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Relatério da Administragdo 2010

Prezados Acionistas,

Depois de quase dois anos de dificuldades e desafios originados pela crise financeira internacional, em 2010 o mercado aeronautico foi marcado por sinais iniciais
de estabilizacdo e até recuperagdo em alguns segmentos. Para a Embraer, o ano terminou melhor do que comecou e, a despeito das adversidades que a indUstria de
transporte aéreo mundial ainda enfrenta, a Empresa atingiu seus objetivos e deu mais um importante passo na construcéo de sua longevidade e perpetuidade.

O bom posicionamento da Embraer permitiu o aproveitamento das oportunidades que surgiram ao longo de 2010 e alguns resultados significativos foram alcancados.
Cumprimos e até superamos plenamente a maior parte de nossos objetivos empresariais, metas operacionais e de desempenho econémico financeiro, divulgadas ao
mercado, além dos diversos objetivos de programas em desenvolvimento, em particular a certificacdo do Legacy 650.

Além disso, os constantes esforcos decorrentes do Programa de Exceléncia Empresarial Embraer (P3E), principalmente nas operacoes industriais, contribuiram
positivamente para a melhoria da margem bruta da Companhia. Ao final de 2010, a carteira de pedidos firmes da Embraer estabilizou-se em um valor de US$ 15,6
bilhdes, apos mais de dois anos de declinio.

A Empresa se fortaleceu operacional e financeiramente, investiu em suas pessoas, em seus processos, em desenvolvimento de novos produtos e em novas tecnologias e
continua gozando de grande credibilidade e aceitacao no mercado.

Atuais e novos clientes, principalmente na aviagdo comercial, comecaram a analisar a aquisicao de nossas aeronaves e o mercado em geral tem reconhecido nossa
capacidade de resistir as dificuldades, competir e preservar nossa salide econémico-financeira.

Fazendo uma retrospectiva sintética de fatos relevantes em 2010, no mercado de aviacdo comercial, depois de dois anos praticamente sem vendas e de grande volume
de cancelamentos, encerramos nossa participacao na feira aeroespacial de Farnborough, na Inglaterra, tendo contabilizado conquistas muito importantes e que resultaram
em 42 ordens firmes, além de outras propostas comerciais, niimeros relevantes no contexto que se apresentava.

Ao longo do 2° semestre de 2010, tivemos uma intensificacdo nas campanhas de vendas que resultaram na conquista de cerca de 100 novos pedidos para E-Jets,
reafirmando o bom posicionamento desse produto no mercado.

Em 2010, a Embraer entregou 101 jatos comerciais, superando a estimativa inicial de 90 aeronaves.

Na aviacao executiva, a Embraer foi a empresa que mais se destacou no mercado em 2010, tendo entregue 145 jatos no ano, um incremento de 26 aeronaves em relacéo
a 2009, o maior em termos absolutos entre todos os fabricantes.

Com este patamar, a participacao de mercado da Embraer atingiu 19%, ou seja, praticamente um em cada cinco jatos executivos entregues no mundo, em 2010, foi
fabricado pela Embraer.

Obtivemos um importante contrato com a NetJets, detentora da maior frota de jatos executivos do mundo, de 50 unidades do Phenom 300, além de 75 opgdes de
compra, e que representa uma verdadeira chancela de credibilidade para a Embraer nesse mercado.

Na &rea de defesa e seguranca, houve igualmente inimeras conquistas, como a primeira venda de Super Tucano na Asia, com o contrato de oito avides para a Indonésia.
Além disso, foram acertadas parcerias internacionais para o programa KC-390 entre os governos do Brasil, Chile, Colombia, Portugal, Republica Tcheca e Argentina,
potencializando negdcios futuros de exportacéo.

Além disso, algumas importantes datas foram celebradas em 2010, como dez anos da presenca da Embraer na China e em Cingapura, além dos dez anos de listagem
das nossas acoes na Bolsa de Valores de Nova York (NYSE) e também dez anos de funcionamento de nossa fabrica em Gaviao Peixoto.

Pelo segundo ano consecutivo, estamos sendo relacionados entre as melhores empresas para se trabalhar no Brasil e fomos premiados por uma importante publicacéo
especializada, como a melhor empresa nacional do setor de veiculos e industria de transporte.

Em consonéancia com essas conquistas, a Pesquisa de Clima Organizacional 2010 apresentou um indice de favorabilidade geral de cerca de 78%, com a participacéo de
nada menos que 93% de nossas pessoas.

Conquistamos prémios por transparéncia de nossa gestdo e de nossos demonstrativos financeiros, que endossam nossa posicdo como uma das empresas globais que
efetivamente pratica os melhores principios de governanca corporativa.

No que tange a nossa responsabilidade em preservacdo ambiental, estamos trabalhando em conjunto a indUstria do transporte aéreo para reduzir os impactos da aviacéo
ao meio ambiente. A meta da IATA é reduzir em 50% as emissoes de gases do efeito estufa (GEE) até 2050, tendo como base o ano de 2006. Para isso, atuamos em
diferentes frentes para o desenvolvimento de avides mais eficientes e do uso do bioquerosene sustentavel, na aviacao.

O compromisso da Embraer com a construcdo de um futuro sustentavel esta estabelecido em todas as suas dimensdes e fundamentado pelo nosso compromisso ao Pacto
Global das Nacdes Unidas - ONU. Como reconhecimento das acdes empreendidas nos Ultimos anos, ao final de 2010, a Embraer foi incluida no DJSI (Dow Jones Sustainability
Index), tendo sido avaliada como a segunda melhor empresa global do setor aeroespacial, se destacando na categoria “Gold Class” em préticas de sustentabilidade.

Importante ressaltar que fomos novamente selecionados a integrar a carteira do ISE (indice de Sustentabilidade Empresarial) da BM&FBOVESPA, como vem ocorrendo
desde a criagéo do indice, em 2005.

O dia 19 de novembro foi uma data histérica para a Embraer. Nesse dia, os acionistas, reunidos em Assembleia Geral, aprovaram duas importantes alteracdes em nosso
estatuto social: a denominacéo da Empresa, de Embraer - Empresa Brasileira de Aeronéutica S.A. para Embraer S.A.; e a ampliacao de nosso objeto social, de um foco
Unico na area aeroespacial para nele acrescentar sistemas de defesa e seguranca e energia.

Essa pode ser considerada uma das mudancas mais importantes nos 41 anos de histéria da Companhia, porque com a ampliacéo de nosso objeto social abrimos novas
portas para o crescimento e constru¢ao de nosso futuro.

Nesse sentido foi criada, a partir de janeiro de 2011, a “Embraer Defesa e Seguranca”, unidade empresarial que tera a autonomia e agilidade necesséarias para atender
as necessidades dos atuais e de futuros clientes no mercado de defesa e seguranca, no Brasil e no exterior.

O Pais tem conquistado papel de crescente relevancia no cenério geopolitico mundial e, através de sua Estratégia Nacional de Defesa, estabeleceu uma visdo de vanguarda
para o posicionamento da industria nacional de material de defesa. A criacdo dessa nova unidade empresarial € um importante passo na consolidacéo da posicéo central
da Embraer nesse contexto.

No que tange a expansdo dos nossos negdcios para o setor de energia, temos aprofundado estudos e andlises de viabilidade de investimento, sempre tendo em mente
nossas competéncias centrais, aquelas que permitirao que a Embraer possa competir e conquistar clientes e mercados. Avancaremos a medida que tenhamos maior
clareza sobre o potencial retorno desses investimentos e do real beneficio que eles possam agregar a nossa Empresa e aos nossos acionistas.

Encaramos o futuro com otimismo e determinacédo e continuamos firmes no caminho da melhoria continua, da busca da exceléncia e da pratica de nossos valores.
Estamos ousando, inovando, buscando a exceléncia no que fazemos, valorizando nossas pessoas, trabalhando para a satisfacdo de nossos clientes em todo o mundo e
para a criacdo de valor aos nossos acionistas e, em Ultima instancia, construindo nosso futuro de forma sustentavel.

A ADMINISTRAGCAO
Séo José dos Campos, 24 de marco de 2011.
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-( Mercados e Produtos |

- Aviagao Comercial

Em 2010, o tréfego aéreo mundial apresentou um crescimento de 6,4%, de acordo com as estimativas da OACI (Organizacao da Aviagao Civil Internacional), o que confirmou que
o mercado de transporte aéreo encontra-se em recuperagao apos o periodo de crise em 2008-2009. Como resultado, a indUstria podera obter lucros de até US$ 15,1 bilhoes em
2010 de acordo com as estimativas da IATA.

Com a retomada da demanda, a Embraer estima um crescimento médio de 4,9% ao ano nos préximos 20 anos, porém em um ambiente de maior competicdo e menores tarifas
devido @ mudanca do perfil dos passageiros. A Embraer prevé uma demanda global por volta de 6.875 jatos com capacidade de 30 a 120 assentos nos préximos 20 anos, estimativa
que gerara negdcios da ordem de US$ 200 bilhoes.

Os jatos de 30 a 120 assentos se estabelecem como ferramentas essenciais no desenvolvimento da aviagao mundial. Contribuem para o aumento da qualidade dos servicos, ajudam
o sistema a ser mais eficiente, adequando a oferta com a demanda — tanto nas fases de crescimento quanto nos momentos de crise — e possibilitam a abertura de novas rotas, o que
torna o transporte aéreo mais acessivel a um maior nimero de usuarios. Além disso, por possuirem tecnologia mais atual, contribuem para diminuir o impacto ao meio ambiente,
causado por aeronaves mais antigas e ineficientes.

0 segmento de 30 a 60 assentos atingiu seu ciclo de maturidade e se consolida como um importante elemento para os sistemas de alimentagao dos voos (hub feed) nos principais
aeroportos norte-americanos e europeus. A demanda primaria por esse tipo de aeronave deve se intensificar novamente somente na proxima década, quando se iniciar o seu ciclo
natural de substituicdo. Além disso, as transacgdes de jatos regionais de 50 assentos no mercado de aeronaves usadas se intensificaram devido a sua maior utilizacdo em mercados
de aviacao regional na Russia, Comunidade Europeia, México, Africa, América do Sul e Australia.

Ja o segmento dos jatos de 61 a 120 assentos continuara no auxilio as companhias aéreas no processo de aumento da eficiéncia por meio da adequacéo da oferta de assentos e
demanda de passageiros nos voos operados por aeronaves narrowbody com excesso de capacidade. Além disso, esses jatos tendem a ser utilizados na substituicdo de frotas antigas,
no desenvolvimento de novos mercados e no auxilio ao crescimento natural das companhias aéreas regionais que operam jatos menores na busca de aumento de receita e de
participacao de mercado.

No Brasil, devido ao sucesso da operacdo do ERJ 145, introduzido em 2009 pela empresa Passaredo Linhas Aéreas, a frota desta empresa foi duplicada em 2010, passando a operar
com dez aeronaves desta familia. Na Ucrania, a empresa aérea Dniproavia utiliza a aeronave para a abertura de novos mercados e também na substituicdo de aeronaves maiores
para adequar a demanda a oferta de assentos. No México, o jato de 50 assentos é operado pela AeroMexico Connect e € um elemento cada vez mais importante para a alimentacéo
dos hubs da AeroMexico. A empresa opera 41 aeronaves - a quarta maior frota de ERJ145 do mundo.

Para atender a esse crescente mercado de aeronaves usadas e suportar as necessidades dos clientes, a Embraer oferece o Lifetime Programme, pacote de suporte que pode ser
totalmente personalizado e tem sido essencial para garantir o sucesso da operacdo do ERJ145 nestes mercados. Além disso, a Embraer também oferece a conversao de configuragao
para versao shuttle como mais uma opgao para os clientes desta familia.

Os 888 jatos comerciais ERJ 145 entregues pela Embraer, hoje voam em mais de 30 empresas aéreas, em cinco continentes, tendo superado a impressionante marca de 13 milhdes
de ciclos e 15 milhdes de horas voadas.

Os jatos de 61 a 120 assentos cada vez mais se apresentam como ferramenta estratégica fundamental para as empresas aéreas protegerem seu posicionamento competitivo.
Semelhante ao que ocorreu em 11 de setembro de 2001, os efeitos da crise financeira mundial, que se iniciou em 2008 e alcancou o pico em 2009, forcaram as empresas a adequar
a oferta de assentos a uma demanda reduzida. Os E-Jets ofereceram a agilidade necessaria para que as empresas fizessem o ajuste da oferta em suas malhas, mantendo o nivel de
servicos e a0 mesmo tempo protegendo suas participacoes de mercado. Esta estratégia favoreceu o posicionamento das empresas para a retomada de crescimento de seus negdcios
com o inicio da recuperagao da industria em 2010.

Em paralelo, os E-Jets tém sido reconhecidos pelo mercado por sua capacidade de operagdo em todos os modelos de negécios, sejam as empresas aéreas de baixo custo, as empresas
tradicionais ou as regionais. Esta flexibilidade é fruto direto do baixo consumo de combustivel e de emissdes, reduzido custo operacional, elevados niveis de pontualidade e excelente
conforto oferecidos por esta familia de aeronaves.

Em apenas seis anos ap6s a entrada em servico do 1° EMBRAER 170, os E-Jets conquistaram uma base de clientes sélida e diversificada, 56 empresas aéreas em 39 paises dos
cinco continentes, ultrapassando a expressiva marca de 5 milhdes de horas voadas. A entrega do 700° E-Jet, um EMBRAER 190, para a empresa BA CityFlyer do Reino Unido,
representou uma enorme conquista para a Embraer e € um marco atingido por poucos programas na histéria da aviagcdo comercial mundial.

O Embraer 190 da BA CityFlyer entrou em operacéo no principal aeroporto de negdcios de Londres, London City (LCY), onde a Embraer conquistou a certificacdo de aproximacao
ingreme para este modelo. O Embraer 170 foi certificado em 2007 para a mesma funcionalidade e é também operado por esta empresa em LCY.

Em 2010, o mercado comecou a dar sinais de recuperacao que se refletiu no antincio de novas vendas de E-Jets, o Embraer 170/190 para a Gulf Air (Bahrein), Embraer 175 (FlyBe,
Reino Unido), Embraer 190 (Air Lease, Estados Unidos), Embraer 190 (Republic Airways, Estados Unidos), Embraer 175 (Fuji Dream, Japao), Embraer 195 (Lufthansa, Alemanha)
e o Embraer 190 para a Austral Lineas Aéreas (Argentina). Adicionalmente, a Azul (Brasil), TRIP (Brasil) e BA CityFlyer (Reino Unido) confirmaram sua confianca nos produtos
Embraer, ao converterem vérias opcdes em ordens firmes.

Também em 2010, trés novos clientes iniciaram suas operacdes com E-Jets: Austral Lineas Aéreas (Argentina), Gulf Air (Bahrein) e Air Moldova (Republica da Moldavia).

Ao final de 2010, os E-Jets atingiram a expressiva marca de 947 encomendas firmes, 720 opgdes e 699 novos jatos entregues. Com a familia ERJ 145 e os E-Jets, a Embraer atingiu
uma participacdo de mercado de 44% no segmento de jatos de 30 a 120 assentos. A carteira de pedidos firmes da aviagao comercial atingiu US$ 7,6 bilhdes, o equivalente a 250
aeronaves, conforme detalhado:

= Carteira de Pedidos 2010

Modelo de Aeronave Pedidos Firmes Opcoes Entregas Pedidos Firmes em Carteira
Familia ERJ 145

ERJ 135 108 - 108 -

ERJ 140 74 - 74

ERJ 145 708 - 706 2
Total - Familia ERJ 145 890 - 888 2
Familia EMBRAER 170/190

EMBRAER 170 191 40 181 10

EMBRAER 175 173 276 133 40

EMBRAER 190 478 353 321 157

EMBRAER 195 105 51 64 41
Total - Familia EMBRAER 170/190 947 720 699 248
TOTAL 1.837 720 1.587 250
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- Aviacao Executiva

Desde meados de 2008, o mercado de aviacdo executiva tem registrado os efeitos de uma das mais agressivas redugdes em vendas de sua histéria, superando os impactos deixados
pela recessao dos anos 80 e também pelos eventos de setembro de 2001. O alto inventario de aeronaves seminovas a venda por baixos precos e as incertezas que rondam a economia
mundial, séo fatores que tornam improvével uma recuperagao plena da demanda por jatos executivos em 2011.

Em 2010, as entregas de jatos da industria global de aviacdo executiva atingiram 763 aeronaves, representando uma queda de 12% em relacdo a 2009, quando foram entregues
870 jatos executivos. Em termos de receitas, o mercado cresceu de US$ 17,2 em 2009, para US$ 18,2 bilhdes em 2010, principalmente pelo aumento do nimero de entregas
de aeronaves de maior porte e valor, em relacdo aos modelos menores. Para 2011, espera-se que o mercado continue seu processo de recuperacao gradual, culminando em uma
possivel recuperacao mais intensa ao final do periodo ou inicio de 2012. O valor global desse mercado no periodo de 2011 a 2020 devera chegar a US$ 210 bilhdes, com entrega
de mais de 10 mil jatos executivos.

As economias emergentes demonstraram bom desempenho em 2010, especialmente a brasileira, na qual alternativas governamentais de financiamento de longo prazo, inexistentes
até entdo, tém acelerado a demanda, principalmente para jatos leves. O mercado da Russia retornou a normalidade antes do que se previa, principalmente por conta da retomada da
liquidez nos mercados de acgdes da regiao, além da recuperacao do folego dos individuos mais abastados. Em menor proporcéo, alguns paises asiaticos, como a China e os do Oriente
Médio, ajudaram a amortecer a reducao da demanda mundial.

Apesar de os impactos da crise mundial terem cerceado as perspectivas de crescimento no curto prazo, os Estados Unidos continuarao a ser o maior e mais maduro mercado para
a aviagao executiva em nimeros absolutos. As estimativas atuais apontam que o pais seré responsavel por cerca de 43% da receita do mercado global esperada para os préximos
dez anos.

Apesar das dificuldades que afetaram todo o mercado de aviagdo no mundo, para a Embraer, o segmento de aviagao executiva obteve significativa expansao de sua participacéo de
mercado que, em relacdo as unidades entregues, subiu de 14% em 2009 para 19% em 2010. Em termos de receita, houve um aumento de 6,4% para 6,9%, respectivamente,
devido ao mix de produtos entregues. O aumento da participacdo de mercado em unidades e em valor é considerado de extrema relevancia dado o cenario atual da economia mundial.

Um sinal de recuperacao foi o acordo de compra de até 125 aeronaves fechado entre a Embraer e a norte-americana NetJets, maior operador de propriedade compartilhada do
mundo e que possui uma frota com mais de 800 aeronaves das categorias /ight, midsize e large. Este acordo prevé a compra de 50 jatos Phenom 300, com mais 75 opgoes e
poderé atingir cerca de US$ 1 bilhao.

Durante 2010, a Embraer, dentro de uma estratégia planejada, atuou no mercado de aviacdo executiva e desempenhou agdes diretas que solidificaram ainda mais o compromisso
estabelecido com o mercado no inicio da década. Elas fazem parte da oferta de solugdes integradas para aquisicdo e operacao das aeronaves executivas da Embraer e englobaram
desde as certificagdes ANAC (Agéncia Nacional de Aviagao Civil) e EASA (Autoridade de Aviacéo Civil da Europa) obtidas pelo Phenom 300 até a expansao da rede de representantes
de vendas, treinamento, servicos e suporte aos clientes.

O jato Legacy 650 teve sua estréia no mercado em 2010. Apds obter as certificagdes ANAC e EASA, esta aeronave fez seu primeiro voo direto de Dubai, nos Emirados Arabes, para
Londres, no Reino Unido. Além disso, em dezembro foi entregue a primeira unidade desta aeronave para um cliente no Oriente Médio, reforcando a boa aceitacéo da plataforma
Legacy nesse mercado. Por sua vez, o jato super médio Legacy 600 entra em seu nono ano de produgdo com uma larga aceitacdo no mercado, tendo alcancado em dezembro de
2010, a marca de 185 aeronaves em operacéo regular em 35 paises.

Também em 2010, foi entregue a centésima unidade da aeronave Phenom 100 para o operador americano de propriedade compartilhada JetSuite. Além disso, em novembro foi entregue
a primeira unidade desta aeronave para um cliente indiano, reforgando o posicionamento da Embraer no mercado asiético. Ao final do ano, a frota do Phenom foi composta por mais de
180 aeronaves em operacéo distribuidas em 22 paises pelo mundo. O Phenom 300 teve sua primeira unidade entregue para um cliente brasileiro e a primeira unidade entregue para um
cliente indiano, confirmando a aceitacéo dos jatos executivos da Embraer nos mercados emergentes. Em maio de 2010, a aeronave recebeu a Certificacao de Tipo EASA.

Os novos jatos midlight, Legacy 450, e midsize, Legacy 500, tiveram a producéo de suas primeiras pegas iniciadas em janeiro de 2010. O desenvolvimento dessas aeronaves
continua no prazo previsto. Em outubro de 2010 comegaram os testes de solo e o primeiro voo do Legacy 500 é esperado para o final de 2011.

Em setembro de 2010 foi realizado o voo mais longo de um jato executivo Embraer. O Lineage 1000, da categoria ultra /arge, realizou um voo sem paradas entre Mumbai, na india
e Londres, no Reino Unido. Além disso, foi entregue a primeira unidade deste modelo de jato para um cliente mexicano e houve a ampliagéo da frota no Oriente Médio.

No final de 2010, a Embraer acumulava em carteira US$ 4,7 bilhoes em pedidos de avides executivos.

-~ Defesa e Seguranca

A unidade empresarial Embraer Defesa e Seguranga, cujo maior cliente é a Forca Aérea Brasileira - FAB, é detentora de solucoes integradas que combinam elevado contetido
tecnoldgico e eficiéncia operacional a custos de aquisicéo e operacdo competitivos. O seu portfolio de produtos contempla aeronaves e sistemas para diferentes finalidades: comando,
controle, comunicacdo, computacéo, inteligéncia, vigilancia e reconhecimento (C4ISR); treinamento e combate; e transporte de autoridades civis e militares. Adicionalmente, essa
unidade empresarial presta servigos de suporte aos clientes de defesa e seguranca, bem como presta servicos de modernizagao de aeronaves para as Forgas Armadas Brasileiras.

A Embraer Defesa e Seguranga desempenha papel estratégico no sistema de defesa do Brasil - j& forneceu quantitativo ligeiramente superior @ metade da frota da FAB - e comeca a
expandir mais agressivamente sua area de influéncia a outras regides, além dos mais de 25 paises que ja atende com suas aeronaves.

Encontra-se em desenvolvimento, e pontualmente dentro do cronograma, o KC-390, aeronave militar para missoes de transporte de cargas e de reabastecimento em voo. O KC-390
tera capacidade de voar a 850 quilémetros por hora e transportar até 23 toneladas de carga Util, podendo transportar 64 paraquedistas equipados para combate ou 80 soldados de
infantaria convencional, e permitira a entrada da Embraer em um novo segmento de mercado. O primeiro voo do protdtipo esté previsto para 2014 e a certificacédo da aeronave para
o final do ano seguinte. A aeronave ja conta com intengcdo de compra de 60 unidades, sendo 28 unidades para a FAB, 12 para a Colémbia, seis para Chile, Portugal e Argentina e
dois para a Republica Tcheca.

Em 2010, foram entregues duas aeronaves de transporte ao mercado de defesa, oito F-5 modernizados pelo Programa F-5M da FAB, e 35 Super Tucanos para Brasil, Equador,
Republica Dominicana e Chile.

0 ano de 2010 foi muito significativo para toda a linha de produtos do segmento de defesa e seguranca. O Super Tucano, treinador avangado e de ataque leve, continuou sendo um
dos destaques, com a entrada em servigo em mais um pais, o Equador, que se junta a Brasil, Colémbia, Chile e RepUblica Dominicana como operadores dessa aeronave. Além disso,
foi fechado contrato com um novo cliente, a Indonésia, para fornecimento de oito aeronaves a partir de 2012, perfazendo-se um total de 180 aeronaves contratadas e 150 entregues.
0 contrato com a Indonésia representa a entrada do Super Tucano na regido da Asia Pacifico.

A Embraer Defesa e Seguranca tem um contrato com a FAB para a produgéo de 99 avides Super Tucano sendo que em 2010, a FAB recebeu a 892 unidade. Foram finalizadas as
entregas das 12 unidades do Chile e das oito unidades da RepUblica Dominicana. A Forga Aérea do Equador encomendou 18 aeronaves sendo que 15 j& foram entregues. Esta
aceitacdo confirma sua versatilidade, associada ao bom desempenho para treinamento, missoes operacionais e aos baixos custos de aquisi¢ao, operagao e manutengao.

Em 2010, os sistemas de suporte ao treinamento e a operagao (TOSS), que podem contemplar simuladores de voo, sistemas computacionais para treinamento (CBT) e estagdes
de planejamento (MPS) e relato de missdo (MDS) também foram desenvolvidos para apoiar operadores do Super Tucano no Chile, no Equador e na Republica Dominicana. Foi
disponibilizado a estes paises treinamentos bésicos, avancados e de formagao de instrutores. Servicos de treinamento também foram fornecidos em 2010 para a Tailandia (familia
145), para o Panamé (Legacy 600) e para o governo Brasileiro (EMBRAER 190PR).

No que tange a sistemas ISR (Inteligéncia, Vigilancia e Reconhecimento) destaca-se o pleno andamento do programa AEW india, relativo ao contrato com a DRDO (Defence Research
and Development Organization), da India, para o fornecimento de trés aeronaves EMB 145 AEW&C. A primeira entrega esta prevista para 2011.

Com relacdo as aeronaves de transporte para forcas armadas e governos, as entregas de um ERJ 135 para a Marinha Tailandesa e um Legacy 600 para o Governo do Panaméa
demonstram a boa aceitacdo das nossas plataformas para o transporte de autoridades.




No campo das modernizacdes, estao atualmente em execucao trés programas para as Forcas Armadas Brasileiras. No programa A-1M, a Embraer é responsével pela modernizagao
de 43 cagas subsdnicos AMX. Adicionalmente a este programa, no final de 2010 foi também assinado contrato com a FAB para a revitalizagéo destas aeronaves.

O segundo programa, F-5M da FAB, abrange um total de 46 cagas F-5, dos quais, em 2010, mais oito unidades foram entregues modernizadas, restando cinco unidades para 2011.
O terceiro programa se refere a modernizacdo de 12 aeronaves A-4 para a Marinha do Brasil, das quais duas unidades j& se encontram nas instalacbes da empresa.

No final de 2010, a unidade empresarial Embraer Defesa e Seguranga acumulava uma carteira de pedidos de US$ 3,3 bilhdes.

-( Gestao Tecnologica e Industrial |

= Gestao Tecnologica e do Conhecimento

A gestao do conhecimento segue com grande foco, com a consolidacdo de comunidades de pratica e ambientes colaborativos para projetos. Em adi¢do aos esforcos nessa area
foi promovido o SETI — Seminario Embraer de Tecnologia e Inovagéo, no qual foram apresentados e debatidos inimeros trabalhos de alto contelido tecnolégico produzidos pelos
empregados e voltados a tecnologia e inovacgéo.

Como forma de evitar a utilizagdo de diferentes processos nos diversos produtos em desenvolvimento, vém sendo realizados, simultaneamente, intensos trabalhos de reviséo e
harmonizacéao de processos, para garantir continua melhoria na qualidade e produtividade no desenvolvimento de projetos.

= Desenvolvimento de Tecnologias

A capacidade de gerar solugdes tecnologicamente inovadoras é uma competéncia indispensavel para a criacdo e manutencao da competitividade na indUstria aerondutica. Tendo em
vista a importancia das novas tecnologias para fazer frente aos principais desafios que a indUstria aeronautica deve enfrentar nos préximos anos, a Embraer, através de seu programa
de desenvolvimento tecnolégico, investiga e desenvolve solucdes que criem competéncias internas no dominio de tecnologias criticas para os mercados em que a empresa atua ou
poderé vir a atuar.

Para garantir uma visao de futuro adequada, o programa de desenvolvimento tecnolégico é definido a partir do monitoramento sistematico e analise do cenario tecnolégico mundial. Os
esforcos de capacitagao para aplicagao de tecnologias avangadas que tornarao as aeronaves mais leves, silenciosas, confortaveis e eficientes em consumo de energia e em emissoes,
além de projetadas e fabricadas em menos tempo, faceis de serem mantidas e com otimizacao de recursos, tiveram sequéncia em 2010 e continuardo em andamento em 2011.

=~ Conhecimento em Rede

A estratégia de desenvolvimento tecnolégico da Embraer é estruturada na forma de um programa capaz de gerenciar e executar projetos multidisciplinares e integrar diversas
instituicoes como universidades, institutos de pesquisa, instituices de fomento e outras empresas que operam como uma rede de parceiros de desenvolvimento. Atualmente na rede
de cooperagao tecnolégica colaboram mais de 50 Institutos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), envolvendo mais de 250 pesquisadores da comunidade cientifica. Em 2010, foi
dado um passo importante na integracdo com redes globais de pesquisa, quando a Companhia se tornou membro da iniciativa do governo de Cingapura, A*STAR (Agency for Science,
Technology and Research), permitindo assim a Embraer acessar conhecimentos na vanguarda da tecnologia aeronautica.

Tendo em vista a importéncia das atividades de P&D para o desenvolvimento nacional e a importancia da industria aeron&utica como industria estratégica para a inovacao tecnolégica,
a Embraer participa ativamente das discussdes com as principais liderancas empresariais e o governo para fortalecer as politicas publicas destinadas a fomentar o Sistema Nacional
de Inovacao. Desta forma, a Companhia busca contribuir para a construcdo de um ambiente mais dindmico que favoreca a inovagao tecnolégica nas empresas e a intensificacao
das pesquisas em tecnologias emergentes no Pais.

- Inovacao e Propriedade Intelectual

O programa de desenvolvimento tecnoldgico apresentou importantes resultados em projetos na area de eficiéncia energética de sistemas embarcados de aeronaves, que permitirdao
mais eficiéncia em consumo de combustivel e consequente reducao das emissées para os futuros produtos Embraer.

A preocupagao com a protegao legal da propriedade intelectual das inovacoes geradas a partir das iniciativas de pesquisa e desenvolvimento é evidenciada pelo aumento consideravel
no nimero de pedidos de patentes solicitados pela Embraer. No periodo de 2003 a 2010 foram depositados 64 pedidos, dos quais 26 ja foram concedidos.

- Operacoes Industriais

Em 2010, a Embraer avancou no sentido de tornar suas unidades de producao referéncia de produtividade e tecnologia em seu setor de atuacéo.

0 volume de producéao de aeronaves superou em dois avides aquele alcangado no ano anterior, incluindo a entrega das primeiras unidades do novissimo Legacy 650.

O programa de Exceléncia Empresarial Embraer - P3E, avancou através da implantacao de importantes iniciativas, Projetos Kaizens e 3P (Production Preparation Process). Neste
ano, houve um avanco significativo no nivel de certificacdo das células de melhoria continua, referentes as atividades industriais, ja com a qualificacao das primeiras células no nivel
prata da Empresa.

A estratégia de implementacdo de automagao avancou significativamente durante o ano de 2010. Foram implementados projetos que elevaram a produtividade e qualidade. Aos
robds ja existentes foram adicionados outros para juncdo de fuselagens, fabricagdo de painéis de asas dos E-Jets, inspecdo por ultrassom e montagem de estruturas em material
composito para a aviacdo executiva.

O programa Phenom 300 teve sua ascensdo em 2010, com a entrega de 26 aeronaves no ano. Outro evento importante ocorrido foi a certificacdo da aeronave Legacy 650, que
passou a incorporar o portfolio de produtos da aviagao executiva.

A expansao das atividades produtivas no exterior seguiu conforme o planejado. Em Melbourne, Estados Unidos, foi concluida a construgao da nova unidade industrial da Empresa,
com uma linha de montagem final capaz de produzir os jatos Phenom 100, cabine de pintura, centro de entregas e um customer design center, que suportara o cliente no processo
de escolha de aeronaves da aviagao executiva.

Em Evora, Portugal, ocorreram o inicio das obras civis dos centros de exceléncia de usinados e de material compdsitos, o detalhamento do processo produtivo e o inicio das
aquisicoes de equipamentos para estas novas fabricas.
Em Harbin, China, a Empresa continua operando a linha de producédo do ERJ-145, cujas Ultimas entregas devem ocorrer no primeiro semestre de 2011. Atualmente a Embraer esta
em processo de avaliacdo, em conjunto com seu sdcio AVIC e o Governo Chinés, da melhor alternativa de produto para a continuidade da joint venture.

No desenvolvimento de novos programas, foram recebidos os primeiros grandes ferramentais da asa e dos estabilizadores horizontais e verticais para a montagem do protétipo do
Legacy 500, que ja teve suas primeiras pecas fabricadas. O cargueiro KC-390, outro grande projeto em fase de desenvolvimento, também avancou significativamente com a definicao
do processo produtivo e o planejamento preliminar da infraestrutura para a producédo desses avioes.
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A Embraer mantém suas atividades de engenharia, desenvolvimento e fabricacdo no Brasil, com cinco unidades industriais localizadas em S&o José dos Campos, Eugénio de Melo,
Botucatu e Gavido Peixoto, além de dois centros logisticos em Taubaté e Campinas, todos no Estado de S&o Paulo. Esta implantando também duas novas unidades industriais
localizadas na cidade de Evora, em Portugal, e uma em Melbourne, Flérida, EUA.

Para dar suporte as operagdes de pos-venda, a Embraer conta com centros de servigo e venda de pegas de reposicéo proprias em Sao José dos Campos (S&o Paulo), Fort Lauderdale
(Flérida), Mesa (Arizona), Nashville (Tennessee) e Windsor Locks (Connecticut) nos EUA, em Villepinte (préximo ao Aeroporto Roissy - Charles de Gaulle), Franca e em Cingapura,
além da rede autorizada especializada no mundo. A Embraer também mantém centros de distribuicdo de pegas de reposicdo e equipes de técnicos especializados na China para
prestar apoio aos clientes.

O suporte as atividades de comercializacdo, marketing e promogao é realizado pelos escritérios de Sado José dos Campos, Fort Lauderdale e Villepinte, bem como pelos escritérios de
Cingapura e Beijing, na China.

Com participagdo majoritaria em uma associagdo com a EADS, a Embraer controla 65% do capital da OGMA - Industria Aerondutica de Portugal S.A., uma empresa de manutencéo
e producéo aeronautica. Como mencionado anteriormente, possui também uma fabrica em Harbin, China, em associagdo com a empresa estatal chinesa AVIC.

& 4N Financiamento as Vendas ,

A despeito dos efeitos da crise na disponibilidade e no custo do financiamento de aeronaves, em 2010 as companhias aéreas conseguiram estruturar os financiamentos de suas
entregas e as agéncias de crédito a exportacdo suportaram plenamente seus fabricantes. Os clientes da Embraer, em particular, obtiveram amplo sucesso na estruturacdo dos
financiamentos das aeronaves.

A diversificacdo da base de clientes dos E-Jets e a sua versatilidade de aplicagao nos diversos modelos de negdcio tém contribuido para a percepgéo positiva do ativo como mitigador
de risco e, consequentemente, os valores residuais tém apresentado excelente performance. O sucesso na estruturagao de financiamentos para os clientes da Embraer, nos tltimos
anos, é a prova da 6tima avaliacao dos E-Jets pelo mercado financeiro. A familia EMBRAER 170/190 tem sido financiada predominantemente por instituicdes financeiras européias e
empresas de leasing. O apoio do sistema brasileiro de financiamento a exportagao, composto pelo BNDES, SBCE e Ministério da Fazenda, aumentou nos tltimos anos devido a crise
financeira e representou cerca de 53% do total das entregas de 2010, devendo manter niveis similares em 2011. No entanto, o apoio governamental acumulado representa apenas
17% do total de entregas dos E-Jets desde 2004.

Ha sinais de melhora na liquidez do mercado como um todo. Os bancos privados, as empresas de leasing e o mercado de capitais devem aumentar a participacdo em novos
financiamentos nos préximos anos. As agéncias de crédito a exportagao continuaréo atuando de forma importante em 2011 no atendimento das necessidades totais de financiamento,
estimadas em US$ 77 bilhdes para a aviacédo comercial.

Em 2010, a Embraer anunciou o segundo Memorando de Entendimento com empresas de leasing da China para financiamento e leasing de aeronaves. Estes acordos contribuirao
para fornecer um forte suporte aos nossos clientes em todo o mundo. A expectativa é que a participacao das estruturagoes de leasing aumente significativamente nos préximos anos.

Nesse ano, a Embraer concluiu a primeira linha de crédito de exportagao “Pure Cover”. Com a criagao desta estrutura, o banco financiador se beneficia de uma garantia de 100% do
Governo Brasileiro, por meio da Secretaria de Assuntos Internacionais do Ministério da Fazenda. Esta nova estrutura trard ainda mais oferta de crédito para os clientes da Embraer,
pois ela facilita o acesso a instituicoes financeiras internacionais e a uma ampla gama de investidores nos mercados de capitais.

\-( Administracao de Ativos |

Para oferecer melhor suporte as vendas e reduzir alguns riscos financeiros relacionados a comercializagdo de aeronaves, a Embraer criou, em 2002, a subsidiaria ECC Leasing Co.
Ltd., baseada em Dublin, na Irlanda.

A misséo da ECC Leasing é gerenciar e comercializar a carteira de aeronaves que, por obrigacdes contratuais, poderdo ser adquiridas pela Embraer em transagdes de trade-in e
recompra. Essa companhia também presta servigos de recomercializagéo a terceiros ligados as campanhas de vendas.

A ECC Leasing administrou até o momento 86 aeronaves de fabricacdo da Embraer, das quais 37 foram recomercializadas, 30 estdo em leasing operacional, 11 aeronaves estdo
disponiveis para recolocacdo no mercado e oito s@o utilizadas pela Embraer para concluséo de testes e certificacdes principalmente para E-Jets e Legacy 650.

Além destas aeronaves, no final de 2010 a ECC Leasing adquiriu em trade-in uma frota de 25 aeronaves Citation Ultra, conforme contrato de venda de 50 jatos Phenom 300, firmado
entre a Embraer e a NetJets Inc. A ECC tem por objetivo recomercializar estas aeronaves no mercado secundario.




-( Estrutura Societaria

Para suportar as suas atividades operacionais, a Embraer conta com uma estrutura societaria que tem como objetivo atender as exigéncias e particularidades de cada pais onde atua,
além de melhorar, organizar e otimizar a gestdo das empresas do grupo prevendo a integracdo de todas as operacdes e a satisfacdo dos clientes.

EMBRAER

(Controladora)

Industria Aeronautica
Neiva Ltda. (subsidiaria)

ECC do Brasil
Cia. de Seguros
(subsidiaria)

Embraer GPX Ltda.
(subsidiaria)

ELEB Equipamentos
Ltda.
(subsidiaria)

Escritério de
Representacéo
Comercial Beijing

Embraer
Representations, LLC
(subsidiaria)

Embraer Credit Limited,
LLC (subsidiaria)

Embraer Aircraft
Holding Inc.

Embraer Aviation Europe SAS -/ |
Holding (subsidiaria)

Embraer Spain Holding Co.
SL (subsidiaria)

Embraer Services Inc.

Embraer Aviation
International SAS

Embraer Aircraft
Customer Services Inc.

Embraer
Aircraft Maintenance
Service Inc.

Embraer Europe SARL

Embraer Executive
Jet Service LLC

Embraer Europe's
Representative
Office Dubai

Embraer Executive
Aircraft Inc.

Embraer Training
Services

L Embraer CAE

Training Services

Embraer
Overseas Limited
(subsidiaria)

Embraer Asia Pacific

Pte. Limited
(subsidiaria)

Embraer Australia Pty
Limited
(subsidiaria)

ECC - Leasing Company
Limited

Embraer CAE Trainig
Services Limited

Embraer China Aircraft
" Technical Service Company
Limited

Harbin Embraer Aircraft
1 Industry Company Limited.

(JV Embraer - AVIC II)

ECC - Investiment
Switzerland AG

ECC - Insurance & Financial
Company Limited

Embraer Finance
Limited

Air Holding SGPS S.A.

OGMA IndUstria
Aeronautica de Portugal S.A.

Listral Estruturas
Aeronauticas S.A.

Embraer Portugal
SGPS S.A.

Embraer - Portugal
Estruturas Metélicas S.A.

Embraer - Portugal
Estruturas em
Compositos S.A.

No Brasil, a Embraer possui filiais em Gavido Peixoto, Botucatu, Sao Paulo, Eugénio de Melo e Parque Tecnolégico (ambos em S&o José dos Campos), Taubaté e Campinas.
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Desempenho Econ

ico-Financeiro

Em 2010, a Embraer iniciou a apuracéo de seus resultados através da norma internacional contébil denominada IFRS (International Financial Reporting Standards), definindo 1° de

Janeiro de 2009 como a data de transicdo para este novo padréo contdbil, ou seja, a data da “Primeira adogao das IFRS”.

Em 2010, a Embraer registrou receita liquida de R$ 9.380,6 milhdes, 14% menor que a receita liquida de 2009 de R$ 10.871,3 milhdes. A diminuicdo da receita se deu
basicamente em decorréncia da apreciacao do Real frente ao Délar, onde a taxa média anual variou 11,7%, e pela mudanca no mix de produto entregues, que teve uma maior
participacao do Phenom. A margem bruta apurada em 2010 foi de 19,2%, permanecendo estavel em relacao ao ano anterior, que apesar da valorizacdo cambial, foi compensada
pelos ganhos de produtividade oriundos do P3E.

Valores em R$ milhées
Receita Liquida

Custo dos Produtos Vendidos

Lucro Bruto
Margem Bruta
Despesas Operacionais

Lucro Operacional Antes dos Juros e Impostos

Margem Operacional
Depreciacao e Amortizagao
EBITDA Ajustado (1)
Margem EBITDA Ajustado

Lucro Liquido Atribuido a Embraer

Margem Liquida
Lucro por Agédo
Quantidade de Acgdes (2)

2009
10.871,3
(8.759,5)
2.111,8
19,4%
(1.345,1)
766,7
7,1%
452,1
1.218,8
11,2%
912,1
8,4%
1,26
723.665

2010

9.380,6
(7.582,6)
1.798,0

19,2%
(1.112,4)
685,6
7,3%
383,6
1.069,2
11,4%
573,6
6,1%
0,79
723.665

(1) O EBITDA ajustado, de acordo com o Oficio Circular CVM n° 1/2005 representa o lucro liquido adicionado de receitas (despesas) financeiras liquidas, imposto de renda e
contribuigao social, depreciac@o e amortizacao, receitas (despesas) néo operacionais, participagdes minoritérias e equivaléncia patrimonial.

(2) Nao inclui 16,8 milhdes de agdes mantidas em tesouraria.
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As exportacoes da Embraer totalizaram US$ 4.159,0 milhdes, mantendo a Empresa como a quarta maior exportadora brasileira, com uma contribuicéo de 2,06% para o saldo da
balanca comercial brasileira.

Apesar dos desafios enfrentados em 2010 em razéo da apreciacao do Real frente ao Délar, a Empresa conseguiu elevar sua produtividade e se fortalecer operacional e financeiramente,
alcangando relevantes resultados.

Entretanto, a crescente valorizacdo da moeda brasileira representa desafios cada vez mais significativos para os exportadores nacionais, quadro que se agrava com os aumentos dos
custos de mao de obra acima até dos indices de inflacéo.

Em 2010, foram entregues 100 aeronaves para o mercado de aviacao comercial, sendo 94 E-Jets e seis ERJ 145; 144 jatos foram entregues para o mercado de aviacao
executiva, incluindo trés Legacy 600 e sete Legacy 650, cinco Lineage 1000 e trés E-170 Shuttle, 26 Phenom 300 e 100 Phenom 100. Além disso, duas aeronaves de transporte
foram entregues para o mercado de defesa e seguranca, além de oito F-5 modernizados pelo Programa F-5M da FAB e 35 Super Tucanos para Brasil, Equador, Republica
Dominicana e Chile.

ENTREGA DE AERONAVES POR SEGMENTO

2009 2010

Aviacao Comercial 122 100
ERJ 145 7 6
EMBRAER 170 22 9(2)
EMBRAER 175 11 8
EMBRAER 190 62 58
EMBRAER 195 20 17
Aviacao Executiva 115 144
Phenom 100 93 100
Phenom 300 1 26
Legacy 600 18 3
Legacy 650 7
Lineage 1000 3 5
EMBRAER 170 Shuttle - 3
Defesa e Seguranca* 7 2
ERJ 135 1 1
Phenom 100 4 -
Legacy 600 - 1
EMBRAER 190 2 -
TOTAL JATOS 244 246

* Inclui somente entregas de jatos executivos configurados para transporte de autoridade e aeronaves para companhias aéreas estatais.
* Entregas identificadas por parénteses foram contabilizadas como leasing operacional.

A receita liquida para o mercado de aviacéo comercial diminuiu 26% em relacao aos R$ 6.811,4 milhdes de 2009, atingindo o valor de R$ 5.058,8 milhoes, devido principalmente
ao menor nimero de entregas no periodo e a apreciagao do Real.

0 mercado de aviagao executiva gerou receita de R$ 1.983,4 milhdes em 2010, 17% maior que a receita de R$ 1.694,1 milhdes de 2009. O segmento servicos aeronauticos
apresentou receitas de R$ 991,2 milhdes em 2010, registrando queda de 17% em relagao aos R$ 1.194,3 milhdes do ano anterior.

A receita liquida do mercado de defesa e seguranca foi de R$ 1.177,8 milhdes em 2010, crescendo 24% em relacéo aos R$ 948,9 milhdes de 2009.

Em 2010, os segmentos de negécio de aviacdo comercial, aviacdo executiva e defesa e seguranca representaram respectivamente, 53%, 21% e 13% da receita liquida total, em
comparacao a uma participacao de 62%, 16% e 9% em 2009. Servicos aeronéuticos e outros negdcios mantiveram suas participacoes em 11% e 2%, respectivamente, na receita

liquida total.
-
11% 11%

H

16% 7% o
o 21% o 15%
32%
33%
2009 2010 2009 2010
® Aviagéo Comercial Aviacao Executiva ® América do Norte @ Asia Pacifico
® Defesa e Seguranca Servicos Aeronauticos Brasil América Latina
@ Outros Europa @ Outros

Como principais destaques, a participacdo do Brasil na receita liquida da Empresa manteve sua expanséo, tendo crescido de 4% em 2008, para 11% em 2009, e encerrando 2010
com 13%. Os principais fatores foram as sete entregas feitas a Azul Linhas Aéreas Brasileiras e uma a Trip Linhas Aéreas. Contribuiram também os novos clientes do Phenom 100 e
300, além dos contratos assinados com o Governo Brasileiro. Além disso, em fungao da crise mundial, que afetou principalmente o mercado da América do Norte, sua participacao
manteve-se em queda, passando de 23% para 13% na receita liquida.




Em 2010, as despesas operacionais totalizaram R$ 1.112,4 milhoes, apresentando queda de 17% em relagao aos R$ 1.345,1 milhdes de 2009, principalmente devido a provisao
de US$ 103,0 milhdes feita naquele ano, por ocasiao da concordata da empresa aérea Mesa Air Group. Vale ressaltar que, descontados os efeitos nao recorrentes dessa concordata,
as despesas operacionais se mantiveram estaveis em 2010, apesar da apreciacdo de cerca de 12% do Real.

No exercicio de 2010, as despesas comerciais apresentaram um acréscimo de 9% em relagéo ao ano anterior e totalizaram R$ 657,0 milhdes, representando 7% da receita liquida
de vendas. Este crescimento ocorreu principalmente pela retomada consistente das campanhas de venda, principalmente no segundo semestre e pela expansao da rede de suporte
aos clientes na aviagao executiva.

As despesas administrativas totalizaram R$ 346,1 milhdes em 2010, apresentando queda de 8% quando comparadas aos R$ 376,2 milhdes do exercicio anterior, explicados
principalmente pelos resultados positivos oriundos do P3E e pelos ajustes feitos na estrutura de custos da Empresa.

A rubrica outras receitas (despesas) operacionais liquidas representou uma receita de R$ 16,8 milhdes em 2010, frente a despesa de R$ 256,9 milhdes registrada em 2009,
principalmente em fungdo da provisao realizada naquele ano, apés o pedido de concordata pela Mesa Air Group. A Embraer tem obrigacoes por conta de garantias financeiras
associadas as estruturas de financiamento de 36 aeronaves ERJ 145, entregues entre 2000 e 2003.

O lucro operacional (EBIT) em 2010 totalizou R$ 685,6 milhdes, 11% menor que os R$ 766,7 milhdes apurados no ano anterior, porém gerando margem operacional de 7,3%,
maior que os 7,1% de 2009.

Como resultado, a geracéo de caixa operacional medida pelo EBITDA atingiu R$ 1.069,2 milhdes em 2010, 12% abaixo dos R$ 1.218,8 milhdes do ano anterior, porém a margem
EBITDA foi de 11,4%, mantendo-se estével em relacédo a 2009.

Durante o ano de 2010, a Embraer registrou receita financeira liquida de R$ 30,9 milhdes, superior aquela apurada em 2009, de R$ 16,3 milhdes, explicada principalmente pela
continuidade das acgdes de gestao dos ativos financeiros e reducédo do custo da divida.

Assim, em 2010 a Embraer obteve lucro antes dos impostos de R$ 715,1 milhoes, enquanto que em 2009 foi de R$ 647,2 milhoes. Porém em 2010, o lucro liquido atribuido
& Embraer de R$ 573,6 milhdes diminuiu 37% em relagdo aos R$ 912,1 milhdes apurados em 2009 e a margem liquida atingiu 6,1%, abaixo dos 8,4% apurados em 2009.
Em 2009, a margem liquida foi positivamente influenciada por um crédito tributario de imposto de renda diferido sobre a diferenca entre a base fiscal e a base contébil dos ativos
ndo monetarios, principalmente estoques. Em 2010, em razao da apreciacao do Real no periodo, houve uma despesa de imposto de renda que contribuiu para uma redugédo na
margem liquida.

= Indicadores Patrimoniais

A seguir, séo apresentados os principais indicadores patrimoniais da Embraer dos Ultimos dois anos:

Destaques Consolidados Valores em R$ milhoes 2009 2010
Disponivel (*) 4.433,4 3.543,4
Contas a Receber 709,3 581,9
Financiamentos a Clientes 91,9 117,5
Estoques 4.257,3 3.662,8
Ativo Permanente (**) 3.180,8 3.194,6
Fornecedores 1.038,3 1.250,0
Endividamento - Curto Prazo 1.031,5 120,9
Endividamento - Longo Prazo 2.552,5 2.269,7
Patrimonio Liquido 5.019,8 5.217,7

(*) Inclui caixa e equivalentes de caixa e Instrumentos financeiros ativos

(**) Inclui Imobilizado e Intangivel
A posicéo de liquidez da Empresa verificada tanto pelo disponivel, quanto pelo caixa liquido (disponibilidades menos endividamento total), evoluiu em relacédo a 2009, devido ao
pagamento de dividas de curto prazo. Ao final do exercicio de 2010 o caixa liquido teve um acréscimo de 36%, atingindo R$ 1.152,8 milhoes.

A Embraer encerrou o ano com um endividamento total de R$ 2.390,6 milhdes, 33% abaixo dos R$ 3.584,0 milhdes do exercicio anterior. Do endividamento total, 95% refere-se a
linhas de longo prazo. O endividamento é composto de R$ 1.723,3 milhdes (72%) em linhas de crédito denominadas em sua maioria em Doélares e os restantes R$ 667,3 milhdes
(28%) sao denominados em Reais, sendo que o prazo médio de endividamento é de 6 anos.

A gestéo financeira proxima aos clientes permitiu por mais um ano a diminuicdo do montante total de contas a receber e financiamentos aos clientes.

A posicéo de estoque encerrou 0 ano em R$ 3.662,8 milhdes, 14% abaixo do valor correspondente a dezembro de 2009, diminuindo consistentemente pelo segundo ano consecutivo.
Esta queda é resultado da gestao junto aos fornecedores e do aperfeicoamento da eficiéncia operacional, que vem reduzindo os ciclos produtivos.

Indicadores Consolidados R$ Milhdes IFRS 2009 2010
Divida/Patrimonio Liquido 0,7 0,5
Giro dos Estoques 2,1 2,1
Giro dos Ativos 0,7 0,7
ROA 5,9% 4,1%
ROE 18,2% 11,0%
ROCE (*) 15,8% 16,1%

(*) em IFRS US$
A reducéo de 33% do endividamento e o aumento do patriménio liquido em 4%, melhoraram a relagéo entre divida e patriménio liquido em 29%. Além disso, o giro dos estoques
e dos ativos se mantiveram estaveis gracas a boa gestao da cadeia de suprimentos realizada pela empresa. A reducéo do lucro liquido em 2010, comparativamente a 2009, levou
a reducéo do ROA e do ROE.

Mesmo com a redugéo de receita em Dolares, de 2,4%, na comparagao entre periodos, o crescimento de 3,3% no resultado operacional em Délares, resultou na melhora do retorno
sobre o capital empregado (ROCE), evidenciando a maior eficiéncia operacional da Empresa.

- Valor Econdmico Adicionado (VEA)

Por conta da constituicdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos, relativos a diferenca entre o valor contébil dos ativos e passivos e a base tributéria para fins fiscais e
aumento dos investimentos a serem remunerados, a Embraer apresentou queda de rentabilidade, medida pelo valor econdmico adicionado (VEA).

RQ*a




Valores em R$ milhoes

2009 2010
Total do Ativo 15.478 13.981
Passivo com Financiamento Esponténeo 6.874 6.372
Passivo Remunerado 8.604 7.609
Capital de Terceiros 3.584 2.391
Capital Préprio 5.020 5.218
Investimentos a Remunerar 8.604 7.609
Receita Operacional Liquida 10.871 9.381
Custos e Despesas Operacionais (10.240) (8.696)
Resultado Operacional 631 685
Imposto de Renda e Contribuicao Social 290 (115)
Custo do Capital de Terceiros (286) (216)
Lucro Liquido Ajustado 635 354
Custo do Capital Préprio (666) (675)
Valor Econdémico Adicionado (31) (321)
VEA/Investimento a Remunerar -0,4% -4,2%

Nota: O célculo do VEA exclui entidades de propdsito especifico (EPE)

- Destinacao dos Resultados da Controladora

A Administracao proporé a Assembleia Geral Ordinaria, ap6s a constituicdo da reserva legal e distribuicao de juros sobre capital préprio e dividendos, a retencao do lucro liquido do

exercicio no montante de R$ 43,5 milhdes como reserva para investimentos e capital de giro, visando assegurar os investimentos em novos produtos, em novas tecnologias, processos
e modelos de gestao, na busca do aumento da sua capacitacao e produtividade.

< I

O relacionamento da Embraer com a comunidade financeira e com os seus investidores é pautado pela divulgacdo de informacdes com transparéncia e equidade, caracterizadas pelo
profundo respeito aos principios legais e éticos, buscando consolidar e manter sua imagem de lideranca e inovagéo junto ao mercado de capitais, seguindo as regras do Novo Mercado
da BM&FBOVESPA, o mais elevado nivel de governanca corporativa no Pais. Suas acdes estéo listadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo (BM&FBOVESPA) desde 1989, e na Bolsa
de Nova York (NYSE) através do programa de ADRs (American Depositary Receipts) nivel I, onde em julho de 2010 completou dez anos de listagem.

Além disso, em 2010 a Embraer integrou também as garteiras tedricas do IBrX (indice Brasil),, do IBrX 50, do IGC (indice de Agdes com Governanca porporativa), do ISE (indice de
Sustentapilidade Empresarial), do recém criado ICO2 (Indice de Carbono Eficiente), do ITAG (Indice de Acdes com Tag Along Diferenciado), do INDX (Indice do Setor Industrial) e do
IVBX-2 (Indice Valor Bovespa 22 Linha). Nos Estados Unidos passamos a integrar a carteira do Dow Jones Sustainability Index.
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O capital social da Embraer é composto somente por agdes ordinarias, negociadas na BM&FBOVESPA sob o simbolo EMBR3, que registraram no ano de 2010 uma valorizagao de
24%, encerrando o ano cotadas a R$ 11,80. Por sua vez, o indice da BM&FBOVESPA valorizou-se 1% no mesmo periodo.

Os ADSs (American Depositary Shares) da Empresa, listados na NYSE sob o simbolo ERJ, atingiram a cotagao de US$ 29,40 no ultimo pregéo do ano, representando uma valorizagéo
de 33% em 2010, frente a uma valorizagao de 13% do indice Dow Jones.
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Em 31 de dezembro de 2010, o capital social da Embraer era representado por 740.465.044 acoes ordinérias (ON), sendo que 16.800.000 agdes ordinarias encontram-se
depositadas em tesouraria, sem valor politico ou econdmico.

Do total das agdes que compdem o capital da Empresa, em 31 de dezembro de 2010, 49,6% estavam sendo negociadas na BM&FBOVESPA, e 50,4% sob a forma de American
Depositary Shares (ADS) na New York Stock Exchange (NYSE).
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Em 2010, boa parte da liquidez das acoes ordinarias esteve no mercado norte-americano, quando o volume de ADSs negociado na NYSE apresentou uma média diaria de 938 mil
titulos, movimento equivalente ao volume financeiro médio diario de US$ 23,1 milhdes. Ja na bolsa brasileira, as acoes ordinérias apresentaram volume médio diario de 1.731 mil
acoes, com volume financeiro médio diario de R$ 18,4 milhdes.

A capitalizacdo de mercado da Embraer atingiu o valor de US$ 5,4 bilhdes no final de dezembro de 2010, comparado aos US$ 4,0 bilhdes registrados em 31 de dezembro do ano
anterior.

= Remuneracao aos Acionistas

A partir do lucro liquido consolidado de R$ 600,2 milhdes, a Embraer distribuiu aos seus acionistas em 2010, R$ 201,0 milhdes, sob a forma de juros sobre capital proprio (JCP),
equivalente a R$ 0,28 por acao ordinaria. A distribuicao de JCP aos acionistas, foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em reunides realizadas durante o exercicio:

Em 10 de junho, foi aprovada a distribuicdo de R$ 34.540 milhoes referente ao 1° semestre de 2010, sendo paga no dia 22 de novembro de 2010.
Em 16 de setembro, foi aprovada a distribuigao de R$ 21.709 milhdes referente ao 3° trimestre de 2010, que foi paga no dia 22 de novembro de 2010.
E no dia 9 de dezembro, foi aprovada a distribuicdo de R$ 144.733 milhdes referente ao 4° trimestre de 2010, paga no dia 14 de janeiro de 2011.

A distribuicao de proventos de 2010, representou 33,5% do lucro liquido consolidado da Empresa.
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-( Governanca e Fundamentos da Sustentabilidade |

Além da busca por elevados padrdes de governanca corporativa, a sustentabilidade, em suas dimensoes econdémica, social e ambiental, tem sido considerada um dos pilares de
sustentacdo das agoes empresariais da Embraer.

Os esforgos de inclusao de praticas de sustentabilidade em sua estrutura de governanca séo percebidos através de diversas agdes e praticas adotadas. O Comité de Etica, no ambito
da Diretoria e o Comité de Auditoria, no ambito do Conselho de Administracdo, atuam com independéncia e transparéncia, conferindo a Embraer um nivel elevado de governanca
sobre temas de relacdes no trabalho, direitos humanos e combate a corrupgao.

A Embraer possui um canal de dentincias que é gerido por uma empresa independente, o que garante isengao e rigor e, em 2010, foram feitas alteragdes no Cddigo de Etica e
Conduta. Algumas mudancas também foram implantadas no controle de riscos corporativos como a realizagdo de avaliagdes trimestrais. Ambas representam o aperfeicoamento das
préticas de governanca corporativa da Embraer.

Como resultado dos processos de gestao e inovagao em sustentabilidade, a Embraer integra, desde sua criacdo em 2005, a carteira do ISE (indice de Sustentabilidade Empresarial)
da BM&FBOVESPA e, em 2010, passou a ser uma das cinco empresas aeroespaciais em todo o mundo a integrar a carteira do DJSI (Dow Jones Sustainability Index), atestando sua
dedicagao diferenciada aos temas relacionados a sustentabilidade.

> Governancga Corporativa

0 modelo de governanga corporativa da Embraer possui o comprometimento amplo e irrestrito de toda a Diretoria e do Conselho de Administragao.

A Embraer esta listada no Novo Mercado da BM&FBOVESPA desde 2006 e ao seguir suas diretrizes atende ao mais alto nivel de governanca do Brasil. Isto demonstra aos nossos
investidores, financiadores e demais publicos interessados o compromisso da Empresa com as melhores préticas de gestdo adotadas pelas companhias de capital aberto.
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0O modelo de governanga corporativa adotado proporciona o fortalecimento da Administracéo, por meio de instrumentos de gestéo e controle, ao mesmo tempo em que preserva os
direitos estratégicos da Unido, possuidora de uma acéo de classe especial, a Golden Share.

O Estatuto Social da Embraer prevé mecanismos de protecao que garantem a pulverizacdo do controle acionério e também que a maioria de votos nas deliberacdes da assembleia
geral seja exercida por acionistas brasileiros, respeitando o principio estabelecido na privatizacdo da Empresa.

Em novembro de 2010, os acionistas, reunidos em Assembleia Geral, aprovaram duas importantes alteragoes no Estatuto Social: a denominacéo da empresa, de Embraer — Empresa
Brasileira de Aerondutica S.A. para Embraer S.A.; e a ampliagao do objeto social, antes com foco Unico na area aeroespacial, acrescentando sistemas de defesa e seguranca e energia.
Com essa ampliagao abrem-se novas oportunidades de crescimento e maior diversificagdo dos negécios para a Empresa.

Em decorréncia disso, em janeiro de 2011, foi criada uma nova unidade empresarial, a Embraer Defesa e Seguranca, que terd maior autonomia e agilidade para atuar no mercado
de defesa e seguranca no Brasil e no exterior.

Quanto a expansao dos negécios para o setor de energia, a Empresa vem realizando estudos e andlises de viabilidade de investimento, a fim de definir as diretrizes e escopo de
atuacao, de forma a nos diferenciar dos concorrentes e conquistar novos clientes e mercados.

= Conselho de Administragao

Cabe ao Conselho de Administragao (CA) aprovar e acompanhar as estratégias da Empresa, bem como os orgamentos anuais e os programas de investimentos estabelecidos no Plano
de Acéo e Plano Estratégico elaborado pela Diretoria. O Conselho de Administragdo tem mandato de dois anos e a partir de novembro de 2010 teve o nimero de reunides ordinarias
aumentado de quatro para oito por ano. Extraordinariamente, o Conselho de Administracédo pode reunir-se para debater assuntos que possam impactar os negécios da Embraer.

O Conselho é composto por 11 membros e seus respectivos suplentes, eleitos diretamente pelos acionistas, sendo que desses, sete sao independentes. Cabe a Uniao indicar um
membro, na qualidade de detentora da Golden Share, e aos empregados indicar dois representantes, sendo um pelo Clube de Investimentos dos Empregados da Embraer (CIEMB) e
o0 outro eleito diretamente pelos empregados nao acionistas.

Em novembro de 2010, o Comité Executivo foi substituido pelo Comité Estratégico e criado o Comité de Riscos, ambos de assessoramento ao Conselho de Administracdo em &reas
tidas como relevantes e importantes para a Companhia. Além desses, a Embraer conta também com o Comité de Recursos Humanos.

Comité de Estratégia: entre suas principais atribuicdes, esté auxiliar o Conselho de Administragao na orientacao dos planos estratégicos a serem seguidos pela Empresa.

Comité de Riscos: tem como suas principais atribuicdes, validar e submeter ao Conselho de Administracéo diretrizes para a politica de riscos e observar o cumprimento das politicas
de gerenciamento de riscos.

Comité de Recursos Humanos: tem por funcéo assessorar o Conselho de Administracdo nas questdes relativas a recursos humanos.

Comité de Auditoria: papel desempenhado pelo Conselho Fiscal, para fins de cumprimento dos requisitos de listagem na Bolsa de Valores de Nova York (NYSE) e da Lei Sarbanes-
Oxley, aplicaveis as empresas estrangeiras com acdes listadas no mercado norte-americano.

A independéncia, o bom relacionamento e a maior interacéo entre a Diretoria e o Conselho de Administracao, estao sendo essenciais para o fortalecimento da integridade da Empresa
e do zelo aos interesses dos acionistas, com os mais elevados niveis de governanca corporativa.

Dentre os diversos focos estratégicos de continua atengao conjunta do Conselho de Administracao e Diretoria, destaca-se o processo de planejamento de sucessao das posicdes chave
da Companhia, que se integra aos planos de desenvolvimento individual e de carreira.

=~ Conselho Fiscal

0 Conselho Fiscal integra-se a politica de transparéncia e de boa governanca corporativa e tem como foco acompanhar os atos administrativos e analisar as demonstracoes financeiras
da Empresa.

Em novembro de 2010, foi aprovada a flexibilizagdo da quantidade de membros do Conselho Fiscal, que terd no minimo trés e no maximo cinco membros efetivos, sendo um deles
especialista financeiro, todos com mandato anual.

= Diretoria

A Diretoria é responsével pela administracdo cotidiana da Empresa. Os diretores tém responsabilidades estabelecidas pelo Estatuto Social e sao eleitos pelo Conselho de Administracéo,
para um mandato de dois anos.

A estrutura organizacional, que representa importante e dindmica ferramenta para a conducéao dos negdcios, tem buscado adaptar-se e evoluir permanentemente, no intuito de facilitar
a consecucao das estratégias e objetivos empresariais.

Nesse sentido, a partir de abril de 2010 a Embraer realizou algumas alteracbes em sua Diretoria, visando fortalecer sua capacidade de acéo externa e, ao mesmo tempo, reforcar e
solidificar sua base interna, através de processo continuo de aprimoramento da competitividade e qualidade.

Foram trés as mudancas fundamentais nessa reorganizagéo: criacao de um COO (Chief Operating Officer), com forte concentracao e dedicagao as operacdes internas da Empresa;
constituicao de uma frente especifica para estudar, planejar e viabilizar novos programas na aviagdo comercial; e criacdo de uma nova posigao voltada exclusivamente as estratégias e
politicas pertinentes a pessoas, em adicédo a estrutura de recursos humanos existente. Além disso, conforme mencionado anteriormente, em novembro foi criada a unidade empresarial
Embraer Defesa e Seguranca.

= Relacionamento com Auditores Independentes

A politica da Embraer junto aos seus auditores independentes, no que diz respeito a prestacéo de servicos néo relacionados a auditoria externa, se consubstancia nos principios que
preservam a independéncia do auditor.

No exercicio de 2010, a Embraer contratou junto a estes auditores servicos de diagnéstico de IFRS, cujo valor totalizou R$ 279,0 mil correspondente a 5% do total dos honorarios
relativos aos servigos de auditoria externa, prestados a todas as empresas do grupo no mundo.

A Embraer tem como politica apresentar e aprovar junto ao Conselho Fiscal todos os servicos néo relacionados a auditoria externa, prestados por nossos auditores independentes.

= Clausulas Compromissodrias

A Companhia esté vinculada ao Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, conforme clausula compromisséria constante do seu Estatuto Social.
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= Modelo de Gestao

0O modelo de gestdo da Embraer est4d embasado no planejamento e na realizagéo de acoes e projetos de curto, médio e longo prazo. O Plano Estratégico possui um horizonte de 15
anos e estabelece os macro projetos que deverao promover o aumento do valor da Empresa no futuro.

Para definir sua atuacdo de curto prazo, que sustentara as acoes futuras, a Embraer se utiliza de uma ferramenta de gestdo empresarial, denominada Plano de Agao — PA, com
abrangéncia bienal, e que considera prioritariamente fatores como:

* Viabilidade e potencialidade dos mercados em que atua do ponto de vista econémico, social e ambiental;
* Prospecgéo de produtos e servigos para novas regiées com potenciais de crescimento ja auferidos;

« Andlise criteriosa da atuacédo de seus principais competidores;

* Competéncias a serem ressaltadas e pontos fracos a serem aprimorados pela Empresa;

* Oportunidades, desafios e riscos a serem enfrentados e superados.
O Plano de Acao é anualmente analisado e aprovado pelo Conselho de Administracéo e a Diretoria da Companhia é avaliada conforme o cumprimento das metas nele estipuladas.

=~ Gestao de Riscos

A Embraer aplica, desde 2002, processos estruturados de gestao de riscos em todos os niveis corporativos e que atendem as atuais exigéncias, normas e regulamentos do segmento
aeroespacial, de acordo com os padroes e legislacdes nacionais e mundiais.

A Companhia reforcou seus processos ao aprovar, em 2009, no Conselho de Administracdo, uma Politica de Gestao Financeira e, em 2010, a criacdo do Comité de Riscos, no &mbito
do Conselho de Administracao, o que fortaleceu ainda mais seu compromisso com a transparéncia e perpetuidade das operacgdes e dos recursos materiais e financeiros utilizados.

Todo o portfolio de riscos corporativos passou a ser aplicado utilizando-se do Plano de Agao como ferramenta de gestdo. Todo esse processo e os resultados sao periodicamente
debatidos com a Administracéo e apresentados ao Comité de Riscos, Conselho Fiscal e Conselho de Administragao.

-( Meio Ambiente, Saiide e Seguranca no Trabalho

A consciéncia ambiental da Embraer vai muito além da busca por melhorias em seus produtos, pois compreende também o aperfeicoamento de seus processos industriais, tornando-
os mais limpos, eficientes e seguros, além da atuagao responsavel junto as comunidades nas quais esta inserida.

No contexto de suas agdes de meio ambiente, salide e seguranca no trabalho, a Embraer tem atuado com o objetivo de manutencao das certificacoes 1SO 14001 (certificagao
internacional em Sistema de Gestdo Ambiental) e OHSAS 18001 (certificagao internacional em Sistema de Gestdo da Seguranca e Salde no Trabalho) nas unidades que ja as
conquistaram.

No que tange a eco-eficiéncia, a Embraer iniciou em 2010, levantamento de possiveis projetos de eficiéncia energética e de consumo de agua, nos diferentes processos produtivos e
administrativos. Durante o ano corrente, a Embraer avaliard metas de reducéo de longo prazo no que tange aos aspectos ambientais de toda sua operagao.

A Embraer vem aperfeigoando seu processo de inventario das emissoes de gases de efeito estufa (GEE) apds finalizacdo da auditoria do processo, durante o ano de 2009. Esta
auditoria ja utiliza metodologia da 1SO 14064 (certificacao internacional para inventario de GEEs). Além dos projetos de eco-eficiéncia, estamos avaliando outros projetos que
busquem reduzir essas emissoes.

No que tange ao desenvolvimento de produtos, teve inicio projeto para introduzir diferentes requisitos ambientais aos produtos Embraer, em todo seu ciclo de vida, ou seja, desde a
concepgdo ao processo produtivo e futuro descarte das aeronaves, ao final de sua vida util.

Durante 0 ano de 2010, a Embraer continuou a apoiar o projeto de desenvolvimento do bioquerosene sustentével para a aviagéo, através da parceria com a Amyris, GE e Azul
Linhas Aéreas Brasileiras. Além desse, a Embraer também participa de outros projetos de desenvolvimento do bioquerosene, sendo membro fundador da Alianca Brasileira para o
Bioquerosene de Aviagado — ABRABA.

As atividades de salide e seguranca do trabalho sao coordenadas por um Sistema de Gestdo de Meio Ambiente, Salide e Seguranga e Qualidade (SIG-MASSQ), avaliado e certificado
por um orgéo certificador internacional, a ABS-QE.

No ano de 2010, com base no Programa de Exceléncia Empresarial Embraer (P3E) e no Programa Comportamental, foram incluidos novos requisitos ligados aos temas de Meio
Ambiente, Seguranca e Satide no Trabalho (MASS), em um processo de melhoria continua. Além disto, as diferentes areas da Empresa vem estabelecendo metas para a redugao do
uso de recursos naturais e de acidentes do trabalho.

A meta é de, até dezembro de 2012, reduzir o nimero total de acidentes na Embraer em 70% e reduzir o indice de gravidade em 50%, que vem se mostrando factivel, j& que muitas
areas tém permanecido por grandes periodos sem acidentes.

Em 2010, comparativamente a 2008, houve uma redugao de 50% no nimero de acidentes de trabalho com afastamento e 47% no de acidentes sem afastamento: resultados que
refletem as acdes preventivas, corretivas e de conscientizacdo. A Embraer néo registra 6bito por acidente entre seus empregados e contratados desde 2007.

-( Pessoas e Organizacao

Em 2010, com os primeiros sinais de recuperacao do mercado, a Embraer deu continuidade ao seu plano de investimento em desenvolvimento e treinamento para empregados
e liderancas, o que se refletiu diretamente no clima interno de trabalho. Como reflexo dessa evolucdo e de diversos outros movimentos internos dirigidos a satisfacdo de nossos
empregados, a Embraer foi classificada como uma das melhores empresas para trabalhar, por alguns dos mais renomados institutos de pesquisa e meios de comunicacédo: o Great
Place to Work, o Guia 150 Melhores Exame/FIA e a Pesquisa Hewitt/Valor Econdmico. Em todas as pesquisas, os resultados se aproximaram de 79% de satisfagao, favorabilidade e
engajamento, demonstrando melhoria e equilibrio entre eles.

Complementar a estes resultados vale ressaltar que a Pesquisa de Clima Organizacional, realizada em 2010, teve um nivel de ades&o de 93%, obtendo um resultado global de
favorabilidade de 78%. Desde 2007, inicio da pesquisa em todas as unidades, foram acrescidos 15,6 pontos percentuais em nosso indice de favorabilidade sendo que, sete pontos
somente no Ultimo ano.

0O trabalho de reconhecimento das praticas dos valores Embraer permanece crescente em toda a Empresa, fortalecendo a identidade empresarial e a relacdo de confianca entre as
pessoas. As atividades da frente cultural do Programa de Exceléncia Empresarial Embraer - P3E resultaram em uma dindmica participativa de transparéncia e respeito nas relacoes.

Nesse sentido, o programa de incentivo aos Valores Embraer deu inicio em 2010 ao segundo ciclo da pratica de valores, que partiu de acdes individuais para um movimento coletivo
e para a adequacao de processos, ferramentas e politicas nas células que fazem parte do P3E.

-




= Forca de Trabalho

A Embraer encerrou o0 ano de 2010 com 17.149 pessoas no seu quadro de empregados, assim distribuidas:

¢ Quadro de empregados, por categoria funcional, incluindo subsidiarias

Natureza do Trabalho Total Brasil Exterior
Operacionais (horistas) 7.486 7.479 7
Administrativos 840 619 221
Técnicos (nivel médio) 2.515 2.130 385
Profissionais Engenheiros (*) 3.652 3.579 73
(nivel superior) Outros Profissionais 1.644 1.431 213
Lideranca 1.012 895 117
Total 17.149 16.133 1.016

(*) Considerando-se 513 engenheiros que ocupam cargos de lideranca, o total de engenheiros é de 4.165.

Suas subsidiarias nao-integrais OGMA e HEAI fecharam o ano com 1.735 empregados:

= Empresas Controladas/Coligadas

Empresa N° de Empregados
OGMA (Portugal) 1.512
HEAI (China) 223
Total 1.735

= Nivel educacional/escolaridade na Embraer e suas subsidiarias

A Embraer é uma empresa que depende de mao de obra altamente qualificada, sendo que do total de empregados, 38% possuem pelo menos o nivel universitario, um indice trés
vezes superior a média brasileira de 12%.

Universitario
31%

Pés-Graduado
5% 2° Grau Completo
. 62%
Mestrado ou Doutorado /!

2%

= Planejamento de Carreira

O programa “Plano de Voo — Carreira na Embraer”, que d4 uma viséo integrada ao empregado de sua carreira, desde sua admissao até a aposentadoria, se consolidou; nele, a linha
de lideranca é capacitada para discutir e orientar as pessoas no processo de construcdo de suas carreiras.

Em julho de 2010, foi criado o programa de planejamento de carreira, denominado “Trilhas de Carreira”, que se propde a disponibilizar informacdes para que as pessoas, com
autonomia, entendam quais os requisitos necesséarios para o desenvolvimento de sua carreira na Empresa.

Também foram concluidas nove turmas do Programa de Pés-Carreira, com a participacao de 289 empregados. Este programa apdia o empregado no seu planejamento a aposentadoria
com temas relacionados a essa mudanga, como elaboracdo de um novo projeto de vida, transferéncia do conhecimento e preparacéo da lideranca para orientagao e apoio as pessoas.

- Desenvolvimento de Lideranga

Em 2010, as acdes de desenvolvimento para a lideranca tiveram continuidade com o langamento do “Laboratério do Lider Embraer”, com o propésito de ajudar os gestores a
encontrar respostas no exercicio da lideranga e a inspira-lo na construcéo de sua obra: liderar. O laboratério promoveré a conexdo entre os lideres da Embraer e de empresas que
possam agregar conhecimentos e experiéncias solidas; permitird também que os lideres da Empresa compartilhem conhecimentos e construam solucdes conjuntas para o exercicio
de uma lideranga cada vez mais eficaz e inovadora ao discutir temas como gestéo de pessoas, inovacao, equipes de alta performance, sustentabilidade, empresariamento, lideranca
transformadora, gestéo de cultura, estratégia, atuacéo global e sucesséo e orientacdo de carreira.

= Qualificagcao e Desenvolvimento Profissional

Em 2010, o Programa de Especializagdo em Engenharia (PEE) formou 84 engenheiros especializados em aeronéutica. Desde a primeira turma, em 2001, o PEE treinou 1.116
engenheiros e o investimento total chegou a R$ 67 milhdes.

Como forma de fortalecer as competéncias e conhecimentos, o programa “Instrutores Internos” conta com a participacéo de 526 empregados capacitados como instrutores em cursos
internos, tendo sido contabilizadas 10.737 horas de instrugdo em 722 cursos realizados.




O programa de formagao comportamental baseada em valores e com foco nas competéncias Embraer, denominado “Futuros Lideres Empresarios”, teve a participagdo de 211
empregados, em 2010.

Outro programa de destaque é o programa “Bolsas de Estudos”, em que a Embraer concede bolsas para custeio parcial de cursos ligados a funcdes essenciais ao negécio da Empresa,
nos niveis de educacéo técnico ou universitario. Em 2010, 347 empregados foram beneficiados, com um investimento total de R$ 246 mil.

0 investimento total em programas de qualificagao profissional e programas especificos das areas de negécios, corporativas, industriais e engenharias foi da ordem de R$ 5,3 milhoes,
em 2010.

= Programas de Treinamento e Desenvolvimento - Unidades Brasil 2010

Categoria Quantidade empregados treinados Horas em treinamentos Média de horas em treinamento per capta
Lideranca 759 32.768 43
Engenheiros 3.102 240.439 78
Técnicos 1.908 134.498 70
Operacionais 7.279 197.324 27
Profissionais 1.5630 86.299 56
Administrativos 606 27.622 46
Estagiarios 225 7.425 33
Total 15.409 726.375 47

= Compartilhamento com os empregados da riqueza gerada

Em relacao ao exercicio de 2010, cerca de 16.800 empregados também serdo remunerados através da Participacao nos Lucros e/ou Resultados (PLR) da Embraer, que totalizou
R$ 71,7 milhdes, 16% maior que no exercicio anterior.

O Programa Boa Ideia, outra modalidade de compartilhamento da riqueza gerada, voltado ao reconhecimento e incentivo dos empregados que propdem melhorias nos processos,
rotinas, ferramentas de trabalho, reducéo de custos, seguranca ocupacional, ergonomia e meio ambiente, premiou 5.854 empregados em 2010. As ideias implementadas geraram
uma economia para a Empresa de US$ 23 milhoes.

Em 2010, o Programa Boa Ideia alcangou a marca de mais de 12.400 ideias apresentadas, com 5.854 destas implantadas, perfazendo uma média diéria de 51 ideias apresentadas
e 25 implantadas.

= Beneficios aos empregados e seus familiares

A Embraer oferece uma ampla gama de beneficios aos seus empregados e familiares, o que representa um importante diferencial na atracdo e retengao de talentos. Isso se ratifica
com a pesquisa de clima organizacional realizada em 2010, na qual 88% dos empregados se mostraram satisfeitos com os beneficios oferecidos. Nesse ano, foram investidos cerca
de R$ 200 milhdes em beneficios, com a seguinte distribuicéo:
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Destaca-se em 2010, o incremento das acdes voltadas ao bem-estar dos empregados, através do programa “Estar de Bem”, com importantes resultados nos seguintes programas:

“Estar de Bem sem Cigarro”: a Embraer serda um ambiente livre de tabaco até 2011.

“Estar de Bem sem Drogas”: o programa apdia empregados e familiares no tratamento da dependéncia quimica.

“Estar de Bem com a Balanga”: parceria desenvolvida com o Vigilantes do Peso, que oferece aos empregados alguns métodos para emagrecer com salde.

“Estar de Bem com o Coracdo”: reintegracao de empregados portadores de cardiopatia as suas atividades habituais através da realizacao de exercicios fisicos e agbes que visam
a melhoria do estilo de vida.

“Estar de Bem com a Maternidade”: criacdo do “Espago Amamentacdo”, um ambiente agradavel para que as maes possam amamentar seus filhos com conforto e privacidade.
“Ciclo de palestras”: promove um ambiente ideal para a troca de informacgdes e também de reflexdo de como ter uma qualidade de vida melhor por meio da adogao de atitudes

saudéaveis no dia-a-dia.
* Incentivo a prética de esportes e lazer, através de diversas atividades e acoes realizadas pela Empresa.
Outra importante acéo foi a reestruturacéo e ampliacdo do beneficio farmacia e do beneficio odontolégico, favorecendo ainda mais os empregados e seus dependentes.

-( Demonstrativo do Valor Adicionado (DVA)

O DVA tem por finalidade evidenciar a riqueza gerada pela Embraer e sua distribuicdo aos segmentos da sociedade representados pelos acionistas, empregados, instituicoes
financeiras e governo (municipal, estadual e federal). O valor adicionado a distribuir totalizou R$ 2.707,0 milhdes e representou 28% da receita liquida de 2010.

Q*




Consolidado - R$ milhdes 2009 2010

Receita 11.324,3 9.751,5
Insumos Adquiridos de Terceiros (8.208,3) (6.907,7)
Valor Adicionado Bruto 3.116,0 2.843,8
Depreciagao e Amortizagao (452,1) (383,6)
Valor Adicionado Liquido Produzido pela Entidade 2.663,9 2.460,2
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 302,7 246,8
Valor Adicionado Total a Distribuir 2.966,6 2.707,0
Distribuicdo do Valor Adicionado 2.966,6 2.707,0
Pessoal 1.467,6 1.359,2
Governo (impostos, taxas e contribuicdes) 119,3 503,7
Juros e Aluguéis 442 4 244,0
Juros Sobre Capital Proprio e Dividendos 228,9 155,7
Lucros Retidos/Prejuizos do Exercicio 683,2 417,8
Participacéo dos Nao-Controladores 25,2 26,6

\-( Impostos e Contribuicoes Sociais

Os impostos, as contribui¢des sociais e taxas municipais, estaduais e federais, que medem parte do grau de contribuicdo que a Embraer proporciona para a sociedade brasileira,
foram de R$ 586,3 milhdes no exercicio de 2010.

\-( Responsabilidade Social Corporativa

O Instituto Embraer de Educagao e Pesquisa (IEEP), tem acdes e projetos direcionados a iniciativas que contribuam para o processo de incluséo social através da educacdo. Mantido
integralmente pela Embraer, o IEEP desenvolve projetos préprios, visando criar modelos de exceléncia que possam ser transferidos para outras realidades, bem como em acdes de
apoio a projetos de terceiros.

Além de critérios técnicos, as iniciativas do Instituto Embraer refletem também preocupacoes de trés naturezas: qualidade, inovacao e custo. A qualidade dos projetos de investimento
social deriva, em parte, da politica da Empresa de exigir do IEEP padrées semelhantes aos requeridos em sua linha de produtos. Na indUstria aeronautica, qualidade é valor absoluto
e é convicgao de que existe a possibilidade real de melhoria na educacéo publica brasileira a partir do aprimoramento da gestao e sem o aumento expressivo de custo.

Inovacéo é outra bandeira do Instituto. Por ser mantido integralmente por uma empresa de alta tecnologia competindo em escala global, os temas educacéao e gestéo estao presentes
no dia a dia da Embraer e, em consequéncia, ha o total comprometimento com o debate destes assuntos e com o apoio & melhoria da qualidade da educacao e aumento do grau de
inclusao social de jovens de baixa renda.

- Colégio Embraer Juarez Wanderley

O projeto de maior destaque é o Colégio Embraer Juarez Wanderley (CEJW), que proporciona a alunos talentosos e de estratos sociais menos favorecidos, egressos das escolas
pUblicas de Séo José dos Campos e regido, a oportunidade de terem uma educagado que lhes permita disputar, em igualdade de condi¢des com os alunos das melhores escolas
privadas, o ingresso em instituicdes de ensino supetrior.

Os resultados apresentados em todos os anos comprovam que o investimento em educagéo é o caminho para promocéo do capital humano e consequentemente da comunidade.

Desde que foi criado, o CEJW tem se mostrado uma instituicado de ensino modelo em todo o Pais. O 6timo desempenho académico dos alunos no Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM) 2009, conferiu a instituicdo o oitavo lugar no Estado de Sao Paulo, e 35° no Pais. Quanto aos resultados do vestibular em 2010, 100% dos alunos foram admitidos em pelo
menos uma universidade, sendo que 82% foram admitidos em universidades publicas.

Além do ensino de alta qualidade e das atividades ambientais, sociais e culturais extracurriculares, desde 2006 o Colégio Engenheiro Juarez Wanderley oferece aos seus alunos o
Programa de Preparacgao para a Universidade (PPU), com o intuito de trazer a realidade de trabalho para dentro da escola e preparar o aluno para os desafios que ird encontrar na
universidade. O PPU compreende 800 horas-aula, em quatro semestres, e abrange as areas de exatas (pré-engenharia), humanas (pré-humanas e administragao) e biomédicas
(pré-biomédicas).

= Programa Parceria Social - PPS

Para dar maior capilaridade as suas acoes, o IEEP mantém um outro brago de atuacéo, o Programa Parceria Social (PPS), que atua em duas frentes: ajudar Organizagdes Nao
Governamentais (ONGs) a se capacitarem para conceber e desenvolver projetos, e fomentar o desenvolvimento de uma cultura social para mobilizar a sociedade civil na identificacdo
e solucao de seus problemas. Para tanto, conta com a participacdo ativa de empregados da Embraer que, de forma voluntaria, atuam na elaboracdo e execugao de projetos
desenvolvidos por organizagdes sociais nas regides de Sao José dos Campos, Botucatu e Gaviao Peixoto. Em 2010, o IEEP apoiou 14 projetos, a um investimento total de R$ 344,3
mil, beneficiando cerca de 3.300 pessoas.

Desde sua criagado em 2004, o PPS ja apoiou 75 projetos que passaram por um crivo estreito de avaliacao e estao ligados a organizagdes sociais que possuem lastro regional legitimos.
Esses projetos ja beneficiaram cerca de 33.600 pessoas das vérias comunidades aonde a Embraer atua.

PPS 2008 2009 2010 Total (desde 2004)
Projetos Recebidos 90 80 58 516
Projetos Aprovados 12 13 14 75
Beneficiarios 15.304 2.627 3.287 33.580
Investimento (R$) 320.785 340.000 363.264 2.681.413

= Programa Acao na Escola - PAE

Visando a gestao participativa da comunidade dentro da escola, de modo a integrar as agdes as demandas existentes nas regides onde atua, o IEEP colocou em prética o Programa
Acéo na Escola (PAE). Utilizando a metodologia desenvolvida sob a coordenacdo da Acdo Educativa, da Unicef, do Programa das Nagoes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD)
e do Inep-MEC, as comunidades de Sao José dos Campos, Botucatu e Gavido Peixoto e arredores sao estimuladas a refletir sobre a qualidade da gestao escolar e propor melhorias
no modelo adotado pelas escolas publicas de ensino fundamental e médio. No ano de 2010, o PAE apoiou 9 projetos, com um investimento total de R$ 225,0 mil, beneficiando

7.000 alunos.




Desde o seu lancamento, em 2006, 222 projetos foram enviados para anélise do Instituto Embraer de Educacéo e Pesquisa, sendo que 75 foram selecionados, beneficiando um
total de cerca de 48.850 jovens.

PAE 2008 2009 2010 Total (desde 2006)
Projetos Recebidos 46 46 17 222
Projetos Aprovados 18 14 9 75
Beneficiarios 10.677 11.171 7.000 48.848
Investimento (R$) 316.952 350.270 224.333 1.426.075
-( Balanco Social Anual - Controladora
1 - Base de Calculo 2010 Valor (Mil reais) 2009 Valor (Mil reais)
Receita liquida (RL) 8.231.283 9.271.506
Resultado operacional (RO) 1.076.535 890.356
Folha de pagamento bruta (FPB) 1.649.730 1.550.566
Valor % sobre % sobre Valor % sobre % sobre
2 - Indicadores Sociais Internos (mil) FPB RL (mil) FPB RL
Alimentagao 20.475 1,24% 0,25% 22.203 1,43% 0,24%
Encargos sociais compulsorios 444.839 26,96% 5,40% 406.853 26,24% 4,39%
Previdéncia privada 38.324 2,32% 0,47% 29.659 1,91% 0,32%
Salde 84.895 5,15% 1,03% 94.428 6,09% 1,02%
Seguranga e satide no trabalho 9.346 0,57% 0,11% 10.615 0,68% 0,11%
Educacao 246 0,01% 0,00% 326 0,02% 0,00%
Cultura 143 0,01% 0,00% 168 0,01% 0,00%
Capacitacéo e desenvolvimento profissional 15.784 0,96% 0,19% 15.943 1,03% 0,17%
Creches ou auxilio-creche 342 0,02% 0,00% 276 0,02% 0,00%
Participac&o nos lucros ou resultados 79.162 4,80% 0,96% 70.175 4,53% 0,76%
Outros 29.891 1,81% 0,36% 34.661 2,24% 0,37%
Total - Indicadores sociais internos 723.447 43,85% 8,77% 685.307 44,20% 7,38%
Valor % sobre % sobre Valor % sobre % sobre
3 - Indicadores Sociais Externos (mil) RO RL (mil) RO RL
Educacao 11.272 1,05% 0,14% 12.174 1,37% 0,13%
Cultura 806 0,07% 0,01% 600 0,07% 0,01%
Combate a fome e seguranca alimentar 0 0,00% 0,00% 457 0,05% 0,00%
Outros 260 0,02% 0,00% 385 0,04% 0,00%
Total das contribuicdes para a sociedade 12.338 1,14% 0,15% 13.616 1,53% 0,14%
Tributos (excluidos encargos sociais) 141.441 13,14% 1,72% 235.433 26,44% 2,54%
Total - Indicadores sociais externos 153.779 14,28% 1,87% 249.049 27,97% 2,68%
Valor % sobre % sobre Valor % sobre % sobre
4 - Indicadores Ambientais (mil) RO RL (mil) RO RL
Investimentos relacionados com a producéo/operacdo da empresa 8.956 0,83% 0,11% 9.017 1,01% 0,10%
Investimentos em programas e/ou projetos externos 92 0,01% 0,00% 96 0,01% 0,00%
Total dos investimentos em meio ambiente 9.048 0,84% 0,11% 9.113 1,02% 0,10%
Quanto ao estabelecimento de “metas anuais” para minimizar residuos,
0 consumo em geral na produgao/ operagao e aumentar () ndo possui metas () cumpre de 51 a 75% (X) nao possui metas () cumpre de 51 a 75%
a eficacia na utilizagao de recursos naturais, a empresa () cumpre de 0 a 50% (X) cumpre de 76 a 100% () cumpre de 0 a 50% () cumpre de 76 a 100%
5 - Indicadores do Corpo Funcional 2010 2009
N° de empregados(as) ao final do periodo 16.133 15.952
N° de admissoes durante o periodo 1.028 201
N° de empregados(as) terceirizados(as) 2.430 2.336
N° de estagiarios(as) 169 32
N° de empregados(as) acima de 45 anos 2.441 2.492
N° de mulheres que trabalham na empresa 2.094 2.030
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 8,16% 8,47%
Ne de pessoas com deficiéncia ou necessidades especiais 740 786
6 - Informacdes relevantes quanto ao exercicio da cidadania empresarial 2010 Metas 2011
Relacéo entre a maior e a menor remuneragao na empresa 42 N&o ha meta
Numero total de acidentes de trabalho 792 600
Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos
pela empresa foram definidos por: (') direcao (X) diregao e () todos(as) () direcao (X) diregao e () todos(as)
geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
Os padrdes de seguranca e salubridade no ambiente de trabalho foram definidos por: () direcao e () todos(as) (x) todos(as) + () direcdoe () todos(as) (x) todos(as) +
geréncias empregados(as) Cipa geréncias empregados(as) Cipa
Quanto a liberdade sindical, ao direito de iacao coletiva e a rep ao interna dos(as) () naose () segue as (x) incentiva e () nao se () seguira as () incentivaré e
trabalhadores(as), a empresa: envolve normas da OIT segue a OIT envolvera normas da OIT seguira a OIT
A previdéncia privada contempla: () direcao () diregao e () todos(as) () direcao () diregao e (x) todos(as)
geréncias empregados(as) gerénci pregados(as)
A participagao dos lucros ou resultados contempla: () direcao (') direcao e () todos(as) () direcao (') direcao e (x) todos(as)
geréncias empregados(as) gerénci pregados(as)
Na selecdo dos fornecedores, os mesmos padrdes éticos e de responsabilidade social e ambiental () nao sao (x) sdo () sao exigidos () no serao (x) serao () serao exigidos
adotados pela empresa: considerados sugeridos considerados sugeridos
Quanto 4 participagdo de empregados(as) em () naose (') apdia () organiza e () nadose (') apoiara (x) organizara e
programas de trabalho voluntério, a empresa: envolve incentiva envolvera incentivara
Valor adicionado total a distribuir (em mil R$): Em 2010: 2.397.906 Em 2009: 2.509.580
Distribuicao do Valor Adicionado (DVA): 19,23% governo 48,26% colaboradores(as) 1,59% governo 48,28% colaboradores(as)
6,49% acionistas 8,59% terceiros 17,43 % retido 9,12% acionistas 13,79% terceiros  27,22% retido
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Balangos Patrimoniais Individuais e Consolidados
Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 e em 1° de Janeiro de 2009 ‘

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
ATIVO Nota 31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009 31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 7 1.668.509 2.131.274 3.101.535 2.321.199 2.772.618 4.254.999
Instrumentos financeiros ativos 8 729.596 809.240 521.302 1.222.198 1.660.803 889.871
Contas a receber de clientes, liquidas 9 231.494 278.847 395.968 580.781 708.465 1.048.806
Contas a receber de sociedades controladas 167.165 94.306 208.325 - - -
Instrumentos financeiros derivativos 40 - 10.247 2.569 11.320 22.148 69.960
Financiamento a clientes 10 3.926 - - 34.061 19.572 20.123
Contas a receber vinculadas 11 - - - 19.379 20.960 26.886
Estoques 12 2.828.801 3.123.262 5.233.944 3.654.591 4.245.983 6.847.595
Outros ativos 13 354.032 296.393 392.823 458.797 374.844 561.144
5.983.523 6.743.569 9.856.466 8.302.326 9.825.393 13.719.384
NAO CIRCULANTE
Contas a receber de clientes 9 - - - 1.162 807 13.689
Contas a receber de sociedades controladas 879.877 1.176.606 2.203.783 - - -
Instrumentos financeiros ativos 8 - 505 473 86.788 43.339 159.633
Financiamento a clientes 10 124.282 53.866 77.009 83.398 72.316 264.539
Contas a receber vinculadas 11 - - - 877.435 825.288 1.091.720
Estoques 12 - - - 8.171 11.257 18.600
Outros ativos 13 491.489 313.820 367.116 395.097 319.365 384.665
Depdsitos em garantia 14 335.088 342.230 18.691 774.503 880.306 1.152.636
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 37 196.303 267.726 - 231.750 298.910 25.506
Instrumentos financeiros derivativos 40 - - - 25.787 20.680 -
Investimentos 15 2.269.009 2.450.966 2.867.685 8 9 10
Imobilizado 17 865.712 958.831 1.291.557 2.001.074 1.917.645 2.476.351
Intangivel 18 1.133.833 1.203.166 1.531.270 1.193.515 1.263.158 1.612.378
6.295.593 6.767.716 8.357.584 5.678.688 5.653.080 7.199.727
TOTAL DO ATIVO 12.279.116 13.511.285 18.214.050 13.981.014 15.478.473 20.919.111
PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores 21 1.079.498 848.140 2.212.076 1.250.029 1.038.345 2.506.226
Financiamentos 20 27.218 810.204 930.096 120.883 1.031.494 1.259.671
Dividas com e sem direito de regresso 11 - - - 186.314 236.699 321.753
Contas a pagar 22 80.008 114.890 89.830 140.694 188.194 163.506
Contas a pagar a sociedades
controladas 18.802 52.892 109.584 - - -
Contribuictes de parceiros 23 - - - 1.474 1.540 5.823
Adiantamentos de clientes 24 1.141.302 1.148.970 2.401.225 1.298.699 1.328.138 2.658.708
Impostos e encargos sociais a recolher 25 106.378 89.559 81.366 132.538 112.976 134.468
Imposto de renda e contribuicdo social 25 1.713 5.599 - 16.658 23.617 13.542
Instrumentos financeiros derivativos 40 730 837 389.072 1.390 881 389.072
Provisoes diversas 26 426.726 315.844 413.061 515.844 406.527 498.813
Provisoes para contingéncias 27 11.854 17.451 20.957 12.572 18.203 22.137
Dividendos 29 82.331 208.256 188 82.331 208.256 2.001
Receitas diferidas 217.241 282.771 382.700 220.856 194.328 264.259
3.193.801 3.895.413 7.030.155 3.980.282 4.789.198 8.239.979
NAO CIRCULANTE
Financiamentos 20 2.107.367 2.381.163 2.696.902 2.269.723 2.552.489 3.039.870
Dividas com e sem direito de regresso 11 - - - 597.254 647.033 857.391
Contas a pagar 22 10.885 10.887 13.286 45,971 43.550 51.684
Contribuicdes de parceiros 23 27.974 117.911 65.484 27.974 117.911 103.453
Adiantamentos de clientes 24 353.565 682.944 1.039.978 353.565 693.201 1.049.800
Instrumentos financeiros derivativos 40 - - - 2.342 7.210 -
Impostos e encargos sociais a recolher 25 755.085 743.456 795.552 755.254 743.573 802.884
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 37 - - 70.785 18.998 28.202 85.202
Garantia financeira 39 365.795 447.659 404.195 365.795 447.659 404.195
Provisdes diversas 26 83.318 145.160 171.939 82.729 143.781 171.939
Provisoes para contingéncias 27 110.260 83.600 73.125 115.459 87.628 93.190
Receitas diferidas 224.930 140.565 113.828 147.911 157.226 117.209
4.039.179 4.753.345 5.445.074 4.782.975 5.669.463 6.776.817
TOTAL DO PASSIVO 7.232.980 8.648.758 12.475.229 8.763.257 10.458.661 15.016.796
PATRIMONIO LiQUIDO 29
Capital social 4.789.617 4.789.617 4.789.617 4.789.617 4.789.617 4.789.617
Acbes em tesouraria (320.250) (320.250) (320.250) (320.250) (320.250) (320.250)
Reservas de lucros 2.372.289 2.239.478 1.578.001 2.372.289 2.239.478 1.487.677
Remuneracdo baseada em acoes 5.809 - - 5.809 - -
Ajuste de avaliacdo patrimonial (1.801.329) (1.561.265) (1.758) (1.801.329) (1.561.265) (1.758)
Prejuizos acumulados - (285.053) (306.789) - (285.053) (216.465)
5.046.136 4.862.527 5.738.821 5.046.136 4.862.527 5.738.821
Participacao de acionistas nao controladores - - - 171.621 157.285 163.494
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 5.046.136 4.862.527 5.738.821 5.217.757 5.019.812 5.902.315
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 12.279.116 13.511.285 18.214.050 13.981.014 15.478.473 20.919.111

As notas explicativas sdo parte integrante das demontracées financeiras.
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Demonstragées Individuais e Consolidadas do Resultado

Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009

/1
o

(Em milhares de reais, exceto quantidade de agdes e lucros por agao)

RECEITAS LiQUIDAS
Custo dos produtos e servigos vendidos
LUCRO BRUTO
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Administrativas
Comerciais
Pesquisas
Outras receitas (despesas), liquidas
Equivaléncia patrimonial
RESULTADO OPERACIONAL
Receitas (despesas) financeiras, liquidas
Variagdes monetérias e cambiais, liquidas
LUCRO ANTES DO IMPOSTO
Imposto de renda e contribuigao social
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO
Lucro atribuido aos:
Acionistas da Embraer
Acionistas nao-controladores
Média ponderada das acdes em circulagdo no exercicio (em milhares)
Bésico
Diluido
Lucro por agao (em Reais)
Bésico
Diluido

Controladora Consolidado
Nota 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
8.130.393 9.284.481 9.380.625 10.871.275
(6.635.392) (7.655.651) (7.5682.662) (8.759.483)
1.495.001 1.628.830 1.797.963 2.111.792
(254.818) (280.842) (346.061) (376.199)
(482.468) (503.514) (657.010) (601.119)
(125.090) (110.757) (126.102) (110.855)
33 82.500 (194.525) 16.730 (256.879)
15 (69.943) 147.191 - -
645.182 686.383 685.520 766.740
35 24.435 (21.287) 30.885 16.301
36 (16.602) (94.045) (1.350) (135.824)
653.015 571.051 715.055 647.217
37 (79.423) 341.042 (114.877) 290.054
573.592 912.093 600.178 937.271
- - 573.592 912.093
- - 26.586 25.178
31 723.665 723.665 723.665 723.665
31 724.019 723.665 724.019 723.665
31 0,7926 1,2604 0,7926 1,2604
31 0,7922 1,2604 0,7922 1,2604

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracées financeiras.

Demonstracdes Individuais e Consolidadas do Resultado Abrangente

Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009

/1
o

(Em milhares de reais)

Lucro liquido do exercicio
Ganho atuarial com as obrigacdes de beneficios pos-emprego
Ajustes acumulados de conversao

Itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido

Total do resultado abrangente do exercicio

Lucro (prejuizo) atribuido aos:

Acionistas da Embraer

Acionistas nao-controladores

Controladora Consolidado

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009

573.592 912.093 600.178 937.271
(459) 10 (459) 10
(239.605) (1.5659.517) (251.855) (1.590.904)
(240.064) (1.559.507) (252.314) (1.590.894)
333.528 (647.414) 347.864 (653.623)
333.528 (647.414)
14.336 (6.209)
347.864 (653.623)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracées financeiras.




Demonstragao Individual da Controladora das Mutagdes do Patrimonio Liquido

Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009

/1
o

(Em milhares de reais)

Ajustes de
Reserva de lucros avaliacao patrimonial
Ganho
atuarial com
Remuneragao Subvencao Dividendos Reserva para Lucros/  as obrigagdes Ajustes Total do
Capital Acoesem  baseada em para Reserva  adicionais investimentos e prejuizos  de beneficios acumulados  patriménio
Nota social tesouraria acbes investimento legal _propostos _capital de giro acumulados pds-emprego de conversao liquido
Em 1° de janeiro de 2009 4.789.617 (320.250) 21.210 157.760 1.399.031 - (4.124) 6.043.244
Ajustes das novas praticas - - - - - - (306.789) 2.366 (304.423)
Saldo de abertura ajustado 4.789.617 (320.250) 21.210 157.760 1.399.031 (306.789) 2.366 (4.124) 5.738.821
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 912.093 - - 912.093
Ajustes acumulados de conversao - - - - (1.559.517) (1.559.517)
Qutros resultados abrangentes - - - - 10 - 10
Total do resultado abrangente 912.093 10 (1.559.517) (647.414)
Destinacao dos lucros:
Subvencéo para investimentos - - - 13.495 - (13.495)
Reserva legal - - - - 44518 (44.518)
Dividendos propostos
(R$ 0,076 por acéo) - - - (55.200) (55.200)
Juros sobre o capital proprio
(R$ 0,24 por agao) - - - (173.680) (173.680)
Reserva para investimento
e capital de giro - - - - - 603.464 (603.464) - - -
Em 31 de Dezembro de 2009 4.789.617 (320.250) 34.705 202.278 2.002.495 (285.053) 2.376 (1.563.641) 4.862.527
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 573.592 - - 573.592
Ajustes acumulados de conversao - - - - (239.605)  (239.605)
Outros resultados abrangentes - - - (459) - (459)
Total do resultado abrangente - 573.592 (459)  (239.605) 333.528
Remuneracéo baseada em acdes - 5.809 - - - 5.809
Destinacao dos lucros:
Subvencao para investimentos - - - 15.328 - (15.328)
Reserva legal - - - - 28.680 (28.680)
Juros sobre o capital proprio
(R$ 0,28 por acao) - - - 45.255 (200.983) (155.728)
Reserva para investimento e
capital de giro (ajustes de pratica) - - - (285.053) 285.053
Reserva para investimento
e capital de giro
(resultado do exercicio) - - - - - 328.601 (328.601) - - -
Em 31 de dezembro de 2010 4.789.617 (320.250) 5.809 50.033 230.958 45.255 2.046.043 1.917 (1.803.246) 5.046.136
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
Demonstragdo Consolidada das Mutagoes do Patrimonio Liquido A
Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 ‘
(Em milhares de reais)
Atribuido aos acionistas Embraer
Ajustes de
Reserva de lucros avaliacao patrimonial
Ganho
Reserva atuarial com Participacdo
Remuneracdo  Subvencéo Dividendos para Lucros/  as obrigacdes Ajustes de acionistas Total do
Capital ~ AcGes em  baseada em para  Reserva dicionais i i e prejui de benefici lad nao-  patriménio
Nota social  tesouraria acdes investimento legal _propostos _capital de giro acumulados  pds-emprego  de conversdo Total controladores liquido
Em 1° de janeiro de 2009 4.789.617  (320.250) - 21.210 157.760 - 1.308.707 - - 13.487  5.970.531 - 5.970.531
Ajustes das novas praticas - - - - 90.324 (306.789) 2.366 (17.611) _(231.710) 163.494 (68.216)
Saldo de abertura ajustado 4.789.617  (320.250) 21.210 157.760 1.399.031 (306.789) 2.366 (4.124) 5.738.821 163.494 5.902.315
Lucro liquido do exercicio - - - - - 912.093 - - 912.093 25.178 937.271
Ajustes acumulados de conversao - (1.559.517) (1.559.517) (31.387) (1.590.904)
QOutros resultados abrangentes - 10 - 10 - 10
Total do resultado abrangente 912.093 10 (1.559.517)  (647.414) (6.209) (653.623)
Destinagao dos lucros:
Subvencao para investimentos 13.495 - (13.495)
Reserva legal - 44518 (44.518)
Dividendos propostos
(R$ 0,076 por ago) (55.200) (55.200) (55.200)
Juros sobre o capital proprio
(R$ 0,24 por agao) - (173.680) (173.680) (173.680)
Reserva para investimento e capital de giro - - - - - 603.464 (603.464) - - - - -
Em 31 de dezembro de 2009 4.789.617  (320.250) - 34.705 202.278 - 2.002.495 (285.053) 2.376 (1.563.641) 4.862.527 157.285 5.019.812
Lucro liquido do exercicio - - - - 573.592 - - 573.592 26.586 600.178
Ajustes acumulados de conversao - (239.605) (239.605) (12.250) (251.855)
Qutros resultados abrangentes - (459) - (459) - (459)
Total do resultado abrangente - 573.592 (459) (239.605) 333.528 14.336 347.864
Remuneracao baseada em acoes 5.809 - - - 5.809 - 5.809
Destinacao dos lucros:
Subvencao para investimentos 15.328 - (15.328)
Reserva legal - 28,680 (28.680)
Juros sobre o capital proprio
(R$ 0,28 por acao) 45.255 (200.983) (155.728) (155.728)
Reserva para investimento e capital de giro
(ajustes de pratica) (285.053) 285.053
Reserva para investimento e capital de giro
(resultado do exercicio) - - - - - 328.601 (328.601) - - - - -
Em 31 de dezembro de 2010 4.789.617  (320.250) 5.809 50.033 230.958 45.255 2.046.043 - 1917 (1.803.246) 5.046.136 171.621 5.217.757

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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Demonstragdes Individuais e Consolidadas do Valor Adicionado

Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009

/1
o

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
RECEITAS
Vendas brutas de mercadorias, produtos e servicos 8.195.243 9.318.014 9.450.053 10.903.944
Provisdo p/ devedores duvidosos - reversao e constituicao (2.475) (501) (22.762) (4.640)
Receitas relativas a construcédo de ativos préprios 111.339 219.378 160.682 263.000
Outras receitas 141.253 155.194 163.526 162.007
8.445.360 9.692.085 9.751.499 11.324.311
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Matérias-primas consumidas (4.907.860) (5.864.969) (5.673.584)  (6.616.806)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (1.002.915) (1.353.298) (1.234.100) (1.591.542)
(5.910.775) (7.218.267) (6.907.684)  (8.208.348)
VALOR ADICIONADO BRUTO 2.534.585 2.473.818 2.843.814 3.115.963
Depreciacéo e amortizagao (276.090) (340.113) (383.595) (452.148)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE 2.258.495 2.133.705 2.460.219 2.663.815
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado da equivaléncia patrimonial (69.943) 147.191 - -
Receitas financeiras 209.355 228.684 246.826 302.771
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 2.397.907 2.509.580 2.707.045 2.966.586
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal 1.157.304 1.211.526 1.359.157 1.467.619
Impostos, taxas e contribuicdes 387.172 406.103 448.663 486.869
Débitos (créditos) tributarios IR/CSSL 73.970 (366.102) 55.053 (367.580)
Juros e aluguéis 205.869 345.960 243.994 442.408
Juros sobre capital proprio e dividendos 155.728 228.880 155.728 228.880
Lucros retidos do exercicio 417.864 683.213 417.864 683.213
Participacao dos ndo-controladores - - 26.586 25.177
VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO 2.397.907 2.509.580 2.707.045 2.966.586
As notas explicativas séo parte integrante das demonstracées financeiras.
Demonstragoes Individuais e Consolidadas do Fluxo de Caixa A
— A
Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 ‘
(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
Nota 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
Atividades operacionais:
Lucro liquido do exercicio 573.592 912.093 600.178 937.271
Itens que nao afetam o caixa:
Depreciacoes 17 79.679 130.887 179.819 228.341
Amortizacoes 18 196.411 209.226 203.776 223.807
Provisao (reversao/baixa) para obsolescéncia dos estoques 12 (30.472) 21.619 (7.744) 50.451
Provisao ajuste valor de mercado - - 108.094 12.255
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 73.970 (366.103) 55.053 (367.579)
Juros sobre parcelamentos de impostos e empréstimos (16.390) 11.391 (17.489) 39.026
Equivaléncia patrimonial 15 69.943 (147.191) - -
Remuneracéo em acoes 5.809 - 5.809 -
Variagdo monetéria e cambial, liquidas 4.622 142.653 13.169 163.217
Garantia de valor residual 4.619 (1.916) 4.619 (1.917)
Outros (6.856) (430) 23.726 23.817
Variagao nos ativos e passivos circulantes:
Instrumentos financeiros ativos 54.461 (426.251) 362.101 (956.171)
Contas a receber e contas a receber vinculadas 208.051 649.805 (4.864) 132.406
Financiamento a clientes (82.374) 4.027 (29.091) 132.144
Estoques 170.393 705.461 181.229 744.196
Outros ativos (234.319) (398.186) (89.146) 85.063
Fornecedores 293.610 (853.104) 275.401 (902.817)
Divida com direito de regresso - - (64.543) 4.195
Contas a pagar (58.501) (2.021) (73.764) 50.085
Contribuicdo de parceiros 27.363 200.504 29.590 179.132
Adiantamentos de clientes (270.632) (849.590) (312.435) (853.719)
Impostos a recolher 15.438 18.017 16.700 1.457
Garantias financeiras (68.031) (30.700) (68.031) (30.700)
Provisdes e contingéncias 79.859 (210.856) 79.519 (184.321)
Receitas diferidas 39.361 60.967 34.643 74.731
Participacéo dos nao-controladores - - (4.777) 11.507
Caixa (usado) gerado nas atividades operacionais 1.129.606 (219.698) 1.501.542 (204.123)
Atividades de investimento:
Venda de imobilizado 34.098 2.894 50.314 49.925
Adicbes ao imobilizado 17 (561.718) (132.001) (260.264) (389.417)
Adicdes ao intangivel 18 (297.552) (414.291) (313.087) (435.115)
Adicéo investimentos em subsidiarias 15 (16.215) (178.834) - -
Titulos e valores mobiliarios - - 17.626 -
Dividendos recebidos 64 - - -
Caixa restrito para construcao de ativos - - - (5.466)
Caixa (usado) nas atividades de investimento (331.323) (722.232) (505.411) (780.073)
Atividades financeiras:
Financiamentos pagos (2.460.778) (2.328.526) (2.766.623)  (2.946.469)
Novos financiamentos obtidos 1.492.016 2.367.839 1.636.351 2.810.316
Dividendos e juros s/ capital préprio (281.557) - (280.732) -
Subvencéo para investimentos 42 - (39) -
Caixa (usado) gerado nas atividades financeiras (1.250.277) 39.313 (1.411.043) (136.153)
(REDUCAO) LIQUIDA DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (451.994) (902.617) (414.912)  (1.120.349)
EFEITO DAS VARIACOES CAMBIAIS NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (10.771) (67.644) (36.507) (362.032)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2.131.274 3.101.535 2.772.618 4.254.999
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.668.509 2.131.274 2.321.199 2.772.618

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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Notas Explicativas da Administracdo as Demonstragdes Financeiras
Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2008 ‘

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

[l CONTEXTO OPERACIONAL

A Embraer S.A. (“Embraer” ou “Controladora”; de forma conjunta com suas controladas como “Consolidado” ou a “Companhia”) € uma sociedade por acdes com sede na Cidade de
Sao José dos Campos, Estado de S&o Paulo, Brasil e tem como atividade preponderante o desenvolvimento, a producéo e a comercializacdo de jatos e turboélices para aviagao civil
e de defesa, de avides para uso agricola, de partes estruturais, de sistemas mecanicos e hidraulicos, servigos aeronéuticos e atividades técnicas vinculadas a produgéo e manutencao
de material aeroespacial.

Em 16 de setembro de 2010, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo e em 19 de novembro de 2010, pelos acionistas, a proposta de alteracdo do objeto social e da razdo
social da Controladora que passou a se chamar Embraer S.A. A proposta foi submetida ao membro do Conselho de Administracao eleito pela Unido Federal, assim como ao Ministério
da Fazenda, os quais se manifestaram favoravelmente a matéria.

Foram incluidas e adicionadas as seguintes atividades ao seu objeto social:

i) Projetar, construir e comercializar equipamentos, materiais, sistemas, softwares, acessérios e componentes para as indUstrias de defesa, de seguranca e de energia, bem como
promover ou executar atividades técnicas vinculadas a respectiva producéo e manutengao, mantendo os mais altos padrées de tecnologia e qualidade; e

ii) Executar outras atividades tecnolégicas, industriais, comerciais e de servigos correlatos as industrias de defesa, de seguranca e de energia.

As acoes da Companhia estdo registradas no mais elevado nivel de Governanca Corporativa da Bolsa de Valores de Sdo Paulo (“BM&FBOVESPA”), denominado Novo Mercado
(“Novo Mercado”). Também, a Companhia possui American Depositary Shares (evidenciadas pelo American Depositary Receipt-“ADR”) registrados na U.S. Securities Exchange
Commission (“SEC”). A Companhia nao tem grupo controlador e seu capital compreende apenas acoes ordinéarias.

A Companhia possui subsidiérias integrais consolidadas e/ou escritérios de representagdo comercial, que estdo localizados no Brasil, Estados Unidos, Franca, Espanha, Portugal,
China e Singapura, e sao principalmente envolvidos em vendas, marketing e pds-vendas de servicos/manutencéo.

As presentes demonstracoes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 17 de marco de 2011.

[Ell APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E PRATICAS CONTABEIS
2.1. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Estas demonstragdes financeiras incluem as demonstracdes financeiras consolidadas, preparadas de acordo com os International Financial Accounting Standards — IFRS e as
demonstragdes financeiras individuais da Controladora, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais diferem do IFRS somente no que se refere a
avaliacdo dos investimentos em controladas pelo método da equivaléncia patrimonial, uma vez que, para o IFRS é utilizado o método do custo ou valor justo.

a) Base de preparacao

As demonstracoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir a avaliacdo de ativos e passivos financeiros (inclusive
instrumentos derivativos) mensurados ao valor justo contra o resultado do exercicio.

A preparagao de demonstracoes financeiras requer o uso de certas estimativas criticas. Isso requer da administracéo julgamento para aplicagéo das politicas contabeis da Companhia.
As demonstracoes financeiras da Companhia incluem, portanto, estimativas referentes a contabilizagéo de certos ativos, passivos e outras transagdes. As areas envolvendo alto grau
de julgamento ou complexidade, ou ainda &reas onde premissas e estimativas séo relevantes para preparagao das demonstracoes financeiras estéo descritas na (Nota 3). Os resultados
reais podem apresentar variagdes em relagao as estimativas.

b) Demonstracées financeiras consolidadas

As demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com os International Financial Reporting Standards (“IFRS”)
emitidos pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e as praticas contabeis adotadas no Brasil. Os IFRS compreendem (i) os IFRS, (ii) os International Accounting
Standard (“IAS”), e (iii) as Interpretacdes originadas do International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”) ou anteriormente Standing Interpretations Committee
(“SIC™). As demonstragdes financeiras consolidadas apresentadas de acordo com os IFRS séo equivalentes as apresentadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil
(“BR GAAP”).

Estas demonstracdes financeiras consolidadas séo as primeiras apresentadas de acordo com os IFRS pela Companhia. As principais diferencas entre as praticas contébeis adotadas
anteriormente pela Companhia (“antigo padrao contabil brasileiro”) e os IFRS, incluindo as reconciliagdes do patriménio liquido e do resultado abrangente, estao descritas na (Nota 5).

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem os saldos das contas da (i) Controladora e de todas as subsidiarias que a Embraer, direta ou indiretamente, tem a maioria no
capital da subsidiaria ou o controle de gestéo, (ii) entidades de propdsitos especificos (EPEs) que a Companhia tem controle e (iii) fundo de investimentos exclusivos, como segue:

ELEB - Equipamentos Ltda. - “ELEB” - localizada em Séo José dos Campos, Estado de S&o Paulo, Brasil, com participagdo da Embraer de 99,99% no capital social dessa subsidiéria.
A ELEB produz e vende equipamentos hidraulicos e mecanicos de alta precisao para serem utilizados na indUstria aerondutica, substancialmente em aeronaves da Embraer, e possui
como subsidiéria integral a ELEB Aerospace, Inc. domiciliada em Delaware, Estados Unidos, com base operacional no Estado de Kansas, Estados Unidos, cujas atividades estdo em
fase de encerramento.

Embraer Aircraft Holding Inc. - “EAH” - subsidiaria integral, domiciliada em Fort Lauderdale, Estados Unidos, engloba atividades corporativas e institucionais e tem as seguintes
subsidiarias localizadas nos Estados Unidos:

.

Embraer Aircraft Customer Services, Inc. - “EACS” - realiza vendas de pecas de reposicéo, servicos e apoio ao produto a clientes nos Estados Unidos, Canadé e Caribe.

.

Embraer Aircraft Maintenance Services Inc. - “EAMS” - tem como atividade a prestagao de servigos de manutengao de aeronaves e componentes.

Embraer Training Services - “ETS” - domiciliada em Delaware — Estados Unidos, engloba atividades corporativas e institucionais e tem como subsidiaria a Embraer CAE Training
Services — “ECTS” - domiciliada em Delaware — Estados Unidos, controlada pela ETS com participacédo de 51% no capital social e tem como atividade a prestagao de servicos
de treinamento de pilotos, mecanicos e tripulacao.

Embraer Executive Jet Services, LLC - “EEJS” - domiciliada em Delaware — Estados Unidos, tem como atividade a prestagéo de servigos de suporte pés-venda e manutengéo de
aeronaves executivas.

Embraer Services Inc. - “ESI” - presta suporte nos Estados Unidos da América aos programas do mercado de defesa e comercial.

.

Embraer Executive Aircraft, Inc. - constituida em 2008, est4 domiciliada em Delaware, com base operacional em Melbourne, Flérida, nos Estados Unidos, tem como atividade a
montagem final e entrega do jato executivo Phenom.

Embraer Asia Pacific PTE. Ltd. - “EAP” — subsidiaria integral, domiciliada em Cingapura, tem como atividade a prestacéo de servicos de suporte pés-venda na Asia.

Embraer Australia PTY Ltd. - “EAL” - subsidiaria integral, domiciliada em Melbourne, Australia, tem como objetivo prestar servicos de suporte pos-venda para os clientes da Oceania,
Asia e regido. Atualmente as atividades dessa subsidiria estdo paralisadas.

Embraer Aviation Europe SAS - “EAE” - subsidiéria integral, situada em Villepinte, Franca, engloba atividades corporativas e institucionais e tem as seguintes subsidiarias:
e Embraer Aviation International SAS - “EAI” - domiciliada em Villepinte, Franca, realiza venda de pegas e presta servigos de suporte pés-venda na Europa, Africa e no Oriente Médio.
* Embraer Europe SARL - “EES” - domiciliada em Villepinte, Franca, tem como atividade a representacéo comercial da Companhia na Europa, Africa e no Oriente Médio.

Embraer Credit Ltd. - “ECL” - subsidiaria integral, domiciliada em Delaware, Estados Unidos, tem como atividade o apoio as operagoes de comercializagédo de aeronaves.

Embraer GPX Ltda. — “GPX” - subsidiaria com participacdo da Embraer de 99,99% no capital social, constituida em 2006, localizada em Gavido Peixoto, Sdo Paulo, Brasil, tem como
atividade principal a exploracao de servicos de manutencéo de aeronaves, tendo iniciado suas operagdes em outubro de 2009.

Embraer Overseas Ltd. — “EOS” - subsidiéria integral, domiciliada nas Ilhas Cayman, tem atividade restrita a realizacdo de operacdes financeiras, incluindo a captagao e aplicagao de
recursos, operacoes de mutuo para as empresas do Grupo Embraer.




Embraer Representation LLC - “ERL” - subsidiaria integral, domiciliada em Delaware, Estados Unidos, tem como atividade a representacédo comercial e institucional da Companhia.
Embraer Spain Holding Co. SL - “ESH” - subsidiaria integral, domiciliada na Espanha, tem como objetivo coordenar os investimentos em subsidiérias no exterior, inclusive aquelas voltadas
as atividades de suporte a comercializagdo de aeronaves e gestao dos ativos provenientes dessas operacdes. As atividades da ESH s&o operacionalizadas por suas seguintes subsidiarias:

Airholding SGPS, S.A. - domiciliada em Portugal, com participacédo da ESH de 70% no seu capital social, possui como atividade preponderante a participagado em 65% do capital
votante da OGMA - Industria Aeronautica de Portugal S.A. (“OGMA”), uma companhia portuguesa de manutencdo e produgdo aerondutica, que tem como acionista também a
Empresa Portuguesa de Defesa — EMPORDEF, com 35% do capital votante.

ECC Investment Switzerland AG - domiciliada na Suica, possui participacdo de 100% no capital das subsidiarias ECC Insurance & Financial Co. Ltd. — “ECC Insurance” e “Embraer
Finance Ltd. - EFL".

ECC Insurance & Finance Co. - domiciliada nas Ilhas Cayman, é uma companhia cativa de seguros que tem por objetivo cobrir as garantias financeiras oferecidas aos clientes e/ou
agentes financiadores envolvidos nas estruturas de vendas de aeronaves da Companhia.

Embraer Finance Ltd. — “EFL” - domiciliada nas Ilhas Cayman, apdia os clientes na obtencéo de financiamentos de terceiros assim como fornece suporte em algumas atividades
de compra e venda da Companhia.

ECC Leasing Co. Ltd. - domiciliada na Irlanda, cujas atividades séo arrendamento e comercializacao de aeronaves usadas.

Harbin Embraer Aircraft Industry Company Ltd. - “HEAI” - com sede na cidade de Harbin, na China, destina-se a fabricar avides visando atender as demandas do mercado de
transporte aéreo da China.

Embraer CAE Training Services (UK) Ltd. - constituida em 2009, esté domiciliada em Burges Hill — Reino Unido, com participacdo de 51% no capital social, tem como objetivo
prestar servico de treinamento de pilotos, mecanicos e tripulacéo.

Embraer Portugal - SGPS S.A. - subsidiaria integral constituida em 2008, esta domiciliada em Evora, Portugal, tem como objetivo coordenar os investimentos e atividades
econdmicas em suas subsidiarias naquele pafs.

Embraer-Portugal Estruturas Metdlicas S.A. - constituida em 2008, est4 domiciliada em Portugal, na cidade de Evora, tem como objeto social a fabricagao, montagem, manutencao
e comercializacdo de pegas, componentes e conjuntos metalicos e a execugao de outras atividades tecnologicas, industriais, comerciais e de servicos relacionados a industria de
produtos metélicos.

.

.

.

.

.

Embraer-Portugal Estruturas em Compositos S.A. — constituida em 2008, esta domiciliada em Portugal, na cidade de Evora, tem como objeto social a fabricacdo, montagem
e comercializacdo de estruturas a partir de pecas e conjuntos em materiais compostos e a execugdo de outras atividades tecnolégicas, industriais, comerciais e de servigcos
relacionados a indUstria de produtos fabricados com materiais compostos e ndo metalicos.

Embraer (China) Aircraft Technical Services Co., Ltd. — “ECA” — domiciliada na China, em Beijing, tem como atividade a prestacéo de servicos de suporte pés-venda, manutencéo
e comercializagao de pegas e componentes a clientes na China.

ECC do Brasil Cia. de Seguros — “ECC” - subsididria com participagdo da Embraer de 99,99% no capital social, domiciliada no Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Brasil,
constituida em 2004 e aprovada pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, tem o objetivo de operar unicamente em seguros de crédito a exportacao. Em 7 de dezembro
de 2007, o Conselho de Administracao da Embraer aprovou a intencao de alienacdo da totalidade das agdes da ECC do Brasil Cia de Seguros. Em 7 de abril de 2009, a Embraer
celebrou contrato de venda da totalidade das acées da ECC do Brasil Cia. de Seguros, com condicao suspensiva de aprovagao do negdcio pela SUSEP Em 19 de janeiro de 2011 foi
concedida a aprovacao pela SUSEP.

Industria Aeronautica Neiva Ltda. - “Neiva” — subsidiaria com participacdo da Embraer de 99,99% no capital social, localizada em Botucatu, Estado de S&o Paulo, Brasil, atualmente
esté4 envolvida na comercializagdo de aeronaves agricolas, bem como de pegas de reposicdo deste modelo de aeronave.

Entidades de propésito especifico - “EPEs” - a Companhia estrutura algumas de suas transacdes de financiamento de vendas de aeronaves por meio de EPEs, sobre as quais a
Companhia ndo detém participacéo societéria direta ou indiretamente. Mesmo néo possuindo vinculo societério, a Companhia detém o controle das operacdes ou participa de forma
majoritaria dos riscos e recompensas de algumas dessas EPEs, consolidando, desta forma, essas EPEs nas suas demonstracdes financeiras. As EPEs consolidadas sédo: PM Limited,
Refine Inc., RS Limited, River One Ltd., Port One Ltd. e Table Inc.. As EPEs nas quais a Embraer néo figura como Controladora nao sao consolidadas, com base em fundamentos
e anélises técnicas realizadas pela Administracéo.

Fundos de investimentos exclusivos - “FIE” - em consonancia com suas estratégias de negdcios, a Companhia possui fundos de investimentos exclusivos, os quais estao consolidados
nas demonstragdes financeiras. Os titulos e investimentos mobilidrios mantidos por meio desses fundos sao registrados nas rubricas Caixa e equivalentes de caixa ou Instrumentos
financeiros ativos, considerando os vencimentos originais dos titulos e as estratégias de investimento dos fundos, que prevéem a negociacao desses titulos em prazos que caracterizam
a liquidez imediata dos valores (Nota 7 e 8).

c) Demonstracées financeiras da Controladora

As demonstracoes financeiras da Controladora foram preparadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, com base na Lei das Sociedades por Acdes, nos
Pronunciamentos, Interpretacdes e Orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC”) e disposicoes complementares da Comisséo de Valores Mobilidrios
(“CVM") e sao publicadas juntamente com as Demonstragdes Financeiras consolidadas.

0 balango patrimonial, a demonstragao do resultado do exercicio, a demonstracédo da mutacédo do patriménio liquido e a demonstracao dos fluxos de caixa referentes ao exercicio de
2009, originalmente preparados de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil até 31 de dezembro de 2009, incluindo os Pronunciamentos Técnicos do CPC 01 ao 14,
apresentados para fins de comparacéo, estdo sendo reapresentados.

2.2. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS

As principais praticas contabeis adotadas na elaboracao dessas demonstracdes financeiras estao definidas a seguir. As praticas contabeis foram consistentemente aplicadas para todos
os periodos apresentados, exceto, quando diferentemente demonstrado.

a) Consolidacao

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as contas das seguintes entidades:

(i) A Controladora e todas as subsidiarias nas quais possui participacdo majoritéria, direta ou indiretamente, do capital da subsidiaria e/ou controle administrativo;

(i) EPEs nas quais a Controladora nao detém participacao societéria direta ou indiretamente, no entanto, detém o controle de suas operagdes ou participa de forma majoritaria nos
seus riscos e recompensas;

(iii) Fundos de investimentos exclusivos - “FIE".

Todas as contas entre entidades do grupo e transagoes oriundas das entidades consolidadas foram eliminadas.
b) Controladas

Controladas sao todas as entidades (inclusive EPEs) cujas politicas financeiras e operacionais podem ser conduzidas pela Companhia e normalmente evidenciadas por uma
participacao acionaria de mais da metade dos direitos de voto. A existéncia e o efeito de potenciais direitos de voto, que sdo atualmente exerciveis ou conversiveis, sao levados em
consideracdo ao avaliar se a Companhia controla outra entidade. As controladas sao integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia
e deixam de ser consolidadas a partir da data em que o controle cessa. A Companhia aplica a politica de tratar as operacdes com participacdes nao-Controladoras como operacoes
entre acionistas. As baixas de participacoes nao-Controladoras resultam em ganhos e perdas para a Companhia e sao registradas no patriménio liquido.

0 método de contabilizacdo de compra é usado para registrar a aquisicdo de controladas pela Companhia. O custo de uma aquisicdo é mensurado segundo o valor justo dos ativos
ofertados, dos instrumentos de capital emitidos e dos passivos incorridos ou assumidos na data em que o controle é transferido para a Companhia. Os custos relacionados com
a aquisicdo sao reconhecidos como despesa no periodo em que os custos sao incorridos e os servicos recebidos. Os custos diretamente atribuiveis a aquisicdo séo registrados
no resultado do periodo em que s&o incorridos. Os ativos identificAveis adquiridos, as contingéncias e os passivos assumidos em uma combinacdo de negocios séo inicialmente
mensurados pelo seu valor justo na data de aquisigao, independentemente da proporcédo de qualquer participagao minoritaria. O excedente do custo de aquisicao que ultrapassar o
valor justo da participacdo da Companhia nos ativos liquidos identificaveis adquiridos é registrado como agio. Se o custo da aquisicao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos
da controlada adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstracao do resultado.

c) Moeda funcional e transacées em moeda estrangeira

A Administracao, aps anélise das operacoes e negocios da Embraer, em relagao principalmente aos fatores para determinacéo de sua moeda funcional, concluiu que o ddlar (“US$”
ou “délar”) é a sua moeda funcional. Esta concluséo baseia-se na anélise dos seguintes indicadores:
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* Moeda que mais influencia os precos de bens e servigos;

* Moeda do pais cujas forcas competitivas e regulamentos mais influenciam na determinacéo do preco de venda de seus produtos e servicos;
* Moeda que mais influencia mao de obra, material e outros custos para fornecimento de produtos ou servigos;

* Moeda na qual séo obtidos, substancialmente, os recursos das atividades financeiras; e

* Moeda na qual sdo normalmente acumulados os valores recebidos de atividades operacionais.

Os valores em reais apresentados nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram mensurados utilizando-se a moeda funcional délar, que melhor reflete
0 ambiente econémico no qual a Controladora esté inserida e a forma como é, de fato, administrada.

A moeda funcional das entidades controladas pela Embraer é aquela do ambiente econdmico do pais em que estdo inseridas exceto suas subsidiarias ELEB Equipamentos Ltda.,
Embraer Aviation Europe SAS, Embraer Asia Pacific Pte. Ltd., Embraer Spain Holding CO SL Airholding SGPS AS e ECC Investment Switzerland AG, que possuem a moeda funcional
délar.

d) Moeda de apresentacao das demonstragdes financeiras

Em atendimento a legislagcao brasileira, estas demonstracoes financeiras estdo sendo apresentadas em reais, convertendo-se as demonstracdes financeiras preparadas na moeda
funcional da Companhia para reais, utilizando os seguintes critérios:

 Ativos e passivos pela taxa de cdmbio de fechamento do exercicio;

« Contas do resultado, do resultado abrangente, demonstragao dos fluxos de caixa e do valor adicionado pela taxa média mensal;

 Patriménio liquido ao valor histérico de formacéo.

As variagdes cambiais resultantes da converséo acima referidas sao reconhecidas em conta especifica do patriménio liquido denominada, “Ajustes acumulados de conversao”.

Demonstramos a seguir os balancos patrimoniais consolidados, demonstracdes consolidadas dos resultados e os fluxos de caixa consolidados em moeda funcional (ddlares) e
convertidos para a moeda de apresentacéo (reais).

Balancos Patrimoniais Consolidados

31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
ATIVO Us$ R$ uUs$ R$ uss R$
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 1.393.110 2.321.199 1.592.360 2.772.618 1.820.710 4.254.999
Instrumentos financeiros ativos 733.524 1.222.198 953.826 1.660.803 380.775 889.871
Contas a receber de clientes, liquidas 348.566 580.781 406.883 708.465 448.783 1.048.806
Instrumentos financeiros derivativos 6.794 11.320 12.720 22.148 29.936 69.960
Financiamento a clientes 20.442 34.061 11.241 19.572 8.610 20.123
Contas a receber vinculadas 11.631 19.379 12.038 20.960 11.504 26.886
Estoques 2.193.368 3.654.591 2.438.538 4.245.983 2.930.079 6.847.595
Outros ativos 275.356 458.797 215.281 374.844 240.113 561.144
. 4.982.791 8.302.326 5.642.887 9.825.393 5.870.510 13.719.384
NAO CIRCULANTE
Contas a receber de clientes 697 1.162 464 807 5.857 13.689
Instrumentos financeiros derivativos 15.477 25.787 11.877 20.680 - -
Instrumentos financeiros ativos 52.087 86.788 24.890 43.339 68.307 159.633
Financiamento a clientes 50.053 83.398 41.532 72.316 113.196 264.539
Contas a receber vinculadas 526.608 877.435 473.977 825.288 467.146 1.091.720
Estoques 4.904 8.171 6.465 11.257 7.959 18.600
Outros ativos 237.125 395.097 183.416 319.365 164.598 384.665
Depdsitos em garantia 464.832 774.503 505.574 880.306 493.212 1.152.636
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 139.089 231.750 171.669 298.910 10.914 25.506
Investimentos 5 8 5 9 4 10
Imobilizado 1.200.981 2.001.074 1.101.335 1.917.645 1.059.628 2.476.351
Intangivel 716.309 1.193.515 725.452 1.263.158 689.935 1.612.378
3.408.167 5.678.688 3.246.656 5.653.080 3.080.756 7.199.727
TOTAL DO ATIVO 8.390.958 13.981.014 8.889.543 15.478.473 8.951.266 20.919.111
31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
PASSIVO uss R$ uss R$ Us$ R$
CIRCULANTE
Fornecedores 750.227 1.250.029 596.339 1.038.345 1.072.411 2.506.226
Financiamentos 72.550 120.883 592.404 1.031.494 539.012 1.259.671
Dividas com e sem direito de regresso 111.820 186.314 135.940 236.699 137.678 321.753
Contas a pagar 84.439 140.694 108.084 188.194 69.963 163.506
Contribuicdes de parceiros 885 1.474 884 1.540 2.492 5.823
Adiantamentos de clientes 779.438 1.298.699 762.772 1.328.138 1.137.659 2.658.708
Impostos e encargos sociais a recolher 79.545 132.538 64.884 112.976 57.539 134.468
Imposto de renda e contribui¢ao social 9.998 16.658 13.563 23.617 5.795 13.542
Instrumentos financeiros derivativos 834 1.390 506 881 166.484 389.072
Provisoes diversas 309.594 515.844 233.475 406.527 213.442 498.813
Provisao para contingéncia 7.545 12.572 10.454 18.203 9.472 22.137
Dividendos 49.412 82.331 119.605 208.256 857 2.001
Receitas diferidas 132.551 220.856 111.606 194.328 113.076 264.259
. 2.388.838 3.980.282 2.750.516 4.789.198 3.525.880 8.239.979
NAO CIRCULANTE
Financiamentos 1.362.215 2.269.723 1.465.937 2.552.489 1.300.757 3.039.870
Dividas com e sem direito de regresso 358.453 597.254 371.602 647.033 366.877 857.391
Contas a pagar 27.590 45.971 25.012 43.550 22.115 51.684
Contribuicdes de parceiros 16.789 27.974 67.718 117.911 44.267 103.453
Adiantamentos de clientes 212.199 353.565 398.117 693.201 449.208 1.049.800
Instrumentos financeiros derivativos 1.406 2.342 4.141 7.210 - -
Impostos e encargos sociais a recolher 453.279 755.254 427.046 743.573 343.553 802.884
Imposto de renda e contribui¢ao
social diferidos 11.402 18.998 16.197 28.202 36.458 85.202
Garantia financeira 219.539 365.795 257.098 447.659 172.955 404.195
Provisoes diversas 49.650 82.729 82.576 143.781 73.573 171.939
Provisao para contingéncia 69.295 115.459 50.326 87.628 39.876 93.190
Receitas diferidas 88.771 147.911 90.296 157.226 50.152 117.209
2.870.588 4.782.975 3.256.066 5.669.463 2.899.791 6.776.817
TOTAL DO PASSIVO 5.259.426 8.763.257 6.006.582 10.458.661 6.425.671 15.016.796

L




PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social
Acbes em tesouraria
Reservas de lucros
Remuneracao baseada em acoes
Ajustes de avaliagao patrimonial
Prejuizos acumulados

Participacao de acionistas nao-controladores
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

RECEITAS LiQUIDAS
Custo dos produtos vendidos
LUCRO BRUTO
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Administrativas
Comerciais
Pesquisas
Outras receitas (despesas), liquidas
RESULTADO OPERACIONAL
Receitas (despesas) financeiras liquidas
Variagdes monetérias e cambiais, liquidas
LUCRO ANTES DO IMPOSTO
Imposto de renda e contribuicéo social
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO
Lucro atribuido aos:
Acionistas da Embraer
Acionistas nao-controladores

Atividades operacionais:
Lucro liquido do exercicio
Itens que néo afetam o caixa:
Depreciacoes
Amortizagoes
Provisao (reversao/baixa) para obsolescéncia dos estoques
Provisao ajuste valor de mercado
Imposto de renda e contribuicao social diferidos
Juros sobre parcelamentos de impostos e empréstimos
Remuneracao em agoes
Variagdo monetéria e cambial, liquidas
Garantia de valor residual
Outros
Variagao nos ativos e passivos circulantes:
Instrumentos financeiros ativos
Contas a receber e contas a receber vinculadas
Financiamento a Clientes
Estoques
Outros ativos
Fornecedores
Divida com direito de regresso
Contas a pagar
Contribuicdo de parceiros
Adiantamentos de clientes
Impostos a recolher
Garantias financeiras
Provisoes e contingéncias
Receitas diferidas
Participacao dos nao-controladores
Caixa (usado) gerado nas atividades operacionais
Atividades de investimento:
Venda de imobilizado
Adicoes ao imobilizado
Adicoes ao intangivel
Titulos e valores mobiliarios
Caixa restrito para construgao de ativos
Caixa usado nas atividades de investimento
Atividades financeiras:
Financiamentos pagos
Novos financiamentos obtidos
Dividendos e juros s/ capital proprio
Subvencéo para investimentos
Caixa usado nas atividades financeiras

(REDUCAO) LIQUIDA DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
EFEITO DAS VARIAGOES CAMBIAIS NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

K

31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009

Uss$ R$ uss R$ uss R$
1.438.007 4.789.617 1.438.007 4.789.617 1.438.007 4.789.617
(183.743) (320.250) (183.743) (320.250) (183.743) (320.250)
1.759.935 2.372.289 1.607.464 2.239.478 1.287.779 1.487.677
3.399 5.809 - - - -
10.932 (1.801.329) 17.005 (1.561.265) 13.754 (1.758)

- - (86.103) (285.053) (100.161) (216.465)
3.028.530 5.046.136 2.792.630 4.862.527 2.455.636 5.738.821
103.002 171.621 90.331 157.285 69.959 163.494
3.131.532 5.217.757 2.882.961 5.019.812 2.525.595 5.902.315
8.390.958 13.981.014 8.889.543 15.478.473 8.951.266  20.919.111

Demonstragdes Consolidadas do Resultado
31.12.2010 31.12.2009

uss R$ uss R$

5.364.068 9.380.625 5.497.756 10.871.275

(4.338.122) (7.582.662) (4.428.428) (8.759.483)

1.025.946 1.797.963 1.069.328 2.111.792

(197.487) (346.061) (191.258) (376.199)

(374.089) (657.010) (304.602) (601.119)

(72.133) (126.102) (55.643) (110.855)

9.416 16.730 (138.444) (256.879)

391.653 685.520 379.381 766.740

17.573 30.885 10.247 16.301

(1.080) (1.350) (68.834) (135.824)

408.146 715.055 320.794 647.217

(62.714) (114.877) 158.147 290.054

345.432 600.178 478.941 937.271

330.265 573.592 465.195 912.093

15.167 26.586 13.746 25.178

Demonstracoes Consolidadas do Fluxo de Caixa
31.12.2010 31.12.2009

_ US$ _____R$ _ USs$ ____R$

345.432 600.178 478.942 937.271

102.965 179.819 115.178 228.341

116.228 203.776 114.067 223.807

(5.574) (7.744) 29.400 50.451

62.331 108.094 6.100 12.255

28.691 55.053 (186.880) (367.579)

(10.159) (17.489) 21.913 39.026

3.399 5.809 - -

7.321 13.169 82.248 163.217

2.743 4.619 (1.133) (1.917)

13.459 23.726 9.298 23.817

220.037 362.101 (458.718) (956.171)

(1.716) (4.864) 73.089 132.406

(17.722) (29.091) 69.033 132.144

118.538 181.229 473.917 744.196

(45.705) (89.146) 47.045 85.063

153.096 275.401 (487.802) (902.817)

(37.269) (64.543) 2.987 4.195

(42.894) (73.764) 29.710 50.085

18.512 29.590 90.216 179.132

(186.219) (312.435) (468.902) (853.719)

7.521 16.700 (7.383) 1.457

(40.303) (68.031) (15.464) (30.700)

44.320 79.519 (58.500) (184.321)

19.417 34.643 38.674 74.731

(2.496) (4.777) 6.626 11.507
873.953 1.501.542 3.661 (204.123)

29.271 50.314 28.586 49.925

(149.640) (260.264) (184.686) (389.417)

(178.685) (313.087) (219.448) (435.115)

10.659 17.626 - -

- - (2.476) (5.466)
(288.395) (505.411) (378.024) (780.073)

(1.583.374) (2.766.623) (1.498.473) (2.946.469)

942.755 1.636.351 1.474.591 2.810.316

(161.631) (280.732) - -

- - _ 39 - R
(802.250) (1.411.043) (23.882) (136.153)

(216.692) (414.912) (398.245) (1.120.349)

17.442 (36.507) 169.895 (362.032)

1.592.360 2.772.618 1.820.710 4.254.999

1.393.110 2.321.199 1.592.360 2.772.618




e) Transacées em moedas estrangeiras

As transacoes efetuadas em outras moedas (diferentes da moeda funcional) sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transacoes
ou da avaliacédo, na qual os itens séo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos
monetarios em moedas estrangeiras, sao reconhecidos na demonstragao do resultado.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados a ativos e passivos monetarios sao apresentados na demonstracéo do resultado como variagdes monetérias e cambiais, liquidas.

f) Instrumentos financeiros

Ativos financeiros - Classificagao e mensuracao

A Companbhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: (i) mensurados ao valor justo por meio do resultado, incluindo instrumentos mantidos para negociagao,
(ii) disponiveis para venda, (iii) mantidos até o vencimento, e (iv) empréstimos e recebiveis. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.
A Administracao determina a classificagao de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociacéo - data na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo.

Os ativos financeiros séo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transagao para todos os ativos financeiros ndo mensurados ao valor justo por meio
do resultado. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transagao séo debitados a
demonstracéo do resultado.

Os ativos financeiros séo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste Gltimo caso, desde que a
Companbhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade.

(i) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado séo ativos financeiros mantidos para negociagéo ativa e frequente. Os ativos dessa categoria sao classificados
como ativos circulantes. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao apresentados na
demonstragao do resultado em “Receitas (despesas) financeiras” no periodo em que ocorrem. Nesse caso, as variacdes séo reconhecidas na mesma rubrica do resultado afetada pela
referida operacéo.

Os valores justos dos investimentos com cotagado publica sédo baseados nos precos atuais de compra e venda. Para os ativos financeiros sem mercado ativo ou cotagao publica,
a Companhia estabelece o valor justo por meio de técnicas de avaliag@o. Essas técnicas incluem o uso de operagoes recentes contratadas com terceiros, a referéncia a outros
instrumentos que séo substancialmente similares, a anélise de fluxos de caixa descontados e os modelos de precificacdo de opcdes privilegiando informacdes de mercado e
minimizando informagdes geradas pela Administragéo.

(ii) Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda s&o nao derivativos que sao designados nessa categoria ou que nao sdo classificados em nenhuma outra categoria. Eles sao incluidos
em ativos nao circulantes, a menos que a administracdo pretenda alienar o investimento em até 12 meses apés a data do balanco. Os ativos financeiros disponiveis para venda sao
contabilizados pelo valor justo. Os juros de titulos disponiveis para venda, calculados com o uso do método da taxa de juros efetiva, sao reconhecidos na demonstracéo do resultado
como receitas financeiras. A parcela correspondente & variacéo no valor justo é lancada contra o patriménio liquido, na conta ajustes de avaliagdo patrimonial, sendo realizada contra
resultado quando da sua liquidagao ou por perda considerada permanente (impairment).

(iii) Investimentos mantidos até o vencimento

Os investimentos em valores mobilidrios que a Companhia tem habilidade e intencdo em manter até a data de vencimento, sé&o classificados como investimentos mantidos até o
vencimento e sao registrados pelo custo amortizado.

A Companhia avalia, na data do balanco, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros esta registrado por valor acima de seu valor
recuperavel. Quando aplicével, é reconhecida provisao para desvalorizacdo desse ativo.

(iv) Empréstimos e recebiveis

Incluem-se nessa categoria os empréstimos concedidos e os recebiveis que sao ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, nao cotados em um mercado
ativo. Séo incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s a data do balanco (estes séo classificados como ativos néo circulantes).
Os empréstimos e recebiveis da Companhia compreendem os empréstimos a coligadas, contas a receber de clientes, demais contas a receber. Os empréstimos e recebiveis séo
contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva.

A Companhia avalia, na data do balanco, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros esta registrado por valor acima de seu valor
recuperavel. Quando aplicével, é reconhecida provisao para desvalorizagéo desse ativo.

g) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa compreendem numerario em espécie, depésitos bancarios disponiveis e aplicacdes financeiras de curto prazo, usualmente com vencimento em até 90
dias a partir da data da contratacdo, com alta liquidez, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitas a um insignificante risco de mudanca
de valor. Incluem-se nesta classificacdo operacdes compromissadas e Certificados de Depésitos Bancérios (“CDB”) com registro de liquidez diaria na CETIP (Balcao Organizado de
Ativos e Derivativos).

h) Instrumentos financeiros ativos mensurados por meio do resultado

Instrumentos financeiros ativos mensurados por meio do resultado sao ativos financeiros adquiridos pela Companhia, principalmente para a finalidade de venda ou de recompra no
curto prazo. Usualmente, incluem-se nesta classificacao valores mobilidrios com vencimentos originais acima de 90 dias na data da aplicacéo.

i) Derivativos e atividades de hedge

Inicialmente, os derivativos sao reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato é celebrado e sao, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo, com as variagoes
do valor justo langadas contra o resultado, em “Receitas (despesas) financeiras” exceto quando o derivativo for designado como um instrumento de hedge.

Embora a Companhia faca uso de derivativos com o objetivo de protecédo, nenhum instrumento derivativo foi designado como hedge accounting.

j) Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sao avaliadas no momento inicial pelo valor presente e incluem valores das receitas de contratos de construcao reconhecidas de acordo com os custos
incorridos. S&o mensuradas subsequentemente pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva menos a provisao para crédito de liquidagao duvidosa.

Uma proviséo para crédito de liquidacdo duvidosa é constituida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia nao seré capaz de cobrar todos os valores devidos por
seus clientes, como em casos de dificuldades financeiras significativas do devedor, probabilidade de o devedor entrar com pedido de faléncia ou concordata e falta de pagamento ou
inadimpléncia. O valor da proviséo é a diferenca entre o valor contébil e o valor recuperavel. O valor contabil do ativo é reduzido pelo uso de uma conta de provisao, e o valor da perda
é reconhecido na demonstracéo do resultado na rubrica de despesas comerciais. Quando uma conta a receber de clientes é incobravel, esta é baixada contra a provisdo para contas
a receber. As recuperacgoes subsequentes de valores previamente baixados sao creditadas contra despesas comerciais, na demonstracdo do resultado.

O célculo do valor presente, quando aplicavel, é efetuado na data da transagao com base numa taxa de juros que reflita o prazo e as condicdes de mercado da época. A Companhia
n&o registra o ajuste a valor presente em virtude de nao terem efeitos relevantes nas demonstracoes financeiras.

k) Financiamento a clientes

Consiste participacdo em financiamentos concedidos nas vendas de algumas aeronaves e sao contabilizados pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

A Companhia avalia, na data do balanco, se ha evidéncia objetiva de que os ativos estdo registrados por valor acima de seu valor recuperavel. Quando aplicével, é reconhecida
proviséo para desvalorizacéo desses ativos.

1) Contas a receber vinculadas e dividas com e sem direito de regresso

Algumas das transacdes de venda da Companhia sdo compostas por financiamentos estruturados, por meio dos quais uma EPE compra a aeronave, paga a Companhia o preco de
compra, quando da sua entrega ou da concluséo do financiamento estruturado da venda, e transfere a aeronave objeto da compra ao cliente final. Uma instituicao financeira financia
a compra da aeronave através de uma EPE, parte do risco desse crédito permanece com a instituicao financeira e a Companhia oferece garantias financeiras e/ou garantias de valor

residual em favor da instituicéo.




A Companbhia classifica os riscos relativos a esta operagao como sem direito de regresso quando parte do risco permanece com a instituicdo financiadora e com direito de regresso
quando o risco permanece com a Companhia (Nota 11).

m) Estoques

Os estoques, incluindo as pecas de reposicdo e aeronaves usadas, estao avaliados e demonstrados ao custo médio das compras ou producéo, ou ao valor realizavel liquido, entre
esses o menor. O custo é determinado utilizando-se o método do custo médio ponderado.

Estoques de produtos em elaboracéo e acabados compreendem matérias-primas, méo de obra direta, outros custos diretos e despesas gerais de produgao relacionadas e, quando
aplicavel, estdo reduzidos ao valor liquido de realizacdo ap6s a dedugéo dos custos, dos impostos e das despesas estimadas de vendas.

Uma provisao para potenciais perdas é constituida quando, com base na estimativa da Administracéo, os itens séo definidos como obsoletos ou estocados em quantidades superiores
aquelas a serem utilizadas em projetos. As importacdes em andamento sdo demonstradas ao custo acumulado de cada importagao.

n) Investimentos

Os investimentos em sociedades controladas s&o avaliados na Controladora pelo método da equivaléncia patrimonial. A participacdo da Companhia nos resultados das sociedades
controladas é reconhecida no resultado do exercicio como receita (ou despesa) operacional. No caso de variagdo cambial de investimentos no exterior, que apresentam moeda

funcional diferente da Companhia, as variagdes no valor do investimento decorrentes exclusivamente de variacdo cambial sao registradas na rubrica ajustes acumulados de conversao,
no patriménio liquido da Companhia, e somente s&o levados ao resultado do exercicio quando o investimento for vendido ou baixado para perda.

Para o célculo da equivaléncia patrimonial, os lucros nao realizados nas operacdes com controladas sao integralmente eliminados, tanto nas operacgdes de venda da controlada para a
Controladora ou entre as controladas; perdas nao realizadas geralmente nao séo eliminadas, uma vez que se constituem em evidéncia de necessidade de reconhecimento de proviséo
para “IFRS” desses ativos.

Quando necessario, as préticas contabeis das controladas séo alteradas para garantir consisténcia com as praticas adotadas pela Companhia.

Os lucros néo realizados nas vendas da Controladora para suas controladas sao eliminados no resultado da Controladora nas contas de vendas e custos entre partes relacionadas
contra a conta de receitas diferidas no passivo.

o) Imobilizado

Os bens do imobilizado sao avaliados pelo valor do custo de aquisi¢do, formagao ou construcéo, deduzido da depreciacdo acumulada e das perdas por impairment.

A depreciacéo é calculada pelo método linear, exceto para as pecas de reposicéo ao programa “Exchange pool”, com base na vida Util estimada para o ativo. Esta estimativa leva em

conta o tempo pelo qual o ativo traré retorno financeiro para a Companhia sendo revisada anualmente. As taxas utilizadas pela Companhia sao divulgadas na (Nota 17). Terrenos
nao sao depreciados.

A Companhia atribui valor residual para determinados modelos de aeronaves e para pecas de reposi¢ao de aeronaves constantes do programa “Exchange Pool”. Para os demais ativos
a Companhia n&o atribui valor residual, uma vez que devido a caracteristica desses ativos e de sua utilizagdo, é pouco comum a baixa de quantidade de ativos vendidos e quando
isso acontece, normalmente os ativos séo realizados por valores irrelevantes.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios
econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor contébil de itens ou pegas substituidos é baixado. Todos os outros reparos
e manutengoes sao langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

Materiais alocados a projetos especificos sao adicionados a imobilizacées em andamento para, posteriormente, serem transferidos para as contas definitivas do imobilizado.

Os custos dos encargos sobre empréstimos tomados para financiar a construcéo do imobilizado sé&o capitalizados durante o periodo necessario para executar e preparar o ativo para
0 uso pretendido.

Os ganhos e as perdas de alienagdes sao determinados pela comparagéo do valor de venda com o valor contabil e séo reconhecidos na rubrica de outras receitas (despesas), liquidas
na demonstragao do resultado.

Segue abaixo resumo da descricao dos itens que compdem o ativo imobilizado:

.

Terrenos - compreendem é&reas onde estao principalmente os edificios industriais, de engenharia e administrativos.

Edificios e benfeitorias em terrenos — Edificios compreendem principalmente fabricas, engenharia e escritérios e benfeitorias compreendem estacionamentos, arruamentos, rede
de agua e esgoto.

Instalagdes - compreendem as instalagdes industriais auxiliares que direta ou indiretamente suportam as operagoes industriais da Companhia, assim como instalacoes das areas
de engenharia e administrativa.

Méquinas e equipamentos — compreendem principalmente os maquinarios e outros equipamentos utilizados direta ou indiretamente no processo fabril.

Méveis e utensilios — compreendem principalmente mobiliarios e utensilios utilizados nas &reas produtivas, engenharia e administrativa.

.

Veiculos — compreendem principalmente veiculos industriais e automéveis.

.

Aeronaves — compreendem principalmente aeronaves que s&o arrendadas as companhias aéreas, além daquelas utilizadas pela Controladora para auxiliar nos ensaios de novos
projetos.

Computadores e periféricos — compreendem equipamentos de informética utilizados principalmente no processo produtivo, engenharia e administrativo.
Imobilizagdes em andamento — compreendem principalmente obras para ampliacdo do parque fabril e centros de manutencéo de aeronaves.
Pool de pegas - compreende pecas de reposicdo para uso exclusivo dos clientes que contrataram o Programa Exchange Pool. Esse Programa prevé que tais clientes podem trocar

um componente danificado por outro em condigdes de funcionamento, conforme definido no Programa. Esse estoque é depreciado com base na estimativa de vida de sete a dez
anos e um valor residual médio de 35%, que a Companhia acredita ser aproximadamente o tempo de utilizacéo e valor de realizacéo, respectivamente.
p) Intangiveis
(i) Pesquisa e desenvolvimento
Os gastos com pesquisas sao reconhecidos como despesas quando incorridos. Os gastos incorridos no desenvolvimento de projetos, compostos principalmente por gastos com
desenvolvimento de produtos, incluindo desenhos, projetos de engenharia, construcao de protétipos, séo reconhecidos como ativos intangiveis quando for provével que os projetos
irao gerar beneficios econémicos futuros, considerando-se sua viabilidade comercial e tecnolégica, disponibilidade de recursos técnicos e financeiros e somente se o custo puder ser
medido de modo confiavel.

Os gastos de desenvolvimento capitalizados sao amortizados a partir da ocasidao em que os beneficios comecam a ser gerados com base na entrega de aeronaves que se estima vender
na implementacéo de cada projeto, sendo os montantes amortizados apropriados ao custo de producao.

Revisdes dessas estimativas séo efetuadas na ocorréncia de evidéncias que as justifiquem.
No caso de projetos paralisados ou daqueles cuja realizacdo é considerada improvével, os gastos diferidos sao baixados ou reduzidos ao valor liquido estimado de recuperagao.

Outros gastos de desenvolvimento que nao atendam a esses critérios s@o reconhecidos como despesa na rubrica de outras receitas (despesas), liquidas, conforme incorridos. Os custos
de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa ndo sao reconhecidos como ativo em periodo subsequente.

(ii) Programas de computador (softwares)

Licencas adquiridas de programas de computador séo capitalizadas e amortizadas ao longo de sua vida (til estimada.

Os gastos associados ao desenvolvimento ou a manutencéo de softwares sdo reconhecidos como despesas na medida em que sao incorridos. Os gastos diretamente associados a

softwares identificaveis e Unicos, controlados pela Companhia e que, provavelmente, gerardo beneficios econémicos maiores que os custos por mais de um ano, s&o reconhecidos
como ativos intangiveis.

q) Reducao ao valor recuperavel de ativos

0 imobilizado e outros ativos nao circulantes, inclusive os ativos intangiveis, sdo revistos no minimo anualmente para se identificar evidéncias de perdas nao recuperaveis, ou ainda,
sempre que eventos ou alteracdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel.

K




Quando este for o caso, o valor recuperavel é calculado para verificar se ha perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa
seu valor recuperavel que é o maior entre o preco liquido de venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de avaliacéo, os ativos sao agrupados no menor grupo de ativos para o qual
existem fluxos de caixa identificaveis separadamente.

No caso de ativos intangiveis em desenvolvimento, o teste de recuperagéo é feito independente de haver evidéncia de perda.

r) Demais ativos circulantes e nao circulantes

Demonstrados aos valores de custo ou realizagao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos.

s) Financiamentos

Os empréstimos obtidos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transacéo incorridos. Em seguida, os empréstimos
obtidos séo apresentados pelo custo amortizado, isto é, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido, pelo método da taxa de juros efetiva.

As taxas pagas no estabelecimento de linhas de crédito sao reconhecidas como custos da transacéo do empréstimo uma vez que seja provavel que uma parte ou todo o empréstimo
seja sacado. Nesse caso, a taxa ¢ diferida até que o saque ocorra. Quando nao houver evidéncias da probabilidade de saque de parte ou da totalidade do empréstimo, a taxa é
capitalizada como um pagamento antecipado de servigos de liquidez e amortizada durante o periodo de disponibilidade do empréstimo ao qual se relaciona.

Os empréstimos s&o classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidac&o do passivo por, pelo menos, 12 meses
apos a data do balanco.

t) Arrendamentos

A determinacao sobre se uma transacéo é, ou contém, arrendamento mercantil, é baseada na esséncia da transacéo e exige a avaliacdo se (i) o cumprimento do acordo depende do
uso de ativo ou ativo especifico e (ii) o acordo transfere o direito de usar o ativo.

(i) Arrendamento de aeronaves

As aeronaves disponiveis para arrendamento ou arrendadas por meio de arrendamentos operacionais sao registradas no balanco da Companhia como ativo imobilizado, sendo
depreciadas ao longo da sua vida (til estimada. A receita de aluguel (liquida de qualquer incentivo dado aos arrendatérios) é reconhecida pelo método linear pelo periodo do
arrendamento. Aeronaves eventualmente arrendadas por meio de arrendamentos financeiros deixam de ser reconhecidas no ativo da Companhia apés o inicio do arrendamento sendo
a receita e o respectivo custo de venda reconhecidos na data da transacao do arrendamento.

(i) Outros arrendamentos
Os arrendamentos mercantis nos quais a Companhia permanece substancialmente com todos os riscos e beneficios de propriedade séo classificados como arrendamento financeiro.

Os arrendamentos financeiros sao registrados como se fosse uma compra financiada reconhecendo, no seu inicio, um ativo imobilizado e um passivo de financiamento (arrendamento).
0 imobilizado adquirido nos arrendamentos financeiros é depreciado pelas taxas divulgadas na (Nota 17).

Os arrendamentos mercantis nos quais uma parte significativa dos riscos e beneficios de propriedade permanecem com o arrendador sdo classificados como arrendamentos
operacionais. Os pagamentos feitos para os arrendamentos operacionais sao apropriados ao resultado pelo método linear ao longo do periodo do arrendamento.

u) Custo de empréstimos

Custo de empréstimos atribuidos a aquisi¢ao, construcéo ou produgado de um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou

venda pretendidos sao capitalizados como parte do custo destes ativos. Os demais custos de empréstimos s&o reconhecidos como despesa no periodo em que séo incorridos. Custos
de empréstimos séo juros e outros custos em que a Companhia incorre em conexao com o empréstimo de recursos.

v) Adiantamento de clientes

Correspondem basicamente aos adiantamentos recebidos antes das entregas das aeronaves, denominados em grande parte na moeda funcional da Companhia.

w) Ativos e passivos contingentes, obrigacdes legais e depésitos judiciais

Ativos contingentes - ndo s&o reconhecidos contabilmente, exceto quando a Companhia julgar que o ganho é praticamente certo ou quando h& garantias reais ou decisdes judiciais
favoraveis, sobre as quais ndo cabem mais recursos.

Provisoes para contingéncias — provisdes sao reconhecidas levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das acdes, similaridade com processos anteriores,
complexidade e no posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provével o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para a liquidacéo das obrigacoes
e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis ndo s@o reconhecidos contabilmente,
sendo apenas divulgados nas demonstracoes financeiras, e os classificados como remotos nao sao provisionados e nem divulgados.

Obrigacdes legais - decorrem de obrigacdes tributarias, cujo objeto de contestacéo é sua legalidade ou constitucionalidade cujos montantes séo reconhecidos integralmente nas
demonstracbes financeiras.

Depositos judiciais - sao atualizados monetariamente e apresentados como outros ativos.

O montante registrado nas provisdes é considerado suficiente para cobrir as estimativas de eventuais perdas para a Companhia.

x) Beneficios a empregados

(i) Contribuicao definida

A Controladora e suas subsidiarias patrocinam um plano de penséo fechado de contribuicdo definida para seus empregados. Para as empresas sediadas no Brasil, o plano que estava
sendo administrado pelo Banco do Brasil S.A. — BB Previdéncia, passou a ser administrado pela EMBRAERPREV — Sociedade de Previdéncia Complementar em 2010.

(ii) Beneficio médico pés-emprego

A Companhia e suas subsidiarias proveem beneficios de assisténcia médica para seus aposentados, que tenham se aposentado em anos anteriores, ndo sendo mais concedido tal
beneficio para novos empregados.

Os custos previstos para o oferecimento de beneficios médicos pos-emprego e a cobertura dos dependentes sao provisionados durante os anos de prestacdo de servicos dos
funcionarios.

A Companhia contabiliza esses beneficios reconhecendo no balanco o excesso ou a falta de provisao de fundos do plano de beneficio médico pés-emprego, com base na diferenca
entre o valor justo do plano de ativos e a obrigagao do beneficio. A Companhia também reconhece alteracées na provisdo desse plano em outros resultados abrangentes, liquido de
impostos, na medida que tais mudancas nao s&o reconhecidas nos lucros como componentes do custo liquido do beneficio.

Esta provisdo é revisada anualmente na data do balango. O custo do plano de beneficio médico pés-emprego é determinado usando o método de unidade de crédito e diversas
premissas atuariais, sendo as mais significativas: a taxa de desconto, a taxa de longo prazo do retorno do ativo do plano e a taxa de tendéncia de custo médico.

y) Lucro por agao

Nas demonstragdes financeiras, a Companhia divulga o lucro bésico por agéo e o lucro diluido por ag&o. O lucro bésico por acdo ordinéria é calculado pela divisdo do lucro liquido
atribuido aos acionistas Embraer, disponivel aos acionistas pela quantidade média ponderada de aces ordinarias em aberto durante o periodo.

O lucro por agéo diluido é calculado de maneira similar ao lucro por agéo bésico, exceto pelo fato de que as quantidades de acdes em circulagdo séo ajustadas para refletir acoes
adicionais em circulagdo caso as agoes com potencial de diluicdo atribuiveis a opcdes de compra de agoes tivessem sido emitidas durante os periodos apresentados.

z) Programa para outorga de opcoes de agoes

O programa para outorga de opg¢des de agdes instituido pela Companhia que recebe os servicos dos empregados e como retribuicao efetua o pagamento através de instrumentos de
capital préprio (opcdes de agdes de sua emissao). O valor justo dos servicos dos empregados recebidos em troca da concesséo das opcdes é reconhecido como despesa. O montante
total a ser contabilizado é determinado pelo valor justo das opcdes outorgadas.

A despesa total é reconhecida durante o periodo de aquisigao, que é o periodo durante o qual todas as condicoes de aquisicao sejam satisfeitas. No final de cada periodo, a Companhia
revisa suas estimativas sobre o nimero de opgdes que se espera que sejam adquiridas. A Companhia reconhece o impacto da revisao de estimativas iniciais, se for o caso, na
demonstragao do resultado, com um ajuste correspondente em conta especifica do patriménio liquido.

aa) Participacao nos lucros

A participacéo nos lucros pelos empregados, ¢ vinculada ao lucro liquido da Companhia, e condicionada a atingimento de metas. Mensalmente sao provisionados os valores apurados
através da aplicacao da proporcao dos salérios a pagar. As politicas determinadas para a participacdo nos lucros da Companhia estéo descritas na (Nota 32).




bb) Dividendos e juros sobre o capital proprio

A proposta de distribuicdo de dividendos para os acionistas é reconhecida como um passivo nas demonstracdes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social. Qualquer
valor acima do minimo obrigatério por lei somente é provisionado na data em que sao aprovados em Assembleia pelos acionistas.

Os juros sobre o capital proprio pagos ou provisionados sao registrados na contabilidade como despesa financeira para fins fiscais. Entretanto, para fins de apresentacdo nas
demonstracdes financeiras, esses sao apresentados diretamente como deducéo do patriménio liquido, pelo valor bruto, e os beneficios fiscais por ele gerados sdo mantidos no
resultado do exercicio.

cc) Imposto de renda e contribuigao social

As despesas fiscais do periodo compreendem o imposto de renda corrente e diferido. O imposto é reconhecido na demonstragao do resultado, exceto na proporgdo em que estiver
relacionado com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liguido.

Séao calculados observando-se suas aliquotas nominais de cada pais, que conjuntamente, no caso das operaces brasileiras, totalizam 34% - sendo imposto de renda (25%) e
contribuigao social sobre o lucro liquido (9%).

O imposto de renda diferido é reconhecido, usando o método do passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus
valores contabeis nas demonstracées financeiras.

Impostos diferidos ativos s@o reconhecidos sobre os prejuizos fiscais de imposto de renda, base negativa de contribuigao social e as correspondentes diferengas temporarias entre as
bases de célculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das demonstracoes financeiras, na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro tributavel seja suficiente
para absorver esses créditos tributarios. Essa avaliacao é efetuada com base em estimativas de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios
econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracdes.

Os prejuizos fiscais acumulados das operagdes brasileiras ndo possuem prazo de prescri¢do, porém a sua compensacao € limitada em anos futuros em até 30% do montante do lucro
tributavel de cada exercicio.

dd) Garantias dos produtos

Gastos com garantia relacionados a aeronaves e pegas de reposicao sao reconhecidos a época da entrega com base nos valores estimados a incorrer. Essas estimativas sao baseadas
em fatores histéricos que incluem, entre outros, reclamacoes com garantia e respectivos custos de reparos e substituices, garantia dada pelos fornecedores e periodo contratual de
cobertura. O periodo de cobertura da garantia varia de 36 a 60 meses.

Eventualmente, a Companhia pode vir a ser obrigada a realizar modificagdes no produto devido & exigéncia das autoridades de certificacdo aeronautica ou ap6s a entrega, devido a
introdugao de melhorias ou ao desempenho das aeronaves. Os custos previstos para tais modificacbes sao provisionados no momento em que os novos requisitos ou melhorias sao
exigidos e conhecidos.

Alguns contratos de venda pode conter cldusulas de garantia de um nivel minimo de desempenho da aeronave subsequente a entrega, baseado em metas operacionais predeterminadas.
Se a aeronave sujeita a esse tipo de garantia ndo atingir indices de desempenho requeridos depois da entrega, a Companhia pode ser obrigada a reembolsar seus clientes pelo aumento
dos custos e servicos operacionais incorridos com base em férmulas definidas em contrato. As perdas relacionadas a garantias de desempenho s&o registradas no momento em que
sao conhecidas ou quando as circunstancias indicam que a aeronave nao atingira os requerimentos minimos de desempenho esperados, com base na estimativa da Administragao
da Companhia.

ee) Garantias financeiras e de valor residual

Mediante anélise do mercado e do cenério, a Companhia pode conceder, em alguns casos, garantias financeiras ou de valor residual como parte da estrutura de financiamento no
momento da entrega de suas aeronaves. O valor garantido tem como base o valor futuro esperado dessas aeronaves em um determinado momento ao longo da vigéncia desses
financiamentos e estéo sujeitos a um limite méximo garantido. Caso as garantias sejam acionadas a Companhia devera suportar a diferenca, caso haja, entre o valor garantido e valor
justo de mercado da respectiva aeronave.

A proviséo para garantias é determinada em bases estatisticas e com base em avaliagoes efetuadas por terceiros que levam em consideracéo, entre outros, os valores futuros das
aeronaves nas datas de vencimento e dentro dos limites garantidos pela Companhia. Para fazer face ao risco de perda com essas garantias a Companhia constitui uma provisao e sua
estimativa é revisada na ocorréncia de eventos que justifiquem tais revisdes quando proviséo adicional podera ser reconhecida com base nas estimativas de perda para fazer frente
a essas garantias (Nota 39).

As garantias de valor residual (Residual Value Guarantee — “RVG”) sao contabilizadas como instrumentos financeiros de derivativos (Nota 40). A exposicao é mitigada pelo fato de
que, para se beneficiar da garantia, a contraparte garantida deve fazer com que os ativos correspondentes atendam as rigorosas condicdes para devolucéo das aeronaves.

A Companhia mantém, em alguns casos, depdsitos em garantia em favor de terceiros para os quais foram fornecidas garantias financeiras e de valor residual relacionadas as estruturas
de financiamento de aeronaves (Nota 11).

ff) Receitas diferidas

Referem-se as obrigacdes para fornecimento de pecas de reposigao, treinamento, representante técnico e outras obrigacdes constantes nos contratos de venda de aeronaves ja
entregues, cujas receitas serao apropriadas quando o servigo ou produto for entregue para o cliente.

Também se encontram registrados nesta rubrica os saldos de receitas diferidas de algumas vendas de aeronaves, que, de acordo com obrigacdes contratuais, sdo contabilizadas como
arrendamentos operacionais.

Na Controladora referem-se ainda ao diferimento dos lucros néo realizados nas vendas para suas controladas.

gg) Demais passivos circulantes e nao circulantes

Demonstrados pelos valores conhecidos ou exigiveis, quando aplicavel, acrescidos dos respectivos encargos e variagdes cambiais incorridos.

hh) Reconhecimento de receitas

A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela comercializagao de produtos e servigos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é
apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como, no Consolidado, apds a eliminagdo das vendas intercompanhias.

(i) Receitas de vendas de aeronaves e pecas de reposicao

As receitas de vendas de aeronaves comerciais, executivas e agricolas, de pecas de reposicéo e de servicos, sdo geralmente reconhecidas no ato da entrega ou do embarque, quando
os riscos e beneficios s&o transferidos para o cliente. Existem algumas vendas de aeronaves, que, de acordo com as obrigagdes contratuais séo classificadas na rubrica de receitas a
realizar e séo levadas a resultado a medida que as obrigacées sejam cumpridas.

(ii) Contratos com multiplos elementos

As receitas oriundas de negociacédo de contratos de vendas de aeronaves, que envolvem o fornecimento de pegas de reposicao, treinamento e representante técnico, sao reconhecidas
quando efetivamente realizadas.

(iii) Receitas do Exchange Pool Program

As receitas do Exchange Pool Program sao reconhecidas mensalmente durante o periodo do contrato e consiste parte em uma taxa fixa e outra parte em uma taxa variavel diretamente
relacionada com as horas efetivamente voadas pela aeronave coberta por este programa.

(iv) Receitas de contratos de construcao

No segmento de defesa e seguranca, algumas operacdes consistem em contratos de longo prazo, sendo as receitas reconhecidas pelo método de custo incorrido, além do
reconhecimento no ato da entrega ou embarque. Alguns contratos contém clausulas para reajuste de preco com base em indices preestabelecidos e estes sao reconhecidos no periodo
de competéncia. A adequagao do reconhecimento de receitas, relativas aos contratos de vendas do segmento de defesa e seguranca, € realizada com base nas melhores estimativas
da Administracao, quando se tornam evidentes.

(v) Receitas de arrendamentos operacionais

A Companhia também reconhece a receita com aluguel de aeronaves como arrendamentos operacionais, proporcionalmente ao periodo do arrendamento, e registra essas receitas
como resultado de outros segmentos.
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(vi) Deducdes de vendas

Dedugoes de vendas compreendem impostos de vendas indiretos e concessoes contratuais. A Companhia oferece concessoes contratuais que proporcionam aos nossos clientes uma
reducdo do montante pago pela aeronave. As concessoes séo contabilizadas como deducées de vendas em conformidade com a norma contabil que trata de contabilizacdo para a
consideracdo dada por um fornecedor a um cliente, porque as concessdes representam uma reducéo do preco de venda.

ii) Custo dos produtos e servicos vendidos

O custo de vendas e servicos consiste no custo da aeronave, pecas de reposicao e servigos prestados, incluindo:

(i) Material

Substancialmente todos os custos de material sdo cobertos por contratos com fornecedores. Os precos nesses contratos sao geralmente reajustados com base em uma férmula de
escala que reflete, em parte, a inflagdo nos Estados Unidos.

(ii) Mé&o de obra

Esses custos sao denominados principalmente em reais.

(iii) Depreciagao

O imobilizado é depreciado com o passar de sua vida Util, variando de cinco a 48 anos, linearmente.

A depreciacdo de uma aeronave sob arrendamento operacional é registrada como custo dos produtos vendidos, desde o inicio do termo do arrendamento, utilizando-se o método linear
ao longo da vida Util estimada e considerando-se um valor residual no fim do termo do arrendamento.

(iv) Amortizagao

Os ativos intagiveis gerados internamente sao amortizados de acordo com a série das aeronaves que se estima vender e os ativos intangiveis adquiridos de terceiros sdo amortizados
de forma linear de acordo com a vida Util prevista para os ativos.

De acordo com as normas contabeis sobre contingéncias, a Companhia reconhece um passivo para as obrigagdes associadas a garantias dos produtos na data da entrega da aeronave,
que é estimada com base na experiéncia histdrica e registrada como custo dos produtos vendidos.

A Companhia efetua transacoes que representam contratos de multiplos elementos, tais como treinamento, assisténcia técnica, pecas de reposicao e outras concessdes. Esses custos
séo reconhecidos quando o produto ou servigo é entregue ou prestado ao cliente.

ji) Despesas e outras receitas operacionais

As despesas operacionais sao representadas basicamente por despesas comerciais, administrativas, com pesquisas e outras receitas (despesas) operacionais.

kk) Subvencoes

Trata-se de subvencdes para investimentos, recebidas da FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos, para desenvolvimento conjunto de projetos de inovacao tecnologica, respaldados

pela Lei 10.973/04, que trata dos incentivos & pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico. Estes valores sao reconhecidos no resultado a medida em que os recursos sao aplicados e
as clausulas contratuais sdo cumpridas.

As subvencoes governamentais recebidas para investimentos em pesquisas que atendem as condicdes necessarias a sua efetivagdo séo levadas ao resultado como reducgao das
despesas incorridas com tais pesquisas.

1) Receitas e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras sao representadas principalmente por rendimentos sobre aplicacoes financeiras, encargos financeiros sobre empréstimos, impostos com exigibilidade
suspensa, provisoes para contingéncias (Nota 35), bem como por variacées cambiais sobre ativos e passivos expressos em moedas diferentes da moeda funcional, registrados
contabilmente em regime de competéncia.

Receitas e despesas financeiras excluem os custos de empréstimos atribuiveis as aquisi¢des, construcoes ou produgédo dos bens que necessitam de um periodo substancial de tempo
para estar pronto para uso ou venda, que sao capitalizados como parte do custo do ativo.

mm) Regime tributario de transicao

O Regime Tributério de Transicdo (“RTT"), teré vigéncia até a entrada em vigor de lei que discipline os efeitos fiscais dos novos métodos contabeis, buscando a neutralidade tributéria.
O regime foi optativo nos anos-calendério de 2008 e de 2009 e obrigatério para 2010, respeitando-se:

(i) A aplicacéo ao biénio 2008-2009, ndo a um Unico ano-calendario; e

(i) A manifestacao da opcéo na Declaracéo de Informagdes Econdmico-Financeiras da Pessoa Juridica (DIPJ).

A Companhia optou pela adogao do RTT em 2008. Consequentemente, para fins de apuragdo do imposto de renda e da contribuicao social sobre o lucro liquido dos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, a Companhia adotou as prerrogativas definidas no RTT.

nn) Demonstragdes dos fluxos de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram elaboradas pelo método indireto partindo das informagdes contébeis.

00) Demonstracao do valor adicionado

As demonstracdes dos valores adicionados (“DVA”) foram elaboradas a partir das informagdes contébesis.

pp) Apresentacao de informacoes por segmentos

As informacdes por segmentos operacionais, séo apresentadas de modo consistente com o relatério interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal
tomador de decisoes operacionais, responsavel pela alocacao de recursos e pela avaliacdo de desempenho dos segmentos operacionais, é o Diretor-Presidente.

[EJ ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS

A preparacao das demonstracoes financeiras em conformidade com os CPCs/IFRSs, exige que a Companhia utilize estimativas e adote premissas que afetam os valores relatados
dos ativos e passivos, receitas e despesas e declaragdes contabeis. Portanto, para preparar as demonstracoes financeiras incluidas neste relatério anual, sao utilizadas variaveis e
premissas derivadas de experiéncias passadas e diversos outros fatores que consideramos razoaveis e pertinentes. Embora essas estimativas e premissas sejam revistas durante o
curso normal dos negocios, a apresentacdo da nossa situacao financeira e dos resultados da operacéo requerem, com frequéncia, que avaliemos os efeitos de questdes inerentemente
incertas. Os resultados reais podem ser diferentes daqueles estimados usando variaveis, suposicdes ou condicdes diferentes. Para explicar como a administracdo avalia eventos
futuros, incluindo as variaveis e suposicdes usadas nas estimativas, e a sensibilidade dessas avaliagdes as diferentes varidveis e condigdes, incluimos uma breve analise das nossas
politicas de contabilidade mais importantes.

Receita das vendas e outras receitas operacionais

A Companbhia reconhece receitas de vendas pelos segmentos comerciais, de jatos executivos, de servicos de aviacao e de defesa e seguranca, quando os beneficios e riscos de perda
séo transferidos aos clientes, o que, no caso de aeronaves, ocorre quando a entrega é realizada e, no caso de servicos de aviagado, quando o servigo é prestado ao cliente.

A Companhia reconhece, também, a receita de aluguel de aeronaves arrendadas mediante contrato de arrendamento de forma avaliavel pelo prazo do arrendamento, sendo registrada
a receita como vendas liquidas de outros negécios relacionados ao apresentar a informagao por segmento operacional.

No segmento de defesa e seguranca, uma parcela significativa das receitas é oriunda de contratos de desenvolvimento de longo prazo com o governo brasileiro e governos estrangeiros,
pelos quais reconhecemos receitas de acordo com o método de percentual da concluséo, ou POC (Percentage-of-Completion). Esses contratos contém disposicoes sobre reajuste
de precos com base em uma combinagao de indices relativos ao custo da matéria-prima e da méo de obra. Periodicamente, é reavaliada a margem prevista de certos contratos de
longo prazo, ajustando o reconhecimento da receita com base nos custos projetados para a conclusdo. O uso do método POC requer que a Companhia estime os custos totais para
a concluséo dos contratos. Se os custos totais fossem 10% menor em relagao as estimativas da administracao, a receita reconhecida no exercicio aumentaria em R$ 122.569; caso
os custos fossem 10% maior em relacdo as estimativas da administracéo, a receita reconhecida no exercicio sofreria queda de R$ 152.314.

As receitas do Exchange Pool Program sao contabilizadas mensalmente em relacdo ao prazo do contrato e consistem em uma parte referente a uma taxa fixa e outra parte referente
a uma taxa variavel diretamente relacionada as horas de voo da aeronave coberta.




Sao efetuadas transacoes que representam contratos de varios elementos, como treinamento, assisténcia técnica, pecas sobressalentes e outras concessoes, incluidas no preco de
venda da aeronave. Contratos de varios elementos sao avaliados para determinar se podem ser separados em mais de uma unidade contabil, caso sejam atendidos todos estes
critérios:

- item entregue tem valor para o cliente de maneira independente;

- existe evidéncia objetiva e confidvel do valor justo do item nao entregue; e se o contrato incluir um direito geral de devolucéo do item entregue, a entrega ou execugao do item nao
entregue é considerada provavel e substancialmente sob nosso controle.

Se esses critérios ndo forem cumpridos, o contrato serd considerado uma unidade contabil, que resulta em receita sendo diferida até esses critérios comecarem a ser cumpridos ou
apos a entrega do Ultimo elemento que ndo havia sido entregue. Se esses critérios forem cumpridos para cada elemento e houver evidéncia objetiva e confiavel do valor justo de todas
as unidades contébeis de um contrato, a consideragdo do contrato é alocada em unidades contébeis separadas conforme o valor justo relativo de cada unidade.

Garantias de produtos

De modo geral, as vendas de aeronaves sao acompanhadas de uma garantia padrdo para sistemas, acessorios, equipamentos, pecas e software fabricados por nés e/ou nossos
parceiros de risco e fornecedores. A Companhia reconhece a despesa de garantia como componente de custos de vendas e servigos, no momento da venda e com base nos montantes
estimados dos custos da garantia que se espera incorrer. Essas estimativas sdo baseadas em diversos fatores, incluindo despesas histéricas com garantias e experiéncia com custos,
tipo e duracao da cobertura da garantia, volume e variedade de aeronaves vendidas e em operacao e da cobertura da garantia disponivel dos fornecedores correspondentes. Os custos
reais da garantia do produto, podem ter padrées diferentes da nossa experiéncia prévia, principalmente quando uma nova familia de aeronaves inicia seus servigos de receita, o que
pode exigir que aumentemos a provisao de garantia do produto. O periodo de garantia varia de trés anos para pecas sobressalentes a cinco anos para componentes que sejam parte
da aeronave no momento da venda.

Garantias financeiras

A Companhia pode vir a oferecer garantias financeiras e garantias de valor residual relacionados as nossas aeronaves. A Embraer revisa o valor desses compromissos relativos ao
valor justo futuro previsto da aeronave e, no caso de garantias financeiras, a situacéo de crédito do financiado. As provisdes e perdas séo contabilizadas quando e se os pagamentos
se tornam provaveis e podem ser estimados com razoabilidade. O valor justo futuro é estimado utilizando avaliagdes das aeronaves por terceiros, incluindo informagdes obtidas da
venda ou /easing de aeronaves similares no mercado secundério. A situacado de crédito de financiados que recebem garantias de crédito é avaliada pela anélise de diversos fatores,
incluindo avaliacéo de crédito realizada por terceiros e custos estimados do financiamento do beneficiario.

Participacado no valor residual de aeronaves

Nos financiamentos estruturados, uma entidade compra uma de nossas aeronaves, paga o preco total na entrega ou na concluséo da estrutura de financiamento e faz um contrato
de leasing da aeronave em questdo com o cliente final. Uma instituicdo financeira externa facilita o financiamento da compra de uma aeronave e uma parte do risco do crédito fica
com essa instituicéo.

Embora néo tenha participagao acionéria, a Companhia controla as operacdes de algumas EPEs ou tem uma participacdo majoritaria, absorvendo a maior parte das perdas esperadas
destas entidades, se ocorrerem, ou recebendo a maior parte do retorno residual esperado, se ocorrer, ou ambos. Da mesma forma, EPEs de propriedade de terceiros, em que a
Companhia detém o controle das operagdes ou participa de forma majoritaria dos riscos e recompensas, séo consolidadas. Quando a Companhia deixa de ter o controle das operagoes,
0s ativos e passivos relativos a aeronave séo desconsolidados do nosso balango.

A Companhia determina que detém o controle das operagdes das EPEs ou participa de forma majoritaria dos riscos e recompensas, principalmente com base na avaliacao qualitativa.
Isso inclui uma anélise da estrutura de capital das EPEs, relagdes e termos contratuais, natureza das finalidades e operacdes das EPEs, natureza das participacoes nas EPEs emitidas
e a nossa participacdo na entidade que cria ou absorve variabilidade. Séo avaliados o projeto das EPEs e os riscos associados aos quais a entidade e os detentores de participacéo
varidvel estdo expostos na avaliagdo da consolidac&o. Em casos limitados, quando pode néo estar claro sob o ponto de vista qualitativo se temos o controle, é utilizado uma anélise
quantitativa para calcular a probabilidade ponderada das perdas esperadas e a probabilidade ponderada dos retornos residuais esperados usando a modelagem de fluxo de caixa e
de medicéo estatistica de riscos.

Reducao ao valor recuperavel dos ativos (Impairment)

Ativos nao circulantes detidos para o uso estéo sujeitos a uma avaliacao de impairment, se os fatos e as circunstancias indicarem que o valor contabil nao é recuperavel com base
no maior entre os fluxos de caixa futuros descontados ou valor liquido de venda do ativo. Os ativos sao agrupados de acordo com nossas varias familias de aeronaves. A Companhia
utiliza varios pressupostos ao determinar o fluxo de caixa descontado a valor presente, incluindo as previsdes de fluxos de caixa futuros, que se baseiam em nossa melhor estimativa de
vendas e custos operacionais futuros, de acordo, principalmente, com pedidos firmes existentes, pedidos futuros esperados, contratos com fornecedores e condigdes gerais do mercado.
Mudangas nessas previsdes podem alterar, de forma significativa, o valor de uma perda por impairment, se houver. Os valores escriturais liquidos dos ativos correspondentes sao
ajustados, quando o valor recuperavel € menor que o valor contabil. Até a presente data, essas anélises ndo indicaram a necessidade de reconhecer qualquer perda por impairment.

Valor justo de instrumentos financeiros

0 valor justo de instrumentos financeiros que nao sao cotados em um mercado ativo é determinado utilizando-se técnicas de valorizagdo. A Companhia utiliza seu julgamento para a
selecdo de métodos e utiliza premissas baseadas em condicdes de mercado existentes ao final de cada data de balango.

Imposto de renda e contribuicao social

A Companhia esté sujeita ao imposto de renda em diversos paises em que opera. E necessario um julgamento significativo para determinar a provisao para impostos sobre a renda
nesses diversos paises. Em muitas operacoes, a determinacéo final do imposto é incerta. A Companhia também reconhece provisdes por conta de situagdes em que é provével que
valores adicionais de impostos forem devidos. Quando o resultado final dessas questdes ¢ diferente dos valores inicialmente estimados e registrados, essas diferencas afetam os ativos
e passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em que o valor definitivo é determinado.

Os valores contabeis das demonstragoes financeiras sdo apurados na moeda funcional da Companhia (Délar) enquanto que a base de calculo do imposto de renda sobre ativos e
passivos é determinada na moeda local (Real). Portanto, flutuagées na taxa de cambio podem afetar significativamente o valor da despesa de imposto de renda reconhecida em cada
periodo, principalmente decorrente do impacto sobre os ativos ndo monetéarios.

Se a taxa de cambio apresentasse uma diferenga de 10% em dezembro de 2010, o imposto de renda e contribuicao social diferidos, relacionados a certos ativos ndo monetérios,
precisaria diminuir o ativo de imposto de renda diferido em cerca de R$ 160 milhdes, caso o Real depreciasse em relacéo ao Délar, ou aumentar o ativo de imposto de renda diferido
em cerca de R$ 160 milhdes, caso o Real apreciasse em relacéo ao Délar.

I3 PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS RECENTES
Pronunciamentos contabeis existentes que ainda nao estao em vigor e que nao foram adotados pela Companhia

As normas e alteracdes das normas existentes a seguir foram publicadas e sao obrigatdrias para os periodos contabeis da Companhia iniciados em 1° de janeiro de 2011, ou ap6s
essa data, ou para periodos subsequentes. Entretanto, ndo houve adogéo antecipada dessas normas e alteragdes de normas por parte da Companhia.

- IFRS 9, “Instrumentos financeiros”, emitido em novembro de 2009. Esta norma é o primeiro passo no processo para substituir o IAS 39 “Instrumentos Financeiros: Reconhecimento
e Mensuracdo”. O IFRS 9 introduz novas exigéncias para classificar e mensurar os ativos financeiros e provavelmente afetard a contabilizacdo da Companhia para seus ativos
financeiros. A norma é aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013, mas pode ser adotada antecipadamente. A Companhia esté analisando os impactos nas demonstracdes financeiras.

- IAS 24 Revisado, “Divulgacdes de Partes Relacionadas”, emitido em novembro de 2009. Substitui o IAS 24, “Divulgacdes de Partes Relacionadas”, emitido em 2003. O IAS 24
(revisado) é obrigatério para periodos iniciando em ou apés 1° de janeiro de 2011. A adogéo antecipada, no todo ou em parte, é permitida. A Companhia aplicara a interpretacao a
partir de 1° de janeiro de 2011. A Companhia esta analisando os impactos nas demonstracoes financeiras.

- 1AS 32 - A norma revisada esclarece e simplifica a definicao de parte relacionada e retira a exigéncia de entidades relacionadas com o governo divulgarem detalhes de todas as
transagdes com o governo e outras entidades relacionadas do governo. A Companhia aplicaré a interpretagao a partir de 1° de janeiro de 2011. A Companhia est4 analisando os
impactos nas demonstracoes financeiras.

- “Classificagao das emissoes de direitos” (alteracao ao IAS 32), emitida em outubro de 2009. A alteragao aplica-se a periodos anuais iniciando em ou apés 1° de fevereiro de 2010.
Aplicacéo prévia é permitida. A alteragdo aborda a contabilizagao de direitos de acbes denominados em outra moeda que néo a funcional do emissor. Contanto que determinadas
condicoes sejam atendidas, esses direitos de agdes agora sédo classificados como patriménio, independente da moeda em que o prego de exercicio € denominado. Anteriormente, as
acoes tinham de ser contabilizadas como passivos derivativos. A alteracao aplica-se retroativamente, de acordo com o IAS 8 “Politicas Contébeis, Mudangas de Estimativas Contéabeis
e Erros”. A Companhia aplicara a interpretacéo a partir de 1° de janeiro de 2011. Nao se espera que haja algum impacto nas demonstracdes financeiras da Companhia.

K




- O IFRIC 19, “Extincédo dos Passivos Financeiros com Instrumentos Patrimoniais” esta em vigor desde 1° de julho de 2010. A interpretacéo esclarece a contabilizacao por parte de
uma entidade quando os prazos de um passivo financeiro séo renegociados e resultam na emissao pela entidade dos instrumentos patrimoniais a um credor da entidade para extinguir
todo ou parte do passivo financeiro (conversao da divida). Isso requer que um ganho ou perda seja reconhecido no resultado, que é mensurado como a diferenca entre o valor contabil
do passivo financeiro e o valor justo dos instrumentos patrimoniais emitidos. Se o valor justo dos instrumentos financeiros emitidos ndo puder ser mensurado de maneira confiavel,
os instrumentos patrimoniais devem ser mensurados para refletir o valor justo do passivo financeiro extinto. A Companhia aplicara a interpretagao a partir de 1° de janeiro de 2011.
N&o se espera que haja algum impacto nas demonstracdes financeiras da Companhia.

- “Pagamentos Antecipados de Requerimentos Minimos de Provimento de Fundos” (alteracdo ao IFRIC 14). As alteragdes corrigem uma consequéncia nao intencional do IFRIC 14, IAS
19 - “Limite de Ativo de Beneficio Definido, Exigéncias Minimas de Provimento de Recursos e sua Interagdo”. Sem as alteracoes, as entidades ndo podem reconhecer como um ativo,
alguns pagamentos antecipados voluntarios para contribuicées minimas de provimento de fundos. Essa néo era a inten¢ao quando o IFRIC 14 foi emitido, e as alteragdes corrigem isso. As
alteracoes entram em vigor em periodos anuais iniciando em 1° de janeiro de 2011. Aplicacao prévia é permitida. As alteragoes devem ser aplicadas retroativamente ao primeiro periodo
comparativo apresentado. A Companhia aplicaré a interpretacéo a partir de 1° de janeiro de 2011. N&o se espera que haja algum impacto nas demonstracées financeiras da Companhia.
[Ell TRANSICAO PARA O IFRS E CPCS

5.1. Base de transicao

5.1.1. Aplicacao de IFRS 1

A Companhia esté divulgando em 31 de dezembro de 2010 as primeiras demonstragdes financeiras anuais que contemplam os IFRS, emitidos pelo IASB. A Companhia aplicou
o IFRS 1/ CPC 37 “Adogao inicial das normas internacionais de contabilidade” e CPC 43 (R1) “Adocéo inicial dos pronunciamentos técnicos CPC 15 a 41" na preparacédo destas
demonstracoes financeiras consolidadas. A Companhia definiu 1° de janeiro de 2009, como a data de transicéo para IFRS.

A prética contébil anterior utilizada pela Companhia eram as praticas contabeis adotadas no Brasil. A reconciliagdo (Nota 5.2) do Patrimdnio Liquido e resultado divulgados de acordo
com a pratica anterior utilizada em 1° de janeiro de 2009 e em 31 de dezembro de 2009 com o saldos em IFRS, estédo apresentados abaixo.

As politicas contabeis determinadas na Nota 2 tém sido aplicadas na preparagao das demonstragoes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, na informagao
comparativa apresentada em 31 de dezembro de 2009 e na preparacao do balanco patrimonial de abertura em IFRS em 1° de janeiro de 2009.

Na preparacédo dessas demonstracdes financeiras de acordo com o IFRS1, CPC 37 e CPC 43 (R1) a Companhia tem aplicado excegdes obrigatdrias e certas isencdes opcionais do
perfodo retrospectivo na aplicacdo dos IFRS, conforme requerido nos pronunciamentos.

5.1.2. Aplicacao das isengdes no periodo retrospectivo eleitas pela Companhia

IFRS1/CPC 37 permite a primeira adocao de certas isengdes dos requerimentos gerais incluso nos IFRS.

A Companhia optou em aplicar as seguintes excecoes:

* Combinagao de negdcios

A Companhia nao apresentou agio relacionado a combinacdes de negocio de acordo com as praticas contabeis adotadas anteriormente.

* Arrendamento mercantil

A Companhia optou por rever seus contratos na data de transicéo, sendo que nao houve impacto nas demonstragdes financeiras, uma vez que as praticas contébeis adotadas
anteriormente e os IFRS estavam totalmente alinhados.

As isencoes voluntérias remanescentes ndo se aplicam a Companhia:

* Isencao para transacdo de pagamento baseado em acoes

Esta isencdo nao é aplicavel para opcdes outorgadas pela Companhia que ja foram exercidas antes da data de transicéo.

* Isencédo de contratos de seguro (IFRS 4/CPC 11 “contratos de seguro”)

A Companhia ndo emite contratos de seguro, portanto esta isencdo néo é aplicavel.

* Isencao do valor justo do custo atribuido

A Companhia esteve em total conformidade com os requerimentos do IAS 16/CPC 27 — “ativo imobilizado” na data de transicao.

* Isencao para ajustes acumulados de conversao

A Companhia optou por reconhecer os ajustes de conversao acumulados de anos anteriores na data de transicao de 1° de janeiro de 2009, e portanto esta isencdo nao é aplicavel.
* Isencao para ativos e passivos de controladas

Esta isencdo nao é aplicavel, ja que o uso desta isengao é feito no nivel da subsidiaria, associada ou joint venture que adota IFRS depois da Controladora.
 Instrumentos financeiros compostos

N&o héa operacdes envolvendo esse tipo de instrumento financeiro.

« Designacao de instrumentos financeiros previamente reconhecidos

Esta isencdo néo é aplicavel, uma vez que a Companhia nao tem instrumentos financeiros para serem designados como disponivel para venda.

 Ativos e passivos financeiros medidos a valor justo

A Companhia nao tem aplicado a isengao oferecida pela revisao do IAS 39/IAS 38 “instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuracédo” no reconhecimento inicial dos
instrumentos financeiros medidos a valor justo por meio do resultado onde n&o existe um mercado ativo, esta isengao nao é aplicavel.

* Isencao relacionada as mudangas em passivos por desativagéo, restauracdo e outros passivos similares incluidos no custo do imobilizado
A Companhia nao tem passivos por desativagao relacionado ao imobilizado e, portanto esta isencéo nao é aplicavel.

» Contratos de concesséo

A Companhia nao tem contratos no escopo do IFRIC 12, “Contratos de Servico de Concessao” e, portanto esta isencdo nao é aplicavel.

* Custo de empréstimos

Esta isencdo nao é aplicavel a Companhia.

« Transferéncia de ativos de clientes

A Companhia nao tem contratos no escopo do IFRIC 18, “Transferéncia de Ativos dos Clientes”, a isencdo nao se aplica.

 Extinguir passivos financeiros com instrumentos de equivaléncia

A Companhia nao tem contratos no escopo do IFRIC 19, “Extinguir passivos financeiros com instrumentos de equivaléncia”, esta isencao nao se aplica.
* Beneficios a empregados

A Companhia nao possui planos de beneficios definidos significativos. Desta forma, a isencéo nao é relevante.

5.1.3 Excecoes a aplicacao retrospectiva adotadas pela Companhia

A Companhia aplicou as seguintes excegdes obrigatdrias na aplicacéo retrospectiva:

* Estimativas

As estimativas segundo os IFRS em 1° de janeiro de 2009 e 31 de dezembro de 2009 séo consistentes com as estimativas utilizadas nas mesmas datas segundo praticas adotadas
anteriormente pela Companhia. Nao ha evidéncia que estas estimativas apresentavam erros.

» Baixa de ativos e passivos financeiros
Ativos e passivos financeiros baixados antes de 1° de janeiro de 2009 néao foram reconhecidos novamente para IFRS. A aplicacao desta excecao nao tem impacto significativo nestas

demonstragdes financeiras.




» Contabilizacdo de Hedge

A Companhia optou pela nao aplicacdo da contabilizagdo de hedge accounting. Desta forma, nenhum ajuste foi requerido.

* Participacdo de n&o-controladores

A Companhia aplicou prospectivamente da data da transicao para IFRS o requerimento do IAS 27/ CPC 36 (R1) “demonstracdes consolidadas” atribuindo total resultado abrangente
do periodo aos ndo-controladores; e para a contabilizacdo de mudancas na participacao da Controladora com relagao a uma subsidiaria.

5.2. Reconciliagdo entre as antigas praticas contabeis adotadas no Brasil e IFRS

Como descrevemos acima, na preparacédo do balanco patrimonial de abertura, a Companhia ajustou os montantes reportados previamente nas demonstragées financeiras preparadas
de acordo com as préticas contabeis brasileiras adotadas anteriormente, as quais foram publicadas para o ano findo em 31 de dezembro de 2008.

5.2.1. Explicacao dos efeitos de transicao para IFRS

a) Garantias Financeiras

As préticas contébeis brasileiras vigentes anteriormente nao ofereciam um guia especifico de contabilizacéo dos contratos de garantia financeira. A Companhia determinou a politica de
contabilizagao baseada nos requerimentos dos US GAAP. Baseado nesse, a Companhia reconheceu apenas contratos de garantias financeiras emitidos depois de 31 de dezembro de 2002.

De acordo com a norma, IAS 39/CPC 38, contratos de garantia financeira sao contratos que requerem que o emissor faca pagamentos para reembolsar o emitente de uma perda que
incorreu porque o devedor falhou em fazer os pagamentos quando necessario, de acordo com os termos do instrumento de divida. O IAS 39/CPC 38 define que esses contratos sejam
inicialmente reconhecidos a valor justo. Além disso, o IAS 39/CPC 38 n&o tem isencao para aplicacao retrospectiva na contabilizagdo de contratos de garantia financeira ocorridos
antes de 1° de janeiro de 2002.

Todas as vendas com garantias financeiras embutidas sao tratadas como contratos de multiplo elemento. As receitas relativas a essas garantias financeiras sao diferidas e reconhecidas
durante o tempo de vigéncia dos contratos.

A Companhia reconheceu contratos de garantias financeiras de R$ 318.093 e R$ 293.306, em 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2009, respectivamente e foi reconhecido no
resultado de 2009 R$ 30.700 como receita de vendas.

b) Garantia de valor residual

As préticas contébeis brasileiras vigentes anteriormente nao ofereciam um guia especifico de contabilizacdo de contratos de garantia de valor residual. A Companhia determinou

sua politica de contabilizacéo baseada nas definicdes dos US GAAP. Com base neste, a Companhia reconheceu apenas contratos de garantias de valor residual emitidos apos 31 de
dezembro de 2002.

Com relagao as garantias de valor residual, o IFRS 4/CPC 11 “Contratos de seguros” definem a garantia de valor residual como uma garantia concedida por uma parte sobre o valor
justo de um ativo nao financeiro em uma determinada data futura.

Considerando que os contratos de garantia de valor residual emitidos pela Companhia compensam os detentores dessas garantias apenas pelas mudancas no valor justo dos ativos
garantidos, esses contratos tém tratamento similar a dos instrumentos derivativos de acordo com o IAS 39/CPC 38 e, desta forma, devem ser mensurados a valor justo. As variacoes
de valor justo destes instrumentos sao reconhecidas diretamente no resultado do exercicio. O IAS 39/CPC 38 néo oferece isencao de aplicagao retrospectiva na contabilizacao de
instrumentos derivativos e, portanto, a Companhia reconheceu na data de transicéo todos os contratos de valor residual emitidos em ou antes de 31 de dezembro de 2002.

De acordo com o IFRS, os montantes de R$ 22.138 e R$ 14.521 foram reconhecidos respectivamente em 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2009, e o ajuste de remensuragao de
valor justo de R$ 1.923 foi registrado em despesas financeiras em 2009.

c) Beneficios pés-emprego

A Companhia elegeu aplicar o IFRS 1/CPC 37, isencao de beneficios aos empregados. Desta forma, os ganhos atuariais liquidos acumulados totalizaram R$ 2.366 os quais nao
haviam sido reconhecidas pelas préticas contabeis brasileiras vigentes anteriormente, foram reconhecidos em lucros acumulados em 1° de janeiro de 2009. O mesmo ajuste foi
aplicado em 31 de dezembro de 2009.

d) Imposto de renda e contribuicao social diferidos sobre os ajustes

Os ajustes nos saldos patrimoniais do imposto de renda e contribuicéo social diferidos decorrentes dos efeitos dos ajustes de transicéo totalizaram R$ 115.679 em 1° janeiro de 2009
e R$ 104.663 em dezembro de 2009 e R$ 11.016 no resultado de 2009.

e) Resultados acumulados

Exceto pelas reclassificagoes, todos os ajustes descritos acima foram registrados em contrapartida dos resultados acumulados em 1° de janeiro de 2009.

f) Lucro por acdo

De acordo com a norma brasileira, o lucro (perda) liquido por ac&o era apenas apresentado nas demonstracdes financeiras da controladora e néo era apresentado nas demonstracdes
financeiras consolidadas. O lucro (perda) por acéo é calculado com base no nimero de agdes em circulacéo no final do exercicio.

De acordo com os IFRS, o lucro por agao passou a ser apresentado com base na média ponderada das acées em circulacdo durante o exercicio, excluindo agoes em tesouraria. O
resultado por acéo diluido também passou a ser apresentado, levando em consideracao o efeito potencial decorrente de op¢des de agdes que podem diluir o resultado pelo aumento
da quantidade de acoes.

g) Reclassificagoes

(i) De acordo com IAS 12/CPC 26 “tributos sobre o lucro” os impostos diferidos ativos e passivos sdo apresentados de forma liquida quando a Companhia possui o direito legal para
tal apresentacao, sendo apresentados, em sua totalidade, no ativo ou passivo nao circulante.

(i) De acordo com as préticas contabeis brasileiras vigentes anteriormente, a participacédo de nao Controladoras era apresentada em rubrica especifica no balanco patrimonial, fora
do patriménio liquido. De acordo com a norma, as participagdes de nao-controladores séo apresentadas no balanco patrimonial, no patriménio liquido.

5.2.2. Reconciliacoes

a) Reconciliacdo do Patriménio Liquido em 31 de dezembro de 2009 e 1° de janeiro de 2009

Controladora Consolidado

Nota 31.12.2009 01.01.2009 31.12.2009 01.01.2009

Patrimanio liquido originalmente reportado de acordo com BR GAAP (GAAP anterior) 5.069.182 6.043.244 5.020.805 5.970.531
Garantias financeiras (5.2.1(a)) (293.306) (318.093) (293.306) (318.093)
Garantias financeiras de valor residual (5.2.1(b)) (14.521) (22.138) (14.521) (22.138)
Plano de beneficio definido (5.2.(c) 2.366 2.366 2.366 2.366
Efeitos do IR diferido sobre os ajustes do IFRS (5.2.1(d)) 104.663 115.679 104.663 115.679
Apresentacao da participagao dos nao-controladores - - 157.285 163.494
Lucros nao realizados (82.419) (82.237) - -
Ajuste de converséo 76.562 - 55.928 -
Outras diferencas - - (13.408) (9.524)
Patriménio liquido reportado de acordo com os IFRS 4.862.527 5.738.821 5.019.812 5.902.315

b) Reconciliacéo do resultado abrangente em 31 de dezembro de 2009
Controladora Consolidado

Nota 890.357 894.592

Lucro Liquido originalmente reportado de acordo com BR GAAP (GAAP anterior)
Garantias financeiras (5.2.1(a)) 30.700 30.700
Garantias financeiras de valor residual (5.2.1(b)) 1.923 1.923
Efeitos do IR diferido sobre os ajustes de IFRS (5.2.1(d)) (11.016) (11.016)
Apresentacéo da participagao dos nao-controladores (5.2.1(g)) - 25.179
Lucros nao realizados 129 -
Outros resultados abrangentes (1.559.507) (1.590.894)
Outras diferencas - (4.107)
Resultado abrangente reportado de acordo com IFRS (647.414) (653.623)
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ﬂ INSTRUMENTOS FINANCEIROS ATIVOS POR CATEGORIA
a) Classificacao por categoria:

(i) Controladora 31.12.2010
Caixa e Ativos mensurados
equivalente Empréstimos ao valor justo por
Nota de caixa e recebiveis meio do resultado Total
Caixa e equivalentes de caixa 7 1.668.509 - - 1.668.509
Instrumentos financeiros ativos 8 - - 729.596 729.596
Contas a receber de clientes, liquidas 9 - 231.494 - 231.494
Contas a receber de sociedades
controladas - 1.047.042 - 1.047.042
Financiamento a clientes 10 - 128.208 - 128.208
1.668.509 1.406.744 729.596 3.804.849
31.12.2009
Caixa e Ativos mensurados
equivalente Empréstimos ao valor justo por
Nota de caixa e recebiveis meio do resultado Total
Caixa e equivalentes de caixa 7 2.131.274 - - 2.131.274
Instrumentos financeiros ativos 8 - - 809.745 809.745
Contas a receber de clientes, liquidas 9 - 278.847 - 278.847
Contas a receber de sociedades
controladas - 1.270.912 - 1.270.912
Financiamento a clientes 10 - 53.866 - 53.866
Instrumentos financeiros derivativos 40 - - 10.247 10.247
2.131.274 1.603.625 819.992 4.554.891
01.01.2009
Caixa e Ativos mensurados
equivalente Empréstimos ao valor justo por
Nota de caixa e recebiveis meio do resultado Total
Caixa e equivalentes de caixa 7 3.101.535 - - 3.101.535
Instrumentos financeiros ativos 8 - - 521.775 521.775
Contas a receber de clientes, liquidas 9 - 395.968 - 395.968
Contas a receber de sociedades
controladas - 2.412.108 - 2.412.108
Financiamento a clientes 10 - 77.009 - 77.009
Instrumentos financeiros derivativos 40 - - 2.569 2.569
3.101.535 2.885.085 524.344 6.510.964
(i) Consolidado
31.12.2010
Caixa e Ativos mensurados Investimentos
equivalente Empréstimos ao valor justo por mantidos até
Nota de caixa e recebiveis meio do resultado o vencimento Total
Caixa e equivalentes de caixa 7 2.321.199 - - - 2.321.199
Instrumentos financeiros ativos 8 - - 1.207.270 101.716 1.308.986
Contas a receber de clientes, liquidas 9 - 581.943 - - 581.943
Financiamento a clientes 10 - 117.459 - - 117.459
Contas a receber vinculadas 11 - 896.814 - - 896.814
Instrumentos financeiros derivativos 40 - - 37.107 - 37.107
2.321.199 1.596.216 1.244.377 101.716 5.263.508
31.12.2009
Caixa e Ativos mensurados Investimentos
equivalente Empréstimos ao valor justo por mantidos até
Nota de caixa e recebiveis meio do resultado o vencimento Total
Caixa e equivalentes de caixa 7 2.772.618 - - - 2.772.618
Instrumentos financeiros ativos 8 - - 1.628.518 75.624 1.704.142
Contas a receber de clientes, liquidas 9 - 709.272 - - 709.272
Financiamento a clientes 10 - 91.888 - - 91.888
Contas a receber vinculadas 11 - 846.248 - - 846.248
Instrumentos financeiros derivativos 40 - - 42.828 - 42.828
2.772.618 1.647.408 1.671.346 75.624 6.166.996
01.01.2009
Caixa e Ativos mensurados Investimentos
equivalente Empréstimos ao valor justo por mantidos até
Nota de caixa e recebiveis meio do resultado o vencimento Total
Caixa e equivalentes de caixa 7 4.254.999 - - - 4.254.999
Instrumentos financeiros ativos 8 - - 951.359 98.145 1.049.504
Contas a receber de clientes, liquidas 9 - 1.062.495 - - 1.062.495
Financiamento a clientes 10 - 284.662 - - 284.662
Contas a receber vinculadas 11 - 1.118.606 - - 1.118.606
Instrumentos financeiros derivativos 40 - - 69.960 - 69.960
4.254.999 2.465.763 1.021.319 98.145 7.840.226
b) Risco de crédito dos instrumentos financeiros:
Controladora Consolidado
31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009 31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
Caixa e equivalentes de caixa 1.668.509 2.131.274 3.101.535 2.321.199 2.772.618 4.254.999
Instrumentos financeiros ativos 729.596 809.745 521.775 1.308.986 1.704.142 1.049.504
Total 2.398.105 2.941.019 3.623.310 3.630.185 4.476.760 5.304.503
Contraparte com avaliacéo externa:
AAA 2.054.348 2.753.361 3.494.504 3.041.609 3.888.503 4.699.368
AA 213.440 135.406 38.142 388.323 383.038 363.814
A 130.317 52.252 88.190 200.253 179.071 238.847
BBB - - 2.474 - 26.148 2.474
Total 2.398.105 2.941.019 3.623.310 3.630.185 4.476.760 5.304.503
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Controladora Consolidado
31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009 31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009

Contas a receber 231.494 278.847 395.968 581.943 709.272 1.062.495
Contas a receber de sociedades controladas 1.047.042 1.270.912 2.412.108 - - -
Financiamentos a clientes 128.208 53.866 77.009 117.459 91.888 284.662
Contas a receber vinculadas - - - 896.814 846.248 1.118.606
Total 1.406.744 1.603.625 2.885.085 1.596.216 1.647.408 2.465.763
Contraparte sem avaliacéo externa:
Grupo 1 2.254 33.616 8.698 3.300 62.751 15.019
Grupo 2 63.958 125.944 160.526 293.967 267.326 382.851
Grupo 3 1.340.532 1.444.065 2.715.861 1.298.949 1.317.331 2.067.893
Total 1.406.744 1.603.625 2.885.085 1.596.216 1.647.408 2.465.763
Grupo 1 : Novos clientes (menos de um ano)
Grupo 2 : Clientes (mais de um ano) inadimplentes
Grupo 3 : Clientes (mais de um ano) adimplentes
[l CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009 31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009

Caixa e bancos:

Délar norte-americano 5.075 15.105 928 68.730 71.514 31.068
Reais 1.136 1.737 254.841 2.368 8.348 258.737
Euro 20 33 89 34.328 64.768 88.906
Outras 6 1.385 1.169 63.001 32.264 26.542
Numerério em transito (USD) 528 13.158 252.464 2.790 13.159 252.464

6.765 31.418 509.491 171.217 190.053 657.717

Aplicacoes financeiras:
Em Reais:
Fundos de investimento exclusivos (FIEs)

Titulos publicos (i) - 25 1.468 - 25 1.720
Operacgbes compromissadas (ii) 843.611 1.353.028 1.189.872 843.611 1.353.028 1.190.022
Titulos privados (iii) 3.176 146.633 44.609 3.176 146.633 45.667
Titulos em carteira
Titulos privados (iii) 283.285 - - 299.032 7.729 -
1.130.072 1.499.686 1.235.949 1.145.819 1.507.415 1.237.409
Em délar norte-americano:
Depésitos a prazo fixo (iv) 331.311 34.875 149.444 635.773 259.385 285.062
Fundos de investimento (v) 200.361 565.295 1.197.186 319.633 808.455 2.007.888
Overnight - - 9.465 - 1.033 55.948
Outras moedas:
Overnight - - - 48.757 6.277 10.975
531.672 600.170 1.356.095 1.004.163 1.075.150 2.359.873
1.668.509 2.131.274 3.101.535 2.321.199 2.772.618 4.254.999

As taxas de juros em 31 de dezembro de 2010, relacionadas as aplicaces financeiras efetuadas em reais e em délares foram de 10,05% e 1,58% (10,16% e 3,06% em 31 de
dezembro de 2009), respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e em 1° de janeiro de 2010, os equivalentes de caixa denominados em reais eram compostos por:

(i) Titulos emitidos pelo Governo Brasileiro compostos, substancialmente, por Letras do Tesouro Nacional — LTN, Letras Financeiras do Tesouro — LFT e Notas do Tesouro Nacional —
NTN, com vencimento em até 90 dias a partir da data da contratagao.

(i) Referem-se as operagdes de compra de ativos, substancialmente, titulos pablicos, com o compromisso de recompra a uma taxa previamente estabelecida pelas partes, geralmente
com prazo de um dia.

(iii) Referem-se, substancialmente, a Certificados de Depdsito Bancério — CDBs, emitidos por institui¢des financeiras no Brasil, podendo ser resgatados em prazo inferior a 90 dias
sem penalizar a remuneragao.

Em 31 de dezembro de 2010 e de 2009 e em 1° de janeiro de 2009, as carteiras dos Fundos de Investimento Exclusivos (FIEs), eram compostas substancialmente, por titulos
publicos federais de alta liquidez, registrados pelos seus valores de realizagcdo. Nessas mesmas datas, esses fundos ndo possuiam obrigacdes significativas com terceiros, estando
essas limitadas as taxas de administracdo de ativos e outros servicos inerentes as operagdes de Fundos, despesas essas que j& foram deduzidas da rentabilidade apurada.

Em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e em 1° de janeiro de 2010, os equivalentes de caixa denominados em ddlares eram compostos por:
(i) Depositos a prazo fixo junto a instituicdes financeiras de primeira linha com vencimento em até 90 dias a partir da data da contratagao; e
(i) Fundos de investimento (Money Market Funds) com liquidez diaria, emisséo de instituicoes de primeira linha no exterior.

n INSTRUMENTOS FINANCEIROS ATIVOS

CONTROLADORA
31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
Destinado a Destinado a Destinado a
negociacdo Total negociacao Total negociacao Total
Em Reais:
Fundos de investimento exclusivos (FIEs)
Titulos privados 566.065 566.065 8.853 8.853 30.440 30.440
Titulos publicos 33.743 33.743 606.381 606.381 300.416 300.416
Outros 759 759 759 759 759 759
Total em Reais 600.567 600.567 615.993 615.993 331.615 331.615
Em délar norte-americano:
Deposito a prazo fixo 129.029 129.029 193.247 193.247 189.687 189.687
Fundo de investimentos - - - - - -
Titulos publicos (i) - - 505 505 473 473
Outros - - - - - -
Total em délar norte-americano 129.029 129.029 193.752 193.752 190.160 190.160
Total 729.596 729.596 809.745 809.745 521.775 521.775
Ativo Circulante 729.596 729.596 809.240 809.240 521.302 521.302
Nao Circulante - - 505 505 473 473
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CONSOLIDADO

31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
Destinado a Mantido até o Destinado a Mantido até o Destinado a Mantido até o
Em Reais: negociacao vencimento Total negociacao vencimento Total negociacao vencimento Total
Fundos de investimento exclusivos (FIEs)
Titulos privados 566.065 566.065 8.853 8.853 30.440 30.440
Titulos publicos 33.743 - 33.743 606.381 606.381 300.416 300.416
Outros 759 3.946 4.705 759 759 759 759
Total em reais 600.567 3.946 604.513 615.993 615.993 331.615 331.615
Em dolar norte-americano:
Deposito a prazo fixo 196.224 196.224 417.368 417.368 189.687 189.687
Fundo de investimentos 389.957 - 389.957 531.774 - 531.774 346.542 - 346.542
Titulos publicos (i) 20.505 36.223 56.728 62.466 75.624 138.090 82.092 98.145 180.237
Outros 17 61.547 61.564 917 - 917 .423 - 1.423
Total em dolar norte-americano 606.703 97.770 704.473 1.012.525 75.624 1.088.149 619.744 98.145 717.889
Total 1.207.270 101.716 1.308.986 1.628.518 75.624 1.704.142 951.359 98.145 1.049.504
Ativo Circulante 1.207.253 14.945 1.222.198 1.627.096 33.707 1.660.803 867.844 22.027 889.871
Néo Circulante 17 86.771 86.788 1.422 41.917 43.339 83.515 76.118 159.633

Em 31 de dezembro de 2010, 2009 e em 1° de janeiro de 2009, a Companhia mantinha investimentos em fundos privados do mercado monetario, cujos ativos essencialmente
consistiam em titulos emitidos pela Uniéo, certificados de depésito bancérios e debéntures emitidas por empresas publicas no Brasil. Os fundos s&o exclusivamente para o beneficio
da Companhia e sdo administrados por terceiros que cobram uma comissao mensal. Os investimentos séo ajustados ao valor de Mercado diariamente com as alteragdes em valor
justo refletidas no resultado das operacoes uma vez que a Companhia considere estes investimentos como Destinados & negociacao.

Os referidos fundos privados de investimento nao tém obrigacdes financeiras significativas. As obrigacdes financeiras limitam-se a gestao de ativos e a taxas de custddia, a taxas de
auditoria e a despesas similares. Nenhum ativo da Companhia foi usado como garantia para essas obrigacoes e os credores dos fundos ndo tém direito de regresso contra o crédito
geral da Companbhia.

(i) Titulos da Divida Publica Externa emitida pelo Governo Brasileiro que estéo classificados como Destinados a negociagéo.

Sao recebiveis representados por titulos do Governo Brasileiro NTNs, que estdo denominados em ddlar, adquiridos pela Companhia de seus clientes, relacionados & equalizacao da
taxa de juros a ser paga pelo Programa de Financiamento as Exportagdes — PROEX, entre 0 11° e 15° ano apds a venda das respectivas aeronaves, os quais foram reconhecidos a
valor presente. Esses titulos estdo classificados como Mantidos até o vencimento, uma vez que a Companhia tem a intencéo e a capacidade de manter em carteira.

IEl CONTAS A RECEBER DE CLIENTES, LIQUIDAS

Controladora Consolidado

31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009 31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009

Clientes no exterior 194.104 187.334 284.965 515.558 532.304 909.423
Comando da Aeronautica (i) 37.598 83.502 114.939 106.606 216.979 223.004
Clientes no Pais 10.390 18.704 8.202 21.200 26.145 12.850
242.092 289.540 408.106 643.364 775.428 1.145.277

Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (10.598) (10.693) (12.138) (61.421) (66.156) (82.782)
231.494 278.847 395.968 581.943 709.272 1.062.495

Menos - Circulante 231.494 278.847 395.968 580.781 708.465 1.048.806
Nao Circulante - - - 1.162 807 13.689

(i) Comando da Aerondutica é considerado parte relacionada da Companhia.

0 saldo do contas a receber reconhecido pelo método do POC (Percentage-of-Completion) totalizou R$ 224.147, em 31 de dezembro de 2010, ja a receita registrada no ano foi
de R$ 805.225.

Em 31 de dezembro de 2010, as contas a receber de R$ 167.536 Controladora e R$ 287.976 Consolidado (31 de dezembro de 2009 R$ 152.903 Controladora e R$ 441.946
Consolidado e 1° de janeiro de 2009 R$ 235.442 Controladora e R$ 679.644 Consolidado) estavam totalmente adimplentes.

Em 31 de dezembro de 2010, as contas a receber de clientes no valor de R$ 63.958 na Controladora e R$ 293.967 no Consolidado (31 de dezembro de 2009 R$ 125.944
Controladora e R$ 267.326 Consolidado e 1° de janeiro de 2009 R$ 160.526 Controladora e R$ 382.851 Consolidado) encontram-se vencidas, mas nao impaired. Essas contas
referem-se a uma série de clientes independentes que nao tém histérico de inadimpléncia recente. A anélise de vencimentos dessas contas a receber estd apresentada abaixo:

Controladora

2010 2009 01.01.2009
Até 90 dias 37.568 87.712 123.797
De 91 a 180 dias 13.314 20.259 18.300
Mais de 180 dias 13.076 17.973 18.429
63.958 125.944 160.526
Consolidado
2010 2009 01.01.2009
Até 90 dias 256.023 179.796 255.902
De 91 a 180 dias 22.173 40.924 43.871
Mais de 180 dias 15.771 46.606 83.078
293.967 267.326 382.851
As contas a receber de clientes da Companhia sdo mantidas nas seguintes moedas:
Controladora
2010 2009 01.01.2009
Real 41.355 181.951 117.795
Délar 190.139 96.896 278.173
231.494 278.847 395.968
Consolidado
2010 2009 01.01.2009
Real 74.449 188.348 121.545
Dolar 420.993 362.624 694.121
Euro 85.782 157.853 246.525
Outras moedas 719 447 304
581.943 709.272 1.062.495
A movimentacao da provisao para créditos de liquidagao duvidosa é como segue:
Controladora Consolidado
2010 2009 2010 2009
Saldo inicial 10.693 12.138 66.156 82.782
Variacéo cambial (107) (1.924) (4.684) (18.654)
Adicao 2.521 539 24,991 8.979
Reversédo (46) (38) (2.229) (4.339)
Baixas (2.463) (22) (22.813) (2.612)
Saldo final 10.598 10.693 61.421 66.156
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[TJ] FINANCIAMENTO A CLIENTES

Refere-se ao financiamento parcial de algumas vendas de aeronaves novas efetuadas pela Companhia, substancialmente denominadas em ddlares, com taxa de juros média em 31
de dezembro de 2010 de 5,20% a.a. na Controladora e 6,31 % a.a. no Consolidado (31 de dezembro de 2009 de 5,94% a.a. no Consolidado e 1° de janeiro de 2009 de 5,46%
a.a. no Consolidado), tendo como garantia as aeronaves objeto dos financiamentos, e estao a valor presente, quando aplicavel. Os vencimentos desses financiamentos sdo mensais,

trimestrais e semestrais, classificados como a seguir:

Controladora Consolidado
31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009 31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
Circulante 3.926 - - 34.061 19.572 20.123
Nao Circulante 124.282 53.866 77.009 83.398 72.316 264.539
Total 128.208 53.866 77.009 117.459 91.888 284.662
Em 31 de dezembro de 2010 e de 2009 e em 1° de janeiro de 2010, a carteira de financiamentos a clientes estava adimplente.
Em 31 de dezembro de 2010, os vencimentos de longo prazo dos financiamentos a clientes séo os seguintes:
Ano Controladora Consolidado
2012 10.852 19.607
2013 7.714 11.696
2014 7.945 10.545
2015 15.600 17.568
2016 29.071 23.982
Ap6s 2016 53.100 -
124.282 83.398
m CONTAS A RECEBER VINCULADAS E DiVIDAS COM E SEM DIREITO DE REGRESSO
a) Contas a receber vinculadas
Consolidado
31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
Pagamentos minimos de arrendamentos a receber 758.659 713.165 1.082.748
Valor residual estimado de imobilizado de arrendamento 763.786 806.565 1.082.553
Receitas nao realizadas — juros futuros (625.631) (673.482) (1.046.695)
Valor liquido a receber 896.814 846.248 1.118.606
Menos - Circulante 19.379 20.960 26.886
Nao Circulante 877.435 825.288 1.091.720
Em 31 de dezembro de 2010, o montante classificado como Né&o circulante possui os seguintes vencimentos:
Ano Consolidado
2012 135.904
2013 23.349
2014 19.360
2015 17.583
2016 23.983
Apés 2016 _657.256
__877.435
b) Dividas com e sem direito de regresso
Consolidado
31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
Com direito de regresso 738.482 793.526 1.042.454
Sem direito de regresso 45.086 90.206 136.690
783.568 883.732 1.179.144
Menos - Circulante 186.314 236.699 321.753
Nao circulante 597.254 647.033 857.391
Em 31 de dezembro de 2010, o montante classificado como passivo Nao circulante tem os seguintes vencimentos:
Ano Consolidado
2012 347.688
2013 17.292
2014 17.973
2015 17.583
2016 23.983
Ap6s 2016 172.735
597.254
E®] Estoques
Controladora Consolidado
31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009 31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
Produtos acabados (i) 422.496 477.608 400.543 422.496 477.608 400.543
Produtos em elaboracéo (ii) 1.004.328 1.045.427 2.065.101 1.182.064 1.205.139 2.439.160
Matéria-prima 1.014.891 1.270.136 1.945.820 1.253.771 1.5663.351 2.343.954
Pecas de reposigao 183.945 160.224 200.451 536.456 581.267 722.586
Aeronaves usadas para venda (iii) - - - 221.218 261.228 348.110
Materiais de consumo 31.997 34.436 42.182 32.957 35.502 43.620
Mercadorias em transito 267.328 246.432 687.520 348.485 377.192 852.207
Adiantamentos a fornecedores 19.999 43.118 74.723 58.625 92.978 82.859
Provisdo para obsolescéncia (iv) (116.183) (154.119) (182.396) (254.722) (277.474) (301.282)
Provisao de ajuste ao valor de mercado (v) - - - (138.588) (59.551) (65.562)
2.828.801 3.123.262 5.233.944 3.662.762 4.257.240 6.866.195
Menos - Circulante 2.828.801 3.123.262 5.233.944 3.654.591 4.245.983 6.847.595
Nao Circulante - - - 8.171 11.257 18.600

(i) Aeronaves no estoque em:

31 de dezembro de 2010: 1 Legacy 600, 1 Legacy 650, 3 EMBRAER 190, 1 EMBRAER 195, 5 Phenom 100, 6 Phenom 300, 2 Lineage e 1 Ipanema;
31 de dezembro de 2009: 2 Legacy 600, 5 EMBRAER 170, 1 EMBRAER 175, 2 EMBRAER 190, 1 EMBRAER 195 e 12 Phenom 100;
1° de janeiro de 2009: 1 Legacy 600, 2 EMBRAER 170, 4 EMBRAER 190 e 1 EMBRAER 195.
Do total das aeronaves em estoque em 31 de dezembro de 2010, foram entregues até 16 de margo 2011, 1 EMBRAER 195, 2 EMBRAER 190, 3 Phenom 300 e 1 Ipanema.

(ii) Incluem aeronaves pré-séries do Programa Phenom 100 e 300 no montante de R$ 39.405 (R$ 50.356 em 2009 e R$ 31.810 em 1° de janeiro de 2009), utilizadas para ensaios
visando a certificacdo da aeronave. Apds as campanhas de certificacdo, a Companhia pretende vender essas aeronaves.
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(iii) Encontrava-se no estoque de produtos acabados Consolidado em 31 de dezembro de 2010: 1 EMB 120, 1 Legacy 600, 2 EMBRAER 170, 1 EMBRAER 175, 3 EMBRAER 190
e 25 Citation Ultra e em 31 de dezembro de 2009 e 1° de janeiro de 2009: 1 EMB 120, 1 Legacy 600, 2 EMBRAER 170, 1 EMBRAER 175 e 3 EMBRAER 190.

(iv) E constituida provisao para itens ndo movimentados ha mais de dois anos e sem previsao de uso definido, de acordo com o programa de produgéo, bem como para cobrir eventuais
perdas com estoques de almoxarifado e produtos em processo excessivos ou obsoletos, exceto para o estoque de pecas de reposicéo, cuja proviséo é constituida por obsolescéncia
técnica ou itens sem movimentacdo ha mais de seis anos. A movimentacédo da provisdo para obsolescéncia:

Controladora Consolidado

2010 2009 2010 2009

Saldo inicial 154.119 182.396 277.474 301.282
Provisao - 21.619 27.824 52.576
Baixa (30.472) - (32.762) (2.125)
Reversao - - (2.806) -
Efeito da variagdo cambial (7.464) (49.896) (15.008) (74.259)
Saldo final 116.183 154.119 254.722 277.474
Menos - Circulante 116.183 154.119 254.722 277.474

Nao Circulante - - - [ [
As baixas apresentadas referem-se a materiais sucateados.
(v) Refere-se a proviséo constituida para ajuste ao valor de realizagdo das aeronaves usadas e a movimentacéo esté apresentada abaixo:

Consolidado
31.12.2010 31.12.2009
Saldo inicial 59.551 65.562
Provisao (i) 86.161 12.807
Reversao - (552)
Efeito da variagdo cambial (7.124) (18.266)
Saldo final 138.588 59.551
Menos - Circulante 138.588 59.551
Nao Circulante - -
(i) Refere-se principalmente ao ajuste ao valor de realizacdo de aeronaves pré-séries.
0 custo dos estoques reconhecidos na Controladora em 2010 foi de R$ 6.359.302 (R$ 7.345.618 em 2009) e no Consolidado R$ 7.199.067 (R$ 8.281.938 em 2009).
Em 31 de dezembro de 2010, R$ 22.257 do montante de estoques foi concedido como garantia financeira.
[X] outros ATIVOS
Controladora Consolidado
31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009 31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
Depésito judicial (i) 304.351 239.959 288.062 307.376 240.878 289.258
Crédito com fornecedores (ii) 43.559 34.396 41.493 44.610 35.311 41.846
Crédito de impostos (iii) 265.380 225.643 225.225 309.865 258.461 322.572
Caixa restrito - - - 47.748 35.838 64.782
Adiantamentos a empregados 24.718 22.891 22.429 26.092 24.205 23.421
Seguros a receber 15.594 15.031 21.944 15.604 14.846 21.921
Incentivo fiscal - Fundo de Investimento da Amazénia — FINAM (liquido) 9.604 9.604 9.604 9.604 9.604 9.604
Adiantamento de comissao 1.972 - - 1.972 - -
Penhoras e caucbes 669 - - 9.191 - -
Adiantamento para servigos prestados 6.403 6.579 12.124 6.505 6.579 12.124
Beneficios a receber 1.269 - - 1.269 - -
Empréstimo compulsério - - - 1.318 - -
Contribuicéo de parceiros a receber - - 46.740 - - 46.740
Dividendos a receber 2.721 - - - - -
Adiantamento para futuro aumento de capital 126.848 - - - - -
Despesas pagas antecipadamente 32.017 33.187 70.896 47.291 40.734 77.009
Outros 10.416 22.923 21.422 25.449 27.753 36.532
845.521 610.213 759.939 853.894 694.209 945.809
Menos - Circulante 354.032 296.393 392.823 458.797 374.844 561.144
N&o Circulante 491.489 313.820 367.116 395.097 319.365 384.665

(i) Refere-se aos dep6sitos sobre causas tributérias, substancialmente o imposto de renda e contribuicao social, as quais estdo sendo contestadas judicialmente. Tendo em vista que
esses depositos ndo foram efetuados pelo valor integral da obrigacéo tributaria em discusséo ou n&o ha provisao constituida no passivo por nao ser essa perda considerada provavel,
0s mesmos estdo sendo apresentados no ativo circulante (Nota 24).

(i) Corresponde a retrabalhos realizados em produtos fornecidos por terceiros, os quais serdo reembolsados pelos mesmos consoante termos contratuais.
(iii) Crédito de impostos:

Controladora Consolidado
31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009 31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
ICMS e IPI 50.569 55.415 73.778 66.461 68.000 122.183
Imposto de renda 151.904 134.597 87.507 168.033 149.959 122.358
PIS e COFINS 53.508 31.453 60.488 57.584 32.596 69.061
Outros 9.399 4.178 3.452 17.787 7.906 8.970
265.380 225.643 225.225 309.865 258.461 322.572
Menos - Circulante 217.997 173.756 157.970 249.006 198.220 246.100
Néo Circulante 47.383 51.887 67.255 60.859 60.241 76.472
FZ] DEPOSITOS EM GARANTIA
Controladora Consolidado
31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009 31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
Garantia de estrutura de vendas (i) - - - 439.137 537.788 700.518
Garantia de financiamento de vendas (ii) 331.694 338.913 - 331.694 338.913 433.232
Outras 3.394 3.317 18.691 3.672 3.605 18.886
335.088 342.230 18.691 774.503 880.306 1.152.636

Menos - Circulante - - - - R -
Néo Circulante 335.088 342.230 18.691 774.503 880.306 1.152.636

(i) Valores em délares depositados em uma conta de caugdo como garantia de financiamento de certas aeronaves vendidas. Caso o fiador da divida (parte nao relacionada) seja
requerido a pagar ao credor do financiamento, o fiador tera direito ao saldo da conta de caugdo. O montante depositado sera liberado por ocasido do vencimento dos contratos de
financiamento (de 2013 a 2021) caso nao ocorra inadimpléncia do comprador das aeronaves. Os juros sobre a conta de caucéo sao adicionados ao saldo do principal e reconhecidos

pela Companhia como Receita financeira.




Buscando garantir rentabilidade compativel com o prazo da caucdo, em 2004, a Embraer aplicou US$ 123.400 mil de principal em notas estruturadas. Em caso de evento de
default da Embraer, tais notas terdo seus vencimentos antecipados, e serdo realizadas pelo seu valor de mercado, limitando-se, no minimo, aos valores originalmente aplicados. A
diferenca entre o valor de mercado e o valor aplicado, se positiva, seréd paga @ Companhia em forma de titulos ou empréstimos da mesma. Eventos de default que podem antecipar
o vencimento das notas séo, entre outros: (a) insolvéncia ou concordata da Embraer; e (b) inadimpléncia ou reestruturagao de dividas da Embraer em contratos de financiamento. Os
juros apurados mensalmente sao incorporados ao principal e reconhecidos como receita financeira do periodo. Em 2010, o montante US$ 35.330 mil (US$ 26.385 mil de principal)
foi transferido para investimentos de longo prazo, uma vez que cessou o gravame sobre tal parcela.

(ii) Aplicacdes financeiras denominadas em ddlares, vinculadas as estruturas de vendas, cuja desvinculagéo depende da conclusao dessas estruturas. Essas aplicagoes sdo remuneradas
com base na variacdo da LIBOR anual.

5] INVESTIMENTOS

a) Valores dos investimentos
Controladora Consolidado
31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009 31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009

Em sociedades controladas:

ECC do Brasil Cia. de Seguros 4.003 4.017 4.468 - - -
ELEB Equipamentos Ltda. 74.827 57.210 87.261 - - -
Embraer Australia PTY Ltd. — EAL 681 811 1.270 - - -
Embraer Aircraft Holding Inc. — EAH 352.155 356.720 222.347 - - -
Embraer Asia Pacific PTE Ltd. 21.576 18.984 24.577 - - -
Embraer Aviation Europe SAS - EAE 171.195 177.414 174.865 - - -
Embraer Credit Ltd. - ECL 6.160 5.206 5.329 - - -
Embraer GPX Ltda. 1.949 318 1 - - -
Embraer Overseas Limited 15.905 15.677 9.699 - - -
Embraer Representation LLC — ERL 190.949 253.597 304.340 - - -
Embraer Spain Holding Co. SL - ESH 1.429.609 1.561.012 2.032.382 - - -
Industria Aerondutica Neiva Ltda. — NEIVA - - 1.146 - - -
Outros - - - 8 9 10
2.269.009 2.450.966 2.867.685 8 9 10
b) Movimentacao do investimento na Controladora
Var.camb/ Transfer. p/
ajuste prov. p/
Saldo em Equival. acumulado passivo a Saldo em
31.12.2009 patrim. conversao Adicao descoberto 31.12.2010
ECC do Brasil Cia. de Seguros 4.017 (14) - - - 4.003
ELEB Equipamentos Ltda. 57.210 21.861 (4.244) - - 74.827
Embraer Austrélia PTY Ltd. — EAL 811 (209) 79 - - 681
Embraer Aircraft Holding Inc. — EAH 356.720 11.961 (16.526) - - 352.155
Embraer Asia Pacific PTE Ltd. 18.984 3.705 (1.113) - - 21.576
Embraer Aviation Europe SAS - EAE 177.414 14.848 (21.067) - - 171.195
Embraer Credit Ltd. - ECL 5.206 1.244 (290) - - 6.160
Embraer GPX Ltda. 318 1.631 - - - 1.949
Embraer Overseas Limited 15.677 949 (721) - - 15.905
Embraer Representation LLC — ERL 253.597 (52.972) (9.676) - - 190.949
Embraer Spain Holding Co. SL - ESH 1.561.012 (73.737) (73.882) 16.216 - 1.429.609
Industria Aeronautica Neiva Ltda. — NEIVA - 790 (24) - (766) -
2.450.966 (69.943) (127.464) 16.216 (766) 2.269.009
Var.camb/ Transfer. p/
ajuste prov. p/
Saldo em Equival. acumulado passivo a Saldo em
01.01.2009 patrim. conversao Dividendos Adicao descoberto 31.12.2009
ECC do Brasil Cia. de Seguros 4.468 (35) (258) (158) - - 4.017
ELEB Equipamentos Ltda. 87.261 (7.406) (22.647) 2 - - 57.210
Embraer Austrélia PTY Ltd. — EAL 1.270 (398) (61) - - - 811
Embraer Aircraft Holding Inc. — EAH 222.347 13.470 (57.932) - 178.835 - 356.720
Embraer Asia Pacific PTE Ltd. 24.577 1.571 (7.164) - - - 18.984
Embraer Aviation Europe SAS - EAE 174.865 48.696 (46.147) - - - 177.414
Embraer Credit Ltd. - ECL 5.329 1.416 (1.539) - - - 5.206
Embraer GPX Ltda. 1 314 3 - - - 318
Embraer Overseas Limited 9.699 11.651 (5.673) - - - 15.677
Embraer Representation LLC — ERL 304.340 33.261 (84.004) - - - 253.597
Embraer Spain Holding Co. SL - ESH 2.032.382 47.255 (518.625) - - - 1.561.012
Industria Aerondutica Neiva Ltda. — NEIVA 1.146 (2.604) (797) - - 2.255 -
2.867.685 147.191 (744.844) (156) 178.835 2.255 2.450.966
c) Informacoes relativas as controladas diretas
31.12.2010 31.12.2009
Participacao Lucro Lucro
no capital Total dos Total dos Patriménio (prejuizo) Total dos Total dos Patriménio (prejuizo)
social % ativos passivos liquido do exercicio ativos passivos liquido do exercicio
ECC do Brasil Cia. de Seguros 99,99 4.111 5 4.106 (14) 4.122 2 4.120 (33)
ELEB Equipamentos Ltda. 99,99 252.010 170.880 81.130 24.929 268.331 208.606 59.725 (8.128)
Embraer Austrélia PTY Ltd. - EAL 100,00 1.137 455 682 (209) 1.222 410 812 (348)
Embraer Aircraft Holding Inc. - EAH 100,00 508.183 152.674 355.509 12.192 504.849 144.902 359.947 9.226
Embraer Asia Pacific PTE Ltd. 100,00 127.315 105.738 21.577 3.705 139.906 120.922 18.984 672
Embraer Aviation Europe SAS - EAE 100,00 176.883 1.714 175.169 17.017 183.070 3.699 179.371 40.884
Embraer Credit Ltd. — ECL 100,00 44.517 38.358 6.159 1.244 46.852 41.647 5.205 1.233
Embraer GPX Ltda. 99,99 17.176 15.227 1.949 1.631 8.034 7.716 318 314
Embraer Overseas Limited 100,00 1.497.332 1.481.428 15.904 949 1.562.339 1.546.663 15.676 8.438
Embraer Representation LLC — ERL 100,00 250.047 59.098 190.949 (52.972) 291.670 38.073 253.597 26.807
Embraer Spain Holding Co. SL - ESH 100,00 1.466.041 36.432 1.429.609 (73.739) 1.588.079 27.067 1.561.012 44.664
IndUstria Aeronautica Neiva Ltda. — NEIVA 99,99 22.671 23.152 (481) 726 21.367 22.574 (1.207) (1.706)
(64.541) 122.023

Para apuracao da equivaléncia patrimonial foram excluidos lucros néo realizados nas operacdes tanto de venda da Controladora para a controlada quanto da controlada para a
Controladora ou entre as controladas.

A Controladora constituiu provisao correspondente ao valor do passivo a descoberto de suas controladas no montante de R$ 766 em 2010, a qual esta registrada na rubrica provisao para
perdas em investimentos em sociedades controladas. As contrapartidas das provisdes constituidas foram classificadas em contrapartida do resultado, na rubrica “equivaléncia patrimonial”.
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[5] PARTES RELACIONADAS
a) Operagoes com partes relacionadas

Operacoes com partes relacionadas sao transacdes realizadas entre a Controladora com suas subsidiérias diretas ou indiretas (descritas na Nota 2.b) ou acionistas diretos ou indiretos
(Banco do Brasil, BNDES e Comando da Aeronautica), em condicoes similares aquelas praticadas com partes independentes, e referem-se basicamente a:

valores ativos: (i) contas a receber das controladas pela venda de pecas de reposicéo e aeronaves e desenvolvimento de produtos, em condicdes semelhantes aquelas realizadas
com terceiros, considerando-se os volumes, prazos , riscos envolvidos e politicas corporativas; (ii) contratos de mituo com as subsidiarias no exterior com taxas de juros praticadas
pela Companhia na captagéo de recursos em moeda estrangeira; (iii) recebimentos em nome da Embraer pela controlada Embraer Finance Ltd. - EFL, sem remuneragao; (iv) saldos
em aplicagdes financeiras e (v) saldos em conta corrente bancéria;

.

valores passivos: (i) aquisi¢do de partes de aeronaves e pecas de reposicao, em condicdes semelhantes aquelas realizadas com terceiros, considerando-se os volumes, prazos, riscos
envolvidos e politicas corporativas; (ii) adiantamentos recebidos por conta de contratos de vendas, conforme cldusula contratual; (iii) comissao por venda de aeronaves e pegas de
reposicado em condigdes semelhantes aquelas realizadas com terceiros; (iv) financiamentos para pesquisa e desenvolvimento de produtos a taxas de juros de mercado para esse
tipo de modalidade de financiamento; (v) empréstimos e financiamentos nas condigdes normais de mercado; (vi) contratos de mituo com as subsidiérias no exterior com taxas de
juros praticadas pela Companhia na captacéo desses recursos e (vii) financiamentos a exportacao;

valores no resultado: (i) compra e venda de aeronaves, partes e pecas de reposicao e desenvolvimento de produtos para o mercado de defesa e seguranga; (ii) receitas financeiras
provenientes de contratos de mutuo e aplicagoes financeiras; (iii) encargos financeiros sobre financiamentos para pesquisa e desenvolvimento de produtos, financiamento de

importacao, financiamento a exportacdo e adiantamento de contrato de cambio e (iv) despesas com comisséo de vendas de aeronaves e pecas de reposicéo.

i) Controladora — 31.12.2010

Circulante Nao circulante Resultado Lucro
Ativo Passivo Ativo Passivo Financeiro (prejuizo)
Banco do Brasil S.A. 271.987 - 331.358 - 10.312 -
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES 331 2.145 - 550.000 (37.325) -
Comando da Aeronautica 37.598 144.664 - 16.490 - 244.920
ECC Leasing Co. Ltd. 32.878 217 122.003 - 4.870 79.321
ELEB - Equipamentos Ltda. 3.251 12.434 45,192 - 2.055 (164.712)
Embraer Aircraft Customer Services, Inc. — EACS 69.699 12.457 - - 259 45.639
Embraer Aircraft Holding Inc. - EAH - - 66.648 - 2.795 (1.419)
Embraer Aircraft Maintenance Services Inc.- EAMS 1.615 670 - - - 139
Embraer Asia Pacific PTE Ltd. - EAP 17.651 3.731 72.804 - 1.612 (1.460)
Embraer Aviation International SAS — EAI 28.499 40.509 - - 129 (10.963)
Industria Aeronautica Neiva Ltda. — NEIVA 2.482 - 12.600 - - 23.937
Embraer Australia PTY Ltd. - EAL 60 - - - - -
Embraer CAE Training Services - ECTS - 2.473 - - - (4.805)
Embraer Credit Ltd. — ECL - - 35.025 - - -
Embraer Executive Jet Services - EEJS - 694 - - - -
Embraer Finance Ltd. - EFL - 184 575.702 - 7.190 -
Embraer GPX Ltda 10.576 1.044 2.109 - 69 3.308
Embraer Representation LLC - ERL - (192) - - - (172.104)
Embraer Services Inc. — ESI 187 9.570 - - - (42.590)
Embraer Spain Holding Co. SL - ESH - - 36.383 - 697 -
Financiadora de Estudo e Projetos - FINEP - 23.957 - 62.173 (1.026) -
Harbin Embraer Aircraft Industry
Company Ltd. - HEAI 4.317 - - - - 22.052
OGMA - IndUstria Aeronautica de
Portugal S.A. 18 1.034 - - - (3.993)
Embraer CAE Training Services
(UK Limited)-ECUK 1.050 1.376 - - - 1.858
Embraer Aviation Europe SAS - EAE 5 932 - - - (1.932)
Embraer China Aircraft Technical
Services Co., Ltd. - BJG 673 1.326 - - - (658)
Embraer Europe SARL - EES - 6.888 - - - (14.290)
EPEs - - 114.248 - - -
482.877 266.113 1.414.072 628.663 (8.363) 2.248
ii) Controladora - 31.12.2009
Circulante Nao circulante Resultado Lucro
Ativo Passivo Ativo Passivo Financeiro (Prejuizo)
Banco do Brasil S.A. 211.152 - 338.913 - (1.242) -
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES 726 765.528 - 300.000 (87.547) -
Comando da Aeronéutica 83.502 121.334 - - - 275.360
ECC Leasing Co. Ltd. 61 - 55.614 - 4.274 (9.200)
ELEB - Equipamentos Ltda. 3.274 13.162 16.485 - 93 (121.353)
Embraer Aircraft Customer Services, Inc. — EACS 34.219 7.317 - - - 58.941
Embraer Aircraft Holding Inc. - EAH 495 - 69.714 - 3.144 -
Embraer Aircraft Maintenance Services Inc.- EAMS 1.547 607 - - - 345
Embraer Asia Pacific PTE Ltd. - EAP 11.727 5.495 100.956 - 1.535 (266)
Embraer Aviation International SAS — EAI 18.369 27.650 - - - 16.699
Industria Aeronautica Neiva Ltda. — NEIVA 4.611 113 11.491 - - 868
Embraer Australia PTY Ltd. - EAL 98 - - - - -
Embraer CAE Training Services - ECTS 5.159 1.5637 - - - 3.558
Embraer Credit Ltd. — ECL - - 37.163 - - -
Embraer Executive Jet Services - EEJS 34 41 - - - 50
Embraer Finance Ltd. — EFL - 497 868.332 - 7.066 (1.493)
Embraer GPX Ltda 4.555 1.925 1.180 - 15 (1.644)
Embraer Representation LLC - ERL - 53.305 - - - (392.084)
Embraer Services Inc. — ESI 170 3.182 - - - (31.921)
Embraer Spain Holding Co. SL - ESH - 1.216 27.056 - 1.277 -
Financiadora de Estudo e Projetos - FINEP - 23.930 - 86.053 (1.258) -
Harbin Embraer Aircraft Industry Company Ltd. - HEAI 14.045 6.832 - - - 11.688
OGMA - Industria Aeronautica de Portugal S.A. 14 1.129 - - - (4.836)
393.758 1.034.800 1.526.904 386.053 (72.643) (195.288)
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iii) Controladora — 01.01.2009

Circulante Nao circulante

Ativo Passivo Ativo Passivo
Banco do Brasil S.A. 125.348 540.275 - -
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES 1.671 444 - 1.248.463
Comando da Aeronéutica 114.939 32.524 - -
ECC do Brasil Cia. de Seguros 187 - - -
ECC Leasing Co. Ltd. 1.101 - 71.052 -
ELEB - Equipamentos Ltda. 4.836 2.356 - -
Embraer Aircraft Customer Services, Inc. - EACS 184.784 18.339 - -
Embraer Aircraft Holding Inc. - EAH 658 - 92.345 -
Embraer Aircraft Maintenance Services Inc. - EAMS 5.286 3.841 - -
Embraer Asia Pacific PTE Ltd. 14.251 4.426 - -
Embraer Aviation International SAS - EAI 22.350 19.834 - -
IndUstria Aerondutica Neiva Ltda. - NEIVA 1.100 179 - -
Embraer Credit Ltd. - ECL - - 54.401 -
Embraer Finance Ltd. - EFL - 19.378 1.874.720 -
Embraer Representation LLC - ERL - 123.312 - -
Embraer Services Inc. - ESI 9.433 13.023 - -
Embraer Spain Holding Co. SL - ESH - - 45.733 -
Financiadora de Estudo e Projetos - FINEP - 19.323 - 109.805
Harbin Embraer Aircraft Industry Company Ltd. - HEAI 58.241 5 - -
OGMA - IndUstria Aeronéutica de Portugal S.A. 876 833 - -
545.061 798.092 2.138.251 1.358.268

iv) Consolidado — 31.12.2010

Circulante Nao circulante Resultado

Ativo Passivo Ativo Passivo Financeiro Lucro
Banco do Brasil S.A. 599.764 164.945 331.358 331.358 17.536 -
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES 331 7.988 - 570.222 (35.065) -
Comando da Aeronéutica 106.606 266.563 - 16.490 - 358.862
Empresa Portuguesa de Defesa — EMPORDEF - - - 12.996 - -
Financiadora de Estudo e Projetos — FINEP - 26.930 - 62.173 (778) -
706.701 466.426 331.358 993.239 (18.307) 358.862

v) Consolidado — 31.12.2009

Circulante Nao circulante Resultado

Ativo Passivo Ativo Passivo Financeiro Lucro
Banco do Brasil S.A. 707.016 227.469 338.913 356.177 20.185 -
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES 726 785.934 - 326.223 (91.740) -
Comando da Aeronautica 216.979 231.784 - - - 403.767
Empresa Portuguesa de Defesa — EMPORDEF - - - 14.636 - -
Financiadora de Estudo e Projetos — FINEP - 27.576 - 89.067 (1.661) -
924.721 1.272.763 338.913 786.103 (73.216) 403.767

vi) Consolidado — 01.01.2009

Circulante Nao circulante

Ativo Passivo Ativo Passivo
Banco do Brasil S.A. 1.028.349 861.564 - 442.362
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES - 9.630 - 1.295.243
Comando da Aeronautica 223.004 102.440 - -
Empresa Portuguesa de Defesa - EMPORDEF - - - 18.949
Financiadora de Estudo e Projetos — FINEP - 22.977 - 116.427
1.251.353 996.611 - 1.872.981

Governo Brasileiro

O Governo Brasileiro, por meio de participacoes diretas e indiretas e da propriedade de nossa golden share, € um dos principais acionistas da Companhia. Em 31 de dezembro de
2010, o Governo Brasileiro era proprietario de nossa golden share e detinha participagao indireta de 5,37% em nossa empresa, por meio do BNDESPAR, uma subsidiaria integral
do Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico e Social (o banco de desenvolvimento do Brasil) que, por sua vez, é controlada pelo Governo Brasileiro. Portanto, as transacoes
entre a Embraer e o Governo Brasileiro ou suas agéncias correspondem a definicdo de operagoes com partes relacionadas.

0 Governo Brasileiro desempenha uma fungao importante em nossas atividades de negécios, inclusive como:

(i) cliente importante de nossos produtos de defesa e seguranga (por meio da Forca Aérea Brasileira);

(ii) fonte de financiamento para pesquisa e desenvolvimento, por meio de instituicdes de desenvolvimento

tecnoldgico, como FINEP e BNDES;

(iii) agéncia de crédito para exportacao (por meio do BNDES); e

(iv) fonte de financiamentos de curto e longo prazo e fornecedor de servigos de administracao de capital e de banco comercial (por meio do Banco do Brasil).

b) Remuneracéo do pessoal-chave da administracao 2010 2009
Beneficios de curto prazo (i) 28.759 27.025
Pagamento baseado em agoes 3.217 -
Remuneracéo total 31.976 27.025

(i) Inclui ordenados, salarios, participagao nos lucros, bonus e indenizacao.

Séao considerados pessoal-chave da administracdo os membros da diretoria estatutaria e do conselho de administracao.

Durante os exercicios de 2010 e 2009, nao houve remuneracéo vinculada a beneficios pds-emprego, beneficios de resciséo de contrato de trabalho ou outros beneficios de longo
prazo.

E&d moBiLIZADO

(i) Revisao da estimativa da vida util dos ativos imobilizados

Em 1° de abril de 2010, a Companhia revisou sua base de estimativas de vida Util para seus ativos imobilizados, o que resultou de uma maneira geral na reducéo das taxas de
depreciagao utilizadas, devido ao prolongamento da vida Util econémica dos ativos.

Para fins desta anélise, os especialistas internos emitiram um laudo de avaliacao, considerando o planejamento operacional da Companhia para os préximos exercicios, os antecedentes
internos e o plano de manutencéo e utilizagao dos itens do ativo. Também foram considerados elementos externos de comparacéo, tais como tecnologias disponiveis, recomendacées
e manuais dos fabricantes e taxas de vivéncia dos bens. Foi atribuido valor residual para determinados modelos de aeronaves e para pecas de reposicao constante no programa
Exchange Pool. Para os demais itens do ativo imobilizado nao foi atribuido valor residual, uma vez que devido as suas caracteristicas e forma de utilizacdo esses ativos quando
realizados por venda possuem valores irrelevantes.
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A nova vida util estimada foi aplicada prospectivamente a partir 1° de abril de 2010, baseando-se nos saldos liquidos dos itens do ativo imobilizado da Companhia. Como resultado
da alteracdo da vida (til estimada dos ativos, os encargos de depreciagao reconhecidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 foram reduzidos em R$ 31.921, quando

comparados com aqueles que seriam registrados pelos critérios anteriores. A Companhia estima que a mudanca desta politica contabil afetaria o resultado em aproximadamente
R$ 42.561 para os proximos anos.

Nova vida atil média aplicada a partir de 1° de abril de 2010: Vida atil
Classes de ativo média (anos)
Edificios e benfeitorias em terrenos 29
Instalacoes 20,5
Maquinas e equipamentos 11
Méveis e utensilios 7,5
Veiculos 9,5
Aeronaves 12,5
Computadores e periféricos 5
Ferramental 10
Outros bens 5
Pool de pecas de reposi¢ao 11

(i) Nao utilizacéo do custo atribuido na adogéo inicial dos IFRS

A Companhia nao atribuiu custos aos seus ativos (deemed cost) diferentes daqueles que j& vinham sendo registrados e suas demonstracdes financeiras. Esta deciséo se baseou em
anélise detalhada cujos principais aspectos e motivagdes séo descritos a seguir:

* A moeda funcional da Companhia é o délar. Em fungao disto seus ativos foram mensurados em USD no momento de sua aquisicdo eliminando os impactos dos efeitos inflacionarios
gerados ao longo dos anos com altos indices de inflagao;

De modo geral a Companhia ndo recebe incentivos para aquisicdo de seus ativos, o que ndo poderiam resultar em valores contabeis mais baixos do que o valor de mercado;

Grande parte de seus ativos, se refere a edificios ou construcdes e considerando o negécio da Companhia seria dificil de ser realizado por venda. Um exemplo disso séo seus
edificios préximos a aeroportos;

A propria caracteristica de seu negécio, trata-se de uma industria muito especifica e com processos diferenciados, acaba por restringir ou ao menos dificultar a comercializagdo de
muitos de seus equipamentos e maquinarios. Dessa forma, a Companhia tem um volume muito baixo de realizacéo destes ativos por meio de venda;

No caso de suas aeronaves, os valores de custo se aproximam aos de realizacao. Valores de custo superiores a avaliagao de especialistas do mercado, sao ajustados.
a) Controladora Edificios e

.

benfeitorias Maquinas e  Mdveis e Computadores Imobilizagoes em
Terrenos em terrenos Instalacdes equipamentos utensilios Veiculos Aeronaves (i) e periféricos Ferramental Outros bens andamento (ii) Total
Custo do imobilizado bruto
Saldo em 31.12.2009 17.763 490.925 203.295 470.522 51.395 12.278 1.511 153.257 456.552 3.622 7.587 1.868.707
Adicoes - - - 10.804 1.598 24 - 16.990 17.590 - 4.712 51.718
Baixas - - (48) (30.187) (554) (319) - (659) - (3.230) (8)  (35.005)
Reclassificagao* - 7.822 4.576 (2.633) 1.599 917 - (8.226) 1 5.170 (9.226) -
Efeito de conversao (765) (21.558) (9.022) (19.689) (2.334) (570) (65) (7.056) (20.407) (203) (14) _ (81.683)
Saldo em 31.12.2010 16.998 477.189 198.801 428.817 51.704 12.330 1.446 154.306 453.736 5.359 3.051 1.803.737
Depreciacdo acumulada
Saldo em 31.12.2009 - (144.347) (134.750) (270.679) (26.378) (9.161) (1.511) (134.404)  (186.706) (1.940) - (909.876)
Depreciagao - (8.533) (3.521) (18.861) (2.547) (507) - (9.795) (35.915) - - (79.679)
Baixas - - 43 7.000 474 253 - 678 - - - 8.448
Reclassificacao* - 17 (7) (6) - - - (4) - - - -
Efeito de converséo - 6.642 5.961 12.402 1.243 407 65 6.394 9.884 84 - 43.082
Saldo em 31.12.2010 - _(146.221) _(132.274) (270.144) (27.208) _(9.008) (1.446) (137.131) _(212.737) (1.856) - _(938.025)
Imobilizado liquido
Saldo em 31.12.2009 17.763 346.578 68.545 199.843 25.017 3.117 - 18.853 269.846 1.682 7.587  958.831
Saldo em 31.12.2010 16.998 330.968 66.527 158.673 24.496 3.322 - 17.175 240.999 3.503 3.051 865.712
Edificios e
benfeitorias Maquinas e Moveis e Computadores Imobilizacdes em
Terrenos em terrenos Instalacoes equipamentos utensilios Veiculos Aeronaves (i) e periféricos Ferramental Outros bens andamento (ii) Total
Custo do imobilizado bruto
Saldo em 01.01.2009 21.573 594.029 229.409 561.312 66.360 16.338 2.075 202.913 588.709 4.947 98.002 2.385.667
Adicoes 1.710 - 570 48.244 830 861 - 2.587 20.914 40.157 16.128 132.001
Baixas - - - (19.828) (303) (1.271) (35) (2.423) - (1.225) - (25.085)
Reclassificagao* 315 58.936 39.975 34.076 1.689 456 - 2.359 - (39.000) (98.806) -
Efeito de converséo (5.835) _ (162.040) (66.659) (153.282) _(17.181) _(4.106) (529) (62.179) _(153.071) (1.257) (7.737) _(623.876)
Saldo em 31.12.2009 17.763 490.925 203.295 470.522 51.395 12.278 1.511 153.257 456.552 3.622 7.587 1.868.707
Depreciacao acumulada
Saldo em 01.01.2009 - (169.812) (164.073) (329.781) (31.418) (11.817) (2.047) (170.907)  (211.651) (2.604) - (1.094.110)
Depreciacao - (20.357) (14.215) (47.696) (3.626)  (1.207) (7) (10.555) (33.224) - - (130.887)
Baixas - - - 19.627 247 823 21 2.396 - - - 23.114
Reclassificacao* - - - - - - - - - - - -
Efeito de conversao - 45.822 43.538 87.171 8.419 3.040 522 44.662 58.169 664 - 292.007
Saldo em 31.12.2009 - _(144.347) _(134.750) (270.679) (26.378) _(9.161) (1.511) (134.404) _(186.706) (1.940) - _(909.876)
Imobilizado liquido
Saldo em 01.01.2009 21.573 424.217 65.336 231.531 34.942 4.521 28 32.006 377.058 2.343 98.002 1.291.557
Saldo em 31.12.2009 17.763 346.578 68.545 199.843 25.017 3.117 - 18.853 269.846 1.682 7.587  958.831

*TransacOes que nao afetam caixa.

0 montante de R$ 71.209 (2009 - R$ 117.578) referente a despesa de depreciagao, foi debitado ao resultado na rubrica de custo dos produtos e servigos vendidos, o montante de
R$ 1.021 (2009 - R$ 3.415) como despesas comerciais € o montante de R$ 7.449 (2009 - R$ 9.895) como despesas administrativas.

Os gastos com depreciagao de arrendamentos financeiros de maquinas e bens totalizaram R$ 1.308 (2009 — R$ 4.425) e estéo incluidos na demonstracéo de resultado, na rubrica
de “custo dos produtos vendidos”.

b) Consolidado Edificios e “Pool”  Imobilizacdes
benfeitorias Maquinas e  Mdveis e Computadores Outros de pecas em
Terrenos em terrenos Instalacdes equipamentos utensilios Veiculos Aeronaves (i) _ e periféricos Ferramental bens de reposicdo andamento (ii) Total
Custo do imobilizado bruto
Saldo em 31.12.2009 19.361 678.726  212.944 799.534 76.404 23.010 654.414 189.321 460.006 4.325 230.793 28.185 3.377.023
Adicoes - 2.985 47 36.400 2.631 149 50.229 21.305 17.590 720 76.932 51.276 260.264
Baixas - (40) (52) (53.364) (1.662) (508) (29.906) (984) - (3.880) - (8) (90.404)
Reducao ao valor recuperavel
dos ativos - - - - - - (21.933) - - - - - (21.933)
Reclassificagao* - 5.922 4.576 (8.422) 1.599 917 161.013 (8.191) 1 5.170 - (10.740) 151.845
Efeito de converséo (945) _ (30.525) (9.480) (43.232) _ (4.121) (1.590) (26.652) (9.644) (20.556) _(1.021) (8.387) (1.988) _ (158.141)
Saldo em 31.12.2010 18.416 _ 657.068 _ 208.035 730.916 _74.851 21.978 787.165 191.807 457.041 5.314 299.338 66.725 3.518.654
Depreciacao acumulada
Saldo em 31.12.2009 - (189.190) (139.924) (490.012) (44.711) (17.939) (132.773) (162.551)  (189.403) (1.940) (90.935) - (1.459.378)
Depreciacao - (16.119) (3.861) (28.980) (3.917) (899) (44.494) (11.978) (36.216) - (33.355) - (179.819)
Baixas - 39 46 16.699 1.458 442 16.578 968 - - - - 36.230
Reclassificacao* - 17 (7) (6) - - 1.331 (4) - - - - 1.331
Efeito de converséo - 9.254 6.193 38.228 2.719 _1.314 7.715 8.976 10.018 85 (446) - 84.056
Saldo em 31.12.2010 - _(195.999) (137.553) (464.071) _(44.451) (17.082) _ (151.643) (164.589) _(215.601) _(1.855) _ (124.736) - (1.517.580)
Imobilizado liquido
Saldo em 31.12.2009 19.361 489.536 73.020 309.522 31.693 5.071 521.641 26.770 270.603 2.385 139.858 28.185 1.917.645
Saldo em 31.12.2010 18.416  461.069 70.482 266.845 30.400 4.896 635.522 27.218 241.440 3.459 174.602 66.725 2.001.074
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Edificios e “Pool” Imobilizacdes

benfeitorias Maquinas e  Mdveis e Computadores Outros de pecas em
Terrenos em terrenos Instalacdes equipamentos utensilios Veiculos Aeronaves (i) _ e periféricos Ferramental bens de reposicdo andamento (ii) Total
Custo do imobilizado bruto
Saldo em 01.01.2009 21.573  784.769  239.462 952.912 97.762 29.493 789.983 246.947 593.345 5.603 266.998 173.879 4.202.726
Adigoes 3.426 39.813 583 66.080 4.582  1.348 153.472 13.5625 20.914  40.667 36.482 8.525 389.417
Baixas - - (5) (28.304)  (1.589) (1.283) (52.195) (3.393) - (1.225) - (3.308) (91.302)
Reclassificacao* 315 68.281 41.626 60.763 663 765 (4.828) (345) - (39.041) - (128.199) -
Efeito de conversao (5.953) _(214.137) _ (68.722) (251.917) (25.014) (7.313) _ (232.018) (67.413) _ (154.253) _(1.679) (72.687) (22.712) (1.123.818)
Saldo em 31.12.2009 19.361 678.726 _ 212.944 799.534 _76.404 23.010 654.414 189.321 460.006 4.325 230.793 28.185 3.377.023
Depreciacao acumulada
Saldo em 01.01.2009 - (219.554) (170.117) (604.231) (54.775) (22.728) (140.827) (205.644) (215.041) (2.604) (90.854) - (1.726.375)
Depreciacao - (28.795)  (14.758) (67.451)  (5.606) (1.678) (36.712) (13.305) (33.424) - (26.612) - (228.341)
Baixas - - 5 27.503 1.507 834 4.301 3.173 - - - 37.323
Reclassificacao* - - - - - - - - - - - - -
Efeito de conversao - 59.159 44.946 154.167 _14.163 _ 5.633 40.465 53.225 59.062 664 26.531 - 458.015
Saldo em 31.12.2009 - _(189.190) (139.924) (490.012) (44.711) (17.939) _ (132.773) (162.551) _ (189.403) _(1.940) (90.935) - (1.459.378)
Imobilizado liquido
Saldo em 01.01.2009 21.573  565.215 69.345 348.681 42.987 6.765 649.156 41.303 378.304 2.999 176.144 173.879 2.476.351
Saldo em 31.12.2009 19.361 489.536 73.020 309.522 31.693 5.071 521.641 26.770 270.603 2.385 139.858 28.185 1.917.645

*Transacoes que nao afetam caixa.

(i) As aeronaves destinam-se a uso em ensaios, voos corporativos e leasing operacional e estdo ajustados ao valor de realizacdo, quando aplicavel. A Companhia possuia aeronaves
contabilizadas no ativo imobilizado, como segue:

31 de dezembro de 2010: 5 EMB 120, 28 ERJ 145, 6 EMBRAER 170, 1 EMBRAER 175, 1 EMBRAER 190, 2 Phenom 100 e 2 de outros modelos.

31 de dezembro de 2009: 5 EMB 120, 26 ERJ 145, 4 EMBRAER 170, 1 EMBRAER 190 e 2 de outros modelos.

1° de janeiro de 2009: 5 EMB 120, 21 ERJ 145, 4 EMBRAER 170, 1 EMBRAER 175, 1 EMBRAER 190 e 3 de outros modelos.

Destas aeronaves, 29 estavam destinadas a arrendamento operacional, trés para ensaios e uma para voos corporativos.

(i) Referem-se principalmente as obras para ampliacdo da capacidade instalada para atender a fabricacao de novos produtos.

Em 31 de dezembro de 2010, R$ 77.607 em bens do ativo imobilizado tinham sido dados em garantia de empréstimos e financiamentos e contingéncias trabalhistas.

0 montante de R$ 150.817 (2009 - R$ 201.088) referente a despesa de depreciagao foi reconhecido no resultado na rubrica de custo dos produtos vendidos, o montante de R$
16.240 (2009 - R$ 11.200) como despesas comerciais e 0 montante de R$ 12.762 (2009 - R$ 16.053) como despesas administrativas.

Os gastos com depreciacao de arrendamentos financeiros de maquinas e bens totalizaram R$ 5.679 (2009 — R$ 4.760) e estao incluidos na demonstracéo de resultado, na rubrica
de “custo dos produtos vendidos”.

Em 2010, os encargos financeiros capitalizados totalizaram R$ 197 com uma taxa de 4,05% (2009 - R$ 1.741 com uma taxa de 5,29% e 1° de janeiro de 2009 - R$ 7.011
com a taxa de 7%).

EE] INTANGIVEL

Refere-se aos gastos incorridos no desenvolvimento de programas para cada nova aeronave, incluindo servigos de suporte, mé&o de obra produtiva, material e mao de obra direta
alocados para a construgao de protétipos de aeronaves ou componentes significativos, bem como aplicacées de tecnologias avancadas que visam tornar as aeronaves mais leves,
silenciosas, confortaveis e eficientes em consumo de energia e em emissoes, além de projetadas e fabricadas em menos tempo e com otimizacéo de recursos.

a) Controladora

Desenvolvido internamente Adquirido de terceiros

Custo do intangivel Comercial Executiva Defesa Outros Software Total

Saldo em 31.12.2009 1.627.180 839.752 40.579 1.727 149.561 2.658.799
Adicdes 26.650 247.360 931 - 22.611 297.552
Adicoes de contribuicao de parceiros (4.191) (169.989) - - - (174.180)
Efeito de conversao (71.279) (40.513) (1.801) (75) (3.972) (117.640)

Saldo em 31.12.2010 1.578.360 876.610 39.709 1.652 168.200 2.664.531

Amortizagao acumulada

Saldo em 31.12.2009 (1.142.134) (166.983) (34.224) (878) (111.414)  (1.455.633)
Amortizacoes (90.115) (88.954) (4.687) (408) (12.247) (196.411)
Amortizagdes de contribuicdo parceiros 35.296 17.165 - - - 52.461
Efeito de converséo 51.862 9.580 1.779 56 5.608 68.885

Saldo em 31.12.2010 (1.145.091) (229.192) (37.132) (1.230) (118.053) (1.530.698)

Intangivel liquido

Saldo em 31.12.2009 485.046 672.769 6.355 849 38.147 1.203.166

Saldo em 31.12.2010 433.269 647.418 2.577 422 50.147 1.133.833

Desenvolvido internamente Adquirido de terceiros

Custo do intangivel Comercial Executiva Defesa Outros Software Total

Saldo em 01.01.2009 2.156.155 931.301 53.643 2.318 175.678 3.319.095
Adicoes 37.827 355.844 711 - 19.909 414.291
Adicbes de contribuicao de parceiros (13.723) (180.269) - - - (193.992)
Efeito de converséo (553.079) (267.124) (13.775) (591) (46.026) (880.595)

Saldo em 31.12.2009 1.627.180 839.752 40.579 1.727 149.561 2.658.799

Amortizacao acumulada

Saldo em 01.01.2009 (1.425.607) (182.877) (44.895) (676) (133.770)  (1.787.825)
Amortizacoes (145.964) (48.775) (773) (402) (13.312) (209.226)
Amortizagoes de contribui¢ao parceiros 54.026 15.803 - - - 69.829
Efeito de conversédo 375.411 48.866 11.444 200 35.668 471.589

Saldo em 31.12.2009 (1.142.134) (166.983) (34.224) (878) (111.414) (1.455.633)

Intangivel liquido

Saldo em 01.01.2009 730.548 748.424 8.748 1.642 41.908 1.531.270

Saldo em 31.12.2009 485.046 672.769 6.355 849 38.147 1.203.166
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b) Consolidado

Custo do intangivel
Saldo em 31.12.2009
Adicoes
Adicoes de Contribui¢ao de parceiros
Baixas
Efeito de conversao
Saldo em 31.12.2010
Amortizagao acumulada
Saldo em 31.12.2009
Amortizagoes
Amortizagdes de Contribuicdo parceiros
Baixas
Efeito de conversao
Saldo em 31.12.2010
Intangivel liquido
Saldo em 31.12.2009
Saldo em 31.12.2010

Custo do intangivel
Saldo em 01.01.2009
Adicoes
Adicdes de Contribuicdo de parceiros
Baixas
Efeito de conversao
Saldo em 31.12.2009
Amortizagao acumulada
Saldo em 01.01.2009
Amortizagoes
Amortizagdes de Contribuicdo parceiros
Baixas
Efeito de conversao
Saldo em 31.12.2009
Intangivel liquido
Saldo em 01.01.2009
Saldo em 31.12.2009

m INSTRUMENTOS FINANCEIROS PASSIVOS POR CATEGORIA

a) Controladora

Financiamentos

Obrigagdes de arrendamento financeiro
Instrumentos derivativos

Garantias financeiras RVG

Garantias financeiras

Fornecedores e outras obrigacdes (i)

Financiamentos

Obrigacdes de arrendamento financeiro
Instrumentos derivativos

Garantias financeiras RVG

Garantias financeiras

Fornecedores e outras obrigacdes (i)

Financiamentos

Obrigacodes de arrendamento financeiro
Instrumentos derivativos

Garantias financeiras RVG

Garantias financeiras

Fornecedores e outras obrigacoes (i)

Desenvolvido internamente

Adquirido de terceiros

Comercial Executiva Defesa Outros Software Total
1.646.047 879.749 42.719 9.938 211.163 2.789.616
27.848 255.853 932 2.753 25.701 313.087
(4.191) (169.989) - - - (174.180)
- - - - (15.350) (15.350)
(70.541) (43.866) (1.892) (5.509) (5.347) (127.155)
1.599.163 921.747 41.759 7.182 216.167 2.786.018
(1.153.005) (169.626) (35.266) (3.385) (165.176)  (1.526.458)
(91.254) (93.459) (5.248) (503) (13.312) (203.776)
35.296 17.165 - - - 52.461
- - - - 6.976 6.976
52.391 10.600 1.859 479 12.965 78.294
(1.156.572) (235.320) (38.655) (3.409) (158.547) (1.592.503)
493.042 710.123 7.453 6.553 45,987 1.263.158
442.591 686.427 3.104 3.773 57.620 1.193.515
Desenvolvido internamente Adquirido de terceiros
Comercial Executiva Defesa Outros Software Total
2.201.822 973.697 56.508 29.172 235.933 3.497.132
39.049 366.118 717 2.629 26.602 435.115
(13.723) (180.269) - - - (193.992)
(18.577) (645) - (18.220) 198 (37.244)
(562.524) (279.152) (14.506) (3.643) (51.570) (911.395)
1.646.047 879.749 42.719 9.938 211.163 2.789.616
(1.460.240) (183.200) (46.068) (9.735) (185.511)  (1.884.754)
(147.148) (51.525) (966) (7.607) (16.561) (223.807)
54.026 15.803 - - - 69.829
18.281 - - 12.417 15 30.713
382.076 49.296 11.768 1.540 36.881 481.561
(1.153.005) (169.626) (35.266) (3.385) (165.176) (1.526.458)
741.582 790.497 10.440 19.437 50.422 1.612.378
493.042 710.123 7.453 6.553 45,987 1.263.158
31.12.2010
Passivos Passivos
mensurados ao financeiros
valor justo por meio mensurados pelo
Nota do resultado custo amortizado Total
20 - 2.133.350 2.133.350
20 - 1.235 1.235
40 730 - 730
39 18.466 - 18.466
39 - 220.531 220.531
- 1.189.193 1.189.193
19.196 3.544.309 3.563.505
31.12.2009
Passivos Passivos
mensurados ao financeiros
valor justo por meio mensurados pelo
Nota do resultado custo amortizado Total
20 - 3.188.270 3.188.270
20 - 3.097 3.097
40 837 - 837
39 14.521 - 14.521
39 - 253.798 253.798
- 1.026.809 1.026.809
15.358 4.471.974 4.487.332
01.01.2009
Passivos Passivos
mensurados ao financeiros
valor justo por meio mensurados pelo
Nota do resultado custo amortizado Total
20 - 3.617.969 3.617.969
20 - 9.029 9.029
40 389.072 - 389.072
39 22.138 - 22.138
39 - 382.057 382.057
- 2.424.776 2.424.776
411.210 6.433.831 6.845.041
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b) Consolidado

Financiamentos

Obrigacoes de arrendamento financeiro
Instrumentos derivativos

Garantias financeiras RVG

Garantias financeiras

Fornecedores e outras obrigacdes (i)

Financiamentos

Obrigagoes de arrendamento financeiro
Instrumentos derivativos

Garantias financeiras RVG

Garantias financeiras

Fornecedores e outras obrigacoes (i)

Financiamentos

Obrigacdes de arrendamento financeiro
Instrumentos derivativos

Garantias financeiras RVG

Garantias financeiras

Fornecedores e outras obrigacoes (i)

31.12.2010

Passivos

mensurados ao
valor justo por meio

Passivos
financeiros
mensurados pelo

(i) O montante refere-se a fornecedores, contas a pagar e dividas com e sem direito de regresso.

EX] FINANCIAMENTOS
a) Controladora

Outras moedas:

Capital de giro

Adiantamentos sobre contratos de cadmbio
Desenvolvimento de projetos

Aquisicao de materiais
Financiamento de exportagao
Arrendamento mercantil financeiro

Moeda nacional:
Pré-embarque

Desenvolvimento de projetos
Total
Menos - Circulante

Nao Circulante
b) Consolidado

Outras moedas:
Capital de giro

Desenvolvimento de projetos
Aquisicdo de materiais

Financiamento de exportagao
Adiantamentos sobre contratos de cambio
Aquisicao de imobilizado

Arrendamento mercantil financeiro

Moeda nacional:

Pré-embarque

Desenvolvimento de projetos

Arrendamento mercantil financeiro

Menos - Circulante
Nao Circulante

QA

Nota do resultado custo amortizado Total
20 - 2.384.504 2.384.504
20 - 6.102 6.102
40 3.732 - 3.732
39 18.466 - 18.466
39 - 220.531 220.531

- 2.220.262 2.220.262
22.198 4.831.399 4.853.597
31.12.2009
Passivos Passivos
mensurados ao financeiros
valor justo por meio mensurados pelo

Nota do resultado custo amortizado Total
20 - 3.550.919 3.550.919
20 - 33.064 33.064
40 8.091 - 8.091
39 14.521 - 14.521
39 - 253.798 253.798

- 2.153.821 2.153.821
22.612 5.991.602 6.014.214
01.01.2009
Passivos Passivos
mensurados ao financeiros
valor justo por meio mensurados pelo

Nota do resultado custo amortizado Total
20 - 4.255.353 4.255.353
20 - 44.188 44,188
40 389.072 - 389.072
39 22.138 - 22.138
39 - 382.057 382.057

- 3.900.560 3.900.560
411.210 8.5682.158 8.993.368
Controladora

Moeda _ Taxa contratual de juros - % Taxa efetiva de juros - %  Vencimento 2010 2009 01.01.2009
Uss$ 6,375% 6,375% 2020 1.495.125 1.558.542 952.373
us$ 5,26 a 6,00% 5,26 a 6,00% 2009 - - 778.088
uss$ LIBOR + 0,875% a 1,75% LIBOR + 0,875% a 1,75% 2016 - - 305.793

- 454.217 84.847

US$ LIBOR 3M + 0,45% a 1,10% LIBOR 3M + 0,45% a 1,10% 2012
us$ 7,81% 7,81% 2010 - - 118.827
Us$ 6,16% a 7,95% 6,16% a 7,95% 2012 1.235 3.097 9.029
1.496.360 2.015.856 2.248.957

R$ 4,50% 4,50%
TILP + 2,09% a 2,10% TILP + 2,09% a 2,10% 2013 552.135 1.065.527 1.248.911
R$ TILP + 5,0% TILP + 5,0% 2015 86.090 109.984 129.130
638.225 1.175.511 1.378.041
2.134.585 3.191.367 3.626.998
27.218 810.204 930.096
2.107.367 2.381.163 2.696.902
Consolidado

Moeda _ Taxa contratual de juros - % Taxa efetiva de juros - %  Vencimento 2010 2009 01.01.2009
Us$ 1,00% a 6,375% 1,00% a 6,716%

LIBOR 6M+ 0,50% a 1,10% LIBOR 6M+ 0,50% a 1,10% 2020 1.581.587 1.746.344 1.270.673
Euro Euribor + 0,12% a 1,70% Euribor + 0,12% a 1,70% 16.880 64.996 108.758
1,00% 1,00%

Outras 4,78% 4,78% - - 51.539
uss$ 6,87% 6,87% 2015 2.404 2.857 309.514
uss$ 5,75% 5,75%

LIBOR 3M + 0,45% a 1,12%  LIBOR 3M + 0,45% a 1,12% 2013 - 455.107 86.292
uss$ 6,30% 6,30% 2010 - - 130.565
Us$ 4,20% a 8,50% 4,20% a 8,50% 2009 - - 797.455
uss$ 3,63% a 5,75% 3,63% a 5,75%
LIBOR 1M + 2,44% LIBOR 1M + 2,44% 2035 118.848 56.000 59.984
us$ 6,16% a 7,95% 6,16% a 7,95%
LIBOR 12M+ 2,54% a 3,40% LIBOR 12M+ 2,54% a 3,40% 2014 3.626 6.560 14.379
1.723.345 2.331.864 2.829.159
R$ 4,50% 4,50%
TILP + 2,09% a 2,80% TILP + 2,09% a 2,80% 2013 552.135 1.081.866 1.274.073
R$ TILP + 2,41% a 5,0% TILP + 2,41% a 5,0% 2015 112.650 143.749 166.500
R$ CDI + 0,49% a 2,46% CDI + 0,49% a 2,46% 2015 2.476 26.504 29.809
667.261 1.252.119 1.470.382
2.390.606 3.583.983 4.299.541
120.883 1.031.494 1.259.671
2.269.723 2.552.489 3.039.870




No més de setembro de 2010 a Companhia renegociou a linha de crédito sindicalizada, na modalidade standby. A renegociacao compreendeu a antecipagao do pagamento do valor
de USD 250 milhdes que havia sido desembolsado em marco e abril de 2009, cujo vencimento original seria marco e abril de 2011, e a ampliagao do valor total da linha para USD
1 bilhdo com a ampliacéo do prazo para desembolso até setembro de 2012. O custo de manutencao € incluso nas despesas financeiras. Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia

néo havia realizado nenhum desembolso nesta linha.
0 saldo nao utilizado nesta linha de crédito esta demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado
31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009 31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
Taxa variavel:
- Com vencimento em mais de um ano 1.666.200 435.300 1.168.500 1.666.200 435.300 1.168.500
1.666.200 435.300 1.168.500 1.666.200 435.300 1.168.500
c) Em 31 de dezembro de 2010, os financiamentos a longo prazo possuem a seguinte composicao por ano de vencimento:
Ano Controladora Consolidado
2012 323.951 387.323
2013 273.882 293.370
2014 8.233 18.082
2015 6.175 12.756
Apds 2015 1.495.126 1.5658.192
2.107.367 2.269.723
d) Analise de moedas
O total da divida est4 denominado nas seguintes moedas:
Controladora Consolidado
31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009 31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
Empréstimos e financiamentos
Dolar 1.496.360 2.015.856 2.248.957 1.706.465 2.266.867 2.668.999
Real 638.225 1.175.511 1.378.041 667.261 1.252.119 1.470.382
Euro - - - 16.880 64.997 108.620
Outras - - - - - 51.540
2.134.585 3.191.367 3.626.998 2.390.606 3.583.983 4.299.541
e) Obrigacées de arrendamento financeiro
As obrigacdes de arrendamento séo garantidas por meio de alienagao fiduciaria dos bens arrendados.
Controladora
31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
Menos de um ano 1.194 2.104 4.787
Mais de um ano e menos de cinco anos 73 1.264 4.542
Mais de cinco anos - - -
1.267 3.368 9.329
Encargos de financiamentos futuros sobre os arrendamentos financeiros (32) (271) (300)
Valor presente das obrigacdes de arrendamento financeiro 1.235 3.097 9.029
O valor presente das obrigacées de arrendamento financeiro € como segue:
Menos de um ano 1.154 1.833 4.487
Mais de um ano e menos de cinco anos 70 1.264 4.542
Mais de cinco anos - - -
1.224 3.097 9.029
Consolidado
31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
Menos de um ano 2.882 9.021 13.165
Mais de um ano e menos de cinco anos 4.261 24.233 30.240
Mais de cinco anos - 1.619 3.239
7.143 34.873 46.644
Encargos de financiamentos futuros sobre os arrendamentos financeiros (1.041) (1.809) (2.456)
Valor presente das obrigacdes de arrendamento financeiro 6.102 33.064 44.188
O valor presente das obrigacdes de arrendamento financeiro € como segue:
Menos de um ano 2.571 8.191 12.263
Mais de um ano e menos de cinco anos 3.531 23.293 28.686
Mais de cinco anos - 1.580 3.239
6.102 33.064 44.188

f) Encargos e garantias

Em 31 de dezembro de 2010, os financiamentos em reais (27,9% do total) estdo sujeitos a encargos fixos e ou baseados na variacdo da Taxa de Juros de Longo Prazo — TJLP. Em
31 de dezembro de 2010, a taxa média ponderada era de 4,24% a.a. (7,19% em dezembro de 2009).

Em 31 de dezembro de 2010, os financiamentos em délares (71,4 % do total) eram, predominantemente, sujeitos a encargos fixos e sua taxa média ponderada era 5,89% (4,52%
em 31 dezembro de 2009). Além desses endividamentos, em 31 de dezembro de 2010, a Companhia tinha endividamento em Euros (0,7% do total), predominantemente, sujeitos
a encargos baseado na EURIBOR com taxa média ponderada de 2,23% (1,5% em 31 de dezembro de 2009).

Considerando os efeitos da anélise das taxas efetivas sobre os financiamentos em moeda estrangeira que incluem os custos de estruturacao financeira incorridos e ja pagos, as taxas
médias efetivas ponderadas séo equivalentes a LIBOR, mais 3,13% a.a. em 2010 (LIBOR mais 1,65% a.a. em 2009).

Em garantia de parte dos financiamentos foram oferecidos iméveis, maquinas, equipamentos, penhor mercantil de itens do estoque de materiais e garantia bancaria, no montante
total de R$ 186.323. Os financiamentos das controladas, garantidos por fianca ou aval da Controladora, atingiram o montante de R$ 174.785 em 31 de dezembro de 2010 (2009 —
R$ 218.258).

g) Clausulas restritivas

Os contratos de financiamentos de longo prazo estdo sujeitos a clausulas restritivas, em linha com as praticas usuais de mercado, que estabelecem controle sobre o grau de
alavancagem obtido da relacdo endividamento liquido/EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization), bem como limites para a cobertura do servico da
divida obtido da relacdo EBITDA/despesa financeira liquida. Ha também uma clausula que define um valor minimo para o patriménio liquido da Companhia. Incluem, também,
restricoes normais sobre criacao de novos gravames sobre bens do ativo, mudangas significativas no controle acionario da Companhia, venda de bens do ativo e pagamento de
dividendos excedentes ao minimo obrigatério por lei em casos de inadimpléncia nos financiamentos e nas transacoes com empresas afiliadas.

Em 31 de dezembro de 2010, a Controladora e as controladas estavam totalmente adimplentes com as clausulas restritivas.

Em outubro de 2006, a Embraer Overseas Limited, subsidiéria financeira cujo capital pertence integralmente a Companhia e suas operacdes tem se restringido as captacdes a seguir
mencionadas, emitiu US$ 400 milhdes em titulos com taxa de juros de 6,375% ao ano com vencimento em 23 de janeiro 2017 numa oferta que posteriormente foi registrada
parcialmente com a US Securities and Exchange Commission. Em outubro de 2009, novamente a Embraer Overseas Limited captou recursos por meio de oferta de bonus garantidos
(guaranteed notes) com vencimento em 15 de janeiro 2020, por meio de uma oferta no exterior, no montante de US$ 500 milhdes a uma taxa de 6,375% ao ano. As duas operacoes
sao garantidas integralmente e incondicionalmente pela Controladora e, por esse motivo séo apresentadas no balango desta como operagdes com terceiros.




EZ] FORNECEDORES

Controladora Consolidado

31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009 31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009

Fornecedores no exterior:
Parceiros de risco (i) 501.376 372.946 1.117.271 501.376 372.946 1.117.271
Outros 444.699 378.417 928.907 648.674 591.018 1.279.173
Fornecedores no Pais 60.514 42.715 69.968 99.979 74.381 109.782
Sociedades controladas 72.909 54.062 95.930 - - -
1.079.498 848.140 2.212.076 1.250.029 1.038.345 2.506.226
Menos - Circulante 1.079.498 848.140 2.212.076 1.250.029 1.038.345 2.506.226

Nao Circulante

(i) Os parceiros de risco da Companhia desenvolvem e produzem componentes significativos da aeronave, incluindo motores, componentes hidraulicos, aviénicos, asas, cauda,
interior, partes da fuselagem etc. Determinados contratos firmados entre a Companhia e esses parceiros de risco caracterizam-se parcerias de longo prazo e incluem o diferimento
de pagamentos para componentes e sistemas por um prazo negociado apés a entrega desses. Uma vez selecionados os parceiros de risco e iniciado o programa de desenvolvimento
e producéo de aeronaves, ¢ dificil substitui-los. Em alguns casos, como os motores, a aeronave é projetada especialmente para acomodar um determinado componente, o qual nao
pode ser substituido por outro fornecedor sem incorrer em atrasos e despesas adicionais significativas. Essa dependéncia torna a Companhia suscetivel a desempenho, qualidade

e condigdes financeiras de seus parceiros de risco.

0 montante total por moeda esta disponivel na nota de instrumentos financeiros (Nota 40.d).

EZ] CONTAS A PAGAR

Controladora Consolidado

31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009 31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
Obrigagdes contratuais (i) - - - 48.699 50.502 49.987
Concessdes comerciais 21.478 21.285 17.383 21.478 21.285 17.383
Comando da aeronéutica (ii) 4.469 17.713 - 4.469 17.713 -
Partes relacionadas (iii) - - - (12.996) 17.238 20.132
Seguros 10.746 13.601 9.627 10.721 13.667 9.890
Caugéo - - - 16.862 9.957 9.051
Materiais faltantes (iv) 2.594 7.225 8.885 2.594 7.225 8.885
Créditos financeiros (v) - - - 3.333 4.483 7.630
Demais contas a pagar (vi) 51.606 65.953 67.221 91.505 89.674 92.232

90.893 125.777 103.116 186.665 231.744 215.190
Menos - Circulante 80.008 114.890 89.830 140.694 188.194 163.506
Nao Circulante 10.885 10.887 13.286 45.971 43.550 51.684
(i) Representam substancialmente valores provisionados para fazer face aos custos de manutencao de aeronaves alugadas por meio de arrendamento operacional.
(ii) Comando da aeronéutica é considerado como parte relacionada da Companhia.
(iii) Referem-se basicamente a contrato de mdtuo entre a OGMA e EMPORDEF, acionista da OGMA.
(iv) Referem-se aos acessérios ou componentes a serem instalados em aeronaves entregues, consoante termos contratuais.
(v) Representam valores provisionados para compensar clientes por certos custos de financiamentos.
(vi) Representam basicamente despesas incorridas no més de dezembro, cujos pagamentos ocorrem no més seguinte.
EX] CONTRIBUICOES DE PARCEIROS
Controladora Consolidado

31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009 31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
Circulante - - - 1.474 1.540 5.823
Nao Circulante 27.974 117911 65.484 27.974 117911 103.453
Total 27.974 117.911 65.484 29.448 119.451 109.276

A Companhia possui acordos com determinados fornecedores-chave, aqui denominados parceiros, para participacdo em atividades de pesquisa e desenvolvimento. Alguns contratos
de fornecimento requerem que o fornecedor contribua com dinheiro para a Companhia como forma de compensagédo de suas atividades de pesquisa e desenvolvimento. Como
parte desse acordo de fornecimento, essas contribuicdes estao atreladas ao cumprimento pela Companhia de algumas etapas e eventos importantes do desenvolvimento, incluindo
certificacdo da aeronave, primeira entrega e nimero minimo de aeronaves entregues. A Companhia registra essas contribuigdes quando recebidas como passivo nao circulante, as
quais nao serdo exigidas caso os objetivos contratuais sejam alcangados. A medida que essas etapas e eventos sejam alcancados e, portanto, ndo mais passiveis de devolugao, esses
valores sdo abatidos dos gastos de desenvolvimento das aeronaves registrados no Intangivel, no ativo néo circulante.

EZ] ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Controladora Consolidado

31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009 31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009

Em délar americano 1.270.755 1.647.265 3.337.914 1.423.629 1.827.543 3.595.466

Em reais 224.112 184.649 103.289 228.635 193.796 113.042

1.494.867 1.831.914 3.441.203 1.652.264 2.021.339 3.708.508

Menos - Circulante 1.141.302 1.148.970 2.401.225 1.298.699 1.328.138 2.658.708

Nao Circulante 353.565 682.944 1.039.978 353.565 693.201 1.049.800
E5] 1MPOSTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER

Controladora Consolidado

31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009 31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009

Imposto de renda e contribuicao social 1.713 5.599 - 16.658 23.617 13.542

Contribuicéo social (i) 507.844 482.853 487.927 513.977 487.665 493.913

INSS (ii) 205.214 188.032 186.078 208.665 191.345 190.416

PIS e COFINS (iii) 48.913 84.378 135.102 48.922 84.383 135.108

INSS - parcelamentos 32.293 20.087 25.670 32.643 20.087 34.836

IRRF 44.344 44.067 26.914 46.181 45.379 28.891

FGTS 11.923 10.387 12.439 12.363 10.779 12.787

Outros 10.932 3.211 2.788 25.041 16.911 41.401

863.176 838.614 876.918 904.450 880.166 950.894

Menos - Circulante 108.091 95.158 81.366 149.196 136.593 148.010

Nao Circulante 755.085 743.456 795.552 755.254 743.573 802.884

A Companbhia esta questionando administrativa e judicialmente a constitucionalidade da instituicéo, da base de célculo e sua expansao, bem como das majoracdes de aliquotas de
alguns impostos, encargos e contribui¢cdes sociais, no intuito de assegurar o ndo recolhimento ou a recuperacao de pagamentos efetuados em exercicios anteriores. A Companhia, por
meio de processos administrativos e judiciais, obteve liminares e medidas congéneres para nao recolher ou compensar pagamentos de impostos, encargos e contribuicoes sociais.
Os valores de tributos néo recolhidos, com base em decisdes judiciais preliminares, s@o provisionados e atualizados com base na variacdo da SELIC até que se obtenha uma decisao

final e definitiva e correspondem as seguintes questoes:

QA




(i) A Companhia esta pleiteando o reconhecimento da imunidade constitucional da contribuicdo social sobre exportacoes e o direito ao crédito de IPI decorrente de entradas isentas,
tributadas a aliquota zero ou néo tributadas. Com relacdo a contribuicdo social sobre exportacdes, o processo encontra-se no Supremo Tribunal Federal, aguardando julgamento
do Recurso Extraordinério, ao qual foi atribuido efeito suspensivo em favor da Companhia. Do montante envolvido em 31 de dezembro de 2010 de R$ 500.152 (Controladora e
Consolidado), foram efetivados depositos judiciais no montante de R$ 172.413, os quais estdo apresentados na rubrica outros ativos (Nota 13).

Com relag&o aos créditos de IPI, a empresa aderiu aos termos do parcelamento instituido pela Medida Proviséria n.° 470/09. Os requisitos de adeséo ao parcelamento foram exauridos
dentro do prazo previsto na legislacéo, qual seja, 30 de novembro de 2009 e a Companhia prossegue discutindo critérios de aplicacao dos beneficios do parcelamento no dmbito
dos processos judiciais.

(ii) Corresponde & majoracéo da aliquota do seguro de acidente do trabalho (SAT). A Companhia questiona a legalidade e auséncia de critérios técnicos para fixacao das aliquotas
das referidas contribuigdes desde 1995, cujos valores encontram-se com exigibilidade suspensa por forga de sentenca de primeira instancia em acéo ordinaria. O montante envolvido
nesse processo em 31 de dezembro de 2010 é de R$ 177.069 (2009 - R$ 153.126 e 1° de janeiro de 2009 — R$ 153.369).

Adicionalmente, em 18 de fevereiro de 2009, a Companhia ingressou com acao judicial para questionar a incidéncia de contribuicdes sociais sobre o aviso prévio indenizado. Por forca
de sentenga de primeiro grau, os valores relativos ao aviso prévio indenizado foram excluidos da base de célculo da contribuicdo previdenciéria patronal e provisionados, até o éxito
definitivo na demanda judicial. O processo encontra-se aguardando distribuicdo junto ao Tribunal Regional Federal da 32 Regido para apreciacao do Recurso de Oficio. O montante
envolvido neste processo em 31 de dezembro de 2010 é de R$ 11.120 (2009 — R$ 8.942) na Controladora e R$ 11.469 (2009 — R$ 9.055) no Consolidado.

(i) Referem-se as contribuicdes ao Programa de Integracao Social - PIS/Programa de Formacéo ao Patriménio do Servidor Publico — PASEP. A Companhia questiona a incidéncia em
alguns periodos. Este processo teve o direito material reconhecido definitivamente pelo Tribunal Regional Federal da 32 Regido e remanesce a discusséo no Superior Tribunal de Justica
apenas com relacdo a prescrigdo de parte do crédito. A outra discusséo, envolvendo a base de célculo do sistema nao-cumulativo, foi incluida nos termos da Lei n°® 11.941/09, com

a consequente desisténcia da acdo. O montante envolvido no processo é de R$ 48.639 e a Companhia prossegue discutindo critérios de aplicagao dos beneficios do parcelamento
no ambito dos processos judiciais.

Com relagao as questdes em discusséo judicial acima mencionadas, as provisdes remanescentes serao mantidas até que haja um desfecho final e ndo seja cabivel mais nenhum recurso.
Adicionalmente, nos termos da adeséo & Medida Proviséria n°® 470/09, a controlada ELEB liquidou em 2009 débitos tributérios com crédito de imposto de renda diferido sobre

prejuizos fiscais, no montante de R$ 8.675.
EZ] PROVISOES DIVERSAS

Controladora Consolidado

31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009 31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009

Provisdes relacionadas com folha de pagamento 216.798 190.686 243.344 257.535 232.360 292.150
Programa de participacao dos empregados nos lucros 62.692 56.916 63.924 71.603 66.531 71.201
Garantia de produtos (i) 203.481 202.493 265.214 214.478 212.718 274.764
Obrigacao de beneficios pés-emprego (Nota 28) 16.000 - - 22.658 5.914 7.685
Proviséo para perdas em investimentos em sociedades controladas 589 1.379 - - - -
Outras 10.484 9.530 12.518 32.299 32.785 24.952
510.044 461.004 585.000 598.573 550.308 670.752

Menos - Circulante 426.726 315.844 413.061 515.844 406.527 498.813
Néo Circulante 83.318 145.160 171.939 82.729 143.781 171.939

(i) Constituidas para fazer face aos gastos relacionados a produtos, incluindo garantias e obrigacdes contratuais para implementacdo de melhorias em aeronaves entregues com a

finalidade de assegurar o atingimento de indicadores de desempenho.
Movimentagao das provisoes:

Controladora

Programa de

Obrigacoes

Provisao para
perdas em

Provisdes  participacao dos Garantia por beneficios investimentos
relacionadas com empregados de de aposenta- em sociedades
folha de pagamento nos lucros produtos doria e pensao controladas Outras Total
Saldo em 01.01.2009 243.344 63.924 265.214 - - 12.518 585.000
Adicdes 107.017 128.271 129.721 - 1.579 28.401 394.989
Baixas - (61.057) (124.118) - - (12.038) (197.213)
Reversao (159.675) (74.222) - - - (20.005) (253.902)
Ajuste de conversao - - (68.324) - (200) 654 (67.870)
Saldo em 31.12.2009 190.686 56.916 202.493 - 1.379 9.530 461.004
Adicoes 108.429 83.545 113.156 16.000 766 13.426 335.322
Baixas - (52.961) (88.646) - - (7.998) (149.605)
Reversao (82.317) (24.808) (15.431) - - (3.070) (125.626)
Ajuste de conversao - - (8.091) - (1.556) (1.404) (11.051)
Saldo em 31.12.2010 216.798 62.692 203.481 16.000 589 10.484 510.044
Consolidado
Programa de
Provisoes participacao dos Garantia Obrigacao de
relacionadas com empregados de beneficios
folha de pagamento nos lucros produtos pos-emprego Qutras Total
Saldo em 01.01.2009 292.150 71.201 274.764 7.685 24.952 670.752
Adicdes 141.445 144.745 129.720 223 61.437 477.570
Baixas - (61.057) (124.118) - (12.038) (197.213)
Reversao (186.375) (85.516) - - (36.961) (308.852)
Ajuste de conversao (14.860) (2.842) (67.648) (1.994) (4.605) (91.949)
Saldo em 31.12.2009 232.360 66.531 212.718 5.914 32.785 550.308
Adicoes 132.173 101.042 115.421 17.053 23.967 389.656
Baixas - (62.008) (90.192) - (7.998) (160.198)
Reversao (105.799) (32.380) (15.431) - (13.251) (166.861)
Ajuste de conversao (1.199) (1.582) (8.038) (309) (3.204) (14.332)
Saldo em 31.12.2010 257.535 71.603 214.478 22.658 32.299 598.573
EZd PROVISGES PARA CONTINGENCIAS
A Companhia apresentava os seguintes passivos relacionados as provisoes para contingéncias:
Controladora Consolidado
31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009 31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
Trabalhistas 74.232 54.602 48.018 76.849 57.320 53.653
Fiscais 47.882 46.449 46.064 51.182 48.511 47.544
Civeis - - - - - 14.130
122.114 101.051 94.082 128.031 105.831 115.327
Menos - Circulante 11.854 17.451 20.957 12.572 18.203 22.137
Néo Circulante 110.260 83.600 73.125 115.459 87.628 93.190
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Movimentagao das provisoes para contingéncias: Controladora

Trabalhistas Fiscais Civeis Total

Saldo em 01.01.2009 48.018 46.064 - 94.082
Adicdes 14.995 - - 14.995
Juros 6.436 1.294 - 7.730
Atualizacdo monetéria 317 - - 317
Baixas (14.725) (1.403) - (16.128)
Ajuste de conversao (439) 494 - 55
Saldo em 31.12.2009 54.602 46.449 - 101.051
Adicoes 11.536 - - 11.536
Juros 8.039 1.434 - 9.473
Atualizagdo monetéria 896 - - 896
Baixas (841) - - (841)
Ajuste de conversao - 1) - (1)
Saldo em 31.12.2010 74.232 47.882 - 122.114

Consolidado

Trabalhistas Fiscais Civeis Total

Saldo em 01.01.2009 53.653 47.544 14.130 115.327
Adicoes 15.630 - - 15.630
Juros 6.491 1.490 - 7.981
Atualizacado monetéria 317 - - 317
Baixas (16.766) (1.412) (12.167) (30.345)
Ajuste de conversao (2.005) 889 (1.963) (3.079)
Saldo em 31.12.2009 57.320 48.511 - 105.831
Adicoes 11.845 1.043 - 12.888
Juros 8.155 1.500 - 9.655
Transferéncias (170) 170 - -
Baixas (1.099) (782) . (1.881)
Ajuste de conversao 798 740 - 1.538
Saldo em 31.12.2010 76.849 51.182 - 128.031

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas e tributérios e esta discutindo essas questdes tanto nas esferas administrativa quanto na judicial, as quais, quando
aplicaveis, sdo amparadas por depdsitos judiciais registrados no ativo da Companhia na rubrica outros ativos. As provisoes para as perdas provaveis decorrentes desses processos sao
estimadas e atualizadas pela Companhia amparadas pela posigao dos consultores legais externos.

A natureza das obrigacOes pode ser sumarizada como segue:
(i) Trabalhistas

As provisdes para contingéncias trabalhistas caracterizam-se por processos movidos pelos sindicatos que representam os empregados ou por processos individuais, nos quais ex-
empregados reclamam horas extras, produtividade, readmissoes, adicionais, retroatividade de aumentos e reajustes salariais.

As principais acbes em aberto foram movidas pelo sindicato em 1991, que procura aplicar retroativamente aos meses de novembro e dezembro de 1990 um aumento salarial
concedido pela Companhia em janeiro e fevereiro de 1991. Até 30 de setembro de 2009, aproximadamente 97% dos empregados e ex-empregados ja haviam feito acordo com a
Companhia. Outra agao reivindica os ajustes dos Planos Verao e Collor | sobre a multa de 40% do FGTS paga aos empregados que estavam na Companhia entre fevereiro de 1989 e
abril de 1990, e que foram demitidos entre 1989 e junho de 2003. Em setembro de 2007, o Sindicato e a Companhia firmaram acordo que prevé o inicio dos pagamentos a partir
de outubro de 2007. Até 31 de dezembro de 2010, a Companhia efetuou pagamentos para 80% dos ex-empregados.

A exposicao total dos processos ¢ estimada em aproximadamente R$ 102.345. Os processos encontram-se em diversas instancias, aguardando julgamento. Com base na avaliagao
dos assessores juridicos da Companhia e no sucesso de alguns julgamentos e negociacdes que se espera realizar, o montante provisionado é considerado adequado para cobrir perdas
provaveis com estas questoes.

(ii) Fiscais

Os principais processos fiscais em andamento sao os seguintes:

Contribuigdes previdenciarias - a Companhia foi notificada pelas autoridades pela nao retencao da contribuigao previdenciaria de prestadores de servigos. Os processos encontram-
se na 22 instancia da esfera judicial. Além desses processos, a Companhia foi notificada para recolhimento de adicionais de riscos ambientais do trabalho. Esse processo encontra-se
também na 22 instancia. O montante envolvido relativamente a esses processos, cuja provisao foi constituida integralmente, é de R$ 22.877.

FUNDAF - Em marco de 2005, foi lavrado AlIM contra a Companhia, exigindo o recolhimento da contribuicdo. Em decorréncia do lancamento, a Companhia ajuizou na 12 Instancia

da esfera judicial, Agao Anulatdria de Débito Fiscal, que se encontra pendente de julgamento. O montante envolvido nessa questdo em 31 de dezembro de 2010 é de R$ 10.712,
integralmente provisionado.

Imposto de Importagéo - Trata-se de AlIM lavrado em decorréncia de pretensa violagdo do prazo para cumprimento do drawback e divergéncias quanto a classificacao fiscal de
produtos. Esses processos encontram-se na 22 e 12 instancias da esfera judicial, respectivamente. O montante envolvido nesses processos em 31 de dezembro de 2010, cuja
provisao foi constituida integralmente, é de R$ 5.184. O valor acima mencionado estéa liquido dos depdsitos judiciais efetuados em igual montante.

CIDE — A Companbhia, de janeiro a setembro de 2002, procedeu ao recolhimento da CIDE sobre royalties, servigos técnicos e assisténcia técnica, sem o reajuste da base de célculo.
Apbs uma primeira fiscalizacdo deste periodo e o éxito na esfera administrativa quanto aos fatos controversos, a Receita Federal do Brasil intimou a Companhia a proceder ao
pagamento da diferenca da base reajustada do periodo em epigrafe. Foi apresentada defesa no processo administrativo, que se encontra junto a Delegacia de Julgamento da Receita
Federal para apreciacao da questdo em 12 Instancia. O montante envolvido provisionado é de R$ 4.904 em 31 de dezembro de 2010.

Passivos contingentes

Em razédo de auto de infracéo, lavrado pela Receita Federal do Brasil em junho de 2010, a Companhia discute a base de célculo e aliquotas de tributos incidentes sobre determinadas
e especificas remessas para o exterior. O valor do auto de infragao é de R$ 200.179. A Companhia apresentou impugnacao dentro do prazo legal e aguarda apreciacéo das razoes
de defesa pela Delegacia de Julgamento correspondente. A probabilidade de éxito da discussao é considerada “possivel” pelos Advogados responsaveis e, por esse motivo nenhuma
provisao foi reconhecida nas demonstragdes financeiras.

EX] OBRIGACOES DE BENEFiCIOS POS-EMPREGO
a) Beneficios de plano de pensao — Contribuicao definida

A Companhia e algumas subsidiarias patrocinam um plano de contribuicao definida para seus empregados, na qual a participacéo é opcional. Esse o plano era administrado pelo
Banco do Brasil S.A. — BB Previdéncia, passou a ser administrado pela EMBRAERPREV — Sociedade de Previdéncia Complementar. As contribuicoes da Companhia para o plano
durante os anos de 2010 e 2009 foram de R$ 40.142 e R$ 31.615, respectivamente.

b) Beneficio médico pés-emprego Controladora

A Controladora mantém um plano de assisténcia médica pds-emprego para os funciondrios aposentados e em linha com as praticas de mercado. Em dezembro de 2010, a
Controladora procedeu alteracoes neste plano reconhecendo uma provisao de beneficios pés-emprego no valor de R$ 16 milhdes, tendo como contrapartida o resultado do exercicio.
O referido valor foi obtido por meio de célculo atuarial considerando as seguintes principais premissas:

Percentual anual

(em termos nominais)
Taxa de desconto financeiro 12
Crescimento das despesas médicas (reduzindo 0,5% ao ano) 11a5,5
Inflacéo 5,5
Tébua de mortalidade geral AT 1983
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c) Beneficios médico pés-emprego subsidiarias

A EAH (subsidiaria integral da Embraer S.A) patrocina um plano médico pdés-emprego, cujos custos esperados de pensédo e prestacdo de beneficio médico pds-emprego para os
empregados beneficiarios e seus dependentes séo provisionados em regime de competéncia com base em estudos atuariais.

Os valores reconhecidos no balanco patrimonial foram determinados como segue:

31.12.2010 31.12.2009

Obrigacdes de beneficios - no inicio do exercicio 7.045 7.176
Custo dos juros 494 495
Perda atuarial 462 79
Beneficios pagos aos participantes (353) (388)
Obrigacao do beneficio - no fim do exercicio 7.648 7.362

As mudangas nos ativos do plano para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2010, 2009 e 1° de janeiro de 2009, séo as seguintes:
31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009

Valor justo dos ativos do plano - no inicio do exercicio 2.292 2.365 4.439
Retorno do investimento do plano 244 418 (1.025)
Beneficios pagos aos participantes (353) (388) (474)

Valor justo dos ativos do plano - no fim do exercicio 2.183 2.395 2.940

0 valor justo dos ativos do plano é medido baseado nos inputs de Nivel 1 de acordo com a norma contébil sobre medicdes de valor justo. N&o houve alteracéo desde o ano anterior
nas técnicas de valorizacéo e niveis de inputs. O custo liquido de beneficios pré-pagos (provisionados) em 31 de dezembro de 2010, 2009 e 1° de janeiro de 2009 esta incluido em
provisdes diversas (Nota 26) e seus componentes estdo resumidos conforme segue:

31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009

Custo provisionado - Grau de suficiéncia financeira (5.465) (4.967) (6.527)
(5.465) (4.967) (6.527)
As principais premissas atuariais utilizadas em 31 de dezembro de 2010, 2009 e 1° de janeiro de 2009 foram conforme abaixo:
%
31.12.2010 31.12.2009
Taxa de desconto média 5,75 6,25
Custo liquido do beneficio periédico 5,25 5,75
Taxa de rendimento esperada sobre ativos 7,75 7,75
Taxa de aumento de remuneragéao 5,50 5,50
Os componentes dos custos liquidos dos beneficios periédicos foram os seguintes:
31.12.2010 31.12.2009
Custo do servico (92) (75)
Custo dos juros (402) (420)
Taxa de rendimento esperada sobre ativos 159 165
Amortizacao do custo do servico passado 371 388
Amortizacao das perdas (165) (171)
Custo liquido dos beneficios periddicos (beneficios) (129) (113)
Custo liquido (129) (113)

0 custo liquido de beneficios esta incluido nas Despesas comerciais e nas Despesas administrativas.

A composicao dos ativos do plano em 31 de dezembro de 2010 e 2009 era conforme segue:
31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009

Fundos mutuos investidos principalmente em acdes 60% 74% 59%
Fundos mutuos investidos principalmente em bonus 37% 23% 38%
Outros caixas 3% 3% 3%

100% 100% 100%

Os seguintes pagamentos de beneficios, que refletem servigos futuros previstos, deverao ser efetuados aos participantes de acordo com o plano de salide pés-emprego:

2011 516
2012 511
2013 523
2014 476
2015 452
2016 - 2020 2.415

4.893

Para fins de quantificagdo, uma taxa anual de crescimento no custo por pessoa de beneficios médicos cobertos de 7%, foi assumida para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2010 e de 2009, respectivamente. Esta prevista reducao gradual da taxa para 5% até 2012. A tendéncia de taxas do custo de assisténcia médica tem um efeito significativo
nos montantes reportados para o plano de satide pés-emprego. Uma mudanga de 1% nas taxas de custo de assisténcia médica assumidos ndo produziria efeitos relevantes das
Demonstragoes Financeiras.

EZ] PATRIMONIO LiQUIDO

1. Capital social

O capital social autorizado esta dividido em 1.000.000.000 agoes ordinarias. O capital social da Controladora, subscrito e integralizado, é de R$ 4.789.617, representado por
740.465.044 acdes ordinarias, sem valor nominal, das quais 16.800.000 acdes encontram-se em tesouraria.

2. Acéo ordinaria especial

A Uniao Federal detém uma agao ordinaria especial, com mesmo direito de voto dos outros acionistas detentores de agdes ordinarias, porém com direitos especiais conforme descrito
no Artigo 9° do Estatuto Social.

A acdo ordinaria de classe especial confere a Unido poder de veto nas seguintes matérias:

| - Mudanca de denominacao da Companhia ou de seu objeto social;

II - Alteragao e/ou aplicagao da logomarca da Companhia;

Il - Criagao e/ou alteracao de programas militares, que envolvam ou nao a Republica Federativa do Brasil;
IV - Capacitacao de terceiros em tecnologia para programas militares;

V - Interrupcéo de fornecimento de pecas de manutencéo e reposigao de aeronaves militares;

VI - Transferéncia do controle acionario da Companhia;

VII - Quaisquer alteracoes: (i) as disposicoes deste artigo 9, do art. 4, do caput do art. 10, dos arts. 11, 14 e 15, do inciso Ill do art. 18, dos paragrafos 1° e 2° do art. 27, do inciso
X do art. 33, do inciso XII do art. 39 ou do Capitulo VII; ou ainda (ii) de direitos atribuidos pelo Estatuto a acdo de classe especial.




a) Composicao acionaria

Quantidade ordinaria Sobre o capital total - %

Acionistas 31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009 31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
Caixa de Previdéncia dos Funcionérios do Banco do Brasil — Previ 92.983.001 101.787.901 103.082.901 12,56 13,75 13,92
Cia. Bozano 43.771.789 45.632.189 58.136.689 5,91 6,16 7,85
Janus Capital Management (NYSE) - - 75.807.944 - - 10,24
Franklin Resources (NYSE) - 47.647.852 - - 6,43 -
Oppenheimer Fund’s (NYSE) 52.262.796 50.171.337 44.721.636 7,06 6,78 6,04
Thornburg Investment Management's (NYSE) 45.525.296 43.289.188 37.726.280 6,15 5,85 5,09
BNDES Participacdes S.A. - BNDESPAR 39.762.489 39.762.489 37.412.579 5,37 5,37 5,05
Hotchkis & Wiley Capital (NYSE) - 38.163.308 - - 5,15 -
BLACKROCK - 43.608.599 - - 5,89 -
Acoes em Tesouraria 16.800.000 16.800.000 16.800.000 2,27 2,27 2,27
Uniao Federal 1 1 2.349.911 - - 0,32
Outros 449.359.672 313.602.180  364.427.104 60,68 42,35 49,22

740.465.044 740.465.044 740.465.044 100,00 100,00 100,00

b) Juros sobre o capital proprio
Foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Embraer S.A., em reunides realizadas durante 2010, a distribuicdo de juros sobre capital proprio, os quais séo atribuidos aos
dividendos conforme a seguir:

¢ Em 10 de junho de 2010, aprovou o pagamento de juros sobre o capital proprio referentes ao 1° semestre de 2010 no valor de R$ 34.540, sendo, R$ 0,04664 por agao, sujeito
a retencao de 15% de imposto de renda na fonte, respeitadas as excegdes legais, com inicio de pagamento no dia 22 de novembro de 2010, sem nenhuma remuneracéo;

* Em 16 de setembro de 2010, aprovou o pagamento de juros sobre o capital préprio referentes ao 3° trimestre de 2010 no valor de R$ 21.710, sendo, R$ 0,03 por acéo, sujeito
a retencdo de 15% de imposto de renda na fonte, respeitadas as excecdes legais, com inicio de pagamento no dia 22 de novembro de 2010, sem nenhuma remuneracao;

* Em 9 de dezembro de 2010, aprovou o pagamento de juros sobre o capital proprio referentes ao 4° trimestre de 2010 no valor de R$ 144.733, sendo, R$ 0,20 por acéo, sujeito
a retencao de 15% de imposto de renda na fonte, respeitadas as excecdes legais, com inicio de pagamento no dia 14 de janeiro de 2011, sem nenhuma remuneracéo;

Em atendimento & legislacao fiscal, o montante dos juros sobre o capital proprio de R$ 200.983, foi contabilizado como despesa financeira. No entanto, para efeito dessas
demonstracdes financeiras, os juros sobre o capital préprio séo apresentados como distribuicao do lucro liquido do exercicio, portanto, reclassificados para o patriménio liquido, pelo
valor bruto, uma vez que os beneficios fiscais por ele gerados sdo mantidos no resultado do exercicio.

Em atendimento ao ICPC 08 “Contabilizagdo da Proposta de Pagamento de Dividendos”, a Companhia reclassificou para o patriménio liquido o montante de R$ 45.255, referente a
juros sobre capital proprio que excedeu o dividendos minimo obrigatério de 25% ainda néo ratificado em Assembleia Geral Ordinaria.

c) Dividendos propostos

A proposta de dividendos consignada nas demonstracdes financeiras da Companhia, sujeita a aprovacao dos acionistas, em Assembleia Geral Ordinaria, calculada nos termos da Lei
das Sociedades por A¢des, é assim demonstrada:

Calculada com base nos valores da Controladora

31.12.2010 31.12.2009

Lucro liquido da controladora de acordo com IFRS 573.592 912.093
Ajustes de adogao do IFRS - (21.736)
Lucro liquido da controladora de acordo com o GAAP anterior 573.592 890.357
Subvencoes (15.328) (13.495)
Reserva legal (28.680) (44.518)
529.584 832.344

Dividendos minimos obrigatérios (25%) 132.396 208.086
Juros sobre o capital préprio, liquido do imposto de renda retido na fonte 176.945 152.886
Dividendos propostos — complemento - 55.200
Juros sobre o capital proprio, excedente ao minimo obrigatério (i) (45.255) -
Remuneracéo total dos acionistas 131.690 208.086
Pagamentos efetuados no exercicio (49.561) -
Remuneracéo total dos acionistas do exercicio em aberto 82.129 208.086
Remuneracao total dos acionistas de exercicios anteriores em aberto 202 170
Remuneracéo total dos acionistas em aberto 82.331 208.256

(i) o valor excedente é reclassificado do passivo circulante para a conta de “dividendos adicional proposto” dentro da reserva de lucros no patriménio liquido.
d) Reserva legal

Constituida anualmente com destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio e nao podera exceder a 20% do capital social ou 30% no somatério dessa reserva e reservas de capital.
e) Reserva de subvencéo para investimentos

Constituida de acordo com o estabelecido no artigo 195-A da Lei das Sociedades por Agdes (alteragao introduzida pela Lei 11.638 de 2007), essa reserva corresponde a apropriacéo
da parcela de lucros acumulados decorrente das subvencdes governamentais recebidas para investimentos em pesquisas efetuados pela Companhia, as quais ndo podem ser
distribuidas aos acionistas na forma de dividendos, reconhecidas no resultado do exercicio na mesma rubrica dos investimentos realizados.

Essas subvencdes nédo incorporam a base de célculo dos dividendos obrigatérios.
f) Reserva para investimentos e de capital de giro

Esta reserva tem a finalidade de: (i) assegurar recursos para investimentos em bens do ativo permanente, sem prejuizo de retencéo de lucros nos termos do artigo 196 da Lei
6.404/76; (ii) reforco de capital de giro; podendo ainda (iii) ser utilizada em operagoes de resgate, reembolso ou aquisigao de agoes do capital da Companhia e (iv) pode ser distribuida
aos acionistas da Companbhia.

g) Acoes em tesouraria

Correspondem a 16.800.000 agdes ordinérias adquiridas até 4 de abril de 2008, no montante de R$ 320.250, com utilizacéo dos recursos da Reserva para investimentos e capital
de giro.

Esta operacao foi realizada conforme regras aprovadas pelo Conselho de Administracao em reuniao realizada em 7 de dezembro de 2007.

As acdes adquiridas serao mantidas em tesouraria, periodo no qual perderéo seus direitos politicos e econémicos.

Em 31 de dezembro de 2010 o valor de mercado das acées em tesouraria era R$ 198.240, R$ 159.768 em 31 de dezembro de 2009 e R$ 148.008 em 1° de janeiro de 2009.
h) Ajustes de avaliacao patrimonial

Compreendem os seguintes ajustes:

(i) Variacoes cambiais resultantes da converséo das demonstracoes financeiras consolidadas da moeda funcional da Controladora para a moeda de apresentacéo destas demonstracoes
financeiras (Real).

(ii) Variacoes cambiais resultantes da conversdo das demonstracdes financeiras das controladas para a moeda funcional da Controladora (Délar).
(iii) Outros resultados abrangentes: Referem-se aos ganhos (perdas) atuariais nao realizados decorrentes dos planos de beneficios médicos patrocinados pela Companhia.
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EL] REMUNERACAO EM ACOES

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de abril de 2010, na sede da Companhia, foi aprovado o “Programa para a outorga de opcdes de compra de agdes”, destinado
a diretores e empregados da Companhia ou de suas controladas e que tenham pelo menos dois anos de vinculo de trabalho. A aquisicdo do direito de exercicio das opgdes se dara
em trés momentos: 20% apds 1° ano, 30% apds o 2° e 50% restantes apds o 3° ano, sempre em relacao a data da outorga de cada opcéo.

O preco de exercicio de cada opgao é definido na data da outorga de opcédo pela média ponderada da cotagéo dos ultimos sessenta pregdes, podendo ser ajustados em até 30% para
anular eventuais movimentos especulativos. O participante tera um prazo maximo de 5 anos para exercicio da opgao, iniciado a partir da data da outorga. Em 30 de abril de 2010,
foram outorgadas opcdes de compra de 6.510.000 agoes, as quais foi atribuido um prego de exercicio de R$ 10,19 por acéo.

O valor justo, atribuido a estas opcoes foi determinado com base no modelo de precificagdo Black & Scholes, onde o valor de cada opgéo foi calculado em R$ 1,77 para o lote com
inicio de direito de exercicio ao final do primeiro ano, R$ 2,74 para lote com inicio de direito de exercicio ao final do segundo ano e R$ 3,44 para o lote com inicio de direito de
exercicio ao final do terceiro ano. Este modelo leva em consideracéo o valor do ativo objeto, preco de exercicio, tempo a decorrer até o exercicio, probabilidade da opcao ser exercida,
volatilidade histérica baseada nos pregos de fechamento diario das agdes dos Ultimos 6 meses e taxa de juros ponderada para o periodo de cada lote baseadas na taxa DI divulgada
pela BM&F. Vale destacar que o tempo a decorrer até o exercicio foi mensurado conforme decisdo da administracéo e considera o final do periodo de caréncia como base para o
célculo, ou seja, as op¢des foram calculadas com os prazos de exercicio determinados de um ano, dois anos e trés anos. Esta premissa foi adotada pois a administragdo entende que
0 exercicio da opgao ocorrera ao final de cada periodo de caréncia devido a alta liquidez ao alto ganho previsto para cada agéo.

2010
Acdes Preco
(milhares) médio (R$)
Em aberto no inicio do exercicio - -
Outorgas 6.510 10,19
Posicao ao fim do exercicio 6.510 10,19

EX} Lucro POR AGAO
(a) Basico

Em atendimento a legislagdo das sociedades anénimas, na Controladora o lucro por acéo é calculado mediante a divisao do lucro liquido do exercicio pela quantidade de agdes
ordinarias existentes no fim do exercicio, excluindo as acdes adquiridas pela Companhia e mantidas como acdes em tesouraria.

Controladora Consolidado
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 573.592 912.093 573.592 912.093
573.592 912.093 573.592 912.093
Quantidade média ponderada de acdes ordinarias emitidas - milhares 723.665 723.665 723.665 723.665
Lucro basico por acéo 0,79262 1,26038 0,79262 1,26038

(b) Diluido

O lucro diluido por acao é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acdes ordinérias em circulacao, para presumir a conversao de todas as acdes ordinarias
potenciais diluidas. A Companhia tem apenas uma categoria de agdes ordinérias potenciais diluidas, sendo ela opcoes de compra de acdes. Para estas opgdes de compra de acdes, €
feito um célculo para determinar a quantidade de acoes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o prego médio anual de mercado da agdo da Companhia),
com base no valor monetario dos direitos de subscricao vinculados as opcoes de compra de acdes em circulagdo. A quantidade de acdes calculada conforme descrito anteriormente
é comparada com a quantidade de agdes emitidas, pressupondo-se o exercicio das opgdes de compra das acdes.

Controladora Consolidado

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 573.592 912.093 573.592 912.093
Lucro usado para determinar o lucro diluido por agéo 573.592 912.093 573.592 912.093
Quantidade média ponderada de acdes ordinarias emitidas - milhares 723.665 723.665 723.665 723.665
Média ponderada do niimero de acdes (em milhares) - diluido (i) 354 - 354 -
Quantidade média ponderada de acdes ordinérias para o lucro diluido por agdo — milhares 724.019 723.665 724.019 723.665
Lucro diluido por acao 0,79223 1,26038 0,79223 1,26038

(i) Refere-se ao efeito dilutivo potencial das acées para o periodo findo em 31 de dezembro de 2010. N&o existe efeito potencialmente dilutivo das acées para o ano findo em 31 de

dezembro de 2009.
EZ] PARTICIPACAO NOS LUCROS E RESULTADOS

A Companhia, baseada na politica de remuneracéo variavel, aprovada pelo Conselho de Administracdo em abril de 1996 e renovada em dezembro de 2008, concede participagao
nos lucros e resultados aos seus empregados, que est4 vinculada a um plano de agao, objeto da avaliacdo dos resultados, bem como ao alcance de objetivos especificos, os quais
séo estabelecidos e acordados no inicio de cada ano. Até 2009, o valor da Participacdo nos Lucros e Resultados era equivalente a 12,5% do lucro liquido do exercicio social apurado
de acordo com o US GAAP.

A partir de 2010, com a adogéo e apresentacao das demonstracdes financeiras em IFRS no Brasil, este passou a ser o novo principio contabil base para célculo da participagao
desses lucros e resultados. Desse montante, 30% séo distribuidos em partes iguais a todos os empregados e 70% de forma proporcional ao salério. A Controladora contabilizou a
participagao nos lucros e resultados nos montantes de R$ 65.670 e R$ 58.339 em 2010 e 2009, respectivamente (no Consolidado R$ 71.759 em 2010 e R$ 61.929 em 2009).

EX] OUTRAS RECEITAS (DESPESAS), LIQUIDAS

Controladora Consolidado

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009

Garantia financeira - mesa (i) - (179.344) - (179.344)
Despesas com reestruturagao (ii) - (119.905) - (137.321)
Multas contratuais (iii) 41.506 128.513 39.117 122.267
Manutencéo e custo de voos das aeronaves - frota (9.034) (15.262) (10.438) (47.986)
Ressarcimento de despesas 14.057 14.582 14.180 16.115
Impostos sobre outras receitas 2.096 (12.729) 1.382 (15.083)
Royalties 18.935 21.374 11.948 11.581
Modificacéo de produtos (8.442) (9.733) (8.442) (9.733)
Vendas diversas 9.106 7.462 11.117 7.750
Gastos com programas (12.727) (6.648) (12.727) (6.648)
Normas de seguranga de voo (6.217) (5.653) (6.217) (5.653)
Manutencéo de aeronaves de terceiros (2.268) (4.331) (2.268) (4.331)
Provisdes para contingéncias (11.529) (1.017) (11.692) (102)
Outras (iv) 47.017 (11.834) (9.230) (8.391)
82.500 (194.525) 16.730 (256.879)

(i) Refere-se ao valor para cobrir perdas relativas a garantias financeiras referente ao pedido de concordata da MESA AirGroup em janeiro de 2010.

(i) Correspondem a custos incorridos em decorréncia da revisdo de base de custos e de efetivo de pessoal, adequando-os a realidade de demanda por aeronaves comerciais e

executivas.

(iii) Substancialmente composto por multas cobradas dos clientes pelo cancelamento de contratos de vendas, conforme previstos nos referidos contratos.

(iv) Em dezembro de 2010, na Controladora, foi reconhecido o montante de R$ 45.824, corresponde a indenizagao de seguro pago pela Controlada ECC Insurance para a
Controladora decorrente das garantias financeiras exercidas por terceiros, relacionadas com a concordata da MESA AirGroup.
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m RECEITAS (DESPESAS) POR NATUREZA

A Companhia optou por apresentar a demonstracao do resultado do exercicio por funcéo. A seguir apresenta o detalhamento dos custos e despesas por natureza:

Controladora Consolidado
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
Conforme demonstracao de resultado:
Receitas liquidas 8.130.393 9.284.481 9.380.625 10.871.275
Custo dos produtos e servigos vendidos (6.635.392) (7.655.651) (7.582.662) (8.759.483)
Administrativas (254.818) (280.842) (346.061) (376.199)
Comerciais (482.468) (503.514) (657.010) (601.119)
Pesquisa (125.090) (110.757) (126.102) (110.855)
Outras receitas (despesas), liquidas 82.500 (194.525) 16.730 (256.879)
Equivaléncia patrimonial (69.943) 147.191 - -
645.182 686.383 685.520 766.740
Receitas (despesas) por natureza:
Receita de produtos 7.937.871 9.058.116 8.700.525 10.275.165
Receita de servigos 268.998 304.225 787.987 722.624
Deducéo de vendas (76.476) (77.860) (107.887) (126.514)
Custo atribuido ao produto (6.359.302) (7.345.618) (7.199.067) (8.281.938)
Depreciacao (79.679) (130.887) (179.819) (228.341)
Amortizacéo (196.411) (209.226) (203.776) (223.807)
Despesa com pessoal (335.639) (302.205) (509.981) (496.891)
Despesa com comercializagéo (120.142) (119.755) (175.460) (170.524)
Outras despesas (receitas), liquidas (394.038) (490.407) (427.002) (703.034)
645.182 686.383 685.520 766.740
EE] RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS LIQUIDAS
Controladora Consolidado
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
Despesas financeiras:
Juros sobre financiamentos (146.157) (207.564) (159.080) (232.692)
Juros sobre impostos, encargos sociais
e contribuicdes (19.711) (21.207) (19.737) (22.092)
Despesas com estruturacéo financeira (1.121) (1.529) (15.025) (27)
IOF sobre operagoes financeiras (2.284) (5.010) (2.781) (5.347)
Despesas com garantias financeiras de
valor residual (4.674) - (4.674) -
Outras (10.973) (14.661) (14.644) (26.312)
Total despesas financeiras (184.920) (249.971) (215.941) (286.470)
Receitas financeiras:
Juros sobre caixa e equivalentes de caixa
e instrumentos financeiros ativos 170.791 170.369 203.209 196.222
Juros sobre recebiveis 37.032 55.989 41.415 90.978
Estruturacéo financeira 1.145 - 1.321 1.739
Garantias financeiras - 1.917 - 1.917
Outras 387 409 881 11.915
Total receitas financeiras 209.355 228.684 246.826 302.771
Receitas (despesas) financeiras 24.435 (21.287) 30.885 16.301
EE VARIACOES MONETARIAS E CAMBIAIS LIQUIDAS
Controladora Consolidado
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
Variagdes monetérias e cambiais, liquidas:
Ativas:
Caixa e equivalentes de caixa e instrumentos financeiros ativos 45.739 477.602 45.804 477.604
Contas a receber de clientes, liquida (671) 54.566 19.733 74.222
Adiantamentos a fornecedores - - (1.408) 623
Crédito de impostos (18.190) 51.902 (17.570) 55.061
Outras 59.822 36.553 52.547 23.408
86.700 620.623 99.106 630.918
Passivas:
Adiantamentos de clientes (10.529) (60.460) (19.500) (59.697)
Financiamentos (7.136) (410.220) (12.057) (436.138)
Fornecedores (759) (10.579) (1.517) (10.401)
Contas a pagar (6.168) (13.445) (7.203) (15.615)
Impostos e encargos a recolher (47.473) (189.629) (50.567) (191.313)
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 2.843 (70) 2.840 (70)
Provises (15.038) (70.513) (15.097) (72.613)
Provisdes para contingéncias (6.187) (8.052) (6.270) (8.096)
Outras (875) (308) (2.904) (192)
(91.322) (763.276) (112.275) (794.135)
Variagdes monetarias e cambiais (4.622) (142.653) (13.169) (163.217)
Instrumentos financeiros derivativos (11.980) 48.608 11.819 27.393
Variagoes monetarias e cambiais, liquidas (16.602) (94.045) (1.350) (135.824)

m IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
a) Impostos diferidos

Face a base tributéria dos ativos e passivos da Controladora ser mantida em reais histéricos e a base contébil em délares (moeda funcional), as flutuacoes na taxa de cambio
impactaram significativamente a base tributaria e, consequentemente as despesas/receitas de imposto de renda diferido registradas no resultado (item “e” a seguir).

A Companhia, fundamentada na expectativa provavel de geracao de lucros tributaveis, registrou em suas demonstracées financeiras o ativo fiscal diferido representado pelos prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicéo.

Quanto aos créditos referentes a diferengas temporérias relativas as provisdes nao dedutiveis, representados principalmente por provisdes de contingéncias trabalhistas, provisdes e
tributos em discussao judicial, serao realizados a medida que os processos correspondentes forem concluidos.
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Os ativos de impostos diferidos liquidos s@o apresentados nas demonstracdes financeiras como seguem:

Controladora Consolidado
31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009 31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
Impostos diferidos ativos 196.303 267.726 - 231.750 298.910 25.506
Impostos diferidos passivos - - (70.785) (18.998) (28.202) (85.202)
Impostos diferidos ativos (passivos), liquidos 196.303 267.726 (70.785) 212.752 270.708 (59.696)
Os componentes de impostos ativos e passivos diferidos em 31 de dezembro de 2010 e 2009 e 1° de janeiro de 2009 sao demonstrados a seguir:
Controladora Consolidado
31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009 31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
Prejuizos fiscais a compensar 6.017 12.022 28.831 32.341 24.715 47.662
Base negativa de contribuicédo social - - - 2.154 2.822 3.255
Créditos nao reconhecidos - - - (25.017) (9.416) (5.076)
Provisdes temporariamente nao dedutiveis 583.770 568.821 674.542 648.919 631.731 733.196
Efeito da moeda funcional sobre a base tributaria e societaria
do estoque, imobilizado e intangivel 267.844 287.979 (268.114) 280.379 297.326 (279.664)
Diferencas de préatica IFRS 99.770 104.663 115.679 99.770 104.663 115.679
Gastos com pesquisa e desenvolvimento (art. 17 Lei 11.196/05) (624.275) (602.733) (535.553) (637.145) (615.338) (548.056)
Reavaliagdo do imobilizado (12.996) (13.589) (14.194) (12.996) (13.589) (14.194)
Reserva de correcdo monetaria especial (3.658) (4.012) (4.359) (3.658) (4.012) (4.359)
Ajustes acumulados de conversao sobre investimentos (10.136) (16.215) (13.593) (10.136) (16.215) (13.593)
Efeito da Lei 11.638 (43.921) (32.623) (32.990) (43.740) (33.206) (31.710)
Outros (66.112) (36.587) (21.034) (118.119) (98.773) (62.836)
Impostos diferidos ativos (passivos), liquidos 196.303 267.726 (70.785) 212.752 270.708 (59.696)
Segue abaixo a movimentacao dos impostos diferidos que afetaram o resultado:
Controladora Consolidado
Do exercicio Abrangente Total Do exercicio Abrangente Total
Saldos em 1° de janeiro de 2009 (57.192) (13.593) (70.785) (46.103) (13.593) (59.696)
Prejuizos fiscais a compensar (16.809) - (16.809) (22.947) - (22.947)
Base negativa de contribuicéo social - - - (433) - (433)
Créditos nao reconhecidos - - - (4.340) - (4.340)
Provisdes temporariamente ndo dedutiveis (105.721) - (105.721) (101.465) - (101.465)
Efeito da moeda funcional sobre a base tributaria e societéria
do estoque, imobilizado e intangivel 556.093 - 556.093 576.990 - 576.990
Diferencas de pratica IFRS (11.016) - (11.016) (11.016) B (11.016)
Gastos com pesquisa e desenvolvimento (art. 17 Lei 11.196/05) (67.180) - (67.180) (67.282) - (67.282)
Efeito de conversao dos impostos diferidos - (24.969) (24.969) - (34.554) (34.554)
Reserva de correcdo monetaria especial 347 - 347 347 - 347
Ajustes acumulados de conversao sobre investimentos - (2.622) (2.622) - (2.622) (2.622)
Efeito da Lei 11.638 367 - 367 (1.496) - (1.496)
Outros 10.021 - 10.021 (778) - (778)
Saldos em 31 de dezembro de 2009 308.910 (41.184) 267.726 321.477 (50.769) 270.708
Prejuizos fiscais a compensar (6.005) - (6.005) 7.625 - 7.625
Base negativa de contribuicdo social - - - (668) - (668)
Créditos nao reconhecidos - - - (15.601) - (15.601)
Provisdes temporariamente nao dedutiveis 14.949 - 14.949 17.188 - 17.188
Efeito da moeda funcional sobre a base tributaria e societaria
do estoque, imobilizado e intangivel (20.135) - (20.135) (16.947) - (16.947)
Diferencas de préatica IFRS (4.893) - (4.893) (4.893) - (4.893)
Gastos com pesquisa e desenvolvimento (art. 17 Lei 11.196/05) (21.542) - (21.542) (21.807) - (21.807)
Efeito de conversao dos impostos diferidos - (3.532) (3.532) - (8.982) (8.982)
Reserva de correcdo monetéria especial 354 - 354 354 - 354
Ajustes acumulados de converséo sobre investimentos - 6.079 6.079 - 6.079 6.079
Efeito da Lei 11.638 (11.298) - (11.298) (10.534) - (10.534)
Outros (25.400) - (25.400) (9.770) - (9.770)
Saldos em 31 de dezembro de 2010 234.940 (38.637) 196.303 266.424 (53.672) 212.752
b) Composigcdo dos impostos correntes e diferidos
A seguir apresentamos a composicao da receita (despesa) de imposto de renda e contribuicdo social entre corrente e diferido:
Controladora Consolidado
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
Constituicao de prejuizos fiscais e base negativa (6.005) (16.809) 6.958 (23.380)
Aumento (reducao) dos créditos néo reconhecidos - - (15.601) (4.340)
Sobre prejuizos fiscais e bases negativas (6.005) (16.809) (8.643) (27.720)
Efeito das diferencas temporarias (561.774) 393.560 (30.983) 407.812
Diferengas de prética (Lei 6.404 x Lei 11.638) (11.298) 367 (10.534) (1.496)
Diferengas de prética (Lei 11.638 x IFRS/CPC) (4.893) (11.016) (4.893) (11.016)
Sobre diferencas temporarias (67.965) 382.911 (46.410) 395.300
Receita (despesa) de imposto de renda diferido (73.970) 366.102 (55.053) 367.580
Receita (despesa) de imposto de renda corrente (5.453) (25.060) (59.824) (77.526)
Receita (despesa) de imposto de renda e contribuicao social diferidos e correntes (79.423) 341.042 (114.877) 290.054
c) Reconciliacao da despesa de imposto de renda e contribuicao social Controladora Consolidado
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
Lucro antes da provisao para imposto de renda e contribuicéo social 653.015 571.051 715.055 647.217
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas oficiais - 34% (222.025) (194.157) (243.119) (220.054)
Despesas nao dedutiveis:
Tributacao do lucro das controladas no exterior (2.420) (13.393) (2.420) -
Outras (25.694) (8.369) (25.869) (8.670)
(28.114) (21.762) (28.289) (8.670)
Receitas néo tributaveis e/ou incentivos fiscais:
Equivaléncia patrimonial 10.149 38.472 - -
Gastos com pesquisa e desenvolvimento (art. 19 Lei 11.196/05) 109.991 118.999 109.991 118.999
Juros sobre capital préprio 52.947 59.051 52.947 59.051
Efeito da moeda funcional sobre a base tributaria e societaria do estoque, imobilizado
e intangivel (20.135) 556.093 (16.947) 576.990
Efeito de conversao do resultado (i) 30.342 (240.820) 24.049 (243.495)
Outros (12.578) 25.166 (13.509) 7.233
170.716 556.961 156.531 518.778
Receita (despesa) de imposto de renda e contribuico social na demonstracao do resultado (79.423) 341.042 (114.877) 290.054
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0 reconhecimento dos valores acima mencionados, resultou em uma aliquota efetiva de 12,16% na Controladora e 16,07 % no Consolidado em 2010. A despesa de imposto de renda
e contribuicéo social diferidas gerada em 2010 em comparagéo com a receita gerada em 2009 decorre substancialmente do impacto da variagado cambial sobre a base tributaria dos
ativos ndo monetarios (estoques, imobilizado e intangivel) ainda nao realizados na data de encerramento do exercicio.

(i) os efeitos da conversao do resultado decorrem substancialmente da variagdo cambial sobre a base tributaria dos ativos ndo monetérios (estoques, imobilizado e intangivel)
realizados no exercicio.

m REDUGﬂO AO VALOR RECUPERAVEL DOS ATIVOS (IMPAIRMENT)

Em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, a Companhia efetuou uma avaliacéo de todas as suas unidades geradoras de caixa sem encontrar indicadores de perda, no entanto, existem
unidades geradoras de caixa relacionadas a ativos intangiveis em desenvolvimento, desta forma a Companhia efetuou analise de impairment para estes casos.

O valor recuperavel de uma UGC é determinado com base em célculos do valor em uso. Esses célculos usam projecdes de fluxo de caixa, antes do imposto de renda e da contribuicéo
social, baseada em orcamentos financeiros aprovados pela administracéo para um periodo de cinco anos.

Principais premissas utilizadas nos célculos do valor em uso:

Margem bruta

A administragao determinou a margem bruta orcada com base no seu desempenho passado e em suas expectativas para o desenvolvimento do mercado. Essas margens também
consideram os ganhos de eficiéncia planejados para o ciclo do produto.

Taxas de crescimento

As taxas de crescimento foram refletidas no fluxo de receita orcada pela Companhia, consistentemente com as previsoes incluidas nos relatérios do setor.

Taxas de desconto

As taxas de desconto utilizadas correspondem as taxas antes dos impostos e foram baseadas em cotacdes de mercado considerando o periodo de fluxo de caixa orcado utilizado pela
Companhia, sendo 2,17% ao ano em 31 de dezembro de 2010 e 2,98% ao ano em 31 de dezembro de 2009.

Nenhuma perda por impairment foi registrada para o ativo intangivel ou ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2010 e 2009.

EE] GARANTIAS FINANCEIRAS

Garantias
Garantias financeiras de Provisao

financeiras valor residual adicional (i) Total

Saldo em 01/01/2009 382.057 22.138 - 404.195
Adicdes 1.708 - 179.340 181.048
Marcacao a mercado - (1.699) - (1.699)
Apropriagao ao resultado (36.329) - - (36.329)
Ajuste de conversao (93.638) (5.918) - (99.556)
Saldo em 31/12/2009 253.798 14.521 179.340 447.659
Adicdes 966 - - 966
Baixa - - (45.824) (45.824)
Marcacdo a mercado - 4.674 - 4.674
Apropriagao ao resultado (27.290) - - (27.290)
Ajuste de conversao (6.943) (729) (6.718) (14.390)
Saldo em 31/12/2010 220.531 18.466 126.798 365.795

(i) Em 2009, em decorréncia do pedido de concordata (Chapter 11) em 5 de janeiro de 2010, do cliente MESA AirGroup, junto a Corte Distrital Sul da cidade de Nova York, nos
Estados Unidos da América, a Companhia constitui proviséo para cobrir perdas relativas as suas obrigacdes com garantias financeiras oferecidas ao agente financiador em relacéo as
36 aeronaves ERJ145 adquiridas da Companhia em poder dessa empresa. Em 2010, face a inadimpléncia da MESA AirGroup, parte dessas garantias foram exercidas pelo agente
financiador e a Companhia procedeu aos desembolsos. A Companhia, com base em suas melhores estimativas atuais, acredita que a proviséo constituida é suficiente para cobrir
as perdas relativas a essas garantias financeiras.

EX] INSTRUMENTOS FINANCEIROS

(a) Valor justo de instrumentos financeiros

0 valor justo dos ativos e passivos financeiros da Companhia foram determinados mediante informagoes disponiveis no mercado e com a aplicagao de metodologias que a Companhia
julga apropriada para melhor avaliar cada tipo de instrumento, sendo necessario a utilizacdo de considerével julgamento na interpretacdo dos dados de mercado para se produzir
a mais adequada estimativa do valor justo. Como consequéncia, as estimativas apresentadas a seguir nao indicam, necessariamente, os montantes que poderéo ser realizados no
mercado de troca corrente. O uso de diferentes hipéteses e/ou metodologias pode ter um efeito material nos valores estimados de realizacéo.

Os métodos abaixo foram utilizados para estimar o valor justo de cada classe de instrumento financeiro para os quais é praticavel estimar-se valor justo.

O valor contébil do caixa, equivalentes de caixa, contas a receber e passivo circulante se aproximam do valor justo. O valor justo dos titulos mantidos até o vencimento é estimado
através da metodologia de fluxo de caixa descontado. O valor justo das dividas de longo prazo é baseado no valor descontado de seus fluxos de caixa contratuais. A taxa de desconto
utilizada é baseada na curva futura de mercado para o fluxo de cada obrigacao.
Os valores justos dos instrumentos financeiros sdo como segue:

Controladora

31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
Valores Valores Valores Valores Valores Valores
contabeis justos contabeis justos contébeis justos
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 1.668.509 1.668.509 2.131.274 2.131.274 3.101.535 3.101.535
Instrumentos financeiros ativos 729.596 729.596 809.745 809.745 521.775 521.775
Contas a receber de clientes, liquidas 231.494 231.494 278.847 278.847 395.968 395.968
Contas a receber de sociedades controladas 1.047.042 1.047.042 1.270.912 1.270.912 2.412.108 2.412.108
Financiamento a clientes 128.208 128.208 53.866 53.866 77.009 77.009
Instrumentos financeiros derivativos - - 10.247 10.247 2.569 2.569

Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 2.134.585 2.200.118 3.191.367 3.650.341 3.626.998 3.319.490
Instrumentos Derivativos 730 730 837 837 389.072 389.072
Garantias Financeiras RVG 18.466 18.466 14.521 14.521 22.138 22.138
Garantias Financeiras 220.531 220.531 253.798 253.798 382.057 382.057
Fornecedores e outras obrigagdes 1.189.193 1.189.193 1.026.809 1.026.809 2.424.776 2.424.776
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Consolidado

31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
Valores Valores Valores Valores Valores Valores
contabeis justos contabeis justos contébeis justos
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 2.321.199 2.321.199 2.772.618 2.772.618 4.254.999 4.254.999
Instrumentos financeiros ativos 1.308.986 1.308.986 1.704.142 1.704.142 1.049.504 1.049.504
Contas a receber de clientes, liquidas 581.943 581.943 709.272 709.272 1.062.495 1.062.495
Financiamento a clientes 117.459 117.459 91.888 91.888 284.662 284.662
Contas a receber vinculadas 896.814 896.814 846.248 846.248 1.118.606 1.118.606
Instrumentos financeiros derivativos 37.107 37.107 42.828 42.828 69.960 69.960

Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 2.390.606 2.474.641 3.583.983 4.062.066 4.299.541 3.966.167
Instrumentos Derivativos 3.732 3.732 8.091 8.091 389.072 389.072
Garantias Financeiras RVG 18.466 18.466 14.521 14.521 22.138 22.138
Garantias Financeiras 220.531 220.531 253.798 253.798 382.057 382.057
Fornecedores e outras obrigagdes 2.220.262 2.220.262 2.153.821 2.153.821 3.900.560 3.900.560

(b) Classificagao

A Companhia considera “valor justo” como sendo o preco que seria recebido para vender um ativo ou pago para liquidar um passivo em uma transacdo normal entre participantes
do Mercado na data de medic&o (preco de saida). A Companhia emprega dados ou premissas de mercado que outros participantes do mercado utilizariam para determinar o preco
do ativo ou passivo em questéo, inclusive premissas sobre risco e os riscos inerentes nas fontes usadas na técnica de valorizagdo. A Companhia aplica principalmente o método de
mercado para valorizacoes recorrentes de valor justo e procura utilizar as melhores informacoes disponiveis. Neste sentido, a Companhia usa técnicas de valorizacdo que maximizem
o uso de fontes de informages observaveis e minimizem o uso de fontes de informagdes ndo-observéveis. A Companhia classifica hierarquicamente os saldos conforme a qualidade
das fontes utilizadas para gerar os precos dos valores justos. A hierarquia € composta por trés niveis de valor justo conforme segue:

(i) Nivel 1 - precos cotados estdo disponiveis em mercados com liquidez elevada para ativos e passivos idénticos na data das demonstracoes financeiras. Mercados com liquidez
elevada sao aqueles nos quais transacdes para o ativo ou passivo em questao ocorrem com uma freqliéncia suficiente e em volumes que permitam obter informacdes sobre precos a
qualquer momento. O Nivel 1 consiste principalmente em instrumentos financeiros tais como derivativos, acoes e outros ativos negociados em bolsas de valores.

(i) Nivel 2 — precos utilizados sao outros que os precos cotados em mercados com liquidez elevada incluidos no Nivel 1, porém que sejam direta ou indiretamente observaveis na
data do reporte. Nivel 2 inclui instrumentos financeiros valorizados utilizando algum tipo de modelagem ou de outra metodologia de valorizacdo. Estes sdo modelos padronizados
de mercado que sdo amplamente utilizados por outros participantes, que consideram diversas premissas, inclusive precos futuros de commodities, valores no tempo, fatores de
volatilidade e precos atuais de mercado e contratuais para os instrumentos subjacentes, bem como quaisquer outras medigdes econdmicas relevantes. Praticamente todas estas
premissas podem ser observados no mercado ao longo do prazo inteiro do instrumento em questéo, derivados a partir de dados observaveis ou substanciadas por niveis que possam
ser observados onde s&o executadas transagoes no mercado. Instrumentos que se enquadram nesta categoria incluem derivativos ndo negociados em bolsas como contratos de swap
ou futuros e opgdes de balcao.

(i) Nivel 3 - as fontes de informacao sobre pregos utilizados incluem fontes que geralmente sdo menos observéveis, mas que possam partir de fontes objetivas. Estas fontes podem
ser usadas junto com metodologias desenvolvidas internamente que resultem na melhor estimativa da administracao de valor justo. Na data de cada balango, a Companhia efetua
uma anélise de todos os instrumentos e inclui dentro da classificagdo de Nivel 3 todos aqueles cujos valores justos estdo baseados em informacdes geralmente nao observéveis.

A tabela a seguir classifica por nivel utilizando a hierarquia de valor justo dos ativos e passivos financeiros da Companhia em 31 de dezembro de 2010. A avaliagdo da Companhia sobre
a significancia de determinadas informacoes é subjetiva e poderéa afetar a valorizacao de ativos e passivos ao valor justo e sua classificagdo dentro dos niveis de hierarquia de valor justo.

a) Controladora:

Modificagdes de valor justo em 31 de dezembro de 2010

Precos cotados em
mercados ativos por

Outras fontes
significativas nao-

Fontes
significativas nao-

ativos idénticos (nivel 1) observaveis (nivel 2) observaveis (nivel 3) Total
Ativos
Titulos negociaveis 597.699 131.897 - 729.596
Passivos
Derivativos - 730 - 730
Modificagoes de valor justo em 31 de dezembro de 2009
Precos cotados em Outras fontes Fontes
mercados ativos por significativas nao- significativas nao-
ativos idénticos (nivel 1) observaveis (nivel 2) observaveis (nivel 3) Total
Ativos
Titulos negociaveis 604.412 205.333 - 809.745
Derivativos - 10.247 - 10.247
Passivos
Derivativos - 837 - 837
Modificacoes de valor justo em 1 de janeiro de 2009
Precos cotados em Outras fontes Fontes
mercados ativos por significativas nao- significativas nao-
ativos idénticos (nivel 1) observaveis (nivel 2) observaveis (nivel 3) Total
Ativos
Titulos negociaveis 305.049 216.726 - 521.775
Derivativos - 2.569 - 2.569
Passivos
Derivativos - 389.072 - 389.072
b) Consolidado:
Modificagoes de valor justo em 31 de dezembro de 2010
Precos cotados em Outras fontes Fontes
mercados ativos por significativas nao- significativas nao-
ativos idénticos (nivel 1) observaveis (nivel 2) observaveis (nivel 3) Total
Ativos
Titulos negociaveis 669.792 365.142 172.336 1.207.270
Derivativos - 37.107 - 37.107
Passivos
Derivativos - 3.732 - 3.732
Modificagoes de valor justo em 31 de dezembro de 2009
Precos cotados em Outras fontes Fontes
mercados ativos por significativas nao- significativas nao-
ativos idénticos (nivel 1) observaveis (nivel 2) observaveis (nivel 3) Total
Ativos
Titulos negociaveis 730.782 657.451 240.285 1.628.518
Derivativos - 42.828 - 42.828
Passivos
Derivativos - 8.091 - 8.091
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Modificacdes de valor justo em 1 de janeiro de 2009

Precos cotados em Outras fontes Fontes
mercados ativos por significativas nao- significativas nao-
ativos idénticos (nivel 1) observaveis (nivel 2) observaveis (nivel 3) Total
Ativos

Titulos negociaveis 386.774 308.217 256.368 951.359
Derivativos - 69.960 - 69.960

Passivos
Derivativos - 389.072 - 389.072
Modificacoes de valor justo utilizando
fontes significativas
nao-observaveis (nivel 3) em
31 de dezembro de 2010
Saldo inicial 240.285
Compras (vendas) (62.166)
Ganhos (perdas) néo realizadas 4.566
Efeito de conversao (10.349)
Saldo final 172.336
Modificacdes de valor justo utilizando
fontes significativas
nao-observaveis (nivel 3) em
31 de dezembro de 2009
Saldo inicial 256.368
Compras (vendas) 44.348
Ganhos (perdas) nao realizadas 4.930
Efeito de conversao (65.361)
Saldo final 240.285
Modificacées de valor justo utilizando
fontes significativas
nao-observaveis (nivel 3) em
01 de janeiro de 2009
Saldo inicial -
Compras (vendas) 280.440
Ganhos (perdas) néo realizadas (24.072)
Efeito de converséo -
Saldo final 256.368

Politica de gestao de riscos financeiros

A Companhia possui e segue politica de gerenciamento de riscos, que orienta em relacéo a transacdes e requer a diversificacao de transacdes e contrapartes. Nos termos dessa
politica, a natureza e a posicao geral dos riscos financeiros é regularmente monitorada e gerenciada a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também
sao revistos, periodicamente, os limites de crédito e a qualidade do risco das contrapartes.

A politica de gerenciamento de risco da Companhia foi estabelecida pela Diretoria e aprovada pelo Conselho de Administragao, e prevé a existéncia de um comité de gestéo financeira.
Nos termos dessa politica, os riscos de mercado sao protegidos quando nao tém contrapartida nas operacées da Companhia e quando é considerado necessario suportar a estratégia
corporativa. Os procedimentos de controles internos da Companhia proporcionam o acompanhamento de forma consolidada dos resultados financeiros e dos impactos no fluxo de
caixa.

O Comité de Gestao Financeira auxilia a Diretoria Financeira a examinar e revisar informacdes relacionadas com o cenario econémico e seus possiveis impactos nas operacoes da
Companbhia, incluindo politicas significativas, procedimentos e préaticas aplicadas no gerenciamento de risco.

Nas condicdes da politica de gestao financeira, a Companhia administra alguns dos riscos por meio da utilizagao de instrumentos derivativos, com propésito de mitigar suas operacdes
contra os riscos de flutuacéo na taxa de juros e de cambio, sendo vedada a utilizagao desse tipo de instrumento para fins especulativos.
a) Gestao de Capital

Através da gestao de capitais a Companhia busca manter niveis de liquidez adequados para assegurar a continuidade do seu programa de investimentos e para oferecer retorno aos
seus acionistas, em linha com as préaticas do setor Aeroespacial, cujas empresas apresentam, em geral, baixos indices de alavancagem financeira.

Nesse sentido a Companhia busca manter saldo de caixa superior ao saldo de endividamento financeiro, bem como procura manter acesso a liquidez através do estabelecimento e
manutencao de linha de crédito da modalidade standby conforme descrito na (Nota 20).

No periodo findo em 31 de Dezembro de 2010 a posicao consolidada de caixa e equivalentes de caixa superava o endividamento financeiro da Companhia em R$ 1.152,8 milhoes
(R$ 849,4 milhdes em 2009) resultando, em termos liquidos, em uma estrutura de capital sem alavancagem.

Do endividamento financeiro total em 31 de Dezembro de 2010, apenas 5,1% era de curto prazo (28,8% em 2009) e o prazo médio ponderado era equivalente hé& 6,3 anos em 31
de Dezembro de 2010 (4,9 anos em 2009). O capital proprio representava 37,3% e 32,4% do passivo total ao final de 2010 e 2009, respectivamente.

b) Risco de crédito

A Companhia pode incorrer em perdas com valores a receber oriundos de faturamentos de pecas de reposicao e servicos. Para reduzir esse risco, ¢ realizada constantemente a anélise

de crédito dos clientes. Quanto as contas a receber oriundas de faturamento de aeronaves, a Companhia pode incorrer em risco de crédito, enquanto a estruturacdo de financiamento
néo for finalizada. Para minimizar esse risco de crédito, a Companhia atua com instituicdes financeiras com o objetivo de agilizar a estruturacéo dos financiamentos.

Para fazer face as possiveis perdas com créditos de liquidagao duvidosa foram constituidas provisées, cujo montante é considerado suficiente pela Administracao, para a cobertura
de eventuais perdas com a realizagao dos ativos.

A politica de gestéo financeira determina que os ativos que compdem as carteiras de investimento no Brasil e no exterior possuam classificagdo de risco minima como grau de
investimento, bem como estabelece uma concentragdo méxima de risco equivalente a 15% do Patriménio Liquido da instituicéo financeira emitente e, quando se tratar de instituicao
n&o financeira, uma participacdo méxima equivalente a 5% do valor total da emissao.

Os riscos de contraparte nas operagdes derivativas sdo administrados com a contratacdo de operacoes por meio de instituicdes financeiras de primeira linha e registro na Camara
Especial de Liquidacédo e Custddia - CETIP.

c) Risco de liquidez

E o risco de a Companhia néo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os
recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em reais e em dolares, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de
Tesouraria.
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A tabela a seguir fornece informagdes adicionais relativas aos passivos financeiros da Companhia e seus respectivos vencimentos.
Controladora

Menos de Entre um e Entre trés e Acima de
Total um ano trés anos cinco anos cinco anos
Em 31 de dezembro de 2010
Empréstimos 2.913.858 144.647 812.630 202.802 1.753.779
Obrigagdes com arrendamento financeiro 1.267 1.194 73 - -
Fornecedores 1.079.498 1.079.498 - - -
Garantias financeiras 365.795 158.357 61.093 71.865 74.480
Outros passivos 175.047 20.167 30.888 104.620 19.372
Total 4.535.465 1.403.863 904.684 379.287 1.847.631
Em 31 de dezembro de 2009
Empréstimos 1.695.120 843.621 812.800 32.498 6.201
Obrigacoes com arrendamento financeiro 3.308 2.104 1.204 - -
Fornecedores 848.140 848.140 - - -
Garantias financeiras 447.659 209.797 60.977 73.100 103.785
Outros passivos 145.390 29.837 29.955 29.536 56.062
Total 3.139.617 1.933.499 904.936 135.134 166.048
Em 1° de janeiro de 2009
Empréstimos 2.877.757 1.050.237 1.622.643 142.643 62.234
Obrigagdes com arrendamento financeiro 9.348 4.787 2.785 1.657 119
Fornecedores 2.212.076 2.212.076 - - -
Garantias financeiras 404.194 40.865 81.992 85.989 195.348
Outros passivos 186.960 26.492 41.273 36.424 82.771
Total 5.690.335 3.334.457 1.748.693 266.713 340.472
Consolidado
Menos de Entre um e Entre trés e Acima de
Total um ano trés anos cinco anos cinco anos
Em 31 de dezembro de 2010
Empréstimos 3.245.161 219.628 910.850 226.791 1.887.892
Obrigagdes com arrendamento financeiro 7.143 2.882 4.261 - -
Fornecedores 1.250.029 1.250.029 - - -
Divida com e sem direito de regresso 783.568 186.314 364.980 35.556 196.718
Garantias financeiras 365.795 158.357 61.093 71.865 74.480
Outros passivos 190.939 34.604 67.325 39.653 49.357
Total 5.842.635 1.851.814 1.408.509 373.865 2.208.447
Em 31 de dezembro de 2009
Empréstimos 4.483.552 1.078.759 1.177.325 243.834 1.983.634
Obrigacoes com arrendamento financeiro 34.824 9.021 14.110 10.123 1.570
Fornecedores 1.038.345 1.038.345 - - -
Divida com e sem direito de regresso 883.732 236.699 37.954 387.831 221.248
Garantias financeiras 447.659 209.797 60.977 73.100 103.785
Outros passivos 183.959 27.741 51.438 35.557 69.223
Total 7.072.071 2.600.362 1.341.804 750.445 2.379.460
Em 1° de janeiro de 2009
Empréstimos 5.037.170 1.380.735 1.849.612 529.338 1.277.485
Obrigagoes com arrendamento financeiro 45.805 11.375 17.217 11.516 5.697
Fornecedores 2.506.226 2.506.226 - - -
Divida com e sem direito de regresso 1.179.144 321.753 39.887 497.593 319.911
Garantias financeiras 404.195 40.865 81.992 85.989 195.349
Outros passivos 153.416 20.330 29.715 21.031 82.340
Total 9.325.956 4.281.284 2.018.423 1.145.467 1.880.782

A tabela acima mostra o valor do principal do passivo e juros quando aplicaveis na data de seus respectivos vencimentos. Para os passivos de taxa fixa, as despesas de juros foram
calculadas com base no indice estabelecido em cada contrato e para passivos com taxas flutuantes. As despesas de juros foram calculadas com base na previsao de mercado para
cada periodo (exemplo: LIBOR 6m — 12m).

d) Risco de mercado

(i) Risco com taxa de juros

Possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a passivos sujeitos a juros flutuantes
e/ou reduzam os rendimentos dos ativos sujeito a juros flutuantes.

Aplicacodes financeiras — Como parte da politica de gerenciamento do risco de flutuagdo nas taxas de juros relativamente as aplicacoes financeiras, a Companhia mantém um
sistema de mensuracéao de risco de mercado, utilizando o método “Value-At-Risk — VAR”, que compreende uma anélise conjunta da variedade de fatores de risco que podem afetar
a rentabilidade dessas aplicagdes. As receitas financeiras apuradas no periodo ja refletem o efeito de marcacéo a mercado dos ativos que compde as carteiras de investimento no
Brasil e no exterior.

Empréstimos e Financiamentos — A Companhia tem pactuado contratos de derivativos para fazer protecdo contra o risco de flutuagdo nas taxas de juros em algumas operacoes e,

além disso, monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratagao de novas operagdes de derivativos para se proteger
contra o risco de volatilidade dessas taxas.

Em 31 de dezembro de 2010, as aplicagdes financeiras e empréstimos e financiamentos consolidados da Companhia, estdo indexados como segue:
Controladora

Pré-Fixado Pés-Fixado Total

Valor % Valor % Valor %
Aplicacdes financeiras 465.969 19,44 1.931.377 80,56 2.397.346 100,00
. Denominadas em reais - 0,00 1.731.016 72,21 1.731.016 72,21
. Denominadas em US$ 465.943 19,44 200.361 8,36 666.304 27,79
. Denominadas em outras moedas 26 0,00 - 0,00 26 0,00
Empréstimos 2.048.494 95,97 86.091 4,03 2.134.585 100,00
. Denominadas em reais 552.134 25,87 86.091 4,03 638.225 29,90
. Denominadas em US$ 1.496.360 70,10 - 0,00 1.496.360 70,10




Para a Controladora, ndo temos efeitos apds os derivativos.

Consolidado

Pré-Fixado Pés-Fixado Total
Valor % Valor % Valor %
Aplicacées financeiras 1.070.109 30,3 2.457.584 69,7 3.527.693 100,0
. Denominadas em reais - 0,0 1.747.995 49,6 1.747.995 49,6
. Denominadas em US$ 924.023 26,2 709.589 20,1 1.633.612 46,3
. Denominadas em outras moedas 146.086 4,1 - 0,0 146.086 4,1
Empréstimos 2.116.959 88,6 273.647 11,5 2.390.606 100,0
. Denominadas em reais 551.872 23,1 115.389 4.8 667.261 27,9
. Denominadas em US$ 1.559.907 62,3 146.558 6,1 1.706.465 71,4
. Denominadas em outras moedas 5.180 0,2 11.700 0,5 16.880 0,7

Tabela apds os Derivativos

Pré-Fixado Pés-Fixado Total
Valor % Valor % Valor %
Aplicacoes financeiras 1.070.109 30,33 2.457.584 69,67 3.527.693 100,00
. Denominadas em reais - 0,00 1.747.995 49,55 1.747.995 49,55
. Denominadas em US$ 924.023 26,19 709.589 20,11 1.633.612 46,31
. Denominadas em outras moedas 146.086 4,14 - 0,00 146.086 4,14
Empréstimos 2.127.300 88,99 263.306 11,01 2.390.606 100,00
. Denominadas em reais 551.872 23,09 115.389 4,83 667.261 27,91
. Denominadas em US$ 1.570.248 65,68 136.217 5,70 1.706.465 71,38
. Denominadas em outras moedas 5.180 0,22 11.700 0,49 16.880 0,71

Controladora
Sem efeito dos Com efeito
derivativos dos derivativos
Valor % Valor %
Aplicacées financeiras 1.931.377 100,00 1.931.377 100,00
CDI 1.731.016 89,63 1.731.016 89,63
LIBOR 200.361 10,37 200.361 10,37
Empréstimos 86.091 100,00 86.091 100,00
TILP 86.091 100,00 86.091 100,00
Consolidado
Sem efeito dos Com efeito
derivativos dos derivativos

Valor % Valor %
Aplicacoes financeiras 2.457.584 100,00 2.457.584 100,00
CDI 1.747.995 71,13 1.747.995 71,13
LIBOR 709.589 28,87 709.589 28,87
Empréstimos 273.647 100,00 263.306 100,00
TILP 112,912 41,26 112.912 42,88
LIBOR 146.558 53,56 136.217 51,73
CDI 2.477 0,91 2.477 0,94
Euro 11.700 4,28 11.700 4,44

(ii) Risco com taxa de cambio
A Companhia adota o délar como moeda funcional de seus negécios (Nota 2.2.d).

Como consequéncia, as operagdes da Companhia expostas ao risco de variacdo cambial sdo, majoritariamente, as operacoes denominadas em reais (custo de méo de obra, despesas
no Brasil, aplicacdes financeiras e empréstimos e financiamentos denominados em reais), bem como os ativos e passivos em sociedades controladas e coligadas em moedas diferentes
das suas respectivas moedas funcionais.

A politica de protecao de riscos cambiais adotada pela Companhia esté substancialmente baseada na busca pela manutencao do equilibrio de ativos e passivos sujeitos a variagao
cambial indexados em cada moeda e na gestdo diaria das operacdes de compra e venda de moeda estrangeira visando assegurar que, na realizacdo das transacdes contratadas,
esse hedge natural efetivamente se materialize. Essa politica minimiza o efeito da variacdo cambial sobre ativos e passivos ja contratados, mas nao protege o risco de flutuagao dos
resultados futuros em funcéo da apreciacao ou depreciacdo do Real que pode, quando medida em délares, apresentar um aumento ou redugéo da parcela de custos denominados
em reais.

A busca pela minimizacéo do risco cambial sobre os direitos e obrigagdes denominadas em moedas diferentes da moeda funcional podem originar operagdes com instrumentos
derivativos, como por exemplo, swaps, opgdes cambiais e Non-Deliverable Forward (“NDF”) para equalizacdo da parcela denominada em reais das despesas e obrigacdes da
Companbhia.

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia possuia ativos e passivos financeiros denominados por diversas moedas nos montantes descritos a seguir:

Controladora Controladora
Sem efeito das Com efeito das
operacoes de derivativos operacoes de derivativos

31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009 31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009

Empréstimos e financiamentos:

Real 638.225 1.175.511 1.378.041 638.225 1.175.511 1.378.041
Délar 1.496.360 2.015.856 2.248.957 1.496.360 2.015.856 2.248.957
2.134.585 3.191.367 3.626.998 2.134.585 3.191.367 3.626.998
Fornecedores:
Real 72.949 54.218 68.754 60.514 54.218 68.754
Dolar 994.153 773.210 2.129.168 987.707 773.210 2.129.168
Euro 10.199 7.156 12.179 8.700 7.156 12.179
Outras moedas 2.197 13.556 1.975 22.577 13.556 1.975
1.079.498 848.140 2.212.076 1.079.498 848.140 2.212.076
Total (1) 3.214.083 4.039.507 5.839.074 3.214.083 4.039.507 5.839.074

Caixa e equivalentes de caixas e
instrumentos financeiros ativos:

Real 1.731.775 2.117.416 1.822.405 1.731.775 2.117.416 1.822.405
Délar 666.304 822.185 1.799.647 666.304 822.185 1.799.647
Euro 20 33 89 20 33 89
Outras moedas 6 1.385 1.169 6 1.385 1.169

2.398.105 2.941.019 3.623.310 2.398.105 2.941.019 3.623.310
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Controladora
Sem efeito das
operacoes de derivativos

Controladora
Com efeito das
operacoes de derivativos

31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009 31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
Contas a Receber:

Real 41.355 181.951 117.795 41.355 181.951 117.795
Doélar 190.139 96.896 278.173 190.139 96.896 278.173
231.494 278.847 395.968 231.494 278.847 395.968
Total (2) 2.629.599 3.219.866 4.019.278 2.629.599 3.219.866 4.019.278

Exposicao liquida (1 - 2):
Real (1.061.956) (1.069.638) (493.405) (1.074.391) (1.069.638) (493.405)
Délar 1.634.070 1.869.985 2.300.305 1.627.624 1.869.985 2.300.305
Euro 10.179 7.123 12.090 8.680 7.123 12.090
Outras moedas 2.191 12.171 806 22.571 12.171 806

Consolidado Consolidado

Com efeito das
operacoes de derivativos

Sem efeito das
operacoes de derivativos

31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009 31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009
Empréstimos e financiamentos:
Real 667.261 1.252.119 1.470.382 667.261 1.252.119 1.470.382
Dolar 1.706.465 2.266.867 2.668.999 1.706.465 2.266.867 2.668.999
Euro 16.880 64.997 108.620 16.880 64.997 108.620
Outras moedas - - 51.540 - - 51.540
2.390.606 3.583.983 4.299.541 2.390.606 3.583.983 4.299.541
Fornecedores:
Real 63.631 43.234 73.508 63.631 43.234 73.508
Doélar 1.113.069 934.399 2.336.537 1.113.069 934.399 2.336.537
Euro 68.948 50.551 91.422 68.948 50.551 91.422
Outras moedas 4.381 10.161 4.759 4.381 10.161 4.759
1.250.029 1.038.345 2.506.226 1.250.029 1.038.345 2.506.226
Total (1) 3.640.635 4.622.328 6.805.767 3.640.635 4.622.328 6.805.767
Caixa e equivalentes de caixas e
instrumentos financeiros ativos:
Real 1.752.700 2.131.756 1.827.761 1.752.700 2.131.756 1.827.761
Dolar 1.731.399 2.241.695 3.350.319 1.731.399 2.241.695 3.350.319
Euro 34.328 64.768 88.906 34.328 64.768 88.906
Outras moedas 111.758 38.541 37.517 111.758 38.541 37.517
3.630.185 4.476.760 5.304.503 3.630.185 4.476.760 5.304.503
Contas a Receber:
Real 74.449 188.348 121.545 74.449 188.348 121.545
Dolar 420.993 362.624 694.121 420.993 362.624 694.121
Euro 85.782 157.853 246.525 85.782 157.853 246.525
Outras moedas 719 447 304 719 447 304
581.943 709.272 1.062.495 581.943 709.272 1.062.495
Total (2) 4.212.128 5.186.032 6.366.998 4.212.128 5.186.032 6.366.998
Exposicéo liquida (1 - 2):
Real (1.096.257) (1.024.751) (405.416) (1.096.257) (1.024.751) (405.416)
Délar 667.142 596.947 961.096 667.142 596.947 961.096
Euro (34.282) (107.073) (135.389) (34.282) (107.073) (135.389)
Outras moedas (108.096) (28.827) 18.478 (108.096) (28.827) 18.478

A Companhia possui outros ativos e passivos que também estao sujeitos a variagdo cambial e ndo foram incluidos na nota acima, porém séo utilizados para minimizar a exposicao
nas moedas apresentadas.

(iii) Derivativos
Os instrumentos derivativos contratados pela Companhia tém o propdsito de proteger suas operagdes contra os riscos de flutuagao nas taxas de cambio e de juros, e ndo séo utilizados
para fins especulativos.

As perdas e os ganhos com as operacdes de derivativos séo reconhecidos mensalmente no resultado, considerando-se o valor de realizagéo desses instrumentos (valor de mercado).
A provisao para as perdas e ganhos nao realizados é reconhecida na conta “Instrumentos Financeiros Derivativos”, no balango patrimonial, e a contrapartida no resultado é na rubrica
Variagdes cambiais e monetarias, liquidas.

Contratos de swap de juros

Sao contratados com o objetivo principal de trocar o indexador de dividas a taxas flutuantes para taxas de juros fixas, bem como para troca de délares para o Real ou inversos conforme
o0 caso. Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia ndo possuia nenhum contrato derivativo sujeito a chamadas de margem.

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia pactuou contratos de swap por meio dos quais efetivamente converteu o montante de R$ 281.324 das obrigacdes com e sem direito
de regresso de uma taxa de juros fixa de 5,98% a.a. para uma taxa de juros flutuante equivalente a LIBOR + 1,21% a.a., e por meio de uma subsidiaria contratou uma operacao
de swap no montante de R$ 10.341 equivalentes a US$ 6.206 convertendo operagoes de financiamentos sujeitos a taxa de juros flutuantes de LIBOR 1 més + 2,44% a.a. a juros
fixos de 5,23% a.a., conforme demonstrativo abaixo:

Veja abaixo a tabela com as operacdes de Swaps descritas:
Controladora

Ganho (perda) Ganho (perda)

Valor Valor de Valor Valor de

Moeda Moeda Notional contabil mercado contabil mercado
Objeto amparado Modalidade original _atual (em milhares) Taxa média pactuada 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2009
Financiamento de exportacdo
Ativo da Empresa Swap R$ R$ 104.000 4,50% a.a. (837) (837)
Passivo da Empresa Swap 104.000 42,33% CDl a.a.
Contrapartes
Itati BBA - - (837) (837)
Total (837) (837)
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Consolidado

Ganho (Perda) Ganho (Perda)
Valor Valor de Valor Valor de
Moeda Moeda Notional contabil mercado contabil mercado
Objeto amparado Modalidade original _atual (em milhares) Taxa média pactuada 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2009
Obrigacoes com e sem
direito de regresso
Ativo da Empresa Swap us$ uss$ 281.324 5,98% a.a. 34.725 34.725 25.327 25.327
Passivo da Empresa Swap 281.324 Libor + 1,21% a.a.
Contrapartes
Natixis 34.725 34.725 25.327 25.327
Financiamento de exportacéo
Ativo da Empresa Swap R$ R$ 104.000 4,50% a.a. - - (837) (837)
Passivo da Empresa Swap 104.000 Libor + 1,21% a.a.
Contrapartes
Itat BBA - - (837) (837)
Aquisicéo de Imobilizado
Ativo da Empresa Swap Us$ Uus$ 10.341 Libor IM + 2,44% a.a. (620) (620) - -
Passivo da Empresa Swap 10.341 5,23% a.a.
Contrapartes
Compass Bank (620) (620) - -
Total 34.105 34.105 24.490 24.490

Swaps - sdo avaliados pelo valor presente do fluxo futuro apurado pela aplicagéo das taxas contratuais até o vencimento e descontado a valor presente na data das demonstracoes
financeiras pelas taxas de mercado vigentes.

Contratos de swap cambial

A Companhia em 31 de dezembro de 2010 néo possuia nenhuma operacéo contratada de swap cambial, conforme demonstrado abaixo:

Ganho (perda) Ganho (perda)
Valor Valor de Valor Valor de
Moeda Moeda Notional contabil mercado contabil mercado
Objeto amparado Modalidade original _atual (em milhares) Taxa média pactuada 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2009
Financiamento de exportacéo
Ativo da Empresa Swap - - 4.921 4.921
Passivo da Empresa Swap
Contrapartes
Citibank - - 4.921 4.921
Desenvolvimento de projetos
Ativo da Empresa Swap - - 5.326 5.326
Passivo da Empresa Swap - - - -
Contrapartes
Santander - - 5.326 5.326
Total - - 10.247 10.247

Qutros Derivativos

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia tem pactuado operagoes de swap equivalentes a R$ 41.655 por meio das quais passou a ter um ativo indexado ao Cupom Cambial e
um passivo a uma taxa de juros pré-fixada. Conforme demonstrado abaixo, com efeito na Controladora e Consolidado:

Ganho (perda) Ganho (perda)
Valor Valor de Valor Valor de
Moeda Moeda Notional contabil mercado contabil mercado
Objeto amparado Modalidade original _atual (em milhares) Taxa média pactuada 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2009
Outros
Ativo da Empresa Swap Us$ Uss$ 41.655 Cupom (730) (730) - -
Passivo da Empresa Swap 41.655 uUsD Pré
Contrapartes
JP Morgan (730) (730) - -
Total (730) (730) - -

Esses contratos de swap s&o sujeitos ao risco Soberano Brasileiro e, em caso de um evento que limite a conversibilidade do Real e/ou altere os tributos incidentes, poderé resultar no
resgate da operacao no Brasil na forma de titulos publicos de emissao do Governo Brasileiro no mercado interno (LTNs — Letras do Tesouro Nacional) juntamente com uma operacéo
de swap de tais titulos para ddlar.

Andlise de sensibilidade

Nos termos determinados pela CVM, por meio da Instrucdo n® 475/08, a fim de apresentar 25% e 50% de variacao positiva e negativa na variavel de risco considerada apresentamos,
a seguir, quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, incluindo os derivativos, que descreve os efeitos sobre as variacdes monetérias e cambiais,
bem como sobre as receitas e despesas financeiras apuradas sobre os saldos contébeis registrados em 31 de dezembro de 2010 caso tais variagdes no componente de risco
identificado ocorressem.

Entretanto, simplificacdes estatisticas foram efetuadas no isolamento da variabilidade do fator de risco em anélise. Como consequéncia, as estimativas apresentadas a seguir ndo
indicam, necessariamente, os montantes que poderao ser apurados nas préximas demonstracdes financeiras. O uso de diferentes hipéteses e/ou metodologias pode ter um efeito
material sobre as estimativas apresentadas a seguir.

Metodologia utilizada:

A partir dos saldos dos valores expostos, conforme demonstrado nas tabelas do item (c) acima, e assumindo que os mesmos se mantenham constantes, apuramos o diferencial de
juros e de variagcdo cambial para cada um dos cenarios projetados.

Na avaliagdo dos valores expostos ao risco de taxa de juros, consideramos apenas os riscos para as demonstracdes financeiras, ou seja, nao foram incluidas as operacdes sujeitas a
juros pré-fixados.
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O cenario provavel esta baseado nas expectativas da Companhia para cada uma das variaveis indicadas e, as variacoes positivas e negativas de 25% e 50% foram aplicadas sobre
as taxas vigentes na data das demonstracées financeiras.
Para analise de sensibilidade dos contratos de derivativos as variagdes positivas e negativas de 25% e 50% foram aplicadas sobre a curva de mercado (BM&F BOVESPA) vigente na
data das demonstracoes financeiras.
a) Fator de risco juros
Controladora
Variagdes adicionais no saldo contabil (*)

Valores expostos Cenario

Fator de risco em 31/12/2010 (50)% (25)% provavel 25% 50%
Aplicacbes Financeiras CDI 1.731.016 (92.090) (46.045) 10.559 46.045 92.090
Empréstimos CDI - - - - - -
Impacto Liquido CDI 1.731.016 (92.090) (46.045) 10.559 46.045 92.090
Aplicacdes Financeiras LIBOR 200.361 (345) (173) 70 173 345
Empréstimos LIBOR - - - - - -
Impacto Liquido LIBOR 200.361 (345) (173) 70 173 345
Aplicacoes Financeiras TILP - - - - - -
Empréstimos TILP 86.091 2.583 1.291 - (1.291) (2.583)
Impacto Liquido TILP 86.091 2.583 1.291 - (1.291) (2.583)
Taxas Consideradas CDI 10,64% 5,32% 7,98% 11,25% 13,30% 15,96%
Taxas Consideradas LIBOR 0,34% 0,17% 0,26% 0,38% 0,43% 0,52%
Taxas Consideradas TJLP 6,00% 3,00% 4,50% 6,00% 7,50% 9,00%
(*) As variacbes positivas e negativas de 25% e 50% foram aplicadas sobre as taxas vigentes em 31.12.2010.

Consolidado
Variacoes adicionais no saldo contabil (*)
Valores expostos Cenario

Fator de risco em 31/12/2010 (50)% (25)% provavel 25% 50%
Aplicacoes Financeiras CDI 1.747.995 (92.993) (46.497) 10.663 46.497 92.993
Empréstimos CDI 2.477 132 66 (15) (66) (132)
Impacto Liquido CDI 1.745.518 (92.861) (46.431) 10.648 46.431 92.861
Aplicacbes Financeiras LIBOR 709.589 (1.223) (612) 250 612 1.223
Empréstimos LIBOR 146.558 253 126 (52) (126) (253)
Impacto Liquido LIBOR 563.031 (970) (486) 198 486 970
Aplicacoes Financeiras TILP - - - - - -
Empréstimos TILP 112.912 3.387 1.694 - (1.694) (3.387)
Impacto Liquido TILP (112.912) 3.387 1.694 - (1.694) (3.387)
Taxas Consideradas CDI 10,64% 5,32% 7,98% 11,25% 13,30% 15,96%
Taxas Consideradas LIBOR 0,34% 0,17% 0,26% 0,38% 0,43% 0,52%
Taxas Consideradas TJLP 6,00% 3,00% 4,50% 6,00% 7,50% 9,00%

(*) As variacoes positivas e negativas de 25% e 50% foram aplicadas sobre as taxas vigentes em 31.12.2010.
b) Fator de risco cambio
Controladora
Variacoes adicionais no saldo contabil (*)

Valores expostos Cenario

Fator de risco em 31/12/2010 (50)% (25)% provavel 25% 50%
Ativos 2.449.696 1.224.848 612.424 (93.801) (612.424) (1.224.848)
Aplicacoes Financeiras BRL 1.731.016 865.508 432.754 (66.282) (432.754) (865.508)
Demais Ativos BRL 718.680 359.340 179.670 (27.519) (179.670) (359.340)
Passivos 2.377.733 (1.173.712) (586.856) 89.884 586.856 1.173.712
Financiamentos BRL 638.225 (319.113) (159.557) 24.438 159.557 319.113
Demais Passivos BRL 1.739.508 (854.599) (427.299) 65.446 427.299 854.599
Total Liquido 71.963 51.136 25.568 (3.917) (25.568) (51.136)
Taxa de Cambio Considerada 1,6662 0,8331 1,2497 1,7300 2,0826 2,4993
(*) As variagoes positivas e negativas de 25% e 50% foram aplicadas sobre as taxas vigentes em 31.12.2010.

Consolidado
Variacoes adicionais no saldo contabil (*)
Valores expostos Cenério

Fator de risco em 31/12/2010 (50)% (25)% provavel 25% 50%
Ativos 2.472.950 1.236.476 618.238 (94.691) (618.238) (1.236.476)
Aplicacoes Financeiras BRL 1.747.995 873.998 436.999 (66.932) (436.999) (873.998)
Demais Ativos BRL 724.955 362.478 181.239 (27.759) (181.239) (362.478)
Passivos 2.406.769 (1.203.385) (601.692) 92.157 601.692 1.203.385
Financiamentos BRL 667.261 (333.631) (166.815) 25.550 166.815 333.631
Demais Passivos BRL 1.739.508 (869.754) (434.877) 66.607 434.877 869.754
Total Liquido 66.181 33.091 16.546 (2.534) (16.546) (33.091)
Taxa de Cambio Considerada 1,6662 0,8331 1,2497 1,7300 2,0826 2,4993

(*) As variacoes positivas e negativas de 25% e 50% foram aplicadas sobre as taxas vigentes em 31.12.2010.
c) Contratos derivativos
Controladora
Variacoes adicionais no saldo contabil (*)

Valores expostos Cenario
Fator de risco em 31/12/2010 (50)% (25)% provavel 25% 50%
Outros Derivativos Cupom Cambial (730) 665 396 66 (143) (412)
Total (730) 665 396 66 (143) (412)
Taxas de Cupom Cambial Consideradas 2,53% 1,26% 1,90% 2,83% 3,16% 3,79%
(*) As variacoes positivas e negativas de 25% e 50% foram aplicadas sobre as taxas vigentes em 31.12.2010.
Consolidado
Variacoes adicionais no saldo contabil (*)
Valores expostos Cenario
Fator de risco em 31/12/2010 (50)% (25)% provavel 25% 50%
Swap Juros LIBOR 34.105 23.049 11.355 (4.967) (10.281) (20.339)
Outros Derivativos Cupom Cambial (730) 665 396 66 (143) (412)
Total 33.375 23.714 11.751 (4.901) (10.424) (20.751)
Taxas de LIBOR Consideradas 0,34% 0,17% 0,26% 0,38% 0,43% 0,52%
Taxas de Cupom Cambial Consideradas 2,53% 1,26% 1,90% 2,83% 3,16% 3,79%

(*) As variacoes positivas e negativas de 25% e 50% foram aplicadas sobre as taxas vigentes em 31.12.2010.
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d) Garantia financeira de valor residual
As garantias financeiras de valor residual séo contabilizadas de forma semelhante aos instrumentos financeiros derivativos conforme (Nota 2.2 x).
Metodologia utilizada:

A partir dos contratos vigentes de garantia de valor residual, apuramos a variagdo dos valores com base em avaliacdes de terceiros. O cenéario provavel estéd baseado nas expectativas
da Companhia para registro das provisdes em bases estatisticas, e as variagoes positivas e negativas de 25% e 50% foram aplicadas sobre as avaliagdes de terceiros na data das
demonstracées financeiras.

Variacoes adicionais no saldo contabil

Valor de
mercado em Cenario
31/12/2010 (50)% (25)% provavel 25% 50%
Garantia Financeira de Valor Residual 18.466 (147.977) (26.655) (4.281) 3.223 8.866
Total 18.466 (147.977) (26.655) (4.281) 3.223 8.866

Os contratos vigentes de garantias de valor residual sdo analisados tomando por base as opinides independentes de terceiros (appraisers).

Com base nestas opinides, simulacdes de cendrios hipotéticos sao elaboradas pela Companhia a fim de mensurar o impacto das variagdes nos valores residuais das aeronaves,
comparando-as aos valores de provisao.

Sempre que for detectada a insuficiéncia da provisao atual para fazer frente ao provavel exercicio futuro destas garantias, a provisao é complementada a fim de apresentar a posicao
adequada de exposicado da Companhia ao final do periodo.

e) Contratos derivativos que compdem a carteira de fundos de investimentos exclusivos

A Companhia mantém uma estrutura de fundos exclusivos que sao consolidados as suas demonstracdes financeiras, uma vez que a Companhia detém o controle destes fundos.
Esses fundos foram constituidos com o propésito de terceirizacéo da gestao de aplicacdes financeiras da Companhia e os gestores contratados tém, respeitado os limites estabelecidos
na politica de investimentos, discricionariedade na selecao dos ativos que irao compor o portfélio de investimentos.

Todos os fundos sao classificados como multimercado e podem manter em seu portfélio instrumentos derivativos como ferramentas para atingir o objetivo de rentabilidade proposta,
derivativos esses exclusivamente relacionados as posi¢oes assumidas pelo préprio fundo nao tendo qualquer relagdo com instrumentos derivativos contratados pela Companhia para
protecao de suas préprias exposicoes.

Os quadros a seguir detalham os instrumentos derivativos mantidos pelos fundos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, bem como a analise de sensibilidade a variagéo do
principal fator de risco de que tais instrumentos estao expostos.

Simplificacoes estatisticas foram efetuadas no isolamento da variavel de risco em anélise, e, como conseqiiéncia, as estimativas apresentadas a seguir ndo indicam, necessariamente,
0s montantes que poderdo ser apurados nas préximas demonstragdes financeiras da Companhia. O uso de diferentes hipdteses e/ou metodologias pode ter um efeito material sobre
as estimativas apresentadas a seguir.

i) Descricao dos contratos de instrumentos derivativos detidos pelos fundos de investimentos exclusivos

Quantidade Data de Preco unitério Valor de referéncia
Modalidade de contratos vencimento de mercado 31.12.2010
Compra - Futuro de DI 36 Janeiro-11 99.960 3.599
Compra - Futuro de DI 1438 Julho-11 94.694 136.170
Compra - Futuro de DI 44 Outubro-11 91.868 4.042
Compra - Futuro de DI 196 Janeiro-12 89.249 17.493
Compra - Futuro de DI 982 Julho-12 84.119 82.605
Venda - Futuro de DI 160 Janeiro-13 79.368 12.699
Compra - Futuro de DI 98 Janeiro-14 70.889 6.947
Compra - Futuro de DI 2 Janeiro-17 51.006 102
Compra - Futuro de DI 324 Janeiro-21 32.586 10.558
Swap 1 Janeiro-11 731.530 (5,0
Total 274.210

i) Anélise de sensibilidade
Variagodes adicionais no retorno do fundo

Valor de
referéncia Cenario
Fator de risco 31/12/2010 (50)% (25)% provavel 25% 50%
CDI 274.210 (19.568) (8.799) - 58.379 65.425
Total 274.210 (19.568) (8.799) - 58.379 65.425
Taxas consideradas
CDI 10,64% 5,32% 7,98% 10,75% 13,30% 15,96%

m OOOBRIGAQGES, RESPONSABILIDADES E COMPROMISSOS

(a) Trade-in

A Companhia esta sujeita a opcoes de trade-in para 18 aeronaves. Em quaisquer operacdes de trade-in a condicdo fundamental é a aquisicdo de aeronaves novas pelos respectivos
clientes. O exercicio de opcéao de trade-in esta vinculado ao cumprimento das cléusulas contratuais por parte dos clientes. Essas opcoes determinam que o preco do bem dado em
pagamento poderéa ser aplicado ao preco de compra de um novo modelo mais atualizado produzido pela Companhia. O preco de trade-in é baseado em uma porcentagem do preco
de compra original da aeronave. A Companhia continua a monitorar todos os compromissos de trade-in para antecipar-se a situacoes adversas. Com base nas estimativas atuais da
Companhia e na avaliacéo de terceiros, a Administracao acredita que qualquer aeronave potencialmente aceita sob trade-in podera ser vendida no mercado sem ganhos ou perdas
relevantes.

(b) Arrendamentos

A subsidiaria EAH é responséavel por arrendamentos operacionais nao cancelaveis de terrenos e equipamentos. Esses arrendamentos expiram em varias datas até 2020.

As instalacdes da subsidiaria EACS estéo localizadas em um terreno alugado por meio de um arrendamento mercantil, cujo prazo de vigéncia do contrato expira em 2020.

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia possuia contratos de arrendamento mercantil operacional para terrenos, equipamentos de informatica e veiculos, cujos pagamentos
ocorrerao conforme demonstrado a seguir:

Ano Controladora Consolidado
2011 4.794 6.686
2012 2.599 4.470
2013 1.590 3.389
2014 48 1.730
2015 - 1.829
Apés 2015 - 29.702

9.031 47.806

(c) Garantias financeiras

A tabela a seguir fornece dados quantitativos relativos a garantias financeiras dadas pela Companhia a terceiros. O pagamento potencial méaximo (exposigao fora do balanco)
representa o “pior cenario” e nao reflete, necessariamente, os resultados esperados pela Companhia. Os recursos estimados das garantias de performance e dos ativos vinculados
representam valores antecipados dos ativos, os quais a Companhia poderia liquidar ou receber de outras partes para compensar os pagamentos relativos a essas garantias dadas.
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31/12/2010 31/12/2009

Valor méximo de garantias financeiras 1.889.304 2.173.714
Valor méximo de garantia de valor residual 1.238.653 1.342.117
Exposicao mutuamente exclusiva (i) (656.316) (685.859)
Provisoes e obrigacoes registradas (Nota 39) (238.997) (268.319)
Exposigao fora do balanco 2.232.644 2.561.653
Estimativa do desempenho da garantia e ativos vinculados 2.092.581 2.574.190

(i) Quando um ativo estiver coberto por garantias financeiras e de valor residual mutuamente excludentes, a garantia de valor residual s6 poderéa ser exercida caso a garantia financeira
tenha expirado sem ter sido exercida. Caso a garantia financeira tenha sido exercida, a garantia de valor residual fica automaticamente cancelada.

m COBERTURA DE SEGUROS (INFORMACOES NAO AUDITADAS)

Em 31 de dezembro de 2010, a cobertura de seguros contratada com terceiros para bens do imobilizado e estoques é de R$ 8.837 milhdes sendo os valores considerados suficientes
para cobrir os riscos envolvidos. Esse valor ndo inclui seguros de veiculos cuja cobertura é pelo valor de mercado.

Além das coberturas acima, a Companhia mantém em vigor apélices de responsabilidade civil produtos, responsabilidade civil geral, seguro aeronautico e responsabilidade civil
diretores (Director and Officer - D&0O) em montantes considerados adequados pela Administracéo.

m INFORMACOES COMPLEMENTARES DOS FLUXOS DE CAIXA

Controladora Consolidado
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
Pagamentos durante o periodo:
IR e CSLL 8.986 - 50.063 31.416
Juros 142.655 160.776 107.133 171.664
Transagoes que nao envolvem o desembolso de caixa:
Adicoes ao imobilizado com capitalizagéo de juros 209 2.121 209 2.121
Adicdes ao imobilizado pela transferéncia de estoques de aeronaves - - 174.701 -
Baixa do imobilizado pela disponibilizagao para venda de estoques - - 13.688 -
Transferéncia depdsito em garantia para instrumentos financeiros ativos - - 25.265 -
Caixa restrito - - 47.748 -

[Z] INFORMAGOES POR SEGMENTO - CONSOLIDADO

A administracdo determinou os segmentos operacionais do Grupo, com base nos relatérios utilizados para a tomada de decisoes estratégicas, revisados pelo Diretor-Presidente.

O Diretor-Presidente efetua sua analise do negécio baseado no resultado consolidado da Companhia, segmentando-o sob a perspectiva geogréfica, e também, sob a ética de produto
comercializado. Geograficamente, a administracéo considera o desempenho do Brasil, América do Norte, América Latina, Asia Pacifico, Europa e Outros.

Sob a dtica dos produtos comercializados, a analise é efetuado considerando os seguintes segmentos:
| - Mercado de Aviacdo Comercial

As atividades voltadas ao mercado de aviagdo comercial envolvem, principalmente o desenvolvimento, a producao e a venda de jatos comerciais e o fornecimento de servigos de
suporte, com énfase no segmento de aviacéo regional.

* Familia ERJ 145 integrada pelos jatos ERJ 135, ERJ 140 e ERJ 145, certificados para operar com 37, 44 e 50 assentos, respectivamente.

¢ Familia EMBRAER 170/190 ¢ integrada pelo EMBRAER 170, com 70 assentos, EMBRAER 175, com 76 assentos, EMBRAER 190, com 100 assentos e 0 EMBRAER 195, com
108 assentos. O modelo EMBRAER 170 est4d em operagao comercial desde 2004 e os modelos EMBRAER 175 e EMBRAER 190 comecaram a operar comercialmente a partir
de 2006, e 0 modelo EMBRAER 195 comecou a operar comercialmente a partir de 2007.

II - Mercado de Defesa e Seguranca

As atividades voltadas ao mercado de defesa e seguranca envolvem, principalmente a pesquisa, o desenvolvimento, a producao, a modificacéo e o suporte para aeronaves de defesa
e seguranca, assim como produtos e sistemas relacionados. O principal cliente da Companhia é o Ministério da Defesa do Brasil e em particular, o Comando da Aeronautica.

Super Tucano - aeronave leve de ataque, especialmente desenvolvida para operar em ambientes severos, sujeitos a condicoes extremas de temperatura e umidade, equipada com
sofisticados sistemas de navegacao e ataque, treinamento e simulacédo em voo.

AMX - Jato avancado de ataque ao solo, desenvolvido e produzido através da cooperacdo entre Brasil e Itdlia. A Embraer foi contratada pelo Comando da Aeronéutica para
modernizacéo dessas aeronaves.

Programa F-5BR - Modernizacéo dos cacas a jato F-5.

.

Familia ISR (Intelligence, Surveillance and Reconaissance) baseada na plataforma do ERJ 145 inclui os modelos EMB 145 AEW&C - Alerta Aéreo Antecipado e Controle, EMB
145 Multi Intel - Sensoriamento Remoto e Vigilancia Ar-Terra e EMB 145 MP - Patrulha Maritima e Guerra Anti-submarino. Originalmente desenvolvida para atender ao programa
SIVAM, teve versdes encomendadas pelos governos da Grécia, do México e mais recentemente da India.

.

KC-390 - O Programa KC-390 tem como escopo o desenvolvimento e produgao de 2 aeronaves protétipos para transporte militar e reabastecimento em voo.
* 190PR - Derivada da plataforma EMBRAER 170/190, este jato tem a finalidade de transportar o Presidente da RepUblica do Brasil e membros de sua comitiva.
Il - Mercado de Aviacéo Executiva

As atividades voltadas ao mercado de Aviacdo Executiva envolvem principalmente o desenvolvimento, a producéo e a venda, de jatos executivos e o fornecimento de servigos de
suporte relacionados com esse segmento de mercado.

* Legacy 600 - Jato executivo na categoria Super Mid Size que utiliza a plataforma do jato regional ERJ 135.
* Legacy 500 e Legacy 450 — Jato executivo na categoria Mid Size e Midlight, respectivamente, langados em abril de 2008.

* Phenom - Jatos executivos nas categorias Entry Level e Light Jet e integrada pelos modelos Phenom 100, cujas primeiras unidades foram entregues em 2008 e Phenom 300,
cujas entregas iniciaram em 2009.

* Lineage — Jato executivo ultra-large baseado na plataforma do avido comercial EMBRAER 190. As entregas deste modelo iniciaram em 2009.
IV - Servicos Aeronéuticos

0 segmento de Servigos Aeronauticos, é relativo principalmente a: (i) servicos de apoio pés-venda aos clientes, incluindo manutengao e treinamento; (i) comercializacéo de pegas de
reposicdo para as aeronaves fabricadas pela Companhia; e (iii) prestacdo de servicos de manutencdo de aeronaves e componentes.

V - Outros

As atividades deste segmento referem-se ao arrendamento operacional de aeronaves, fornecimento de partes estruturais e sistemas hidraulicos e produgao de avides agricolas
pulverizadores.

Para melhor apresentacdo das demonstragdes financeiras, a Companhia realocou os valores anteriormente apresentados como “ndo alocados” de acordo com percentual de

participacao de cada segmento.




Além disso, com novos mercados em crescimento, a Companhia para melhor administrar seus negécios, introduziu alteragoes na segregacéo dos mercados onde atua.

a) Resultado consolidado por segmento acumulado em 31 de dezembro de 2010

Aviacao Defesa e Aviacao Servigos Nao
comercial seguranca executiva aeronauticos QOutros segmentado Total
Receita liquida 5.058.760 1.177.765 1.983.378 991.156 169.566 - 9.380.625
Custo dos produtos e servigos vendidos (4.248.526) (848.543) (1.677.400) (705.234) (102.959) - (7.582.662)
Lucro bruto 810.234 329.222 305.978 285.922 66.607 1.797.963
Margem bruta 16,0% 28,0% 15,4% 28,8% 39,3% - 19,2%
Despesas operacionais (390.275) (169.283) (208.330) (258.611) (85.944) - (1.112.443)
Lucro operacional 419.959 159.939 97.648 27.311 (19.337) - 685.520
Despesas (receitas) financeiras - - - - - 30.885 30.885
Variagdes monetérias e cambiais, liquidas - - - - - (1.350) (1.350)
Lucro antes do imposto de renda - - - - 715.055
Imposto de renda e contribuicdo social - - - - - (114.877) (114.877)
Lucro liquido do exercicio - - - - 600.178
b) Receitas liquidas consolidadas por regido acumulado em 31 de dezembro de 2010
Aviagao Defesa e Aviagao Servicos
comercial seguranca executiva aeronauticos Outros Total
América do Norte 267.655 17.653 470.199 440.734 64.153 1.260.394
Europa 2.296.155 2.744 383.874 385.241 4.382 3.072.396
Asia Pacifico 1.284.042 213.075 487.657 64.025 16.775 2.065.574
América Latina, exceto Brasil 715.303 495.662 212.001 10.946 9.814 1.443.726
Brasil 337.520 386.498 353.047 45.633 68.327 1.191.025
Outros 158.085 62.133 76.600 44.577 6.115 347.510
Total 5.058.760 1.177.765 1.983.378 991.156 169.566 9.380.625
c) Ativos consolidados da Companhia por segmentos em 31 de dezembro de 2010
Aviagao Defesa e Aviagao Servicos Nao
comercial seguranca executiva aeronauticos QOutros segmentado Total
Contas a receber - 224.147 - 315.377 42.419 - 581.943
Ativo imobilizado 734.458 71.379 221.585 382.699 590.953 - 2.001.074
Ativo intangivel 442.591 3.104 686.427 - 3.773 57.620 1.193.515
Total 1.177.049 298.630 908.012 698.076 637.145 57.620 3.776.532
d) Ativos consolidados da Companhia por regiao em 31 de dezembro de 2010
América Asia
do Norte Europa Pacifico Brasil Total
Contas a receber 48.530 270.685 15.005 247.723 581.943
Ativo imobilizado 300.076 692.836 72.217 935.945 2.001.074
Ativo intangivel 4.337 4.388 432 1.184.358 1.193.515
Total 352.943 967.909 87.654 2.368.026 3.776.532
e) Resultado consolidado por segmento acumulado em 31 de dezembro de 2009
Aviacao Defesa e Aviagao Servicos Nao
comercial seguranca executiva aeronauticos Outros segmentado Total
Receita liquida 6.811.449 948.944 1.694.073 1.194.214 222.595 - 10.871.275
Custo dos produtos e servigos vendidos (5.648.556) (737.833) (1.393.319) (843.822) (135.953) - (8.759.483)
Lucro bruto 1.162.893 211.111 300.754 350.392 86.642 2.111.792
Margem bruta 17,1% 22,2% 17,8% 29,3% 38,9% - 19,4%
Despesas operacionais (881.927) (114.435) (119.482) (160.712) (68.496) - (1.345.052)
Lucro operacional 280.966 96.676 181.272 189.680 18.146 - 766.740
Despesas (receitas) financeiras - - - - - 16.301 16.301
Variagdes monetérias e cambiais, liquidas - - - - - (135.824) (135.824)
Lucro antes do imposto de renda - - - - 647.217
Imposto de renda e contribuicao social - - - - - 290.054 290.054
Lucro liquido do exercicio - - - - 937.271
f) Vendas liquidas consolidadas por regidao acumulado em 31 de dezembro de 2009
Aviacao Defesa e Aviacao Servigos
comercial seguranca executiva aeronauticos QOutros Total
América do Norte 1.246.292 17.528 573.463 598.400 61.244 2.496.927
Europa 2.760.025 20.835 330.902 384.259 26.443 3.522.464
Asia Pacifico 1.5639.491 143.376 464.427 101.182 3.117 2.251.593
América Latina, exceto Brasil 319.332 330.970 85.169 11.101 6.513 753.085
Brasil 488.664 426.858 136.467 30.337 63.108 1.145.434
Outros 457.645 9.377 103.645 68.935 62.170 701.772
Total 6.811.449 948.944 1.694.073 1.194.214 222.595 10.871.275
g) Ativos consolidados da Companhia por segmento em 31 de dezembro de 2009
Aviagao Defesa e Aviagao Servigos Nao
comercial seguranca executiva aeronauticos Outros segmentado Total
Contas a receber 6.064 220.004 1.000 414.074 68.130 - 709.272
Ativo imobilizado 770.773 46.628 186.000 235.938 678.306 - 1.917.645
Ativo intangivel 493.042 7.452 710.123 - 4.175 48.366 1.263.158
Total 1.269.879 274.084 897.123 650.012 750.611 48.366 3.890.075
h) Ativos da Companhia por regido em 31 de dezembro de 2009
América Asia
do Norte Europa Pacifico Brasil Total
Contas a receber 62.866 342.973 10.704 292.729 709.272
Ativo imobilizado 228.031 588.445 76.128 1.025.041 1.917.645
Ativo intangivel 3.647 4.981 1.462 1.253.068 1.263.158
Total 294.544 936.399 88.294 2.570.838 3.890.075
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i) Ativos consolidados da Companhia por segmento em 1° de janeiro de 2009

Aviagao Defesa e Aviagao Servicos Nao
comercial seguranca executiva __aeronduticos Outros segmentado Total
Contas a receber - 231.100 - 681.844 149.551 - 1.062.495
Ativo imobilizado 1.060.883 43.474 224.610 297.785 849.599 - 2.476.351
Ativo intangivel 740.768 9.446 785.632 - 25.002 51.530 1.612.378
Total 1.801.651 284.020 1.010.242 979.629 1.024.152 51.530 5.151.224
) Ativos consolidados da Companhia por regido em 1° de janeiro de 2009
América Asia
do Norte Europa Pacifico Brasil Total
Contas a receber 148.628 464.742 37.874 411.251 1.062.495
Ativo imobilizado 224.554 764.567 114.342 1.372.888 2.476.351
Ativo intangivel 3.778 4.735 1.139 1.602.726 1.612.378
Total 376.960 1.234.044 153.355 3.386.865  5.151.224

Outros ativos nédo divulgados no quadro acima correspondem principalmente a disponibilidades, estoques, depdsitos em garantias e contas a receber vinculadas que nao séo
gerenciados por segmentos pela Companbhia.

[ EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 15 de margo de 2011 a Companhia assinou um contrato de compra de 64,7% do capital social da diviséo de radares da OrbiSat da Amazonia S.A. no valor de R$ 28,5 milhdes.
O objetivo desta aquisicao estratégica é aumentar a participacdo da Embraer Defesa e Seguranca no Sistema Brasileiro de Seguranga.

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragoes Financeiras ‘

Aos Administradores e Acionistas
Embraer S.A.
Sao José dos Campos - SP
Examinamos as demonstragoes financeiras individuais da Embraer S.A. (a “Companhia”) que compreendem o balango patrimonial em reais em 31 de dezembro de 2010 e as
respectivas demonstracées do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo
das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.
Examinamos também as demonstragdes financeiras consolidadas da Embraer S.A. e suas controladas (“Consolidado”) que compreendem o balango patrimonial consolidado em reais
em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas demonstracdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contébeis e as demais notas explicativas.
Responsabilidade da administragao sobre as demonstracoes financeiras
A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais de acordo com as préaticas contabeis adotadas
no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo /nternational Accounting Standards
Board (IASB) e as préticas contébeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragcéo dessas demonstracoes
financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.
Responsabilidade dos auditores independentes
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracées financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga
razoavel de que as demonstragdes financeiras estao livres de distorcao relevante.
Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtengao de evidéncia a respeito dos valores e das divulgacoes apresentados nas demonstracdes financeiras.
Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcao relevante nas demonstracées financeiras, independentemente
se causada por fraude ou por erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracoes
financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que séo apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a eficacia desses
controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliacdo da adequacéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
administracdo, bem como a avaliacdo da apresentagao das demonstragoes financeiras tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Embraer S.A. em 31 de dezembro de 2010, o desempenho de suas operaces e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil.
Opiniao sobre as demonstragdes financeiras consolidadas
Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicédo patrimonial e financeira da
Embraer S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2010, o desempenho consolidado de suas operagoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Enfase
Conforme descrito na Nota 2.1, as demonstracdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil. No caso da Embraer S.A., essas
préticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstracoes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliacdo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia
patrimonial, uma vez que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.
Outros assuntos
Demonstracées do valor adicionado
Examinamos, também, as demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, cuja apresentagao é
requerida pela legislacdo societaria brasileira para companhias abertas, e como informagao suplementar pelas IFRS que néo requerem a apresentagao da DVA. Essas demonstracoes
foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao, estao adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes,
em relacao as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Séo José dos Campos, 17 de margo de 2011
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Parecer do Conselho Fiscal ‘

0 Conselho Fiscal da Embraer S.A., no uso de suas competéncias legais e estatutérias, examinou o Relatério da Administracdo, as Demonstracées Financeiras e a Destinagao do Lucro
Liquido da Companhia proposta pela Administracao, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2010.

Com base nas andlises realizadas, nos esclarecimentos prestados pela Administracdo e no parecer da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, o Conselho Fiscal opina no
sentido de que os referidos documentos estdo em condigdes adequadas de serem submetidos a Assembleia Geral Ordinéria para aprovagao pelos acionistas da Companhia.

Séo José dos Campos, 17 de marco de 2011

IVAN MENDES DO CARMO - Presidente do Conselho Fiscal
ALBERTO CARLOS MONTEIRO DOS ANJOS - Vice-Presidente do Conselho Fiscal
ADOLPHO GONCALVES NOGUEIRA - Conselheiro
EDUARDO COUTINHO GUERRA - Conselheiro
TAIKI HIRASHIMA - Conselheiro

Deliberagdo do Conselho de Administragao ‘

Considerando os pareceres favoraveis do Conselho Fiscal e dos Auditores Independentes, o Conselho de Administracao decidiu, por unanimidade, em 17 de marco de 2011, que as
contas da administracao e as demonstragdes financeiras estavam em ordem para serem submetidas a Assembleia Geral Ordinéaria.

MAURICIO NOVIS BOTELHO - Presidente do Conselho de Administragao
HERMANN H. WEVER - Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Conselheiros
CECILIA MENDES GARCEZ SIQUEIRA
CLAUDEMIR MARQUES DE ALMEIDA
ISRAEL VAINBOIM
APRIGIO EDUARDO DE MOURA AZEVEDO
PAULO CESAR DE SOUZA LUCAS
SAMIR ZRAICK
SERGIO ERALDO DE SALLES PINTO
WILSON CARLOS DUARTE DELFINO
INGO PLOGER

Diretoria ‘

FREDERICO PINHEIRO FLEURY CURADO - Diretor-Presidente
ANTONIO JULIO FRANCO - Diretor Vice-Presidente
ARTUR APARECIDO VALERIO COUTINHO - Diretor Vice-Presidente
EMILIO KAZUNOLI MATSUO - Diretor Vice-Presidente
FLAVIO RIMOLI - Diretor Vice-Presidente

HORACIO ARAGONES FORJAZ - Diretor Vice-Presidente

LUIS CARLOS AFFONSO - Diretor Vice-Presidente
LUIZ CARLOS SIQUEIRA AGUIAR - Diretor Vice-Presidente
CYNTHIA MARCONDES FERREIRA BENEDETTO - Diretora Vice-Presidente Executiva Financeira e de Relagoes com Investidores
MAURO KERN JUNIOR - Diretor Vice-Presidente

RODRIGO ALMEIDA ROSA JOAO FRANCISCO PENZINGER ARANTES
Diretor de Controladoria Contador - CRC1SP177673/0-3
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Declaracéo dos Diretores sobre as
Demonstracoes Financeiras

Embraer S.A.

DECLARAGCAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINNCEIRAS

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Ins trucdo CVM N° 480, de
7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revi sou, discutiu e
concordou com as Demonstra¢des Financeiras da Compa nhia referentes ao

exercicio de 2010.

Séo Paulo, 17 de marco de 2011.



Declaracéo dos Diretores sobre o Parecer
dos Auditores Independentes

Enbraer S.A.

DECLARAGCAO DA DIRETORIA SOBRE O PARECER DOS AUDITORS

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Inst rucdo CVM N° 480, de 7
de dezembro de 2009, a Diretoria declara que reviso u, discutiu e

concordou com o relatdrio dos auditores independent es sobre as
Demonstra¢Bes Financeiras da Companhia referentes a o exercicio de 2010

Sao Paulo, 17 de margco de 2011.



