€ EMBRAER

REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Revisado pelo Conselho de Administracdo em 12 de setembro de 2024

CAPITULO |
OBJETO DO REGIMENTO INTERNO

Artigo 1° — O presente Regimento Interno (“Regimento”) disciplina o funcionamento
do Conselho de Administracdo da Embraer S.A. (“Conselho” e “Companhia’,
respectivamente), bem como o relacionamento entre o Conselho e os comités que o

assessoram (“Comités”) e os demais 6rgaos sociais, observadas as disposi¢des do
Estatuto Social (“Estatuto”) e da legislagdo em vigor.

CAPITULO Il
ESCOPO DE ATUACAO E OBJETIVOS

Artigo 2° — O Conselho deve estabelecer a orientagdo geral dos negocios da
Companhia e decidir sobre questdes estratégicas, visando realizar as seguintes
diretrizes:

0] promover e observar o objeto social da Companhia e de suas controladas;

(i) zelar pelos interesses dos acionistas, sem perder de vista as demais partes
interessadas (stakeholders);

(i) zelar pela perenidade da Companhia, dentro de uma perspectiva de longo
prazo e de sustentabilidade, que incorpore consideracbes de ordem
econdmica, social, indicadores de meio ambiente e seguranca e de boa
governanca corporativa, na definicdo dos negocios e operacoes;

(iv) adotar uma estrutura de gestdo agil, composta por profissionais
qualificados e de reputacgéao ilibada, comprometidos com o cumprimento
dos seus deveres fiduciarios;

(V) formular diretrizes para a gestdao da Companhia e das controladas, que

serdo refletidas no orgamento anual;

(vi) cuidar para que as estratégias e diretrizes sejam efetivamente
implementadas pela Diretoria, sem, todavia, interferir em assuntos
operacionais;
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(vii)  prevenir e administrar situagdes de conflito de interesses ou de divergéncia
de opinides, de maneira que o interesse da Companhia sempre prevaleca;
e

(viii) adotar uma abordagem pragmatica para as suas reunides com formulacéo
de diretrizes e orientagOes, fixando-se nas suas competéncias e
atribuicdes, e nao interferindo nos assuntos de competéncia da Diretoria.

CAPITULO IlI
COMPOSICAO, MANDATO E INVESTIDURA

Artigo 3° — De acordo com o definido no Estatuto, o Conselho sera composto de, no
minimo, 9 e, no maximo, 11 membros eleitos pela Assembleia Geral, todos
profissionais qualificados e de reputacéo ilibada, comprometidos com o cumprimento
dos seus deveres fiduciarios, com mandato unificado de 2 anos, permitida a
reeleicao, observado o disposto nos paragrafos abaixo.

Paragrafo 1° — A Unido, na qualidade de titular da acdo de classe especial, tera
direito de eleger um membro efetivo do Conselho e respectivo suplente.

Paragrafo 2° — Os empregados da Companhia terdo o direito de eleger, em votagao
em separado, dois membros efetivos do Conselho e respectivos suplentes, sendo um
membro e seu suplente indicados pelo CIEMB — Clube de Investimentos dos
Empregados da Embraer, e o outro e seu suplente, pelos empregados nédo acionistas
da Companhia.

Paragrafo 3° — Os demais membros serdo eleitos pelos demais acionistas da
Companhia.

Paragrafo 4° — E vedado a qualquer membro do Conselho ocupar simultaneamente
cargo de Diretor da Companhia.

Paragrafo 5° — No minimo a maioria dos conselheiros deverdo ser conselheiros
independentes.

Paragrafo 6° — Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido acima,
resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para
0 numero inteiro imediatamente superior.

Artigo 4° — Ressalvado o disposto no Artigo 32 do Estatuto (eleig&o por voto multiplo),
a eleicdo dos membros do Conselho de que trata o Paragrafo 3° do Artigo 3° deste
Regimento dar-se-4 pelo sistema de chapas, vedada a votacdo individual em
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candidatos.

Paragrafo 1° — Na eleicdo de que trata este Artigo 4°, o Conselho devera indicar uma
chapa, observado que a administracdo da Companhia devera, até 30 dias antes da
data marcada para a Assembleia Geral, enviar a bolsa de valores, inserir em site da
rede mundial de computadores e manter disponivel para os acionistas na sede da
Companhia, documento com nome, a qualificacdo e o curriculum dos candidatos a
membros integrantes da chapa formada nos termos deste paragrafo.

Paragrafo 2° — O Comité de Pessoas e ESG efetuara a andlise, selecéo e indicacao
para o Conselho de nomes para compor a chapa referida no Paragrafo 1° acima, de
acordo com os perfis apontados pelo Conselho. O processo de formacéo da chapa
sera iniciado no ano anterior a respectiva Assembleia, inicialmente, com uma
avaliacdo dos membros atuais, feita internamente pelo préprio Conselho ou por um
consultor externo. A chapa sera avaliada pelo CPESG com base na (i) matriz de
competéncia dos potenciais membros a serem indicados, bem como (ii) avaliacao do
Conselho. Posteriormente, o Conselho fara a recomendacgéo para submissdo aos
acionistas com base nas premissas anteriores e outros fatores relevantes, a seu
critério. O Conselho tera discricionariedade para alterar o procedimento descrito caso

entenda necessario em decorréncia de circunstancias especificas.

Paradgrafo 3° — Todos os candidatos a compor a chapa serdo submetidos ao
processo de Due Diligence de Compliance, anteriormente a formacéo da chapa a ser
submetida a aprovacgao dos acionistas em Assembleia, sendo que o processo de Due
Diligence requer 3 dia uteis.

Paragrafo 4° O Comité de Pessoas e ESG recomendara ao Conselho para este
submeter a Assembleia Geral os candidatos para assumir a Presidéncia e a Vice-
Presidéncia do Conselho.

Paragrafo 5° — A decisdo do Conselho em relagdo a composicdo da chapa e a
indicacdo dos candidatos para assumir a Presidéncia e a Vice-Presidéncia do 6rgao
deve levar em conta a avaliacdo mais recente dos Conselheiros, bem como as
necessidades da Companhia no momento de tal decisao.

7

Paragrafo 6° — Embora ndo seja vedada, ndo € recomendada a eleicdo de um
mesmo Conselheiro por mais de cinco mandatos consecutivos, ou seja, mais de dez
anos.

Artigo 5° — Sao condig¢des para a posse que o Conselheiro:

0] assine o Termo de Posse, lavrado no Livro de Atas do Conselho, bem
como o Termo de Confidencialidade, Termo de Ades&o ao Cédigo de Etica
e Conduta da Companhia, Termo de Adeséo a Politica de Negociagdo com
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Valores Mobilidrios de Emisséo Prépria e de Divulgacado de Informacdes
Relevantes e Preservacao de Sigilo; e

(i) forneca declaracdo de desimpedimento feita sob as penas da lei, que ficara
arquivada na sede da Companhia.

Artigo 6° — Quando da eleicdo de um novo Conselheiro ou da ascensdo de um
Conselheiro suplente a condi¢céo de titular (nos casos mencionados nos Paragrafos
1° e 2° do Artigo 3° deste Regimento), 0 mesmo devera passar pelo “Programa de
Integracdo dos Novos Membros do Conselho de Administragao”, desenvolvido pelo
Comité de Pessoas e ESG, a fim de que adquira ou renove seus conhecimentos
sobre seus deveres fiduciarios e respectivas responsabilidades, bem como
informacdes basicas sobre a Companhia, seus negdécios e estratégias em curso, seus
produtos, questdes relevantes e sua cultura. Além disso, os Conselheiros procuraréo
se manter atualizados sobre as melhores praticas de governanca corporativa,
inclusive nos termos da “Politica de Indicacdo e Treinamento de Membros do
Conselho de Administracdo e Comités”.

CAPITULO IV
COMPETENCIA DO CONSELHO

Artigo 7° — Dentre as matérias de competéncia do Conselho definidas no Artigo 33
do Estatuto, sdo prioritarias as acoes voltadas para:

0] fixacdo das estratégias da Companhia e o acompanhamento dos seus
negocios, provendo ao Diretor Presidente aconselhamento e suporte para
as acoes voltadas para o desenvolvimento da Companhia;

(i) eleicdo, acompanhamento e avaliagdo do desempenho do Diretor
Presidente da Companhia, bem como dos demais Diretores. Ao mesmo
tempo, assegurar plano de sucesséao para o Diretor Presidente e que, de
forma permanente, permita visualizar alternativas de liderancas e acdes
voltadas ao desenvolvimento de novas liderangas, em todas as posi¢oes-
chave, que garantam a eficaz continuidade e desenvolvimento dos
negocios;

(i)  identificacdo, supervisdo e acompanhamento dos riscos a que a
Companhia estiver exposta, sejam de natureza financeira, legal, fiscal,
operacional, comercial ou outras. Em decorréncia, aprovar a Politica de
Gestdo de Riscos Empresariais da Companhia e revisa-la sempre que
necessario, acompanhar sua implementacéo e assegurar a existéncia de
plano de administracéo de crises que permita & Companhia ultrapassa-las
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de forma segura,

(iv) aprovacdo das politicas voltadas a remuneracdo, beneficios e
desenvolvimento dos integrantes da Companhia;

(v) avaliacdo do desempenho do Conselho e dos Conselheiros;

(vi)  fixacdo da remuneracgéo da Diretoria, do Conselho e de cada membro dos
seus Comités em bases de mercado, considerando a complexidade,
sofisticacdo e demandas inerentes aos negocios da Companhia,
respeitada a verba global anual para remuneracdo dos administradores
aprovada pela Assembleia Geral;

(vii)  deforma geral, aprovacao de politicas que regulardo assuntos estratégicos
da Companhia;

(viii) rever anualmente o sistema de governanga corporativa, visando a
aprimora-lo;

(ixX)  incluir, na proposta da administracdo referente & assembleia geral para
eleicdo de administradores, sua manifestacdo contemplando: (a) a
aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do Conselho de
Administracdo a “Politica de Indicacdo e Treinamento de Membros do
Conselho de Administracdo e Comités”; e (b) a declaragdo mencionada no
Regulamento do Novo Mercado, pelas quais se verifica 0 enquadramento

do candidato como conselheiro independente; e

(x) estabelecer orcamentos proprios para a Area de Auditoria Interna e para o
Comité de Auditoria, Riscos e Etica, conforme aplicavel.

Paragrafo Unico — Na consecucio de suas atribuicbes relativas a identificacéo,
supervisdo e acompanhamento dos riscos a que a Companhia estiver exposta, o
Conselho devera contar com reportes periddicos sobre o planejamento anual e o
respectivo andamento das atividades de gestdo de riscos e controles internos,
auditoria interna e compliance.

CAPITULO V
DEVERES DOS CONSELHEIROS

Artigo 8° — E dever de todo Conselheiro, além daqueles previstos em lei e dos que
a regulamentacéo aplicavel e o Estatuto Ihe impuserem:

0] comparecer as reunides do Conselho previamente preparado, com o
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exame dos documentos postos a disposicdo e delas participar ativa de
diligentemente;

(i) manter sigilo, inclusive com relagdo ao seu suplente, quando for o caso,
sobre toda e qualquer informacdo da Companhia a que tiver acesso em
razdo do exercicio do cargo, utilizando-a somente para o exercicio de suas
funcbes de Conselheiro;

(i)  abster-se de intervir, isoladamente ou em conjunto com terceiro, em
guaisquer negdécios com a Companhia, suas controladas e ainda entre a
Companhia e as sociedades controladas e coligadas dos administradores,
assim como outras sociedades que, com qualquer dessas pessoas, integre
0 mesmo grupo de fato ou de direito, salvo mediante aprovacgao prévia e
especifica do Conselho;

(iv)  declarar, previamente a deliberacdo, que, por qualquer motivo, tem
interesse particular ou conflitante com o da Companhia quanto a
determinada matéria submetida a sua apreciacdo, abstendo-se de sua
discusséao e voto;

(v) zelar pela adogcdo das boas praticas de governanca corporativa pela
Companhia; e

(vi)  exercer o0 seu voto no interesse da Companhia, independentemente de
guem o elegeu.

Artigo 9° — Ocorrendo alguma mudanca na situacao profissional e/ou pessoal do
Conselheiro, que possa prejudicar a sua permanéncia no cargo, tais como situacoes
de conflito de interesses, impedimento legal, dentre outras, a mesma devera ser
informada pelo respectivo Conselheiro ao Presidente do Conselho, que encaminhara
0 assunto para deliberacéo do 6rgao.

CAPITULO VI
PRESIDENTE DO CONSELHO

Artigo 10 — O Conselho tera um Presidente e um Vice-Presidente, os quais serao
escolhidos pela Assembleia Geral imediatamente apés a eleicdo dos integrantes do
orgao.

Artigo 11 — O Presidente do Conselho tem as seguintes atribuicbes, sem prejuizo de
outras que lhe conferirem o Estatuto e a lei:

0] assegurar a eficacia e o bom desempenho do Conselho e de cada um dos
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seus Conselheiros;

(i) ordenar os trabalhos a fim de que o Conselho possa cumprir, de forma
organizada e transparente, sua funcdo de apoiar as estratégias e acoes
voltadas ao desenvolvimento da Companhia e de acompanhar e avaliar os
negocios e atos da Diretoria;

(i) convocar e presidir as Assembleias Gerais e as reunides do Conselho;

(iv)  fazer com que as decisdes do Conselho reflitam e sejam, na melhor
percepcdo dos Conselheiros, compativeis com o0s interesses dos
acionistas;

(V) preparar as pautas das reunides do Conselho, ouvidos os demais
Conselheiros e o Diretor Presidente da Companhia,

(vi)  propor calendario anual das reunides ordinarias, ouvidos os demais
Conselheiros e o Diretor Presidente da Companhia, e convocar as reunioes
extraordinarias;

(vii)  propiciar o ambiente necessario a livre troca de opinides sobre os assuntos
em discussdo e somente coloca-los em votagdo quando o nivel de
informacdes disponiveis for adequado para tal;

(viii) conduzir, assessorado pelo Comité de Pessoas e ESG, o processo de
avaliacdo dos Conselheiros, inclusive o seu proprio;

(iX)  conduzir as a¢des do Conselho segundo os principios da boa governanca
corporativa; e

(x) ser o principal interlocutor com a Diretoria, diligenciando para que as
informacgdes solicitadas a Diretoria pelos Conselheiros ou membros dos
seus Comités sejam devidamente atendidas.

CAPITULO VII
DO GOVERNANCE OFFICER E DA SECRETARIA DE GOVERNANCA

Artigo 12 - O Conselho de Administracdo devera indicar um Governance Officer que
terd as seguintes atribuicdes:

0] Monitoramento e propositura de ajustes ao sistema de governanca, para
alinhamento as melhores préticas aplicaveis a organizacao;
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(i) Secretariar as reunibes do CA e dos Comités, inclusive na elaboragdo das
atas;

(i) Apoiar o Presidente do CA e os coordenadores dos Comités na definicdo da
pauta das reunides, bem como follow-up de demandas com o encaminhamento
de assuntos junto as areas responsaveis, convocacdes de reunides e nos
demais procedimentos necessarios a realizagdo das reunides do Conselho e
seus Comités;

(iv) Realizar o aperfeicoamento e padronizacdo de rotinas e de apoio aos
Conselhos de Administracdo, em alinhamento as melhores praticas de
governanca corporativa;

(v) Identificagéo prévia de potenciais conflitos de interesses de/entre agente(s) de
governanca e de transacgdes com partes relacionadas, visando a orientagéo aos
administradores em relagéo aos procedimentos na tomada de deciséo;

(vi)  Acompanhar a efetividade da avaliacdo do Conselho de Administracéo, sob a
lideranca do presidente do 6rgdo, em especial na otimizacdo das interacoes
entre a consultoria externa (se houver) e/ou entre os conselheiros, assegurando
0 cumprimento das diversas etapas do processo e 0 monitoramento da
execucdo do plano de acao resultante das avaliacdes;

(vii)  Organizacao dos processos de integragao dos novos membros de conselhos a
organizacao;

(viii)  Aprimoramento do fluxo de comunicagéo, sob a ética da clareza e objetividade
das informacgdes, para assegurar tempestividade e equidade;

(ix)  Facilitagcdo da comunicacdo entre os agentes e 0rgdos de governanga, com
especial atengéo as instancias deliberativa (conselho) e executiva (diretoria);

(x) Contribuicdo para que a divulgacdo de informacbes pela organizacdo esteja
alinhada aos principios de governanga;

(xi)  Constante alinhamento com area de Relacdo com Investidores em temas
relacionados a divulgagédo de informagBes ao mercado e no alinhamento da
interagdo com os investidores;

(xi)  Preparar o calendario anual de atividades do Conselho de Administragao,
Comités e da Assembleia Geral Ordinaria de acionistas, contemplando temas
de pauta recorrente, reunides presenciais, zelando pela harmonizacdo das
datas das reunifes de tais 6rgdos bem como coordenar a divulgacdo do
calendario aprovado;
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(xiii)  Preparacgdo e divulgacao das informag@es relacionadas a Assembleia Geral
Ordinaria e Assembleia Geral Extraordinaria;

(xiv) Acompanhamento da Legislacdo de Mercado de Capitais (CVM, B3 e SEC)
para garantia do desdobramento e treinamento interno;

(xv)  Atuar, nos termos das politicas e normas internas da Companhia, na elaboracao
e no acompanhamento de documentos de governanca, incluindo Politicas e
Regimentos Internos, zelando pela sua conformidade com regulacédo e a
legislacdes aplicaveis e por sua aplicacdo em todos os niveis da organizacao;

(xvi) Auxiliar o Presidente do Conselho de Administracdo na elaboracdo da
mensagem do Relatério Anual da Companhia, bem como o coordenador do
Comité de Auditoria, Riscos e Etica na elaboracéo dos relatérios anuais;

(xvii) Operacionalizar as diretrizes do Programa de Educagao Continuada; e

(xviii) Administrar o Portal de Governanca utilizado para a disponibilizacdo de
informagBes aos membros do Conselho de Administracéo.

CAPITULO VI
SUBSTITUICAO

Artigo 13 — A substituicio dos membros do Conselho, em caso de auséncia,
impedimento ou em virtude de vacancia do cargo, far-se-a da seguinte maneira:

0] exceto nos casos previstos nos incisos (iv), (v) e (vi) abaixo, no caso de
impedimento ou vacancia do cargo de até 2 Conselheiros, o Conselho
permanecerd composto pelos membros remanescentes até o término de
seus mandatos em curso ou, a critério do Conselho, os demais membros
do Conselho nomeardo o(s) substituto(s), que servira(ao) até a primeira
Assembleia Geral, quando entédo sera(ao) eleito(s) o(s) substituto(s), que
devera(do) completar o mandato do(s) substituido(s). Ocorrendo a
vacancia de mais de 2 membros do Conselho, as seguintes regras deverao
ser observadas: (x) caso a vacancia seja de menos do que a maioria dos
cargos, os demais membros do Conselho poderdo convocar uma
Assembleia Geral para eleger o(s) substituto(s) ou poderdo nomear
diretamente o(s) substituto(s), podendo permanecer vacantes, no maximo,
2 assentos do Conselho; (y) caso a vacancia seja da maioria dos cargos,
devera ser convocada uma Assembleia Geral para eleger os substitutos.
Em todos os casos, os substitutos deverdo completar o mandato dos
substituidos;
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(i) no caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho, suas fun¢des passarao a ser exercidas, em carater temporario,
pelo Vice-Presidente do 6rgao;

(i)  no caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho, o Vice-
Presidente assumira a Presidéncia do érgado até o término do mandato em
curso e os demais membros do Conselho nomeardo imediatamente um
novo Vice-Presidente do Conselho que exercera tal cargo até a primeira
Assembleia Geral, guando entéo sera eleito seu substituto;

(iv)  ocorrendo impedimento de quaisquer Conselheiros efetivos mencionados
nos Paragrafos 1° e 2° do Artigo 3° deste Regimento, seus suplentes
assumirdo até que cesse o impedimento, hipétese em que 0s respectivos
suplentes poderao participar das reunides do Conselho;

(V) ocorrendo vacéancia do cargo de membros efetivos mencionados nos
Paragrafos 1° e 2° do Artigo 3° deste Regimento, seus suplentes assumirao
até a realizacao da primeira Assembleia Geral Ordinéria, que elegera o
respectivo substituto; e

(vi)  ocorrendo vacancia cumulativa do cargo de membros efetivos e suplentes
mencionados nos Paragrafos 1° e 2° do Artigo 3° deste Regimento, o
Conselho convocara, imediatamente, Assembleia Geral para
preenchimento dos cargos vagos.

CAPITULO VIII
NORMAS DE FUNCIONAMENTO DO CONSELHO

Artigo 14 — O Conselho reunir-se-a, ordinariamente, 8 vezes por ano, conforme
calendario a ser divulgado sempre até o primeiro més de cada exercicio social pelo
Presidente do Conselho e, extraordinariamente, sempre que necessario.

Artigo 15 — Os Conselheiros serdo convocados pessoalmente e por escrito para as
reunides, com antecedéncia minima de 3 dias Uteis, por meio de carta, e-mail, ou
outra forma que permita a comprovacao do recebimento da convocagao pelo
destinatario.

Paragrafo 1° — O aviso de convocacdo devera ser acompanhado da relacdo das
matérias a serem discutidas e apreciadas na reunido, bem como todos os
documentos de apoio porventura necessarios.

Paragrafo 2° — As reunides do Conselho poderéo ser instaladas independentemente

de convocacao se presentes todos 0os membros.
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Paragrafo 3° — Em caso de urgéncia devidamente justificada, o Presidente do
Conselho podera convocar reunides, na forma do Paragrafo 1° deste artigo, sendo
certo que nestes casos a reunido somente se instalard com a presenca de, no
minimo, 2/3 de seus membros (devendo-se arredondar para o numero imediatamente
superior em caso de numero fracionario de Conselheiros).

Artigo 16 — Os membros externos do Conselho deverdo se reunir em sessoes
exclusivas para discusséo e alinhamento de entendimentos referentes a ordem do
dia da reunido do Conselho (“Sessdes Exclusivas”).

Paragrafo 1° — Para fins deste Regimento, membros externos do Conselho séo
aqueles Conselheiros sem vinculo atual comercial, empregaticio ou de direcdo com
a Companhia.

Paragrafo 2° — As Sessdes Exclusivas deverdo ocorrer na mesma data para a qual
a reunido do Conselho foi convocada com, no minimo, meia hora de antecedéncia
do horario de inicio da reuniao.

Artigo 17 — Os membros do Conselho deverdo se reunir em sessfes executivas para
discusséo e deliberacdo das matérias apresentadas pela Diretoria nas reunides do
Conselho (“Sessdes Executivas”).

Paragrafo Unico — As Sessdes Executivas ocorrerdo na mesma data para a qual a
reunido do Conselho foi convocada, ao final de cada reunido e delas participaréo
exclusivamente os Conselheiros.

Artigo 18 — As reunides do Conselho somente poderdo ser instaladas e deliberar
com a presenca da maioria dos respectivos membros; sera considerado presente a
reunido o Conselheiro que dela participe por meio de conferéncia telefénica,
videoconferéncia, telepresenca, e-mail ou outro meio de comunicacao que permita a
identificacdo do Conselheiro. O Conselheiro, nessa hipotese, sera considerado
presente a reunido para verificagdo do “quérum” de instalagéo e de votagao, e seu
voto sera considerado valido para todos os efeitos legais devendo ser incorporado a
ata da referida reuniéo.

Artigo 19 — Salvo excecgles expressas no Estatuto, as delibera¢cdes nas reunides do
Conselho serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes.

Artigo 20 — O sistema de votacdo € pelo voto aberto, Conselheiro a Conselheiro,
devendo o Presidente do Conselho votar por ultimo, sendo o seu voto de mesmo
peso dos demais Conselheiros.

Artigo 21 — As reunides devem ser ordenadas de forma a contemplar os assuntos
para decisdo, assuntos para ponderacdo e informacdo e aspectos formais
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relacionados a assinatura de atas e documentos.

Artigo 22 — Ocorrendo situacdo em que for verificada a possibilidade de determinada
matéria, se votada, obter maioria simples, sua votacao devera ser adiada para melhor
discussédo e entendimento. Sendo necessério, sera convocada de imediato outra
reunido do Conselho (“Reunido Subsequente”), considerando a importancia da
matéria. Se, mesmo assim, persistirem diferencas significativas de opinido, o
Presidente do Conselho levara a matéria a votacdo nesta Reunido Subsequente.

Artigo 23 — O Conselho, no inicio de cada mandato, definir4 o(a) Secretario(a) do
Conselho que assistird o0 Presidente do Conselho nos aspectos formais, como:
organizar a pauta e convocar as reunides, efetuar a distribuicdo dos documentos
pertinentes as matérias que serdo discutidas, lavrar as atas de reunides, colher
assinaturas em documentos e atas, providenciar o arquivamento e publicidade das
atas de reunides do Conselho destinadas a produzir efeitos perante terceiros, dentre
outras atividades correlatas que Ihe forem atribuidas pelo Conselho.
Preferencialmente, essa funcéo sera exercida pelo(a) Vice-Presidente Juridico(a) da
Companhia.

Artigo 24 — A eficacia das reunides depende fundamentalmente da qualidade na
formulacdo das propostas apresentadas e dos documentos de apoio preparados e
distribuidos aos Conselheiros, com antecedéncia de, no minimo, 3 dias Uteis da data
da reunido. Para tanto, cabe ao(a) Secretario(a) do Conselho interagir com o Diretor
Presidente no sentido de assegurar que estes sejam disponibilizados aos
Conselheiros em conteldo e prazos adequados.

Artigo 25 — As atas das reuniées do Conselho devem ser lavradas de forma sumaria
e com clareza, registrando (i) todas as decisbes tomadas; (ii) as abstencdes de voto
por conflito de interesses; e (iii) os votos discordantes, se assim for solicitado, e ser
objeto de aprovacgéo formal por todos os Conselheiros, conforme o caso, presentes
a reuniao.

Paragrafo 1° As atas das reunides serao circuladas apds a reunido via portal para
gue os Conselheiros possam fazer comentarios e sugestdes e serdo aprovadas na
reunido do Conselho subsequente.

CAPITULO IX
COMITES DO CONSELHO

Artigo 26 — O Conselho elegera os membros do Comité de Estratégia e Inovacao,
do Comité de Pessoas e ESG e do Comité de Auditoria, Riscos e Etica, permanentes,
sem poder deliberativo ou de gestdo, com regimentos internos proprios aprovados
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pelo Conselho, destinados a auxilia-lo no exercicio de suas funcdes.

Artigo 27 — Cada Comité sera composto de acordo com o estabelecido no Estatuto,
sendo que o Presidente do Conselho podera participar, a qualquer tempo, das
reunides dos Comités. O Coordenador dos trabalhos sera eleito pelo Conselho entre
0s membros do respectivo Comité, sendo que nenhum Coordenador podera exercer
tal funcdo em mais de um Comité.

Artigo 28 — O Conselho podera criar outros Comités com objetivos restritos e
especificos e de prazo limitado de duracao.

Artigo 29 — Os Comités, por solicitacdo do Presidente do Conselho e conforme
recomendacdo dos Conselheiros, analisardo e debaterdo os assuntos de sua
competéncia a eles encaminhados, e apresentardo suas recomendacgdes ao
Conselho com o embasamento que for necesséario. Os Comités reportardo o
andamento dos seus trabalhos ao Conselho, nas suas reunifes ordinarias.

Artigo 30 — A eficacia das reunides dos Comités depende fundamentalmente da
gualidade na formulacdo das propostas apresentadas e dos documentos de apoio
preparados e distribuidos aos membros de cada Comité, com antecedéncia de, no
minimo, 3 dias Uteis da data da reunido. Para tanto, cabe ao Secretéario do Comité
interagir com o Diretor Presidente no sentido de assegurar que estes sejam
disponibilizados aos membros dos Comités em conteudo e prazos adequados.

CAPITULO X
AVALIACAO DO CONSELHO E DOS CONSELHEIROS

Artigo 31 — Anualmente deverd ser efetuada uma avaliagédo formal do desempenho
de cada Conselheiro, inclusive do Presidente do Conselho, do Conselho, como érgao
estatutario, e de seus Comités, assessorada pelo Comité de Pessoas e ESG, cujo
processo deve ser avalizado pelo Conselho.

CAPITULO XI
REMUNERACAO E BENEFICIOS

Artigo 32 — A remuneracéo dos Conselheiros deve refletir adequadamente o tempo,
o esfor¢o e a qualificagdo exigida dos Conselheiros para o exercicio da funcéo e o
nivel de complexidade da Companhia. Além disso, deve propiciar o0 incentivo
adequado para alinhar o interesse dos Conselheiros aos interesses dos acionistas e
da Companhia, ao mesmo tempo em que nado devera comprometer a capacidade do

Conselheiro de exercer julgamento independente.
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Paragrafo 1° — A remuneracdo dos Conselheiros contemplard honorarios fixos,
mensais. Além disso, serdo considerados honorarios mensais adicionais por
participacdo em Comités e remuneracgéao diferenciada para o Presidente do Conselho
e Coordenadores dos Comités.

Pardgrafo 2° — O Comité de Pessoas e ESG propora ao Conselho os beneficios
indiretos que se aplicardo aos Conselheiros, tal como o seguro de responsabilidade
civil para administradores (D&O) somente para os Conselheiros titulares, e em
analogia com estas mesmas condi¢des aplicaveis a Diretoria da Companhia.

CAPITULO XlI
CONFIDENCIALIDADE

Artigo 33 — As informacdes da Companhia e as deliberagdes do Conselho, assim
como de seus Comités, sdo sigilosas e devem ser como tal tratadas conforme
estabelecido na lei, na Politica de Negocia¢do com Valores Mobilidrios de Emisséo
Propria e de Divulgacdo de Informacdes Relevantes e Preservacdo de Sigilo, no
Codigo de Etica e Conduta e no Termo de Confidencialidade, aos quais os
Conselheiros aderiram por ocasido da sua posse. Nesse sentido, todas as
informacgdes as quais os Conselheiros tiverem acesso, bem como as atas, materiais
e discussdes ocorridas em reunifes do Conselho e seus Comités somente serédo
divulgadas no interesse da Companhia e de seus acionistas, a critério do Conselho.

CAPITULO XlII
DEVERES FIDUCIARIOS

Artigo 34 — Além do dever de se abster de participar de qualquer deliberagédo a
respeito de assunto que possa ter interesse, o Conselheiro e membro dos Comités
devem atuar com observancia aos seus deveres de diligéncia e lealdade, sempre
agindo para lograr o interesse social.

Paragrafo Unico — O Conselheiro e membro dos Comités tém para a Companhia 0s
mesmos deveres que os demais administradores, ndo podendo faltar com esses
deveres em prol dos interesses daqueles que o elegeram ou indicaram.

CAPITULO XIV
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 35 — Os Conselheiros terdo acesso a todos os documentos e informacdes
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necessarios ao exercicio de suas funcdes, ressalvadas as questdes de conflito de
interesses. Toda e qualquer solicitagdo de documentos e informagcdes devera ser
enderecada pelos Conselheiros & Secretaria de Governanca Corporativa. Apds 0
término do mandato, caso necessério para a defesa de interesse pessoal, 0s
Conselheiros poderdo solicitar, de forma fundamentada, acesso a documentos e
informacgdes disponibilizados no curso de seu mandato, na medida do necessario
para tal finalidade e sempre observadas as obrigacdes de sigilo e confidencialidade.
Neste caso, a solicitacdo devera ser enderecada pelos Conselheiros a Secretaria de
Governanca Corporativa.

Artigo 36 — Em caso de conflito entre este Regimento e o Estatuto, este Ultimo devera
prevalecer.

Artigo 37 — Os casos omissos deverdo ser resolvidos pelo Conselho.

Artigo 38 — Este Regimento podera ser modificado a qualquer tempo mediante
deliberacdo do Conselho.

Artigo 39 — Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovacéo pelo Conselho
e serd arquivado na sede da Companhia.
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