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Mensagem da
administracao

2024 foi um ano histdrico
para a Embraer com re-
sultados memoraveis que
comprovam a trajetdria
bem-sucedida de cresci-
mento da empresa. Alcan-
¢amos a receita recorde
de US$ 64 bilhdes, maior
patamar de todos os tem-
pos, e entregamos 206 ae-
ronaves, 0 que representa
crescimento de 14% em
relagdo ao ano anterior.

Francisco Gomes Neto, Presidente & CEO da Embraer, e Alexandre Silva,
Presidente do Conselho de Administracdo

Também melhoramos os principais indicadores financeiros, como a margem EBIT
ajustada, que atingiu 11,1%, e o fluxo de caixa livre (sem Eve), que alcangou US$676
milhdes. Além disso, reduzimos significativamente o endividamento e a alavanca-
gem, contribuindo para reforcar a saude financeira da companhia. O continuo foco

O crescimento em todas as unidades de negdcios e a retomada da rentabilidade da Embraer
foram amplamente reconhecidos pelo mercado em 2024, e as agoes da empresa apresentaram
a maior valorizag&o da histdria, na B3 e na NYSE. As principais agéncias de classificagdo de
risco elevaram a nota de crédito da empresa, que voltou a serconsiderada grau de investimento. I

Francisco Gomes Neto - Presidente da Embraer

em vendas resultou na maior carteira de pedidos desde a criacdo da empresa, ava-
liada em US$26,3 bilhdes.

Neste cenario, a companhia passa a ter condicOes financeiras e contdbeis para consi-
derar o pagamento de dividendos, sujeito a avaliagao e aprovagao de seus acionistas.

O crescimento em todas as unidades de negdcios e a retomada da rentabilidade
da Embraer foram amplamente reconhecidos pelo mercado em 2024, e as a¢Ges da
empresa apresentaram a maior valorizagdo da histéria, na B3 e na NYSE. As princi-
pais agéncias de classificagdo de risco elevaram a nota de crédito da empresa, que
voltou a ser considerada grau de investimento.

Superamos de forma bem-sucedida os diversos desafios ainda presentes na ca-
deia de fornecedores, com agdes inovadoras e disciplina financeira. No intuito
de equilibrar melhor a producédo ao longo dos préximos anos e de aprimorar a
colaboragao com nossos fornecedores, reforgamos a estrutura da area de Supply
Chain, digitalizamos processos de gestdo da cadeia de fornecedores e investi-
mos em ferramentas de inteligéncia artificial para monitorar e gerir, em tempo
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real, a atividade da cadeia, viabilizando assim o au-
mento da produgéo.

A atividade comercial se intensificou de forma ge-
ral em 2024, com destaques positivos em todas as
areas. A Defesa & Seguranga anunciou uma série
de novos contratos e finalizou o ano com o melhor
desempenho de vendas da histéria. O avido de
transporte militar multimissdo KC-390 Millennium,
por exemplo, ja foi escolhido por 10 forgas aéreas
internacionais e continua a atrair o interesse de di-
versas nagdes.

Em 2024, Holanda, Austria, Republica Tcheca e uma
nacao ndo revelada adquiriram o KC-390, juntando-
-se a Brasil, Portugal, Hungria e Coreia do Sul; Suécia
e Eslovaquia também anunciaram a decisao de com-
prar o jato da Embraer.

Em outro segmento, o avido de ataque leve e trei-
namento avangado A-29 Super Tucano recebeu
novos pedidos firmes da Europa, Asia-Pacifico,
Africa e América do Sul, chegando a 20 operado-
res em todo o mundo.

A Aviagdo Executiva manteve o forte ritmo de vendas
com bom desempenho em todos os segmentos, de

uso privado a operadores de frota e departamentos
de voo das grandes corporacdes. O jato leve Phenom
300 permaneceu pelo 13° ano consecutivo como o
mais vendido da categoria enquanto os jatos médio
e supermédio mais avangados da industria, o Praetor
500 e o Praetor 600, continuam a ampliar sua parti-
cipacdo no mercado global.

Na Aviagdo Comercial, expandimos a base interna-
cional de operadores dos jatos E2, os mais eficientes
no segmento de corredor Unico, com novos clientes
na Asia-Pacifico, América do Norte e Europa. O jato
regional E175-E1 segue aumentando a sua participa-
¢édo de mercado nos Estados Unidos.

A drea de Servigos & Suporte apresentou sélido cres-
cimento, anunciando novos contratos para os progra-
mas Pool e de suporte logistico integrado, além de
inaugurar um novo Centro de Servigo Autorizado na
OGMA, em Portugal, dedicado aos motores GTF da
Pratt & Whitney, com potencial para triplicar a receita
da subsidiaria portuguesa.

De olho no futuro, seguimos avangando no desenvolvi-
mento do eVTOL (veiculo 100% elétrico de pouso e de-
colagem vertical) da Eve, que iniciara este ano os tes-
tes em voo do protétipo rumo a certificagdo em 2027.

Acreditamos que a Mobilidade Aérea Urbana é uma
grande oportunidade de negdcios e reunimos as con-
dicOes ideais para nos tornar uma das lideres dessa
nova industria, que esta totalmente alinhada com nos-
SO compromisso com uma aviagdo mais sustentavel.

Seguimos firmes em nossa jornada de ESG. Em 2024,
nossas fabricas no Brasil passaram a operar utilizando
100% de energia renovavel e nossas aeronaves se pre-
param para estar aptas a voar com 100% de combus-
tivel sustentdvel de aviagdo (SAF) até 2030. Também
estamos investindo cada vez mais em novas tecnolo-
gias de baixa emissdo de carbono que irdo garantir a
prontiddo para desenvolver novos produtos no futuro,
independentemente do segmento.

Em 2024, também conquistamos premiagoes e certifi-
cagOes globais em diferentes temas, como o ambien-
te de trabalho (fomos reconhecidos novamente pela
GPTW como Melhor Lugar para se Trabalhar), e melho-
res praticas de exceléncia empresarial (com o Global
Kaizen™ Award, premiagdo do Kaizen Institute), entre
outros. No ano em que celebramos os 55 anos da Em-
braer, a empresa mostrou que estd mais forte do que
nunca, bem-posicionada para o crescimento susten-
tavel e preparada para capturar todo o seu potencial
nos préximos anos.
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Uma vez mais, a forga das nossas pessoas fez a dife-
renga em uma demonstragdo de forte identificagdo
com os pilares de nossa cultura, baseada em exce-
|éncia, seguranca, qualidade, orientagéo para o resul-
tado e espirito de equipe.

Temos uma estratégia clara de crescimento para os
proximos anos, com foco em eficiéncia e inovagéo,
e temos pessoas qualificadas e motivadas para isso.
E uma receita que tem funcionado na Embraer. Por
isso, estamos confiantes de que 2025 serd mais um
ano de grandes resultados e expansdo dos negocios.
Vamos em frente!

Francisco Gomes Neto Alexandre Silva
Presidente & CEO Presidente do Conselho de Administragéo
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Lider no setor
aeroespacial e de defesa,

reconhecida por
seu impacto global
e COmpromisso
com a inovacgao.

Em 2024, as receitas da companhia
foram distribuidas da seguinte forma:

Aviagdo Comerecial
35% - R$ 12,38 bilhdes

> indice > sobre a embraer | > desempenho financeiro

A Embraer é uma das principais empresas do setor aeroes-
pacial e de defesa no mundo, com atuagdo nos segmentos
de Aviagdo Comercial, Aviagdo Executiva, Defesa & Segu-
ranga e Servigos & Suporte. Fundada em 1969, a compa-
nhia tem a inovagdo, a segurancga e a sustentabilidade como
pilares para o desenvolvimento de solugbes que conectam
pessoas, paises e mercados.

Ao longo de sua histdria, j& fabricou e entregou mais de
9 mil aeronaves, sendo responsével pelo transporte anual
de mais de 145 milhdes de passageiros(as) em todos os con-
tinentes. A cada 10 segundos, uma aeronave Embraer de-
cola em algum lugar do mundo, demonstrando o impacto
global da empresa na aviagdo comercial e executiva, bem
como em operagdes de defesa e missdes especiais.

Aviacao Executiva
28% - R$ 9,83 hilhdes

> esg > inovagdo

Defesa & Seguranga
11% - R$ 3,99 bilhdes

> unidades de negdcios > indicadores de sustentabilidade

Com uma forga de trabalho de mais de 20.000 colaboradores(as)
em 2024, distribuidos entre operagdes industriais, centros de ser-
vigos, escritérios e hubs de distribuicdo de pegas em diversos
continentes, a Embraer promove o desenvolvimento tecnolégico e
industrial em escala global. O nimero de empregados(as) conside-
ra estagiarios(as) e aprendizes contratados(as) diretamente pelas
empresas Embraer, exceto coligadas como Atech, Visiona e OGMA.

Presente em mais de 100 paises, a Embraer combina tradigdo e
tecnologia para impulsionar o futuro da mobilidade aérea e con-
tribuir para o progresso econémico e social das regides onde atua.

A carteira de pedidos reflete o crescimento
sustentavel da empresa, com backlog total
de US$ 26,3 bilhdes.

Servigos & Suporte
25% - R$ 8,85 hilhdes

Outros segmentos 1% - R$ 368,8 milhdes
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Estamos

@ Brasil

S&o José dos Campos
Belo Horizonte
Botucatu
Brasilia
Cacapava
Campinas
Campo Grande
Floriandpolis
Gavido Peixoto
Rio de Janeiro
Séo Paulo
Sorocaba
Taubaté

Recife

Subsididrias
ATECH
VISIONA
TEMPEST

@ Estados Unidos @ México
Dallas Chihuahua
Davie
Fort Lauc%erdale Subsidiarias
Jacksonville EZAIR
Melbourne INTERIOR
Mesa
Nashville
Subsididrias IIh man
Subsy @ llhas Cayma
EVE AIR MOBILITY George Town

NIDEC AEROSPACE

> indice > sobre a embraer | > desempenho financeiro > esg

® Portugal @ Reino Unido
Alverca Burgess-Hill
Lisboa Farnborough
Londres
Subsididri
Olé;,\lelanas Subsidiarias
ECTS
® Espanha ® Holanda
Madrid Amsterdd
Subsidiarias
ECTS
VISIONA

> inovagao

® lIrlanda @ Suica
Dublin Zurique
Subsididrias
EZAIR

@ Franga @ Emirados Arahes
Le Bourget Dubai

EZAir @atech

> unidades de negdcios

6OGMA @) visioNA  TEMPEST —=\J/—=

Space Technology

> indicadores de sustentabilidade

@ Singapura @ Austrélia
Singapura Melbourne
Subsidiarias
ECTS @ Africa do Sul

Lethabong

@ China @ india

Pequim Nova Délhi

Joint Ventures & Coligadas

Aerospace |



(EMBRAEF! relatério anual 2024 > indice > desempenho financeiro > esg > inovagdo > unidades de negdécios > indicadores de sustentabilidade

Cultura Embraer

Na Embraer, a cultura é construida pelas pessoas.
Séo elas que tornam nossos valores reais por meio
de atitudes, decisGes e comportamentos. Mais do
que processos ou sistemas, a transformacado cultu-
ral acontece a partir de crengas compartilhadas e do
compromisso de nossos(as) colaboradores(as) em
evoluir continuamente.

Seguranca e qualidade sdo nossas prioridades.
Nosso maior compromisso é com o bem-estar das
pessoas e com a qualidade de nossos produtos.
Por isso, temos como base da nossa evolugéo
cultural a seguranga em primeiro lugar e a
qualidade sempre. Essa evolugdo é sustentada
por cinco pilares, que orientam como trabalhamos,
colaboramos e entregamos resultados.




€ EMBRAER

relatério anual 2024
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Uma Embraer. Um so time.

Trabalhar juntos(as) significa agir com generosidade e buscar sempre o que é melhor para a empresa e seus stake-
holders. Empoderamos nossas equipes para que elas tenham autonomia com responsabilidade e oferecemos
apoio para que todas as pessoas possam desempenhar seu papel com sucesso.

Trate a complexidade com simplicidade.

Buscamos clareza e foco. Isso significa evitar desperdicio de tempo com burocracias desnecessérias e entender
os motivos portras das nossas agdes antes de agir. A exceléncia, aliada a simplicidade, permite que o trabalho flua
com eficiéncia e precisdo, sem cair no perfeccionismo.

Tenha abertura e honestidade ao falar e ouvir.

Valorizamos um ambiente de didlogo aberto e respeitoso, onde a transparéncia, a escuta ativa e diferentes pers-
pectivas sdo essenciais. Demonstrar vulnerabilidade, ouvir com a mente aberta e desafiar ideias de forma cons-
trutiva nos permite evoluir processos e tomar decisdes melhores. Atitudes baseadas no respeito e na gentileza
fortalecem a confianca e contribuem para um ambiente de trabalho mais colaborativo e inclusivo.

Seja responsavel pelos resultados da empresa.

Reconhecemos que cada colaborador(a) contribui para o sucesso da nossa empresa. Isso significa entender como
geramos valor no nosso negdcio e priorizar os resultados que beneficiem nosso sucesso e ndo apenas éreas indi-
viduais. Além disso, cuidar dos recursos da Embraer como se fossem nossos € parte da responsabilidade coletiva
de preservar o que temos e garantir eficiéncia.

Paixao por fazer a diferenga.

Celebrar conquistas e reconhecer o esforgo das pessoas fazem parte dessa jornada. Valorizamos a histéria da Em-
braer e cada conquista do nosso time. Com empatia e respeito, lideramos com o coragéo, reconhecendo o valor de
cada pessoa. Vivemos cada dia com o entusiasmo de um primeiro voo, comprometidos em entregar o melhor para
nossos clientes, parceiros e demais stakeholders.

> inovagdo

> unidades de negdécios > indicadores de sustentabilidade

Transformando pilares de cultura em agdes

Para que os Pilares de Cultura se
concretizem no dia a dia, promovemos
iniciativas continuas que envolvem e
desenvolvem nossos(as) colaboradores(as).
Treinamentos e campanhas de comunicagao
reforcam os comportamentos esperados,
garantindo a evolugao da nossa cultura.

Os eTalks conectam a lideranga aos colaboradores(as), pro-
movem dialogos abertos sobre temas estratégicos e permi-
tem que todos(as) compreendam seu papel nos resultados
da empresa. Essa proximidade facilita a troca de informa-
¢Ges e o alinhamento entre as equipes.

Outra iniciativa é o Simplification Team, criado para identifi-
car e implementar solugdes praticas que reduzem processos
desnecessarios e melhoram a eficiéncia das operagdes. Com
a participacéo de profissionais de diversas dreas, o grupo
busca eliminar obstaculos e simplificar atividades cotidianas.

Além disso, cuidar dos recursos e resultados com respon-
sabilidade faz parte do compromisso de cada pessoa na
Embraer. Cada agédo fortalece o espirito de colaboragéo e
contribui para um ambiente onde todos(as) se sentem moti-
vados(as) a crescer e inovar juntos(as).

Por fim, nossa cultura é construida diariamente, impulsio-
nada por um time comprometido e apaixonado pelo que faz.
Juntos(as), evoluimos para construir a empresa que quere-
mos: mais conectada, eficiente e preparada para o futuro.
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Desempenho
Financeiro

Em 2024, a Embraer atingiu as estimativas financei-
ras divulgadas no inicio do ano, com destaque para o
EBIT Ajustado de R$ 3,99 bilhdes e o Fluxo de Caixa
Livre de US$ 676 milhdes, ambos acima das proje-
¢bes revisadas ao longo do ano. O EBITDA Ajustado
atingiu R$ 5,15 bilhdes, um crescimento de 87% em
relacdo a 2023, refletindo o aumento da receita e
maior controle de custos operacionais.

206

aeronaves comerciais,
executivas e militares
entregues em 2024.

> indice > sobre a embraer [> desempenho financeiro ] > esg

A receita liquida totalizou R$ 35,4 bilhdes (US$ 6,4 bi-
IhGes), um crescimento de 11% em comparagdo com
2023, impulsionada pelo aumento nas entregas de
aeronaves e pelo desempenho positivo de todas as
unidades de negdcio.

Na Aviacdo Comercial, a receita atingiu R$ 12,38 bi-
IhGes (+36%), reflexo do maiorvolume de entregas e de
um portfélio de aeronaves de maior valor agregado. J4 a
Aviacdo Executiva avangou 42%, totalizando R$ 9,83
bilhoes, impulsionada por precos médios superiores e
pela entrega de modelos mais sofisticados.

O segmento de Defesa & Seguranca apresentou o
maior crescimento percentual, com receita de R$
3,99 bilhées (+55%), resultado do avango dos progra-
mas do KC-390 e Super Tucano. A area de Servigos
& Suporte alcangou R$ 8,85 bilhdes (+25%), acom-
panhando o crescimento da frota e a ampliagao da
oferta de manutencao e suporte operacional.

O lucro liquido atribuido & Embraer foi de R$ 1,9 bi-
Ihdo, mais que o dobro do registrado em 2023 (R$
783,6 milhdes), com margem liquida de 5,4%. O bom
desempenho operacional e o impacto positivo da va-
riagdo cambial contribuiram para esses resultados. A
posigéo de caixa ao final do ano foi de R$ 15,8 bilhdes,
com reducdo da divida liquida, que passou de R$ —2,7
bilhdes em 2023 para R$ 371,56 milhdes em 2024,

> inovagdo

> unidades de negdécios > indicadores de sustentabilidade

Receita liquida total

us$ 6,4 bilhoes

crescimento de

11%1
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Resultado

Operacional

Em 2024, o resultado e a margem operacional
(EBIT) ajustados foram de R$ 3,99 bilhdes e
11,3%, respectivamente, refletindo um aumen-
to em relagdo aos 6,5% registrados em 2023.
Esse crescimento foi impulsionado pelo au-
mento de 14% no nimero de entregas de aero-
naves, maior volume de negdcios e eficiéncia
operacional aprimorada.

As acGes da Embraer sdo negociadas no Novo
Mercado da Bolsa de Valores de Sdo Pau-
lo (B3) desde 1989 e na Bolsa de Nova York
(NYSE) por meio do programa de ADRs (Ame-
rican Depositary Receipts) nivel I, estabele-
cido em 2000. No final de 2024, as agdes da
Embraer na B3 (EMBR3) foram cotadas a R$
56,19, representando uma valorizagdo de 155%
em relagdo aos R$ 22,39 do final de 2023.

Na Bolsa de Nova York, os ADSs (American
Depositary Shares) da companhia (ERJ) atin-
giram US$ 36,68, com valorizagdo de 106% em
comparacgao aos US$ 18,45 do ano anterior.

> indice > sobre a embraer [> desempenho financeiro ] > esg

Receita por segmento
receita liq. US$ bilhdes

354 26,1
25% 21%
1% 10%

Servigos & Suporte
Defesa & Seguranca
HEE Aviacao Executiva

I Aviacdo Comercial

2024

2023

> inovagdo

Receita por regiao

receita lig. US$ bilhdes

354

> unidades de negdcios

> indicadores de sustentabilidade

Aumento de

6,5%

em comparagao
com 2023

o 261

2%

—4°° —éﬁ

8%

2024

9%

2023

Outros
América Latina
mmm Asia-Pacifico
Brasil
EEm Furopa
EEl América do Norte






€ EMBRAER

2587

relatério anual 2024

> indice

> sobre a embraer

> desempenho financeiro > inovagao

> unidades de negdcios

> indicadores de sustentabilidade

Anunciados no final de 2021, a estratégia de sustentabilidade e o planejamento com metas de longo prazo em ESG (sigla em inglés para
Environmental, Social and Governance) continuaram a fazer parte do dia a dia da Embraer ao longo de 2024. A empresa segue focada na
descarbonizagdo da aviagédo por meio do desenvolvimento de produtos, servigos e tecnologias mais sustentéveis, além de reforgar sua atuacéo
histdrica em responsabilidade social.

Em 2024, avancos importantes foram alcangados, com resultados que demonstram que a empresa estd no caminho certo para atingir suas
metas ambientais, sociais e de governanca.

&

s

cﬁ:ﬁ\&?
& ‘ﬁ’%

Crescimento Manter o Manter os mais Compromisso Promover a qualificagdo  Energia Neutralidade Produtos para
neutro em Programa de Etica altos padroes em ter 50% de profissional na érea elétrica 100% em carbono uma aviagédo
carbono a partir e Compliance, internacionais diversidade nas de tecnologia para proveniente nas operacgoes zero carbono
de 2022 totalmente de governanga contratagdes em 1.500 pessoas de grupos ~ de fontes até 2040 até 2050
alinhado aos todos os programas sub-representados até renovaveis
padrdes globais de porta de entrada 2025 com o Programa até 2030
até 2025 Social Tech
2022 2025 2030 2040 2050
Treinamento continuo Manter a aprovagao de mais Manter os elevados Ter 26% de mulheres Ter 20% de mulheres
em Diversidade de 80% dos estudantes de padroes de seguranca no programa em cargos de
& Inclusdo Ensino Médio dos Colégios dos produtos e de Mestrado lideranga sénior
Embraer em universidades total alinhamento em Engenharia até 2025
publicas, ou privadas com os requisitos Aeronautica da
com bolsa integral internacionais Embraer até 2025
—_ E / Ambiental
@® S/ Social

s < 58 S

@ G/ Governanca
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Compromisso
Ambiental

Em 2024, a Embraer manteve o foco na descarbonizagao
de suas operagoes e de sua cadeia de valor,
empreendendo esforgos em quatro grandes frentes:

Na frente de eficiéncia e transigao energética, destaca-
se o projeto de substituicdo do gas natural (combustivel
nao renovavel) por biometano (renovavel). Essa foi a
maior iniciativa de eficiéncia energética da Embraer em
2024. A unidade de Gavido Peixoto (SP), responsével
por 10% do consumo global de gas natural da empresa,
iniciou os testes para a troca de combustiveis em 2022.
Neste ano, a planta se tornou a primeira da Embraer a
operar 100% com biometano.

O abastecimento da planta é feito pelo modal
rodoviario, com caminhdes que utilizam esse mesmo
combustivel, reduzindo as emissdes associadas a
logistica. Devido aos resultados positivos desse pro-

> indice

> sobre a embraer
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Eficiéncia
energética

Energia elétrica 100%
de fontes renovaveis

Operacoes

Gestdo de emissoes
de GEE

Uso e fomento a
producao de SAF

Cadeia de Valor

jeto, a empresa pretende expandir a substituicdo do
gas natural por biometano para outras unidades.

Outros projetos importantes de eficiéncia energética
foram concluidos, como a substituicdo de queima-
dores antigos por equipamentos mais eficientes nas
unidades de Gavido Peixoto e Sdo José dos Campos
(SP). Além disso, a cabine de pintura do Ipanema,
em Botucatu, passou a utilizar energia elétrica 100%
renovavel (solar e edlica) no lugar do gés natural. A
central de refrigeragcdo do F-300, na unidade Ozires
Silva, também foi convertida para energia elétrica
de fonte 100% renovavel, substituindo o uso de
gas natural.

Juntas, essas iniciativas reduziram quase 2.500
toneladas de CO2 no ultimo ano. A Embraer segue
estudando como medidas semelhantes podem ser
implementadas em outras unidades operacionais.

AcOes de conscientizagdo para a reducdo do uso
de gés natural também estdo em andamento en-
tre os(as) colaboradores(as). Em 2024, a equipe
da unidade Ozires Silva, em Sao José dos Campos
(SP), participou de iniciativas sobre o tema. Os(as)
operadores(as) do hangar de maior consumo dessa
unidade foram envolvidos(as) em atividades para es-
timular a troca de boas ideias voltadas a redugédo do
consumo de gas natural.
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Na frente de energia elétrica 100% renovavel, en-
traram em vigor contratos com esse foco no Brasil,
desde janeiro, e em Portugal, na OGMA, desde julho.
Toda a energia elétrica consumida pelas unidades
de fabricacdo e manutencado de aeronaves no Brasil
e em Portugal ja tem origem solar ou edlica, elimi-
nando as emissdes de escopo 2 nessas localidades.

Com energia renovavel abastecendo as unidades do
Brasil e de Portugal, a Embraer atingiu 80% do seu
consumo a partir dessas fontes e mantém o objetivo
de alcangar 100% até 2030.

Nos Estados Unidos, em 2024, foi firmada uma par-
ceria para a instalagéo de painéis solares na unidade
de Melbourne, Flérida. O projeto, o maior de energia
fotovoltaica j& realizado pela Embraer, entrard em
operacao em 2025 na sede da Embraer Aviacdo Exe-
cutiva. A iniciativa tem como proposta suprir 100%
da demanda por eletricidade de todo o hangar do
centro de servigcos dessa unidade.
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M 80%

Em 2024 a empresa atingiu

80% da sua meta de ser suprida
100% por energia renovavel em
todas as suas operagoes até 2030

Na frente de uso e fomento a produgdo de SAF
(combustivel sustentével de aviagdo), o consumo segue
em crescimento na unidade de Melbourne. A frota de jatos
executivos foi abastecida com 760 mil litros em 2024, mais
de seis vezes o volume utilizado em 2023.

Veja mais detalhes no capitulo da Aviagdo Executiva.

O SAF tem potencial para reduzir as emissdes de
carbono na industria aeroespacial em até 80% em
comparagdo ao combustivel tradicional. O princi-
pal desafio estd no volume de producdo, hoje in-
suficiente para suprir a demanda global do setor, e
no custo envolvido para garantir o abastecimento.
Para fomentar o uso e a producao de SAF no Brasil,

> desempenho financeiro > inovagao
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a Embraer participou ativamente do subcomité
técnico ProBioQAV, vinculado ao Programa
Combustivel do Futuro, do Ministério de Minas
e Energia. Esse grupo forneceu as premissas
técnicas para a elaboragcdo da minuta da Lei do
Combustivel do Futuro e colaborou ativamente
nas discussdes para sua aprovagao em 2024 (Lei
n° 14.993/2024).

A nova legislagao representa um estimulo impor-
tante para a producdo e o uso de combustiveis
sustentdveis no Brasil, proporcionando a seguran-
¢a juridica necessdria para que potenciais agentes
da cadeia de SAF possam estruturar seus planos
de acdo e viabilizar essa nova cadeia produtiva.
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A empresa também segue investindo em pesquisas so-
bre SAF, incluindo o desenvolvimento de novas rotas
tecnoldgicas e a realizagéo de testes em voo.

Nos ultimos anos, a Embraer avangou nos estudos para
que suas aeronaves possam operar com 100% de SAF.
A meta é obter a certificagdo até 2030. Atualmente,
todas as aeronaves da empresa estdo aptas a operar
com uma mistura de até 50% desse combustivel.

Na gestdo de emissdes de gases de efeito estufa na
cadeia de valor, a Embraer avangou para a segunda
fase do projeto de engajamento de sua rede de for-
necedores. Em 2024, em parceria com o CDP - Dis-
closure Insight Action, o maior sistema global de
divulgacdao ambiental, e por meio do programa CDP
Supply Chain, a empresa incentivou seus fornece-
dores globais a responderem um questionario sobre
estratégia climatica e emissdes de gases de efeito
estufa. Neste ano, a participacdo dos fornecedores
dobrou em relagdo ao ano anterior.

A primeira fase do projeto ocorreu em 2023, com o
objetivo de avaliar a maturidade dos fornecedores em
relacdo as mudancas climaticas, analisando sua ex-
posicao a esses riscos e monitorando suas emissdes.

Ja em relacéo aos clientes, a Embraer mantém a meta
global de apoiar a industria da aviagdo na busca por
emissoes liquidas zero de carbono até 2050. No ano
passado, a empresa investiu 47% de seu faturamento
em pesquisa e desenvolvimento de tecnologias limpas.
Saiba mais sobre Familia Energia e o eVTOL.
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Compromisso
Social

A Embraer valoriza cada colaborador(a) como parte
de seu sucesso global e oferece o suporte necessario
para que todos desempenhem suas fungdes com senso
de pertencimento. Em 2024, a empresa reafirmou seu
compromisso com uma cultura plural, ampliou oportu-
nidades e consolidou agbes estratégicas voltadas para
Diversidade, Equidade e Inclusédo (DE&).

Evolugao da Cultura Embraer

O programa "Voo da Cultura" reforgou o alinhamento
cultural da companhia com a diversidade, valorizando
as perspectivas Unicas de cada pessoa. Por meio de
workshops e agdes interativas, o "Voo da Cultura" aju-
dou a criar um ambiente onde as vozes de todos os ni-
veis hierarquicos pudessem ser ouvidas e respeitadas.

Diversidade, Equidade e Inclusao
EMpower Women

Em 2024, o programa dedicado ao desenvolvimento de
mulheres seguiu promovendo liderangas femininas, ali-
nhado & meta corporativa de alcangar 20% de mulheres
na lideranca sénior da empresa até 2025.
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Novas oportunidades foram abertas para supervisoras, se-
lecionadas por meio de inscri¢cdes voluntarias. Além disso,
0 programa incluiu uma etapa de mentoria, conduzida por
lideres que participaram da primeira turma, o que criou uma
rede de apoio e troca de experiéncias importantes para o de-
senvolvimento das lideres da empresa.

O programa também abordou temas como autoconhecimen-
to, dindmicas de poder organizacional e praticas de gestéo.
Essas atividades preparam as participantes para os desafios
do ambiente corporativo e fortalecem uma cultura que valo-
riza a diversidade e a equidade.

A Embraer continua a fazer parte, voluntariamente, da ini-
ciativa 2bby25, promovida pela Associacado Internacional de
Transporte Aéreo (IATA). Ao integrar o programa, que busca
ampliar a participagéo feminina na aviagdo, a empresa re-
afirma seu compromisso de aumentar em 25% a presenca
de mulheres em cargos de lideranga e fungdes técnicas até
2025. Além disso, a Vice-Presidéncia de Pessoas aderiu a
essa meta para lideranga geral e cargos técnicos.
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A companhia também esteve presente em eventos nacio-
nais e internacionais, como a Conferéncia Anual de Mu-
Iheres na Aviag&o (WAI), nos Estados Unidos, a 362 Con-
feréncia Anual da Associagdo Internacional de Mulheres
na Aviacdo (IAWA), na Irlanda, e o evento da Associagdo
das Mulheres Aviadoras do Brasil (AMAB).

Social Tech Careers - Pablico 50+

A Embraer realizou uma edigdo especial do programa So-
cial Tech Careers, voltada a capacitagao de pessoas com
50 anos ou mais. O programa ofereceu 185 bolsas de es-
tudo, incluindo algumas destinadas a colaboradores(as).

Com carga horéria de 240 horas, distribuidas ao longo de
12 semanas, os(as) participantes tiveram acesso a con-
teudos sobre andlise de dados, plataformas low code
e programagdo em Python. Além disso, desenvolveram
habilidades técnicas voltadas para dreas em expansao,
como inteligéncia artificial e automacgéo. A metodologia
seguiu 0 modelo de bootcamp, um treinamento intensivo
que combina teoria e pratica em um ambiente imersivo.

Desde sua criagao, em 2021, o Social Tech Careers ja capa-
citou mais de 1.600 pessoas de grupos sub-representados,
incluindo pessoas com deficiéncia, pessoas negras, mulhe-
res e, mais recentemente, profissionais mais experientes.

Além da qualificagéo técnica, os(as) participantes séo
conectados(as) ao banco de talentos da Embraer e de
empresas parceiras, ampliando suas oportunidades de
ingressar no setor tecnoldgico.
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Calendario Global de Diversidade

Nos ultimos anos, diversas ag0es passaram a integrar o
calendario global de diversidade da Embraer, trazendo
visibilidade para pautas de Diversidade, Equidade e In-
cluséo (DE&I) na companhia. A empresa adotou a pra-
tica de identificar e selecionar datas significativas para
as diferentes regides onde atua. Nessas ocasides, sdo
promovidas iniciativas de comunicagao, sensibilizagéo,
palestras e rodas de conversa.

Muitas dessas agdes ocorrem em parceria com os Em-
braces, Employee Resource Groups (ERGs) formados
por colaboradores(as) voluntarios(as) da Embraer, dedi-
cados(as) ao acolhimento e a promocéo do debate sobre
diversidade, equidade e inclusdo na companhia. O Em-
brace faz parte do Programa de Diversidade e fortalece
todas as iniciativas e projetos voltados para esse tema.

Em 2024, por exemplo, foi realizada a Semana Embrace
Pride, em junho, més do orgulho LGBTQIA+. A progra-
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magao abordou temas como “Construindo Aliancas: O
Papel da Lideranga na Promogao da pauta LGBTQIA+".

Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia (PCD)

A Embraer realizou um censo interno em 2023 para
avaliar as condi¢Oes de acessibilidade fisica e digital
em suas instalacdes. Os resultados, divulgados em
2024, estdo sendo utilizados para planejar agdes de
inclusdo e melhorias estruturais, com novas iniciativas
previstas para 2025.

Em paralelo, os treinamentos de Libras (Lingua Brasileira
de Sinais) foram ampliados para alcangar mais colabora-
dores(as), especialmente em areas operacionais.

Gestores(as) também participaram de capacitacdes es-
pecificas para fortalecer praticas inclusivas e contribuir
para a construgdo de uma cultura mais acolhedora.

Em parceria com o Embrace Abilities, formado por
colaboradores(as) voluntarios(as) que discutem exclusi-
vamente a inclusdo de pessoas com deficiéncia, a
Embraer passou a oferecer o Cordédo de Girassol, sim-
bolo utilizado por pessoas com deficiéncias ocultas.

Portal da Academia da Diversidade

Em 2024, para fortalecer o programa de DE&I da Embraer,
bem como organizar e divulgar suas iniciativas, foi cria-
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da uma pégina interna que permite aos(as) colaborado-
res(as) acessar contetidos, explorar trilhas de aprendiza-
do e ampliar seus conhecimentos.

Reconhecimentos

Em 2024, a Embraer recebeu dois importantes reconheci-
mentos que destacam a qualidade do ambiente de trabalho
e as iniciativas voltadas para a valorizagdo dos(as) colabo-
radores(as): a certificagdo Great Place to Work (GPTW) e a
inclusdo no ranking World’s Best Employers 2024, da Forbes.

A GPTW reconheceu as operagoes da Embraer no Brasil,
China, Estados Unidos, Franga e Singapura como exem-
plos de exceléncia no ambiente de trabalho. A certifi-
cacao foi concedida com base em uma pesquisa global
realizada de forma voluntéria e anénima, na qual os(as)
colaboradores(as) avaliaram aspectos como cultura or-
ganizacional, bem-estar e engajamento.

A Embraer também foi incluida no ranking World’s Best
Employers 2024, elaborado pela Forbes, que destaca as
melhores empresas para trabalhar em todo o mundo. O
levantamento foi baseado em pesquisas independentes
que coletaram opiniGes de colaboradores(as), familiares
e profissionais do setor, ressaltando organizagdes que
promovem bem-estar, incluséo,
diversidade e equilibrio entre
vida pessoal e profissional.

Forbes FIFZ]
WORLD'S BEST

EMPLOYERS
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Programas de porta de entrada
Programa de Estégio

Foram abertas 663 vagas para estudantes de nivel téc-
nico e superior em todo o Brasil, com processo seleti-
vo 100% virtual. O programa oferece oportunidades nos
modelos remoto, hibrido e presencial, além de beneficios
como bolsa-auxilio, convénio médico, convénio odonto-
l6gico e vale-transporte. Em 2024, 53% das vagas foram
preenchidas por grupos sub-representados, incluindo
mulheres, pessoas negras e jovens com deficiéncia.

Ao longo do programa, os(as) estagiarios(as) tém a
oportunidade de participar de projetos internos volta-
dos para a melhoria de processos da companhia. Além
disso, sdo incentivados(as) a desenvolver habilidades
técnicas e comportamentais.
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Meninas em STEM

Como parte das iniciativas para atrair mais mulheres
para carreiras técnicas e tecnoldgicas, a Embraer criou
o programa Meninas em STEM (sigla em inglés para
Science, Technology, Engineering and Mathematics). A
iniciativa é voltada para estudantes do ensino funda-
mental e médio, que participam de palestras, workshops
e visitas as instalagdes da empresa. O objetivo é des-
mistificar barreiras, incentivar e inspirar essas jovens
a considerarem carreiras em setores tradicionalmente
ocupados por homens.
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Programa Jovem Aprendiz

Em 2024, cerca de 170 aprendizes foram contratados(as)
para atuar em fungdes técnicas e administrativas nas
unidades de S&o José dos Campos, Botucatu e Gavido
Peixoto (SP). No total, 60% das vagas foram preenchidas
por grupos sub-representados, incluindo mulheres, pes-
soas negras e jovens com deficiéncia.
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Capacitagdo em Produgao Aerondutica

A Embraer expandiu suas iniciativas de capacitagédo
técnica ao oferecer, gratuitamente, cursos de Produgéo
Aerondutica, com énfase em Mecénica e Elétrica, para
moradores(as) de S&o José dos Campos, Botucatu, Ca-
capava, Jacarei e Sdo Manuel (SP). O programa é reali-
zado em parceria com o Servico Nacional de Aprendi-
zagem Industrial (SENAI).

Foram disponibilizadas 128 vagas, das quais 30% foram
reservadas para mulheres e pessoas pretas/pardas.

PEE - Programa de Especializagdo em Engenharia

Em 2024, a 322 turma do programa ofereceu 43 bolsas
de estudo a engenheiros(as) de diferentes especialida-
des para a formagdo de uma nova turma do mestrado
profissional em Engenharia Aerondutica. Esta edicdo
contou com 27% de engenheiras, alinhando-se ao com-
promisso social da Embraer dentro de sua estratégia
de ESG, que busca contribuir para a qualificagédo e o
ingresso de mulheres nas carreiras de STEM.

Reconhecido pelo Ministério da Educacgéo (MEC) e com
duracdo de 18 meses, o curso ja formou mais de 1.700
alunos(as) desde 2001. As aulas sdo ministradas em
S30 José dos Campos por professores(as) do Instituto
Tecnoldgico de Aeronautica (ITA) e profissionais da Em-
braer. A taxa média de contratacdo dos participantes
pela companhia é de 96%. A 332 turma do programa tera
inicio em fevereiro de 2025, com 45 engenheiros(as).

> sobre a embraer
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PES - Programa de Especializagdo em Software e
Ciéncia de Dados

Em 2024, a 32 turma do programa ofereceu 35 bolsas de
estudo, direcionadas a graduados(as) na area de Cién-
cias Exatas. Com duracéo de nove meses, a formacgao re-
sultou em 10 especialistas em Ciéncia de Dados e 25 em
Software Embarcado. Esta edigdo contou com 34% de
mulheres, alinhando-se ao compromisso social da Em-
braer dentro de sua estratégia de ESG, que busca ampliar
a diversidade nos programas de entrada da companhia.

O PES é uma pds-graduagao lato sensu, realizada a dis-
tancia em parceria com a Universidade Federal de Per-
nambuco (UFPE) desde 2022. Até o momento, cerca de
100 profissionais foram selecionados(as) pelo programa,
que apresenta um indice de empregabilidade de 95%.

A 42 turma do programa tera inicio em margo de 2025,
com 30 profissionais.
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EMpower
Ambiente de aprendizagem Embraer

A Embraer possui sua propria marca de educagao,
EMpower, com foco na disseminagdo da cultura da
aprendizagem de forma global e alinhada as tendén-
cias de mercado.

Sao oferecidas diversas solugdes educacionais,
acessiveis de qualquer lugar, a qualquer momento,
para todos(as) os(as) colaboradores(as) da Embraer.
Atualmente, o EMpower disponibiliza mais de 4 mil
temas de treinamentos, e, em 2024, foram registradas
mais de 900 mil horas de treinamento, distribuidas
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em mais de 6 mil turmas. A média foi de 47 horas de
capacitagdo por colaborador(a), com um indice de
alcance de 98% do efetivo.

Além disso, a Embraerconta com uma plataforma dedicada
ao autodesenvolvimento, langada em novembro de 2023,
que oferece mais de 24 mil cursos sobre diferentes temas.
Saiba mais no Anexo de Indicadores.

0 EMpower foi desenvolvido como um
ambiente de aprendizagem que contempla:

> Plataformas
de aprendizagem

> Academias > Programas
corporativos
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Salde e Seguranca do Trabalho

Em 2024, a Embraer consolidou a seguranga como
um pilar estratégico, intensificando-a ao dia a dia
corporativo e reforcando seu compromisso com o
bem-estar dos(as) colaboradores(as). No segundo
semestre, houve uma reducgao inédita na taxa de aci-
dentes, revertendo a tendéncia histérica de aumento
nesse periodo.

O resultado foi alcangado por meio de uma comunica-
¢do interna mais enfatica sobre riscos e acidentes, da
implementacéo eficaz de agbes preventivas e do alto
engajamento das liderangas na andlise e adogédo de
medidas corretivas.
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Diagndstico de Cultura da Seguranca

Em 2023, um diagndstico de cultura da seguranca reali-
zado na Embraer identificou oportunidades de melhoria
em oito areas essenciais. Em 2024, a empresa concentrou
seus esforgos em trés delas, consideradas prioritarias:
percepgao de riscos, aprendizado organizacional e com-
prometimento gerencial.

Dessa forma, diversas iniciativas foram implementa-
das para impulsionar esse avango, entre elas a revisdo
das Regras de Ouro; a ampliagdo da comunicagdo so-
bre acidentes e a implementacdo do processo de licoes
aprendidas; o fortalecimento e a revitalizacdo dos Di-
alogos de Seguranga; a estruturagdo do Comité Safety
Champions; o desenvolvimento de campanhas de di-
vulgagao e mensagens do Safety First; e a realizagdo de
genbas focados, envolvendo todos os niveis de lideranca.
A reavaliagdo do diagndstico estd prevista para 2027,
quando as iniciativas implementadas terdo amadurecido
e estardo gerando resultados concretos.

Lideranca ativa

Encontros regulares chamados “Let’s Talk About Safety”,
liderados por vice-presidentes, promoveram discussdes
sobre seguranga com diferentes niveis hierdrquicos ao lon-
go do ano, além de acompanhar o progresso das iniciativas
voltadas para o tema.

> indice > sobre a embraer

Z
iz

Diretores(as), gerentes e supervisores(as) incorporaram novas
préticas as suas rotinas, incluindo a realizagdo de genbas fo-
cados na seguranga das operacdes e a aplicagdo de Didlogos
de Seguranga do Trabalho com as equipes. Essas agdes refor-
caram a cultura preventiva e fortaleceram o engajamento em
todos os niveis da empresa.

Cerca de 400 lideres passaram a ter metas especificas do Pro-
grama Ambiente Seguro, diretamente relacionadas a seguranca.
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Programa Ambiente Seguro

Criado em 2018, o programa passou por uma revitalizagao,
incorporando treinamentos, campanhas e melhorias visu-
ais. Agora, colaboradores(as), contratados(as) e visitantes
podem relatar, de forma simples e rdpida, condigdes de
risco, situagdes ambientais e comportamentos inseguros
identificados nas instalagoes.

Para isso, basta escanear um dos QR codes disponi-
veis em diferentes pontos das unidades da Embraer ou
acessar a plataforma pelo desktop. As informacoes sdo
registradas em um sistema centralizado, permitindo que
as equipes atuem prontamente na resolugéo dos proble-
mas identificados.

O Ambiente Seguro esté sendo integrado a um software glo-
bal de gestdo da SAP, proporcionando maior controle sobre
indicadores, processos e ndo conformidades.

Programa Estar de Bem

Com o objetivo de reduzir fatores de risco a saude, o pro-
grama incentiva a adogdo de habitos saudaveis, oferecendo
recursos que facilitam a incorporagao de um estilo de vida
mais equilibrado. Entre as iniciativas estdo beneficios como
acesso a academias, eventos esportivos, incluindo corridas
de rua, e acompanhamento nutricional, entre outros.

O Programa Estar de Bem ¢é voltado para colaboradores(as),
dependentes e estagiarios(as).
Saiba mais sobre o programa no Anexo de Indicadores.
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Instituto
Embraer

Desde sua fundagao, o Instituto Embraer tem apoiado a
educagao e promovido a transformacgéo social no Brasil.
Com mais de duas décadas de atuagdo, a instituicdo
reforga o compromisso da Embraer, sua principal man-
tenedora, em contribuir para a construgao de um pais
mais justo e inclusivo.

Em 2024, o Instituto ampliou seu impacto por meio
de parcerias estratégicas e programas como Ciéncia
Diversa, Emergéncia Climética e Asas do Bem, co-
nectando organizagdes e voluntérios(as) a causas ur-
gentes. Além disso, mantém dois colégios de Ensino
Médio de periodo integral em Séo José dos Campos e
Botucatu, reconhecidos pelos altos indices de aprova-
¢do em universidades.

mais de

Ao longo do ano, o foco permaneceu na inclusdo, sus- 8 5(y

tentabilidade e fortalecimento da formagao educacio-
nal, garantindo resultados concretos para estudantes, dos formandos ingressaram em

familias e comunidades nas regides onde a Embraer universidades publicas ou privadas
estd presente.
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Colégios Embraer
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Os Colégios Embraer, localizados em S&o José dos Cam-
pos e Botucatu, oferecem Ensino Médio de periodo inte-
gral, com vagas gratuitas destinadas a estudantes de es-
colas publicas e de baixa renda, além de uma parcela de
alunos(as) pagantes.

Em 2024, mais de 85% dos formandos ingressaram
em universidades publicas ou privadas com bolsas

, N

integrais, mantendo o padrdo de exceléncia académica
das instituicdes.

Além das disciplinas convencionais, os Colégios Embraer pro-
movem projetos alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), declarados pela ONU em 2015. Dessa forma,
os(as) estudantes sao incentivados(as) a buscar solugdes inova-
doras para desafios globais, como as mudangas climaticas.
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Parceria com a Fundagao Banco do Brasil

Ao longo do ano, a parceria entre o Instituto Embraer e a
Fundacdo Banco do Brasil incorporou as Tecnologias So-
ciais ao curriculo dos Colégios Embraer. Os(as) estudantes
tiveram acesso a contelidos tedricos sobre mudangas cli-
maticas, resolugao de problemas e inovagéo social, além de
desenvolverem projetos praticos aplicados a comunidade.

Como resultado desse trabalho, foram entregues 10 aque-
cedores solares para cinco instituicdes em comunidades de
S30 José dos Campos e Botucatu.

Os equipamentos, desenvolvidos pelos(as) proprios(as) es-
tudantes, séo produzidos com materiais simples e de baixo
custo e conseguem aquecer dgua para torneiras e chuvei-
ros, proporcionando uma redugao de até 30% no consumo
de energia elétrica. Ao todo, 300 familias foram diretamente
beneficiadas pela iniciativa.
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Desafio
de Miniplanadores

O Desafio de Miniplanadores é uma iniciativa
do Instituto Embraer, em parceria com a Eve
Air Mobility. O projeto oferece oficinas para
estudantes dos 8° e 9° anos do Ensino Fun-
damental da rede publica, nas quais eles(as)
aprendem a construir e testar miniplanadores.

A experiéncia proporciona um primeiro con-
tato com conceitos de engenharia e aviagéo,
além de estimular o trabalho em equipe e o
pensamento criativo. Em 2024, a competigcao
final reuniu mais de 100 participantes de Sao
José dos Campos, Gavido Peixoto, Botucatu e
Taubaté.

> sobre a embraer > desempenho financeiro > inovagao

Olimpiada de Ciéncia e
Tecnologia para Meninas

A Olimpiada de Ciéncia e Tecnologia (OCT) € uma inicia-
tiva anual do Instituto Embraer voltada para estudantes
do ensino publico. Em sua terceira edigéo, foi direciona-
da exclusivamente a meninas, contando com mais de
1.000 inscritas. O objetivo foi incentivar a participagéo
feminina em carreiras de ciéncias exatas e promover a
equidade de género no campo tecnoldgico.

As inscrigdes foram gratuitas para alunas dos 7° e 8°
anos de 13 cidades paulistas. As vencedoras receberam
medalhas e certificados. A iniciativa amplia as oportu-
nidades de desenvolvimento e prepara as jovens para
carreiras em STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia
e Matematica).

> unidades de negdécios > indicadores de sustentabilidade

Programa
Revoar

O Programa Revoar oferece apoio financeiro e
psicoldgico a talentosos jovens oriundos dos
Colégios Embraer aprovados nas melhores
universidades publicas e privadas com bolsa.

O financiamento vem de doagdes voluntarias
de colaboradores(as) da empresa.

Ainiciativa 4 jovens
beneficiou em 2024
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Ciéncia Diversa

O Ciéncia Diversa, programa do Instituto Embraer, deu
continuidade em 2024 as suas agdes voltadas para a
capacitagao tecnoldgica e inclusdo social. Em parceria
com a Toti Diversidade, plataforma on-line que promove
a inclusdo de pessoas refugiadas e migrantes, e com o
Instituto Verdescola, ONG que atua no desenvolvimen-
to educacional e social, o programa realizou iniciativas
focadas em grupos vulnerdveis, criando oportunidades
em areas como ciéncia e tecnologia.

Em Sao Sebastido, o projeto Ciéncia Delas, realizado
com o Verdescola, capacitou meninas em educagao
ambiental, ciéncia, tecnologia e empreendedoris-
mo. Elas aprenderam a reciclar plastico coletado nas
praias, transformando-o em filamentos para impres-
soras 3D. Além disso, criaram esculturas de animais
marinhos, unindo impacto social e ambiental ao de-
senvolvimento de novas competéncias.

Ja a parceria com a Toti Diversidade ofereceu cursos
on-line de programacéo full-stack para refugiados(as),
ampliando as oportunidades de qualificagéo e inser-
¢do no mercado de tecnologia. O Ciéncia Diversa se-
lecionou 60 participantes em 2024, dos quais 38 con-
cluiram a formagdo com sucesso, contribuindo para a
inclusdo de grupos historicamente sub-representados
em areas de alta demanda.

> indice
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Em 2025, a quarta edicdo do Ciéncia Diversa seguira
com foco em mulheres, pessoas LGBTQIA+, pretos(as)
e pardos(as) e pessoas com deficiéncia. Além disso,
continuard financiando projetos de Organizagdes da
Sociedade Civil (OSCs) nas éreas de Ciéncia, Tecnolo-
gia, Engenharia e Matematica (STEM).

A meta para o préximo ano € que pelo menos 70% do
publico beneficiado pertenga a esses grupos. As inicia-
tivas aprovadas serdo acompanhadas de forma conti-
nua e avaliadas com base em critérios como impacto
social, inovagao e potencial de transformagao.

WsT/UTO
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Asas do Bem

O programa de voluntariado do Instituto Embraer organiza
suas agOes por meio da plataforma Asas do Bem, que co-
necta colaboradores(as) a projetos educacionais e sociais
desenvolvidos por Organizagdes da Sociedade Civil (OSCs).
A plataforma facilita o engajamento em causas sociais e
educativas, beneficiando grupos em situagao de vulnerabi-
lidade e promovendo iniciativas alinhadas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagdes Unidas.

Em 2024, mais de 500 pessoas atuaram como voluntérias
em atividades como mentorias, visitas as unidades e proje-
tos nos Colégios Embraer. As agdes podem ser realizadas
presencialmente ou on-line e reforgam o papel dos(as) co-
laboradores(as) no apoio ao desenvolvimento educacional
e social nas comunidades onde a Embraer esté presente.

Acelerando Carreiras

O programa de mentoria Acelerando Carreiras, realizado
em parceria com o Instituto Joule, conecta mentores(as)
da Embraer a jovens estudantes das areas de STEM
(Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica).

Desde sua criagdo, o programa ja beneficiou mais de
220 jovens, oferecendo encontros de mentoria que pro-
movem a troca de experiéncias e conhecimentos entre
mentores(as) e estudantes.

> indicadores de sustentabilidade
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Emergéncia Climatica

Criado em 2022, o programa Emergéncia Climatica do
Instituto Embraer tem como objetivo prestar socor-
ro humanitério a comunidades afetadas por desastres
associados a eventos climaticos extremos. Em 2024,
a iniciativa teve um papel fundamental na resposta as
inundacdes no estado do Rio Grande do Sul, uma das
emergéncias mais graves do ano no Brasil.

As chuvas intensas atingiram mais de 114 municipios,
deixando milhares de pessoas desabrigadas, muitas
em situagao de extrema vulnerabilidade. Para apoiar
essas comunidades, o Instituto Embraer atuou em par-
ceria com a ONG Visao Mundial Brasil. A operacéo con-
tou com o envio de duas aeronaves KC-390 carregadas
com mantimentos, além de trés caminhodes transpor-
tando doacgoes.

Foram mobilizados mais de R$ 1 milhdo, convertidos
em 120 toneladas de suprimentos essenciais, incluindo
cestas basicas, kits de higiene e materiais de limpeza.
Mais de 40 mil pessoas foram diretamente beneficia-
das, com destaque para o atendimento psicossocial as
familias atingidas.

> sobre a embraer > indicadores de sustentabilidade
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> unidades de negdcios
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Embraer Foundation

A Embraer Foundation, criada para consolidar e expandir
as iniciativas de Responsabilidade Social Corporativa da
Embraer nos Estados Unidos, atua ha sete anos para pro-
mover o desenvolvimento social e ambiental por meio do
engajamento comunitério e de projetos educacionais. Cer-
ca de 400 funcionarios(as) da Embraer aproveitam o be-
neficio de Tempo Livre Voluntdrio da empresa para dedicar
mais de 3.000 horas de servigo a mais de 20 organizagoes
comunitarias nos Estados Unidos.

Incentivos ao Voluntariado

Os(as) colaboradores(as) Embraer sdo incentivados(as) a
identificar oportunidades para apoiar organizagdes co-
munitarias e a envolver outros(as) colaboradores(as) em
agoOes voluntarias por meio do programa IVOLUNTEER.
Anualmente, sdo destinados até US$ 10.000 para essas
iniciativas, o que permite que a organizagao beneficiada
adquira os recursos necessarios para executar o projeto.

Apoiando a comunidade

Em 2024, a Embraer Foundation fortaleceu a conexao entre
a Embraer e a comunidade ao apoiar mais de 20 organi-
zagOes que enfrentam diversos desafios nas regides onde
seus(suas) funcionarios(as) vivem. Anualmente, a fundagéo
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seleciona programas e projetos nos EUA para o (e)NVEST,
para priorizar iniciativas em educagao, moradia, inseguranca
alimentar e desenvolvimento da forca de trabalho.

Caminhos com propdsito

Por meio da Embraer Foundation, a empresa apoia pro-
gramas que despertam o interesse de jovens pela avia-
cao e os apresenta a oportunidades da drea e aumenta o
acesso de talentos sub-representados. Os projetos a se-
guir séo exemplos entre as seis iniciativas beneficiadas:

> Black Pilots of America

Ha mais de 25 anos, a Black Pilots of America (BPA)
promove educagdo e treinamento em aviagao para
jovens de comunidades sub-representadas nos Esta-
dos Unidos. A organizagao oferece bolsas de estudos
para a Les Morris Summer Flight Academy, onde os
alunos tém aulas tedricas e praticas de voo.

> Women in Aviation International (WAI)

H& mais de 30 anos, a Women in Aviation Interna-
tional (WAI) atua para ampliar a participagdo femi-
nina no setor aeroespacial. A Embraer Foundation
apoia a organizagdo de eventos como a Convengao
Anual da WAI e o Girls in Aviation Day, que conecta
meninas estudantes e profissionais experientes da
industria da aviagéo.

> desempenho financeiro > inovagao
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Dia da Aviagao Embraer

Em 2024, mais de 500 alunos(as) participaram de uma
experiéncia imersiva nas instalagdes da Embraer em
Nashville, Fort Lauderdale e Melbourne. Realizada em
parceria com o Capitdo Barrington Irving e a Flying Clas-
sroom, a iniciativa oferece Tech Talks com especialistas
do setor, atividades praticas em STEM e visitas guiadas
pelas areas de Producgéo, Pintura e Manutengao.

> indicadores de sustentabilidade
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Compromisso
em Governanga

A Embraer busca assegurar o mais alto nivel de inte-
gridade corporativa e ética em todos os seus negdcios.
O modelo de governanga corporativa adotado tem uma
gestdo empresarial focada no crescimento sustentével,
atendendo aos padroes dos mercados brasileiro e in-
ternacional.

A Embraer busca melhorar continuamente seus instru-
mentos de governanga corporativa, tais como regimentos
internos dos comités de assessoramento, politicas, nor-
mas internas e do Cédigo de Etica e Conduta.

Etica e Compliance

A Embraer possui um programa de Compliance madu-
ro, desenvolvido para garantir que todas as atividades
da empresa sejam conduzidas em conformidade com
leis, regulamentos e politicas internas.

Pilares do programa de compliance

> Governanga Corporativa (Anticorrupgdo) > Monitoramento e avaliagéo de

> Gestdo de Riscos riscos de Compliance

> Politicas e procedimentos > Compliance nos relacionamentos
>Treinamento e comunicagao com Terceiros

> Helpline > Auditoria e melhoria continua

> indice
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Destaques em transparéncia
corporativa e eficiéncia operacional
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Em 2024, a Embraer foi reconhecida pela Associagao
Nacional de Executivos (ANEFAC) com o Troféu Trans-
paréncia. Além de figurar entre as dez empresas mais
transparentes pelo 23° ano, nesta edigdo a companhia
foi eleita a empresa com a demonstragéo financeira
mais transparente do Brasil entre aquelas com receita
liquida acima de R$ 20 bilhdes.

MENT ECOSYSTEM AWARD

> desempenho financeiro > inovagao
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Também em 2024, a Embraer venceu o Prémio Interna-
cional de Exceléncia Empresarial e foi reconhecida na
62 edicdo do Global KAIZEN™ Award. A premiagao des-
taca as melhores praticas de exceléncia empresarial, vol-
tadas para ganhos de eficiéncia e maior geragao de valor
para a sociedade. Esta foi a primeira vez que uma empre-
sa brasileira conquistou a primeira colocagéo no prémio.

Edition
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Reforgando o compromisso da companhia com as me-
Ilhores praticas de governanga corporativa, a empresa
mantém um processo continuo de aprimoramento dos
instrumentos de governanga e do Conselho de Adminis-
tragdo. Isso inclui a atualizagdo dos regimentos internos
dos comités de assessoramento, além da revisdo e for-
talecimento de politicas institucionais e do Cddigo de
Etica e Conduta.

Na cadeia de suprimentos, a Embraer foi reconhecida
no Procurement Success Summit 2024 (PSS), na China,
onde seu programa recebeu prémios nas categorias de
Inovagao de Processo e Ecossistema de Compras.
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Seguranca
Operacional &

Qualidade do
Produto

Seguranga em primeiro lugar
e qualidade sempre

Desde 2007, a Embraer adota a filosofia LEAN como
estratégia empresarial que dissemina fundamentos,
conceitos e praticas do P3E - Programa de Exceléncia
Empresarial. Este programa é responsavel por liderar
as transformagdes de forma integrada, provendo meios
para que toda a empresa possa dar saltos na melhoria
dos seus processos. Este sistema de exceléncia visa a
seguranga em primeiro lugar, qualidade sempre, entre-
gas no prazo e no melhor custo.

Saiba mais no Anexo de Indicadores.

Cultura de Qualidade

A Embraer acredita que um fator determinante para a
exceléncia em Qualidade € a cultura, e, para desenvol-
vé-la continuamente, sdo realizadas diversas iniciativas
Como conversas quinzenais com as equipes, semanas
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da Qualidade dedicadas nas plantas produtivas e cam-
panhas de comunicagdo visual reforcando atitudes e
principios de seguranga e qualidade, além de um evento
on-line da Semana da Seguranga Operacional e Qualida-
de para toda a empresa.

Em 2024, este evento contou com oito treinamentos en-
tre palestras e estudos de casos e mais de 3.600 parti-
cipagbes de funciondrios(as) da Embraer. Pensando em
fomentar cada vez mais o tema de Seguranca e Quali-
dade na empresa, foram promovidas diversas acdes ao
longo do ano, como a 12 Semana FOE Global (Foreign Ob-
ject Elimination), realizada simultaneamente em 8 sites
da Embraer, treinando mais de 4.000 funcionarios(as),
Evento de Cultura de Exceléncia na vice-presidéncia de
operagoes voltado para a lideranga, semanas sobre rela-
tério de prevencgdo de acidentes em todas as unidades,
LEAN Transformation Week com foco em qualidade e
duas semanas Kaizen Globais da Qualidade.

No segundo semestre de 2024 foi iniciada a campanha
Safety First and Quality Always, para fomentar ainda
mais o foco em Seguranga e Qualidade, em que foram
realizadas genbas com a presenga do CEO, vice-presi-
dentes e diretores(as) de toda a empresa.

Além disso, a companhia escuta os clientes para enten-
der suas necessidades e busca sempre superar as ex-
pectativas. Todo esse trabalho levou a companhia, em
2024, a ser reconhecida, conforme pesquisa de satisfa-
cdo dos clientes publicada pelas revistas AIN (Aviation
International News) e PRO PILOT, por mais um ano na
Aviagao Executiva da Embraer.

> desempenho financeiro > inovagao
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> indicadores de sustentabilidade

33



€ EMBRAER relatério anual 2024

Implementacgao Safety
Management System (SMS)

A Embraer finalizou a etapa de implementagéo dos Sis-
temas de Gerenciamento de Seguranga Operacional
(SMS - Safety Management System), de forma volun-
taria, em suas maiores operagles, nas areas de Enge-
nharia e Manufatura. Essas implementagdes envolveram
o treinamento de mais de 12 mil colaboradores(as) e a
implementagéo de 8 Comités de Seguranca Operacional.

> indice
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|IASS BRAZIL

A 772 edigdo da International Aviation Safety Summit
(IASS) foi realizada em novembro de 2024 no Rio de Ja-
neiro. O evento é considerado um dos mais importantes
da aviagao civil internacional e reuniu mais de 350 repre-
sentantes de 50 paises, sendo eles especialistas em Se-
guranca Operacional, lideres da indUstria e profissionais
do setor aéreo de todo o mundo.

> desempenho financeiro > inovagao
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O objetivo do encontro foi trocar informacgdes e conhe-
cer novas praticas nas questdes relacionadas a segu-
ranga operacional, treinamento, gerenciamento de risco,
fatores humanos, manutengao e engenharia na aviagao
civil. A Embraer teve destaque ao realizar a abertura do
evento, com a apresentagao do presidente e CEO, Fran-
cisco Gomes Neto, e com a participagdo de diversos(as)
profissionais realizando palestras e comandando deba-
tes durante os dias seguintes.
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Evento de celebragdo do acordo entre Embraer e FINEP, com participacdo do MCTI

Acordos de Cooperagao Tecnoldgica para Pesquisa
e Desenvolvimento Pré-Competitivo

A Embraer estabelece acordos de cooperagdo tecnoldgica
para a execugdo de projetos de pesquisa e desenvolvimento
pré-competitivo com empresas, universidades, instituicoes e
centros de pesquisa, no Brasil e no exterior. Essas colabora-
¢des podem contar ou ndo com apoio de agéncias de fomento.

Em 2024, a Embraer celebrou 20 acordos de cooperagéo. Des-
taca-se 0 acordo celebrado com a Financiadora de Estudos e
Projetos (Finep) e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inova-
¢éo (MCTI), para o desenvolvimento de tecnologias voltadas a
aviagdo sustentével, no valor de R$ 126,7 milhdes, sendo 50%
provenientes da FINEP como subvengao econémica, por meio
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de recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico (FNDCT), e 50% da Embraer.

Aeronave Silenciosa

Em 2024, a Embraer deu prioridade ao programa Aero-
nave Silenciosa, que alcangou uma redugao de até 65%
no ruido e 85% nas emissdes de carbono com o uso de
combustivel sustentavel de aviagao (SAF).

O avanco do programa também levou os cientistas bra-
sileiros Micael Carmo e Fernando Catalano a serem
selecionados como finalistas do European Inventor
Award, concedido pelo Escritério Europeu de Paten-
tes (EPO). Os dois representaram, respectivamente, as
equipes da Embraer e dos centros de pesquisa coorde-
nados pela Universidade de Sdo Paulo (USP).
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Flight and Mobility Innovation Center (Flymov)

O Flymov é um centro de pesquisa em engenharia de-
dicado a inovagao na mobilidade aérea, criado em 2023
pela Embraer, em parceria com o Instituto Tecnoldgico
de Aeronautica (ITA) e a Fundagao de Amparo a Pesquisa
do Estado de Séo Paulo (FAPESP).

No ultimo ano, o centro avangou em pesquisas voltadas
para a mobilidade aérea sustentavel. Em setembro, apre-
sentou resultados de estudos focados em sistemas de voo
elétrico, eficiéncia energética e tecnologias autbnomas.

Além disso, disponibilizou 33 vagas de doutorado e
pds-doutorado em dreas como aerodindmica avangada,
sistemas auténomos, robdtica colaborativa, manufatura
aditiva e hidrogénio em aviagao, contribuindo para a es-
pecializagdo de profissionais com potencial de impulsio-
nar a inovagdo no setor aeroespacial.
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Cultura de Inovagao

Além dos investimentos financeiros, a Embraer aposta no
fortalecimento continuo da sua cultura de inovagdo como
um diferencial para impulsionar novas ideias e solugées. Ao
longo do ano, diferentes iniciativas foram promovidas para
estimular a criatividade e reconhecer os talentos internos.

Innovation Month

Em setembro, a Embraer promoveu uma série de even-
tos semanais voltados a inovacao, incluindo o Innovation
Day, o Marathon Startup Program, o Seminario Embraer
de Tecnologia e Inovag&o (SETI) e o HackaEmb. No total,
as iniciativas registraram mais de 18.000 acessos onli-
ne, 3.000 participagbes presenciais e reconheceram 140
inovadores(as) por suas contribuigdes.

Innovation Day

O evento, transmitido globalmente para todos os funcio-
narios, reuniu colaboradores(as) para discutir inovagéo e
estimular novas ideias para o futuro da aviagéo, seguin-
do a tematica dos Verticais de Inovagdo da companhia.
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Marathon Startup Program

A iniciativa busca selecionar startups que possam solu-
cionar os desafios mapeados na Embraer, discutir inova-
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¢Oes e formas de aumentar a eficiéncia dos processos
em diversos setores da empresa. Em 2024, dez startups
brasileiras apresentaram solucdes para aprimorar a efici-
éncia operacional da Embraer.
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HackaEmb

O HackaEmb, evento de inovagéo e tecnologia da Em-
braer, retine colaboradores(as) e estudantes do Colégio
Embraer para criar solucbes para desafios reais da em-
presa. Em 2024, a competicdo recebeu 165 inscricoes
para o desenvolvimento de novas aplicagdes com o Mi-
crosoft Copilot.

Além do torneio, a iniciativa incluiu uma agao social em
prol da Associacdo Missionaria Maos Ativas, resultando
na doacdo de 360 kg de alimentos e 160 brinquedos.
Conheca outras agbes sociais.

Seminario Embraer de Tecnologia e Inovagéo (SETI)

O SETI (Seminario Embraer de Tecnologia e Inovagao) é
um evento interno em que funcionarios(as) apresentam
artigos organizados por area tematica da Embraer. Em
2024, a iniciativa comemorou sua 102 edigdo, com mais
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de 300 artigos apresentados e 97 inventores(as) reco-
nhecidos(as) por sua contribuicdo em 56 patentes.

Green Light

H4 dez anos, esse programa de intraempreendedoris-
mo incentiva colaboradores(as) a apresentarem ideias
e oferece tempo e recursos para desenvolver os proje-
tos selecionados. Em 2024, 20 iniciativas com maior
potencial de negdcio receberam investimento e estao
em fase de execugéo.

Spread Innovation

A iniciativa tem como objetivo incluir, comunicar e in-
centivar os colaboradores das engenharias em frentes
de inovagdo como job rotation (oportunidade de adqui-
rir experiéncia em outras dreas da empresa por meio de
movimentagbes temporarias), podcast interno informativo
(podcast “Modo avido”), grupos de incentivo e reconhe-
cimento a inovagao (innovation groups) e capacitagéo de
pessoas em inovagdo em niveis operacionais e liderangas.

Boa Ideia

Criado em 1988, o Boa Ideia € uma ferramenta de inovagéo
incremental e melhoria continua do P3E. Ele incentiva os(as)
colaboradores(as) a sugerirem aprimoramentos nos proces-
sos, com foco na reducéo de custos e no aumento da produ-
tividade. As sugestdes devem estar alinhadas aos critérios de
Segurancga, Qualidade, Meio Ambiente e Financeiro.

Em 2024, mais de 8 mil ideias foram registradas.
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Kaizen

E uma metodologia do pensamento Lean que busca a
melhoria continua por meio de pequenas mudangas dia-
rias que geram grandes impactos ao longo do tempo. Seu
objetivo é aprimorar a qualidade, produtividade, seguran-
ga e cultura no ambiente de trabalho. A implementacao
do Kaizen ocorre por meio de workshops intensivos, que
identificam desperdicios nos processos e aplicam solu-
cOes de melhoria. Em 2024, mais de 2 mil Kaizens foram
iniciados e 26 Semanas Kaizen realizadas.

Eventos de Inovagao Externos
Web Summit Rio

A Embraer marcou presenga nos palcos principais da
conferéncia, realizada no Rio de Janeiro, com debates
sobre tecnologia e mobilidade aérea. Um dos destaques
foi 0 eVTOL, tema de uma apresentacéo e de uma expe-
riéncia interativa com dculos de realidade aumentada.
Visitantes puderam ter uma prévia de como serd o voo
no novo veiculo em desenvolvimento pela Eve.

SXSW

Pelo segundo ano consecutivo, Embraer e Eve lideraram
discussdes sobre inovacdo e sustentabilidade na avia-
¢do durante o South by Southwest (SXSW), nos Estados
Unidos. Um dos principais temas abordados foi como o
mundo corporativo pode construir o futuro sem perder o
foco nas demandas atuais do mercado.
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Embraer-X

Avertente de Tecnologia e Inovagao da Embraer, Embraer-X,
é responsavel pelo engajamento com os ecossistemas de
inovagao e pela criagédo de novos negdcios disruptivos para
a Embraer. Os verticais de inovagdo sdo as prioridades
estratégicas da companhia, a saber: Zero Emissao,
Inteligéncia Artificial, Ciéncia de Dados e Ciberseguranga,
Industria 4.0, Competitividade da Plataforma, Voo
Auténomo, e Experiéncia do Passageiro.

Em 2024, a aceleradora de startups da Embraer firmou
uma parceria com o Sustainable Aero Lab, na Alemanha,
para incentivar o desenvolvimento de projetos voltados a
transicéo energética no transporte aéreo.

A Embraer-X também iniciou uma colaboragdo com a
Greentown Labs, a maior incubadora de tecnologias
climaticas da América do Norte, conectando 200 startups
ao ecossistema de inovagao sustentavel.
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Prémios

No prémio Valor Inovagao, concedido pelo jornal Valor Econdmico, a Embraer foi eleita uma das empresas mais
inovadoras do Brasil. Desde a criagdo da premiagao, a companhia se tornou a maior vencedora entre todas as
participantes.

Na categoria Bens de Capital, a Embraer conquistou nove vitérias consecutivas, sendo a mais recente em 2024.
No ranking geral, esteve nove vezes entre as dez marcas mais inovadoras e alcangou a primeira colocagao em
cinco edigoes.

Além desse reconhecimento, a inovagdo da Embraer também foi premiada por outras instituicdes no ultimo ano:

> 0 Conselho Internacional de Ciéncias Aeronauticas
concedeu a Embraer o Prémio von Karman de
Cooperacgao Internacional em Aerondutica.
Saiba mais.

> O Prémio Valor Inovagéo concedeu a Embraer o
destaque no setor de bens de capital, premiando-a
com o 1° lugar no setor.

INOVACAO
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Aviacao
Comercial

Em 2024, a Embraer ampliou sua presencga global
com novas entregas e contratos. Pela primeira vez,
firmou pedidos de compra com a Mexicana de Avia-
cién e a Virgin Australia®, expandindo sua atuac&o
para mercados estratégicos.

O ano também marcou a entrega das primeiras ae-
ronaves para a Scoot, subsidiaria da Singapore Air-
lines, que passou a operar os modelos E2 na regiao
Asia-Pacifico.® Além disso, companhias como Azul,
Luxair e LOT Polish Airlines (a primeira a operar um
E-Jet, em 2004) formalizaram novos pedidos.(®

Ao todo, a Aviagdo Comercial entregou 73 aeronaves
em 2024, gerando U$2,2 bilhdes em receita (confira
outros indicadores). A Embraer manteve a lideranga no
segmento de jatos comerciais de até 150 assentos
e segue explorando oportunidades de crescimento,
especialmente em rotas regionais e conexdes entre
aeroportos de pequeno e médio portes.

> sobre a embraer > desempenho financeiro

+2400

aeronaves em operagao

T

companhias aéreas

90+
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Série E2: a mais sustentavel da categoria

A Embraer entregou 47 jatos E2 em 2024, consolidando a
série como a mais eficiente da categoria. Os modelos de
corredor Unico sdo reconhecidos como os jatos de nova
geragdo mais sustentaveis do mercado, devido ao menor
consumo de combustivel e aos baixos niveis de emissdo
de gés carbonico.

0O E195-E2, maior avido comercial da Embraer, recebeu atu-
alizagOes recentes que elevaram sua eficiéncia no consu-
mo de combustivel de 10,0% para 12,5%, em comparagdo
com seu principal concorrente. Além disso, € considerado
0 mais silencioso de sua classe, tornando-se uma solugéo
eficaz diante de regulamentacdes voltadas a reducéo da
poluicdo sonora em grandes centros urbanos.

As melhorias foram impulsionadas por um pacote de atuali-
zagBes anunciado durante o Farnborough Airshow, na Ingla-
terra - um dos principais eventos da aviagéo global. No E2, as
novidades incluem motores mais eficientes, inovagdes com
tecnologia de pilotagem, um novo sistema de conectividade
e otimizagdes na cabine, permitindo a adicéo de uma fileira
extra de assentos. O consumo de combustivel também foi
reduzido, reforgando o E2 como a opgdo mais eficiente do
segmento. No E1, as atualizagOes trazem bagageiros internos
maiores, um novo sistema de iluminagao, mais opcdes de
conectividade e novos modelos de assentos. Muitas dessas
inovagdes ja foram incorporadas como padréo ou estao dis-
poniveis como opgdes de customizagdo, enquanto outras
seguem em fase de implementagéo.

> indice
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Familia Energia ganha altitude

A Embraer avangou no conceito de aeronaves sustenta-
veis Energia em 2024. A empresa expandiu as pesquisas
para incluir avides com 50 assentos no programa, além
dos modelos de 30 assentos.

Os estudos também foram ampliados para avaliar o uso
de turbinas movidas a hidrogénio ou a duplo combusti-
vel, que se somam a exploragao de tecnologias hibridas,
elétricas e de células de combustivel.

A previsdo é de que um dos modelos Energia alcance
prontiddo tecnoldgica na proxima década, alinhado a
meta de uma aviagdo com emissdes liquidas zero de car-
bono até 2050.

Veja todas as iniciativas dessa frente.

> inovagdo [> unidades de negdcios] > indicadores de sustentabilidade

Novas certificagdes no transporte de cargas

O cargueiro E-Freighter foi um dos destaques da Avia-
¢do Comercial da Embraer em 2024. Durante o ano, o
modelo foi aprovado pelas autoridades aeronauticas do
?rasil )(ANAC), dos Estados Unidos (FAA) e da Europa
EASA).

A eficiéncia de seu desenvolvimento foi comprovada ao
se tornar o mais rapido programa de conversdo de ja-
tos de passageiros(as) para cargueiro a ser concluido,
levando pouco mais de dois anos e meio desde a con-
cepgao até a tripla certificagéo.

Projetado para atender as demandas do comércio ele-
trénico, o modelo se destaca por oferecer 40% mais ca-
pacidade de carga e alcance trés vezes maior em com-
paragao com os turboélices utilizados na logistica aérea.

Além disso, seus custos operacionais séo até 30% me-
nores do que os de modelos de fuselagem estreita, co-
nhecidos como narrowbodies.
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Aviacao
Executiva +1.900

jatos entregues

A Embraer Aviagao Executiva atingiu um recorde de

receita em 2024, totalizando US$ 1,7 bilhdo. O nime- +70
ro de entregas também foi expressivo, chegando a
130 aeronaves, o maior volume dos ultimos 14 anos e
o segundo maior da historia.

Os jatos executivos da Embraer continuam atraindo
novos clientes, impulsionados pelos ganhos em pro-
dutividade e eficiéncia nas viagens. A empresa man-
tém sua posigdo de destaque por meio da inovagdo
tecnoldgica, qualidade operacional e capacidade de
atender diferentes perfis e mercados. Com essa de-
manda crescente, a unidade ja tem sua carteira de
pedidos preenchida até 2026. Confira outros resultados.

Phenom 300 segue na lideranga

Os modelos da série Phenom 300 mantiveram sua po-
sicdo como lideres de vendas entre jatos leves pelo 13°
ano consecutivo, de acordo com a General Aviation
Manufacturers Association (GAMA). O desempenho da
linha teve um impacto significativo nos resultados po-

sitivos de 2024. Saiba mais >
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Com o maior alcance e velocidade da categoria, o Phe-
nom 300 se consolidou como um dos jatos mais bem-
sucedidos e desejados da industria. Sua combinagao de
performance, conforto e tecnologia fortalece sua posi-
¢do em todos os segmentos de mercado. Além disso, a
Federal Aviation Administration (FAA) apontou o modelo
como o jato executivo mais voado nos Estados Unidos
em 2024, registrando mais de 370 mil pousos e decola-
gens ao longo do ano.

Phenom 100EX chega a América Latina

O Phenom 100EX, modelo mais recente da Aviagéo
Executiva, teve suas primeiras entregas no inicio de
2024. A nova versao incorpora o DNA de design da Em-
braer, oferecendo uma experiéncia aprimorada para
pilotos e passageiros(as).

Entre os principais diferenciais do modelo estdo a
versatilidade operacional e a tecnologia intuitiva, que
permite voos com apenas um piloto. O jato se destaca
pelo conforto superior dentro de sua categoria e pela
eficiéncia ambiental, sendo reconhecido por pilotos,
proprietarios(as) e escolas de treinamento pela sua
confiabilidade. O cockpit espagoso e moderno, equi-
pado com avidnicos avangados, proporciona pratici-
dade e conforto durante os voos.
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O Phenom 100EX foi apresentado na América Latina
durante a LABACE 2024, o maior evento de aviagdo de
negocios da regido, realizado em Sao Paulo. No més se-
guinte, em setembro, ocorreu a primeira entrega para
um cliente no Brasil. O pais é o segundo maior mercado
de aviagdo executiva no mundo, e a familia Phenom 100
é a mais utilizada no pais, com mais de um quarto da
frota nacional.

Avionica e alcance sao diferenciais entre os Praetor

Além dos modelos Phenom 100 e Phenom 300, o portfé-
lio de jatos executivos da Embraer inclui os Praetor 500 e
Praetor 600. Reconhecidos pela tecnologia, ambos con-
tam com sistemas avionicos sofisticados e intuitivos. A
capacidade exclusiva de reducdo de turbuléncia, aliada
a altitude de cabine de 5.800 pés e ao ambiente silencio-
so, estabelece um novo padrdo na experiéncia do cliente
nas categorias de tamanho médio e supermédio.

O alcance também é um diferencial. O Praetor 500, de cate-
goria transcontinental, voa até 3.340 milhas nauticas (6.186
km), possibilitando viagens diretas dentro da América do
Norte, como Miami-Seattle e Los Angeles-Nova York. Ja o
Praetor 600, de categoria intercontinental, alcanga 4.018
milhas nauticas (7.441 km), permitindo trajetos sem escalas
como Sé&o Paulo-Miami e Londres-Nova York.
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Uso do SAF aumenta mais de 500%

A Embraer Aviagado Executiva aumentou o consumo de
combustivel sustentavel de aviagéo (SAF) em 2024, apds
expandir sua parceria com a empresa americana Avfuel.
Durante o ano, foram adquiridos aproximadamente 760
mil litros de SAF, representando um aumento de mais de
500% em relagéo a 2028.

O investimento continuo no SAF reforga o compromisso
da empresa em reduzir emissdes desde agora e aproxi-
mar a industria da meta de emissdes liquidas zero de
carbono até 2050.

Operagao movida a energia solar

A companhia deu mais um passo em diregéo a descarbo-
nizagdo da aviagdo ao formalizar, em 2024, seu primeiro
contrato de compra de energia limpa nos Estados Uni-
dos. A eletricidade adquirida serd utilizada para suprir a
demanda do centro de servigos da Aviagdo Executiva em
Melbourne, Flérida. Saiba mais em Compromisso Ambiental.
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Defesa & Seguranga

O processo de internacionalizagdo da unidade de De-
fesa & Seguranca resultou em avangos estratégicos em
2024. Com foco na expansdo comercial e execugdo de

7/
contratos, a drea alcangou uma receita de US$721 mi- 4
Ihdes, registrando um crescimento de 55%. pa | Se S

em 2024

18 aeronaves
KC-390 Millennium
vendidas

A inauguracdo do novo escritdrio europeu da Embraer
Defesa & Seguranga, em Portugal, reforca a presenca
da empresa no mercado internacional e impulsiona o
desenvolvimento de parcerias no ambiente da OTAN
(Organizacéo do Tratado do Atlantico Norte).

e

KC-390 Millennium T

Em 2024, o KC-390 Millennium atingiu a marca de 10 "y P

—

iy

paises que adquiriram ou selecionaram a aeronave 13

para suas frotas: Brasil, Austria, Coreia do Sul, Holan- - S 4

da, Hungria, Portugal e Republica Tcheca, além de um A-29 Super Tucano d

cliente nao dlvulgaldo que forr,ngllzou sua aquisigo. Ep— mantém Iideranga global

quanto isso, Eslovaquia e Suécia anunciaram a selegao .

do KC-390 e iniciaram negociagdes para aquisig&o. 29 O unidades ‘/
encomendadas

No total, 13 aeronaves KC-390 Millennium foram vendi- Saiba mais >
das para 4 paises ao longo do ano. Entre os contratos .


https://defense.embraer.com/pt/?_gl=1%2Agv03na%2A_gcl_au%2AMTk2MTUxMDE2MC4xNzM3MzgyMTYz
https://defense.embraer.com/pt/?_gl=1%2Agv03na%2A_gcl_au%2AMTk2MTUxMDE2MC4xNzM3MzgyMTYz

€ EMBRAER relatério anual 2024

firmados em 2024, Austria e Holanda adquiriram 9 aeronaves
em uma negociagao conjunta. A Republica Tcheca comprou 2
aeronaves, acompanhadas de um pacote de suporte e treina-
mento para suas forgas militares. Um novo cliente nao divulga-
do adquiriu 2 aeronaves, incluindo um pacote de treinamento
e suporte, além do fornecimento de pecas de reposicéo.

A Suécia anunciou a escolha do KC-390 para modernizar
sua frota militar, reforcando a confianga no modelo como
uma solugdo versétil e eficiente. A Eslovaquia formalizou
uma carta de intengdes para a negociagéo de 3 aeronaves.
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Na india, a Embraer e a Mahindra Defence Systems assina-
ram um Memorando de Entendimento (MoU) para cooperar
no atendimento dos requisitos da Forga Aérea Indiana, dentro
do seu préximo projeto de aquisicdo de Aeronaves de Trans-
porte Médio (MTA).

Em 2024, a Embraer entregou 3 aeronaves para trés clientes
diferentes (Brasil, Portugal e Hungria), totalizando 10 KC-390
em operacao. A aeronave da Hungria foi a primeira da frota
equipada com Unidade de Terapia Intensiva para missdes mé-
dicas e humanitérias.

Apoio em situagoes de emergéncia

No Brasil, 0 KC-390 Millennium teve um papel
essencial em missdes emergenciais:

Durante as enchentes no Rio Grande do Sul, a aerona-
ve foi utilizada para transportar alimentos, dgua potavel
e outros itens de necessidade bésica as vitimas. Além
disso, o cargueiro atuou no combate a incéndios na
Amazonia e no Pantanal, reforcando sua versatilidade
em operacdes de resposta a desastres.

Em operagdes internacionais, o KC-390 também foi
empregado no resgate de brasileiros e familiares no Li-
bano, durante os conflitos armados na regido.
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Além disso, a Embraer assinou um MoU com a Forca Aérea
Brasileira (FAB) para aprofundar estudos colaborativos visan-
do a ampliagdo da capacidade do KC-390 Millennium em In-
teligéncia, Vigilancia e Reconhecimento (IVR), com foco em
missdes de Patrulhamento Maritimo.

E NEPRE | . !

A-29 SuperTucano

Em 2024, foram vendidas 29 aeronaves A-29 Super Tuca-
no para 5 paises. Um dos marcos do ano foi a primeira
venda da versdo A-29N, configurada para atender aos
padrdes da OTAN. O comprador foi Portugal, que enco-
mendou 12 unidades do novo modelo. Meses antes, a
Embraer ja havia anunciado a venda de 1 aeronave A-29
Super Tucano ao Uruguai, acompanhada de 5 opgdes de
compra a serem exercidas em 2025, além da negociagao
de 6 unidades para o Paraguai. No final do ano, mais
6 aeronaves foram adquiridas por um cliente néo divul-
gado, e outras 4 unidades foram negociadas com uma
forga aérea africana.

Com mais de 290 unidades encomendadas por 20 pai-
ses, o Super Tucano mantém a lideranga em sua catego-
ria no mercado global.

Além disso, a Embraer avangou nos estudos com a Forga
Aérea Brasileira (FAB) para modernizar a frota de Super
Tucanos em operagao no Brasil. O projeto, anunciado
durante o Paris Air Show, prevé melhorias em avidnicos,
sensores e sistemas de comunicagao.
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Em 2024, foram assinados dois novos contratos estra-
tégicos. O primeiro, firmado com o Exército Brasileiro,
prevé a entrega de uma unidade do radar SABER M200
Vigilante. O segundo, assinado com a Financiadora de
Estudos e Projetos (Finep), contempla a concluséo das
novas tecnologias que serdo incorporadas ao radar SA-
BER M200 Multimisséo.

No ambito da Fase 2 do SISFRON, destacam-se a con-
clusdo e entrega de dois Centros de Comando e Contro-
le Transportdveis ao cliente. Além disso, foi finalizada a
Avaliagdo Técnica e Operacional do radar de Vigilancia
Terrestre SENTIR M20, como parte do contrato firmado
em 2022 com o Exército Brasileiro.

Atech

A Atech atua no desenvolvimento de sistemas complexos,
solugbes para missdes criticas e tecnologias para apoio
a tomada de decis&o. Seus produtos e servigos desem-
penham um papel estratégico em programas das Forgas
Armadas do Brasil.

Em 2024, a Atech assinou cinco novos contratos voltados
para o desenvolvimento, modernizagao e implantagédo dos
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sistemas de controle do tréafego aéreo no Brasil, em parceria
com o DECEA. Além disso, foi firmado o contrato para a
Fase 3 do Sistema de Gerenciamento de Trafego Aéreo Ur-
bano, desenvolvido em colaboragdo com a Eve Air Mobility.

Os projetos de Defesa também avangaram ao longo do ano.
No programa DACOM, houve progresso na modernizagédo do
Sistema de Defesa Aérea da Forca Aérea Brasileira. J4 o LA-
BGENE (Laboratério de Geragéo de Energia Nucleoelétrica)
da Marinha do Brasil alcangou um marco importante com
a entrega do Sistema de Indicagao de Posicionamento das
Barras de Controle de Poténcia do Reator, além da prontifi-
cagdo em fabrica dos Sistemas de Controle e Seguranga da
Planta, que seguem para a fase de integracao e testes.

Na sequéncia, a Atech avangou no programa das Fragatas
Classe Tamandaré, realizando a aceitagdo do sistema e
iniciando o comissionamento do gerenciamento integrado
da plataforma no primeiro navio. Também foi concluido o
teste em fabrica do Sistema de Gerenciamento de Com-
bate, além da prontificagdo do laboratdrio de integragéo e
comissionamento na unidade da Atech no Rio de Janeiro.

Visiona

A Visiona é uma joint-venture entre a Embraer Defesa &
Seguranga e a Telebras que tem como objetivo se tor-
nar a empresa de referéncia na integragdo de sistemas
espaciais no Brasil. Em 2024, atingiu todos os objetivos
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para o VCUBI1, primeiro satélite de Observagao da Terra
e Coleta de Dados projetado pela industria nacional. A
missdo foi declarada um sucesso, com a divulgagdo das
primeiras imagens coletadas pelo satélite e a validacdo
dos sistemas, alguns deles inéditos no Brasil.

Foram concluidas todas as Revisdes Preliminares de Pro-
jeto dos subsistemas do satélite SATVHR (sigla em inglés
para Satélite de Muito Alta Resolugéo), ultrapassando
50% de concluséo do programa.

\ ,-“i"‘&

Aguas Azuis

O Programa Fragatas Classe Tamandaré € uma parceria
entre a Marinha do Brasil e a Aguas Azuis, uma Socie-
dade de Propdsito Especifico formada pela Embraer,
Atech e thyssenkrupp Marine Systems, gerenciada pela
EMGEPRON. Do total de quatro fragatas contratadas,
trés j& estdo em construgao.

Em junho de 2024, foi realizado o batimento de quilha
da segunda fragata, a F201 "Jerénimo de Albuquerque".
Menos de dois meses depois, ocorreu a cerimbnia de
langcamento da First of Class, a Fragata "Tamandaré"
(F200), que contou com a presenga do Presidente da
Republica, além de autoridades das Forgcas Armadas e
do Governo Brasileiro e representantes internacionais.

No final do ano, teve inicio a produgéo da terceira fra-
gata, a F202 “Cunha Moreira”.
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Servicos & Suporte

A Embraer Servigos & Suporte mantém seu ritmo de
expansao, consolidando-se como um dos principais
pilares de crescimento da companhia para os pro-
ximos anos. Com uma receita de US$ 1,6 bilhdo em
2024, a unidade combina exceléncia operacional,
foco na experiéncia do cliente e novas solucgées para
oferecer servicos adaptaveis a diferentes necessida-
des da aviagéo.

Proximidade com o cliente, de leste a oeste

A unidade de negdcios tem ampliado sua rede inter-
nacional de MRO (manuteng&o, reparo e revisédo) ao
longo do ultimo ano. Na Europa, a Embraer anunciou
a expanséo de sua capacidade em Le Bourget (Franga),
dobrando a estrutura dedicada a Aviagédo Executiva. A
nova instalagdo contard com um hangar autossuficien-
te em energia, projetado para operar com baixas emis-
sdes de carbono.

Nos Estados Unidos, para acompanhar o crescimento
da frota de E-Jets na regido, foi anunciado um novo cen-
tro de servigos préprio no Aeroporto Perot Field Allian-
ce, em Fort Worth (Texas). As operagdes teréo inicio no
primeiro trimestre de 2025, com a construgao de um
segundo hangar prevista para 2027.
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Como parte de seu modelo de parceria, a Embraer apre-
sentou uma nova opg¢do de atendimento para clientes
da Aviacdo Executiva na Europa, Africa e Oriente Médio.
Agora, esses operadores podem contar com 0s servigos
do centro de MRO da Gama Aviation, localizado em Bour-
nemouth, no Reino Unido.

Na regido Asia-Pacifico, a expansdo incluiu a certifica-
¢do da SIA Engineering Philippines como prestadora
autorizada de servigos para jatos E2. J4 em Singapura, a
Fokker Services foi credenciada para atender a primeira
geragao de E-Jets.

Faturamento da OGMA deve ser triplicado

A Embraer anunciou a ampliagdo da subsidiaria portu-
guesa OGMA, especializada em MRO, com um aporte
de € 90 milhdes. Os investimentos serdo destinados,
principalmente, a adaptagao dos avides Super Tucano
e KC-390 aos padroes da OTAN. Saiba mais.

Em 2024, a OGMA inaugurou uma planta voltada para a
manutengdo de motores Pratt & Whitney, certificada para
atender jatos da Embraer e da Airbus. Com essas expan-
sOes, a expectativa € que o faturamento da OGMA atinja
€ 600 milhdes nos préximos anos, triplicando sua receita atual.

> inovagao [> unidades de negdcios] > indicadores de sustentabilidade

Mais de

80 centros

de servigcos autorizados e

12 unidades

préprias pelo mundo

Saiba mais >
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Ampliagao da rede de simuladores de voo
completos

A rede global de simuladores de voo estd em expansao.
Em 2024, a ECTS (Embraer CAE Training Services), uma
joint-venture formada pela CAE e Embraer, inaugurou o
primeiro simulador do E2 na regido Asia-Pacifico. Loca-
lizado em Singapura, proximo ao Aeroporto de Changi,
o novo equipamento foi desenvolvido para apoiar os
operadores dos E-Jets na regido.

Para a Aviacdo Executiva, a ECTS langou um novo simu-
lador de voo completo para o Phenom 300 em Burgess
Hill, no Reino Unido. Além disso, na Holanda, entrou
em operagdo um novo simulador de voo completo e
uma estagdo de instrugdo para o loadmaster, ambos
desenvolvidos em parceria com a Rheinmetall.

> indice

> sobre a embraer
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Programa Pool gera economia e garante
previsibilidade

Em 2024, a LOT Polish Airlines e a Air Serbia aderiram ao
Programa Pool, ampliando a base de clientes do servigo.
Desde 2023, mais de 180 E-Jets de 66 companhias pas-
saram a integrar o programa.

A solucdo oferecida pela Embraer proporciona redugdo
de custos operacionais, por meio de condigdes especiais
na contratacdo do pacote de servigos. Além disso, o pro-
grama permite maior previsibilidade, uma vez que define

> inovagdo [> unidades de negdcios] > indicadores de sustentabilidade

antecipadamente os periodos em que cada aeronave
precisa estar em solo para manutengao.

Operagao é premiada nos Estados Unidos

O novo centro de MRO da Embraer em Fort Worth,
Texas, foi reconhecido pela Business Facilities como
vencedor do Impact Award 2024, na categoria Manufa-
tura Avangada. O prémio destaca projetos com impacto
na regido, considerada um dos principais polos aeroes-
paciais e de defesa da América do Norte.

A empresa também recebeu o Prémio Laureate, con-
cedido pela Aviation Week Network, em reconheci-
mento a eficiéncia operacional do MRO de Nashville,
Tennessee. Desde 2008, a unidade ja realizou manu-
tencdo em mais de 4.000 aeronaves, incluindo 2.500
revisdes pesadas.

A operagao foi premiada pela implementagéo, em 2024,
de um sistema digital que equipou os(as) técnicos(as)
com mais de 500 dispositivos eletrénicos, eliminando
o uso de papel e acelerando processos. Com essa ino-
vacado, atividades que antes levavam dias passaram a
ser concluidas em poucas horas. Além disso, o uso de
documentos impressos foi reduzido em 85% na com-
paragdo anual.

A Embraer planeja expandir essa tecnologia para ou-
tros centros de manutengdo nos préximos anos.
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Aviacao Agricola

O lIpanema é a Unica aeronave agricola do mundo
produzida em série a operar com biocombustivel. Em
2024, completou 20 anos desde sua certificagdo para
voar com etanol. Durante esse periodo, a utilizagéo do
combustivel sustentéavel ajudou a evitar a emissdo de
mais de 28 milhdes de toneladas de CO2 na atmosfera.

Desde 1969, a Aviagdo Agricola da Embraer ja entre-
gou mais de 1.600 aeronaves, das quais cerca de 780
operam com etanol. A maioria — aproximadamente 510
unidades - corresponde a aeronaves produzidas com
motores originalmente desenvolvidos para esse com-
bustivel. Além disso, versdes mais antigas, original-
mente movidas a gasolina, podem ser convertidas para
operar de forma mais sustentavel, utilizando etanol.

Pulverizagao com produtos bioldgicos em teste

Em 2024, o Ipanema participou de testes para homo-
logar a primeira metodologia de aplicagéo aérea de
defensivos bioldgicos no Brasil.

O projeto é conduzido pela Koppert, lider global no
desenvolvimento e producdo de bioinsumos para
a agricultura. Com o apoio da Embraer, a empresa
busca aprimorar a eficiéncia e a seguranca da pulve-
rizagao aérea, contribuindo para a redugao do uso de
produtos quimicos no campo.

> indice

> sobre a embraer > desempenho financeiro > esg

Impulso via Fundo Clima e Agrishow

A Embraer concretizou a primeira venda do Ipanema
por meio do Fundo Clima, programa de financiamento
do BNDES voltado ao incentivo da descarbonizacéo
naaviacgdo agricola. Durante a Agrishow, maiorfeira de
tecnologia agricola do Brasil, foram comercializadas
outras 20 unidades do modelo.

O aumento nas aquisi¢cdes também foi impulsionado
pelas certificagdes 1ISO 9001 (gestdo da qualidade),
ISO 14001 (gestdo ambiental) e ISO 45001 (satde e
seguranca ocupacional), reconhecidas como padrdes
globais de exceléncia e alinhadas aos principios ESG.

Em 2024, a Aviagdo Agricola da Embraer entregou
65 aeronaves, mantendo-se como lider de vendas
no segmento.

6 5 daeronaves
entregues
Ha 20 anos ajudando a evitar a emissao

de mais de 28 milhoes de toneladas de 002
na atmosfera.
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Eve Air Mobility

A Eve Air Mobility desenvolve solugdes para a mobi-
lidade aérea urbana, incluindo o eVTOL e tecnologias
associadas. Em 2024, a companhia reforgou sua posi-
¢do no setor de mobilidade aérea urbana, avangando
em tecnologias, parcerias estratégicas e no processo
de certificagdo do eVTOL.

Atualmente em fase de testes, o protétipo em escala
real do eVTOL foi apresentado no Farnborough Air-
show. Fabricado na unidade da Embraer em Gavido
Peixoto (SP), o modelo utiliza o design "Lift + Cruise",
que combina motores elétricos para decolagem e cru-
zeiro, garantindo seguranca e eficiéncia operacional.

No campo regulatério, um avanco importante ocorreu
em 2024, quando a Agéncia Nacional de Aviagao Civil
(ANAC) publicou a versao final dos critérios de aero-
navegabilidade para o eVTOL, um passo fundamental
rumo a certificagéo.

Na Asia, a Eve assinou contratos com a Yugo Global
Industries para a criagdo de vertiportos e centros de
servigos, e com a SkyScape, no Japdo, para a imple-
mentacdo do Urban ATM, um software de gerencia-
mento do trafego aéreo urbano. Nos Estados Unidos,
a colaboragdo com a Siemens Smart Infrastructure
busca desenvolver solugdes em energia para integrar
os eVTOLs ao transporte diério.

Em paralelo, a Eve assegurou, em 2024, um aumento de
capital de US$ 94 milhdes, com a participagéo de inves-
tidores estratégicos, incluindo Embraer e Nidec. O Citi-
bank também contribuiu com um investimento de US$
50 milhdes.

Além disso, a empresa obteve um empréstimo de US$
88 milhdes junto ao Banco Nacional de Desenvolvimen-
to Econémico e Social (BNDES) para financiar a cons-
trucdo de sua unidade de produgdo em Taubaté (SP). A
fabrica, projetada para produzir até 480 aeronaves por
ano, sera abastecida por energia renovavel.

O BNDES também aprovou um fundo adicional de US$
35 milhdes, destinado a pesquisas e ao programa de de-
senvolvimento do eVTOL.

> indice > sobre a embraer > desempenho financeiro > esg > inovagdo [> unidades de negdcios] > indicadores de sustentabilidade

3000

eVTOLs encomendados,
representando aproximadamente

US$ 14.5 B

em pré-vendas
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Eve TechCare

O Eve TechCare é o portfdlio de servigos da Eve Air
Mobility, projetado para garantir operagbes seguras e
eficientes de aeronaves eVTOL na mobilidade aérea
urbana. Langado em 2024, durante o MRO Europe,
a plataforma oferece suporte técnico, manutencao,
pecas e baterias, treinamentos e monitoramento da
saude das aeronaves.

Com uma plataforma digital centralizada e suporte
24h por dia, o servigo abrange desde a entrada em
operacao até o dia a dia dos veiculos aéreos, ofere-
cendo diferentes niveis de atendimento adaptados as
necessidades dos clientes.

A Embraer-CAE Training Services foi selecionada

> indice
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como fornecedora da iniciativa, responsavel pela pre-
paracéo de pilotos, técnicos(as) de manutencéo e equi-
pes de assisténcia em solo.

Vector

O Vector é o software de gerenciamento de trafego aéreo
urbano (Urban ATM) desenvolvido pela Eve Air Mobility
para integrar operagdes de eVTOL ao espago aéreo urba-
no. O sistema automatiza processos, otimiza recursos e
coordena operadores de frotas, vertiportos e prestadores
de servigos de navegagao aérea.

Em 2024, o Vector foi testado em Sdo Paulo, em parce-
ria com a Revo e a Omni Helicopters International Group
(OHI). A simulagéo utilizou helicépteros da Revo para re-
plicar operagdes urbanas de eVTOLs, enquanto o software
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gerenciava cenarios como atrasos, desvios para locais al-
ternativos e restrigdes de espago aéreo e meteoroldgicas.

Os testes também identificaram ajustes necessa-
rios nos sistemas atuais de trafego aéreo e valida-
ram novos servigos, como planejamento integrado
de voos, gestdo de pousos alternativos e monitora-
mento de conformidade para desvios em voo.

Vocacgdo ESG

A Eve desenvolve solucdes de mobilidade urbana 100%
elétricas, projetadas para reduzir as emissoes de COo
em até 80% em comparacao com veiculos tradicionais.

Além disso, a empresa estuda solugdes de logistica
reversa, para garantir a sustentabilidade do produto.

Na frente social, a Eve foi certificada como Great Place
to Work (GPTW) apds apenas trés anos de operacgéao.

NIDEC AEROSPACE

A Nidec Aerospace é uma joint venture entre
a Embraer e a Nidec Motor Corporation, dedicada
ao desenvolvimento de tecnologias para propul-
sdo elétrica na aviagdo. Seu primeiro cliente é a
Eve Air Mobility, que adotara o Sistema Elétrico
de Propulsdo em seus eVTOLs.






( EMBRAER relatério anual 2024 > referéncias técnicas e materialidade > indicadores ambientais > indicadores sociais > indicadores de governanga > sumdrio de contetido

V4
1
Clique para ir ao assunto desejado
Todas as paginas deste arquivo sdo navegaveis: menus e paginagéo.

Referéncias Técnicas e Indicadores Ambientais Indicadores Sociais Indicadores de Governanga ~ Sumario de contetido
Materialidade > B1. Energia > 80. Seguranca, satide e bem-estar > 123. Governanca corporativa > 140. GRI
> b6. Referéncias Técnicas > 64. Emissdes > 82. Programas de seguranga > 128. Etica & Compliance > 146. SASB
> b7. Materialidade > 69. Agua e efluentes e saude do trabalho > 131. Segurancga de Dados > 147.TCFD
> 74, Residuos > 86. Gestdo de Talentos > 133. Seguranga Operacional e
> 77 Sustentahilidade do Produto > 89. Programas corporativos Qualidade do Produto
> 105. Diversidade > 135. Seguranga em primeiro

> 111. Comunidades locais lugar e qualidade sempre

> 112. Gestdo da cadeia de fornecedores

54



VAN

EEEEEREEEneiaslécnicas e
Materialidade




-( EMBRAER relatério anual 2024 > indice [> referéncias técnicas e mater'\a\idade]

Referéncias Técnicas

Este Relatério Anual de Sustentabilidade da Embraer segue as seguintes referéncias
de relato:

Global Reporting Initiative (GRI): A relagdo completa dos indicadores materiais
abordados neste relatério estd disponivel no Sumario de Conteudo GRI.

Sustainability Accounting Standards Board (SASB): As informacbes de desem-
penho ESG da Embraer foram complementadas com indicadores especificos do
setor aeroespacial. A relagédo dos indicadores esté disponivel no Sumario de Con-
teudo SASB.

Objetivos do Desenvolvimento Sustentéavel (ODS) e Principios do Pacto Global:
nossas iniciativas estao alinhadas as agendas globais, que reiinem desafios rele-
vantes da sociedade, do poder publico e do segmento aeroespacial. Os principais
ODS considerados estdo integrados ao Sumario de Contetddo GRI. A relagdo dos
10 Principios do Pacto Global é apresentada na pégina 59.

Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD): As informacdes re-
lacionadas as recomendacgdes deste framework estdo disponiveis no sumario de
conteldo TCFD.

Os dados apresentados se referem ao periodo de 01 de janeiro de 2024 a 31 de
dezembro de 2024 e abrangem 100% dos(as) colaboradores(as) da Embraer S.A.
As excegbes em relagdo a cobertura dos dados estdo devidamente descritas nos
indicadores em que elas ocorrem. @ri2-2;2-3)

> indicadores ambientais > indicadores sociais > indicadores de governanga > sumdrio de contetido

A Embraer produz seus Relatdrios de Sustentabilidade com frequéncia anual. O
documento fica disponivel para o publico em seu site corporativo esg.embraer.
com e a série histérica pode ser acessada na pagina de Relagcdes com Investi-

dores. Gri2-9

Duvidas sobre este relatdrio podem ser enviadas para o e-mail investor.relations@
embraer.com.br @ri2-3)

Este relatério ndo passou por asseguracao de auditor independente. @ri2-5
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Materialidade

A Embraer € uma empresa que valoriza as relagdes com
todos os seus elos da cadeia de valor. Esse didlogo e
engajamento com as diversas partes interessadas s@o
processos continuos da empresa.

O processo de materialidade para definigdo dos temas
materiais e de sua agenda de sustentabilidade corpo-
rativa é realizado pela Embraer, de forma frequente e
estruturada, desde 2013. O ultimo processo foi realizado
em 2022 de acordo com as orientagdes da norma GRI-3
de 2021. @riz

A pesquisa de materialidade contou com a participa-
¢do de mais de 700 respostas, representando 5 grupos
de partes interessadas: fornecedores, clientes, fun-
cionarios(as), investidores & acionistas e a sociedade
civil. Os temas materiais foram discutidos e validados
pela alta lideranga da empresa, em reunido ordinaria
do comité de assessoramento do Conselho de Admi-
nistragdo responsavel pelos assuntos de Pessoas e
ESG, o CPESG. Saiba mais.
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IDENTIFICAGAO E AVALIACAO DE IMPACTOS DE FORMA CONTINUA DEFINICAO DOS TEMAS MATERIAIS PARA O RELATO
1 2 3 4 Listas de temas
materiais

Levantamento de
Contexto da > principais temas e
Embraer impactos reais e
potenciais
Normas Setoriais

Benchmarking
Estratégia de negocio

>

Avaliagéo da

importancia Priorizacao
desses temas

Pesquisa de materialidade com
partes interessadas relevantes e
comité executivo da Embraer

J

Engajamento com partes
interessadas relevantes

Figura 1: Processo de materialidade Embraer 2022 (GRI 3-1)
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Matriz de Materialidade

Quando comparada a lista de temas materiais deste exercicio com aquela realizada no
processo de materialidade anterior, conduzido em 2017, a principal mudanca esta na
inclusdo do tema Apoio ao desenvolvimento de biocombustiveis (SAF), que se deu tanto
pela priorizagdo das partes interessadas quanto pela priorizagao estratégica do comité
executivo da Embraer. @riz2

Dupla Materialidade

Em 2024, a empresa iniciou a estruturagédo de seus processos internos para aten-
der a duas normas internacionais. A primeira € a International Financial Reporting
Standards Foundation (IFRS), que estabelece diretrizes para a divulgacdo de in-
formagdes financeiras relacionadas a sustentabilidade e aos fatores climaticos. O
objetivo é garantir que essas divulgacdes sejam consistentes, completas, compa-
réveis e verificaveis.

A segunda norma é a Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), da
Unido Europeia. Essa diretriz exige a divulgagdo de informacgdes sobre sustentabi-
lidade, seguindo padrdes pré-determinados pela norma.

Um dos requisitos para o atendimento a essas duas normas é a construcao da du-
pla materialidade, cujo processo de construgao foi iniciado em 2024, em parceria
com uma consultoria externa especializada. Os resultados serdo apresentados ao
CPESG e aprovados pelo Conselho de Administragdo em 2025, e a empresa tem o
objetivo de divulgar a dupla materialidade no préximo ciclo de relato da companhia.

> indicadores ambientais
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MATRIZ DE MATERIALIDADE

35

@ Temas priorizados pelos publicos
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g @7 ®2 MATERIALIDADE 2022
1 1Seguranca e qualidade do produto

2 Emissdes de GEE na fase de uso do produto
3 Préticas anticorrupgao e suborno
4 Gestao de residuos perigosos

5 Apoio ao desenvolvimento de

biocombustiveis (SAF)
6 Atracdo e retencao de talentos

7 Emisséo de GEE nos processos produtivos

35

45 5

Figura 2: Matriz de materialidade 2022 (GRI 3-2)



( EMBRAER relatério anual 2024 > indice [> referéncias técnicas e mater'\a\idade] > indicadores ambientais > indicadores sociais > indicadores de governanga > sumdrio de contetido

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODSs

A Embraer é signataria do Pacto Global da ONU desde
2008 e mantém sua estratégia ESG alinhada com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Os principais
ODSs relacionados aos temas materiais sdo:

01 - Erradicacgédo da pobreza;

04 - Educacao de qualidade;

05 - Igualdade de género;

08 - Trabalho decente e crescimento econémico;
09 - Industria, Inovagéo e Infraestrutura;

13 - Acao contra a mudanca global de clima.

Outros ODS sdo trabalhados pela Embraer de acordo
com seu plano estratégico e agenda ESG. A lista com-
pleta estd no Sumdrio de Conteddo GRI.
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Energia

O consumo de energia da companhia é acompanhado
mensalmente no Sistema de Gestdo Ambiental (ISO
14.001:2015), sendo parte dos objetivos e metas das
principais unidades operacionais. Além disso, séo também
realizadas as verificagdes dos dados de emissdes de gases
de efeito estufa (ISO 14.064:2018). Estas agbes permitem
que as informag0es relacionadas ao consumo energético
sejam fidedignas e continuamente monitoradas.

As unidades incluidas para a construgdo dos indicadores
deste tépico, para 2024, sao: Ozires Silva, Eugénio de Melo,
Botucatu, Gavido Peixoto, Sorocaba, EDE (ELEB), Taubaté,
Belo Horizonte, Sdo Paulo, Campinas, Atech, Amsterda, Le
Bourget, Nashville, Fort Lauderdale, Melbourne, Jacksonville,
Macon, Mesa e OGMA, que representam cerca de 98%
dos(das) colaboradores(as) da Embraer considerando todas
as suas unidades no mundo.

As fontes de dados de consumo de energia elétrica
comprada séo as faturas de fornecimento emitidas pelas
concessionarias. As informagdes e os processos relacionados
a consolidagdo dos dados de energia sdo auditados
anualmente, internamente e por terceira parte, no ambito do
Inventario de Gases de Efeito Estufa - GEE (Escopo 2).

Consumo de energia dentro da organizagdo (MWh)

> referéncias técnicas e materialidade [> indicadores ambientais] > indicadores sociais

(GRI'302-1)

> indicadores de governanga

> sumdrio de contetido

FONTE TIPO 2022 2023 2024

Combustiveis comprados e consumidos 1168 9N 8429
) Eletricidade adquirida 14.404 14.087 146.525

RENOVAVEL
Eletricidade gerada 34 236 208
Consumo total de energia renovavel 15.606 15.234 155.162
Combustiveis comprados e consumidos 151.757 154.994 146.692

NAO-RENOVAVEL Eletricidade adquirida 142.658 165.085 3701
Consumo total de energia ndo-renovavel 294.415 310.079 183.702
Consumo total de energia dentro da organizagzo (MWh) 310.021 325.313 338.864
Cobertura dos dados 94% 98% 98%
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O Inventdrio de GEE da Embraer foi verificado pela
Det Norske Veritas - DNV de acordo com a ISO
14.064:2006. A verificacdo foi feita com o nivel
razoavel de confiancga e finalizada em abril de 2025.

O consumo total de energia na organizacao foi cerca
de 4% maior devido ao aumento das operagdes
em 2024 em comparagdo com o ano anterior. O
aumento no uso de fontes de energia renovaveis,
observado em 2024, reforca o compromisso da
companhia com a transigdo para uma economia de
baixo carbono. No geral, houve uma reducgédo de 5%
no uso de combustiveis ndo-renovaveis em 2024 em
comparagao com o ano de 2023.

Em relagdo ao consumo de combustiveis, em 2024 o
uso de SAF (sustainable aviation fuel) nas operagdes
de testes e demonstragdes de voo aumentou
significativamente frente ao ano de 2023.

Ja o consumo de biometano ocorreu na unidade
Gavidao Peixoto, onde, no fim deste ano, foram
finalizadas as obras que viabilizaram o inicio do
uso do biometano como fonte energética para os
processos industriais em substitui¢do ao uso do gés
natural. Saiba mais em Compromisso Ambiental.

> referéncias técnicas e materialidade [> indicadores ambientais] > indicadores sociais

> indicadores de governanga > sumdrio de conteddo

Consumo de combustivel dentro da organizagdo (MWh) (riso2)

FONTE COMBUSTIVEL 2022 2023 2024

Etanol Hidratado 166 213 237
i SAF - Combustivel Sustentavel de Aviagdo 859 1.326 7399

RENOVAVEL
Biometano 320 0 793
Total combustivel renovavel 1.345 1.539 8.429
Diesel - Brasil 505 659 523
Diesel BO 767 683 707
Gasolina - Brasil 27 29 4
Gasolina 357 259 177
Gasolina de Aviagao 4 8 7

NAO-RENOVAVEL GLP- Gas Liquefeito de Petroleo 1491 1491 1963
Géas Natural 47521 47783 53.835
Querosene de Aviagao 100.993 100.797 89.466
Acetileno 2 1 1
Propano 61 24 9
Total combustivel ndo-renovavel 153.073 153.273 146.692

Notas: (i) Embora conservadoramente categorizadas como combustiveis ndo-renovaveis, “Gasolina - Brasil” e “Diesel - Brasil” contém adi¢ées de combustiveis renovaveis (ou seja, etanol e biodiesel, respectivamente).
os f londados. Em 2024, re i metodoldgica que resultou no recalculo do consumo his > SAF (Sustainable Aviation Fuel). Evidenciamos que essa
variagao ndo representa uma mudanga operacional efetiva, mas sim uma adequagdo metodoldgica para alinhar a categorizagao dos dados aos critérios atualmente adotados.
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Consumo de combustivel fora da organizagdo (MWh) iz

> referéncias técnicas e materialidade [> indicadores ambientais] > indicadores sociais

> indicadores de governanga > sumdrio de conteddo

Em termos gerais, o consumo de combustiveis fora da organizagdo aumentou em 10%
quando comparado a 2023.

Quanto ao escopo 3, 0 aumento do consumo energético proveniente de combustiveis nao-
renovaveis se deu, principalmente, pelo incremento de viagens aéreas a negdcios em 2024.
Assim como em 2022 e 2023, em 2024 o consumo de querosene de aviagdo apresentado
na tabela acima ndo considera a categoria de uso do produto vendido.

Gestdo de energia  r-ae-130a1)

FONTE COMBUSTIVEL 2022 2023 2024
Etanol Hidratado 3.095 4.820 4435
RENOVAVEL
Total 3.095 4.820 4435
Diesel - Brasil 23.022 24.986 25144
Gasolina - Brasil 1.221 1.978 2.385
- GLP- Gés Liquefeito de Petréleo 22 25 33
NAO-
RENOVAVEL
Gas Natural 0 0 0
Querosene de Aviagao* 28.875 50420 57617
Total 53.146 77409 85.179

*Néo considera a estimativa do consumo de querosene de avi

energia em fontes categorizadas como Escopo 3. (ii) Embor adas como combustiveis ndo-re

, respectivamente). Os valores apresentados foram arredondados.

jo relativo & categoria de uso do produto. Nota: (i) Esta tabela considera o consumo

Gasolina

INDICADOR 2022 2023 2024
% de energia consumida proveniente do Grid de eletricidade 51 52 54
% de energia renovavel 5 5 46

Total de energia consumida (GJ) 1.115.955 1.170.276 1.219.161

Os valores apresentados foram arredondados.
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Emissoes

Emissoes de Gases de Efeito Estufa

Questdes relacionadas as emissdes e mudangas climaticas sdo incorporadas ao
Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) e as metas da companhia. Em 2024, passou-
se a considerar a redugdo do consumo de géas natural, principal contribuinte
para Escopo 1 das operagdes fabris, como uma meta do SGA para os sites mais
relevantes em termos de consumo (Gavido Peixoto, Botucatu e Ozires Silva).

Em relagdo ao inventario de GEE, a empresa o realiza de acordo com a ISO 14.064
Parte | desde 2009 para as unidades no Brasil, e, em 2020, passou a ter abrangéncia
global. Também em 2024, duas novas unidades foram incluidas no escopo, sendo
estas: Mesa, nos Estados Unidos, e Amsterdd, nos Paises Baixos.

As demais unidades contempladas no inventério sdo: Ozires Silva, Eugénio de Melo,
Taubaté, EDE, Botucatu, Sorocaba, Gavido Peixoto, Sdo Paulo, Belo Horizonte, Atech
(localizada em Sao Paulo) e Campinas no Brasil; Melbourne, Macon, Nashville, Fort
Lauderdale e Jacksonville nos Estados Unidos, OGMA em Portugal e Le Bourget
na Franga. Considerando o nimero de empregados(as) da companhia, a cobertura
deste indicador é de 98%.

Excepcionalmente para o Escopo 3, os valores informados incluem apenas as
unidades brasileiras, exceto emissdes associadas ao uso do produto vendido
(aeronaves) bem como as emissdes associadas a atividades relacionadas a
producdo de energia e combustiveis ndo inclusas nos Escopos 1 e 2, as quais
contemplam todas as 20 unidades.

> referéncias técnicas e materialidade [> indicadores ambientais] > indicadores sociais

> indicadores de governanga > sumdrio de conteddo

Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (tCO,e) rizos)

GAS 2022 2023 2024
CO2 36.504 37322 36.080
HFC 4.846 5.670 8.038
N20 230 235 27
CH4* 19 19 809
PFC-218 0 0 0
Total 41.599 43.246 45144
Emissdes Biogénicas 172 123 780

Os valores apresentados foram arredondados. * Em 2024 foi incluida a categoria de tratamento de efluentes, o que justifica o aumento das emissdes de CHa.

As emissdes diretas aumentaram cerca de 4% em 2024, comparado ao ano anterior.
Essa condicéo, similar a outros indicadores ambientais, reflete o cenario de aumento das
atividades produtivas e das operagles neste ano. J&4 o aumento das emissdes de fontes
biogénicas é explicado pelo aumento no uso de fontes de energia renovéavel pela Embraer.
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Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (tCO2e) rizos2)

GAS 2022 2023 2024
CHs 20 18 17
CO2 17.840 17.385 11.703
N20 25 22 20
Total 17.885 17425 11.739

Em 2024, toda a energia elétrica consumida pelas unidades de fabricagdo e manutencéo
de aeronaves no Brasil, desde janeiro, e em Portugal, na OGMA, desde julho, passou a
ser de origem solar ou edlica, eliminando as emissdes de escopo 2 nessas localidades e,
consequentemente, reduzindo as emissoes totais desse escopo na companhia.

Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (tCOge) crizos3)

GAS 2022 2023 2024
CHa 1.341 2071 2.314
CO2 16.617.363 18.170.055 21.022.291
N20 202 281 215
Total 15.618.906 18172407  21.024.940

Emissdes Biogénicas 1.985 2.888 3.063

Os valores apresentados foram arredondados.
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EmissGes de escopo 3 por categoria (tC02€) ¢z 3059

CATEGORIA 2022 2023 2024
Bens e servigos comprados 3165 3.317 1.047
Deslocamento de funciondrios (casa-trabalho) 1.300 1.520 3.661
Residuos gerados nas operagoes 4785 7415 4713
Transporte e distribuigéo (upstream) 1.359 1462 1.542
Viagens a negdcios 7630 13199 15168
Fase de uso do produto 15.685.195 18.129.867 20.981.687
Atividades relacionadas com combustivel e energia ndo inclusas nos Escopos 1e 2 15497 15.568 17132
Total 15.618.906 18.172.408 21,024.940

Os valores apresentados foram arredondados.

A abrangéncia do Escopo 3 foi ampliada em 2022: () Para
as categorias: Bens e Servigos comprados, Deslocamento
de funcionérios(as) (casa-trabalho), Residuos gerados nas
operagoes, Transporte e distribuicdo (upstream) e Viagens a
negacios, foi mantida a abrangéncia dos dados, considerando
apenas as unidades Brasil. (i) Foi incluida a categoria de
emissdes associadas ao uso da energia, ndo inclusas nos
Escopos1e2,emtodas as unidades operacionais consideradas
no inventario. Para esta inclusado, foram considerados fatores
de emissdo disponiveis na literatura acerca dos processos
de produgédo da energia consumida pela empresa. (jii) houve
a inclusdo das emissoes de Escopo 3 associadas ao uso do
produto vendido para as aeronaves comerciais e executivas.

Para a contabilizagdo, foi considerado o Guia Técnico
para Caélculo de Emissbdes de Escopo 3 - categoria 11
(GHG Protocol, 2022). Foram calculadas as emissdes da
fase de uso, decorrentes do consumo de querosene de
aviagdo - o fator de emissao utilizado considera todo o
ciclo de vida do combustivel.

Os valores foram calculados considerando a vida util
das aeronaves, o nimero de aeronaves entregues no ano
reportado, e o consumo anual médio de combustivel utilizado
por cada modelo de aeronave. O valor de aeronaves entregues
foi retirado do relatdrio financeiro da Embraer. As outras
informagdes foram estimadas considerando os dados internos
e externos acerca do desempenho das aeronaves.
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A metodologia de célculo, assim como todo o inventdrio de
emissbes de GEE, foi validada por terceira parte, com nivel

Intensidade de emissdes diretas (Escopo 1) risos4)

> indicadores de governanga

> sumdrio de contetido

razodvel de confianga e seguindo as diretrizes da ISO 14.064.

2022 2023 2024
Emissoes totais diretas de GEE (tCOze) 41599 43.264 45144
Receita anual (US$ milhdes) 4500 5.200 6.400
Emisses por receita anual (tCOz / US$ milhéo) 9,24 8,32 705
Cobertura dos dados 93% 98% 98%
Os valores apresentados foram arredondados.
Intensidade de emissdes indiretas (Escopo 2) (ris0s4)
2022 2023 2024
Emissoes totais diretas de GEE (tCOz) 17.885 17425 11.739
Receita anual (US$ milhdes) 4500 5.200 6400
Emissdes por receita anual (tCOz / US$ milhéo) 39 3,35 1,8
Cobertura dos dados 93% 98% 98%

Os valores apresentados foram arredondados.
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Qutras emissoes atmosféricas

A cobertura dos dados para as emissdes de substancias
destruidoras da camada de ozonio considera as mesmas 20
unidades abrangidas no inventario de GEE da empresa.

Quanto as emissdes de NOx, SOx, VOC e outras emissdes
atmosféricas significativas, o reporte aplica-se aos centros
de producdo e manutengdo da Embraer. Esses centros
incluem unidades com operagdes de pintura ou outras
atividades que emitem esses gases para a atmosfera.
O reporte considera apenas as localidades onde a medigao
e 0 monitoramento sdo exigidos pelos regulamentos
ambientais locais.

Nesse sentido, as unidades aplicaveis, consideradas para
célculo de cobertura, sdo: Botucatu, EDE, Eugénio de Melo,
Gavido Peixoto, Ozires Silva, Melbourne, Nashville e OGMA. As
emissOes em toneladas métricas reportadas em 2024 referem-
se as unidades aplicéveis, ou seja, a cobertura é de 100%.

No ano de 2024, foram realizadas melhorias nas cabines de
pintura do site de Botucatu, as quais refletiram na reducéo
das emissdes de VOC.

Em 2022, a Unidade de Evora deixou de fazer parte do grupo
Embraer e as emissdes de OGMA, em Portugal, ndo foram
reportadas, o que justifica a redugao das emissdes de VOC
neste ano em comparagdo a 2021. Em 2023, as emissOes
foram maiores em comparagdo a 2022, considerando (i) a
inclusdo da unidade OGMA, que nado foi considerada em
2022;(if) oaumento das atividades produtivas, principalmente
0 aumento das horas de operagdo das cabines de pintura.

Emissdes de substancias destruidoras da camada de o0z6nio - SDO (t) @ris0s-6)

> sumdrio de contetido

GAS 2022 2023 2024
HCFC-22 0,06 0,09 0,12
HCFC-141B 0,02 0,02 0,02
HCFC-124 0 0 0
Total 0,08 o1 0,14
yer-protbction. L vlbras sproe oo (ODF: conforme adotado pelo Protocolo de Montreat

Emissées de NO,, SO, e outras emissdes atmosféricas significativas (t) Grisosn
GAS 2022 2023 2024
NOx 53 42 58
SOx 1 23 3
Poluentes Orgénicos Persistentes (POP) 0 0 0
Compostos Organicos Voldteis (VOC) 78 202 190
Material Particulado (PM) 37 60 40
Total 170 306 291
Cobertura 89% 97% 100%

Os valores apresentados foram arredondados
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Agua e efluentes

> referéncias técnicas e materialidade

> indicadores ambientais

Na Embraer, as diretrizes ambientais relacionadas a
geracdo de dguas residuais séo:

> Conformidade com os requisitos legais, ambientais, de
salde, seguranga, prevencao de incéndios e emergéncias
aplicaveis ao negdcio da empresa;

> Prevencgdo e respostaa poluigdo, respeitoa biodiversidade
e preocupagdo com as mudangas climaticas;

>Promogao e valorizagdo do desenvolvimento de tecno-
logias, de forma que seus produtos, processos e equipa-
mentos causem menor impacto.

A cobertura dos dados para efluentes é de 89%, com um
aumento de 2% em relagdo ao ano anterior, e considera as
unidades: Botucatu, EDE, Eugénio de Melo, Gavido Peixoto,
Melbourne, Ozires Silva, OGMA e Taubaté.

Para a 4gua, a cobertura dos dados se manteve em 95%. Para
os temas relacionados a captagao, reciclagem e reliso de agua
sdo consideradas as seguintes unidades da Embraer: Belo
Horizonte, Botucatu, Campinas, EDE, Eugénio de Melo, Fort
Lauderdale, Gavido Peixoto, Jacksonville, Macon, Melbourne,
Nashville, OGMA, Ozires Silva, S0 Paulo, Sorocaba e Taubaté.

> indicadores sociais

> indicadores de governanga > sumdrio de conteddo

Programa de Eficiéncia do Uso da Agua

Na Embraer, o tdpico agua é gerenciado no ambito do
Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) implementado
nas principais unidades operacionais, conforme
ISO 14.001:2015. O consumo de dgua e a geragdo de
efluentes, tanto em processos produtivos quanto
oriundos do consumo humano, sdo considerados
aspectos ambientais importantes, sendo, portanto,
estabelecidos controles, monitoramentos, objetivos e
metas, programas e iniciativas para o uso eficiente da
agua bem como para a protegdo do meio ambiente.

0 programa de eficiéncia do uso da dgua inclui:
1) Estabelecimento de metas

As metas estabelecidas consideram a redugdo do uso
de 4gua para os sites onde hd o Sistema de Gestado
Ambiental implementado, os quais sdo os mais
relevantes em termos de consumo: EDE, Ozires Silva,
Botucatu, Eugénio de Melo, Taubaté e Gavido Peixoto,
no Brasil, e OGMA, em Portugal.
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2) Avaliagdo do uso da &agua para identificagdo de
oportunidades de melhoria da eficiéncia hidrica

Sao realizados monitoramentos e avaliagdes criticas do
uso da agua para identificar desvios e oportunidades de
melhoria da eficiéncia. Um destaque é o site de Gavido
Peixoto, que possui medidores de consumo individuais
para cada edificio. Esses medidores registram os volumes
consumidos em tempo real e servem como ferramenta de
gestdo para identificar desvios, oportunidades e orientar
a tomada de acoes.

3) Agdes para redugdo do consumo de agua

Aempresa estd constantemente implementando agdes para
a reducdo do consumo. Entre estas a¢des, destacam-se:

> Utilizacdo de rob0 para limpeza automatizada de
reservatorios de dgua nas principais unidades do Brasil,
evitando esgotamentos desnecessarios e, consequen-
temente, desperdicios de agua;

> Utilizagdo de efluentes de outras organizagdes da uni-
dade Melbourne para fins ndo potaveis;

> Aproveitamento de &gua da chuva em banheiros,
lavadores de gases e lavagem de pisos em Botucatu;

> Aproveitamento de dgua da chuva no sistema de con-
trole da poluicdo em cabine de pintura e para lavagem
de pisos em Ozires Silva.

> referéncias técnicas e materialidade [> indicadores ambientais] > indicadores sociais

4) Acges para melhoria da qualidade do efluente

Na unidade de Eugénio de Melo, apds o tratamento conven-
cional do efluente, é realizado um tratamento adicional ou
polimento por meio do uso de filtros de zedlita. Em Botucatu
e Ozires Silva, o polimento também é realizado por meio de
filtros de areia apds o tratamento convencional. Em ambos
0s casos, essas técnicas de tratamento promovem uma
melhoria da qualidade do efluente tratado.

Na unidade Gavido Peixoto, apds o tratamento conven-
cional do efluente doméstico, € realizada a desinfecgéo por
meio de sistema ultravioleta (UV), possibilitando assim que
parte da agua tratada seja armazenada em um tanque
de relso e utilizada internamente para limpeza de
pisos e jardinagem.

5) Aplicacao de retiso de agua

Aguas residudrias oriundas do processo produtivo, junta-
mente com d4guas de rejeito de osmose reversa, sdo
reutilizadas para lavagem de pecas e para o abastecimento
de lavadores de gases, na Unidade Ozires Silva.

Parte da 4gua tratada nas estagdes de tratamento de
efluentes industriais, na unidade Botucatu, é reutilizada
para a limpeza de pisos.

> indicadores de governanga > sumdrio de conteddo

&‘ A

Tendo em vista que a redugdo do consumo de agua é
um objetivo do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), e
que a Embraer possui metas de redugdo, os programas
para o atingimento das metas sdo auditados, no minimo
anualmente, internamente e por terceira parte, no ambito
do SGA implementado (ISO 14.001:2015).
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Captagao de agua por fonte (M%) ria009)

CAPTAGAO DE AGUA 2022 2023 2024

Aguas superficiais, que incluem areas Uimidas, rios, lagos e oceanos 0 0 0

Agua subterranea 397825 458512 515.589
CAPTACAO DE AGUA )

Aguas pluviais diretamente coletadas e armazenadas pela organizagao 148 123 131

POR FONTE

Abastecimento municipal ou de outras empresas de abastecimento de agua 244,258 234.921 273.699

Efluente de outras organizages 88.925 66.550 67.908

Total de agua captada por fonte 731.156 760.106 857.327

Cobertura dos dados 94% 95% 95%

Os valores apresentados foram arredondados.

Com relagéo ao consumo de dgua, houve um aumento de 13% em 2024 frente ao consumo de 2023. As unidades
mais representativas em termos de consumo sdo: Ozires Silva, Gavido Peixoto e Botucatu, no Brasil, e OGMA,
em Portugal, as quais representaram cerca de 73% do consumo de agua. Neste ano, tais sites apresentaram
aumento nas operacdes produtivas, incluindo aquelas que requerem &gua, bem como aumento do numero de
empregados(as). Outros fatores que contribuiram para o acréscimo no consumo foram: obras de ampliagédo das
instalacoes e internalizagdo de processos.
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Descarte de agua (M%)  (criz03-0

FONTE TIPO 2022 2023 2024
Agua de superficie 71107 72489 78.884
Agua subterranea 0 0 0
DESCARTE DE
AGUA Agua do mar 0 0 0
POR DESTINAGAO )
Agua de terceiros (total) 299.694 242.942 344.261
Agua de terceiros enviadas para uso por outras organizagées 0 0 0
Descarte total de agua 370.800 315.431 423.144
Cobertura dos dados 86% 87% 89%
Os valores apresentados foram arredondados.
Descarte total de agua por unidades produtivas e qualidade (m®) rizos-
DESCARTE TOTAL DE AGUA, SEPARADO POR TIPO (M?) 2022 2023 2024
DOMESTICO 271.755 222977 320.979
INDUSTRIAL 99.045 92455 102165
TOTAL 370.800 315.432 423144

Os valores apresentados foram arredondados.

Quanto aos efluentes domésticos, as unidades Belo
Horizonte, Botucatu, Campinas, EDE, Fort Lauderdale,
Jacksonville, La Vergne, Macon, Melbourne, Nashville, Sdo
Paulo e Sorocaba possuem cobertura da concessionaria
local para o tratamento de esgotos domésticos e fazem
o langamento direto na rede. Os volumes de efluentes
domésticos langados ndo sdo contabilizados nestas
unidades e o servigo de tratamento é faturado conforme
o volume de dgua fornecido pela mesma concessionaria.

Os efluentes domésticos sdo contabilizados pela Embraer
nas unidades em que hé o tratamento biolégico interno
(Ozires Silva, Gavido Peixoto, Eugénio de Melo, Taubaté
e OGMA). Ja os efluentes industriais sdo contabilizados
nas unidades em que hd o tratamento interno em
estacdes de tratamento de efluentes préprias (Ozires
Silva, Gavido Peixoto, Botucatu, EDE, Eugénio de Melo,
Melbourne, Taubaté e OGMA). As Unidades Macon,
Jacksonville, Campinas, Sorocaba, La Vergne, Nashville,
Fort Lauderdale, Belo Horizonte e Sdo Paulo ndo geram
efluentes industriais.

Em 2024, observou-se um aumento de cerca de 34%
no descarte de dgua comparando com o ano anterior.
O aumento do numero de pessoas nos sites, incluindo
empregados(as) e terceiros(as), aliado ao crescimento da
producdo e as obras de ampliagdo, foram os principais
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fatores para o aumento da geragao de efluentes em 2024.
Além disso, chuvas torrenciais concentradas em algumas
localidades, com indice pluviométrico superior ao do ano
anterior, favoreceram o encaminhamento de aguas pluviais
para locais onde o fluxo é direcionado as estagbes de
tratamento de esgotos.

Agua reciclada e Reutilizada (m?) oo

AGUA REAPROVEITADA

PELA ORGANIZAGAO 2022 2023 2024

Quantidade total de agua

reutiizada (m?) 16.761 17228 3217

indice de recirculagio 2,29% 2,3% 04%

Os valores apresentados foram arredondados.

O indice de recirculagado de agua foi reduzido em 2024 pois
os 2 sites que representavam 80% do reaproveitamento de
agua pela empresa passaram por manutencéo (EDE, em
S&o José dos Campos) ou foram desativados (em Taubaté,
o sistema de reuso foi desativado em decorréncia de obras
de expanséo da area produtiva).
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Residuos

A gestado de residuos é um tema material para a companhia. Em 2024, a cobertura dos
dados é de 94% e engloba as seguintes instalagdes: Botucatu, Campinas, EDE, Eugénio
de Melo, Gavido Peixoto, Ozires Silva, Sorocaba, Taubaté, Fort Lauderdale, Jacksonville,
Macon, Melbourne, Nashville, La Vergne e OGMA.

Programa de gestdo de residuos

No ambito do Sistema de Gestdo Ambiental da Embraer, séo estabelecidos objetivos,
metas e programa para redugéo da geragéo de residuos sélidos e/ou redugéo dos riscos
associados a eles. O programa de gestéo de residuos inclui:

1) Metas quantificaveis para minimizagéo dos residuos

Os sites de Botucatu, EDE, Eugénio de Melo, Gavido Peixoto, OGMA, Ozires Silva e
Taubaté, os quais representaram 95% dos residuos gerados na companhia, possuem
metas anuais para a redugdo dos residuos. Para representar adequadamente a
ecoeficiéncia, a métrica utilizada é: kg de residuo/horas de produgao.

2) Planos de ag&o para redugéo da geracao de residuos

Para o atingimento das metas estabelecidas, e conforme preconiza a ISO 14.001:2015, sdo
estabelecidos planos de agéo para a redugdo da geragao de residuos. Em 2024, dentre
as iniciativas destaca-se a instalagdo de um equipamento biodigestor na Unidade de
Gavido Peixoto, o qual passou a ser utilizado no restaurante para a digestdo anaerdbica
dos residuos orgénicos transformando-os em um efluente liquido tratado na prépria
estacdo de esgoto da unidade. Essa agao elimina o residuo alimentar na fonte geradora.
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3) Auditorias para identificar oportunidades de melhoria nos indicadores relacionados
a gestdo de residuos

Os programas séo auditados no minimo anualmente no ambito do sistema de gestdo
ambiental implementado (ISO 14.001:2015), por meio de auditoria interna e de terceira
parte. Ademais, sdo realizadas avaliagdes criticas mensais de desempenho, com o intuito
de identificar oportunidades de melhoria da ecoeficiéncia.

Dentro do Sistema de Gestdo estdo previstas também auditorias de verificagdo do
atendimento de requisitos legais e condigdes operacionais das empresas contratadas
para o transporte e/ou tratamento de residuos.

4) Treinamento de redugéo de residuos fornecido aos(as) funcionarios(as)

Os(as) funcionarios(as) recebem, no ambito da integracédo pds-contratacéo, treinamento
que engloba as diretrizes para o gerenciamento adequado e minimizagao dos residuos
solidos. Para as Unidades do Brasil € adotado o Programa Embraer de Coleta Seletiva.

5) Integracdo de programas de reciclagem para reduzir os residuos enviados para
aterros sanitarios

As agdes dos programas de gestdo integram as oportunidades de aumento da reciclagem com a
reducao de residuos dispostos em aterros. Como exemplos: em 2024, a instalagéo de biodigestor
em Gavido Peixoto e o incremento do envio de residuos organicos para a compostagem na EDE,
foram agOes que reduziram os residuos que seriam enviados para aterro.

Na unidade de Taubaté, os residuos ndo perigosos resultantes do processo de corte de
matéria-prima (os quais poderiam ser enviados para aterro) sdo destinados para o
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“beneficiamento”. Este método é capaz de transformar
o material resultante do processo industrial em uma
excelente matéria-prima que serd reutilizada para
varios propdsitos. Assim como a Embraer, a empresa
responsavel por esse processo tem um Sistema de Gestéo
Ambiental certificado (ISO 14.001:2015) por uma entidade
independente e acreditada.

6) Investimento em inovag&o ou P&D para minimizar residuos

O grupo de trabalho ESG Chemicals atua em projetos
estratégicos para a redugdo dos riscos relacionados
a produtos quimicos e a minimizagdo de residuos
perigosos, como, por exemplo, atuando em pesquisa e
desenvolvimento (P&D).
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Peso total de residuos, separados por método de disposicao (t) (rizoss45erraeis0an

> indicadores de governanga
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TIPO METODO DE DISPOSICAO 2021 2022 2023 2024
Total de residuos reciclados/reutilizados 1.597 1.308 1.865 2.270
Total de residuos dispostos/eliminados: 3.591 3.307 3.709 3.276
) - Aterro 6 12 16 14
ﬁgi:ggggs - Incinerag#o ou queima direta (com recuperacgéo de energia) 0 0 0 0
- Incineragéo ou queima direta (sem recuperagéo de energia) 5 0 1 91
- Outros tipos de disposigao 3.580 3.295 3.692 317
Total de residuos perigosos gerados 5188 4615 5.574 5.546
Total de residuos reciclados/reutilizados 7499 8.908 10.617  15.637
Total de residuos dispostos/eliminados: 3.227 4.026 6.299 7.682
- Aterro 1.062 1.832 2.269 2.839
RESIDUOS NAO - Incineragéo ou queima direta (com recuperagao de energia) 845 1.240 2.933 3.601
PERIGOSOS - Incineragéo ou queima direta (sem recuperacéo de energia) 1 0 0 0
- Qutros tipos de disposigéo 1.319 954 1.097 1.242
Total de residuos néo perigosos gerados 10.726 12934 16916  23.319
Cobertura dos dados 93% 93% 94% 94%

e formulagédo
tipos de disposi

indo

to. (i) Outros tipos de dispo-
C.

a Directiva 2008/98/E
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Porcentagem de residuos reciclados rizos345err-ae-i50a1

2022 2023 2024
% de residuos perigosos reciclados 28 33 4
% de residuos ndo perigosos reciclados 69 63 67

Total de residuos gerados (t) 17549 22.490 28.865

Cobertura dos dados 93% 94% 94%

Os valores apresentados foram arredondados.

Os dados de geracgdo de residuos, por tipo de disposigao,
sdo recebidos, consolidados e analisados criticamente com
frequéncia mensal pela drea de Meio Ambiente, Saude e
Seguranca da Embraer.

O gerenciamento dos residuos sdlidos atende aos requisitos
locais e as remessas de residuos para as empresas responsaveis
pelo tratamento e/ou disposicdo sdo acompanhadas de
manifestos de transporte. Os dados sdo reportados pela
Embraer periodicamente, de forma que os entes envolvidos
no gerenciamento de residuos (gerador, transportador,
armazenador temporario, receptor etc) e as agéncias ambientais
regulatérias, quando pertinente, possam auditar, rejeitar remes-
sas incoerentes, entre outras acoes.

Residuos perigosos s@o definidos de acordo com as
estruturas legais e regulatdrias aplicéveis nas jurisdigoes
onde os residuos sdo gerados.
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Da mesma forma, estas estruturas legais e regulatdrias
sdo utilizadas para a classificagéo dos tipos de disposicéo
que se referem a residuos reciclados, reutilizados e
recuperados. Os regulamentos utilizados s&o: Directiva
2008/98/EC para Portugal; ABNT NBR 10.004:2024; Res.
CONAMA n® 313/2002 e Res. CONAMA n° 499/2020 para
o Brasil; e U.S. Resources Conservation and Recovery Act
(RCRA) para os Estados Unidos.

Apartirdoreporte 2022, paraas Unidades que operam no Brasil,
a formulagdo de blend de residuos para coprocessamento foi
incluida no escopo de residuos reciclados considerando o
amparo legal especifico (Res. CONAMA n°313/2002 e Res.
CONAMA n° 499/2020) que traz o coprocessamento na
categoria de reutilizagdo/reciclagem/recuperagéo.

Em 2024, a quantidade de residuos perigosos gerada foi muito
semelhante a quantidade gerada no ano anterior (redugéo
de 1%). Entretanto, nesta categoria, destaca-se o0 aumento da
taxa de reciclagem, que foi de 33% em 2023 para 41% em 2024.

Com relagao aos residuos nao perigosos gerados, em 2024,
houve um aumento de 38% em comparagéo ao ano anterior.
Os fatores principais que contribuiram para tal condigdo
foram: (i) o aumento do nimero de colaboradores(as), o que
aumentou a geragdo de residuos nos restaurantes, copas e
escritérios; (i) aumento da produgéo industrial, refletindo
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principalmente na maior geragéo de residuos metdlicos e de
embalagens de madeira; e (jii) obras de ampliagdo nos sites.
A parcela de residuos ndo perigosos que sdo reciclados
aumentou de 63% em 2023 para 67% em 2024.

Numero e quantidade de vazamentos reportaveis;
quantidade recuperada (RT-AE-1502.2)

N&o ocorreram vazamentos reportéveis em 2024, de acordo
com as diretrizes do indicador SASB (RT-AE-150a.2). Even-
tos que ocorreram, e que ndo se enquadram no critério
deste indicador, foram reportados as agéncias ambientais
reguladoras. Tais eventos foram prontamente contidos e
gerenciados de acordo com os regulamentos aplicaveis as
localidades onde eles ocorreram.

Numero e quantidade de derramamento notificaveis;
quantidade recuperada (raeis0a2¢6ri227)

ANO NUMERO DE EVENTOS
2022 0
2023 0
2024 0
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Sustentabilidade do Produto

Gestdo de Produtos

Formado por um time da engenharia, o DIPAS -
Desenvolvimento Integrado de Produto Ambientalmente
Sustentavel se fundamenta nos aspectos ambientais
da sustentabilidade do produto, nas seguintes frentes
de atuagdo: redugdo do uso de quimicos regulados
internacionalmente, Design for Environment (DfE), andlise
do ciclo de vida (ACV) e pensamento de ciclo de vida
estendido do produto.

A frente de quimicos tem como objetivo o cumprimento
de regulamentagbes internacionais que restringem a
utilizacdo de certas substéncias quimicas nos produtos
e a mitigagdo do risco de uso na Embraer. Isso é feito
pelo mapeamento da utilizagdo de substéncias quimicas
de alta preocupagdo nos produtos Embraer, e é uma
atividade chave desempenhada pelo DIPAS. Para isso, séo
estabelecidos requisitos contratuais para que fornecedores
informem sobre a presenca de substancias monitoradas em
seus componentes.

Na frente de Design for Environment (DfE), andlise do ciclo
de vida (ACV) e ciclo de vida estendido do produto, o DIPAS
orienta e capacita os times de desenvolvimento na criagéo
de tecnologias com menores impactos ambientais, processo
em constante implementagao. Para isso, um guia de Design
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for Environment foi desenvolvido e fica disponivel para os
engenheiros desde o inicio do desenvolvimento de produtos.

Design for Environment - DfE

A adogdo dos conceitos de Design for Environment
- DfE nos estédgios iniciais do desenvolvimento de
produtos da Embraer é parte de um esforgo ativo das
equipes de Desenvolvimento de Produtos, Estudos
Conceituais e Desenvolvimento Tecnoldgico, entre
muitas outras, para garantir sua implementagdo
durante todo o ciclo de vida das aeronaves.

Alguns dos principais principios do DfE sdo otimizar o ciclo
de vida dos produtos, estender a vida util dos materiais
e facilitar o desmantelamento de produtos no fim da
vida util. Nesse sentido, a Embraer desenvolveu um Guia
DfE vinculado a procedimentos internos, com objetivos,
diretrizes e opgOes de projeto disponiveis aos engenheiros
durante a fase de desenvolvimento do produto.

Outro principio importante do DfE é a selegdo de
recursos e processos com menor impacto ambiental.
Para dar suporte a essa selegdo, usamos uma
plataforma para reunir informacdes sobre substancias
perigosas e regulamentadas em componentes
adquiridos da cadeia de suprimentos e monitorar as
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pecas fabricadas afetadas. A selegdo de materiais
sustentaveis também é alcangada por meio da adogao
de requisitos contratuais sobre sustentabilidade para
novos produtos, bem como a atribuicdo de padrdo
interno da Embraer para requisitos ambientais aos
desenhos do produto.

Na industria aeroespacial, um dos principais
impulsionadores no desenvolvimento de produtos é
construir um produto eficiente em termos de consumo
de combustivel, emissdes e durabilidade. Economia
e reducdo de peso sdo fundamentais para o menor
consumo de combustivel, entdo as melhores préticas
de design, materiais e processos de fabricagdo sado
empregados, pontos-chave que contribuem para
melhorias na relagdo buy-to-fly e redugdes no ciclo de
fabricagdo de matérias-primas. Conceitos de Design
for Maintainability também s&o aplicados para facilitar
a manutengao e o processo de desmontagem no fim da
vida util da aeronave.

Anélise de Ciclo de Vida (ACV)

Para mapear e monitorar o desempenho ambiental
de seus produtos, a Embraer conduziu, em 2022, um
estudo de avaliagcdo do ciclo de vida e determinou a
pegada de carbono do E195-E2. A pegada de carbono
forneceu uma andlise completa das emissdes de gases
de efeito estufa (GEE) dos produtos, considerando
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os processos desde a extragdo da matéria-prima até
o fim de sua produgdo, ou seja, em uma abordagem
comumente conhecida como ‘“cradle-to-gate”, como
0s passos iniciais da empresa em um movimento para
atingir a neutralidade de carbono até 2040.

Com os resultados foi possivel identificar os principais
elementos emissores dentro da cadeia produtiva da
aeronave, além de oportunidades de melhoria nos
processos, como engajamento de fornecedores, compras
sustentdveis, uso de energia renovavel, entre outros.

Em 2024, a equipe de Desenvolvimento Ambiental
Integrado de Produto (EnvIPD) esté participando da
fase de mentoria do Programa de Especializagédo
em Engenharia (PEE), para orientar os alunos - e
futuros funcionérios da Embraer - a incluir requisitos
ambientais durante os estudos conceituais do
desenvolvimento de uma aeronave e a realizar LCA
simplificada nos estudos preliminares. E a equipe
também se juntou recentemente ao novo grupo de
trabalho dedicado a assuntos de LCA do International
Aerospace Environmental Group (IAEG).

Fim do Ciclo de Vida

A Embraer estd especialmente preocupada com o
fim da vida util de seus produtos. Entdo, como parte
de seu esfor¢o nisso, a empresa faz parte da Aircraft
Fleet Recycling Association - AFRA, uma organizagéo
responsavel por desenvolver novas estratégias para
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gerenciamento de aeronaves em fim de vida, por meio
da publicagdo de Melhores Praticas de Gerenciamento
para Gerenciamento de Pecas e Conjuntos de Aeronaves
Usadas e Reciclagem de Materiais de Aeronaves.

Para estender a vida Uutil das aeronaves da Embraer,
uma série de agles sdo tomadas para manter a
operacdo de todos os modelos de aeronaves, por
exemplo, desenvolvimento de solugdes para atender
aos novos requisitos e regulamentos das autoridades,
incluindo aeronaves fora de produgéo.

Em relagdo ao fim davida Util de componentes e pegas de
aeronaves, a Embraer oferece aos clientes e operadores,
durante sua fase de uso de aeronaves, servigos especiais
de devolugdo para o gerenciamento e substituicdo de
componentes reparaveis, para maximizar a reutilizacao
e circularidade de pecgas, eficiéncia e economia, ao
mesmo tempo em que reduz o tempo de inatividade da
aeronave. Além disso, a Embraer esta intensificando o
negocio de desmontagem de aeronaves, para aproveitar
os mercados de USM (Used Serviceable Materials), com
alto foco em préticas ESG.

Outra acdo importante é a gestdo proativa da obso-
lescéncia, liderada por uma equipe dedicada e respon-
sdvel por monitorar a obsolescéncia de componentes
e pecgas, devido a questdes geopoliticas, evolugdo
tecnoldgica, estratégia de fornecedores, faléncia de
fabricantes, mudangas em matérias-primas, legislacédo
ambiental, entre outros.
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Saude, seguranca e bem-estar w..

A Embraer busca a exceléncia no seu desempenho de
salde e seguranga ocupacional. A empresa possui um
conjunto de praticas de prevengdo para proteger o(a)
colaborador(a) de riscos ocupacionais e acidentes de
trabalho, proporcionando um ambiente seguro e saudavel,
com as melhores condigdes para que todos possam
executar suas tarefas. Agdes educativas e preventivas
sdo oferecidas de forma continua e direcionadas pela
politica MASS (Meio Ambiente, Salde e Seguranga no
Trabalho), que possui abrangéncia global.

Todos(as) os(as) colaboradores(as) e empresas parceiras
(prestadores de servigo) sdo abrangidos pelo Sistema
Integrado de Gestdo de Meio Ambiente, Salde e Seguranga
no Trabalho - SIGMASS. A equipe é composta por
auxiliares, técnicos(as) de enfermagem, técnicos(as) de
seguranga do trabalho, engenheiros(as) de seguranca do
trabalho, engenheiros(as) e técnicos(as) de meio ambiente,
coordenadores(as) e o Head Global de Meio Ambiente,
Saude e Seguranca.

Alémdisso, é necessério estabelecerde formadetalhada o
processo de identificagdo e gerenciamento de perigos,
avaliacdo de riscos e sistematizar a divulgacdo das
obrigacoes e proibicdes que devam ser conhecidas e

cumpridas sobre os aspectos de seguranga e salde
no trabalho faz parte do Gerenciamento de Riscos
Ocupacionais (GRO), que integra o SIGMASS.

Os indicadores de seguranca do trabalho sédo ava-
liados mensalmente e possuem a supervisdo da lide-
ranca da empresa, tanto em reunides de visibilidade
com as diretorias quanto em reunides do Conselho
de Administragao. @ria032

O modelo de gestao adotado no Programa de Exceléncia
Empresarial Embraer - P3E utiliza o conceito do
SQDC (Seguranca, Qualidade, Entrega e Custo)
visando a padronizagdo e otimizagdo dos indicadores
operacionais e de custo da empresa. Além dos critérios
de exceléncia empresarial, a Embraer manteve em 2024
as certificagdes internacionais 1ISO 14.001 e ISO 45.001,
garantindo a implementagao de todas as ferramentas
previstas nesse requisito. Isso significa que mais de
82% das operagGes da Embraer estdo cobertas por
estas certificagdes. Além das certificagOes externas,
a empresa passa por auditorias internas anuais onde
avalia requisitos de meio ambiente, salde e segurancga
no trabalho atingindo uma cobertura de 100%.
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Os(as) colaboradores(as) que nédo sdo empregados(as)
podem relatar perigos e situagdes de periculo-
sidade por meio do canal SIGMASS. Neste canal, a
comunicagdo é an6nima e amparada pela politica de
Compliance da Embraer.
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Acidentes de trabalho (ri403-9

ACIDENTES DE TRABALHO - COLABORADORES UNIDADE 2022 2023 2024
Numero total de fatalidades N. 0 0 0
Taxa de fatalidades | 0 0 0
Nuimero total de acidentes de trabalho com afastamento (exceto fatalidades) N. 23 25 24
Taxa de acidentes de trabalho com afastamento (exceto fatalidades) | 0,75 0,69 0,60
Numero total de acidentes de trabalho de comunicagéo obrigatdria N. 23 25 24
Taxa de acidentes de trabalho com comunicag&o obrigatdria | 0,1 0,69 0,60
TAXA DE FREQUENCIA DE ACIDENTES COM AFASTAMENTO, POR PAIS

Brasil | 0,16 013 03
Estados Unidos | 3,61 2,2 2,25
Portugal | 1,94 3,81 17
Outros paises | 0 0 0
Total | 5,71 6,4 4,25
ACIDENTES DE TRABALHO - CONTRATADOS UNIDADE 2022 2023 2024
Nimero total de fatalidades N. 0 0 0
Taxa de fatalidades | 0 0 0
Numero total de acidentes de trabalho com afastamento (exceto fatalidades) N. 8 6 9
Taxa de acidentes de trabalho com afastamento (exceto fatalidades) | 0,64 0,18 0,31
TAXA DE FREQUENCIA DE ACIDENTES COM AFASTAMENTO, POR PAIS

Brasil | 0,73 041 045
Estados Unidos | 1,53 2,88 2,6
Portugal | 0 0 17
Outros paises | 0 0 0
Total | 2,72 3,29 4,75

Nota: Os dados foram calculados conforme as normas regulamentadoras Brasil e OSHA (EUA) e legislagdes dos paises onde a Embraer atua. Os indices foram calculados com base em 1.000.000 de horas trabalhadas. Os valores apresentados foram arredondados.
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Programas de seguranca e saude do trabalno w..wwe e

O Programa de Saude Ocupacional da Embraertem como objetivo disponibilizar um servigo
de atendimento médico ocupacional nas unidades da empresa, bem como garantir o
acompanhamento das condigbes ambientais do trabalho, promovendo saude e prevencédo
de doengas tanto ocupacionais quanto clinicas.

Todos os colaboradores e colaboradoras sdo convocados a realizar exames ocupacionais
periddicos, que sao realizados on-site ou em clinicas credenciadas pela Embraer.
Além disso, o(a) médico(a) do trabalho deve visitar as diversas areas da empresa, sem
aviso prévio e em conjunto com o time de engenheiros(as) ocupacionais, de forma a
inspecionar as condi¢des de trabalho dos(as) colaboradores(as).

A empresa possui ainda o processo para levantamento de perigos e riscos com o objetivo
de prevenir e mitigar impactos na salde e seguranca dos(as) colaboradores(as). Este
trabalho é conduzido pelo time de Meio Ambiente, Saude e Seguranga da Embraer.

A participagdo dos(as) colaboradores(as) que ndo sdo empregados(as) é fundamental
para construir um ambiente seguro para todos. Os(as) colaboradores(as) possuem a
responsabilidade de consultar e conhecer os perigos e as medidas de controle dos
processos que atuam, bem como solicitar sua atualizagado via SIGMASS sempre que
encontrarem necessidade.

A Embraer possui ainda um comité formal de salde e seguranga formado pelos(as)
colaboradores(as), a CIPA - Comiss&o Interna de Prevencéo de Acidentes, regida pela
Norma Regulamentadora NR5.




O Programa Estar de Bem promove a qualidade de
vida dos(as) colaboradores(as), dependentes diretos e
estagidrios(as), incentivando a adog&o de habitos saudaveis

e oferecendo recursos praticos. Com o objetivo de incorporar
um estilo de vida mais equilibrado ao dia a dia e reduzir os
fatores de risco a saude, o programa conta com uma equipe
multidisciplinar composta por nutricionistas e psicélogos,
comprometida em proporcionar equilibrio e bem-estar.
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Programa Bem-estar
Promocao da salide e bem-estar (GR1403.6) Estar de Bem com vocé
N° DE COLABORADORES
ACOES PARTICIPANTES
2022 2023 2024
Estar de bem sem cigarro 18 12 32
Estar de bem sem drogas 23 10 25
Estar de bem com a familia 125 290 284"
Estar de bem com vocé 556 368 1.962
Estar de boa 467 336 1763
Programa de vacinagéo” 27000 23.241 25.003
Embraer em movimento 2162 1168 692
Lives de prevencéo 1.028 61 993

Nota: (i) Os programas séo oferecidos aos(as) colaboradores(as) brasileiros(as). *Esse nimero inclui colab
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Estar de Bem com Atividade Fisica

A empresa disponibiliza esse beneficio para seus
colaboradores(as), dependentes diretos e estagiarios(as),
para que tenham acesso a diversas solugdes para se
manterem ativos e saudaveis com opgoes de praticas de
atividade fisica e incentivos de bem-estar, por exemplo:
pacotes de academias e o acesso a um programa
completo de bem-estar fisico, mental e nutricional
dentro e/ou fora do Brasil.
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Estar de Bem sem Drogas

O programa conta com uma equipe de profissionais qualificados,
em parceria com instituicdes especializadas, para atuar na
prevencgdo e tratamento da dependéncia quimica, oferecendo
suporte por meio das seguintes modalidades:

> Ambulatorial: atendimento com especialistas,
incluindo terapia individual e participagédo em reunidoes
semanais no Grupo de Apoio exclusivo para a Embraer.

> Internagdo: em casos mais avangados da doenga,
quandonecessario,otratamento podeincluirinternagdoem
clinicas especializadas, com duragao variavel entre 30 e 45 dias.

> Apoio aos dependentes diretos: reconhecendo a
importancia do suporte a familia, o programa oferece
tratamento aos familiares por meio de grupos de apoio e
terapia individual, ajudando-os a lidar com a situagao.

O Programa cobre 100% das despesas referentes a
primeira internacgdo e ao tratamento ambulatorial.

Estar de Bem com a Familia

A Embraer oferece suporte aos(as) colaboradores(as) que
aguardam a chegada de um filho, disponibilizando dois
Cursos especiais:
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Curso para Gestantes: Destinado a futuros pais e mées,
este curso é realizado semestralmente de forma ao vivo ou
on-line, proporcionando orientagdes essenciais para este
momento especial e o Curso sobre Licenga Paternidade:
Exclusivo para colaboradores(as) que seréo pais.

Além disso, a Embraer concede os seguintes beneficios:

> Licenca Maternidade: 180 dias de afastamento
remunerado, permitindo que as méaes se dediquem
integralmente aos cuidados com o recém-nascido.

> Licenga Paternidade: 20 dias de afastamento remu-
nerado para os pais, conforme as diretrizes do
Programa Empresa Cidada.

> Presente para o Recém-Nascido: uma bolsa térmica é
oferecida aos recém-nascidos.

> Auxilio-Creche: Disponivel para colaboradoras durante os pri-
meiros 18 meses apds o retorno da licenga-maternidade, con-
tribuindo para a conciliagao entre vida profissional e pessoal.

Essas iniciativas refletem o compromisso da Embraer em
apoiar seus(suas) colaboradores(as) durante a transicéo para
a parentalidade.

Estar de boa

Pensada para cuidar da mente e do corpo, esta agdo oferece
atendimento gratuito com psicdélogo e suporte imediato.
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Treinamento de Liderancga

Capacitagdo de lideres para lidar com questdes relacionadas
a saude mental, promovendo um ambiente de trabalho
saudavel e acolhedor.

Saude Digital

Beneficiarios(as) do plano Bradesco Satide contam com
atendimento médico pelo aplicativo, com profissionais
cadastrados em todo o Brasil.

Mindfulness e Autocuidado

Um momento dedicado ao bem-estar. S&do 15 minutos
exclusivos para o autocuidado, com diversas atividades
que promovem equilibrio e tranquilidade.

Atendimento Médico, Assistencial e Ocupacional On-site

Para quem trabalha no modelo 100% presencial ou hibrido,
o beneficio inclui acesso a um ambulatério médico com
uma equipe de salde preparada para atender a queixas,
esclarecer duvidas e realizar encaminhamentos médicos.
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Rodas de conversa

Com profissionais da Satde com o intuito de escuta ativa
dos(as) empregados(as).

Equipe Multidisciplinar de Bem-Estar

Uma equipe dedicada ao apoio e suporte dos(as) colabora-
dores(as), incluindo atendimento exclusivo de saude e
bem-estar, além de suporte pelas operadoras dos planos
médico e odontoldgico.

Plantao Social 24h

Servigo de apoio telefénico para colaboradores(as) e seus
dependentes diretos em situagdes emergenciais, como:

> Assisténcia funeraria para colaboradores(as) e
dependentes diretos;

> Apoio em casos de acidentes de trabalho, transito ou outros;

> Autorizagdo para atendimentos emergenciais do pla-
no de saude ou odontoldgico;

> Assisténcia emergencial a colaboradores(as) em miss&o.

Essa iniciativa busca fortalecer a qualidade de vida e o bem-
estar de todos(as).
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Beneficio Vacina

As vacinas séo eficazes, previnem e reduzem a dissemi-
nacdo das doencas. Como forma de promover a saude
dos(as) seus(suas) empregados(as) e dependentes diretos,
a Embraer oferece o Beneficio Vacina, onde a empresa
participa com 80% do valor de algumas vacinas que ndo
séo oferecidas pelo governo.

Beneficio Farméacia

Este beneficio consiste na participacédo financeira pré-
definida da Embraer nas compras de medicamentos com
prescricdo médica/odontoldgica realizadas por colabora-
dores(as) e seus dependentes diretos.

Plano odontoldgico

A Embraer oferece quatro modalidades de plano
odontoldgico para todos(as) os(as) colaboradores(as) e seus
dependentes legais, sendo que o plano basico (coberturas
obrigatdrias) é custeado 100% pela empresa. Atualmente,
s&o 35 mil vidas asseguradas pelos planos odontoldgicos.
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Plano de satide

A Embraer oferece planos de saude regional e nacional, com
opgOes de acomodagdo em enfermaria ou apartamento,
para todos os colaboradores, colaboradoras e seus depen-
dentes legais. A empresa participa das mensalidades,
subsidiando entre 70% e 100% dos custos. Atualmente, os
planos atendem 41.900 vidas.

Seguro de vida

A empresa oferece Seguro de Vida em grupo aos(as)
seus(suas) colaboradores(as) e estagidrios(as).

Laboratorio nas unidades

Pensando em trazer mais praticidade para o dia a dia dos(as)
colaboradores(as), incentivando-os(as) a manter seus
exames em dia, a empresa oferece, na unidade de S&o José
dos Campos e EGM, os servigos do Laboratério Clinico Sabin.
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Gestao de talentos ...

Capacitagado de colaboradores(as)
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MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO POR COLABORADOR(A), 2023 2024
CATEGORIA FUNCIONAL E GENERO HOMENS  MULHERES  HOMENS  MULHERES  HOMENS  MULHERES
Carga horéria total 7191 4468 8.957 6409 8.311 4.768
Administrativo Total de colaboradores(as) na categoria 355 228 335 230 368 267
Horas por colaboradores(as) na categoria 215 19,6 26,7 27,9 22,6 17,9
Carga horéria total 87790 20.560 166.207 40.954 159.855 42,078
Engenheiro Total de colaboradores(as) na categoria 3.026 553 3196 617 3441 72
Horas por colaboradores(as) na categoria 28,7 37,2 52 66,4 46,5 59,1
Carga horéria total 12.599 11102 16160 1415 22.832 13.380
Estdgio Total de colaboradores(as) na categoria 310 236 357 250 335 235
Horas por colaboradores(as) na categoria 40,6 a7 45,3 45,7 68,2 58,2
Carga horéria total 24522 5.332 22154 5.397 18.878 4.397
Lideranca Total de colaboradores(as) na categoria 797 148 827 164 890 185
Horas por colaboradores(as) na categoria 30,8 36 26,8 32,9 21,2 23,8
Carga horéria total 263.727 34.699 355.700 60.129 395.791 81586
Operacional Total de colaboradores(as) na categoria 5.908 79 6.805 1.007 7559 1.289
Horas por colaboradores(as) na categoria 44,6 48,3 52,3 59,7 52,4 63,3
Carga horéria total 572 0 1.320 63 1.299 38
Piloto Total de colaboradores(as) na categoria 84 0 99 2 99 3
Horas por colaboradores(as) na categoria 6,8 0 13,3 316 13,1 12,7
Carga horéria total 51.223 43,581 44,657 31.219 44,662 35.958
Profissional Total de colaboradores(as) na categoria 1588 1169 1.691 1244 1769 1.355
Horas por colaboradores(as) na categoria 32,3 373 26,4 251 25,2 26,5
Carga horéria total 87.886 8.996 116452 13475 136.205 13.629
Técnico Total de colaboradores(as) na categoria 1.932 194 2094 240 2156 246
Horas por colaboradores(as) na categoria 455 46,4 55,6 56,1 63,2 55,4
Carga hordria total 525510 128738 731608 169.121 787.833 195.833
Total Total de colaboradores(as) 14.016 3.247 15404 3.754 16.617 4.287
Horas por colaboradores(as) 38,2 39,6 475 45,1 474 45,7

Os valores apresentados foram arredondados.
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Capacitagao de colaboradores(as)

2024
MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO POR COLABORADOR(A), GENERO E IDADE
HOMENS MULHERES
Carga horéria total 21220 13.516
até 20 anos Total de colaboradores(as) na categoria 339 206
Horas por colaboradores(as) na categoria 80,3 65,6
Carga horéria total 232,613 82401
21a30 anos Total de colaboradores(as) na categoria 351 1.342
Horas por colaboradores(as) na categoria 66,3 614
Carga horéria total 255,556 60.704
31a40 anos Total de colaboradores(as) na categoria 4944 1422
Horas por colaboradores(as) na categoria 51,7 42,7
Carga horéria total 215,514 34420
41a50 anos Total de colaboradores(as) na categoria 5.639 1.049
Horas por colaboradores(as) na categoria 38,2 32,8
Carga horéria total 56.930 4.793
mais de 50 anos Total de colaboradores(as) na categoria 2184 268
Horas por colaboradores(as) na categoria 26,1 179

Os valores apresentados foram arredondados.
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Capacitagao de colaboradores(as)
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Investimento em capacitagédo de colaboradores(as)
(GRI1404-1)

MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO POR COLABORADOR(A), GENERO E ETNIA

2024

HOMENS MULHERES

INVESTIMENTO EM
TREINAMENTO
E DESENVOLVIMENTO

2022 2023 2024

Média de horas por FTE de treinamento

: 38 47 47
e desenvolvimento

Valor médio gasto por FTE em

treinamento e desenvolvimento (USD) e % o4

Carga horéria total 41.069 9.623
Preta Total de colaboradores(as) na categoria 637 147
Horas por colaboradores(as) na categoria 64 65
Carga horéria total 135.529 36.787
Parda Total de colaboradores(as) na categoria 2132 562
Horas por colaboradores(as) na categoria 64 65
Carga horéria total 544.937 139.360
Branca Total de colaboradores(as) na categoria 11.442 2.998
Horas por colaboradores(as) na categoria 48 46
Carga horéria total 11.984 2.725
Amarela Total de colaboradores(as) na categoria 249 50
Horas por colaboradores(as) na categoria 48 54
Carga horéria total 769 100
Indigena Total de colaboradores(as) na categoria 9 3
Horas por colaboradores(as) na categoria 85 33
Carga horéria total 2.922 347
Nao declarado Total de colaboradores(as) na categoria 514 177
Horas por colaboradores(as) na categoria 6 2

Nota: a tabela de etnia representa apenas colaboradores(as) do Brasil. Os valores apresentados foram arredondados.
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Programas corporativos ...

Academias Embraer

Tém como objetivo acelerar e potencializar as competéncias técnicas, comportamentais e de
negacio por meio de programas customizados para os(as) colaboradores(as), visando alcangar
a estratégia da area e garantir a competitividade do negécio frente ao mercado, através do
desenvolvimento das pessoas.

S3o construidas pela area de treinamento e desenvolvimento de pessoas, em conjunto com
0s especialistas das dreas do negécio, e contam com solugBes inovadoras, alinhadas as
tendéncias e oferecendo as melhores experiéncias de educagao, além de fortalecer a cultura
de aprendizagem.

Academia da Lideranca

Em 2024, a Embraer realizou uma reestruturagao na Academia da Lideranga, com o objetivo
de fortalecer a conexdo e estreitar a relagdo com os lideres de maneira global, reforgcando o
compromisso em desenvolver, capacitar e oferecer todo o suporte necessario para que possam
exercer uma lideranga conectada aos comportamentos esperados.

A Academia da Lideranca atuou no fortalecimento desses comportamentos através do
treinamento de Comportamentos da Lideranga Embraer, promovendo uma cultura de
colaboracao, integridade, inovacdo e exceléncia. Essa iniciativa busca desenvolver lideres
capazes de inspirar, engajar e capacitar suas equipes, criando um ambiente saudavel, alinhado
aos valores organizacionais e focado na entrega de resultados estratégicos.

Dois novos programas foram criados: a Jornada da Primeira Lideranga, desenvolvida
para supervisores(as) que iniciam sua trilha como gestores(as). O programa tem como foco o

> indicadores ambientais > indicadores sociais > indicadores de governanga

> sumdrio de contetido

desenvolvimento de competéncias essenciais, como organizagéo e comunicagao. Ja o programa
EMpowerto Fly foi idealizado para preparar profissionais com potencial de lideranga, trabalhando
habilidades estratégicas e capacitando-os para enfrentar desafios mais altos no futuro.

Dentro de um programa ja existente de desenvolvimento da lideranga feminina na Embraer,
denominado EMpower Women, a Academia da Lideranga complementou essa iniciativa
com um programa de mentoria dedicado as mulheres supervisoras, que sdo mentoradas
diretamente por diretoras e gerentes da companhia, atuando, assim, no compromisso de
promover o desenvolvimento feminino para cargos de lideranga, alinhado a meta de ter 20%
de mulheres na lideranga sénior da empresa até 2025.

Também foi dada continuidade ao treinamento de Satde Mental e Seguranga Psicolégica,
cujo objetivo é sensibilizar e engajar a lideranga para atuar como agente de transformagéo,
promovendo ambientes saudaveis e psicologicamente seguros para si e suas equipes.
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QOutros programas e treinamentos complementam
esses esforgos, focados em preparar os(as) lideres para
gerir equipes sauddveis e engajadas, alinhando-se ao
compromisso de criar uma organizagdo mais inclusiva,
responsavel e alinhada aos Pilares de Cultura.

Academia da Engenharia

Em 2024, foram implementadas diversas solugbes de
aprendizagem alinhadas as demandas atuais e futuras da
engenharia, com o objetivo de acelerar o desenvolvimento
de competéncias técnicas, comportamentais e do
negocio dos(as) colaboradores(as). Essas iniciativas
promovem uma visdo sistémica do desenvolvimento
de produtos, fortalecendo a gestdo do conhecimento e
estimulando o engajamento das pessoas. Além disso,
novos programas especificos para a engenharia foram
lancados, complementando iniciativas ja existentes que
vém amadurecendo ao longo dos anos. Todas essas agoes
contaram com a colaboragao de times multidisciplinares
das dreas da engenharia e treinamento e desenvolvimento.

Programa de Mentoria Técnica da Engenharia

Ha 15 anos, o Programa de Mentoria Técnica comprova a
importancia da troca de conhecimentos entre as geragoes
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para ampliar a maturidade e prontiddo técnica das pessoas.
Em 2024, foi iniciada nova turma do programa, com
duragdo de 18 meses e a participagéo de 225 duplas de men-
tores(as) e mentorados(as). Os(as) participantes(as) dedicam
horas de estudo em 191 temas técnicos com impacto
direto no desenvolvimento das pessoas e na perpetuidade
do conhecimento técnico da Engenharia Embraer. Este
programa é coordenado pelo time da drea da estratégia da
engenharia, com a colaboragdo da Academia da Engenharia.

Programa de Aceleragdo dos Conhecimentos da
Engenharia (ACE)

Tem como objetivo formar os colaboradores(as) de até
12 meses de empresa e novos(as) contratados(as) em 38
cursosdesmembrados nos Pilares de Cultura, Aerondutica
& Negécio, Manual de Exceléncia em Engenharia e DIP
(Desenvolvimento Integrado do Produto), Conceitos
Técnicos, Procedimentos e Ferramentas de Engenharia,
Business e Soft Skills, sendo que 100% dos treinamentos
sdo ministrados em 20 dias, por multiplicadores(as)
especialistas da Embraer. Além dos cursos tedricos, a
jornada oferta uma vivéncia pratica em diferentes dreas
da empresa, onde as pessoas tém a oportunidade de se
aproximarem da operacéo e dos produtos.

O Programa ja formou 20 turmas e cerca de 980 pes-
soas, sendo que, destas, 5 turmas ocorreram em 2024,
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beneficiando as principais dreas que impactam no
desenvolvimento integrado do produto: Engenharia,
Estratégia da Engenharia da Manufatura, Qualidade,
Servigos & Suporte, além da subsidiaria EVE. Esta
formacdo registrou em 2024 a carga horéria total de
cerca de 70 mil horas de capacitacao.

Programa de Extensdo em Guerra Eletronica

O Programa ocorre em parceria com o ITA (Instituto
Tecnoldgico de Aeronautica), oferecendo um titulo de
extensdo em Guerra Eletronica aos participantes do
curso. A jornada estd modelada em etapas conceituais,
praticas em laboratdrios e visitas técnicas em Institutos,
Empresas e Organizagdes no mercado.

Em 2024 aconteceu a 22 turma, com a participagao de
24 colaboradores(as) de diferentes dreas da Embraer:
Engenharia, Servigos & Suporte e Vendas, além de um
participante da XMobots®, empresa de drones que a
Embraer investe. Ao longo da existéncia do programa
foram capturadas 50 situagdes de aplicagdes diretas
dos conhecimentos do curso nos negdcios, reduzindo
o custo com HH, melhorando o entendimento das
necessidades dos clientes e propondo configuragdes
mais coerentes e de qualidade, garantindo a conexdo do
aprendizado com os resultados da empresa.
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Programa Soft Skills para a Engenharia

O pilar de Soft Skills da academia da engenharia conduziu
diversas capacitagdes presenciais e remotas neste tema, com
apoio da plataforma LinkedIn Learning, consultorias externas
e instrutores internos. Foram mais de 5,6 mil participacdes,
com uma carga horaria total de cerca de 11 mil horas.

Os 4 temas mais acessados foram cultura da aprendizagem,
tomada de decisdo, pensamento criativo e escuta ativa na
comunicagao interpessoal. Comparado com 2023 houve um
significativo acréscimo de pessoas que acessaram os temas
de soft skills, mérito conquistado devido a disponibilidade
da plataforma LinkedIn Learning e a concepgdo de um
time de trabalho composto por Lideres e ndo lideres das
dreas da engenharia e treinamento e desenvolvimento,
que estruturaram estratégias de reforco das solugdes de
aprendizagem, como, por exemplo, séries de podcast com
temas de soft skills, com a participagdo da alta lideranga,
além de féruns de conscientizagdo sobre a cultura do
aprendizado (lifelong learning, upskilling e reskilling), edigdes
de microlearning (contetidos curados sobre o tema soft skills)
e trilhas de autodesenvolvimento de soft skills.. Uma ag&o de
destaque que colaborou com o desenvolvimento do soft skills
na engenharia foi o “Workshop Desenvolvendo Ambientes
Inovadores”, que aconteceu em diferentes sites da Embraer
e capacitou cerca de 130 lideres. Na oportunidade, houve
reflexdes e capturas de boas praticas, estimulando o fomento
da inovagao e a elevagdo do engajamento das pessoas.
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Também colabora para o aprimoramento das soft skills o
Programa de Shadown na Engenharia com a lideranca, tendo
em 2024 o seu 2° ciclo. Este programa foi concebido pelos
times da engenharia em colaboragdo com a Academia da
Engenharia. Em 2024, o programa teve 81 participantes, um
aumento de 75% comparado a 2023, e atingiu 2.025 horas-
participagdes. O programa tem como principais objetivos
fomentar o engajamento entre as pessoas, desenvolver as
soft skills como, por exemplo, o relacionamento interpessoal,
expandir as habilidades de business e hard skills.

Programa de Formag&o para Engenheiros(as)
de Ensaio em Voo

Em 2024 aconteceu a primeira turma no Brasil do curso de
Formac&o de engenheiros(as) de ensaios em voo, em parceria
com uma instituigdo nacional aprovada pelo MEC. A grade
curricular por participante é dividida nas seguintes etapas: 78h
de teoria, 240h de exercicios em simulador de voo e 120h de
voo pratico em avido experimental, além de outras 400h por
participagéo, dedicadas a familiarizagdo com os documentais
relacionados a ensaios de voo, como: elaboragao de cartao de
Voo, preparagao dos voos e relatdrios, dentre outros.

Foram capacitadas 8 pessoas na jornada completa como
alunos(as) regulares da area de ensaios em voo e outras
2 pessoas de outras dreas que apontaram interesse em
expandir os conhecimentos neste tema, fortalecendo
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0 pipeline de ensaios em voo e a carreira das pessoas,
sendo que participaram das etapas tedrica e simulador.
Esta formacéo foi concebida para atender aos requisitos
do negdécio quanto ao planejamento para as campanhas
em voo atuais e futuras, que demandam aumento da
prontidao das pessoas.

Programa Tour Embraer de Conexdes

O Programa Tour Embraer de Conexdes tem por objetivo
expandirainda mais avisdo dos(as) colaboradores(as) diante
dos produtos e processos da Embraer. Estdo catalogados
mais de 40 pontos de vivéncias em 6 diferentes sites da
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Embraer, em temas como montagem final, torre de controle,
fabrica de mdveis, simuladores, laboratérios, centro de
realidade aumentada, fabrica de cablagem, dentre outros.
Esta iniciativa, além de aproximar os(as) participantes do
produto, conecta pessoas de diferentes areas. Desde 2023,
mais de 800 pessoas participaram dos tours, alcangando
uma carga horéria total de cerca de 50 mil horas. Uma
experiéncia de aprendizagem pratica com multiplos ganhos
associados e que colabora com o objetivo de reforgo do
engajamento das pessoas com a Embraer.

Programa de aceleragao das skills
de Desenvolvimento do Produto

Revitalizada em 2023, a frente de Desenvolvimento
do Produto entregou 9 trilhas de desenvolvimento
especificas das tecnologias: Aerondutica, Estrutura,
Materiais, Engenharia de Manutengdo e Informagéo
Técnica (EMIT), Sistemas, Projetos, Integridade do produto,
Software e Integragdo dos sistemas, e uma trilha geral
de desenvolvimento do produto, que concentra temas
transversais recomendados ou obrigatérios para todos(as)
os(as) novos(as) colaboradores(as) da engenharia, tais
como: Inovagdo e Tecnologia, Custo do produto, Cultura
Aerondutica, Configuragédo do Produto, Gestéo de Projetos,
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Business & Management, Conceitos Técnicos, Soft skills,
dentre outros. Em 2024 houve um acréscimo de mais de
151% de novas solugdes de aprendizado, comparado a
2023. Sdo 219 curadores(as) das trilhas de aprendizagem e
cerca de 280 instrutores(as) internos(as) na academia da
engenharia que sao responsaveis por aproximadamente
650 cursos internos de diversos temas especializados.
Destacamos como novas solugdes de aprendizagem
a construcdo de 11 videoaulas, autoproduzidas pelos
instrutores(as) internos(as) sob capacitacéo, utilizando
como recursos de producdo ferramentas disponiveis na
Embraer e uma plataforma de inteligéncia artificial de um
parceiro externo. Outra iniciativa importante em 2024 foi a
expansao das trilhas do Pilar de Hard Skills para os sites
da engenharia do exterior, onde foram realizados 14 cursos
e capacitadas cerca de 150 pessoas da engenharia em
treinamentos personalizados com respeito a cultura local.
Este mesmo movimento segue expandindo para os Pilares
de Business & Management e Soft Skills.

Programa de preparacgao de skills
para a Engenharia do Futuro
Em 2024, aconteceu a 12 turma do Programa MBSE

(engenharia de sistemas baseada em modelos),
conceitual e pratico, em parceria com o ITA (Instituto
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Tecnoldgico de Aerondutica). Este programa treinou 40
pessoas em uma abordagem que utiliza modelos para
apoiar todo o ciclo de vida de um sistema, promovendo
o upskilling de habilidades tech do futuro para o time
da Engenharia, e que viabilizard o desenvolvimento de
sistemas robustos, eficientes e seguros. O programa
se estabeleceu no formato presencial, somando
aproximadamente 4 mil horas de participagdes, com
atividades conceituais e praticas, como, por exemplo,
exercicios simulados em tempo real, trabalho final com
case aplicado e a promogao do “social learning” entre os
participantes, que puderam trocar experiéncias e licdes
aprendidas durante o curso.

Programa Job Rotation da Engenharia

Em 2024 aconteceu a 22 edigdo do Programa de
Job Rotation na Engenharia, que é coordenado pelo
time da engenharia em parceria com a academia
da engenharia, contando com 81 participantes
selecionados(as), que tiveram a oportunidade de
experimentar, durante o periodo de 3 a 6 meses,
atividades e desafios em dreas diferentes da sua
origem. O programa nasceu para atender aos objetivos
de expandir o conhecimento em 4&reas técnicas,
integrar e conhecer as rotinas e processos de outras
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areas, ampliar a visdo de negdcio e estratégia dentro
da engenharia, além de reforcar as soft skills de
networking. Em 2024 o programa foi expandido para
adreas além da engenharia, que possuem interface
com o desenvolvimento do produto.

Programa de Business & Management na Engenharia

A academia da engenharia em 2024 fortaleceu o Pilar
de Business & Management, com a formagdo de um
time de trabalho composto por Lideres e ndo lideres da
engenharia, junto a drea de treinamento e desenvolvimento.
Foi construido um Programa de Imersdo em Business
& Management, que obteve a participagdo total de
970 pessoas em algumas das 14 disciplinas da grade
curricular mediadas por parceiros do conhecimento. Destes
participantes, 60 foram selecionados, das unidades do
Brasil e Estados Unidos, para cursar a jornada completa de
aprendizado proposta pelo programa. Ao total, foram 1.940
horas/por participagdes. Alguns dos temas abordados s&o:
estrutura, estratégia e funcionamento das unidades de
negécio da Embraer, planejamento estratégico, finangas
corporativas, desenvolvimento integrado do produto,
servigos e suporte ao cliente e produto, inovagao, dentre
outros. Os treinamentos foram ministrados por especialistas
nos temas, com predominancia a participagado de Lideres de
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diferentes area. Este programa expandiréd ao longo de 2025,
com a gravacgéo das videoaulas, tornando o conhecimento
democratico e escaldvel para todas as pessoas da
engenharia e de outras dreas da empresa, favorecendo a
visdo do negdcio, tomada de decisdes ainda mais assertivas
e integradas e o engajamento das pessoas com a Embraer.

Academia de Cultura

Com o objetivo de disseminar e fortalecer os Pilares de Cultura
da empresa, foi langada a péagina da Academia de Cultura
no hub EMpower. A academia proporciona uma jornada de
aprendizagem sobre cultura organizacional, como surgiram
os pilares e os comportamentos esperados, bem como uma
curadoria de cursos da plataforma LinkedIn Learning, que
suportam a aprendizagem de como exercitar esses pilares e
comportamentos no dia a dia.

Academia de Diversidade

Focada em fortalecer a cultura da diversidade, equidade e
inclusdo na Embraer, foram realizadas lives de desenvol-
vimento, contribuindo para a sensibilizagao, aprendizagem
e solidificacdo das tematicas relativas aos grupos sub-
representados: mulheres, comunidade LGBTQIA+, pessoas
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com deficiéncia e pessoas pretas e pardas. Além disso, em
2024 langamos as trilhas de aprendizagem sobre diversidade,
equidade e inclusdo no hub EMpower, composta por4 pilares
e aproximadamente 50 contelidos curados, desde o nivel
basico até intermediario, considerando diferentes fontes.

Academia das Unidades de Negdcios

Em 2024, a Academia de Materiais e Academia de Tech
Services, davice-presidéncia de Servigos & Suporte, teve
0 compromisso de treinar seus(suas) colaboradores(as),
resultando em 1,7 mil horas de treinamento, além de
lives e rodas de conversas. Ambas as academias tiveram
abrangéncia global com foco no desenvolvimento das
competéncias técnica e comportamental.

Academia da Engenharia de Manufatura

Lancada em agosto de 2023, trata-se de um conjunto de
programas que abrange os processos de qualificagdo e
capacitagéo dos profissionais da Engenharia de Manufatura,
com o objetivo de desenvolver as equipes para os desafios
atuais e futuros, aumentando a prontidao e definindo acoes
estratégicas para eliminagéo de possiveis GAPs. Em 2024 a
academia foi langada para o site de Melbourne, nos Estados
Unidos, criando as trilhas de desenvolvimento respeitando
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a cultura local. Iniciado também o programa de mentoria
global com 61 duplas tendo como temas o desenvolvimento
da prontiddo em algumas tecnologias aeronduticas
importantes para a sustentabilidade do negdcio.

Durante o ano de 2024, foram realizadas aproximadamente
200 turmas com aproximadamente 8 mil participagoes,
desenvolvendo soft e hard skills.

Academia da Qualidade

Langada em 2024 de forma global, a Academia da Qualidade
tem como propdsito a busca da exceléncia em qualidade
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e satisfagdo dos clientes, através da aprendizagem e
capacitagdo das pessoas, bem como do desenvolvimento
de competéncias do(a) profissional de hoje e do futuro, em
busca da melhoria continua e padronizagao dos processos,
visando alcancgar padrdes elevados de qualidade através do
incentivo ao aprimoramento.

Como resultado, foram mais de 40 turmas, com aproximadamente
1.000 participagdes e cerca de 370 horas de aprendizado.

Academia de Supply Chain

Langada em 2021, a academia de Supply Chain tem
a missdo de capacitar com conceitos e melhores
praticas de gestdo da cadeia de suprimentos, além de
moldar atitudes para promoverem as transformagdes
necessérias dos processos e a evolugdo continua em
busca da exceléncia, especialmente em temas voltados
para a gestdo da cadeia de fornecimento, sendo esse
um tema de extrema importéncia ao negdcio. Em 2024,
continuou-se o desenvolvimento em soft skills, como
negociagao avangada com casos reais da area, técnicas
de elicitagdo e certificagdo APICS CPIM, que permite
comprovar competéncias em gestédo de materiais, estoque
e planejamento. Além disso, iniciou-se o programa
de mentoria com 16 duplas trabalhando em temas
direcionados pelos desafios do negécio. Como resultado,
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foram aproximadamente 150 turmas, com mais de 2,8 mil
participagdes e cerca de 240 horas de aprendizado.

Academia de Procurement

Tem o objetivo de garantir a capacitagdo dos(as) profissio-
nais de Procurement, baseando-se nas competéncias
requeridas de cada funcdo para atender as necessidades
do negdcio e de estratégia da Embraer. A Academia possui
27 temas de desenvolvimento mapeados em suas trilhas,
aproximadamente 1,9 mil participacdes e mais de 209 horas
de treinamento. Em 2024, foram realizados os 31treinamentos
baseados em suas frentes do negdcio e iniciado o programa
de mentoria com 16 duplas em temas direcionados pelos
desafios do negécio. O time de lideres e carreira Y foi
desenvolvido em Negociagéo Avancada, tendo como parceira
uma das melhores consultorias do mercado.

Academia Lean

Uma das academias pioneiras e voltada para todas as
dreas da empresa. Seu objetivo é promover o aprendizado
organizacional e difundir a filosofia Lean que compde a base
cultural do plano estratégico da Embraer. Em 2024 realizou
cerca de 260 turmas, treinando mais de 4 mil pessoas,
sendo mais de 1.800 pessoas capacitadas nos DOJOs, que
sdo as salas de aprendizagem pratica do Lean.
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A Academia alcangou um marco de 286 mil conclusdes
de treinamentos, desde o seu langamento em 2020. Em
2024, ampliando sua estratégia de difusdo dos conceitos
Lean, iniciou dublagens com inteligéncia artificial dos seus
treinamentos disponiveis em portugués, sendo dublados
em inglés e disponibilizados no EMpower, garantindo a
inclusao e amplitude no aprendizado organizacional global.

Programa Corporativo de Qualificagdo Aerondutica

S3o conteldos direcionados as dreas produtivas da
empresa responsaveis pela fabricagdo e montagem das
aeronaves. O objetivo é prover qualificagdo e preparo
aos(as) profissionais para que possam atuar com segu-
ranga e qualidade. Em 2024 foi realizado um kaizen
criando o PQE - Programa de Qualificagdo Embraer.

Dentro do PQE Interno foi criado o programa de trainees
no qual o(a) colaborador(a) é admitido(a) na empresa e
fica em torno de 45 dias treinando os conceitos bésicos
de producéo, de forma tedrica e préatica. Logo apds essa
qualificacdo sdo direcionados as areas para treinarem a
pratica com orientagdo de padrinhos e madrinhas (OJT -
on the job training).

Em 2024 o Programa de Qualificagdo Interno teve
cerca de 300 mil participagdes em cursos, totalizando
aproximadamente 500 mil horas de treinamento.
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My Tech Academy (Academia de Tecnologia)

Tem como objetivo capacitar e desenvolver os(as)
colaboradores(as) da Embraer nas mais inovadoras
tecnologias, acelerando a aquisigdo de conhecimento
e a agilidade na implementacédo de novas solugdes. Em
2024, a academia focou na formacdo de agentes de
transformacdo, impulsionando mudangas significativas
em diversas dreas da empresa.

Os numeros evidenciam o impacto da academia: foram
abordados 54 temas relevantes, realizadas 72 sessdes de
treinamento e eventos, com mais de 10 mil participagdes.

Programa de Soft Skills

A Embraer tem um Programa de Soft Skills focado em
desenvolver e aprimorar as habilidades interpessoais e
comportamentais dos(as) colaboradores(as), alinhado a
estratégia e comportamentos da cultura Embraer.

Em 2024, foram realizadas 100 turmas entre 18
temas diferentes, totalizando mais de 800 horas de
treinamentos e cerca de 2,5 mil participagdes.

Programa Parceiros(as) do Conhecimento

O Programa conta com mais de 1.200 Parceiros e Parceiras
do Conhecimento, sendo responsével por aproximadamente
90% dos treinamentos sincronos realizados na Embraer.

95



-( EMBRAER relatério anual 2024 > indice > referéncias técnicas e materialidade

Para manter a atualizagdo e engajamento dos parceiros e
parceiras no ano de 2024, foram realizadas algumas agoes:

> Evento hibrido de reconhecimento para Parcei-
ros(as) de todos os sites Embraer;

> Criagéo e revisdo de treinamentos especificos para
o desenvolvimento deste publico;

> Lancamento de Trilha de Autodesenvolvimento.

Programa de Incentivo a Educacgao

O programa foi langado em 2022 com o objetivo de
promover o reconhecimento e o desenvolvimento dos(as)
colaboradores(as), por meio de subsidios para cursos
de pds-graduagdo, MBA, mestrado, doutorado e pds-
doutorado, em cursos no Brasil e exterior, considerando
a estratégia do negdcio. Aplicavel a todos(as)
os(as) colaboradores(as) com contrato de trabalho
indeterminado em todas as unidades da Embraer, em
2024 o programa atendeu cerca de 100 colaboradores(as)
com um investimento total de mais de R$ 300 mil.

Programa de Idiomas

Com aulas e contetido mantidos no formato 100% on-
line (sincrono e assincrono), em 2024, foram mais de 600
alunos(as) ativos(as), fechando o ano com 69 turmas e um
investimento aproximado de R$ 3,6 milhdes.

Plataformas de Aprendizagem
LinkedIn Learning

Composta por mais de 24 mil contetdos (com atuali-
zagdo semanal), do nivel basico ao avancado, focados
nospilarespessoas,negdcios,tecnologiaecriatividade,
disponivel em mais de 10 idiomas, contando também
com certificacGes, recursos de acessibilidade e de
inteligéncia artificial. Apds seu langcamento no final
de 2023, em 2024 houve dedicagéo especial a agdes
de divulgagdo e engajamento da plataforma para
alavancar sua utilizagdo, agregando valor as pessoas
e aos negdcios da organizagdo. Os cursos do LinkedlIn
Learning foram cada vez mais incorporados nas
trilhas das academias e programas corporativos, além
do consumo por iniciativa propria e interesse dos(as)
colaboradores(as) visando o autodesenvolvimento.
Além disso, como estratégia adicional de engajamento
de destaque, esse ano a companhia buscou conectar
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o tema aprendizagem com inovacdo, langando uma
trilha especifica de inovacéo e tecnologia, com cursos
do LinkedIn Learning, que foi divulgada globalmente,
em parceria com o time da Inovagdo Embraer. No
ambito geral da plataforma, dentre os contelidos mais
realizados pelos colaboradores Embraer, destacam-
se: Microsoft Excel, Power BI, Inteligéncia Artificial,
Andlise de Dados, Comunicacado, Inteligéncia
Emocional e Desenvolvimento Pessoal. No ano de
2024, foi possivel manter um indice de engajamento
médio de 58% de “alunos repetidos” (aqueles que
constantemente consomem conteldos), enquanto
empresas do mesmo segmento alcangaram uma
média de 48%.

EMpower Learning

Em 2024, ocorreu o langamento oficial da Plataforma
EMpower Learning, que foi construida internamente pelo
time de desenvolvimento de pessoas em parceria com as
areas do negdcio. Esta plataforma substituiu outra que
era ofertada por uma consultoria externa, promovendo
redugdo de investimento e maior autonomia para a
Embraer na gestdo dos conhecimentos. O objetivo desta
iniciativa ¢ hospedar diferentes contelidos organizados
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em trilhas de conhecimento, para nortear as pessoas no
encontro de solugdes de aprendizagem que colaborem
com o desenvolvimento de skills, upskilling e reskilling das
pessoas nas esferas de Soft Skills, Hard Skills e Business.
As trilhas sdo construidas pelos Programas Corporativos
e Academias Embraer, considerando as necessidades
de skills demandadas pelo negécio vigentes e futuros e
planos de desenvolvimento individual (PDI) das pessoas.
A plataforma EMpower Learning € um simbolo que firma
o incentivo ao protagonismo das pessoas com relagéo
ao autodesenvolvimento de suas competéncias, onde
elas podem planejar o aprendizado com autonomia,
acessando conteldo a qualquer momento, com destaque
a possibilidade de estudar temas produzidos por areas
cross, promovendo a expansdo de suas habilidades em
diferentes esferas, acelerando a sua performance e skills
de evolugéo da carreira.
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Novas contratagdes de colaboradores(as) risom)

NOVAS CONTRATAGCOES UNIDADE 2022 2023 2024
Total de contratagdes N 3371 3.581 3.948
Porcentagem de contratagdes sob o total de colaboradores(as) % 19 19 19
NUMERO E PORCENTAGEM DE CONTRATAGOES POR GENERO UNIDADE 2022 2023 2024

N. 858 938 117
Mulheres

% 255 26 28

N. 2492 2642 2.827
Homens

% 739 T4 72
NUMERO E PORCENTAGEM DE CONTRATAGOES POR FAIXA ETARIA

N. 1.598 1770 2.219
< 30 anos

% 474 49 56

N. 1.567 1.657 1.561
30-50 anos

% 46,5 46 39

N. 206 154 168
>50 anos

% 6,1 4 4
NUMERO E PORCENTAGEM DE CONTRATAGOES POR PAIS

N. 2.831 3.084 3.391
Brasil

% 84 86 86

N. 497 442 499
Estados Unidos

% 14.8 12 13

N 2 7
Portugal

% 0,06 0
Qutros paises N. 4 48 52

Os valores apresentados foram arredondados.
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CONTRATAGOES - STEM

N. 134 146 160
Mulheres

% 24 28 28

N. 421 37 416
Homens

% 76 2 72
NUMERO E PORCENTAGEM DE CONTRATACOES - POR RACA

N. - - 227
Preta

% - - 7

N. - - 762
Parda

% - - 22

N. - - 2.340
Branca

% R - 69

N. - - 50
Amarela

% - - 1

N. - - 4
Indigena

% - - 0

N. - - 8
N&o declarado

% - - 0

Os valores apresentados foram arredondados.
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ROTATIVIDADE UNIDADE 2022 2023 2024
Rotatividade total de colaboradores(as) N. 1.347 1.295 1.280
Porcentagem de rotatividade sob o ntimero total de colaboradores(as) % 8 7 6
Rotatividade voluntaria de colaboradores(as) N. 956 773 757
Porcentagem de rotatividade voluntaria de colaboradores(as) % 6 4 4
NUMERO E PORCENTAGEM DE ROTATIVIDADE POR GENERO 2022 2023 2024

N. 245 264 248
Mulheres

% 18,2 19 19

N. 1.094 1.033 1.025
Homens

% 81 80 80
NUMERO E PORCENTAGEM DE ROTATIVIDADE POR FAIXA ETARIA 2022 2023 2024

N. 243 287 322
<30anos

% 18 22 25

N. 902 803 765
30-50 anos

% 67 62 60

N. 202 205 193
>50 anos

% 15 16 15

Os valores apresentados foram arredondados.
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ROTATIVIDADE UNIDADE 2022 2023 2024

NUMERO E PORCENTAGEM DE ROTATIVIDADE POR PAIS

N. 888 909 845
Brasil

% 66 70 66

N. 427 345 393
Estados Unidos

% 32 27 30

N 1 2 5
Portugal

% 01 0 0
Qutros paises N. 31 39 37
NUMERO E PORCENTAGEM DE ROTATIVIDADE POR RAGA

N - - 34
Preta

% - - 4

N. - - 164
Parda

% - - 19

N. - - 628
Branca

% - - 74

N - - 17
Amarela

% - - 2

N. - - 1
Indigena

% - - 0
Nao declarado N. - - 0

Os valores apresentados foram arredondados.
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Retorno e retencéo ao trabalho apds licenga maternidade/paternidade  (riz0is)

RETORNO AO TRABALHO E RETENGAO APOS LICENGA MATERNIDADE/PATERNIDADE UNIDADE 2022 2023 2024
Colaboradores(as) com direito a tirar licenga maternidade/paternidade por género

Mulheres N. 3.0Mm 3285 3773
Homens N. 13.706 13420 14.539
Total N. 16.7117 16.705 18.312
Numero total de colaboradores(as) que tiraram licenga maternidade/paternidade por género

Mulheres N. 14 A 115
Homens N. 390 366 376
Total N. 504 440 491
Ntmero total de colaboradores(as) que retornaram ao trabalho apds o término da licenga maternidade/paternidade por género

Mulheres N. 109 72 108
Homens N. 37 354 3713
Total N. 489 426 481
Taxa de retorno ao trabalho de empregados(as) que tiraram licenga maternidade/paternidade, por género

Mulheres % 96 97 94
Homens % 97 97 99
Total % 96 97 98
Nuimero total de colaboradores(as) que retornaram ao trabalho apds o término da licenga maternidade/paternidade e continuaram empregados(as) doze meses apés seu retorno ao trabalho, por género

Mulheres N. 174 64 76
Homens N. 702 329 341
Total N. 876 393 417
Taxas de retengio de empregados(as) que tiraram licenga maternidade/paternidade, por género

Mulheres % 91 90 100
Homens % 95 93 99

Total % 94 92 99
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Colaboradores(as) (27
FEMINNO ~ MASCULNO  OUTRos* MO~ TOTAL BRASIL EUA romuen  QROS oraL

Numero de empregados(as) 4.287 16.617 0 19 20923 Numero de empregados(as) 18.312 2.236 27 348 20.923
I’;‘gr”nlzﬁedn?eesmpregados(%) 3.947 16113 0 19 20,079 Nimero de empregados(as) permanentes 17510 2228 23 318 20.079
L\(lelrjnn;rr(;rciis;an;g)regados(as) 340 504 0 0 844 Numero de empregados(as) temporarios 802 8 4 30 844
hllcbendlive sner 0 0 0 0 0 cem gt de oo borta 0 0 0 0 0
’e\‘[ﬂT;;Opgﬁrig“gﬁﬁgados(as) 3961 16141 19 0 20121 S;T;;Opgﬁ ;@g;ﬁgados(“) 17520 2236 7 338 20121
Ntimero de empregados(as) 2% 476 0 0 802 Nimero de empregados(as) 799 0 0 10 802

de periodo parcial

de periodo parcial

*Género conforme especificado pelos proprios empregados

No niumero de empregados(as) foram considerados(as) todos(as) os(as) empregados(as),
incluindo estagidrios(as) e aprendizes contratados(as) diretamente pela companhia. Foram
consideradas as empresas EMBRAER, ELEB, EVE de todos os paises. Nao foram considerados
dados das coligadas ATECH, VISIONA e OGMA.

Para o numero de empregados(as) tempordrios(as) foram considerados(as) apenas
contratados(as) por prazo determinado, estagiarios(as) e aprendizes. Para o nimero de
empregados(as) de periodo parcial foram consideradas todas as pessoas com carga horéaria
inferior a 8h didrias.

Em 2024 a empresa contou com 2.583 trabalhadores(as) que n&o séo
colaboradores(as), porém cujo trabalho é controlado pela Embraer. Os tipos
mais comuns de trabalhadores(as) nesta categoria estdo associados a limpeza
e conservagdo, servicos de restaurante, seguranga patrimonial, servigos de
informética, logistica e engenharia ferramental. @ri2-g

100% dos(as) colaboradores(as) sdo representados(as) por um sindicato
independente ou abrangidos(as) por acordos de negociagéo coletiva. @ri2-s0
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Beneficios cri40i2)

A Embraer possui um amplo pacote de beneficios
que abrange 100% de seus(suas) colaboradores(as)
ao redor do globo, podendo apresentar pequenas
variagbes em razdo das praticas de mercado e
realidade local do pais ou regido em que se encontra.

No Brasil, onde mais de 85% da sua forga de trabalho
estd alocada, os beneficios oferecidos pela empresa
sdo: Plano de saude, Plano Odontoldgico, Seguro de
Vida, Previdéncia Privada, Restaurantes nas unidades
operativas, Vale-refeigdo, Vale alimentagado, Licenca
maternidade de 180 dias e licenga paternidade de 20
dias, horario flexivel de trabalho, modelos de trabalho
alternativos como 100% remoto e hibrido, auxilio
creche, beneficio farmécia, beneficio vacina, checkup
para executivos, Gympass, Academia de Idiomas,
Programa de incentivo a educacdo, Cooperativa
Embraer, APVE - Associagdo dos Pioneiros e
Veteranos da Embraer e ADC - Associagao Desportiva
Classista Embraer.

Além disso, a empresa também conta com programa
robusto de bem-estar. Saiba mais.
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Diversidade

Diversidade nos 6rgaos de governanga (6RI 405-)
gg’ég‘s,'::l\?:h:gs(g ;aei\os 2022 2023 2024
Mulheres 15 9 9
Homens 85 91 91
<30 anos 0 0 0
30-50 anos 8 9 9
> 50 anos 92 91 91
Niimero total de pessoas 13 1 1

Os valores apresentados foram arredondados
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Composigao da forga de trabalho por género e categoria funcional ri4059)

> indicadores ambientais > indicadores sociais > indicadores de governanga

> sumdrio de contetido

DIVERSIDADE DE COLABORADORES(AS) GENERO 2022 2023 2024 DIVERSIDADE DE COLABORADORES(AS) GENERO 2022 2023 2024
Mulheres (%) 40 4 42 Mulheres (%) 0 2 3
Homens (%) 59 59 58 Homens (%) 100 98 97
Administrativo Piloto
Nao informado (%) 0 0 0 N&o informado (%) 0 0 0
Ne total de pessoas 563 566 637 Ne total de pessoas 84 101 102
Mulheres (%) 15 16 17 Mulheres (%) 42 42 43
Homens (%) 85 84 83 Homens (%) 58 58 57
Engenheiro Profissional
Nao informado (%) 0 0 0 N&o informado (%) 0 0 0
Ne total de pessoas 3.615 3.812 4.153 Ne total de pessoas 2.757 2.935 3124
Mulheres (%) 43 4 4 Mulheres (%) 9 10 10
Homens (%) 57 59 59 Homens (%) 91 90 90
Estagio Técnico
Néo informado (%) 0 0 0 Nzo informado (%) 0,05 0 0
Ne total de pessoas 546 607 565 Ne total de pessoas 2126 2335 2404
Mulheres (%) 16 16 17 Mulheres (%) 19 20 20
Homens (%) 84 84 83 Homens (%) 81 80 79
Lideranga Total
Nao informado (%) 0 0 0 Nao informado (%) - 01 0
Ne total de pessoas 945 991 1.075 Ne total de pessoas 17.263 19179 20.923
MU Iheres (%) ll 12 15 Os valores apresentados foram arredondados.
Homens (%) 89 83 85
Operacional
Nzo informado (%) 04 0,2 0
Ne total de pessoas 6.627 7630 8.863
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Composigao da forga de trabalho por faixa etaria eriaos)  Mulheres na lideranga (6RI405-1)
FAIXAETARIA (%) 2022 2023 2024 MULHERES NA LIDERANGCA (%) 2022 2023 2024
<30 anos 19 20 23

Participagéo das mulheres na forga de trabalho total 19 20 20
30-50 anos 69 67 63
> 50 anos 19 13 1 Participagdo de mulheres em todos os cargos de gestao, incluindo 6 16 17
gestdo junior, média e alta
Participacdo de mulheres em cargos de gestéo junior, ou seja,
.~ . . . L - 17 18 17

Composigao da forga de trabalho por etnias e outras minorias (6RI 405-) primeiro nivel de gestéo

ETNIAS E OUTRAS MINORIAS (%) 2022 2023 2024
Participagdo de mulheres em cargos de alta geréncia, ou seja, no
L o . C 15 13 17
Asidtico ) 15 1 méximo dois niveis de distancia do CEO ou cargos comparéveis
Negro ou Afro-americano 13 15 17
Branco 7 0 70 Participagdo de m.ulheres em cargos de gestdo em fungdes 0 0 3
geradoras de receita (por exemplo, vendas)
Indigena 0,05 0 0
Nao informado 14 13 12 Participago de mulheres em cargos relacionados ao STEM 17 18 18
T (ciéncia, tecnologia, engenharia e matematica)
Pessoas com deficiéncia 5 4 4

Nota: para “Pessoas com deficiéncia” foram considerados os dados apenas das unidades no Brasil. Os valores apresentados foram arredondados.

Notas: (i) O total de participacdo de mulheres em cargos de gestdo em funcées geradoras de receita é contabilizado, a partir do relatdrio anterior
(exercicio 2022), apenas por mulheres em cargos de gestéo (junior a sénior). (i) A Embraer contabiliza cargos que tenham as palavras vendas (sales em
inglés) e pretende aprimorar este parédmetro no futuro para englobar outras fungGes geradoras de receita. Os valores apresentados foram arredondados.
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Remuneragao entre mulheres e homens  (ri40s2)

2022 2023 2024
. . L. . i Média salarial Média salarial Média salarial Média salarial Média salarial Média salarial
Proporcao entre a remuneracao e saldrio-base recebida pelas mulheres e pelos homens Unidade
Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens
Nivel executivo (apenas o salario-base) usD 159.874 184.001 180.990 218.669 157.737 177.376
Nivel executivo (salario-base + outros incentivos financeiros) usD 240.569 309.295 255.864 281154 217.825 257139
Nivel gerencial (apenas o salario-base) usD 71.320 71.957 63.552 74.701 49,048 55.600
Nivel gerencial (saldrio-base + outros incentivos financeiros) usD 83.989 87.023 71.686 88.245 58.903 70.460
Nivel ndo-gerencial (apenas o salério-base) usb 27.397 29.888 28402 30.546 20.671 22.829
Nivel ndo-gerencial (salario-base + outros incentivos financeiros) usD 28.599 31.036 29.268 31.550 22193 24.621
Remuneracao entre mulheres e homens  ri40s2)
o _ DIFERENCA ENTRE
DIFERENCA ENTRE A REMUNERACAO E SALARIO-BASE RECEBIDA UNIDADE COLABORADORES HOMENS E MULHERES
PELAS MULHERES E PELOS HOMENS
2022 2023 2024
Diferenga salarial média entre homens e mulheres % 8 10 12
Diferenca salarial mediana entre homens e mulheres % 0 0 5
Diferenga média de bonus % 14 12 32
Diferenga mediana de bonus % 5 5 23
Cobertura dos dados (% de FTEs) % 95 95 95

Cobertura dos dados (% FTEs): 95% (ndo foram considerados(as) Aprendizes, Estagigrios(as) e colaboradores(as) da Eve). Os valores apresentados foram arredondados.
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Politicas de Remuneragao aplicadas
aos membros do mais alto 6rgdo de governanga
e aos altos executivos cri29

AEmbraer possuiatualmente emvigora Politicade Remuneracao
da Administragdo que abrange todos os conselheiros e a
Politica de Remuneragdo Executiva, que abrange todos(as)
os(as) seus(suas) executivos(as), sendo suas Ultimas revisdes
aprovadas pelo Conselho de Administragcao em 26 de outubro
de 2018 e 11 de novembro de 2021, respectivamente.

Ambas tém por objetivo atrair e reter profissionais de grande
qualificagdo que tenham alinhamento com os principios e
valores da companhia e com os objetivos dos acionistas. Para
tanto, a empresa pauta suas politicas pelo acompanhamento
do ambiente externo e compara anualmente praticas de
remuneragdo com mercados de referéncia, composto
por empresas concorrentes nos segmentos em que atua,
multinacionais brasileiras, empresas de capital aberto ou
que possuam estratégia de remuneragéo similar aquela que a
Embraer pratica.

Diretoria Estatutaria: Os valores de remuneragdo total s&o
planejados anualmente com base em pesquisas de mercado
com empresas de porte, complexidade e desafios equivalentes
aos da Embraer. Busca-se, por meio dessas pesquisas,
definir ndo somente os valores praticados, mas também a
proporcionalidade de seus componentes (Remuneragéo Fixa
e Variavel, Curto Prazo e Longo Prazo). A companhia privilegia
a retengdo dos(as) seus(suas) executivos(as) e visa manter e
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atrair diretores(as) e pessoas chave altamente qualificados(as),
alinhando os interesses destes(as) com os de seus acionistas.
Além disso, objetiva-se assegurar aos(as) executivos(as) que
efetivamente contribuam para o melhor desempenho da
companhia e de seus valores mobilidrios a participagdo no
resultado de sua contribuicao.

Remuneragéo fixa: € definida anualmente a partir das
referéncias de mercado. O Conselho de Administragéo
corrige tais valores na medida em que entender necessario
a cada ano.

Beneficios: seguro de vida em grupo, seguro salde e
previdéncia privada nos mesmos moldes oferecidos aos
empregados da Embraer.

Incentivos de Curto Prazo (“ICP”): Os membros da Diretoria
fazem jus a uma remuneragao varidvel e sdo elegiveis a
participagdo nos planos de incentivo de curto prazo como
forma de recompensa pelo atingimento de metas que
sustentem a estratégia de curto prazo da Embraer.

Incentivos de Longo Prazo (“ILP”): Os membros da
Diretoria séo elegiveis a participagdo nos planos de
incentivo de longo prazo, que, por meio de mecanismo de
phantom shares e do Programa de Opgdes de Compra de
Ac0es, recompensa os(as) executivos(as) pelo atingimento
de metas que dao sustentagé@o aos objetivos estratégicos
de médio e longo prazo da companhia.
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Conselho de Administragdo: Os membros do
Conselho de Administracdo recebem um honorério
fixo mensal e é oferecido a eles, de forma opcional,
seguro de vida em grupo e seguro saude, desde que
assumam a totalidade dos custos inerentes. Né&o
existe remuneragédo varidvel para este 6rgéo. Entende-
se que o pagamento exclusivo de uma remuneragao
fixa para os membros do Conselho de Administragéo
tem por objetivo estar em linha com as melhores
praticas de mercado.

Indicadores de desempenho ritiz, 122

Os indicadores de desempenho que sdo levados em
consideracao para determinacdo da remuneragdo
varidvel de curto prazo séo (i) avaliacdo anual do “Plano
de Agdo”, instrumento celebrado com cada diretor(a)
estatutario(a) e ndo estatutario(a) anualmente contendo
os resultados pretendidos pela Embraer para aquele
ano e as agdes planejadas para cada um, de forma que
tais resultados sejam alcancados; e (ii) resultado do
desempenho global da empresa.

Assim, a remuneragdo ICP e o ILP variam em fungao
dos resultados econdmicos e do resultado operacional
da companhia. O ICP ¢ impactado pelas avaliagdes dos
Planos de Agdo individuais, ja o ILP esta relacionado
com a valorizagdo das agdes na companhia e metas de
performance estabelecidas especificamente no Plano.
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No incentivo de Curto Prazo, o montante a ser efetivamente
distribuido aos(as) executivos(as) a cada exercicio é
atrelado aos respectivos Planos de Agdo individuais e sua
apuracdo variara diretamente com o alcance dos resultados
ali definidos. O conteudo do Plano de Agdo é revisado
anualmente através do ciclo de Planejamento Empresarial
e aprovado pelo Conselho de Administragédo da companhia.

Sendo assim, cada executivo(a) é avaliado(a) anualmente
segundo o atingimento do seu Plano de Agéo especifico e
sua remuneragao varidvel de curto prazo é influenciada por
este resultado.

Processo para determinagdo da remuneragao (ri220

As préticas e politicas de remuneragdo da Embraer
consideram a legislagdo vigente e as praticas de mercado
geral ou por segmento, bem como o pais e regido onde
ha atuacdo da empresa. A definicdo, implantacédo e
ou alteracdo dos beneficios passam por anélises de
mercado, estudos de viabilidade econémico/financeiro
bem como seu impacto no pacote de remuneracdo
dos(as) colaboradores(as) da Embraer.

O Conselho de Administragao avalia anualmente a politica
de remuneragdo da empresa, mediante recomendagao do
Comité de Pessoas e ESG, o qual tem este tema como
pauta recorrente nas suas reunides.
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Remuneracgao varidvel atrelada as metas ESG erin2 122

As metas ESG estdo diretamente ligadas ao Plano
Estratégico da companhia, o que demonstra
um alinhamento entre questdes relacionadas a
Sustentabilidade & ESG e ao coragdo do negdcio. Na
medida em que as metas influenciam a remuneragdo
variavel dos(as) executivos(as), a sua importéncia para
a empresa fica ainda mais evidente.

Na Embraer, as metas ESG sdo estabelecidas de
acordo com o Plano Estratégico e estdo a disposigdo
de todos(as) os(as) lideres, que devem escolher,
anualmente, aquelas que possuem maior sinergia com
sua drea. A meta escolhida ird compor a remuneragdo
varidvel de curto prazo dos(as) lideres.

No caso dos(as) executivos(as), o CEO e Vice-
presidentes possuem prioridades individuais, que
norteiam suas principais entregas do ano, de acordo
com a estratégia da empresa. Todos possuem uma meta
ESG em suas prioridades individuais, e seu alcance
culmina no pagamento de um valor de até 10% calculado
pelo Incentivo de Curto Prazo.

Proporgao da remuneragao total anual @ri22)

Aproporgdo entre aremuneracao total anual doindividuo
mais bem pago da organizagdo e a remuneragéo total
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anual média de todos(as) os(as) empregados(as)
(excluindo-se o mais bem pago), em 2024, foi de 47,3
vezes, excluindo-se o ILP - Incentivo de Longo Prazo.

~—
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Comunidades locais e

A tabela a seguir mostra os principais resultados do trabalho realizado pelo Instituto Embraer e Embraer Foundation em 2024.

INSTITUTO EMBRAER (BRASIL) E EMBRAER

FOUNDATION (ESTADOS UNIDOS) 2022 2023 2024
Nimero de organizacGes apoiadas pelo instituto Embraer e Embraer Foundation 43 37 25
Voluntarios(as) engajados(as) em todo o mundo 1.296 1421 900
Horas destinadas ao voluntariado [horas] 5.891 12468 11.840
PROGRAMA DE ENSINO MEDIO (APENAS BRASIL) 2022 2023 2024
Ntmero de graduados(as) de ambas as escolas de ensino médio da Embraer desde 2002 4.760 5.000 5.240
% de alunos(as) do ensino médio da Embraer aceitos(as) em universidades puiblicas ou privadas com 100% de bolsa % 86% 86%
Estudantes universitarios(as) contemplados(as) pelo fundo de holsas (acumulado) 768 N/A* N/A*
Estudantes universitdrios(as) contemplados(as) pelo programa de bolsas Revoar - 21 42

* O Programa Fundo de bolsas foi descontinuado. Em seu lugar, foi criado o Programa Revoar, que oferece apoio financeiro, mentoria e trilha de api li aos(as) estudantes eg ) dos colégios Embraer e da escola publica de Gavido Peixoto.
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Gestao da cadeia de fornecedores .

A Embraer organiza sua cadeia de suprimentos consi-
derando as particularidades do setor aerondutico,
buscando eficiéncia operacional, inovagéo e responsa-
bilidade socioambiental, sempre dentro dos mais altos
padrdes de ética, transparéncia e conformidade.

Com mais de 4.000 fornecedores em 62 paises, a empresa
tem buscado a transformacéo digital de seus processos
de gestdo, trazendo agilidade e a rastreabilidade
necessaria para atender as necessidades de um mercado
cada vez mais dinamico e exigente, ao mesmo tempo em
que reduz a exposi¢do da empresa aos riscos financeiros,
operacionais e socioambientais.

Ferramentas de gestao

A implementacdo do Programa ONEChain, uma plata-
forma digital integrada que permite o gerenciamento
em tempo real da cadeia de suprimentos, melhorando a
eficiéncia operacional, foi iniciada em 2023 e finalizada
em 2024, sendo executada em paises onde a companhia
opera, como Brasil, Estados Unidos, China, Singapura,
Franga, Holanda e Portugal.

Com isso, foi possivel melhorar a governancga, padronizar
processos, reduzir custos, aumentar a competitividade,
agilidade e produtividade, além de digitalizar e unificar
todo o processo de procura até o pagamento aos
fornecedores de forma inovadora.

O impacto dessa transformagdo foi reconhecido no
Procurement Success Summit 2024 (PSS), que ¢
considerado o evento de suprimentos mais influente
da Asia-Pacifico, onde o programa ONEChain recebeu
prémios em duas categorias: Inovagdo de Processo e
Ecossistema de Compras. Saiba mais.

Programa ESG na cadeia de Suprimentos

O programa de ESG na cadeia de suprimentos possuib
pilares: Avaliagdes, Colaboragéo, Cédigo de Conduta
para Fornecedores, Requisitos Socioambientais e
Treinamento. Esse programa faz parte da estratégia
ESG da Embraer e, portanto, possui visibilidade e
supervisdo do Conselho de Administragdo através
de seu comité de assessoramento responsavel pelos
assuntos de ESG, o CPESG.
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Colaboragégo Programa

de ESG
na Cadeia de
Suprimentos

2

Requisitos
Socioambientais

Treinamento
JTSTe

Caodigo
de Conduta

1 - Avaliagdes

O pilar de AvaliagGes é responsavel pela gestdo de
riscos e oportunidades. Em 2024, a empresa contratou
uma ferramenta de gestéo de risco chamada Prewave,
responsdvel por monitorar os fornecedores através
de informagdes publicas relacionadas a aspectos
comerciais, financeiros, operacionais e ESG, trazendo
uma visdo em tempo real dos riscos associados a
cada empresa que mantém relacionamento direto
com a Embraer.
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Desde 2023, a Embraer também utiliza a ferramenta da Assent
na gestdo das campanhas de substancias perigosas (REACH)
e de Minerais de Conflito. A solugdo trouxe mais eficiéncia e
controle no cumprimento dessas obrigagdes regulatorias.

Neste pilar, tambhém se encontra o programa CDPSupply Chain,
de que a Embraer passou a fazer parte desde 2023. Por esse
programa, a organizagao coleta dados de seus fornecedores
e recebe a avaliagdo de métricas ambientais de sua cadeia
de fornecimento. Em 2024, a empresa duplicou a quantidade
de fornecedores avaliados, representando 55% dos gastos de
materiais diretos para as unidades do Brasil.

2 - Colaboragdo

Desde 2022 a Embraer possui uma gestao de projetos de
colaboragdo com seus fornecedores para ampliar a atuagdo
da agenda ESG. Anualmente, acompanha-se cerca de 30
projetos, com maior foco na cadeia de fornecimento no Brasil,
nas tematicas de embalagens retornaveis, transi¢ao energética
e ciclos de palestras com jovens do colégio Embraer.

3 - Caddigo de Conduta de Fornecedores

Implementado em 2022, o Cddigo de Conduta de
Fornecedores é baseado nos Valores Corporativos da
Embraer, nos principios do Pacto Global da ONU e nas
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melhores préticas de governanga corporativa e contébil.
Estabelece padrdes esperados e requisitos minimos para
que nossos fornecedores atinjam nossos objetivos de
negdcio de forma ética, honesta e transparente, fortalecendo
o relacionamento entre as partes e contribuindo para o
bem-estar das comunidades onde a empresa atua.

Como parte do Cddigo, espera-se que os fornecedores
cumpram integralmente as leis, regras, regulamentos
e requisitos aplicaveis (nacionais e internacionais),
compreendam e apliquem integralmente este Cddigo em
toda a sua cadeia de fornecimento. Nenhuma disposi¢ao
contida neste Cddigo substituird qualquer outra disposi¢cdo
mais rigorosa contida em qualquer contrato celebrado.

0CddigodeCondutade Fornecedoresérevisadoanualmente
com o objetivo de adequar as mais recentes atualizagdes
das melhores préticas de mercado internacional, visando
uma cadeia de fornecimento socioambiental sustentével e
ética. Conheca o Cddigo de Conduta para Fornecedores.
Saiba mais.

4 - Requisitos Socioambientais

Aindadentrodo programa ESG na cadeia de fornecedores,
a companhia possui critérios muito bem definidos que
devem ser atendidos por todas as empresas que desejam
manter relacionamento com a Embraer.
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A Politica Global de Compras estabelece diretrizes
para a aquisicdo de bens, servigos e industrializagéo
de produtos e, em complemento a ela, a empresa
possui um Cdédigo de Etica e Conduta especifico para
Fornecedores, que é periodicamente revisitado com
as melhores praticas de mercado, bem como politicas
internas, que definem requisitos para questdes como
privacidade, tratamento de informacgdes confidenciais,
leis da concorréncia, praticas anticorrupgao, prevengéo
a lavagem de dinheiro, diversidade, direitos humanos e
requisitos socioambientais.

Em 2024, a empresa expandiu a inclusdo das novas
cldusulas sociambientais em contratos j& existentes e
tem um plano estruturado para expandir ainda mais essa
atividade ao longo de 2025.

5 - Treinamentos

A Embraer entende que os requisitos de contratagdo e
gestdo de fornecedores vdo além de apenas melhorar
as condigdes técnicas-comerciais, e passam pelo
desenvolvimento de produtos e servigos que respeitem a
pauta social e ambiental com governanga e ética.

A Embraer acredita que este é o Unico caminho para
atingir uma aviagéo zero carbono.

Porisso, foi criado um programa de treinamento na agenda
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ESG para que os(as) profissionais de Procurement &
Supply Chain possam estar sempre atualizados com uma
visdo de negdcio sustentdvel e alinhada com os valores e
metas da companbhia.

Em 2024, treinamentos foram realizados para100% dos(as)
administradores(as) de contrato (compradores(as)),
que sdo os responsaveis pela gestdo e contratagdo de
fornecedores. Esse treinamento teve como objetivo
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capacitar os(as) profissionais para negociar as cldusulas
do novo requisito socioambiental com os fornecedores,
bem como esclarecer as cldusulas que sdo inegociaveis
para a Embraer.

Em 2025, ocorrerd também o langamento do primeiro
treinamento de ESG exclusivo aos(as) profissionais
da &rea de Procurement & Supply Chain, a fim de
desenvolver as equipes para que possam selecionar, gerir
e desenvolver fornecedores mais sustentaveis.

.
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Principais fases do processo de selegcdo

PRE-QUALIFICAGAO (LONG LIST)

Requerimentos de Compliance:

Due Dilligence Block List Red Flag Trade Compliance

(screening e paises restritos)
Cadigo de Conduta Tamanho da Empresa Contrato de
do Fornecedor e Localizagao Geografica Confidencialidade
QUALIFICAGAO
ESG EHS
Salde Financeira Meio Ambiente Gerenciamento Gerenciamento

Ambiental, Social

e do negdcio
8 e Governanga

Saude de Manufatura de Engenharia
e Seguranca

. Seguranga
. . Gerenciamento . L .
Gerenciamento Gerenciamento Cibernética Foreign

A . da Cadeia -
de Pés-Venda de Qualidade i Suiaias e protegéo Trade
de dados

SELEGAO
Requerimentos de Compliance:

Due  Block Red  Trade Compliance
Dilligence  List  Flag (screening e paises restritos)

Exceléncia Anédlise de Spend,
Empresarial relevancia do negécio

Contrato de
Fornecimento

Localizagdo
Geografica

Selecdo de novos fornecedores (GRI308-¢414-)

100% dos novos fornecedores sdo selecionados com
base em critérios-chave e se comprometeram a aten-
der, na integra, com as cldusulas descritas no anexo
“Especificagcdo Sécio Ambiental”, o qual é parte inte-
grante do contrato de fornecimento, que também de-
termina que os novos fornecedores devam cumprir e
atender os requisitos legais ambientais, de segurancga
do trabalho e responsabilidade social aplicdveis ao
seu ramo de atividade, incluindo a obten¢ao de licen-
cas e certificados, caso aplicdveis em sua legislagao.

Pré-Qualificagdo:  Sdo  identificados  potenciais
fornecedores para participar do BID (Long List), e séo
considerados critérios tais como: experiéncia da empresa,
certificagdo aerondutica, performance em outros
Programas da Embraer, aspectos de Compliance (Due
Diligence - reputacional e integridade), Red Flag, Blocklist,
Trade Compliance (screening e paises restritos), bem
como a aceitagdo do Codigo de Conduta de Fornecedores.
Além disso, nesta fase é assinado o Contrato de
Confidencialidade para garantir a confidencialidade das
informagdes entre as partes.
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Qualificagéo: Nesta fase sdo avaliadas as propostas técnico-
comercial bem como Seguranga Cibernética. Além disso,
nesta etapa é realizada avaliagdo de risco dos potenciais
fornecedores levando em consideragao aspectos como:

> Saude Financeira e do negdcio

> ESG Ambiental, Social e Governanga

> EHS Meio Ambiente, Saude e Seguranca

> Gerenciamento de Manufatura

> Gerenciamento de Engenharia

> Gerenciamento de Pds-Venda

> Gerenciamento de Qualidade

> Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos

> Seguranca Cibernética, Protegdo de Dados

> Foreign Trade

>REACH

> Conflict Minerals
Selegao: Para a definicdo dos fornecedores, a Embraer leva
em consideragao os critérios mencionados nos processos

de pré-qualificacao e qualificagao, e outros fatores, seguindo
as normas de Compliance e os critérios de Exceléncia

> referéncias técnicas e materialidade

Empresarial Embraer, com foco na melhoria continua, ética,
sustentabilidade ambiental, seguranga e satude. Nesta fase,
a Embraer e o fornecedor selecionado assinam um contrato
de fornecimento para firmar o compromisso entre as partes.

Avaliagdo e desenvolvimento

A Embraer tem uma abordagem sistémica para avaliar o
desempenho operacional dos fornecedores, bem como
para identificar, mitigar e monitorar riscos potenciais que
possam comprometer a cadeia de suprimentos.

Pesquisas de risco sdo realizadas para cada um dos
niveis informados abaixo e os resultados da pesquisa séo
compartilhados e usados mutuamente.

> indicadores ambientais > indicadores sociais > indicadores de governanga
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Nivel Corporativo: As avaliagdes anuais ocorrem com
todas as unidades de negdcios da Embraer, incluindo
o Departamento de Compras da Embraer - onde os ris-
cos potenciais dos fornecedores que podem impactar
os negdcios da Embraer sdo mapeados, tratados e mo-
nitorados. Essa avaliagdo se concentra nas seguintes
categorias de risco: Estratégico, Financeiro, ESG+EHS,
Regulatdrio, Operacional, Qualidade e Comércio Exte-
rior. As categorias Regulatério e Operacional contem-
plam aspectos dos fornecedores relacionados a residu-
os, efluentes, emissdes atmosféricas, recursos naturais
e impactos, salde e seguranga no trabalho, etc.
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Nivel de negdcios: As avaliagOes na cadeia de suprimentos s&o realizadas o tempo todo.
As modalidades estao descritas abaixo:

> Novos Programas/Novas Compras: 100% dos novos fornecedores (categorias
de sourcing critico e estratégico) sdo avaliados. Um questionario de
autoavaliagdo ¢é aplicado em uma abordagem holistica contemplando
categorias estratégicas (riscos naturais, geopolitica e riscos econdémicos,
satde financeira, cibernética, negdcios, meio ambiente/salde/seguranca/
iniciativas ESG, capacidade de fabricagao, requisitos de qualidade, capacidade
de engenharia, cadeia de suprimentos e estrutura de pds-venda).

> Auditoria de risco presencial ou online: é conduzida por uma equipe multitarefa
que aprofunda a avaliagdo com base no diagndstico de risco de autoavaliagéo
com adigdo de evidéncias.

> Gestao de Fornecedores Recorrentes: O questionario de autoavaliagdo pode
ser aplicado a cada 2 anos em 100% dos fornecedores criticos e estratégicos.

> Auditoria de risco presencial ou online: é aplicada para aqueles fornecedores
com baixo desempenho operacional que sdo monitorados por meio do F4G
(Programa Fit for Growth).

O F4G é um programa da Embraer desenhado pela Equipe de Compras que promove
a integragdo de todas as partes interessadas e o monitoramento sustentavel e a
evolucdo do desempenho dos fornecedores.
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TRIAGEM DE FORNECEDORES 2023 2024
1.1 Numero total de fornecedores Tier-1 5.626 4.792
1.2 Numero total de fornecedores significativos Tier-1 366 706
1.3 % do total de gastos dos fornecedores significativos Tier-1 83 89
14 Nimero total de fornecedores significativos exceto Tier-1 0 0
1.5 Nimero total de fornecedores significativos (Tier-1 e ndo Tier 1) 366 706
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Cobertura e progresso do Programa de Avaliagao de Fornecedores
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AVALIAGAO DE FORNECEDORES 2023 2024 META PARA 2023 META PARA 2024
11 Numero total de fornecedores avaliados por meio de avaliagGes remotas/presenciais 290 496 % %Gi}gfr?i%?c%q[ﬁ/%osres 50 % (ieizgfr%[?czctﬁ%%res 50
1.2 % de fornecedores significativos Unicos avaliados 79 70

1.3 Nimero de fornecedores avaliados com impactos negativos substanciais reais/potenciais 159 100

14 % de fornecedores com impactos negativos substanciais reais/potenciais com plano de agéo corretivo/melhoria acordado 100 100

1.5 Numero de fornecedores com impactos negativos substanciais reais/potenciais que foram descontinuados 0 0

Cobertura e progresso de fornecedores com planos de agéo corretivos

Cobertura e progresso de fornecedores em programas de capacitagao

SUPORTE PARA PLANO PROGRAMAS DE

DE ACAO CORRETIVO 2023 2024 META PARA 2023 META PARA 2024 CAPACITACAO 2023 2024 META PARA 2023 META PARA 2024
2.1 Numero total de fornecedores % de % de 31 Ndmero total de . .

apoiados na implementag&o do 159 100 fornecedores 100 fornecedores 100 fornecedores em programas 36 775 fnumerg de 36 fnumerg de 775
plano de acdo corretivo significativos significativos de capacitagdo ornecedores ormecedores

2.2.% de fomecedores avaliados

com impactos negativos 3.2 % de fornecedores

substanciais reais/potenciais 100 100 significativos inicos em 10 91

apoiados naimplementag&o do programas de capacitagdo

plano de agdo corretivo
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Avaliagao de impactos ambientais negativos
na cadeia de fornecedores (risos2)

Todososcontratosdefornecimento,servigoseindustrializagao
de produtos possuem requisitos socioambientais, que as
empresas contratadas deverdo cumprir e implementar. Os
documentos e notificagdes obrigatdrias sao descritos nesses
mesmos contratos celebrados.

O fornecedor, por meio de sua cadeia de suprimentos,
deve cumprir as legislagdes ambientais aplicaveis,
como o regulamento europeu REACH®, CEPA™, TSCA™*
e outras diretrizes relevantes que possam afetar os
produtos Embraer. Deve também garantir o cumprimento
da legislagdo ambiental aplicavel, inclusive das
Subcontratadas. Através das regulamentagdes aplicaveis,
sao realizadas avaliagcOes, com base em critérios internos,
que evidenciam se hé& impactos negativos a serem
evitados e/ou corrigidos.

O projeto CDP Supply Chain também ajuda a companhia
a entender a pegada de carbono de seus principais
fornecedores. A partir dessa medicao, projetos de reducdo
das emissOes serdo trabalhados de maneira colaborativa,
visando contribuir de forma mais estruturada para reduzir
impactos ambientais negativos e influenciar o setor aero-
ndutico, seus clientes, fornecedores e usuérios.

> referéncias técnicas e materialidade

Restrigdes de materiais por regulamentagao ambiental

Em relagdo ao uso de materiais que contém substéncias
restritas por regulamentagdo ambiental, a Embraer possui
um time de engenharia dedicado a essa gestdo, o DIPAS
- Desenvolvimento Integrado de Produto Ambientalmente
Sustentavel, que se fundamenta na redugdo do uso de
quimicos regulados internacionalmente, entre outros aspectos
ambientais da sustentabilidade do produto.

Nesse sentido, o DIPAS tem como parte de seus objetivos
o cumprimento de regulamentagdes internacionais que
restringem a utilizacdo de certas substéncias quimicas
nos produtos e a mitigagdo do risco de uso na Embraer.
Isso é feito pelo mapeamento da utilizagé@o de substancias
quimicas de alta preocupagdo nos produtos Embraer.
Para isso, sdo estabelecidos requisitos contratuais
para que fornecedores informem sobre a presenga de
substancias monitoradas em seus componentes.

Dada a complexidade do produto e a necessidade
de ter dados de todos os seus artigos, a Embraer
investiu, desde 2023, na contratagdo da plataforma
da Assent, que é um servigo que automatiza a coleta
de informacdes junto aos fornecedores, armazena
esses dados em uma plataforma e gera relatérios
sobre as substancias presentes em itens comprados.
Esta relagdo proxima com a cadeia de fornecimento

*Registration, Evaluation, Authorization and Restriction of Chemicals **Canadian Environmental Protection Act **Toxic Substances Control Act.
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contribui para o melhor conhecimento de vérias partes
quanto as regulagdes de quimicos.

Eventualmente, algumas substancias que foram
mapeadas precisardo ser removidas dos produtos.
No caso de itens comprados pela Embraer, o DIPAS
realiza um trabalho junto ao corpo de Engenharia
em suas diversas tecnologias (Materiais, Interiores e
Sistemas), tomando providéncias junto ao fabricante e
abrindo caminho para o desenvolvimento de solugdes
alternativas. No caso de itens processados em plantas
Embraer, o trabalho é desenvolvido junto a um férum
multidisciplinar. Este ¢ o caso do desenvolvimento de
quimicos alternativos livres de cromo hexavalente (Cr6+)
para os processos de conversdo quimica, anodizagao
e deoxidagdo 4cida, bem como a implementacdo de
processos livres de cadmio (Cd) e de antichamas livres
de bromo (Br).

Avaliagdo de impactos sociais negativos
na cadeia de fornecedores @ris2)

A qualidade e a seguranga dos produtos da Embraer
sd0 essenciais ao negdcio. A empresa se compromete a
entregar produtos que atendam ou excedam os padrdes
governamentais aplicdveis da industria, promovendo
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seguranga e qualidade ao cliente final. Pensando nisso,
a Embraer se esforga para garantir que a sua cadeia de
suprimentos seja comprometida e alinhada com as questdes
sociais e ambientais.

A Embraer exige que o fornecedor seja aderente as normas
sociais da empresa, ndo use e ndo permita que outros usem
mao de obra infantil ou escrava, nem adote ou permita que
outros adotem préticas trabalhistas inaceitaveis.

Como parte do processo de gerenciamento dos impactos
sociais, a empresa tem estabelecido em contratos a cldusula
de "Conflict Minerals", na qual o fornecedor reporta a origem
dos minerais contidos nos produtos fornecidos por eles e
seus subcontratados & Embraer, conforme lei americana
aplicavel (Lei Dodd-Frank).

Aempresa trabalha continuamente para eliminar os impactos
sociais de suas atividades, desta forma, uma das iniciativas
foi se tornar parte integrante de diversos programas globais
de Conflict Minerals, tais como: Aerospace Industries
Association ("AlA"), International Aerospace Environmental
Group ("lAEG") e o Responsible Business Alliance - Res-
ponsible Minerals Initiative ("RBA-RMI").

Anualmente a empresa realiza due diligences em sua cadeia
de suprimentos paraidentificarse algum de seus produtos sdo
originarios de zonas de conflito. No ano de 2024, foi realizada
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uma diligéncia mais aprofundada em 22 fornecedores a fim
de mitigar potenciais de riscos. Informagdes adicionais estao
disponiveis no relatério SEC.

Fornecedores em que o direito a liberdade de associagéo
e negociagao coletiva pode estar em risco (ri4om)

O acordo com os fornecedores contém cldusulas que
determinam que eles devem cumprir as obrigagdes legais e
os principios do Pacto Global do qual a Embraer é signataria,
garantindo que o direito a liberdade de associagdo e
negociagao coletiva seja respeitado.

Os fornecedores sdo monitorados continuamente durante
a vigéncia do contrato, e uma avaliagdo social € revalidada
a cada dois anos. O Helpline é mais uma ferramenta para
assegurar esses direitos, garantindo que qualquer eventual
violagdo possa ser denunciada por qualquer pessoa.

Gestao de materiais criticos na cadeia
de suprimentos rae-440a1)

A Embraer possui uma vasta e complexa cadeia de
suprimentos em todo o mundo. Os fornecedores criticos sdo
identificados por meio de duas importantes matrizes, cujo

> indicadores ambientais > indicadores sociais > indicadores de governanga

> sumdrio de contetido

resultado combinado permite a empresa definir a melhor
estratégia para avaliar e monitorar os riscos potenciais.

Monitoramento de risco externo

Ferramentas de Avaliagdo de Riscos: As ferramentas de
avaliagdo de riscos permitem que a Embraer cubra a anélise,
avaliagdo e controle de riscos em uma abordagem holistica
em diferentes critérios, como, por exemplo:

> Riscos naturais

> Geopoliticos e econdémicos

> Financeiros, de negécios

> Meio ambiente/salide/seguranca
> Qualidade

> Engenharia

> Pés-venda

> Fabricagéo

> Cadeia de suprimentos

1. Matriz Estratégica: Seguindo o mesmo conceito da Matriz
Kraljic, os fornecedores sdo classificados de acordo com
a complexidade dos produtos e servigos fornecidos a
Embraer, bem como o gasto total ao longo da vida do


https://ri.embraer.com.br/informacoes-financeiras/arquivadas-na-sec/
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contrato. Essas informagdes sdo combinadas com o nivel
de impacto nos negdcios da Embraer. Como resultado, os
fornecedores criticos e estratégicos sado identificados.

2.Matriz de Riscos: Esta matriz fornece um quadro
bidimensional que melhor estima a vulnerabilidade do
fornecedor versus o impacto nos negécios da Embraer.
A empresa pode identificar os fornecedores criticos que
exigirao maior controle.

3.Contratos: A Embraer assegura a seus fornecedores o
cumprimento do processo de andlise de riscos, requisitos
ambientais e de saude por meio de clausulas contratuais
que sdo baseadas no Cddigo de Etica e Conduta da
Empresa, e essas cldusulas estabelecem a obrigagdo do
fornecedor de cumprir a legislagéo especifica do setor, bem
como padrdes ambientais e normas de direitos humanos.

Monitoramento de risco interno

A Embraer possui um robusto processo de SO&P, que
direciona as estratégias de abastecimento para mitigar a
escassez, e um Programa de Gestéo de Fornecedores (F4G),
baseado em 4 pilares:

Performance - Custo & Eficiéncia * Business
Growth - Parceria

> referéncias técnicas e materialidade

1. Estratégia de Estoque: Para materiais criticos identificados,
o planejamento de longo prazo é compartilhado com os
fornecedores para mitigar a falta na linha de produgao.

2.Gestao de fornecedores: A gestdo de fornecedores é
realizada com base em trés grandes frentes:

a. A Embraer possui um programa desenvolvido pela
Equipe de Compras que promove a integragé@o de todos os
stakeholders e um monitoramento sustentavel de evolugao
do desempenho dos fornecedores.

b. Reunibes de Lideranga: Reunides semanais com os(as)
diretores(as) da Embraer e dreas afins para apresentagdo do
scorecard, dashboard e plano de agdo dos fornecedores.

c.Reunides executivas: Reunidestrimestraisentre liderangasde
alto nivel da Embraer e Fornecedores, onde sdo apresentados
os resultados do monitoramento de desempenho e discutidos
os planos de acdo. Este forum também permite discutir
melhoria de processos, competitividade e sustentabilidade em
toda a base de fornecimento.

Os principais riscos que tem-se capturado na cadeia
de fornecimento do setor aeroespacial ainda estéo
associados a retomada dos niveis de produgédo (ramp-
up) pés-pandemia. Os riscos geopoliticos (em fungéo de
conflitos armados), riscos de catastrofes ambientais e
ataques cibernéticos também sdo riscos identificados.
Como mecanismos preventivos, a Embraer tem
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trabalhado na ampliacdo do projeto Capacity, que é
um programa colaborativo com os seus fornecedores
de crescimento mutuo e sustentavel com apoio dos
times locais. No que tange aos riscos de catdstrofes
ambientais e ataques cibernéticos, a contratacdo da
ferramenta da Prewave foi estratégica para prevenir e
tomar agdes de protegdo, mitigacdo e contencgao.

Fornecedores locais

14% do orcamento de compras das unidades operacionais
importantes no ciclo de 2024 foi destinado a fornecedores locais.
As unidades operacionais importantes estdo definidas como as
plantas produtivas onde sdo produzidas aeronaves, que, neste
caso, estdo localizadas no Brasil e nos Estados Unidos.
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Governanca Corporativa ...

Como sociedade andnima de capital aberto, a Embraer
adota processos e politicas de governancga corporativa
que atendem a regulamentagdes dos mercados em que
negocia suas ages (NYSE, nos Estados Unidos, e B3,
no Brasil) e valorizam a transparéncia, a integridade e
o equilibrio em decisOes estratégicas.

Integrada ao Novo Mercado, segmento mais exigente
da bolsa brasileira, a empresa possui modelo
de capital sem grupo de controle ou acionista
controlador. As politicas da Embraer sustentam os
padroes de comportamento esperados e refletidos,
principalmente, no Cédigo de Etica e Conduta. Todas
as politicas e procedimentos exigem que os(as)
empregados(as) e parceiros de negdcios atuem
sempre de acordo com todas as leis e regulamentos
aplicaveis e as diretrizes internas da empresa.

A Embraer, visando atender os mais altos niveis
de Governanca Corporativa, possui as politicas
recomendadas pelo “Cddigo de Melhores Praticas de
Governanga”,como: Politica de Contratacao de Servigos
Extra Auditoria, Politica de Gest&do de Riscos, Politica
de Negociacao e Divulgagdo, Politica de Indicagdo e
Treinamento do Conselho de Administracéo, Politica de

Partes Relacionadas, Politica de Remuneragao, Politica
de Recuperagao de Remuneracao de Incentivo Excedente
(Clawback), Politica de Destinagdo de Resultados,
Politica de Custeio de Despesas de Defesa e Reembolso
de Pagamentos, entre outras, sendo que essas politicas
sdo publicadas no site de Relagdo com os Investidores
da Embraer, objetivando garantir a transparéncia sobre
as informagdes da empresa.

A empresa é, ainda, associada a importantes féruns de
governanga, como o Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa (IBGC), a Associagdo Brasileira das
Companhias Abertas (Abrasca), o Instituto Nacional de
Investidores (INI) e o Instituto Brasileiro de Relagdes com
Investidores (IBRI).

Por fim, a Politica Anticorrupgdo é também um
documento de referéncia da empresa, por estabelecer
diretrizes visando assegurar, além da conformidade
com a legislagdo, a correta gestdo dos relacionamentos
nos negdcios, tanto com terceiros quanto com os(as)
colaboradores(as), e a prevencgao de conflitos de interesse,
bem como principios para doagbes e patrocinios, para
oferta e recebimento de presentes e entretenimento e a
contratagao ou realizagdo de negdcios com terceiros.
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Estrutura de governanga e sua composigao (ri>-9)

A estrutura de governanga da Embraer S.A € formada por: (i) Conselho de Administrag&o; (ii)
Comités de Assessoramento do Conselho de Administragdo previstos no Estatuto Social, a
saber (a) o Comité de Estratégia e Inovacao, (b) o Comité de Auditoria, Riscos e Etica, com as
areas de Auditoria Interna e de riscos e controles internos reportando para esse Comité, e (c) o
Comité de Pessoas e ESG; (iii) Conselho Fiscal; (iv) Diretoria; e (v) Auditoria Externa.

Atualmente, o Conselho de Administracdo é composto de 11 membros, sendo 8
independentes, todos sem fungdo executiva na Embraer, com mandato de 2 anos, sendo
permitida a reeleigao. O Governo Brasileiro, detentor da agéo de classe especial (Golden Share),
nomeia 1 Conselheiro efetivo e 1 suplente, e os empregados indicam outros 2 Conselheiros
e seus respectivos suplentes, sendo um membro e seu suplente indicados pelo CIEMB -

Comité de auditoria riscos e ética™

Conselho de Administragéo

Comité de pessoas e ESG™

Assembleia Geral
Conselho Fiscal*

*Conselho Fiscal - Orgéo Independente - art. 43 ES
*“Comités - Orgdos de assessoramento ao CA - art. 34 ES

Comité de estratégia e inovagao™

Diretoria
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Clube de Investimentos dos Empregados da Embraer, e o outro, e seu suplente, pelos(as)
empregados(as) ndo-acionistas da companhia.

No periodo deste relato, o Conselho de Administracdo da companhia é composto
por 10 homens e 1 mulher, sendo que 8 membros séo brasileiros residentes no Brasil,
1 brasileiro residente nos EUA e 2 norte-americanos residentes nos Estados Unidos. E
os suplentes sdo 2 homens e 1 mulher. Os Conselheiros e membros dos Comités tém
experiéncias profissionais relevantes em diferentes setores, destacando-se a industria
aerondutica, a area de inovagao e tecnologia, ESG e financeira. Os membros do Conselho
de Administragdo cumulam cargos de CEO ou membros de Conselho de Administragéo de
outras companhias, desde que ndo haja conflito de interesse.

A companhia possui trés comités de assessoramento ao Conselho de Administragao
sem poder de decisdo, sendo eles: Comité de Estratégia e Inovagdo, Comité de
Auditoria, Riscos e Etica e Comité de Pessoas e ESG. Embora n3o tenham poder de
deciséo, os comités analisam as questdes das respectivas algadas e recomendam ao
CA a tomada de decisao.

Os Comités de assessoramento sdo constituidos de, no minimo 3 e, no maximo, 5
membros. A composigdo e o regimento interno de cada comité estdo disponiveis por
meio deste link do site de RelagGes com Investidores da Embraer.

Todos os Comités reportam os assuntos tratados em suas reunides na primeira
reunido ordinaria subsequente do Conselho de Administragdo. Além disso, faz parte
do cronograma de reunides do Conselho de Administracdo discussdes periddicas de
temas de ESG, como visibilidade e discussdo de temas de meio ambiente e mudancas
climaticas e o treinamento de Governanga e Compliance com assuntos relevantes para
os membros do Conselho de Administragao.
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O Conselho Fiscal se reporta diretamente a Assembleia
Geral e é responsavel por fiscalizar a gestdo administrati-
va, como rever as atividades gerenciais e as demonstra-
¢Oes financeiras.

A Diretoria Executiva, por sua vez, € o érgdo responséavel
pela condugdo dos negdcios da companhia seguindo o
estabelecido no Plano Estratégico e no Plano de Acéo,
ambos aprovados pelo Conselho de Administragao.

Nomeagdo e selegdo para o mais alto
orgao de governanga cri210)

A indicacdo dos membros devera observar o disposto
no Estatuto Social, no Regimento Interno do Conselho
de Administracdo, no Cédigo de Etica, bem como na
legislacdo e regulamentagdo vigentes, de forma a
refletir e consolidar as estruturas existentes para a
protecdo dos interesses dos acionistas e do mercado.

DeverdoserindicadosparaoConselhode Administragao
profissionais altamente qualificados(as), com notével
experiéncia (técnica, profissional, académica) e
alinhados(as) aos valores e a cultura da Embraer. O
processo de indicagdo também deverd considerar,
dentre outros, critérios como: complementaridade
de competéncias, disponibilidade de tempo para o
exerciciodafungao, assim como diversidade em matéria
de género, orientagdo sexual, cor ou raga, faixa etéria
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e inclusdo de pessoa com deficiéncia. Informacdes
adicionais sobre os processos de nomeacao e selegdo
constam na Politica de Indicagdo e Treinamento de
membros do Conselho de Administracdo e Comités,
disponivel no site de Rl da companhia.

Presidente do mais alto érgao de governanga (ri2)

O Presidente do Conselho de Administragdo da
Embraer ¢ um membro independente do Conselho e
ndo exerce cargo de alto executivo na empresa. Nao
apenas para o Presidente, mas a regra da Embraer é de
que nenhum membro do Conselho de Administracao
possa ocupar o cargo de Diretor Executivo da
companhia, conforme disposto no artigo 27, § 5° do
Estatuto Social.

Papel desempenhado pelo mais alto drgdo de governanga
na supervisao da gestao dos impactos @2

O Estatuto Social da companhia e o regimento
interno do Conselho de Administragao preveem que
as principais competéncias do Conselho s&o: (a)
fixar a orientacdo geral dos negdcios da empresa;
(b) eleger e destituir os(as) diretores(as) da empresa;
(c) fiscalizar a gestdo dos(as) Diretores(as) da
empresa; (d) apreciar os resultados trimestrais das

> indicadores sociais [> indicadores de goveman@a] > sumdrio de contetido

operagbes da empresa; (e) apreciar o Relatério da
Administragdo e as contas da Diretoria deliberando
sobre a sua submissdo a Assembleia Geral; (f)
convocar os(as) auditores(as) independentes para
prestar os esclarecimentos que entender necessarios
sobre a empresa; (g) aprovar os orgamentos anuais
e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos
de expansao e os programas de investimento da
Embraer, bem como acompanhar sua execucgao,
dentre outras.

A supervisdo do Conselho de Administracao
é feita por meio das reunides do d&rgdo que
ocorrem ordinariamente oito vezes ao ano ou
extraordinariamente sempre que necessario por meio
do reporte dos Comités de assessoramento e de
temas que a Diretoria julgar relevante, além daqueles
que ja fazem parte da pauta recorrente de reunides.

Conformeartigo7°,1do Regimentointernodo Conselho
de Administracdo, € competéncia do Conselho
de Administracdo a identificagcdo, supervisdo e
acompanhamento dos riscos a que a Embraer estiver
exposta, sejam de natureza financeira, legal, fiscal,
operacional, comercial ou outras. Em consequéncia,
aprovar a Politica de Gestdo de Riscos Empresariais
da Embraer e revisd-la sempre que necessario,
acompanhar sua implementagdo e assegurar a
existéncia de plano de administragdo de crises que
permita a empresa ultrapassa-las de forma segura.
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Delegacao de responsabilidade
pela gestao de impactos w2 216

E competéncia do Conselho de Administragéo:
(a) a eleicdo; (b) acompanhamento e avaliagdo do
desempenho do Diretor Presidente da Embraer, bem
como dos(as) demais diretores(as), conforme artigo 7°,
Il do Regimento interno do Conselho de Administragao.
A Diretoria, que é composta de, no minimo 4 e no
maximo 11 membros nomeados(as) pelo Conselho de
Administragcdo, tem como atribuicdo gerir a empresa,
seguindo o estabelecido no Plano Estratégico e no Plano
de Acéo aprovados pelo Conselho de Administragao.

Os temas relevantes de interesse da Embraer sdo
levados ao conhecimento dos membros do Conselho
de Administracdo nas reunides do Orgdo. O Conselho
de Administragdo se relne ordinariamente 8 vezes
ao ano ou sempre que julgar necessario para atender
temas extraordindrios. As preocupagdes cruciais mais
relevantes sdo levadas para o Conselho de Administragao
ordinariamente através da anélise do mapa de riscos da
companhia e com avisibilidade da auditoria interna como
mecanismo de identificagéo de preocupagdes cruciais, e
extraordinariamente sempre que necessario.
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Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de
governanga no relato de sustentabilidade eriz)

O Comité de Pessoas e ESG assessora o Conselho de
Administragdo no que se refere a anélise, recomendagao
e acompanhamento da estratégia socioambiental da
companhia, discute os principais projetos em andamento,
cronograma ESG da Embraer, e seus desafios e metas.
Os temas relacionados a ESG, bem como mudancgas
climéaticas, sdo tratados quatro vezes ao ano pelo
CPESG - Comité de Pessoas e ESG - que é um Comité
de assessoramento do Conselho de Administragdo O
relato de sustentabilidade é aprovado pelos membros
do comité, assim como o processo de materialidade e a
definigdo dos temas materiais.

Além disso, o Comité também assessora em assuntos
de governanga corporativa, metas e remuneragdo da
Diretoria, incluindo regras de organizagao e de rotina do
Conselho incluindo regras de organizagdo e de rotina
do Conselho, bem como adogéo de melhores praticas,
analise, recomendacdo e acompanhamento da estratégia
de evolugéo da Cultura da companhia, administragao de
programas de incentivo de longo prazo e transferéncia de
recursos da companhia para associagdes de empregados,
entidades assistenciais, recreativas e de previdéncia
privada, temas estes que sdo objeto de deliberagdo pelo
Conselho de Administracdo. A companhia também faz a
analise do processo de controles internos da organizagéo
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através de controles com acompanhamento pela drea
responsavel que reporta para o Comité de Auditoria,
Riscos e Etica, além da Diretoria.

Conflitos de interesse @ri21s)

Deacordocomoartigo 30 do Estatuto Social dacompanhia,
nao podera ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral,
aquele que tiver ou representar interesse conflitante
com o da companhia. Ademais, é feita anualmente uma
pesquisa, por meio de relatério preenchido pelos membros
do Conselho de Administragéo e pelos membros externos
dos comités de assessoramento, a fim de mitigar qualquer
conflito de interesse que possa existir.

A participagdo dos membros do Conselho de Adminis-
tracdo em conselhos de outras empresas ou comités
de assessoramento, bem como participacdo acionaria
cruzada com fornecedores e outros stakeholders e se
ha partes relacionadas, sdo informadas no Manual da
Assembleia e Formulédrio de Referéncia. A Embraer ndo
possui acionista controlador.

Comunicacgao de preocupagdes cruciais erizo)

Os temas relevantes de interesse da companhia s&o
levados ao conhecimento dos membros do Conselho de
Administragdo nas reunides do Orgdo. O Conselho de
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Administragao se retne ordinariamente 8 vezes ao ano ou
sempre que julgar necessario, contando com o suporte
de 3 comités de assessoramento (Comité de Estratégia e
Inovacao, Comité de Auditoria, Riscos e Etica e Comité de
Pessoas e ESG), que também fazem o reporte de temas
relevantes discutidos nas respectivas reunioes.

As preocupagdes cruciais mais relevantes sdo levadas
para o Conselho de Administragdo ordinariamente
através da andlise do mapa de riscos da companhia
e com a visibilidade da auditoria interna como
mecanismo de identificacdo de preocupagdes cruciais.
E extraordinariamente sempre que necessario.

Conhecimento coletivo do mais alto
orgao de governanga cri2

Séo realizados treinamentos de governanga anualmente
com os membros do Conselho de Administragéo visando
ampliar o conhecimento sobre temas relevantes.

Efetividade do Conselho de Administragao

O numero de reunides atendidas, em porcentagem, no
Ultimo ano fiscal foi de 100%.

———
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> indicadores sociais [> indicadores de goveman@a] > sumdrio de contetido




-( EMBRAER relatério anual 2024 > indice > referéncias técnicas e materialidade > indicadores ambientais > indicadores sociais

Ftica e Compliance

Mecanismos para aconselhamento
e apresentacgao de preocupagoes (ri22se22)

O Departamento de Compliance da companhia conta
com uma estrutura independente e com reporte direto
ao Comité de Auditoria, Riscos e Etica, bem como um
canal de denuncias - Helpline - estruturado e disponivel
24 horas por dia, 7 dias na semana, nas linguas dos
paises onde a companhia atua, possibilitando que
quaisquer individuos (colaboradores(as) ou ndo) possam
trazer preocupacdes relativas a conduta empresarial
da Embraer. O canal prima pela anonimidade e a
confidencialidade, bem como pela nao-retaliagcdo aos
denunciantes de boa-fé.

Adicionalmente, com a finalidade da continua disseminagdo
da cultura de Compliance e boas praticas da companhia,
a governanga da drea foi estruturada de modo a criar os
papéis de agentes de Compliance em diversos setores da
Embraer, de forma que o apoio possa também ser dado
pelos proprios colaboradores(as), que séo periodicamente
treinados(as) acerca dos temas de Compliance.

Além disso, o Cédigo de Etica e Conduta, em sua Gtima
versdo atualizada em dezembro de 2023, e a Politica
Global Anticorrupgéo estdo disponiveis no website da

companhia. As demais politicas a eles relacionadas
sdo de livre e facil acesso por meio de links internos da
companhia, | estabelecendo as principais diretrizes a
serem observadas.

Operagdes avaliadas quanto a riscos
relacionados a corrupgao «rizs-

Como parte do seu programa de Compliance, a
companhia conduz, por meio de consultoria externa,
avaliagdo de risco em todas as areas de negdcios e
funcdes a cada 3 anos. O resultado dessa avaliagao,
assim como o respectivo plano de agdo, sé&o
compartilhados com o CARE.

Durante avaliagdes periddicas conduzidas pelo
Departamento de Compliance, os riscos, quando
identificados, sdo devidamente enderegados de acordo
com o possivel impacto. Quando aplicavel, tais riscos
sdo compartilhados com as algadas competentes com
as recomendagdes pertinentes, visando a discussdo e
implementacdo de medidas de mitigagdo, as quais sdo
continuamente monitoradas. O nimero total e percentual
de operagdes avaliadas é confidencial e, por este motivo,
nao sera divulgado neste relatdrio.

> sumdrio de contetido
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Comunicagao e capacitagao em politicas
e procedimentos de combate a corrupgao cri2052

Todos os membros do Conselho de Administragdo e
da Diretoria Executiva - Comité de Assessoramento
do Conselho de Administracdo - bem como todos
os niveis de lideranga da companhia receberam
treinamento relacionado a temas anticorrupgao e
correlatos em 2024, a saber: Suborno & Corrupgao;
Etica & Compliance e Governanca Corporativa, cujo
percentual de adesdo minimo aceito pela companhia,
para esse publico-alvo, é de 85% treinado.

A comunicacdo do Cédigo de Etica e Conduta ocorre
através dos principais canais oficiais da companhia,
além da intranet e site externo da empresa. O
respectivo treinamento é obrigatério a todos(as)
os(as) funcionérios(as), cujo percentual de adeséo
minimo aceito pela companhia é de 95%. Ademais, a
lideranca e os(as) funcionarios(as) séo treinados(as) e
comunicados(as) no tema de anticorrupgédo conforme
cronograma definido no plano anual de treinamentos
e comunicagcdo de Compliance. A Politica Global
Anticorrupgao estd disponivel aos(as) funcionarios(as)
por meio da intranet e no website da companhia.

No &mbito do processo de Due Diligence de terceiros
da companhia, que é parte integrante do fluxo de
contratagdo, os parceiros de negdcios que possam
apresentar riscos de anticorrupgdo potencialmente
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relevantes recebem a c6pia e declaram ter lido e
compreendido o Cddigo de Etica e Conduta da
Embraer.

Casos confirmados de corrupgéo
e medidas tomadas ri20s9)

Ndo houve nenhum caso de corrupgdo no periodo
deste relato.

Montante total de perdas monetarias
resultantes de processos legais associados
a incidentes de corrupgao, suborno

e/ou comércio internacional ilicito (racsi0a1)

Em 2024, a empresa ndo teve perdas monetarias
relacionadas a processos judiciais associados a
incidentes de corrupcdo, suborno e/ou comércio
internacional ilicito.

Descrigao dos processos para gerenciar riscos
de ética empresarial em toda a cadeia de valor wrae 51022

A companhia possui um sélido procedimento de due
diligence de terceiros, incluindo clientes, fornecedores,
parceiros de negdcios e entidades governamentais.

> indicadores sociais
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O nivel de escrutinio do processo é estabelecido a
depender do grau de risco que o terceiro representa
(risk based approach) e leva em consideragéo diversos
fatores, tais como a exposicdo a Orgdos publicos,
poderes de representagdo da companhia, paises em
que atua, estrutura de pagamento, o tipo de atividade a
ser conduzida, existéncia de midia adversa, processos
judiciais existentes, entre outros.

O processo é conduzido e supervisionado de forma
independente pelo Departamento de Compliance,
contando com o apoio de Agentes de Compliance em
cada drea de negdécio, podendo solicitar informacgoes
e documentos adicionais sobre o terceiro sempre
que necessario a conclusdo de sua avaliagao.
Consultores externos podem ser contratados para
analises adicionais e/ou mais aprofundadas em
situagdes mais sensiveis ou geografias cujo acesso
a informacao é limitado.

A efetiva contratagdo e/ou estabelecimento de
negdcios serd consequéncia da avaliagdo final
emitida pelo Departamento de Compliance, o qual
poderd recomendar medidas de mitigacdo as areas
de negdcios e a inclusdo de cldusulas de compliance
anticorrupcdo nos contratos da companhia.

Por fim, a companhia concluiu a implementagéo do portal
FlyRight (Lextegrity), visando gerenciar e registrar os
processos de Compliance da companhia, englobando due
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diligence de terceiros, Know Your Customer (KYC), hospitalidades, doagdes, patrocinios,
conflitos de interesse, dentre outros. O sistema FlyRight passa por verificagdo de auditoria de
terceira parte independente anualmente.

Casos de discriminagdo e medidascorretivas tomadas (ri 205

A Embraer recebeu trés casos de discriminagdo através do canal de denuncias oficial da
companhia (Helpline) em 2024, os quais foram apurados como procedentes com conse-
quentes medidas disciplinares.

Conformidade com leis e regulamentos cri221

No periodo deste relato néo foi aplicada nenhuma multa ou sangdo monetéria a Embraer por
casos significativos de ndo conformidade com leis e regulamentos.

Perdas monetarias relacionadasa processos judiciais e si0s)

Em 2024, aempresa ndo teve perdas monetarias relacionadas a processos judiciais associados
a incidentes de corrupgao, suborno e/ou comércio internacional ilicito.

Paises com alto risco de corrupgao e sia2

A receita oriunda de paises classificados como “E” e “F”, de acordo com o Band of
Transparency International’s Government Defense Anti-Corruption Index em 2024, foi cerca
de USD 622.310.534,74 milhdes e cerca de USD 23.717.147,01 milhdes, respectivamente.
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Seguranca de dados

Numero de violagdes de dados; porcentagem envolvendo
informagdes confidenciais @r--230a1)

A Embraer emprega solugdes e procedimentos de
seguranga cibernética para garantir o tratamento, coleta e
disponibilizagdo mais adequados e aplicaveis dos dados
e informagdes utilizados por seus sistemas corporativos,
processos de negdcios e produtos. Esses procedimentos
e mecanismos sao baseados nas melhores praticas
de mercado (como frameworks como NIST-CFS 2.0 e
1SO27001/2) e passam por revisdes periddicas para garantir
sua capacidade de detectar, controlar e responder a
possiveis ameagas cibernéticas globais. No entanto, esses
resultados ndo sdo divulgados publicamente.

Ao longo do ano de 2024, a Embraer ndo teve vazamentos
de dados com informagdes sigilosas.

Descrigdo da abordagem para identificar e abordar os
riscos de seguranga de dados nas operagdes e produtos
da empresa (r-Ae2300.2)

A Embraer estabelece as diretrizes quanto a metodologia a
ser utilizada para o gerenciamento de vulnerabilidades pela
drea de Seguranga da Informag&o. A sua utilizagdo permite
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tomar medidas adequadas para eliminar as respetivas
vulnerabilidades antes que as mesmas possam ser exploradas.

A gestdo de vulnerabilidades é um processo continuo
e transparente realizado pela equipe de Seguranca da
Informagéo. Utilizando solugdes de digitalizagéo e auditoria
digital de sistemas e aplicagdes, o processo é responsavel
por fornecer, nos itens de configuragdo do CMDB
(Configuration Management Data Base), as vulnerabilidades
identificadas nas diversas camadas que compdem os
sistemas corporativos. As varreduras s&o programadas para
serem realizadas diariamente, com mecanismos para evitar
impactos nas operagdes. Para atender as rotinas criticas
mensais da empresa, avarredura é realizada de forma menos
intrusiva, evitando sobrecargas nos sistemas criticos. Os
resultados das varreduras devem gerar visibilidade sobre a
situagdo da empresa, centralizando os resultados no CMDB.
Semanalmente ocorre uma reunido entre representantes de
todas as geréncias da drea de Tecnologia da Informacgao
(T) para reportar resultados, analisar casos criticos e
enderegar o tratamento dos mesmos. Esses resultados sdo
confidenciais e ndo divulgados publicamente.

O processo de gestdo de corregdes e atualizagdes (em inglés
Patch Management and Update Process), sob responsabilidade
da érea de infraestrutura de TI, visa coordenar e executar
atualizagbes de sistemas corporativos. O processo deve ser
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organizado listando as vulnerabilidades com base nos itens de
configuragao com a classificagdo das atualizagdes necessarias
ordenadas por criticidade, com base na métrica de gravidade
CVE (Common Vulnerabilities and Exposures). Para cada grau de
gravidade, a area de Infraestrutura de Tl deve priorizar a aplicagao
de atualizagGes e corregdes dentro de um prazo de atendimento.

Nos eventos detectados no gerenciamento de vulnerabilidades,
a equipe de Infraestrutura de Tl tem a prerrogativa de
realizar agbes de remediagdo sem aviso prévio. Essas acOes
estdo ligadas ao objetivo de manter os niveis de operagao
dos negdcios, garantindo a disponibilidade, integridade e
confidencialidade da empresa.
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Governanca Cibernética na Embraer @ris-s;4is)

A Governanga Cibernética da Embraer é composta pelos seguintes membros do Comité
Executivo:

1. CEO - Diretor Executivo

2. CFO - Vice-Presidente Financeiro

3.CISO - Diretor de Seguranga da Informagéo

4. Vice-Presidente de Defesa e Seguranga

5. Diretora Juridica / Data Protection Officer (DPO)
6. Vice-Presidente de Engenharia

7. TEMPEST (CEO) - Empresa Afiliada da Embraer

O Comité Cibernético se reiine mensalmente, e o CISO tem autonomia para evocar o
comité quando necessario. Além disso, ha reunides do Conselho de Administragdo e
do CARE para discutir a Agenda de Seguranga Cibernética com atualizagdes e decisdes
sobre Risco Cibernético.

Queixas comprovadas relativas a violagao da privacidade e perda de dados de clientes -1

Em 2024, a Embraer ndo teve reclamacdes relacionadas a violagao de privacidade por
parte de funcionarios(as) e clientes, bem como néo teve vazamentos, furtos ou perdas de
dados de clientes.

A empresa possui uma estrutura dedicada que gerencia as questOes relacionadas a
privacidade de dados em todo o grupo Embraer, por meio da composi¢gdo de uma equipe
multidisciplinar sob a supervisdo do DPO - Data Protection Officer.

indicadores ambientais
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Seguranca Operacional e Qualidade do Produto

Programa de Seguranca Operacional Embraericris-s; rrae-2s0)

Concebido para estabelecer a governanga das iniciativas
de seguranca e as revisdes de indicadores de todas as
operagbes daempresa (projetos, fabricagdo, manutengdo
e controle de trafego aéreo), o Programa de Seguranca
Operacional tem como foco o aumento continuo da
seguranga em produtos e operacdes e é presidido pelos
Vice-Presidentes Séniores de Engenharia, de Operacdes
e de Servigos & Suporte.

As acgdes de seguranga relacionadas a gestédo de riscos
sdo apresentadas mensalmente na reunido de diretoria
da empresa, da qual participa a alta lideranca. Além
disso, 0 assunto tem a supervisdo do CEO da companhia
e do Conselho de Administragdo, em reunides de
visibilidade previamente estabelecidas.

O compromisso da Embraer e a orientagdo de agdes
de seguranca a todos(as) os(as) colaboradores(as)
estdo presentes na Politica de Seguranca da empresa.
Esta politica é aprovada pelo CEO da Embraer e por
todos os vice-presidentes séniores e estd disponivel
para todos(as) os(as) colaboradores(as). A politica é
reforgada nos treinamentos e eventos de promogéo da
cultura de seguranca.

Governancga de Seguranga Operacional

Conselho de Administragao

ESC
Comite de Seguranga Operacional da Embraer
VP Engenharia
VP Operagodes
VP Servigos & Suporte

Comités de Projeto

Programa de Seguranga

Carfitzs 8z Clpsesee Operacional da Embraer

Comités de Manutengao e Operagdes de Voo
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Desde 2003 estdo estabelecidos comités internos de
seguranca operacional para abordar a gestao de riscos.
Esses comités revisam, periodicamente, todos os
reportes de seguranga recebidos de funcionarios(as),
clientes, fornecedores, autoridades aeronduticas e outros
publicos que se relacionam com a Embraer. Para cada um
desses reportes, é avaliado o risco associado de acordo
com os padrdes da indUstria aerondutica e os padroes da
Embraer, validando as a¢des propostas e gerenciando-as
até sua conclusao.

Além da gestdo de riscos acima descrita, a Embraer
dedica especialistas para apoiar autoridades em todas
as investigagdes de acidentes e incidentes com seus
produtos. O objetivo é melhorar a seguranga dos produtos
através da determinagdo dos fatores contribuintes e da
definicdo de recomendagdes para prevenir eventos futuros.

Seguranga é parte fundamental da cultura, que é promovida
por meio de diversas iniciativas: treinamentos internos
sobre seguranga do produto e cultura de seguranga,
conferéncias internas de seguranga, participagdo em
eventos externos de seguranga com clientes, fornecedores,
autoridades e outros fabricantes de aeronaves para troca
de dados de segurancga e ligdes aprendidas. Além disso,
pesquisas internas periddicas de cultura de seguranga séo
realizadas para avaliar as dreas nas quais serdo focadas
agOes para melhorar a consciéncia de seguranca.

Em 2024, foram vinte duas Diretrizes de Aeronavegabilidade
(DAs) novas ou revisadas emitidas pela ANAC (Agéncia
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Nacional de Aviagdo Civil). Elas envolveram os seguintes
produtos: ERJ170, ERJ-190, EMB-550, EMB-200, EMB-505,
EMB-500, EMB-120, EMB145. Todas as DAs estdo disponiveis
publicamente e as informagbes mais recentes podem ser

> indicadores sociais [> indicadores de governan(;a] > sumdrio de contetido

encontradas nos sites regulatdrios apropriados. As unidades
afetadas estdo especificadas em cada DA emitida pela ANAC
e variam de acordo com a atual configuragao que a aeronave
se encontra em cada um dos operadores.  (RT-AE-250a.3)
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Seguranca em primeiro lugar e qualidade sempre

Sistema de Gestdo da Qualidade Embraer

O Sistema de Gestdo da Qualidade Embraer estd em
conformidade com os requisitos de diversas autoridades,
orgdos reguladores e entidades certificadoras, sendo
auditado periodicamente. Em 2024, foram realizadas
37 auditorias externas entre as unidades no Brasil e
exterior, garantindo a manutengéo de suas certificagdes
relacionadas a Seguranga e Qualidade do produto.

Sistema de Exceléncia Embraer

Lancado em 2007, o Programa de Exceléncia
Empresarial Embraer - P3E - tem como objetivo ser,
promover e sustentar a transformacgdo cultural através
da filosofia LEAN, buscando a exceléncia em seus
processos, servigos e produtos. O programa atua com
base no Sistema de Exceléncia Embraer, composto por
quatro elementos: (i) entendimento da estratégia, (ii)
gestdo integrada, (iii) exceléncia em processos e (iv)
protagonismo das pessoas. Estes, ao serem colocados
em prética, promovem a geragao devalore aconsolidacdo
da cultura organizacional junto aos stakeholders. Mais

do que se basear nos quatro elementos, o Sistema de
Exceléncia Embraer dissemina a filosofia LEAN - de
forma abrangente em toda a organizagdo - por meio
dos Manuais de Exceléncia, que contém conceitos,
métodos e ferramentas LEAN de acordo com os
processos para os quais sdo direcionados. Entre os
principais topicos abordados estédo: os fundamentos
LEAN, 5S (organizagdo), TPM (confiabilidade dos
ativos e recursos), KAIZEN (melhoria continua), Gestéo
Visual, Mapeamento do Fluxo de Valor (VSM), e o Shop
e o Office Floor Management. Com foco no ganho de
produtividade e na eliminagdo dos desperdicios, o
Sistemade Exceléncia Embraeré responsavel porgarantir
a implementagdo de melhorias de forma padronizada,
sendo mantido organicamente na companhia a partir
de um intenso trabalho de capacitagdo promovido pela
Academia LEAN - que em 2024 atingiu a marca de 19
mil colaboradores(as) treinados(as), e pelas agdes de
comunicagdo e reconhecimento junto a comunidade
LEAN da Embraer.

Demonstrando sua preocupagdo com a cultura da
companhia, o P3E (em parceria com as areas de EHS
e Qualidade) promove eventos como o Let’s Talk About
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Safety, que teve oito edicdes em 2024, e o Cultura de
Exceléncia, com quatro eventos realizados no mesmo
periodo.

Alémdisso,aempresaimplementou projetos estruturantes
em suas operagdes, como o Quality Time. Projeto este
que consiste, resumidamente, na implementagdo de
uma rotina didria e estruturada no genba para resolver
problemas que, junto a um time multidisciplinar, séo
tratados e eliminados logo na sua primeira ocorréncia.
Assim, foram promovidos a disciplina, o One Team e a
metodologia Quality Time + Go & See com eficiéncia.

Testes em produtos

Na Embraer, séo realizados ensaios, inspegbes e testes
ao longo do desenvolvimento e fabricagdo dos produtos,
de acordo com os procedimentos da empresa e com 0s
requisitos regulatérios, de forma a garantir seguranga,
qualidade, maturidade, performance e confiabilidade
dos produtos ao longo de todo o ciclo de vida da
aeronave em operacao.

Durante a fase de desenvolvimento de novos produtos,
a Embraer efetua campanhas de testes e ensaios com
o objetivo da certificagdo do projeto da aeronave junto
aos o¢rgaos homologadores. Também sdo realizadas
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as etapas de preparagdo e planejamento da qualidade
para a producdo seriada, englobando a preparagdo dos
fornecedores para entregar com qualidade.

Na etapa de producdo seriada, o Sistema da Qualidade
Embraer, por meio de seus procedimentos, prevé a
aplicagdo dos processos de inspegdo e a execugdo de
testes nos produtos em fabricagdo. Tais inspecdes e testes
abrangem toda a cadeia de fornecedores, inspegbes no
recebimento dos materiais, e inspecdes e verificagdes nas
varias etapas do processo produtivo da empresa, a fim de
atestar a conformidade dos produtos fabricados.

Finalmente, como etapa final da fabricagdo das aeronaves,
a Embraer realiza testes com o produto acabado em solo
e em voo para assegurar a qualidade e a conformidade
com os requisitos. Além disso, hé a etapa de aceitacéo do
produto pelos clientes como parte do processo de entrega
de cada aeronave fabricada, com inspecdes, testes e voos
realizados com acompanhamento dos clientes.

A empresa estd inserida na Industria 4.0 e uma das
inovagdes tecnoldgicas implementadas foi o Sistema
Integrado de Testes Automatizados, que envia sinais e
aciona diversos sistemas da aeronave, realizando cen-
tenas de testes. Cada interface é testada, validada e tem
suas informagoes registradas, garantindo a qualidade do
processo produtivo.

> indicadores sociais [> indicadores de goveman@a] > sumdrio de contetido

Programa de educagdo e capacitagao na qualidade do
produto - Treinamentos na Embraer

A prontidao de pessoas é um dos pilares do Modelo
de Exceléncia da Embraer. Na Embraer é mandatdério
que 100% dos(as) colaboradores(as) que exercem
atividades em dareas pré-determinadas (operacionais
e ndo operacionais) realizem treinamentos de
qualificagdo operacional (contetidos personalizados
conforme necessidade do processo), qualidade
(contelidos gerais sobre exceléncia) e seguranga
(contelidos normativos conforme a legislacéo). Esses
treinamentos sdo realizados na integragdo dos(as)
novos(as) funciondrios(as), e continuam ao longo
da sua carreira com reciclagens periédicas e novas
exigéncias de conhecimento.

O Sistema de Gestdo da Qualidade garante que as
pessoas estejam devidamente qualificadas para
exercerem suas funcbes e para haver exceléncia na
execucgdo das atividades.

A Embraer possui programas corporativos de
capacitacdo, além de academias e plataformas
de aprendizagem com treinamentos dedicados a
diversas areas, permitindo ao(a) colaborador(a) uma
aprendizagem exclusiva, tendo em sua grande maioria
temas relacionados a qualidade do produto.
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A capacitagao nos treinamentos ocorre através de alguns formatos de aprendizagem,
de forma a garantira robustez do desenvolvimento e aprimoramento das competéncias
hard e soft skills. Abaixo, segue um overview do que uma das plataformas de

aprendizado oferece.

Tipos de Treinamentos Embraer

ONLINE
(Treinamento interativo

podendo ser executado a qualquer
momento pelo(a) funcionario(a)

> indice

AUTO INSTRUCTION
AND READ & SIGN

(Material disponivel para leitura
Online, podendo ser realizada a

qualquer momento)

oJT

(Treinamento Prético realizado
no ambiente de trabalho com
Padrinho / Madrinha)
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Dados dos treinamentos em 2024:

19.463 1 ncionarios(as) treinados(as)

326593 participacoes em treinamentos
B565.172 horas de treinamentos

982 cursos diferentes ministrados

Gestdo da Qualidade dos Fornecedores

Os fornecedores tier 1 e 2 devem possuir a certificagdo AS9100, bem como atender
aos requisitos existentes no EQRS (Embraer Quality Requirements for Suppliers). A
manutengdo da certificagdo AS9100 é garantida pelo fornecedor através de auditorias
realizadas por empresa de terceira parte e monitoradas pela Embraer. O atendimento ao
EQRS é reavaliado periodicamente pela Qualidade Embraer.

Em adigdo, fornecedores que produzem pecgas conforme especificagdo da Embraer (Build
to Print) devem ter seus processos qualificados por auditores Embraer, conforme requisitos
definidos no EQRS. Caso o fornecedor utilize processos especiais em sua fabricagéo,
independentemente do seu nivel na cadeia de fornecimento, este também deve possuir a
certificagdo NADCAP para cada processo especial existente, mantendo esta certificagéo
através do ciclo anual de auditorias NADCAP.
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A qualidade de todos os produtos e matérias-primas
recebidos pela Embraer e por seus fornecedores (tier 1,
2 e 3) é verificada durante a etapa de recebimento dos
materiais. Esta verificagdo ocorre através dos relatdrios
de testes enviados pelos fornecedores ou fabricantes
do material em questdo, certificando que os ensaios
necessarios para a comprovagdo da qualidade foram
realizados e aprovados conforme especificagdes técnicas.
Adicionalmente, alguns produtos e matérias-primas séo
testados novamente pela Embraer em seus laboratérios,
conforme especificagdes definidas nas normas técnicas
pela Engenharia de Produto.

:Tier 1 - fornecem para nosso fornecedor, Tier 2 - fornecem para os fornecedores dos nossos
fornecedores, Tier 3 - sucessivamente

Treinamento dos Fornecedores

Por fazer parte de um sistema regulatério robusto, a
Embraer reforga anualmente com toda a sua cadeia
de fornecimento os requisitos de qualidade a serem
atendidos, através do EQRS - Embraer Quality
Requirements for Suppliers, que séo requisitos adicionais
aos existentes na norma AS9100 - Requisitos para
Gestdo da Qualidade de Industrias do Setor Aeroespacial,
certificagdo obrigatdria para se tornar um fornecedor
Embraer. Além do EQRS, a Embraer também disponibiliza
0 Manual do EPPAP - Embraer Production Part Approval
Process, contendo 17 ferramentas da Qualidade a serem
aplicadas durante o desenvolvimento ou modificagdo
de um produto, visando garantir a preparagdo para a
Qualidade. Ambas as orientagdes sdo realizadas através
da modalidade read & sign, podendo ocorrer também de
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maneira interativa, presencial ou on-line. Outra importante
iniciativa é a disseminagao da filosofia LEAN e da melhoria
continua dos processos, por meio de treinamentos aos
fornecedores na metodologia KAIZEN. Estes treinamentos
ocorrem na modalidade OJT (On the Job Training), onde a
Embraer orienta como identificar e resolver os problemas
na pratica, realizando projetos KAIZEN em conjunto com
os fornecedores. Em 2024, foram realizados 94 projetos em
conjunto com empresas nacionais e internacionais.

Complementando as iniciativas, treinamentos técnicos
voltados a Qualidade e Seguranga do Produto s&o realizados
constantemente na cadeia de fornecimento, tanto nacional
quanto internacional, podendo estes serem realizados
presencialmente ou virtualmente. Em 2024, foram realizados
20 treinamentos presenciais em fornecedores nacionais e
internacionais, sobre Seguranga & Cultura da Qualidade e
Problem Solving (Solugéo de Problemas).

Processo de prevengao de pegas falsificadas wrc250:2

A prevencdo do uso de pegas falsificadas ou nao
homologadas na Embraer passa por diversos processos
dentro da empresa com préaticas e procedimentos
estabelecidos. A base da prevengdo é o treinamento e
desdobramento dos requisitos dentro dos processos
da empresa na contratacdo de um fornecedor, compra
de uma pega, projeto de um produto, recebimento
e tratamento de um produto ndo conforme. Sao
aplicados treinamentos aos(as) funcionarios(as) para
conscientizagdo sobre a identificagdo de pegas suspeitas
e o tratamento para produtos ndo conformes existentes é
utilizado em caso de ocorréncias desses materiais.

> indicadores sociais (> indicadores de governan(;aj > sumario de contelido

Contrato

Ao contratar um fornecedor, o requisito sobre pegas
falsificadas é informado através do pedido de compra ou
contrato. No contrato, esse requisito estd incorporado as
normas de certificagdo do sistema de qualidade exigidas dos
fornecedores (AS9100, AS9120). Para os fornecedores que
ndo possuem as certificagles, a exigéncia consta no pedido
de compra de todos os produtos adquiridos pela Embraer,
juntamente com as especificagdes técnicas e documentais.

138



( EMBRAER relatério anual 2024 > indice

Compras

A drea de compras deve comprar produtos de acordo com
as especificagdes do projeto e fornecedores qualificados
de acordo com a estrutura de produtos da Embraer. O
processo de qualificagdo de fornecedores compreende
procedimentos que verificam, além do atendimento aos
requisitos técnicos, o atendimento aos requisitos do sistema
de gestao da qualidade. E realizada a avaliacao periddica do
desempenho dos fornecedores e praticada a gestao de riscos,
identificando pontos criticos que requerem uma avaliagéo
mais aprofundada (auditoria) ou planos de agdo focados
em determinados problemas. Os distribuidores também sdo
homologados de acordo com procedimentos especificos e
s6 podem entregar produtos de fabricantes homologados e
descritos no pedido de compra.

Engenharia

No processo de certificagdo de aeronaves, os compo-
nentes também devem passar por uma campanha de
certificagdo especifica. O equipamento é submetido a
testes e deve possuir certificado de conformidade, assim
como a configuragdo do laboratério e o procedimento
utilizado no teste. Todos os artefatos de certificagéo
sdo aprovados pela autoridade de certificagdo ou seus
representantes. Esses artefatos compdem os dados
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técnicos necessarios para obter o certificado de tipo de
aeronave. Cada aeronave € produzida por uma organizagao
de producéo certificada de acordo com o certificado de
tipo. Um componente novo ou modificado s6 pode ser
instalado em uma aeronave certificada se cumprir todas
as etapas mencionadas acima, seguindo o procedimento
de modificagdo de projeto. Como membro do Material
Review Board (MRB), a engenharia de produto também é
responsavel pela disposicéo das ndo conformidades dos
equipamentos, garantindo que eles atendam aos requisitos
aplicédveis. A Engenharia ainda pode emitir solicitagcdes
de re-inspecdo de estoque para atualizacdo, devolugao,
teste ou inspegdes visuais. Também é possivel solicitar a
qualidade para incluir notas de limitagdo de equipamentos
que restringem o uso em voo, entrega ao cliente ou outro.

Recebimento

Para receber os produtos, a Embraer estabelece padroes
de inspecgao especificos para cada tipo de material. Essas
normas incluem caracteristicas fisicas e documentais
(certificado de conformidade, relatdrio de ensaio) que devem
acompanhar o produto, garantindo a rastreabilidade até a
fonte de fornecimento. No recebimento, é feita a verificagao
da identificagdo do material, condigdes de embalagem,
quantidades,  documentagdo  entregue, fornecedor
aprovado no sistema, ou seja, é feita a verificagdo das
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informag0es para garantir que o produto entregue atende as
especificagdes do pedido de compra. Em algumas situagoes,
definidas nas normas de recebimento, os produtos ou
amostras sdo encaminhados aos laboratdrios para ensaios
que comprovam o atendimento aos requisitos técnicos
especificados. Quando as pecas em excesso sio recebidas,
as pecas sdo sucateadas se o fornecedor ndo atualizar a
documentagao para garantir a rastreabilidade.

Tratamento de no conformidades (produto e processo)

Ao identificar pegas suspeitas ou falsificadas, o material
é segregado em quarentena seguindo o mesmo processo
para o tratamento de produtos ndo conformes. Em caso
de identificacdo de ndo conformidades nos processos
relacionados ao manuseio de pecas falsificadas, sdo abertas
agOes corretivas para conter a recorréncia do problema e
garantir a solugdo definitiva. As pegas para descarte de
sucata tém seus descartes rigorosamente controlados para
evitar o uso indevido no processo produtivo.

Treinamento

E oferecido treinamento aos(as) funcionarios(as) pelo
sistema EMPower sobre o impacto de pecas falsificadas
na industria aerondutica e prevencdo. As préaticas
realizadas pela Embraer também sdo implantadas em
procedimentos especificos nas areas.
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SUMARIO DE CONTEUDO GRI

EMBRAER - Empresa Brasileira de Aerondutica S.A relatou as informagdes citadas neste suméario de contetido da GRI, para o periodo de 01 de janeiro de 2022

Declaracgo de uso a 31 de dezembro de 2022, com base nas Normas GRI.

GRI'1usada GRI 1: Fundamentos 2021

NORMA GRI LOCALIZACAO

CONTEUDOS GERAIS RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE REFERENCIAS ADICIONAIS

GRI 2: Conteudos
gerais 2021

2-1 Detalhes da organizagéo Paginas 8-11
2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizagao Pagina 56
2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato Pagina 56
2-4 Reformulagdes de informagoes Pagina 56
2-5 Verificagéo externa Pagina 56
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de negdcios Pagina 7
2-7 Empregados(as) Pagina 103
2-8 Trabalhadores(as) que ndo sdo empregados(as) Pagina 103
2-9 Estrutura de governanga e sua composigao Pagina 124
2-10 Nomeacdo e selegdo para o mais alto drgao de governanga Pagina 125
2-11 Presidente do mais alto drgao de governanga Pagina 125
2-12 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanca na supervisao da gestdo dos impactos Péagina 125
2-13 Delegagdo de responsabilidade pela gestao de impactos Pagina 126
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto érgao de governanga no relato de sustentabilidade Pagina 126
2-15 Conflitos de interesse Pagina 126

Pégina 06 do Relatdrio Anual 2022

Relatério de Administragcdo

Politica de indicag&o e Treinamento
Regimento interno do Conselho
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NORMA GRI LOCALIZAGAO
CONTEUDOS GERAIS RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE REFERENCIAS ADICIONAIS
2-16 Comunicagao de preocupagoes cruciais Pagina 126
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto drgdo de governanca Pagina 127 Politica de indicacéo e Treinamento
2-18 Avaliagéo do desempenho do mais alto drgéo de governanga Pagina 109 Regimento interno do Conselho
2-19 Politicas de remuneragéo Pégina 109 Regimento interno do Conselho
2-20 Processo para determinagéo da remuneragéo Péagina 110 Regimento interno do Conselho
2-21 Proporg@o da remuneragao total anual Pagina 110
2-22 Declaragdo sobre estratégia de desenvolvimento sustentével - Site corporativo - Sustentabilidade
geeraizs: gg;tel]dos 2-23 Compromissos de politica -
2-24 Incorporagdo de compromissos de politica -
2-25 Processos para reparar impactos negativos Pagina 128
2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentagédo de preocupagdes Pagina 128
2-27 Conformidade com leis e regulamentos Péginas 76 e 130
2-28 Participacao em associagoes - CDP- C12.3 - Engagement
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders - _Procedimento corporativo
2-30 Acordos de negociagao coletiva Péagina 85
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TEMAS MATERIAIS

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

REFERENCIAS ADICIONAIS

o 3-1 Processo de definigao de temas materiais Pagina 57
GRI 3: Temas materiais 2021
3-2 Lista de temas materiais Pégina 58
DESEMPENHO ECONOMICO
201-1Valor econdémico direto gerado e distribuido Péginas 13 e 14 Central de Resultados
CDP-
GRI 201: Desempenho 201-2 Implicacgdes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes de mudangas climéticas - C2. Risks and Opportunities
econdmico 2016 C3. Business Strategy
201-3 Obrigagtes do plano de beneficio definido e outros planos de aposentadoria - Relatério 20-F
201-4 Apoio financeiro recebido do governo - Relatério 20-F
PRATICAS DE COMPRA
GRI 204: Préticas de compra 2016 204-1 Proporgéo de gastos com fornecedores locais Pagina 121
COMBATE A CORRUPGAO
205-1 Operagoes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgéao Pagina 128
QRl 205: Qombate 205-2 Comunicagdo e capacitagdo em politicas e procedimentos de combate & corrupgao Pagina 129
a corrupgao 2016
205-3 Casos confirmados de corrupgdo e medidas tomadas Pagina 129
ENERGIA

GRI 3: Temas materiais 2021

GRI'302: Energia 2016

3-3 Gestdo dos tépicos materiais
302-1 Consumo de energia dentro da organizagao

302-2 Consumo de energia fora da organizagdo

Péginas 112,123,132, 133
Pégina 61
Pégina 63

Programa de Compliance
Embraer (pég. 130)

AGUA E EFLUENTES

GRI 3: Temas materiais 2021

GRI 303: Agua e efluentes 2018

3-3 Gestdo dos tépicos materiais
303-3 Captacao de agua
303-4 Descarte de 4gua

Péginas 112,123, 132, 133
Pégina 71
Péagina 72

Programa de Compliance
Embraer (pag. 130;
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RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

REFERENCIAS ADICIONAIS

EMISSOES

GRI 3: Temas materiais 2021

GRI 305: Emissoes 2016

3-3 Gestdo dos tépicos materiais

305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE)

305-2 Emissoes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) provenientes da aquisigdo de energia
305-3 Qutras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE)

305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)

305-6 Emissdes de substancias que destroem a camada de 0zonio (SDO)

305-7 Emissdes de NOX, SOX e outras emissdes atmosféricas significativas

Paginas 112, 123, 132, 133
Pégina 64
Pagina 65
Paginas 65-66
Pagina 67
Pagina 68
Pagina 68

Programa de Compliance
Embraer (pég. 130,

RESIDUOS

GRI 3: Temas materiais 2021

GRI 306: Residuos 2020

3-3 Gestdo dos tépicos materiais
306-3 Residuos gerados
306-4 Residuos néo destinados para disposigao final

306-5 Residuos destinados para disposicao final

Péginas 112,123,132, 133
Paginas 75 e 76
Paginas 75 e 76
Paginas 75 e 76

Programa de Compliance
Embraer (pag. 130;

AVALIAGAO AMBIENTAL DE FORNECEDORES

GRI 3: Temas materiais 2021

3-3 Gestdo dos tépicos materiais

Péaginas 112,123,132, 133

Programa de Compliance
Embraer (pég. 130

GRI 308: Avaliagdo ambiental 308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais Pagina 115
de fornecedores 2016 308-2 Impactos ambientais negativos da cadeia de fornecedores e medidas tomadas Pagina 119
EMPREGO
401-1 Novas contratagdes e rotatividade de empregados(as) Paginas 98 a 101
GRI 401: Emprego 2016 iOr:]prOE:;rrigf(gi:)sozfzfgigﬁgdaoegfcrg%ados(as) em tempo integral que ndo s&o oferecidos a empregados(as) Pagina 104
401-3 Licenga maternidade/paternidade Pégina 102
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RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE REFERENCIAS ADICIONAIS

SAUDE E SEGURANGA DO TRABALHO

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestéo dos topicos materiais

GRI'403: Salde e seguranga
do trabalho 2018

Paginas 112, 123,132,133 Erograma de Bomplance
403-1 Sistema de gestdo de saude e seguranca do trabalho Pagina 82
403-2 Identificagdo de periculosidade, avaliagdo de riscos e investigacao de incidentes Paginas 80 e 82
403-3 Servigos de salide do trabalho Pagina 82
403-4 Participagéo dos trabalhadores(as), consulta e comunicagéo aos trabalhadores referentes a satide e segurancga do trabalho Pagina 82
403-5 Capacitagéo de trabalhadores(as) em satide e seguranga do trabalho Pagina 80
403-6 Promocao da satde do(a) trabalhador(a) Pégina 83
403-7 Prevenc@o e mitigagdo de impactos de satide e seguranga do trabalho diretamente vinculados com relagdes de negécios Pagina 82
403-8 Trabalhadores(as) cobertos(as) por um sistema de gestéo de satide e seguranca do trabalho Pégina 82

403-9 Acidentes de trabalho

Paginas 81 e 82

CAPACITACAO E EDUCAGAO

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gest#o dos topicos materiais

GRI'404: Capacitagdo

- Programa de Compliance
Péginas 112,123, 132, 133 Embraer (bg. 130
404-1 Média de horas de capacitagéo por ano, por empregado(a) Pagina 86-88
404-2 Programas para o aperfeigoamento de competéncias de empregados(as) e de assisténcia para transigéo de carreira Pagina 89

e Educacdo 2016

404-3 Percentual de empregados(as) que recebem avaliagdes regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira

DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

GRI 405: Diversidade e 405-1 Diversidade em drgéos de governanga e empregados(as) Péginas 105-107
igualdade de oportunidades 2016 405-2 Proporcéo entre o salrio-base e a remuneragao recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens Péagina 108
NAO DISCRIMINAGAO

. . - L . . Programa de Compliance
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos topicos materiais Paginas 112,123,132, 133 Embracr (ode 130
GRI406: Nao discriminacéo 2016 406-1 Casos de discriminagéo e medidas corretivas tomadas Pégina 130
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RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE REFERENCIAS ADICIONAIS
LIBERDADE SINDICAL E NEGOCIAGAO COLETIVA
GRI 407,: L|?erdad§ sindical 407-1 Operacdes e fornecedores em que o direito a liberdade sindical e & negociagéo coletiva pode estar em risco Péagina 120
e negociagao coletiva 2016
COMUNIDADES LOCAIS
. . . 413-1 Operagdes com engajamento, avaliagdes de impacto e programas de desenvolvimento voltados -

GRI 413: Comunidades locais 2016 3 comunidade local Pagina 111
AVALIAGAO SOCIAL DE FORNECEDORES

'] ~ s . s i
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestéo dos topicos materiais Péginas 112,123,132, 133 J—piPmEr;?:i:f{C;ﬁ;gme
GRI 414: Avaliagao Social 414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais Pagina 115
de Fornecedores 2016 414-2 Impactos sociais negativos da cadeia de fornecedores e medidas tomadas Pagina 119
PRIVACIDADE DO CLIENTE

] ~ o] . ot g D i
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestéo dos topicos materiais Paginas 112, 123, 132, 133 PrOE?rs::re{C:rT]wlgnce
GRI 418: Privacidade do cliente 2016 418-1 Queixas comprovadas relativas a violagdo da privacidade e perda de dados de clientes Pagina 132
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SUMARIO DE CONTEUDO SASB

LOCALIZAGAO

METRICAS CODIGO
RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE REFERENCIAS ADICIONAIS

GESTAO DE ENERGIA

Total de energia consumida; percentual de eletricidade da rede; percentual renovével RT-AE-130a.1 Pégina 63
GESTAO DE RESIDUOS PERIGOSOS

Quantidade de residuos perigosos gerados; porcentagem de residuos perigosos reciclados RT-AE-150a.1 Péginas 75-76

Numero e quantidade agregada de derramamentos reportéveis; quantidade recuperada de derramamentos reportéveis RT-AE-150a.2 Pagina 76
SEGURANGA DE DADOS

Ndmero de violagdes de dados; porcentagem envolvendo informagdes confidenciais RT-AE-230a.1 Péagina 131

Descrigao da abordagem para identificar e abordar os riscos de seguranca de dados nas operacgdes e produtos da empresa RT-AE-230a.2 Pégina 131
SEGURANGCA DO PRODUTO

Ntmero de “recalls” emitidos; total de unidades recolhidas RT-AE-250a.1 Pégina 133

Numero de pegas falsificadas detectadas; porcentagem evitada RT-AE-250a.2 Pagina 138

Nudmero de Diretivas de Aeronavegabilidade recebidas; total de unidades afetadas RT-AE-250a.3 Pégina 134

Valor total de perdas monetérias como resultado de procedimentos legais associados a seguranga do produto RT-AE-250a.4 Em 2024, a empresa ndo teve perdas monetérias

relacionadas a seguranga do produto.

ECONOMIA DE COMBUSTIVEL E EMISSOES NA FASE DE USO DO PRODUTO

Em 2024, cerca de 47% da receita liquida da empresa

Receita de produtos relacionados a energia alternativa RT-AE-410a veio de produtos mais sustentaveis

Descrigao da abordagem e discusséo da estratégia para abordar a economia de combustivel e as emissdes de gases de efeito estufa (GEE) dos produtos RT-AE-410a.2 Pagina 17

FORNECIMENTO DE MATERIAIS

Descrigdo da gestdo de riscos associados ao uso de materiais criticos RT-AE-440a1 Pagina 120
ETICA NOS NEGOCIOS

Montante total de perdas monetarias resultantes de processos legais associados a incidentes de corrupgao, suborno e/ou comércio internacional ilicito RT-AE-510a.1 Péaginas 129 e 130

Receita de paises classificados como “E” ou “F” do indice Anticorrupgao de Defesa Governamental da Transparéncia Internacional RT-AE-510a.2 Pégina 130

Descrigdo dos processos para gerenciar riscos de ética empresarial em toda a cadeia de valor RT-AE-510a.3 Péagina 129
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SUMARIO DE CONTEUDO TCFD
~ i LOCALIZAGAO
RECOMENDAGOES DIVULGAGOES RECOMENDADAS RELATORIO DE n
SUSTENTABILIDADE REFERENCIAS ADICIONAIS
a) Descreva como o Conselho supervisiona os riscos e oportunidades relacionados as mudangas climéticas. Cl1a,Cl1b
Governanca Estrutura de governanca e sua
¢ composicao (pag. 123 a127)
b) Descreva o papel do Conselho na avaliagdo e gestéo de riscos e oportunidades relacionados as mudangas climaticas. C12,C1.2a
a) Descreva os riscos e oportunidades relacionados as mudangas climaticas que a organizaggo identificou no curto, médio e longo prazos. (2.3a,C24a
Estratégia b) Descreval 08 |mpacltos dols riscos e oporttjnldades relacionados as mudancas climéticas sobre os negécios, a estratégia (.38, C24a, C31, C33, C34
e 0 planejamento financeiro da organizagéo.
¢) Descreva a resiliéncia da estratégia da organizagéo, considerando diferentes cenarios de mudangas climaticas,
P L o C32,C32a
incluindo um cendrio de 2°C ou menos.
a) Descreva os processos utilizados pela organizagao para identificar e avaliar os riscos relacionados as mudangas climéticas. C21,C21a,C21b,C2.2,C2.2a
Gestdo de riscos b) Descreva os processos utilizados pela organizagdo para gerenciar os riscos relacionados as mudangas climaticas. C21,C2.2

¢) Descreva como os processos utilizados pela organizagéo para identificar, avaliar e gerenciar os riscos relacionados as

o Lo ) A €21,C2;1b,C22
mudangas climéticas séo integrados a gestdo geral de riscos da organizagéo.

a) Informe as métricas utilizadas pela organizagéo para avaliar os riscos e oportunidades relacionados s mudangas climéticas
de acordo com sua estratégia e seu processo de gestdo de riscos. Compromisso ESG
(pag. 17a19)
Métricas e metas b) Informe as emissdes de gases de efeito estufa de Escopo 1, Escopo 2 e, se for 0 caso, escopo 3, e os riscos relacionados a elas. C6.(1:,7026.g,7%6é37,gf.g,7(356.(1:(;,6Cé17,g1a,
Indicadores Emissdes oo

C4.2,Ca1

¢) Descreva as metas utilizadas pela organizagéo para gerenciar os riscos e oportunidades relacionados as mudangas climéaticas, (pég. 642 68)

o C41,C41a,C41b, C4.2a
e 0 desempenho com relagdo as metas.
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