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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - EMBRAER S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 740.465
Preferenciais 0
Total 740.465

Em Tesouraria

Ordinarias 28.632
Preferenciais 0
Total 28.632

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - EMBRAER S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 59.715.435 60.558.367
1.01 Ativo Circulante 21.909.152 21.294.097
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.011.702 1.945.375
1.01.03 Contas a Receber 1.867.620 2.628.778
1.01.03.01 Clientes 1.867.620 2.628.778
1.01.03.01.01 Contas a Receber 678.169 596.090
1.01.03.01.02 Contas a receber de sociedades controladas 1.189.451 2.032.688
1.01.04 Estoques 14.439.880 13.484.061
1.01.06 Tributos a Recuperar 708.939 600.412
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 708.939 600.412
1.01.07 Despesas Antecipadas 337.266 358.150
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2.543.745 2.277.321
1.01.08.03 QOutros 2.543.745 2.277.321
1.01.08.03.01 Instrumentos financeiros derivativos 115.713 47.614
1.01.08.03.02 Qutros Ativos 970.658 858.657
1.01.08.03.03 Ativos de Contrato 1.457.374 1.371.050
1.02 Ativo Nao Circulante 37.806.283 39.264.270
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.332.986 1.367.146
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 28.076 29.297

Resultado

1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 28.076 29.297
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 18.855 32.550
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 1.286.055 1.305.299
1.02.01.10.03 Tributos a Recuperar 256.563 286.190
1.02.01.10.04 OQutros Ativos 541.829 567.409
1.02.01.10.05 Depésitos em Garantia 123.961 121.679
1.02.01.10.06 Instrumentos financeiros derivativos 13.842 0
1.02.01.10.07 Ativos de contrato 349.860 330.021
1.02.02 Investimentos 19.681.326 20.303.273
1.02.02.01 Participagdes Societarias 19.681.326 20.303.273
1.02.03 Imobilizado 5.586.048 5.848.504
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 5.500.511 5.758.644
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 85.537 89.860
1.02.04 Intangivel 11.205.923 11.745.347
1.02.04.01 Intangiveis 11.205.923 11.745.347

PAGINA: 2 de 109



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - EMBRAER S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 59.715.435 60.558.367
2.01 Passivo Circulante 25.998.488 24.357.687
2.01.02 Fornecedores 6.470.912 6.438.403
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 745.365 942.550
2.01.02.01.01 Fornecedores 614.503 761.487
2.01.02.01.02 Fornecedores - Acordos de financiamento 130.862 181.063
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 5.725.547 5.495.853
2.01.02.02.01 Fornecedores 5.583.175 5.337.948
2.01.02.02.02 Fornecedores - Acordos de financiamento 142.372 157.905
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 375.428 256.805
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 375.428 256.805
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 125.730 0
2.01.03.01.02 Outros 249.698 256.805
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 3.116.913 3.331.844
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 3.116.913 3.331.844
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 119 135
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 3.116.794 3.331.709
2.01.05 Qutras Obrigagbes 15.481.681 13.766.777
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.420.513 1.524.534
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 1.420.513 1.524.534
2.01.05.02 Outros 14.061.168 12.242.243
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 315.317 383.859
2.01.05.02.04 Contas a Pagar 1.871.884 1.846.183
2.01.05.02.07 Instrumentos financeiros derivativos 1.070 14.231
2.01.05.02.08 Receitas Diferidas 111.173 93.394
2.01.05.02.11 Passivos de contrato 11.749.589 9.893.352
2.01.05.02.12 Passivo de arrendamento 12.135 11.224
2.01.06 Provisdes 553.554 563.858
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 55.602 48.154
2.01.06.01.01 Provisbes Fiscais 8.920 8.578
2.01.06.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 40.626 39.576
2.01.06.01.05 Proviséo para Passivos Ambientais 6.056 0
2.01.06.02 Outras Provisdes 497.952 515.704
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 54.474 34.653
2.01.06.02.04 Outras Provisdes 443.478 481.051
2.02 Passivo Nao Circulante 16.528.402 17.246.823
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 11.094.622 11.578.789
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 11.094.622 11.578.789
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 196.565 195.959
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 10.898.057 11.382.830
2.02.02 Outras Obrigagdes 3.010.028 2.987.875
2.02.02.02 Outros 3.010.028 2.987.875
2.02.02.02.03 Contas a Pagar 1.281.102 1.366.924
2.02.02.02.06 Impostos e encargos sociais a recolher 49.996 48.973
2.02.02.02.09 Instrumentos Financeiros Derivativos 3.897 1.999
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - EMBRAER S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2.02.02.02.10 Passivos de contrato 1.568.099 1.463.586
2.02.02.02.11 Passivo de arrendamento 87.629 87.366
2.02.02.02.12 Imposto de renda e contribuicéo social 19.305 19.027
2.02.03 Tributos Diferidos 955.710 1.144.772
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 955.710 1.144.772
2.02.04 Provisdes 880.959 962.182
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 405.678 396.602
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 52.575 51.836
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 145.943 143.217
2.02.04.01.03 Provisbes para Beneficios a Empregados 206.405 200.817
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 755 732
2.02.04.02 Outras Provisbes 475.281 565.580
2.02.04.02.01 Provisbes para Garantias 94.809 116.814
2.02.04.02.04 Provisdo materiais de terceiros 278.745 293.859
2.02.04.02.06 Outras Provisdes 101.727 154.907
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 587.083 573.205
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 587.083 573.205
2.02.06.02.01 Receitas diferidas 587.083 573.205
2.03 Patriménio Liquido 17.188.545 18.953.857
2.03.01 Capital Social Realizado 5.159.617 5.159.617
2.03.02 Reservas de Capital -422.254 529.279
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -2.044.763 -1.087.252
2.03.02.07 Remuneracao Baseada em Agdes 175.902 169.924
2.03.02.08 Resultado nas operagdes com acionistas nao controladores 1.446.607 1.446.607
2.03.04 Reservas de Lucros 1.702.419 1.702.419
2.03.04.01 Reserva Legal 113.937 113.937
2.03.04.10 Reserva para Investimentos a capital de Giro 1.484.706 1.484.706
2.03.04.11 Subvengao para investimentos 103.776 103.776
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 174.842 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 10.573.921 11.562.542
2.03.06.02 Ganho (Perda) com beneficios pés-emprego -76.351 -76.865
2.03.06.03 Ajustes acumulados de conversao 10.574.582 11.627.033
2.03.06.04 Instrumentos Financeiros 75.690 12.374

PAGINA: 4 de 109



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - EMBRAER S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 4.936.046 4.103.926
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -4.273.437 -3.715.084
3.03 Resultado Bruto 662.609 388.842
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -158.906 40.488
3.04.01 Despesas com Vendas -339.770 -327.062
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -141.702 -147.715
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -5.020 11.566
3.04.03.01 Perda (reversao) de crédito esperada -5.020 11.566
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 31.613 142.637
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -200.501 -194.817
3.04.05.01 Pesquisa -54,938 -62.445
3.04.05.02 Despesas Operacionais -145.563 -132.372
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 496.474 555.879
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 503.703 429.330
3.06 Resultado Financeiro -373.266 -692.704
3.06.01 Receitas Financeiras 210.312 427.507
3.06.01.01 Variagbes Monetarias Ativas 171.384 210.205
3.06.01.02 Receitas Financeiras 38.928 217.302
3.06.02 Despesas Financeiras -583.578 -1.120.211
3.06.02.01 Variagbes Monetarias Passivas -178.672 -206.577
3.06.02.02 Despesas Financeiras -404.906 -913.634
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 130.437 -263.374
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 44.405 697.401
3.08.02 Diferido 44.405 697.401
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 174.842 434.027
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 174.842 434.027
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - EMBRAER S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior

01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025

4.01 Lucro Liquido do Periodo 174.842 434.027

4.02 Outros Resultados Abrangentes -988.622 -1.092.258

4.02.01 Remensuragao de obrigagbes de beneficios pds-emprego, 514 622
liquido dos impostos

4.02.02 Ajustes de conversdo da moeda funcional para a moeda de -583.701 -723.675
apresentacgao

4.02.05 Hedge de fluxo de caixa, liquido dos impostos 65.732 65.185

4.02.06 Instrumentos financeiros mensurados ao VJORA -2.416 -352

4.02.07 Ajustes de conversao de investimentos -468.751 -434.038

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -813.780 -658.231
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - EMBRAER S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.406.944 1.900.175
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -74.329 -424.789
6.01.01.01 Lucro do periodo 174.842 434.027
6.01.01.02 Despesas com depreciagdo e amortizagado 166.379 191.249
6.01.01.03 Realizacéo contribuicao de parceiros -18.763 -23.455
6.01.01.04 Perda por redugao ao valor recuperavel dos estoques 19.147 31.063
6.01.01.05 Ajuste valor justo - ativos financeiros 0 293
6.01.01.06 Perda (reversao) de crédito esperada 5.020 -11.566
6.01.01.07 Perda na alienagéo de ativo permanente 3.160 477
6.01.01.08 Imposto de renda e contribui¢do social -44.405 -697.401
6.01.01.09 Juros sobre empréstimos 204.545 262.090
6.01.01.10 Juros sobre titulos e valores mobiliarios -571 -1.054
6.01.01.11 Equivaléncia patrimonial -496.474 -555.879
6.01.01.12 Variagao cambial 7.288 -3.628
6.01.01.13 Provisdes diversas -94.497 -51.005
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 1.481.273 2.324.964
6.01.02.02 Instrumentos financeiros derivativos -33.012 -63.108
6.01.02.03 Contas a receber 676.768 1.071.642
6.01.02.04 Financiamento a clientes 0 4.315
6.01.02.05 Ativos de contrato -195.638 -117.643
6.01.02.06 Estoques -1.690.368 -2.801.017
6.01.02.07 Outros ativos -89.410 -142.011
6.01.02.08 Fornecedores e Fornecedores - Acordos de financiamento 325.312 577.579
6.01.02.09 Contas a pagar 211.116 653.896
6.01.02.10 Passivos de contrato 2.564.903 3.479.135
6.01.02.11 Impostos a recolher -3.641 17.832
6.01.02.13 Receitas diferidas 66.336 113.295
6.01.02.14 IR e CS pagos -107.449 -6
6.01.02.15 Juros pagos -243.644 -468.945
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -346.706 -375.932
6.02.01 Aquisi¢cdes de imobilizado -219.720 -260.325
6.02.02 Alienagao de imobilizado 0 167
6.02.03 Adicdes ao intangivel -125.993 -147.156
6.02.04 Adicdes investimentos em subsidiarias e coligadas, liquido -1.276 -2.973
do caixa adquirido
6.02.05 Alienacao de investimentos financeiros 283 -54
6.02.06 Caixa decorrente da incorporagao 0 34.409
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -931.947 -2.552.344
6.03.01 Empréstimos obtidos 592.205 3.809.933
6.03.02 Financiamentos pagos -491.766 -6.274.046
6.03.03 Pagamentos de arrendamentos -6.831 -6.019
6.03.04 Recompra de agbes -957.511 -82.212
6.03.07 Dividendos e juros sobre capital préprio -68.044 0
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -61.964 -117.466
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 66.327 -1.145.567
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - EMBRAER S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.945.375 1.759.757

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.011.702 614.190
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - EMBRAER S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 31/03/2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 5.159.617 529.279 1.702.419 0 11.562.542 18.953.857
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 5.159.617 529.279 1.702.419 0 11.562.542 18.953.857
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -951.532 0 0 0 -951.532
5.04.08 Aquisicao de agdes proprias 0 -957.511 0 0 0 -957.511
5.04.09 Remuneracdo baseada em agdes 0 5.979 0 0 0 5.979
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 174.842 -988.622 -813.780
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 174.842 0 174.842
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -988.622 -988.622
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -1.052.452 -1.052.452
5.05.02.06 Hedge de fluxo de caixa, liquido dos impostos 0 0 0 0 63.316 63.316
5.05.02.07 Remensuracéo de obrigagbes de beneficios pds-emprego, 0 0 0 0 514 514
liquido dos impostos

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 5.159.617 -422.253 1.702.419 174.842 10.573.920 17.188.545
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - EMBRAER S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 5.159.617 750.979 274.354 0 12.860.256 19.045.206
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 5.159.617 750.979 274.354 0 12.860.256 19.045.206
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -72.728 0 0 0 -72.728
5.04.08 Aquisicao de agdes proprias 0 -82.212 0 0 0 -82.212
5.04.09 Remuneracdo baseada em agdes 0 9.484 0 0 0 9.484
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 434.027 -1.092.258 -658.231
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 434.027 0 434.027
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.092.258 -1.092.258
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -1.157.713 -1.157.713
5.05.02.06 Hedge de fluxo de caixa, liquido dos impostos 0 0 0 0 64.833 64.833
5.05.02.07 Remensuracéo de obrigagbes de beneficios pds-emprego, 0 0 0 0 622 622
liquido dos impostos

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 5.159.617 678.251 274.354 434.027 11.767.998 18.314.247
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - EMBRAER S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
7.01 Receitas 5.052.367 4.330.280
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 4.958.375 4.118.814
7.01.02 Outras Receitas 38.756 131.666
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Proprios 60.256 68.234
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -5.020 11.566
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -4.008.440 -3.622.075
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -3.265.706 -2.867.999
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -742.734 -754.076
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.043.927 708.205
7.04 Retengdes -166.379 -191.249
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -166.379 -191.249
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 877.548 516.956
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 535.402 773.181
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 496.474 555.879
7.06.02 Receitas Financeiras 38.928 217.302
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.412.950 1.290.137
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 1.412.950 1.290.137
7.08.01 Pessoal 515.407 427.607
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 292.275 224.291
7.08.01.02 Beneficios 162.520 143.212
7.08.01.03 F.G.T.S. 60.612 60.104
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 280.688 -511.222
7.08.02.01 Federais 253.486 -527.750
7.08.02.02 Estaduais 13.987 8.771
7.08.02.03 Municipais 13.215 7.757
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 442.013 939.725
7.08.03.01 Juros 252.751 375.743
7.08.03.02 Aluguéis 32.262 30.687
7.08.03.03 Outras 157.000 533.295
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 174.842 434.027
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 174.842 434.027
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - EMBRAER S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 67.636.308 71.092.088
1.01 Ativo Circulante 37.498.926 39.342.786
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 6.866.942 10.728.816
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 4.170.818 3.720.176
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 1.702.644 1.275.192
Resultado
1.01.02.01.02 Titulos Designados a Valor Justo 1.702.644 1.275.192
1.01.02.02 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 192.039 179.172
Outros Resultados Abrangentes
1.01.02.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 2.276.135 2.265.812
1.01.03 Contas a Receber 1.702.967 1.594.713
1.01.03.01 Clientes 1.702.967 1.594.713
1.01.03.01.01 Contas a receber 1.700.626 1.592.454
1.01.03.01.02 Financiamento a clientes 2.341 2.259
1.01.04 Estoques 19.137.541 17.976.662
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.121.379 1.008.218
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.121.379 1.008.218
1.01.07 Despesas Antecipadas 422.721 434.244
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 4.076.558 3.879.957
1.01.08.03 Outros 4.076.558 3.879.957
1.01.08.03.01 OQutros ativos 1.043.425 1.023.369
1.01.08.03.02 Instrumentos financeiros derivativos 115.713 47.614
1.01.08.03.03 Depdsitos em garantia 1.879 1.990
1.01.08.03.04 Ativos de contrato 2.915.541 2.806.984
1.02 Ativo Nao Circulante 30.137.382 31.749.302
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 3.638.238 4.299.361
1.02.01.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 28.076 581.011
Resultado
1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 28.076 581.011
1.02.01.02 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 376.539 417.297
Outros Resultados Abrangentes
1.02.01.03 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 554.630 590.536
1.02.01.04 Contas a Receber 59.348 51.312
1.02.01.04.01 Clientes 20.303 9.434
1.02.01.04.03 Financiamento a clientes 39.045 41.878
1.02.01.07 Tributos Diferidos 619.270 649.930
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social Diferidos 619.270 649.930
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 66.900 88.443
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 1.933.475 1.920.832
1.02.01.10.03 Tributos a recuperar 262.954 293.422
1.02.01.10.04 OQutros ativos 1.231.965 1.217.692
1.02.01.10.05 Depdsitos em garantia 126.091 123.971
1.02.01.10.06 Instrumentos financeiros derivativos 13.842 0
1.02.01.10.07 Ativos de contrato 298.623 285.747
1.02.02 Investimentos 166.445 166.600
1.02.02.01 Participagdes Societarias 166.445 166.600
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - EMBRAER S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 166.445 166.600
1.02.03 Imobilizado 11.776.770 12.309.396
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 11.236.671 11.725.265
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 540.099 584.131
1.02.04 Intangivel 14.555.929 14.973.945
1.02.04.01 Intangiveis 14.555.929 14.973.945
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - EMBRAER S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 67.636.308 71.092.088
2.01 Passivo Circulante 25.320.066 26.200.867
2.01.02 Fornecedores 6.667.806 6.491.442
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 807.275 989.980
2.01.02.01.01 Fornecedores 676.413 808.917
2.01.02.01.02 Fornecedores - Acordos de financiamento 130.862 181.063
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 5.860.531 5.501.462
2.01.02.02.01 Fornecedores 5.718.159 5.336.298
2.01.02.02.02 Fornecedores - Acordos de financiamento 142.372 165.164
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 624.760 476.479
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 620.616 471.652
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 307.611 128.235
2.01.03.01.02 Outros 313.005 343.417
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 108 106
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 4.036 4.721
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 498.659 579.650
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 498.659 579.650
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 9.680 28.779
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 488.979 550.871
2.01.05 Qutras Obrigagdes 16.829.920 17.951.077
2.01.05.02 Outros 16.829.920 17.951.077
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 315.317 383.860
2.01.05.02.04 Contas a Pagar 2.975.385 2.973.043
2.01.05.02.09 Instrumentos Financeiros Derivativos 143.372 211.532
2.01.05.02.10 Receitas Diferidas 178.730 163.460
2.01.05.02.12 Passivos de contrato 13.102.261 14.105.034
2.01.05.02.13 Passivo de arrendamento 114.855 114.148
2.01.06 Provisdes 698.921 702.219
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 64.475 64.562
2.01.06.01.01 Provisdes Fiscais 16.985 17.267
2.01.06.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 40.627 39.580
2.01.06.01.03 Provisbes para Beneficios a Empregados 6.863 7.715
2.01.06.02 Outras Provisdes 634.446 637.657
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 130.223 100.912
2.01.06.02.03 ProvisGes para Passivos Ambientais e de Desativacédo 6.056 0
2.01.06.02.04 Outras Provisdes 498.167 536.745
2.02 Passivo Nao Circulante 23.192.780 23.916.271
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 13.542.190 13.692.811
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 13.542.190 13.692.811
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 493.149 401.730
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 13.049.041 13.291.081
2.02.02 Outras Obrigagdes 7.269.160 7.480.613
2.02.02.02 Outros 7.269.160 7.480.613
2.02.02.02.03 Contas a Pagar 1.742.175 1.914.932
2.02.02.02.07 Impostos e Encargos Sociais a Recolher 68.474 66.607
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - EMBRAER S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2.02.02.02.08 Instrumentos Financeiros Derivativos 92.516 145.492
2.02.02.02.11 Passivos de contrato 4.846.557 4.796.623
2.02.02.02.12 Passivo de arrendamento 498.121 535.920
2.02.02.02.13 Imposto de renda e contribuicéo social 21.317 21.039
2.02.03 Tributos Diferidos 1.249.284 1.502.737
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 1.249.284 1.502.737
2.02.04 Provisdes 1.093.815 1.195.257
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 416.428 408.092
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 52.857 52.108
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 148.558 146.157
2.02.04.01.03 Provisdes para Beneficios a Empregados 214.258 209.095
2.02.04.01.04 Provisbtes Civeis 755 732
2.02.04.02 Outras Provisées 677.387 787.165
2.02.04.02.01 Provisbes para Garantias 276.114 302.849
2.02.04.02.04 Provisao materiais de terceiros 278.745 293.859
2.02.04.02.05 Outros 122.528 190.457
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 38.331 44.853
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 38.331 44.853
2.02.06.02.01 Receitas diferidas 38.331 44.853
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 19.123.462 20.974.950
2.03.01 Capital Social Realizado 5.159.617 5.159.617
2.03.02 Reservas de Capital -422.254 529.279
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -2.044.763 -1.087.252
2.03.02.07 Remuneracao baseada em agbes 175.902 169.924
2.03.02.08 Resultado nas operagdes com acionistas nao controladores 1.446.607 1.446.607
2.03.04 Reservas de Lucros 1.702.419 1.702.419
2.03.04.01 Reserva Legal 113.937 113.937
2.03.04.10 Subvengao para Investimentos 103.776 103.776
2.03.04.11 Reservas para Investimentos e Capital de Giro 1.484.706 1.484.706
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 174.842 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 10.573.921 11.562.542
2.03.06.02 Perda com beneficios pds-emprego -76.351 -76.865
2.03.06.03 Ajustes acumulados de conversao 10.574.582 11.627.033
2.03.06.04 Instrumentos Financeiros 75.690 12.374
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 1.934.917 2.021.093
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - EMBRAER S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 7.584.756 6.405.270
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -6.221.978 -5.302.503
3.03 Resultado Bruto 1.362.778 1.102.767
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -938.772 -806.900
3.04.01 Despesas com Vendas -434.052 -414.551
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -269.705 -287.129
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -5.611 18.289
3.04.03.01 Perda (reversao) de crédito esperada -5.611 18.289
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 29.377 140.169
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -259.611 -249.197
3.04.05.01 Pesquisa -81.466 -83.024
3.04.05.02 Despesas Operacionais -178.145 -166.173
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 830 -14.481
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 424.006 295.867
3.06 Resultado Financeiro -217.208 -437.810
3.06.01 Receitas Financeiras 466.439 710.379
3.06.01.01 Variagbes Monetarias Ativas 205.072 151.478
3.06.01.02 Receitas Financeiras 261.367 558.901
3.06.02 Despesas Financeiras -683.647 -1.148.189
3.06.02.01 Variagbes Monetarias Passivas -224.904 -207.291
3.06.02.02 Despesas Financeiras -458.743 -940.898
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 206.798 -141.943
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -12.634 612.838
3.08.01 Corrente -231.656 -115.603
3.08.02 Diferido 219.022 728.441
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 194.164 470.895
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 194.164 470.895
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 174.842 434.027
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 19.322 36.868
3.99 Lucro por Agao - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,2429 0,5909
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,2429 0,5909
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - EMBRAER S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 194.164 470.895
4.02 Outros Resultados Abrangentes -1.096.360 -1.198.440
4.02.01 Remensuragao de obrigagbes de beneficios pds-emprego, 514 622
liquido dos impostos
4.02.02 Ajustes de conversdo da moeda funcional para a moeda de -583.701 -723.673
apresentacgao
4.02.05 Hedge de fluxo de caixa, liquido dos impostos 65.732 65.185
4.02.06 Instrumentos financeiros mensurados ao VJORA -2.416 -352
4.02.07 Ajustes de conversao de investimentos -576.489 -540.222
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -902.196 -727.545
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -813.780 -658.231
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -88.416 -69.314
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - EMBRAER S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -2.064.754 -1.102.841
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 564.936 309.779
6.01.01.01 Lucro do periodo 194.164 470.895
6.01.01.02 Despesas com depreciacéo e amortizagdo 279.639 295.320
6.01.01.03 Realizacéo contribuicao de parceiros -18.763 -23.455
6.01.01.04 Perda por redugao ao valor recuperavel dos estoques -948 43.827
6.01.01.05 Ajuste valor justo - ativos financeiros 12.334 -42.290
6.01.01.06 Perda (reversao) de crédito esperada -8.621 -18.289
6.01.01.07 Perda na alienagéo de ativo permanente 6.903 9.792
6.01.01.08 Imposto de renda e contribui¢do social 12.634 -612.838
6.01.01.09 Juros sobre empréstimos 190.471 206.913
6.01.01.10 Juros sobre titulos e valores mobiliarios -19.892 -27.263
6.01.01.11 Equivaléncia patrimonial -830 14.481
6.01.01.12 Variagao cambial -668 44.307
6.01.01.13 Provisdes diversas -89.727 -60.201
6.01.01.14 QOutros 8.240 8.580
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -2.629.690 -1.412.620
6.01.02.01 Investimentos financeiros -132.972 530.474
6.01.02.02 Instrumentos financeiros derivativos -125.947 -243.885
6.01.02.03 Contas a receber -128.821 450.796
6.01.02.04 Financiamento a clientes 484 340
6.01.02.05 Ativos de contrato -288.185 -322.712
6.01.02.06 Estoques -2.167.064 -3.355.488
6.01.02.07 Outros ativos -233.130 -302.602
6.01.02.08 Fornecedores e Fornecedores - Acordos de financiamento 453.092 1.029.868
6.01.02.09 Contas a pagar 270.936 1.008.496
6.01.02.10 Passivos de contrato 24.048 194.024
6.01.02.11 Impostos a recolher 94.886 70.829
6.01.02.13 Receitas diferidas 19.670 9.274
6.01.02.14 IR e CS pagos -162.749 -64.184
6.01.02.15 Juros pagos -253.938 -417.850
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -814.453 -779.846
6.02.01 Aquisi¢des de imobilizado -398.455 -452.869
6.02.02 Alienagao de imobilizado 22.338 13.488
6.02.03 Adigbes ao intangivel -419.769 -348.270
6.02.05 Aquisicéo de investimentos financeiros -56.985 -15.135
6.02.06 Alienacao de investimentos financeiros 81.843 22.940
6.02.07 Recebimento (concesséo) de empréstimos -43.425 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -498.680 -2.481.277
6.03.01 Empréstimos obtidos 1.370.913 3.939.282
6.03.02 Financiamentos pagos -811.671 -6.304.475
6.03.03 Recompra de agbes -957.511 -82.212
6.03.04 Pagamentos de arrendamentos -32.367 -33.872
6.03.07 Dividendos e juros sobre capital préprio -68.044 0
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - EMBRAER S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -483.987 -646.249
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -3.861.874 -5.010.213
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 10.728.816 9.678.721
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 6.866.942 4.668.508
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - EMBRAER S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 31/03/2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 5.159.617 529.279 1.702.419 0 11.562.542 18.953.857 2.021.093 20.974.950
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 5.159.617 529.279 1.702.419 0 11.562.542 18.953.857 2.021.093 20.974.950
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -951.532 0 0 0 -951.532 2.240 -949.292
5.04.08 Aquisigao de agdes proprias 0 -957.511 0 0 0 -957.511 0 -957.511
5.04.09 Remuneracédo baseada em agdes 0 5.979 0 0 0 5.979 2.240 8.219
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 174.842 -988.622 -813.780 -88.416 -902.196
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 174.842 0 174.842 19.322 194.164
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -988.622 -988.622 -107.738 -1.096.360
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -1.052.452 -1.052.452 -107.738 -1.160.190
5.05.02.06  Hedge de fluxo de caixa, liquido dos 0 0 0 0 63.316 63.316 0 63.316
impostos
5.05.02.07 Remensuragédo de obrigagdes de 0 0 0 0 514 514 0 514
beneficios pés-emprego, liquido dos
impostos
5.06 Mutagdes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 5.159.617 -422.253 1.702.419 174.842 10.573.920 17.188.545 1.934.917 19.123.462
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - EMBRAER S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 5.159.617 750.979 274.354 0 12.860.256 19.045.206 1.665.702 20.710.908
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 5.159.617 750.979 274.354 0 12.860.256 19.045.206 1.665.702 20.710.908
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -72.728 0 0 0 -72.728 0 -72.728
5.04.08 Aquisigao de agdes proprias 0 -82.212 0 0 0 -82.212 0 -82.212
5.04.09 Remuneracédo baseada em agdes 0 9.484 0 0 0 9.484 0 9.484
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 434.027 -1.092.258 -658.231 -69.314 -727.545
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 434.027 0 434.027 36.868 470.895
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.092.258 -1.092.258 -106.182 -1.198.440
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -1.157.713 -1.157.713 -106.182 -1.263.895
5.05.02.06  Hedge de fluxo de caixa, liquido dos 0 0 0 0 64.833 64.833 0 64.833
impostos
5.05.02.07 Remensuragédo de obrigagdes de 0 0 0 0 622 622 0 622
beneficios pés-emprego, liquido dos
impostos
5.06 Mutagdes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 5.159.617 678.251 274.354 434.027 11.767.998 18.314.247 1.596.388 19.910.635
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - EMBRAER S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
7.01 Receitas 7.798.536 6.724.931
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 7.618.851 6.431.752
7.01.02 Outras Receitas 43.264 122.671
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Proprios 127.800 152.219
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa 8.621 18.289
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -5.666.453 -5.004.874
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -4.513.485 -3.989.699
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.152.968 -1.015.175
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.132.083 1.720.057
7.04 Retengdes -279.639 -295.320
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -279.639 -295.320
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.852.444 1.424.737
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 262.197 544.420
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 830 -14.481
7.06.02 Receitas Financeiras 261.367 558.901
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.114.641 1.969.157
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 2.114.641 1.969.157
7.08.01 Pessoal 921.867 824.968
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 606.874 481.747
7.08.01.02 Beneficios 251.385 280.211
7.08.01.03 F.G.T.S. 63.608 63.010
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 477.141 -367.667
7.08.02.01 Federais 445.459 -388.860
7.08.02.02 Estaduais 14.000 8.777
7.08.02.03 Municipais 17.682 12.416
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 521.469 1.040.961
7.08.03.01 Juros 278.296 268.039
7.08.03.02 Aluguéis 46.650 45.933
7.08.03.03 Outras 196.523 726.989
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 194.164 470.895
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 174.842 434.027
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 19.322 36.868
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Destaques

» Estimativas para 2026 reiteradas: Na perspectiva operacional,
8,3 b’ entregas da Aviagcao Comercial entre 80 e 85 aeronaves, e da
Aviacao Executiva entre 160 e 170 aeronaves. Na perspectiva
financeira, receita na faixa de US$8,2 a US$8,5 bilhoes,
margem EBIT ajustada entre 8,7% e 9,3% (com tarifas de
importagédo dos EUA de 10%) e fluxo de caixa livre ajustado sem
Eve de US$200 milhdes ou maior para o ano.

18? As receitas totalizaram R$7,6 bilhées no 1T26 - o maior nivel para

0 o primeiro trimestre de todos os tempos, +18% na comparagao
anual (1T26 x 1T25). Destaques para as receitas de Defesa &
Seguranca e Aviagdo Comercial, com crescimento anual de +47% e
+32%, respectivamente.

6 4y O EBIT ajustado atingiu R$488,6 milhdes com margem de +6,4% no

y 0 1726 (+5,6% no 1T25). As tarifas de importacao dos EUA totalizaram
US$13 milhdes durante o trimestre (92 pontos-base) e havia outros
US$11 milhdes em estoques para o 2T26.

2 4 b ® O fluxo de caixa livre ajustado sem Eve foi de R$(2,4) bilhdes
5y ’ durante o 1T26, resultado decorrente da preparagao para um
maior numero de entregas de aeronaves nos proximos trimestres.

A Embraer entregou 44 aeronaves no 1T26, sendo 10 jatos comerciais
44 aeronaves (4 E2s e 6 E1s) e 29 jatos executivos (16 pequenos e 13 médios),
enguanto o segmento de defesa entregou 5 (1 KC-390 Millennium e
4 A-29 Super Tucano); +47% em comparagao com as 30 aeronaves
entregues no 1T25.

» A carteira total de pedidos firmes atingiu US$32,1 bilh6es no 1T26 -
32,1 b’ recorde historico e mais de 20% superior a do ano anterior. Destaque
para Aviagdo Comercial: indice de vendas por receita de 3,0 vezes
nas plataformas E175 e E2, com aumento de +50% na carteira de
encomendas em relagdo ao ano anterior. Para mais informacoes
consulte nosso relatério de Carteira de Pedidos & Entregas 1T26.

Clique aqui para acessar a planilha de dados disponivel no site de
Relagoes com Investidores.
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Principais Indicadores Financeiros

IFRS

Receitas liquidas

EBITDA ajustado

Margem EBITDA ajustada %
EBIT ajustado

Margem EBIT ajustada %
Lucro liquido ajustado’

Resultado por agdo - hasico
Geragdo livre de caixa ajustado sem Eve

Caixa liquido sem Eve*

em milhdes de Reais, exceto % e lucro por agédo

1126 4125 1125
1584,8 14.340,9 6.405,3
7494 1.612,7 631,0
9,9% 11,2% 9,9%
488,6 1.248,1 359,2
6,4% 8,7% 5.6%
1454 522,71 299,9
0,2429 0,6110 0,5909
(2.366,9) 3.994.8 (2.276,8)
(2.767,4) 601,0 (2.688,9)

*O caixa liquido sem a Eve representa o caixa e equivalente de caixa, (+) investimentos financeiros, (-) empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo, (-) a

divida liquida da Eve

0 lucro liquido (prejuizo) ajustado é uma medida ndo-GAAP, calculada pela soma do lucro liquido atribuivel aos acionistas da Embraer mais o ajuste para

itens ndo recorrentes.
Dados financeiros sé@o derivados de informagdes ndo auditadas

Sao Paulo, Brasil, 8 de maio, 2026

(B3: EMBJ3, NYSE: EMBJ). As informacGes operacionais e financeiras da companhia, exceto quando indi-
cado de outra maneira, sdo apresentadas com base em numeros consolidados de acordo com as normas
contabeis IFRS (International Financial Reporting Standards) e em reais. Os dados financeiros apresen-
tados neste documento para os trimestres encerrados em 31 de margo de 2026 (1T26), 31 de dezembro de
2025 (4T25) e 31 de margo de 2025 (1T25) sdo derivados das demonstragdes financeiras ndo auditadas, com
excegdo dos dados financeiros anuais e onde declarados de outra forma.

Estimativas 2026 (Ndo Consideram Eve)

Do ponto de vista operacional, a Embraer estima
entregas na Aviagcao Comercial entre 80 e 85
aeronaves, e na Aviagao Executiva entre 160
e 170 aeronaves. Na perspectiva financeira,
receita na faixa de US$8,2 a US$8,5 bilhdes,
margem EBIT ajustada entre 8,7% e 9,3% (com
tarifas de importagao dos EUA de 10%) e fluxo
de caixa livre ajustado de US$200 milhdes ou
maior para o ano.

ESTIMATIVAS 2026

Entregas da Aviagdo Comercial 80-85
Entregas da Aviagdo Executiva 160 - 170
Receitas consolidadas (US$ bilhdes) 8,2-8,5
Margem EBIT ajustada 8,7% - 9,3%
Fluxo de caixa livre (US$ milhdes)* 200 ou maior

*Fluxo de caixa livre = Fluxo de caixa livre ajustado sem Eve.
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Entregas e Carteira de Pedidos

Aviacao Comercial N o
A Embraer entregou 44 aeronaves no 1726, sendo 10 [ W)
jatos comerciais (4 E2s e 6 Els), 29 jatos executivos +43% |
(16 pequenos e 13 médios), e b aeronaves de Defesa
& Seguranca (1 KC-390 Millennium e 4 A-29 Super
Tucano); +47% em comparagdo com as 30 entregues 7 5
no 1T25. O numero de entregas para a Aviacao
Comercial foi +43% maior e, para a Aviagdo Executiva, 13
+26% maior em comparagdo com 1T25. Para mais ﬂ
informagdes por favor leia o nosso relatério Carteira 1125 2125 3126 47125 17126
de Pedidos & Entregas 1T26.
Aviacido Executiva B Jatos Pequenos Defesa & Seguranca M KC-390
M Jatos Médios B A-29 SuperTucano
+26% ‘ N/A l
M5 2125 3125 47125 1726 M5 2125 3126 4725 1126
US$ bilhdes o
+22% NP
Acarteirade pedidos dacompanhiaatingiu US$32,1 29,7 313 31,6 32,
bilhdes no 1T26, o maior valor j& registrado pela 26,4

companhia em sua histéria. Em relagcdo ao 1725,
a carteira de pedidos da companhia aumentou
+22% com destaque em todas as unidades de
negocios. Por exemplo, a carteira de pedidos da
Aviagcdo Comercial aumentou +50%, Servigos &
Suporte e Defesa & Seguranga aumentaram +10%
e +6% ano contra ano enquanto Aviagao Executiva
permaneceu estavel.

1125 2125 3125 4125 1726
M Servigos & Suporte B Aviagdo Executiva
M Defesa & Seguranca Il Aviagdo Comercial
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Receita, Margem Bruta e EBIT Ajustado

Versao : 1

A receita consolidada de R$7,6 bilhdes no 1726 representou um aumento de +18% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior. Todas as unidades de negdécios tiveram um bom desempenho no trimestre, por
exemplo, a receita da Defesa & Seguranca +47% comparada ano contra ano, Aviagcdo Comercial +32%,

Aviacao Executiva +17%, e Servicos & Suporte +4%.

Aviacao Comercial

As receitas foram de R$1,5 bilhdo no trimestre, um aumento de +32% em relagéo ano
anterior, impulsionadas por maiores volumes e pregos. No entanto, a margem bruta
reduziu de +4,8% para +0,9% comparada ao ano anterior, enquanto a margem EBIT
ajustada passou de -5,1% para -9,8% devido a composigao de clientes, custos logisticos
e itens ndo recorrentes positivos (ou seja, US$10 milhdes em crédito de fornecedores).

Aviacao Executiva

As receitas totalizaram R$2,2 bilhdes no trimestre, +17% superior as do ano anterior,
impulsionadas por maiores volumes e mix de produtos. A margem bruta diminuiu
de +21,8% para +15,1% em relacdo ao ano anterior, devido ao mix de clientes e
impacto das tarifas americanas (US$12 milhdes; 280 pontos-base) durante o
periodo. Consequentemente, a margem EBIT ajustada diminuiu de +11,1% para +5,9%,
pressionada por maiores despesas comerciais, particularmente aquelas relacionadas
ao anuncio dos novos modelos da familia Praetor 500/600 “E”.

Defesa & Seguranca

As receitas atingiram R$1,2 bilhdo durante o trimestre, um aumento de +47% em relag&o
ao ano anterior, devido ao maior reconhecimento de receita do KC-390 relacionado a
carteira de clientes e ao estagio de producéo (de acordo com o método de célculo da
porcentagem de conclus&o), bem como ao aumento do ritmo de produgdo do Super
Tucano. A margem bruta aumentou de +12,5% para +26,8% em relagao ao ano anterior,
enquanto a margem EBIT ajustada aumentou de -1,5%, para +16,9%, impulsionadas
pela alavancagem operacional e pelo impacto positivo de US$25 milhdes em itens néo
recorrentes (1.100 pontos-base).

-5%
-10%
1125 1126

—@— Margem EBIT ajust.
I Receitas (RSM)

2187

1.866

1125 1726

—@— Margem EBIT ajust.
I Receitas (R$M)

1%

A\

1125 1126

—@— Margem EBIT ajust.
I Receitas (RSM)
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10% 14%

Servicos & Suporte

As receitas atingiram R$2,6 bilhdes no trimestre, +4% em relagéo ao ano anterior,
impulsionadas por maiores volumes em todos os segmentos, especialmente na H 92576

Defesa & Seguranca. A margem bruta aumentou de +20,6% para +26,3% em relacao
ao ano anterior, principalmente devido a materiais. Consequentemente, a margem

1125 1126
EBIT ajustada aumentou de +10,0% para +14,2%, compensando amplamente o
impacto negativo das tarifas de importagédo dos EUA (US$2 milhdes; 33 pontos- —@— Margem EBITajust.
base) durante o periodo. BN Receitas (REM)

Outros

IncluiaAviagdo Agricola (pulverizadoragricola lpanema), a divisdo cibernéticaTempest, _m_ _m_
divisdo de trens de pouso e outros negécios. A receita do segmento aumentou 10%,
de R$87 milhdes para R$96 milhdes em comparagédo com o mesmo periodo do ano
anterior, principalmente devido ao maior volume de vendas da Tempest.

1725 1726
I Receitas (R$M)

EBITA ] ustado / Lucro Antes de Juros e Impostos

O EBIT ajustado foi de R$488,6 milhdes com margem de +6,4%, excluindo R$64,6 milhdes de itens extraordinarios
(ou seja, resultado da Eve). O EBIT reportado foi de R$424 milhdes no trimestre (margem de +5,6%) em comparagao
com R$296 milhes no ano anterior (margem de +4,6%), impulsionado pelo forte desempenho nas éreas de Defesa
& Seguranca e Servigos & Suporte.

RS Milhdes EBIT Ajustado 1726

600 -
65 489

2

400 -

200 -

EBIT Resultados Eve EBIT Ajustado

Dados financeiros sdo derivados de informagdes ndo auditadas.
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Lucro Liquido Ajustado

O lucro liquido ajustado foi de R$145,4 milhdes no trimestre, excluindo itens extraordinarios de R$(29,4) milhdes
referentes aos resultados da Eve, em comparagéo a R$299,9 milhdes no mesmo periodo do ano anterior. O lucro
liquido atribuivel aos acionistas da Embraer e o lucro liquido por agdo foram R$174,8 milhdes e R$0,2429 no 1T26,
respectivamente, comparados a R$434,0 milhdes e R$0,5909 no 1T25. A companhia decidiu, a partir de 2026,
deixar de classificar os impostos diferidos como item extraordinario pois seu impacto a longo prazo é préximo de
zero e, consequentemente, ajustou os resultados comparaveis de 2025 apresentados para uma comparagao justa.

R$ Milhdes Lucro liquido ajustado 1726
200 - 175
(29)
100 -
Lucro liguido Embraer Resultados Eve  Lucro liquido Embraer ajustado

Dados financeiros sao derivados de informagdes nédo auditadas.

Investimentos

A Embraer, individualmente, investiu um total de R$518,9 milhdes no 1T26, em comparagéo com R$433,7 milhdes
no 1T25. As despesas de capital (capex) totalizaram R$196,8 milhdes (R$217,1 milhdes no 1725), as adigdes liquidas
ao Pool program (pecas de reposigdo) somaram R$74,8 milhdes (R$74,6 milhdes no 1T25), adigdes liquidas ao
intangivel de R$188,9 milhdes (R$94,3 milhdes no 1T25) e R$58,4 milhdes em pesquisa (R$47,7 milhdes no 1T25).

Enquanto isso, a Eve investiu um total de R$261,1 milhdes durante o trimestre (R$294,5 milhdes em relacéo ao
mesmo periodo do ano anterior), dos quais R$7,1 milhdes foram despesas de capital, R$230,9 milhdes em adigdes
liguidas ao intangivel e R$23,1 milhdes em pesquisa. Consequentemente, a Embraer e a Eve, de forma consolidada,
investiram um total de R$780,0 milhdes no periodo (R$728,2 milhdes no ano anterior).

R$ Milhdes Investimentos 1726
1.000
231 23 261 780
B0 — .
58 . 59 7
500 | 18 oy | S
250 -+ 9 om
_ Capex* Adicdes lig. Adigdes lig. Pesquisa™ Investimentos Eve Adigdes lig. Pesquisa Investimentos Investimentos
prog. Pool* aointangivel Embraer ¢ Capex” aointangivel Eve Bve™ Eve Egléraer
Eerssssssssssssnsansann Ve

*(Capex + adicées liquidas ao Pool program) R$278,7 milhdes consideram apenas entradas e saidas de caixa relacionadas durante o periodo; R$376,1
milhGes na segdo Fluxo de Caixa Livre refletem o regime de competéncia da metodologia de contabilidade de fluxo de caixa indireto [aquisigdes e baixa
de imobilizado: R$398,4 milhdes e R$(22,3) milhdes; FC].

*Os investimentos em pesquisa sédo contabilizados como despesas (ou seja, ndo séo capitalizados).

Dados financeiros sédo derivados de informagdes ndo auditadas.
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Atualmente, a Embraer (excluindo Eve) possui trés principais projetos de crescimento sustentavel:

Aviacdo Executiva (capex de US$90 milhdes de 2024 a 2027; Gavido Peixoto SP, Brasil e Melbourne FL, EUA): aumento na
capacidade de producao da unidade de negdcios até 2027 em linha com a recente expanséo da sua carteira de pedidos;

Servigos & Suporte (capex de US$105 milhdes de 2021 a 2026; OGMA Portugal): nova linha para indugdo de motores
PW1100 e PW1900 com inicio de operagdo em 2024 e capacidade total (receita de US$650 milhdes) em 2030; e

Servigos & Suporte (capex de US$70 milhées de 2025 a 2027; Fort Worth TX, EUA): aumento na capacidade de
MRO para atender clientes da Aviacao Comercial na América do Norte em 50%+ em 2027.

Capital De Giro (sem eve)

O capital de giro aumentou R$2,5 bilhdes no 1726, principalmente devido a sazonalidade dos negdcios.
No lado dos ativos, o principal aumento ocorreu em: a) Estoques (R$1,2 bilhdo devido ao maior volume de
entregas previsto nos proximos trimestres), enquanto no lado dos passivos, o principal aumento foi em: b)
Fornecedores (R$323,4 milhdes), o que ajudou a compensar parcialmente o consumo de caixa.

em milhdes de Reais

DADOS DE BALANGO SEM EVE 1726 4125 1125 1126 x 4125 1126 x 1125
Estoques 191375 179767 20.016,8 1.160,8 (879,3)
Contas a receber de clientes 1.720,9 1.601,9 14618 119,0 2591

A Financiamentos a clientes M3 44 2014 (2,8) (160,1)
Ativos de contrato 3.214,1 3.092,7 3.901,0 1214 (686,9)
Outros ativos 4.814,2 47434 4619 70,8 202,3
Passivos de contrato 17.948,9 18.901,7 19.019,8 (952,8) (1.070,9)

: Fornecedores 6.314,8 59914 6.499,9 3234 (185,)
Fornecedores - Acordos de financiamento 273,2 346,2 2519 (73,0) 213
Outros passivos 8.682,4 9.035,0 8.513,0 (352,6) 1694

Capital de giro (A-B) (4.291,3) (6.815,5) (4.091,7) 2.524,2 (199,6)

Dados financeiros séo derivados de informagbes ndo auditadas

Estoques: matérias-primas, trabalhos em processo, pecgas de reposigéo e produtos acabados.

Contas a receber de clientes: valor devido pelos clientes por produtos vendidos e ainda ndo pagos.

Financiamento comercial e de clientes: valor devido pelos clientes por produtos vendidos com financiamento e ainda ndo pagos.

Ativos de contrato: direitos a remuneragéo pelos trabalhos ja concluidos, mas ainda néo faturados.

Passivos de contrato: pagamentos antecipados ndo reembolséveis recebidos antes da a) entrega de aeronaves ou b) aceitagéo de estégios gerenciais em contratos de longo prazo, bem como do
fornecimento de pecas de reposigéo, treinamento, assisténcia técnica e outras obrigagdes incluidas em contratos de venda de aeronaves.

Fornecedores: valor devido pela companhia por bens e/ou servigos prestados por fornecedores.

Fornecedores - Acordos de financiamento: valor devido pela companhia por bens e/ou servigos prestados por fornecedores que foram faturados para institui¢ées financeiras para pagamento antecipado.
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Fluxo de Gaixa Livre Ajustado

O fluxo de caixa livre ajustado da Embraer, individualmente, foi de R$(2,4) bilhdes no 1T26. O consumo liquido
de caixa durante o periodo decorreu principalmente ao aumento do capital de giro (ou seja, R$1,2 bilhdo em
estoques) em preparacdo para um maior volume de entregas de aeronaves nos proximos trimestres.

R$ Milhdes EBITDA Reportado para Fluxo de Caixa Livre 1726
2000 -

685

469
N E— 361
(2.669) ore) — I

(420) (163) (254 (9708)

(4.000) - EBITDA Embraer Capital Variagdes cambiais Ad. lig. Ad. IR e contr. Juros pagos FCLajust. C. FCLEve FCL Embraer
de giro* do CDG™ imobilizado intangivel social Embraer =

(2.000)
(2.367)

*Avariagdo do capital de giro da Embraer foi: consolidado R$(2,7) bilhdes, individualmente R$(2,5) bilhdes e Eve R$(144,8) milhdes. ** CDG= Capital de giro
**FCL = Fluxo de caixa livre C. = consolidado. Dados financeiros séo derivados de informagbes ndo auditadas.

Variagao da Posicao de Gaixa

A posicao de liquidez da Embraer permanece sélida, com um caixa em base consolidada de R$12,0 bilhdes no
final do 1T26, e complementada por uma Linha de Crédito Rotativa (RCF; Revolver Credit Facility na sigla em
inglés) de US$1,0 bilhdo (equivalente a R$5,2 bilhdes baseados na cotagdo do ddlar de 31 de margo de 2026).

A posicédo de caixa consolidada foi de R$(4,0) bilhdes inferior aos R$16,0 bilhdes do 4T25. A companhia
consumiu R$(2,7) bilhdes em fluxo de caixa livre ajustado durante o 1T26 [Embraer R$(2,4) bilhdes e Eve
R$(360,8) milhdes]. A variagdo da posigdo financeira liquida foi de R$(287,7) milhdes [principalmente em
fungéo de R$(108,2) milhdes em investimentos financeiros e R$(179,0) milhdes em caixa e equivalente
de caixa], enquanto os dividendos pagos no periodo totalizaram R$(68,0) milhdes e a recompra de agdes
somaram R$(957,5) milhdes. A posigédo de caixa da Eve era de R$2,3 bilhdes no 1T26. Portanto, a Embraer,
em base individual, encerrou o trimestre com R$9,7 bilhdes em caixa.

R$ Milhdes Variagéo do Caixa (4725 para 1726)
20000 -
16.038
1 . . -

(2.302)

Caixa Fluxo de caixa Variagdo posigéo FRA Oferta Dividendos Recompra de Caixa consolidado Caixa Caixa Embraer
consolidado livre™ financ. liquida™* de agdes Eve acdes Embraer 1726* Eve 1726 1126
Embraer4T25*

*Caixa inclui caixa e equivalentes de caixa, investimentos financeiros circulantes e ndo circulantes (BP);

** Fluxo de caixa livre consolidado Embraer: 1T26; Embraer R$(2,4) bilh6es e Eve R$(360,8) milhdes;

***Variagdo da posigédo financeira liquida inclui: investimentos financeiros [R$(108,2) milhées; FC], amortizagdo de empréstimos [R$(43,3)
milhées; FC] novos financiamentos / financiamentos pagos [R$559,2 milhdes; FC], pagamento de arrendamentos [R$(32,4) milhGes; FC], variagdo
monetéria [R$(484,0) milhdes; CF] e variagdo nos investimentos financeiros circulantes e ndo circulantes [R$(179,0) milhdes; BP].

Dados financeiros séo derivados de informagdes nao auditadas.
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Gerenciamento de Dividas e Passivos

A posicao de caixa liquida da Embraer, de forma individual, diminuiu em R$(3,4) bilhdes, totalizando R$(2,8)
bilhdes no 1726, devido a uma diminui¢do de R$(4,2) bilhdes na posicdo de caixa para financiar a geragéo
de fluxo de caixa livre ajustado negativo de R$(2,4) bilhdes durante o periodo.

em milhdes de Reais

1726 4125 1125 1T26X47125 1T26X1T25
Embraer caixa 9.694,8 13.878,3 8.2376 (4.183,5) 1457,2
Embraer divida bruta 12.462,2 13.2773 10.926,5 (815,1) 1.535,7
Embraer caixa liquido (2.767,4) 601,0 (2.6889) (3.368,4) (78,5)
Eve caixa 2.302,1 2159,5 1.651,5 142,6 650,6
Eve divida bruta 1.578,7 995,2 8224 583,5 756,3
Eve caixa liquido*® 1234 1164,3 8291 (440,9) (105,7)
Embraer & Eve caixa liquido ** (2.044,0) 1.765,3 (1.859,8) (3.809,3) (184,2)

* Caixa liquido da Eve = caixa e equivalentes de caixa menos empréstimos de curto e longo prazo. ** Caixa liquido da Embraer e Eve = caixa e equivalentes
de caixa mais investimentos financeiros de curto e longo prazo menos empréstimos de curto e longo prazo.
Dados financeiros séo derivados de informagdes ndo auditadas

A posicao de caixa liquido da Eve piorou em R$(440,9) milhdes em relagéo ao trimestre anterior, atingindo R$723,4
milhdes no 1T26, devido a geracéo de fluxo de caixa livre negativo de R$(360,8) milhdes durante o periodo. Além
disso, a divida bruta da Eve aumentou em R$583,5 milhGes na comparacgéo trimestral, chegando a R$1.578,7
milhdes, a medida que a companhia continuou financiando seus esforgos de pesquisa e desenvolvimento.

Em termos de perfil da divida, o prazo médio dos empréstimos da Embraer (sem Eve) diminuiu para 8,9 anos no 1T26,
comparado a 9,1 anos no 4T725. A estrutura dos prazos dos empréstimos era composta por 96% de contratos de
longo prazo e apenas 4% de curto prazo. Enquanto isso, o custo dos empréstimos denominados em ddlares norte-
americanos caiu para 5,57% ao ano no 1726 ante 5,60% no 4725, enquanto o custo dos empréstimos denominados
em reais caiu para 3,72% ao ano no 1726 ante 3,79% ao ano no 4T25. Por fim, o custo dos empréstimos denominados
em euros aumentou marginalmente para 3,96% ao ano no 1726 ante 3,95% ao ano no 4T25.

— Divida liquida sem Eve / EBITDA ajustado

Desalavancagem I EBITDA ajustado

R$ milhdes B EBITDA ajustado 12m
23 14x 0,1x 0,5)( 0,6x
4911 5541 5.030
Vencimentos
US$ milhdes I Vencimentos 2351 2.759
2.858 2022 2023 2024 2025 1025 1026
RCFI 1-000
1.016
670
Caixa LT
83
oo ox o o» s £ M s
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 >2036

'Linha de crédito rotativa; ?Vencimentos sem Eve, ndo considera juros acumulados e custos diferidos / Situagdo Financeira Eve: Equivalentes de caixa e
investimentos financeiros: US$441 milhdes / Divida com vencimento até 2030: US$234 milhées / Divida com vencimento a partir de 2031: US$66 milhdes.
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Mercado de Capitais

EMBJ3 x [BOV — VB3 EMBJ x S&P500 = ENB)
e IBOV e s SEP500
80% 80%
60% 60%
40% AR 43% 40% 28%
20% ‘ 7% 20% 16%
0% 0%
20% -20%
abr/25 jul/25 out/25 jan/26 mar/26 abr/25 jul/25 out/25 jan/26 mar/26
Rendimento dos Titulos -— 2030 Spreads dos Titulos em Relagdo as - 2030
até o Vencimento eee 2035 Notas do Tesouro Americano ee e 2035
== 2038 == 2038
8% 300
- 250
6%
5%
4%
ahr/25 jul/25 out/25 jan/26 mar/26 ahr/25 jul/25 out/25 jan/26 mar/26

Preco da agédo em 31 de margo de 2026: EMBJ3 R$77,0 / EMBJ US$59,3;
Capitalizagdo de mercado em 31 de margo de 2026 (bilhées): EMBJ3 R$54,3 / EMBJ US$10,5; e
ADTV 3-meses (milhées): EMBJ3 R$432/ EMBJ US$76.
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Remuneragao aos Acionistas

Em 29 de abril de 2025, a companhia declarou R$142,8 milhdes (R$0,20 por agéo) em Juros sobre Capital
Préprio (JCP) referentes ao 2° trimestre.

Em 07 de agosto de 2025, a companhia declarou R$66,9 milhdes (R$0,09 por acdo) em Juros sobre Capital
Préprio (JCP) referentes ao 3° trimestre.

Em 06 de novembro de 2025, a companhia declarou R$147,9 milhdes (R$0,20 por agdo) em Juros sobre Capital
Proprio (JCP) referentes ao 4° trimestre.

Em 08 de dezembro de 2025, a companhia declarou R$79,7 milhdes (R$ 0,11 por agéo) em Juros sobre Capital
Préprio (JCP) suplementares ao 4° trimestre e R$80,0 milhdes em dividendos intermediarios (R$0,11 por agéo)
relacionados ao exercicio fiscal de 2025.

Para o exercicio fiscal de 2025, a companhia aprovou no dia 29 de abril de 2026 o pagamento de R$7,6
milhGes em dividendos (R$0,01 por agéo) para a base acionaria de EMBJ3 do dia 11 de maio de 2026, com
liguidacdo em 20 de maio de 2026.

Para o ano fiscal de 2026 e seguintes, a companhia pretende analisar os potenciais beneficios fiscais trimestrais
das declaragdes de JCP. Esses valores serdo acrescidos - se necessario — de um dividendo complementar para
cumpriro pagamento minimo de 25% do lucro liquido estabelecido pela Lei das Sociedades por Acoes. Acompanhia
pagara os valores em uma Unica parcela anual apds a aprovacdo do potencial dividendo complementar pelos
acionistas na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) no préximo ano-calendario.

2125 Icp 29 abr, 2025 15 dez, 2025 20 mai, 2026 1428 020 014
3125 1cP 7ago, 2025 15 dez, 2025 20 mai, 2026 66,9 0,09 007
4125 1P 6 nov, 2025 15 dez, 2025 20 mai, 2026 1479 020 014
125 Supliﬁf;ntar 8 dez, 2025 16 dez, 2025 14 jan, 2026 797 01 0,08
2025 IE't‘;'r‘iZ’l‘:;ss 8 dez, 2025 15 dez, 2025 22 dez, 2025 80,0 o 008
2025 Dividendos 29 abr, 2026 11 mai, 2026 20 mai, 2026 76 0,01 001
524,9 072 0,52
Rendimentos (%)* 0,94% 0,88%

Os acionistas registrados na Bolsa de Valores B3 no fechamento do pregéo da data base terao direito ao recebimento dos recursos.

2 A data de pagamento refere-se a EMBJ3/EMBRS; e EMBJ/ERJ o pagamento seguiré os procedimentos aplicaveis do banco depositario americano.
3Valor estimado (ou seja, dependente da taxa de cadmbio a vista).

“A Remuneragéo de Dividendos foi calculada com base no prego da agdo em 31 de margo de 2026.
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Reconciliagao das Informacgdes IFRS e “Non-GAAP”

EBITDA LTM

Representa o lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizacao acumulado ao longo dos ultimos 12
meses. Nao é uma medida financeira do desempenho financeiro da companhia em IFRS. O EBIT conforme
mencionado neste material de divulgacao refere-se ao lucro antes de juros e impostos e, para fins de relatdrio, é o
mesmo que o informado na Demonstracao de Resultados como Lucro Operacional antes da Receita Financeira.

em milhdes de Reais

EBITDA RECONCILIAGAO ULTIMOS DOZE MESES (IFRS) 1726 4125 1125
Lucro atribuido aos acionistas controladores 1.693,9 1.953,0 2.210,2
Lucro atribuido aos acionistas ndo controladores 214 39,0 23,2
Imposto de renda e contribuigéo social 89,0 (536.4) 569,2
(Receitas) despesas financeiras, liquidas 1478,2 1.662,7 1.135,5
Variagdes monetdrias, liquidas 1938 2298 149,1
Depreciagdo e amortizagdo 1.218,2 1.289,2 1.235,7
EBITDA LTM* 4.754,5 4.631,3 5.322,9

*Ultimos doze meses

Dados financeiros séo derivados de informagbes ndo auditadas

EBIT e EBITDA

Sao apresentados porque sdo utilizados internamente como medidas para avaliar certos aspectos do
negdcio. A companhia também acredita que alguns investidores os consideram ferramentas Uteis para
medir o desempenho financeiro de uma companhia. O EBIT e o EBITDA ndo devem ser considerados como
alternativas para, isoladamente ou como substitutos da analise da condicao financeira da companhia ou
dos resultados das operacdes, conforme divulgado no IFRS. Outras companhias do setor podem calcular
o EBIT e o EBITDA de maneira diferente da Embraer para fins de divulgacdo de resultados, limitando a
utilidade do EBIT e do EBITDA como medidas comparativas.

em milhdes de Reais

EBITDA RECONCILIAGAO 1726 4125 1125
Lucro atribuido aos acionistas controladores 1748 4475 4340
Lucro (prejuizo) atribuido aos acionistas néo controladores 194 (12,1 36,9
Imposto de renda e contribuicéo social 12,6 3109 (612,8)
(Receitas) despesas financeiras, liquidas 1974 3764 382,0
VariagOes monetdrias, liquidas 19,8 52,3 55,8
Depreciagdo e amortizagdo 260,8 364,0 21,8
EBITDA 684,8 1.539,0 567,7
Margem EBITDA % 9,0% 10,1% 8,9%

Dados financeiros séo derivados de informagdes ndo auditadas
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O EBIT ajustado e o EBITDA ajustado sdo medidas ndo-GAAP e ambos excluem o impacto de varios itens néo
recorrentes, conforme descrito nas tabelas abaixo.

em milhdes de Reais

RECONCILIAGAO EBITAJUSTADO 1726 4125 1125
Resultado operacional antes de receitas financeiras (EBIT) 4,0 1.175,0 295,9
Gastos relacionados com a Eve 64,6 137 63,3
EBIT Ajustado 488,6 1.248,7 359,2
Margem EBIT ajustado % 6,4% 8,1% 5,6%

Dados financeiros sdo derivados de informagdes ndo auditadas

em milhdes de Reais

RECONCILIAGAO EBITDAAJUSTADO 1726 4125 1125
EBITDA 684,8 1.539,0 5677
Gastos relacionados com a Eve 64,6 73,7 63,3
EBIT Ajustado 1494 1.612,7 631,0
Margem EBITDA ajustado % 9,9% 1,2% 9,9%

Dados financeiros sdo derivados de informagdes ndo auditadas

Lucro liquido ajustado

E uma medida ndo-GAAP, calculada pela adicdo do Lucro liquido atribuido aos acionistas da Embraer
e removendo o impacto de itens nado recorrentes. A companhia decidiu ndo mais classificar os
impostos diferidos como um item extraordinario no 1726 e, consequentemente, ajustou as projecdes
para 2025 para uma comparacao justa.

em milhdes de Reais

RECONCILIAGAO LUCRO LiQUIDO AJUSTADO 1126 4125 1125
Lucro atribuido aos acionistas controladores 1748 4475 434,0
Gastos relacionados com a Eve 55,3 60,6 517
Eve warrants (847 14,6 (191,8)
Lucro liquido ajustado 1454 522,71 299,9
Margem liquida ajustada % 1,9% 3,6% 4,7%

Dados financeiros sao derivados de informagdes ndo auditadas
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Capital de giro sem Eve
E uma medida n3o-GAAP calculada a partir de nimeros selecionados do balango patrimonial consolidado
da Embraer e subtraindo os valores de capital de giro relacionados a Eve. Para os calculos de capital
de giro, no lado dos ativos do balanco patrimonial, incluimos estoques, contas a receber de clientes,
financiamentos comerciais e de clientes, ativos de contrato e outros ativos. Enquanto isso, no passivo
do balanco patrimonial, incluimos passivos contratuais, contas comerciais a pagar, financiamento de
fornecedores e outras contas a pagar.

em milhdes de Reais

DADOS DE BALANGO EVE 1726 4125 1125 1T26 x 4T25 1T26 x 1725
Estoques - - 79 - (79)
Contas a receher de clientes

A Financiamentos a clientes

Ativos de contrato

Outros ativos 82,8 98,1 425 (15,3) 40,3

Passivos de contrato - - 87 - @1

Fornecedores 79,8 153,8 872 (74,0) (74)
’ Fornecedores - Risco sacado

Outros passivos 3239 40,0 123,0 (86,) 200,9
Capital de giro (A-B) (320,9) (465,7) (168,5) 144,8 (152,4)

Dados financeiros séo derivados de informagdes ndo auditadas

Fluxo de Caixa Livre ajustado

Definimos Fluxo de caixa livre ajustado como Fluxo de caixa operacional menos adi¢des ao imobilizado, adigcdes
ao intangivel, investimentos financeiros e outros ativos. O Fluxo de caixa livre ajustado ndo € uma medida contabil
no IFRS. Ele é apresentado porque é utilizado internamente como uma medida para avaliar certos aspectos do
nosso negdcio. A companhia também acredita que alguns investidores o consideram uma ferramenta Util para
medir a posicao de caixa da Embraer. O Fluxo de caixa livre ajustado ndo deve ser considerado como uma medida
de liquidez da companhia ou como uma medida de seu Fluxo de caixa como reportado em IFRS. Além disso, o
Fluxo de caixa livre ajustado ndo deve ser interpretado como uma medida do Fluxo de caixa residual disponivel
para a companhia para gastos discricionarios, uma vez que a companhia pode terexigéncias obrigatdrias de servigo
da divida ou outras despesas nao discricionarias que nao sao deduzidas desta medida. Outras companhias do
setor podem calcular o Fluxo de caixa livre de maneira diferente da Embraer para fins de divulgagéo de resultados,
limitando assim sua utilidade para comparar a Embraer com outras companhias do setor.

em milhdes de Reais

FLUXO DE CAIXA LIVRE AJUSTADO SEM EVE 1126 47125 1125
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais (2.064,8) 47476 (1102,8)
Investimentos financeiros ajustados 133,0 (353,5) (530,5)
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais ajustado (1.931,8) 43941 (1.633,3)
Adicdes liquidas a0 imohilizado (376,) (1479) (439.4)
Adicdes ao intangivel (#19,8) (445,5) (348,3)
Geracdo (uso) livre de caixa ajustado (2.7121,1) 3.800,7 (2.421,0)
Eve uso de caixa ajustado 360,8 1941 144.2
Geragdo (uso) livre de caixa ajustado sem Eve (2.366,9) 3.994,8 (2.276,8)

Dados financeiros sdo derivados de informagdes ndo auditadas
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Indices Baseados em Informagdes “Non-GAAP”

INDICADORES FINANGEIROS 17126
Divida total sobre EBITDA (i) 3,0
Divida liquida sobre EBITDA (ii) 04
Divida liquida sem Eve sobre o EBITDA Ajustado (i) 0,6
Divida total para capitalizacéo (iv) 04
EBITDA dos iiltimos 12 meses para despesa financeira (bruto) (v) 6,2
EBITDA dos tiltimos 12 meses (vi) 4.754,5
Juros dos (ltimos 12 meses e comissdes sobre empréstimos (vii) 769,5
EBITDA ajustado dos dltimos 12 meses sem Eve (viii) 5.029,5

Dados financeiros sao derivados de informagdes ndo auditadas

(i) A divida total representa empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo, incluindo Eve (Reais bilhdes).

4125
31
(04)
(01)
04
59
46313
7854
49110

Versao : 1

1125
2,2

03

05

04

55
5.322,9
9n,8
5.540,8

(ii) A divida liquida representa caixa e equivalentes de caixa, mais investimentos financeiros, menos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo.

(i) A divida liquida sem a Eve representa caixa e equivalentes de caixa, mais investimentos financeiros e empréstimos intercompanhias a receber, menos

empréstimos de curto e longo prazo, menos a divida liquida da Eve.

(iv) A capitalizagdo total representa empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo, além do patriménio liquido (Reais bilhGes).

(v) As despesas financeiras (brutas) incluem apenas juros e comissées sobre empréstimos.

(vi) A tabela acima apresenta a reconciliagéo do lucro liquido com o EBITDA, calculado com base em informagées financeiras

preparadas com dados IFRS, para os periodos indicados (Reais milhdes).

(vii) As despesas com juros (brutas) incluem apenas os juros e as comissGes sobre empréstimos, que estéo incluidos em Receitas (despesas) com juros,

liquidas, apresentadas na Demonstrag&o de Resultados consolidada da Companhia (Reais milhdes).

(viij) A tabela acima apresenta a reconciliagdo do lucro liquido com o EBITDA ajustado, calculado com base em informagbes

financeiras preparadas com dados IFRS, para os periodos indicados (Reais milhGes).
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Relagdes com Investidores

INFORMACOES SOBRE A CONFERENCIA
A Embraer realizard uma conferéncia para apresentar
seus resultados do 1° trimestre de 2026:

Sexta-feira, 08 de maio de 2026

INGLES: 09:00 (Horario de SP) / 08:00 (Horario de NY).
Tradugao para o portugués.

Para acessar a conferéncia [ clique aqui ]

Zoom webinar:
818 3876 4674

Recomendamos que vocé se inscreva com 15 minutos de antecedéncia.
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Sobre a Embraer

Empresa global do setor aeroespacial com sede no Brasil,
a Embraer tem negdcios nas areas de Aviagao Comercial
e Executiva, Defesa & Seguranga e Aviagao Agricola.
A empresa projeta, desenvolve, fabrica e comercializa
aeronaves e sistemas, fornecendo servigos de pés-venda
e suporte aos clientes.

Desde sua fundagdo em 1969, a Embraer ja entregou
mais de 9.000 aeronaves. Em média, a cada 10 segundos,
uma aeronave fabricada pela Embraer decola em algum
lugar do mundo, transportando mais de 145 milhdes de
passageiros por ano.

A Embraer é a principal fabricante de jatos comerciais
com até 150 assentos e a principal exportadora de bens
de alto valor agregado no Brasil. A empresa mantém
unidades industriais, escritérios, centros de servigos
e distribuicdo de pecas, entre outras atividades, nas
Américas, na Africa, na Asia e na Europa.

Este documento pode conter projecdes, declaragées e estimativas relativas a
circunstancias ou eventos ainda ndo ocorridos. Essas projegoes e estimativas
sdo baseadas, em grande parte, em expectativas atuais, previsées de eventos
futuros e tendéncias financeiras que afetam os negdcios da Embraer. Essas
estimativas estdo sujeitas a riscos, incertezas e suposi¢oes que incluem, entre
outros: condigbes econdémicas, politicas e comerciais gerais no Brasil e nos
mercados em que a Embraer atua; expectativas de tendéncias do setor; planos
de investimento da Empresa; sua capacidade de desenvolver e entregar produtos
nas datas previamente acordadas e regulamentagGes governamentais existentes

" o« ” o«

e futuras. As palavras “acredita”, “pode”, “é capaz”, “sera capaz”, “pretende”,
“continua”, “antecipa”, “espera” e outros termos similares tém a intengéo de
identificar potencialidades. A Embraer ndo assume nenhuma obrigagdo de
publicar atualizagdes nem de revisar quaisquer estimativas em fungéo de novas
informagdes, eventos futuros ou quaisquer outros fatos. Em vista dos riscos e
incertezas inerentes, tais estimativas, eventos e circunstancias podem nao se
realizar. Os resultados reais podem, portanto, diferir substancialmente daqueles

previamente publicados como expectativas da Embraer.
Este documento contém informagdes financeiras ndo-GAAP, para facilitar aos

investidores a reconciliagdo das informagdes financeiras da Eve em padroes
GAAPcom as IFRS da Embraer.
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Embraer S.A. Great
v =l € EMBRAER
Notas.kyplicaldvas Work,

-

em 31de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

Certificada
ser 5

Controladora Consolidado
ATIVO Nota 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3.1 2.011.702 1.945.375 6.866.942 10.728.816
Investimentos financeiros 3.2 - - 4.170.818 3.720.176
Contas a receber de clientes 4 678.169 596.090 1.700.626 1.592.454
Contas a receber de sociedades controladas 10.3 1.189.451 2.032.688 - -
Instrumentos financeiros derivativos 5 115.713 47.614 115.713 47.614
Financiamentos a clientes 6 - - 2.341 2.259
Ativos de contrato 23.2 1.457.374 1.371.050 2.915.541 2.806.984
Estoques 7 14.439.880 13.484.061 19.137.541 17.976.662
Imposto de renda e contribuig&o social 306.261 90.869 663.61 433.566
Outros ativos 8 1.710.602 1.726.350 1.925.793 2.034.255
Total do circulante 21.909.152 21.294.097 37.498.926 39.342.786
Nao circulante
Investimentos financeiros 3.2 28.076 29.297 959.245 1.588.844
Contas a receber de clientes 4 - - 20.303 9.434
Financiamentos a clientes 6 - - 39.045 41.878
Ativos de contrato 23.2 349.860 330.021 298.623 285.747
Instrumentos financeiros derivativos 5 13.842 - 13.842 -
Imposto de renda e contribuig&o social diferidos 19.1 - - 619.270 649.930
Outros ativos 8 941.208 1.007.828 1.687.910 1.723.5628
Investimentos 9 19.681.326 20.303.273 166.445 166.600
Imobilizado il 5.500.511 5.758.644 11.236.671 11.725.265
Intangivel 12 11.205.923 11.745.347 14.555.929 14.973.945
Direito de uso 85.537 89.860 540.099 584.131
Total do nao circulante 37.806.283 39.264.270 30.137.382 31.749.302
TOTALDO ATIVO 59.715.435 60.558.367  67.636.308 71.092.088
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Versdo : 1

€ EMBRAER

-

Controladora

Consolidado

PASSIVO Nota 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025

Circulante
Fornecedores 13 6.197.678 6.099.435 6.394.572 6.145.215
Fornecedores - Acordos de financiamento 14 273.234 338.968 273.234 346.227
Passivo de arrendamento 16.1 12135 1.224 114.855 14148
Empréstimos e financiamentos 15 3.116.913 3.331.844 498.659 579.650
Contas a pagar 17 2.187.201 2.230.042 3.290.702 3.356.903
Contas a pagar a sociedades controladas 10.3 1420.513 1.524.534 - -
Passivos de contrato 232 11.749.589 9.893.352 13.102.261 14.105.034
Instrumentos financeiros derivativos 5 1.070 14.231 143.372 211532
Impostos e encargos sociais a recolher 18 249.698 256.805 317.149 348.244
Imposto de renda e contribuigéo social 125.730 - 307.61M 128.235
Receitas diferidas mir3 93.394 178.730 163.460
Provisdes 20 553.554 563.858 698.921 702.219
Total do circulante 25.998.488 24.357.687  25.320.066  26.200.867

Nao circulante
Passivo de arrendamento 16.1 87.629 87.366 498121 535.920
Empréstimos e financiamentos 15 11.094.622 11.578.789 13.542.190 13.692.811
Contas a pagar 17 1281102 1.366.924 1.742.175 1.914.932
Passivos de contrato 232 1.568.099 1463.586 4.846.557 4.796.623
Instrumentos financeiros derivativos 5 3.897 1.999 92.516 145.492
Impostos e encargos sociais a recolher 18 49.996 48.973 68.474 66.607
Imposto de renda e contribuigéo social 19.4 19.305 19.027 21.317 21.039
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 19.1 955.710 1144.772 1.249.284 1.5602.737
Receitas diferidas 587.083 573.205 38.331 44,853
Provisdes 20 880.959 962.182 1.093.815 1195.257
Total do nao circulante 16.528.402 17.246.823 23.192.780 23.916.271

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 5.159.617 5.159.617 5.159.617 5.159.617
AcGes em tesouraria (2.044.763) (1.087.252) (2.044.763) (1.087.252)
Reservas de lucros 1.702.419 1.702.419 1.702.419 1.702.419
Reservas de capital 1.622.510 1.616.531 1.622.510 1.616.531
Outros resultados abrangentes 10.5673.920 11.562.542 10.5673.920 11.562.542
Lucros acumulados 174.842 - 174.842 -

17.188.545 18.953.857 17.188.545 18.953.857
Participagao de acionistas ndo controladores - 1.934.917 2.021.093

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras intermediarias.
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para os trimestres findos em 31 de marco de 2026, 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto lucro por agdo)

Versdo : 1

€ EMBRAER

—

Controladora Consolidado
Nota  31.03.2026 31.03.2025 31.03.2024 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2024
RECEITAS LIQUIDAS 23 4.936.046 4.103.926 2.922.861 7.584.756 6.405.270 4.448.347
Custo dos produtos vendidos e 24 (4273437)  (3715.084)  (2587.018)  (6.221.978)  (5.302503)  (3.612.385)
servigos prestados
LUCRO BRUTO 662.609 388.842 335.843 1.362.778 1.102.767 835.962
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas administrativas 24 (141.702) (147.715) (133.030) (269.705) (287.129) (246.954)
Despesas comerciais 24 (339.770) (327.062) (296.535) (434.052) (414.551) (380.746)
(Perda) reversao de crédito esperada (5.020) 11.566 (339) (5.611) 18.289 (16.267)
Despesas com pesquisas (54.938) (62.445) (47.714) (81.466) (83.024) (59.901)
Outras receitas operacionais 25 31.613 142.637 36.271 29.317 140.169 47.994
Outras despesas operacionais 25 (145.563) (132.372) (146.717) (178.145) (166.173) (197.737)
Equivaléncia patrimonial 9 496.474 555.879 388.292 830 (14.481) (1.377)
RESULTADO OPERACIONAL 503.703 429.330 136.071 424.006 295.867 (19.026)
Despesas financeiras 26 (404.906) (913.634) (340.404) (458.743) (940.898) (408.394)
Receitas financeiras 26 38.928 217.302 202.696 261.367 558.901 530.602
Variagdes cambiais, liquidas 27 (7.288) 3.628 18.306 (19.832) (55.813) 61.359
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO IMPOSTO 130.437 (263.374) 16.669 206.798 (141.943) 164.541
Imposto de renda e contribuigdo social ~ 19.3 44405 697.401 126.135 (12.634) 612.838 (3.069)
LUCRO DO PERIODO 174.842 434.027 142.804 194.164 470.895 161.472
Lucro atribuido aos:
Acionistas controladores - - - 174.842 434.027 142.803
Acionistas ndo controladores - - - 19.322 36.868 18.669
Lucro por agao - basico e diluido 0,2429 0,5909 0,1944
4
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NOtaénErép:!j;gétcin&Itado abrangente

para os trimestres findos em 31 de margo de 2026, 2025 e 2024.
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31.03.2026 31.03.2025 31.03.2024 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2024

LUCRO DO PERIODO 174.842 434.027 142.803 194.164 470.895 161.472
ITENS QUE NAO SERAO RECLASSIFICADOS PARA 0 RESULTADO
Remensuragao de obrigagdes de beneficios pds-emprego,
liquido dos impostos 514 622 155 514 622 155
Ajustes de conversao da moeda funcional para a moeda de
apresentagao (583.701) (723.675) 216.232 (583.701) (723.673) 216.232
ITENS QUE PODERAO SER RECLASSIFICADOS PARA RESULTADO
Hedge de fluxo de caixa, liquido dos impostos 65.732 65.185 (20.959) 65.732 65.185 (20.959)
Instrumentos financeiros mensurados ao VJORA, liquido dos
impostos (2.416) (352) - (2.416) (352) -
Ajustes de conversdo de investimentos (468.751) (434.038) 115.207 (576.489) (540.222) 146.901
TOTAL DE OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES (988.622) (1.092.258) 310.635 (1.096.360) (1.198.440) 342.329
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO PERIODO (813.780) (658.231) 453.438 (902.196) (727.545) 503.801
Resultado abrangente atribuido aos:

Acionistas controladores - - - (813.780) (658.231) 453.438

Acionistas ndo-controladores - - - (88.416) (69.314) 50.363

5
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€ EMBRAER

—

Nota Capital social éﬁgﬁ:ﬁ‘a Re::rp‘;f aslde Res;s;\:g: de (p::j(:ll}(z,zs) reg:ltgodsos Total ':Tigﬁigff: :édoe PaT?rti?l;gr?io
acumulados abrangentes controladores liquido

Em 31de dezembro de 2024 5.159.617 (87.103) 838.082 274.354 - 12.860.256 19.045.206 1.665.702 20.710.908
Lucro do periodo - - - - 434.027 - 434.027 36.868 470.895
Outros resultados abrangentes - - - - - (1.092.258) (1.092.258) (106.182) (1.198.440)
Total do resultado abrangente - - - - 434.027 (1.092.258) (658.231) (69.314) (727.545)
Transacoes de capital:

Remuneragéo baseada em agdes - - 9.484 - - - 9.484 - 9.484

Aquisigéo de agbes proprias - (82.212) - - - - (82.212) - (82.212)
Em 31de margo de 2025 5.159.617 (169.315) 847.566 274.354 434.027 11.767.998 18.314.247 1.596.388 19.910.635
Em 31de dezembro de 2025 5.159.617 (1.087.252) 1.616.531 1.702.419 - 11.562.542 18.953.857 2.021.093 20.974.950
Lucro do periodo - - - - 174.842 - 174.842 19.322 194.164
Outros resultados abrangentes - - - - - (988.622) (988.622) (107.738) (1.096.360)
Total do resultado abrangente - - - - 174.842 (988.622) (813.780) (88.416) (902.196)
Transacoes de capital:

Remuneragdo baseada em agdes - - 5.979 - - - 5.979 2.240 8.219

Aquisigéo de agdes proprias 22 - (957.511) - - - - (957.511) - (957.511)
Em 31de margo de 2026 5.159.617 (2.044.763) 1.622.510 1.702.419 174.842 10.573.920 17.188.545 1.934.917 19.123.462

6
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Embraer S.A.
NOta&E%M&@@Uyﬁ&o de caixa

para os periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2026, 2025 e 2024
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Certificada
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Versdo : 1

€ EMBRAER

Controladora Consolidado
Nota  31.03.2026 31.03.2025 31.03.2024 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2024
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro do periodo 174.842 434.027 142.803 194.164 470.895 161.472
ITENS QUE NAO AFETAM O CAIXA
Despesas com depreciagdo e amortizagdo 166.379 191.249 136.495 279.639 295.320 217.226
Realizagdo contribuigdo de parceiros 12 (18.763) (23.455) (17.443) (18.763) (23.455) (17.443)
Perda (reversdo) por redugéo ao valor recuperavel
dos estoques 19.147 31.063 4.507 (948) 43.827 29.347
Ajuste valor justo - ativos financeiros - 293 (289) 12.334 (42.290) 50.419
Perda (reversdo) de crédito esperada 5.020 (11.566) 339 (8.621) (18.289) 16.267
Perda na alienag#o de ativo permanente 3.160 477 5.953 6.903 9.792 15.115
Imposto de renda e contribuigéo social 19.3 (44.405) (697.401) (126.134) 12.634 (612.838) 3.069
Juros sobre empréstimos 204.545 262.090 239.088 190.47 206.913 233.181
Juros sobre titulos e valores mobilidrios (571) (1.054) (367) (19.892) (27.263) (17.632)
Equivaléncia patrimonial 9.1 (496.474) (555.879) (388.292) (830) 14.481 1.377
Variagdo cambial, liquida 27 7.288 (3.628) (18.306) (668) 44,307 (60.275)
Provisdes diversas (94.497) (51.005) (53.641) (89.727) (60.201) (73.184)
Outros - - - 8.240 8.580 12.495
(AUMENTO) DIMINUIGAO NOS ATIVOS OPERACIONAIS
Investimentos financeiros - - - (132.972) 530.474 (165.719)
Instrumentos financeiros derivativos (33.012) (63.108) (173.126) (125.947) (243.885) (368.374)
Contas a receber 676.768 1.071.642 627.644 (128.821) 450.796 6.309
Financiamento a clientes - 4.315 3.693 484 340 3.027
Ativos de contrato (195.638) (117.643) (51.041) (288.185) (322.7112) (167.086)
Estoques (1.690.368)  (2.801.017)  (1.929.623) (2.167.064) (3.355.488) (2.472.504)
Outros ativos (89.410) (142.01) 26.488 (233.130)  (302.602) (3.181)
AUMENTO (DIMINUIGAO) NOS PASSIVOS OPERACIONAIS
Fornecedores e Fornecedores - Acordos de
financiamento 325.312 577579 710.934 453.092 1.029.868 699.294
Contas a pagar 211.116 653.896 250.158 270.936  1.008.496 192.038
Passivos de contrato 2.564.903 3.479.135 1.959.941 24.048 194.024 651.036
Impostos a recolher (3.641) 17.832 (13.686) 94.886 70.829 1744
Receitas diferidas 66.336 113.295 14.578 19.670 9.274 (14.852)
CAIXA GERADO (USADO) NAS ATIVIDADES
OPERACIONAIS 1.758.037 2.369.126 1.350.573 (1.648.067) (620.807) (1.066.834)
Impostos pagos sobre o lucro (107.449) (6) - (162.749) (64.184) (47.962)
Juros pagos 16.1 (243.644) (468.945) (366.941) (253.938) (417.850) (394.873)
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS
ATIVIDADES OPERACIONAIS 1.406.944 1.900.175 983.632 (2.064.754) (1.102.841) (1.509.669)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicoes de imobhilizado 1 (219.720) (260.325) (46.714) (398.455) (452.869) (212.539)
Recursos provenientes de alienagao de
imobilizado - 167 - 22.338 13.488 15
Adigdes ao intangivel 12 (125.993) (147.156) (157.549) (419.769) (348.270) (322.191)
Adigoes investimentos em subsidiarias e
coligadas, liquido do caixa adquirido 91 (1.276) (2.973) (63.845) ) ; (68.828)
Aquisicdo de investimentos financeiros - - - (56.985) (15.135) (676.904)
Alienagdo de investimentos financeiros 283 (54) - 81.843 22.940 42.67
(Concess#o) recebimento de empréstimos a ) ) ) )
terceiros (43.425) 297.483
Dividendos recebidos - - - - - 2.160
7
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Versdo : 1

€ EMBRAER

-

Caixa decorrente da incorporagao - 34.409 - - - -
R aTImEnTo S ATIVIDADES DE (346706) (375.932) (268.108)  (814.453)  (779.846)  (938.133)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Empréstimos e financiamentos obtidos 16.1 592.205  3.809.933 108.238 1.370.913  3.939.282 277.495

Empréstimos e financiamentos pagos 16.1 (491.766) (6.274.046)  (1.370.518) (811.671)  (6.304.475)  (1.353.391)

Recompra de agoes proprias 22 (957.51) (82.212) - (957.511) (82.212) -

Dividendos e juros sobre capital préprio pagos (68.044) - - (68.044) - -

Pagamentos de passivos de arrendamentos 16.1 (6.831) (6.019) (2.462) (32.367) (33.872) (18.439)
A CIANET g > ATIVIDADES DE (931.947) (2.552.344) (1.264.742) (498.680) (2.481.277) (1.094.335)
é‘gﬂf,’ﬂg,ﬁgg%‘é%‘?&f”""‘ oAb 128291 (1.028.101)  (549.218) (3.377.887) (4.363.964) (3.542.137)

Efeito das variagdes cambiais no caixa e

equivalentes de caixa (61.964) (117.466) 37.468 (483.987) (646.249) 228.413

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 31 1.945.375 1.759.757  1.839.068  10.728.816 9.678.721 7.873.528
CAIXAEEQUIVALENIESDEGRIMAINUEINAUKON, ay:H 201702 614190 1.327.318 6.866.942 4.668.508 4.559.804

PERIODO

M O ativo permanente é composto por imobilizado, intangivel, direito de uso e investimentos.
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para os periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2026, 2025 e 2024
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€ EMBRAER

-

Controladora

Consolidado

31.03.2026  31.03.2025 31.03.2024 31.03.2026

31.03.2025 31.03.2024

RECEITAS
Receita de contrato com cliente 4.958.375 4.118.814 2.946.782 7.618.851
Perda (reversdo) de crédito esperada (5.020) 11.566 (339) 8.621
Receitas relativas a construgao de ativos proprios 60.256 68.234 4.819 127.800
Outras receitas 38.756 131.666 35.677 43.264

6.431.752 4.481.246

18.289 (16.267)
152.219 88.903
122.671 64.354

5.052.367 4.330.280  2.986.939 7.798.536

6.724.931 4.618.236

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS

Custos relacionados ao produto (3.265.706)  (2.867.999) (1.897.907) (4.513.485)  (3.989.699)  (2.617.032)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (742.734) (754.076) (647.801) (1152.968) (1.015.175) (817.690)
(4.008.440) (3.622.075) (2.545.708) (5.666.453) (5.004.874) (3.434.722)

VALOR ADICIONADO BRUTO 1.043.927 708.205 441.231 2.132.083 1.720.057 1.183.514
Depreciagdo e amortizagdo (166.379) (191.249) (136.495) (279.639) (295.320) (217.226)
SR R LD IR 877.548 516956 304736 1852444 1424737  966.288

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA

Resultado da equivaléncia patrimonial 496.474 555.879 388.292 830 (14.481) (1.377)
Receitas financeiras 38.928 217.302 202.696 261.367 558.901 530.602
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 1.412.950 1.290.137 895.724 2.114.641 1.969.157 1.495.513

DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal e encargos

Remuneragao direta 292.275 224.291 193.120 606.874 481.747 442.339
Beneficios 162.520 143.212 106.209 251.385 280.211 220.559
FGTS 60.612 60.104 52.920 63.608 63.010 55.576

515.407 4217.607 352.249 921.867 824.968 718.474

Impostos, taxas e contribuigdes

Federais 253.486 (527.750) 30.675 445.459 (388.860) 206.559
Estaduais 13.987 8.171 15.292 14.000 8.777 15.637
Municipais 13.215 1.757 10.548 17.682 12.416 13.649
280.688 (511.222) 56.515 477141 (367.667) 235.845

Remuneragao de capitais de terceiros
Juros 252.751 375.743 243142 278.296 268.039 240.446
Aluguéis 32.262 30.687 23.393 46.650 45,933 36.741
Outros 157.000 533.295 77.622 196.523 726.989 102.535
442.013 939.725 344.157 521.469 1.040.961 379.722

Remuneracao de capitais proprios
Lucro retido do periodo 174.842 434.027 142.803 174.842 434.027 142.803
Participagao dos acionistas ndo controladores - - - 19.322 36.868 18.669
174.842 434.027 142.803 194.164 470.895 161.472
VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO 1.412.950 1.290.137 895.724 2.114.641 1.969.157 1.495.513
9
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1 CONTEXTO OPERACIONAL

A Embraer S.A. (“Embraer” ou “Controladora”) é uma sociedade andnima de capital aberto, listada no segmento do Novo
Mercado, com acGes negociadas na Bolsa de Valores de S&o Paulo (B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ou “B3”) sob o cddigo
EMBJ3. Adicionalmente, a Embraer negocia American Depositary Shares (“ADR”) na Bolsa de Valores de Nova lorque
(“NYSE”) sob o ticker EMBJ.

A Embraer esta domiciliada na cidade de Sado José dos Campos, Estado de Sao Paulo, Brasil e, em conjunto com as suas
controladas (“Companhia”), tem como atividades preponderantes:

»- Projetar, construir e comercializar aeronaves e materiais aeroespaciais e respectivos acessdrios, componentes e
equipamentos;

Promover ou executar atividades técnicas vinculadas a produgdo e manutengao do material aeroespacial;
Contribuir para a formacgao de pessoal técnico necessario a industria aeroespacial;

Executar outras atividades tecnoldgicas, industriais, comerciais e de servigos correlatos a industria aeroespacial;

¥ ¥ ¥4

Projetar, construir e comercializar equipamentos, materiais, sistemas, softwares, acessérios e componentes para as
industrias de defesa, de segurangca e de energia, bem como promover ou executar atividades técnicas vinculadas a
respectiva produgdo e manutengao; e

»- Executar outras atividades tecnoldgicas, industriais, comerciais e de servigos correlatos as industrias de defesa, de
seguranca e de energia.

A Companhia possui divisdes estratégicas, que sdo seus segmentos reportaveis (vide nota 29), sendo: Aviagdo Comercial,
Aviacado Executiva, Defesa & Seguranca e Servigos & Suporte.

1.1 Principais eventos ocorridos no periodo e impactos nas demonstracgées financeiras
111 Atual cenario das tarifas impostas pelos EUA

Ao longo do exercicio de 2025, o governo dos Estados Unidos anunciou a aplicagdo de novas tarifas incidentes sobre
determinados produtos importados do Brasil, com aliquotas que chegaram a até 50%.

Em fevereiro/2026, a Suprema Corte dos Estados Unidos decidiu que as tarifas impostas com fundamento no
International Emergency Economic Powers Act ("IEEPA") sdo inconstitucionais e, portanto, inexigiveis. Na mesma
oportunidade, o governo norte-americano anunciou a instituicdo de novas tarifas a aliquota de 10%, com base na
Secado 122 do Trade Act of 1974, prevendo, contudo, isengdes especificas aplicaveis a aeronaves civis, bem como as
suas partes e pegas.

Diante do novo procedimento adotado pela Customs and Border Protection ("CBP"), a Companhia vem adotando as
medidas cabiveis relacionada a recuperagao dos valores pagos indevidamente, desde abril/2025, a titulo de tarifas
aduaneiras posteriormente declaradas inconstitucionais.

11.2 Reforma Tributaria do Consumo

Em 2026 iniciou-se, no Brasil, a fase de transicdo da Reforma Tributéaria sobre o Consumo ("RTC"), com carater
experimental, na qual as empresas apenas informam a Contribuicdo sobre Bens e Servigos ("CBS") e o Imposto
sobre Bens e Servigos ("IBS") em seus documentos fiscais, sem recolhimento. A transigdo ocorrera de forma gradual
até 2032, sendo que as alteragdes efetivas na carga tributéria estdo previstas a partir de 2027.

Embora a RTC possua legislagdo publicada, sua aplicagdo depende de regulamentagdo complementar, inexistindo,
até o momento, definigdo oficial de aliquotas. Assim, o diagndstico completo dos impactos sé sera possivel apds a
regulamentacdo. Com base nas normas ja editadas, especialmente a Lei Complementar n° 214/2025, a Companhia
entende que a RTC nao devera gerar efeitos relevantes para seus negécios, destacando-se os potenciais ganhos de
simplificagdo, modernizacao e redugdo da burocracia. A Companhia segue acompanhando os debates e cumprindo
regularmente as obrigagdes previstas na RTC.

1.1.3 Conflitos geopoliticos

A Companhia acompanha de forma continua e diligente os desdobramentos de conflitos geopoliticos e seus
potenciais efeitos sobre o ambiente econdmico global. Até o momento, ndo foram identificados impactos diretos
relevantes sobre a cadeia de suprimentos. Ainda assim, a Companhia mantém monitoramento permanente de riscos
que possam afetar suas operagdes, incluindo impactos no fornecimento de materiais, nos custos logisticos e
eventuais disrupgdes no transporte. Em observancia as sangdes econémicas e restrigdes comerciais internacionais
aplicaveis, a Companhia adota as medidas necessarias em suas operagbes e relagGes comerciais, em estrita
aderéncia as legislagoes e regulamentos vigentes.

Em 31 de margo de 2026, a Companhia ndo possui ativos ou passivos materiais expostos a esses conflitos, portanto
nenhum impacto contabil material foi identificado até a data de autorizagdo para emissdo destas demonstragdes
financeiras.
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2 APRESENTAGAO E POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS
2.1 Base de elaboracio e apresentacdo das demonstragdes financeiras intermediarias

As demonstragbes financeiras intermediarias individuais e consolidadas (“demonstragdes financeiras intermediarias”)
foram elaboradas e estdo apresentadas de acordo com o CPC 21(R1) - Demonstracéo Intermediaria, emitido pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), e correlato a IAS 34 - Interim Financial Reporting emitida pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”).

Estas demonstracgGes financeiras intermedidrias devem ser lidas em conjunto com as demonstragoes financeiras anuais
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, que contemplam o conjunto completo de notas explicativas.

As politicas contabeis, estimativas e julgamentos relevantes e os métodos de mensuragao utilizados na preparagao destas
demonstragdes financeiras intermediarias sdo os mesmos adotados na preparagao das demonstragoes financeiras anuais
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

As alteragOes nos pronunciamentos técnicos aplicaveis aos exercicios sociais iniciados em 1° de janeiro de 2026 nao
impactaram de forma relevante estas demonstragdes financeiras intermediarias.

De forma voluntaria, nestas demonstragdes financeiras intermedidrias sao apresentadas, para o periodo findo em 31 de
margo de 2024, as demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, dos fluxos de caixa e do valor adicionado. A
Administracdo considera que a inclusdo dessas informagdes contribui para a compreensao da evolugao dos indicadores
de desempenho.

A publicagdo destas demonstragdes financeiras intermediarias foi autorizada pela diretoria responsavel por sua revisao
em 08 de maio de 2026.

2.2 Moeda funcional e moeda de apresentacao
A moeda funcional da Embraer é o délar norte-americano (“US$” ou “délar”).

Em atendimento a legislagcdo brasileira, estas demonstracGes financeiras intermedidrias estdo apresentadas em reais
(“R$”). Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

As principais taxas cambiais utilizadas na conversdo destas demonstragées financeiras intermediarias sao:

Taxa Final Taxa média trimestral
mar/26  dez/25 mar/26 mar/25 mar/24
US$ xR$ 5,2194 5,5024 5,2591 5,8522 4,9515
Euro x R$ 6,0117 6,4692 6,1511 6,1608 5,3772
14
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Os balancgos patrimoniais consolidados, demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente e dos fluxos
de caixa em ddlar sdo como segue:

BALANGCOS PATRIMONIAIS CONSOLIDADOS

31.03.2026 31.12.2025
ATIVO us$ R$ us$ R$
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1.315.657 6.866.942 1.949.843 10.728.816
Investimentos financeiros 799.099 4.170.818 676.101 3.720.176
Contas a receber de clientes 325.828 1.700.626 289.411 1592454
Instrumentos financeiros derivativos 22170 115.713 8.653 47.614
Financiamentos a clientes 449 2.341 41 2.259
Ativos de contrato 558.597 2.915.541 510.138 2.806.984
Estoques 3.666.617 19.137.541 3.267.058 17.976.662
Imposto de renda e contribuigao social 127143 663.611 78.796 433.566
Outros ativos 368.968 1.925.793 369.703 2.034.255
Total do circulante 7.184.528 37.498.926 7.150.114 39.342.786
Nao circulante
Investimentos financeiros 183.785 959.245 288.755 1.588.844
Contas a receber de clientes 3.890 20.303 1.7115 9.434
Ativos de contrato 57.214 298.623 51.931 285.747
Instrumentos financeiros derivativos 2.652 13.842 - -
Financiamentos a clientes 7481 39.045 7.61 41.878
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 118.648 619.270 118.118 649.930
Outros ativos 323.391 1.687.910 313.230 1.723.528
Investimentos 31.890 166.445 30.278 166.600
Imobilizado 2.152.866 11.236.671 2.130.937 11.725.265
Intangivel 2.788.813 14.555.929 2.721.348 14.973.945
Direito de uso 103.479 540.099 106.159 584.131
Total do néo circulante 5.774.109 30.137.382 5.770.082 31.749.302
TOTALDO ATIVO 12.958.637 67.636.308 12.920.196 71.092.088
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31.03.2026 31.12.2025

PASSIVO us$ R$ us$ R$

Circulante
Fornecedores 1.225.154 6.394.572 1116.824 6.145.215
Fornecedores - Acordos de financiamento 52.350 273.234 62.923 346.227
Passivo de arrendamento 22.005 114.855 20.745 114.148
Empréstimos e financiamentos 95.540 498.659 105.345 579.650
Contas a pagar 630.476 3.290.702 610.081 3.356.903
Passivos de contrato 2.510.300 13.102.261 2.563.433 14.105.034
Instrumentos financeiros derivativos 27.469 143.372 38.444 211532
Impostos e encargos sociais a recolher 60.764 317.149 63.290 348.244
Imposto de renda e contribuigéo social 58.936 307.61M 23.305 128.235
Receitas diferidas 34.243 178.730 29.707 163.460
Provisdes 133.908 698.921 127.620 702.219
Total do circulante 4.851.145 25.320.066 4.761.717 26.200.867

Nao circulante
Passivo de arrendamento 95.437 498.121 97.397 535.920
Empréstimos e financiamentos 2.594.588 13.542.190 2.488.516 13.692.811
Contas a pagar 333.788 1.742.175 348.016 1.914.932
Passivos de contrato 928.566 4.846.557 871.733 4.796.623
Instrumentos financeiros derivativos 17.725 92.516 26.442 145.492
Impostos e encargos sociais a recolher 13.119 68.474 12.105 66.607
Imposto de renda e contribuigéo social 4.084 21.317 3.824 21.039
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 239.354 1.249.284 273.106 1.502.737
Receitas diferidas 7.344 38.331 8.152 44.853
Provisdes 209.567 1.093.815 217.225 1195.257
Total do nao circulante 4.443.572 23.192.780 4.346.516 23.916.271

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 1551567 5.159.617 1551567 5.159.617
AcGes em tesouraria (398.656) (2.044.763) (215.005) (1.087.252)
Reservas de lucros 1.878.996 1.702.419 1.878.996 1.702.419
Reservas de capital 329.035 1.622.510 327.889 1.616.531
Outros resultados abrangentes (101.176) 10.573.920 (98.795) 11.562.542
Lucros acumulados 33.437 174.842 - -
3.293.203 17.188.545 3.444.652 18.953.857
Participagao de acionistas ndo controladores 370.7117 1.934.917 367.311 2.021.093
3.663.920 19.123.462 3.811.963 20.974.950
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DEMONSTRAGCOES CONSOLIDADAS DO RESULTADO

31.03.2026 31.03.2025 31.03.2024
us$ R$ us$ R$ us$ R$
RECEITAS LIQUIDAS 1.446.669 7.584.756 1.103.048 6.405.270 896.594 4.448.347
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados (1.186.436) (6.221.978) (913.938) (5.302.503) (727.940)  (3.612.385)
LUCRO BRUTO 260.233 1.362.778 189.110 1.102.767 168.654 835.962
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas administrativas (51.296) (269.705) (49.179) (287.129) (49.826) (246.954)
Despesas comerciais (82.516) (434.052) (70.989) (414.551) (76.856) (380.746)
(Perda) reverséo de crédito esperada (1.064) (5.611) 3.7 18.289 (3.272) (16.267)
Despesas com pesquisas (15.541) (81.466) (14.239) (83.024) (12.072) (59.901)
Qutras receitas operacionais 5.600 29.377 24.743 140.169 9.638 47.994
Outras despesas operacionais (33.929) (178.145) (28.898) (166.173) (39.903) (197.737)
Equivaléncia patrimonial 165 830 (2.488) (14.481) (268) (1.377)
RESULTADO OPERACIONAL 81.652 424.006 51.231 295.867 (3.905) (19.026)
Despesas financeiras (86.447) (458.743) (161.865) (940.898) (82.261) (408.394)
Receitas financeiras 49.781 261.367 96.347 558.901 106.748 530.602
Variagdes cambiais, liquidas (3.655) (19.832) (9.767) (55.813) 12.465 61.359
LUCRO (PREJUIZ0) ANTES DO IMPOSTO 41.331 206.798 (24.054) (141.943) 33.047 164.541
Imposto de renda e contribuigéo social (4.187) (12.634) 103.878 612.838 (572) (3.069)
LUCRO DO PERIODO 37.144 194.164 79.824 470.895 32.475 161.472
Lucro atribuido aos:
Acionistas controladores 33.437 174.842 73.412 434.027 28.729 142.803
Acionistas ndo controladores 3.707 19.322 6.412 36.868 3.746 18.669
DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DO RESULTADO ABRANGENTE
31.03.2026 31.03.2025 31.03.2024
us$ R$ us$ R$ us$ R$
LUCRO DO PERIODO 37.144 194.164 79.824 470.895 32.475 161.472
ITENS QUE NAO SERAO RECLASSIFICADOS PARA O RESULTADO
Remensuragao de obrigagdes de beneficios pos- ) )
emprego, liquido dos impostos S14 622 4 155
Ajustes de converséo da moeda funcional para a ) ) )
moeda de apresentacdo (583.701) (723.673) 216.232
ITENS QUE PODERAO SER RECLASSIFICADOS PARA RESULTADO
Hedge de fluxo de caixa, liquido dos impostos 12.784 65.732 10.442 65.185 (3.620) (20.959)
Instrumentos financeiros mensurados ao VJORA,
liquido dos impostos (464) (2.416) (62) (352) } B
Ajustes de converséo de investimentos (15.432) (576.489) 45.644 (540.222) (22.251) 146.901
TOTAL DE OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES (3.112) (1.096.360) 56.024 (1.198.440) (25.867) 342.329
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO PERIODO 34.032 (902.196) 135.848 (727.545) 6.608 503.801
Resultado abrangente atribuido aos:
Acionistas controladores 31.056 (813.780) 126.834 (658.231) 4.366 453.438
Acionistas ndo-controladores 2.976 (88.416) 9.014 (69.314) 2.242 50.363
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DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DO FLUXO DE CAIXA

31.03.2026 31.03.2025 31.03.2024
us$ R$ us$ R$ us$ R$
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro do periodo 37144 194.164 79.824 470.895 32475 161.472
ITENS QUE NAO AFETAM O CAIXA
Despesas com depreciagao e amortizagao 53.213 279.639 50.663 295.320 43.818 217.226
Realizagdo contribuigéo de parceiros (3.586) (18.763) (4.054) (23.455) (3.511) (17.443)
Perda (reverséo) por redugéo ao valor recuperavel dos
estoques (190) (948) 7563 43.827 5.931 29.347
Ajuste valor justo - ativos financeiros 2.357 12.334 (7.344) (42.290) 10.124 50.419
Perda (reversdo) de crédito esperada (1.658) (8.621) (3.17) (18.289) 3.272 16.267
Perda na alienag#o de ativo permanente 1.316 6.903 1.704 9.792 3.041 15.115
Imposto de renda e contribuigéo social 4187 12.634 (103.878) (612.838) 572 3.069
Juros sobre empréstimos 36.191 190.47 35.314 206.913 47.074 233.181
Juros sobre titulos e valores mobilidrios (3.778) (19.892) (4.665) (27.263) (3.555) (17.632)
Equivaléncia patrimonial (165) (830) 2.488 14.481 268 1.377
Variagdo cambial, liquida (334) (668) 7.7 44.307 (12.246) (60.275)
Provisdes diversas (16.999) (89.727) (10.023) (60.201) (14.694) (73.184)
Outros 1.575 8.240 1462 8.580 2.509 12.495
(AUMENTO) DIMINUIQI\O NOS ATIVOS OPERACIONAIS
Investimentos financeiros (24.379) (132.972) 91.611 530.474 (33.818) (165.719)
Instrumentos financeiros derivativos (23.541) (125.947) (41.956) (243.885) (73.950) (368.374)
Contas a receber (23.998) (128.821) 72.033 450.796 1.354 6.309
Ativos de contrato (54.809) (288.185) (53.992) (322.712) (33.774) (167.086)
Financiamento a clientes 92 484 912 340 617 3.027
Estoques (410.141)  (2.167.064) (568.222)  (3.355.488) (499.938)  (2.472.504)
Outros ativos (44.237) (233.130) (51.354) (302.602) (690) (3.181)
AUMENTO (DIMINUIGAO) NOS PASSIVOS OPERACIONAIS
Fornecedores e Fornecedores - Acordos de
financiamento 87.219 453.092 177.203 1.029.868 140.302 699.294
Contas a pagar 49.330 270.936 173.760 1.008.496 38.447 192.038
Passivos de contrato 3.680 24048 29.243 194.024 131.068 651.036
Impostos a recolher 18.653 94.886 12.872 70.829 198 1.744
Receitas diferidas 3.728 19.670 1559 9.274 (2.997) (14.852)
GAIXA GERADO (USADO) NAS ATIVIDADES (309.130) (1.648.067)  (102.677)  (620.807)  (218.103) (1.066.834)
Impostos pagos sobre o lucro (31.077) (162.749) (11.110) (64.184) (9.651) (47.962)
Juros pagos (48.160) (253.938) (69.917) (417.850) (80.048) (394.873)
e o R (388.367) (2.064.754)  (183.704) (1102.841)  (307.802) (1.509.669)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicdes de imobilizado (75.951) (398.455) (78.381) (452.869) (42.920) (212.539)
Recursos provenientes de alienagao de imobilizado 4.270 22.338 2.347 13.488 3 15
Adigdes ao intangivel (80.042) (419.769) (59.545) (348.270) (65.082) (322.191)

Adigdes investimentos em subsididrias e coligadas,
liquido do caixa adquirido (13.824) (68.828)

Aquisicdo de investimentos financeiros (10.855) (56.985) (2.547) (15.135) (135.933) (676.904)

Alienagdo de investimentos financeiros 15.386 81.843 3.975 22.940 8.569 42.671

(Concess@o) recebimento de empréstimos a terceiros (8.153) (43.425) - - 60.533 297.483

Dividendos recebidos - - - - 435 2.160
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CAIXA USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (155.345) (814.453) (134.151) (779.846) (188.219) (938.133)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Empréstimos e financiamentos obtidos 259.014 1.370.913 683.201 3.939.282 55.846 277.495
Empréstimos e financiamentos pagos (154.150) (811.671)  (1.095.295)  (6.304.475) (271.857) (1.353.391)
Recompra de agdes proprias (183.651) (957.511) (14.510) (82.212) - -
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos (12.747) (68.044) - - - -
Pagamentos de passivos de arrendamentos (6.158) (32.367) (5.803) (33.872) (3.721) (18.439)
N o> ATIVIDADES DE (97.692)  (498.680)  (432.407) (2.481277)  (219.732) (1.094.335)
R en 0 LIQUIDADO CAIXA EEQUIVALENTES DE (641.404) (3.377.887)  (750.262) (4.363.964)  (715.753) (3.542.137)
Efeito das variagGes cambiais no caixa e equivalentes
de caixa 7.218 (483.987) 254 (646.249) 2.082 228.413
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 1.949.843 10.728.816 1.563.025 9.678.721 1.626.325 7.873.528
CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXANO FINAL DO 1315657 6.866.942 813017 4668508  912.654 4.559.804

M O ativo permanente é composto por imobilizado, intangivel, direito de uso e investimentos.
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2.3 Base de consolidagao

As demonstragdes financeiras consolidadas compreendem as demonstragGes financeiras da Controladora e das suas
controladas, estas listadas abaixo:

Participacio (%)
Entidade 2026 2025 Pais Principais atividades
Controladas diretas
Embraer Aircraft Holding, Inc. 100% 100% EUA Concentra as atividades corporativas nos EUA.
- . ) Venda de pecas e servigos de pés-venda na Europa, Africa e
Embraer Aviation International - EAI 100% 100% Franga no Oriente Médio.
Embraer Defesa e Seguranca Participagdes S.A. 100% 100% Brasil gggﬂ?aer?ga investimentos no segmento de Defesa &
Embraer GPX Ltda. 100% 100% Brasil  Sem operagdo.
Concentra  atividades corporativas na Europa e
Embraer Netherlands B.V. 100% 100%  Holanda arrendamento e comercializagdo de aeronaves usadas da
Aviacao Comercial.
) Operagdes financeiras como captagdo e aplicagdo de
Embraer Netherlands Finance B.V. 100% 100%  Holanda recursos do Grupo Embraer.
Embraer Spain Holding Co. SL 100% 100%  Espanha Coordena Investimentos em subsidiérias no exterior
Fundo exclusivo criado com o objetivo de agregagao
Fundo de Investimento em Participagdes 100% 100% Brasil tecnoldgica e financeira baseado no investimento e apoio a
Embraer Ventures ? ? pequenas e médias empresas voltadas para inovagdo
disruptiva em dreas relacionadas ao setor aeroespacial.
Yabora Industria Aerondutica S.A. 100% 100% Brasil Sem operacao.
Controladas indiretas
B - n o ® n Desenvolvimento e servigos em controle, comunicagoes,
Atech - Negdcios em Tecnologias S.A. 100% 100% Brasil computadores e inteligéncia.
ECC Investment Switzerland AG 100% 100% Suica Coordena investimentos em subsidiarias no exterior.
E{T(ljbraer (China) Aircraft Technical Services Co. 100% 100% China  Venda de pegas de reposigéo e servigos de apoio na China.
: ’ Venda de pecas de reposigao e servigos de apoio na América
Embraer Aircraft Customer Services, LLC 100% 100% EUA do Norte e Caribe.
. ] ; Manutengdo de aeronaves e componentes voltados a
Embraer Aircraft Maintenance Services, LLC 100% 100% EUA Aviagdo Comercial.
Embraer Asia Pacific PTE. Ltd. 100% 100%  Singapura Venda de pegas de reposigéo e servigos de apoio na Asia.
. . P&D de inovagdes tecnolégicas no setor aeroespacial e
Embraer Business Innovation Center, Inc. 100% 100% EUA 4reas correlatas.
Embraer CAE Training Services (NL) B.V. 51% 51% Holanda  Treinamento de pilotos, mecéanicos e tripulagéo.
Embraer CAE Training Services (BR) Ltda. 51% 51% Brasil  Treinamento de pilotos, mecanicos e tripulagao.
Embraer CAE Training Services (U.K.) Limited 51% 51% Sﬁggg Treinamento de pilotos, mecanicos e tripulagéo.
Embraer CAE Training Services, LLC 51% 51% EUA Treinamento de pilotos, mecanicos e tripulagao.
: Fornecimento de aeronaves Super Tucano para a Forga
Embraer Defense and Security, Inc. 100% 100% EUA Aérea Americana.
Embraer Engineering & Technology Center USA, o @ Servicos de engenharia relacionadas a pesquisa e
Inc. 100% 100% EUA desenvolvimento de aeronaves.
Embraer Executive Aircraft, Inc. 100% 100% EUA Montagem final e entrega dos jatos executivos.
Embraer Executive Jet Services, LLC 100% 100% EUA g;é)glmavapos-venda e manutengdo de aeronaves da Aviagdo
. llhas Apoio a Companhia nas estruturagdes financeiras de
Embraer Finance Ltd. 100% 100% Cayman  operacdes especificas.
o @ Coordena investimentos e atividades econdmicas em
Embraer Portugal S.A. 100% 100%  Portugal subsidirias em Portugal.
Operagao em implementacao.
P o o (1 Prestacdo de servigos administrativos, de gestdo corporativa
Embraer India Private Ltd. 100% 100% India e consultoria empresarial, incluindo servicos de suporte a
clientes na India.
: " Lo o 0 Empresa de capital aberto, com agdes negociadas na NYSE,
Eve Holding, Inc. ("Eve Holding") 2% 12,7% EUA que detém a participacdo integral da Eve UAM, LLC.
Eve SolugBes de Mobilidade Aérea Urbana Ltda. 27% T27%  Brasil  pubsididria integral da Eve UAM LLC com operagoes no
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Desenvolvimento, design, fabricagdo, comercializagéo,

0 ® certificagdo e suporte de aeronaves e solugdes para

Eve UAM, LLC. 2% 12,7% EUA administragdo de trafego aéreo urbano, relacionadas a
mobilidade aérea urbana.

Comércio varejista de produtos de informéatica, manutengao,

- o o .
EZS Informatica S.A. 100% 100% Brasi reparo, conserto e prestagdo de servigos relacionados.
T . Manutencao de aeronaves, componentes e produgdo para
OGMA - Inddstria Aerondutica de Portugal S.A. 65% 65% Portugal indistria aeronautica.
Tempest Security Intelligence Limited 100% 100% Reino  Comércio varejista de produtos de informatica, manutengéo,
P Y g ° 0 Unido  reparo, conserto e prestagao de servigos relacionados.
. - Pesquisa, desenvolvimento e servigos nas dareas de
I%rgr[:]eitst")Semgos i DimEiE 100% 100% Brasil  Tecnologia da Informagdo, Seguranga da Informagédo e de
p Inteligéncia.
Visiona Internacional B.V. 51% 51% Holanda  Subsidiaria internacional da Visiona.
Visiona Tecnologia Espacial S.A. 51% 51% Brasil  Fornecimento e desenvolvimento de solugdes satelitais.
Operagdes em conjunto
EZ Air Interior Limited 50% 50% Irlanda  Fabricagdo de interiores para aeronaves comerciais.

3 CAIXAEEQUIVALENTES DE CAIXA E INVESTIMENTOS FINANCEIROS

3.1 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Caixa e bancos 956.000 1.457.119 3.821.083 3.756.330
Titulos privados (i) 531.710 488.094 1.072.414 1.029.320
Depdsitos a prazo fixo (i) 523.992 162 1.973.445 5.943.166

(i) Aplicagdes em Certificados de Depdsito Bancério (“CDB”), Operagdes Compromissadas de Titulo Privado e Letra Financeira emitidos
por instituicoes financeiras no Brasil.

(i) Depdsitos a prazo fixo em ddlares emitidos por instituigdes financeiras.

3.2 Investimentos financeiros

Controladora Consolidado

31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025

Depésito a prazo fixo (i) - - 2.118.776 2.099.518
Notas estruturadas (ii) - - 1.252.274 1.339.065
Fundo de investimentos (iii) - - 631.746 664.751
Titulos privados (iv) 28.076 29.297 390.021 420.523
Titulos publicos (v) - - 350.044 365.604
Outros (vi) - - 387.202 419.559

Y _ 5130063 5309020

Circulante - - 4.170.818 3.720.176
N3o circulante 28.076 29.297 959.245 1.588.844

(i) Depdsitos a prazo fixo em ddlares emitidos por instituigdes financeiras.

(i) Notas estruturadas sujeitas ao risco de crédito da instituigéo financeira e do governo brasileiro no montante de R$1.252.274 (2025:
R$1.339.065 incluindo risco de crédito de instituigdo financeira e do governo brasileiro e risco de crédito de duas instituigdes financeiras
concomitantemente).

(iii) Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Embraer no montante de R$63.168 (2025: R$68.282) e carteira administrada
junto a um banco norte-americano no montante de R$568.578 (2025: R$596.469).

(iv) Titulos corporativos emitidos por instituiges financeiras privadas e por instituigbes nao financeiras.
(v) Titulos emitidos em ddlares pelo governo brasileiro com vencimento em 2030.

(vi) Refere-se, principalmente, ao investimento em ag¢des da Republic Airways Holdings.
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Em 31 de margo de 2026, as taxas médias ponderadas de juros nominais acumuladas, considerando equivalentes de caixa
e investimentos financeiros, sdo 13,95% a.a. em reais, equivalente a 93,82% do Certificado de Depdsito Interbancario
(“CDI”), e 4,05% a.a. em dodlares (2025: 12,95% a.a. em reais, equivalente a 90,51% a.a. do CDI, e 4,52% a.a. em ddlares).

4 CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado
Nota 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025

Clientes no exterior 618.627 510.618 1.552.314 1.406.618
Contas a receber com partes relacionadas exceto controladas 10.3110.4 46.747 53.157 77.664 71.568
Clientes no pais 24.930 42.739 126.777 160.176
690.304 606.514 1.755.755 1.638.362

Perda de crédito esperada (12.135) (10.424) (34.826) (36.474)
678.169 596.090 1.720.929 1.601.888

Circulante 678.169 596.090 1.700.626 1.592.454
Néo circulante - - 20.303 9.434

Para informagdes sobre a mensuragao da perda de crédito esperada e aging das contas a receber, vide Nota 21.1.3.

5 INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS E CONTABILIDADE DE HEDGE

A Companhia ndo contrata instrumentos derivativos para fins especulativos.

Os instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia tém o propdsito de proteger as operagdes contra

determinados riscos, sendo:

»- Operacoes com opgoes de compra e venda de moeda: objetivo de proteger os fluxos de caixa referentes as

despesas de saldrios denominadas em reais e os respectivos encargos trabalhistas contra o risco de variagdo cambial.
A estratégia utilizada pela Companhia é o zero-cost collar que consiste na compra de uma opgao de venda e na venda
de uma opgao de compra, contratados com a mesma contraparte e com prémio liquido zero. Para mensuragao do valor
justo destes instrumentos, o modelo de precificagado Black-76 e dados observaveis sao utilizados.

Non-deliverable forward (“NDF”): objetivo de proteger contra os riscos de flutuagdo das taxas de cAmbio. O valor
justo destes instrumentos é mensurado pelo modelo de fluxo de caixa descontado, no qual os fluxos de caixa futuros
sdo estimados com base nas taxas futuras de cambio, estas observaveis na data de reporte, e nas taxas contratuais
futuras e descontados pelas taxas de mercado vigentes.

Warrants: opgdes emitidas pela Eve Holding concedendo aos detentores o direito, mas ndo a obrigagéo, de comprar
suas agoes (NYSE: EVEX). As alteragbes no valor justo dessas opg¢des sdo reconhecidas no resultado financeiro (vide
Nota 26).

Swap de cambio e taxa de juros: objetivo de proteger a exposicdo cambial decorrente de um passivo financeiro
denominado em reais, indexado a Taxa Referencial ("TR") acrescida de spread anual. A mensuragéo do valor justo do
instrumento é feita com base em fluxo de caixa descontado, onde os fluxos futuros da ponta ativa (TR + spread, em
R$) sdo projetados e trazidos a valor presente utilizando a curva de juros em R$ e os fluxos da ponta passiva,

denominados em US$, sdo descontados pela curva de juros em US$.
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24 conquistas
5 destaques

Controladora

Objeto

amparado Risco Instrumento Notional  Vencimento 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Hedge accounting de fluxo de caixa
Zero-cost collar (ZCC) -
Despesas de folha compra de opggo de venda no
de pagamento b exercicio de R$ 5,51 e venda . .
liquidadas em Cémbio de opgio de compra no 2.849.644 2026 109.622 109.622
Reais exercicio médio ponderado de
R$ 6,42
Zero-cost collar (ZCC) -
Despesas de folha compra de opggo de venda no
de pagamento A exercicio de R$ 5,50 e venda
liquidadas em Cémbio de opgio de compra no 825.000 2027 15.368 29.208 15.368 29.208
Reais exercicio médio ponderado de
R$ 6,43
124.990 29.208 124.990 29.208
Demais derivativos ndo designados como hedge accounting
Exportagio Cambio NDF para troca de US$ para 167.021 2026 . - (6.886) (15.460)
Equity () ngj‘fgoagﬁﬂ% 13 Equity swap - 2026 - 4175 - 4175
Equity Eg%‘fgoag\‘}%x Private warrants 52061 2027 - - (20.824) (25.247)
Equity Eg%?goag\a,‘éx Public warrants 65132 2027 - - (26.053) (31.585)
Equity E;‘fj‘fgoag\‘j‘gx Strategic warrants #8871 2027 . . (177158)  (268.502)
Swap de juros para troca de
Desenvolvimento ~ Cambio e divida em reais pds-fixado
de projetos Juros para divida em ddlar pds- 45.680 2040 (402) (1.999) (402) (1.999)
fixada.
(402) 2.176 (231.323) (338.618)
Total instrumentos financeiros derivativos 124.588 31.384 (106.333) (309.410)
Ativo
Circulante 15.713 47.614 15.713 47.614
Nao circulante 13.842 - 13.842 -
Passivo
Circulante (1.070) (14.231) (143.372) (211.532)
N3o circulante (3.897) (1.999) (92.516) (145.492)

Total instrumentos financeiros derivativos, liquidos

(i) Em margo/2026, a Companhia liquidou antecipadamente os contratos de Equity Swap, cujos vencimentos estavam originalmente
previstos para até novembro/2026, em razdo da aquisicdo da totalidade das agGes previstas no Programa de Recompra, aprovado e
concluido em 5 de margo de 2026, o qual visava, entre outros, a protecdo dos compromissos relacionados aos planos de pagamento baseado
em acgdes. A operacgao resultou em perda de R$36.274, reconhecida no resultado financeiro.

Em 31de margo de 2026, a Companhia ndo possuia chamada de margem relacionada com as operagdes de derivativo.

6 FINANCIAMENTOS A CLIENTES

Controladora Consolidado
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Aeronaves - - 41.386 44137

Circulante
N3o circulante

Para informacdes sobre a mensuragao da perda de crédito esperada, vide Nota 21.1.3.
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Em 31 de marco de 2026, o cronograma de vencimento do montante classificado como néo circulante é:

Controladora  Consolidado
2027 - 1.801
2028 - 2.563
2029 - 34.681
- 39.045
7 ESTOQUES
Controladora
31.03.2026 31.12.2025
Valor contabil Perda por Valor contédbil ~ Valor contabil Perda por Valor contabil
bruto obsolescéncia liquido bruto obsolescéncia liquido
Produtos acabados 13.309 - 13.309 7.864 - 7.864
Produtos em elaboragao 5.550.502 - 5.550.502 4.412.946 - 4.412.946
Matérias-primas 6.304.724 (392.757) 5.911.967 6.478.354 (400.706) 6.077.648
Pegas de reposigéo 1.043.592 (83.440) 960.152 1.074.642 (91.653) 982.989
Materiais de consumo 360.614 (26.653) 333.961 369.259 (17.483) 351.776
Mercadorias em trénsito 760.140 - 760.140 792.002 - 792.002
Estoque em poder de terceiros 571.296 (6.837) 564.459 466.477 (7.342) 459.135
Adiantamentos a fornecedores 345.390 345.390 399.701 399.701

Consolidado
31.03.2026 31.12.2025
Valor Valor Valor Valor
comabil o oschneia demercado OBl contdbil o ClRl,  (CTathd,  contébi

Produtos acabados (i) 432.233 - - 432.233 423.975 - - 423.975
Produtos em elaboragéo 6.856.438 - - 6.856.438 5.477.220 - - 5.477.220
Matérias-primas 7.692.404 (468.432) - 7.223.972 7.944.330 (482.395) - 7.461.935
Pegas de reposigéo 2.670.737 (209.475) (4.408) 2.456.854 2.807.278 (236.665) (4.648) 2.565.965
Materiais de consumo 362.772 (26.653) - 336.119 371.638 (17.483) - 354.155
Mercadorias em transito 724.690 - - 724.690 727169 - - 727169
Estoque em poder de terceiros 622.275 (12.336) - 609.939 534.959 (22.085) - 512.874
Adiantamentos a fornecedores 497.296 - 497.296 453.369 - 453.369

(i) Posigéo consolidada de aeronaves no estoque de produtos acabados em:

31.03.2026

31.12.2025

Aeronaves Embraer

Phenom 100
Phenom 300
Praetor 500
Praetor 600
Ipanema

24
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Abaixo, a movimentagao da perda por redugao ao valor de mercado:

Controladora Consolidado
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Saldo inicial - - (4.648) (5.779)
Adicao - (16.559) - (16.559)
Reversdo - 16.384 - 16.866

Efeito de conversdo - 175 240 824

A seguir, a movimentagéo da perda por obsolescéncia:

Controladora Consolidado
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Saldo inicial (517.184) (562.147) (758.628) (821.462)
Adigdo (42.702) (223.146) (58.648) (299.826)
Baixa 1.31 26.228 10.372 28.242
Reversao 22.244 188.636 49.224 248.451
Incorporagéo de subsididria - (13.028) - -
Efeito de conversdo 26.644 66.273 40.784 85.967

8 OUTROS ATIVOS

Controladora Consolidado
Nota  31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Depdsito judicial 205.382 203.206 212.414 210.616
Depdsitos em garantia 123.961 121.679 127.970 125.961
Devedores diversos 429.724 431.974 495.902 523.759
Adiantamentos a empregados 106.952 40.259 176.353 109.119
Mutuo com operagéo controlada em conjunto - - 152.798 139.285
Adiantamentos a fornecedores de servigos - - 98.249 90.395
Dividendos a receber 61500 61.500 118.270 118.270
Despesas pagas antecipadamente 356.121 390.700 489.621 522.687
Empréstimos concedidos - - 510.991 478.861
Crédito de impostos 8.1 695.445 831.938 756.926 904.278
Outros créditos com partes relacionadas 301.864 266.581 8 104
Direitos contratuais com fornecedores 182.679 188.451 182.679 188.451
Gastos para cumprimento de obrigagdes contratuais 168.415 183.559 192.542 209.377
Outros 19.767 14.331 98.980 136.620
2651810 2034718 3613708 3757783
Circulante 1.710.602 1.726.350 1.925.793 2.034.255
N&o circulante 941.208 1.007.828 1.687.910 1.723.528
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8.1 Crédito de impostos

Controladora Consolidado
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
ICMS e Imposto sobre produtos industrializados ("IPI") 242.465 235.572 248.532 240.925
Tributos sobre valor agregado - exterior - - 44573 53.924
Imposto de renda e Contribuigdo social retidos na fonte 36.931 135.484 36.931 135.484
PIS e COFINS 158.442 162.641 159.325 165.263
Antecipagéo impostos sobre servigo ("ISS") 37.596 37.444 37.678 37.537
Reintegra 1530 1.368 1530 1.368
Créditos fiscais - Decisdes judiciais 216.677 257.503 216.677 257.503
Outros impostos 1.804 1.926 11.680 12.274
. 6%M5 831938 756926 904278
Circulante 402.678 509.543 457.768 574.652
Nao circulante 292.767 322.395 299.158 329.626
9 INVESTIMENTOS
9.1 Movimentacao dos investimentos
Controladora
Saldo em Equivaléncia patrimonial acﬁj;:llzlt:do . .~ Saldo em
31122025  Resultado . e Dvidendos  Adigio 3403026
do periodo conversao
Aguas Azuis Construgéo Naval SPE Ltda. 4.612 2.685 - - - - 7.297
Embraer Aircraft Holding, Inc. 8.396.502 225.146 5.992 (434.845) - - 8.192.795
Embraer Aviation International — EAI 4529.837 117.063 - (328.414) - - 4.318.486
Embraer Defesa e Seguranca Participagdes S.A. 683.409 24.468 - (7.473) - - 700.404
Embraer GPX Ltda. 10.41 33 - - - - 10.444
Embraer Netherlands B.V. 2.549.124 34.670 - (151.598) - - 2.432.196
Embraer Netherlands Finance B.V. 259.676 (552) - (13.357) - - 245.767
Embraer Spain Holding Co. SL 2.198.575 32.621 - (113.235) - - 2.117.961
Fundo de Investimento em Participagdes Embraer Ventures 190.896 4.257 - (10 - 1.276 196.419
Yabora Industria Aerondutica S.A. 2.226.764 56.083 - (115.153) - - 2.167.694
21.049.806 496.474 5.992 (1.164.085) - 1276  20.389.463
Despesas de listagem das agdes da Eve Holding (NYSE: EVEX) (746.533) - - 38.396 - - (708.137)
Controladora
Saldo em Equivaléncia patrimonial acﬁiil::lt:do . .~ Saldo em
31122024  Resultado . de  Dividendos  Adigdo 31753025
do periodo conversio
Aguas Azuis Construgdo Naval SPE Ltda. 50.717 15.395 - (551) (60.949) - 4.612
ELEB Equipamentos Ltda. 936.015 - - - - - -
Embraer Aircraft Holding, Inc. (i) 7.932.098 564.102 779.725 (879.423) - - 8.396.502
Embraer Aviation International — EAI 4.490.534 372135 - 27.868 (360.700) - 4.529.837
Embraer Defesa e Seguranca Participagdes S.A. 691.082 13.863 - (21.536) - - 683.409
Embraer GPX Ltda. 9.589 822 - - - - 10.411
Embraer Netherlands B.V 3.788.702 63.710 - (227.525) (1.075.763) - 2.549.124
Embraer Netherlands Finance B.V. 179.924 97.352 - (17.600) - - 259.676
Embraer Overseas Ltd. 1148 5 - (120) (1.033) - -
Embraer Spain Holding Co. SL 2.476.554 (689) - (277.290) - - 2.198.575
Fundo de Investimento em ParticipagGes Embraer Ventures 266.903 (91.004) - 142 - 14.855 190.896
Yabora IndUstria Aerondutica S.A. 2.325.560 165.490 - (264.286) - - 2.226.764
23.148.826 1.201.181 779.725 (1.660.321)  (1.498.445) 14.855  21.049.806
Despesas de listagem das agdes da Eve Holding (NYSE: EVEX) (840.135 93.602 - - (746.533)

) - -
(i) O valor apresentado na coluna de Outros refere-se substancialmente a operagdo de Equity Raise da Eve Holding, que é controladora
direta da Embraer Aircraft Holding Inc.
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Consolidado
o e
Saldo em acumulado - . Saldo em
31122025  Resultado d Dividendos  Adigdo 3139026
do periodo conversao

Xmobots Holding S.A. 107.245 10.248 (338) - - 117.155
Aguas Azuis Construgdo Naval SPE Ltda. 8.869 5.166 2) - - 14.033
Nidec Aerospace, LLC. 21.203 (14.996) (989) - - 5.218
MSW Multicorp 2 Fundo de Investimento em Participaces 19.803 1721 9 - - 21533
Fundo de Investimento em Participacdes Aeroespacial Multiestratégia 9.456 (1.309) 337 - - 8.484

Centimfe - Centro Tecnol. da Ind. de Moldes, Ferramentas Especiais e Plasticos

Consolidado

Equivaléncia Ajuste
Saldo em patrimonial  5cymylado e i (# Saldo em
31122024 pesultado de EElEral 0 o on
do periodo conversao
Xmobots Holding S.A. 123.604 (14.189) (2.170) - - 107.245
Aguas Azuis Construgao Naval SPE Ltda. 97.533 29.578 (1.032) (117.210) - 8.869
Nidec Aerospace, LLC. 18.565 (49.982) (760) - 53.380 21.203
MSW Multicorp 2 Fundo de Investimento em Participaces 17.684 1.764 355 - - 19.803
Fundo de Investimento em Participagdes Aeroespacial Multiestratégia 13.203 (5.894) 1.807 - 340 9.456

Centimfe - Centro Tecnol. da Ind. de Moldes, Ferramentas Especiais e Plasticos

(*) A diferenga identificada quando comparado o total das adigdes nesse mapa de movimentagdes com o total das adigdes em
subsididrias e coligadas, liquido do caixa adquirido na demonstragéo dos fluxos de caixa refere-se ao pagamento realizado no terceiro
trimestre relacionado a aquisi¢éo adicional de participagdo na Xmobots Holding S.A., cuja operag&o ocorreu em margo/2024.

9.2 Informacoes relativas as controladas diretas

As informagdes financeiras apresentadas abaixo sdo aquelas antes das eliminagdes para fins de consolidagao.

31.03.2026
o] Lucro
Tovos.  passves | ludo  (Preluizo)do
Embraer Aircraft Holding, Inc. 8.222.349 - 8.222.349 225110
Embraer Aviation International - EAI 5.642.303 1.308.410 4.333.893 116.893
Embraer Defesa e Seguranga Participagdes S.A. 742.462 20.637 721.825 22.629
Embraer GPX Ltda. 10.445 1 10.444 33
Embraer Netherlands B.V. 3.023.811 591.616 2.432.195 34.670
Embraer Netherlands Finance B.V. 10.041.289 9.795.522 245,767 (552)
Embraer Spain Holding Co. SL 2.127.640 9.680 2.117.960 32.621
Fundo de Investimento em Participagdes Embraer Ventures 212.444 16.024 196.420 4.257
Yabora Industria Aeronautica S.A. 2.281.616 113.922 2.167.694 56.083

31.12.2025
v Lucro
Totvos.  passivos | liuide  (Preiuizo)do
Embraer Aircraft Holding, Inc. 8.427.676 - 8.427.676 558.588
Embraer Aviation International - EAI 5.904.600 1.358.353 4.546.247 371.239
Embraer Defesa e Seguranca Participagdes S.A. 727.387 19.471 707.916 30.745
Embraer GPX Ltda. 10.412 1 10.41 822
Embraer Netherlands B.V. 3.139.096 589.973 2.549.123 63.718
Embraer Netherlands Finance B.V. 10.736.076 10.476.400 259.676 97.352
Embraer Spain Holding Co. SL 2.208.990 10.415 2.198.575 (689)
Fundo de Investimento em Participagdes Embraer Ventures 206.900 16.004 190.896 (91.004)
Yabord Industria Aerondutica S.A. 2.404.380 177.617 2.226.763 165.490

27

PAGINA: 67 de 109



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - EMBRAER S.A.
Embraer S.A.

NOtﬁ&aE&@*m§/£$emonstrag6es financeiras intermediarias individuais e
consolidadas
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

9.3 Participacdo em entidades
9.3.1 Controladas sem participacao de acionistas ndao controladores

A Embraer ndo possui quaisquer restricdes legais e/ou contratuais para acessar ou usar os ativos e liquidar os
passivos destas controladas.

Os riscos associados a participagdo da Embraer nestas controladas sao riscos inerentes as operagdes, sendo os
principais:

- Risco econémico: potenciais perdas decorrentes das oscilagdes nas condigdes de mercado (preco dos produtos,
taxa de cadmbio e juros).

- Risco operacional: potenciais perdas resultantes do surgimento de novas tecnologias ou por falhas dos processos
vigentes.

- Risco de crédito: potenciais perdas que podem ocorrer caso um terceiro (cliente) se torne incapaz de honrar as
obrigacOes assumidas.

- Risco de liquidez: incapacidade financeira da controlada em honrar com suas obrigagées financeiras.

9.3.2 Controladas com participacao de acionistas nido controladores

31.03.2026 31.12.2025
Participacao acionistas nao Participacao acionistas ndo
controladores controladores
Entidade % Palf,;il':i' 3 : fo Resultado % Pal:.::]i::i' g : io Resultado
Embraer CAE Training Services (NL) B.V. 49,0 % 63.093 3903 49,0% 63.710 7514
Embraer CAE Training Services, LLC 49,0 % 209.687 6.363 49,0 % 214.357 25.590
EVE Holding Inc. 213 % 615.060 8.698 273% 636.811 (12.161)
OGMA - Industria Aeronautica de Portugal S.A. 35,0 % 263.436 440 350% 283.351 17.773
Visiona Tecnologia Espacial S.A. 49,0 % 75.504 (83) 49,0% 76.331 370
1.226.780 19.321 1.274.560 39.086
Despesas de listagem das agdes da Eve Holding (NYSE: EVEX) (i) 708137 746.533
1.934.917 2.021.093

(i) Refere-se as despesas com a listagem da Eve Holding na NYSE, concluida em 2022, reconhecidas integralmente na
Controladora.

A seguir, o resumo das informagdes financeiras das entidades com maior representatividade, OGMA - Industria
Aerondutica de Portugal S.A., Eve Holding e Embraer CAE Training Services, LLC.

OGMA Eve Holding Emb;i?,;ﬁgi{[%"i"g
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Total de ativos 2.516.926 2.508.109 2.576.210 2.770.47 512195 523.546
Total de passivos 1.764.252 1.698.533 320.732 435.230 84.263 86.083
Patriménio liquido 752.674 809.576 2.255.478 2.335.241 427.932 437.463

31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025
Receita liquida 595.683 535.202 - - 42178 47.861
Lucro do periodo 1.257 20.199 31.896 146.792 12.986 8.878

Em 31 de margo de 2026, o valor de capitalizagdo de mercado da participagdo da Companhia na Eve Holding é
R$3.278.004 (2025: R$5.560.446), correspondente a 253.323.300 acgdes valorizadas pela cotacdo da ag&o na
referida data na NYSE de US$2,48 equivalentes a R$12,94 (2025: 253.323.300 agdes valorizadas pela cotacéo da
acdo em 31de dezembro de 2025 na NYSE de US$3,99 equivalentes a R$21,95).

O valor de capitalizagdo de mercado para essas agdes nao reflete, necessariamente, o valor de realizagdo na venda
de um lote representativo de agdes.

As controladas com participagdo de nao controladores estdo sujeitas aos mesmos riscos das controladas sem
participagao de ndo controladores.
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-

A Companhia possui restricdo significativa de acesso aos saldos de caixa, equivalentes de caixa e investimentos
financeiros da Eve Holding para liquidar as obrigagdes néo relacionadas diretamente ao negdcio da EVE Holding,
conforme definido no acordo de acionistas da Eve Holding (direito protetivo).

5 destaques

10 PARTES RELACIONADAS
10.1 Transagdes intercompanies
Sao transagdes realizadas entre a Controladora e suas controladas, diretas ou indiretas, e referem-se principalmente:

- Ativos: (i) contas a receber das controladas pela venda de pecas de reposigédo e aeronaves, e desenvolvimento de
produtos, em condigdes acordadas entre as partes, considerando-se os volumes, prazos, riscos envolvidos e politicas
corporativas; (ii) contratos de mituo com as subsidiarias no exterior com taxas de juros praticadas pela Companhia na
captacéo de recursos em moeda estrangeira; (iii) saldos em aplicagdes financeiras e (iv) saldos em contas correntes
bancarias.

- Passivos: (i) aquisicdo de partes de aeronaves e pecas de reposigdo, em condigdes acordadas entre as partes,
considerando-se os volumes, prazos, riscos envolvidos e politicas corporativas; (i) adiantamentos recebidos por conta
de contratos de vendas, conforme clausula contratual; (iii) comissdo por venda de aeronaves e pecas de reposigéo; (iv)
financiamentos para pesquisa e desenvolvimento de produtos a taxas de juros de mercado para esse tipo de
modalidade de financiamento; (v) empréstimos e financiamentos; (vi) contratos de mutuo com as subsidiarias no
exterior com taxas de juros praticadas pela Companhia na captagdo desses recursos; (vii) financiamentos a
exportacao; (viii) atendimento de clientes em garantia.

»- Resultado: (i) compra e venda de aeronaves, partes e pecas de reposicdo e desenvolvimento de produtos para o
mercado de Defesa & Seguranca; (ii) receitas e despesas financeiras provenientes de contratos de mutuo e aplicagdes
financeiras; (iii) plano de previdéncia complementar.

10.2 Transagoes com o governo brasileiro

O governo brasileiro € um dos principais acionistas da Embraer, por meio de participagdo direta, representada pela
detengdo de uma agdo especial (golden share), e indireta.

Em 31 de marco de 2026, a participagado indireta do governo brasileiro correspondia a 5,37%, detida por meio da BNDES
Participacbes S.A. (‘BNDESPAR?”), subsidiéria integral do Banco de Desenvolvimento Econémico e Social (“BNDES”), o
qual é controlado pelo governo brasileiro.

Adicionalmente, nessa mesma data, o BNDES detinha participagao de 4,44% na Eve Holding por ter adquirido 15.463.917
das novas agdes emitidas por esta entidade.

O governo brasileiro desempenha fungao relevante nas atividades de negdécios da Companhia:

»- Cliente importante dos produtos de Defesa & Seguranga (por meio do Comando da Aerondutica - FAB, Exército
Brasileiro e Marinha do Brasil);

»- Fonte de financiamento para pesquisa e desenvolvimento, por meio de instituicdes de desenvolvimento tecnoldgico
(Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP e BNDES);

- Agéncia de crédito para exportacéo (por meio do BNDES); e

»- Fonte de financiamentos de curto e longo prazo e fornecedor de servigcos de administragdo de capital e de banco
comercial (por meio do Banco do Brasil).
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10.3 Controladora

31.03.2026
Caixae . fctt Passivos
Comea Duire  aquivalies  Alhosde  Emprstines  pomcedores  Comiasa  "'G™
Entidades controladas
ATECH Negoécios em Tecnologias S.A. 4 51 - - - 1593 9.693 -
Embraer Aircraft Customer Services Inc. 130.953 - - - - 1.019.604 250.027 -
Embraer Aircraft Maintenance Services
Inc. 292 - - - - 349 - -
Embraer Asia Pacific PTE. Ltd. 7.928 - - - - 32.349 2.576 -
Embraer Aviation International - EAI 416.774 - - - 356.913 270.785 464.097 -
Embraer CAE Training Services 123 - - - - 49 - -
Embraer CAE Training Services (NL) B.V. 9.572 - - - - 1.817 553 -
Embraer China Aircraft Technical
Services Co. Ltd. 2.797 - - - - 3.800 136 -
Embraer Defense and Security 2.152 - - - - 68.644 6.123 -
Embraer Executive Aircraft Inc. 531.891 19 - - - 382.799 207170  5.075.482
Embraer Executive Jet Services 34 - - - - 223 - -
Embraer Finance Ltd. - - - - 1.735.375 - - -
Embraer Netherlands B.V. 5.801 - - - - - 173.220 -
Embraer Netherlands Finance B.V. - - - - 90.143 - 186.961 -
Embraer Portugal S.A. - - - - - 31.305 9.407 -
Eve Sol. de Mobilidade Aérea Urbana
Ltda. 1506 8.772 - - - 60 - -
Eve UAM LLC 53.018 217438 - 80.947 - - - -
Eve Holding, Inc. - - - - - - 403 -
EZ Air Interior Limited 25.907 - - - - 89.214 - -
EZS Informética S.A. - 7536 - - - - 68.042 -
OGMA Industria Aeronautica de Portugal
SA 662 65.063 - - - 40.677 41623 -
Tempest Servigos de Informéatica S.A. - - - - - 975 482 -
Visiona Tecnologia Espacial S.A. - 2,917 - - - 7 - -
Yabora Inddstria Aeronautica S.A. - - - - 1.062.809 - - -
1.189.451 301.856 - 80.947 3.245.240 1944320 1420.513 5.075.482
Outras partes relacionadas
Aguas Azuis Construgéo Naval SPE Ltda 23.681 61500 - 4.669 - - - 54.630
Banco do Brasil S.A. - 8 200.217 - - - - -
BNDES - - - - 1157.904 - - -
Caixa Econdmica Federal - - 62 - - - - -
Comando da Aerondutica 13.644 - - 947.883 - - 144.020 50.658
Embraer Prev - Soc. Previdéncia
Complementar - - - - - - -
Exército Brasileiro - - - 36.589 - - - 79.085
FINEP - - - - 97.897 - - -
Marinha do Brasil - - - - - - - 788
Nidec Aerospace, LLC 9.422 - - - - - - -
46.747 61508 200.279 989.141 1.255.801 - 144.020 185.161
1.236.198 363.364 200.279 1.070.088 4.501.041 1.944.320 1.564.533 5.260.643
30
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31.12.2025
Caixae . bt Passivos
Comea DU, aquiaonies Aluosde  Emistinese  fomocodores  Contaea "G
ATECH Negoécios em Tecnologias S.A. - - - - - 1443 7135 -
Embraer Aircraft Customer Services Inc. 82.252 - - - 950.445 292.858 -
Embraer Aircraft Maintenance Services
Inc. 1.070 - - - - 329 - -
Embraer Asia Pacific PTE. Ltd. 1.634 - - - - 8.866 4.244 -
Embraer Aviation International - EAI 442.610 - - - 372.856 243514 468.630 -
Embraer CAE Training Services - - - - - 83 - -
Embraer CAE Training Services (NL) B.V. 11.823 - - - - 4.429 809 -
Embraer China Aircraft Technical
Services Co. Ltd. 2.605 - - - - 11.206 - -
Embraer Defense and Security 2.236 - - - - 66.598 20.748 -
Embraer Executive Aircraft Inc. 1.314.483 20 - - - 365.212 199.970  2.450.355
Embraer Executive Jet Services 48 - - - - 236 - -
Embraer Finance Ltd. - - - - 1.635.616 - - -
Embraer Netherlands B.V. 5.409 - - - - - 143.919 -
Embraer Netherlands Finance B.V. - - - - 93.973 - 189.823 -
Embraer Portugal S.A. - - - - - 22.775 10.912 -
Eve Sol. de Mobilidade Aérea Urbana
Ltda. 109 4464 - - - 79 - -
Eve UAM LLC 136.207 239.586 - 65.642 - - - -
Eve Holding, Inc. - - - - - - 425 -
EZ Air Interior Limited 19.802 - - - - 112.605 3477 -
EZS Informética S.A. - 17.551 - - - 2.317 115.633 -
OGMA Industria Aeronautica de Portugal
SA. 2.394 116.147 - - - 49.224 65.747 -
Tempest Servigos de Informatica S.A. - - - - - 1.005 504 -
Visiona Tecnologia Espacial S.A. 6 2.863 - - - - - -
Yabord Inddstria Aerondutica S.A. - - - - 1102.827 - - -
2.032.688 380.631 - 65.642 3.205.272 1.840.426 1524534 2.450.355
Outras partes relacionadas
Aguas Azuis Construgéo Naval SPE Ltda 13.826 61.500 - 4.248 - - - 65.494
Banco do Brasil S.A. - 104 190.027 - - - - -
BNDES - - - - 1.216.359 - - -
Caixa Econdmica Federal - - 67 - - - - -
Comando da Aerondutica 34.405 - - 920.077 - - 155.669 31.327
Embraer Prev - Soc. Previdéncia
Complementar - - - - - - 149 -
Exército Brasileiro - - - 28.151 - - - 105.541
FINEP - - - - 97.762 - - -
Marinha do Brasil - - - - - - - 787
Nidec Aerospace, LLC 4.926 - - - - - - -
53.157 61.604 190.094 952.476 1.314.121 - 155.818 203.149
2.085.845 442.235 190.094  1.018.118 4.519.393 1.840.426 1.680.352 2.653.504

(*) Em 31 de margo de 2026, compreende os saldos apresentados em estoques R$0 (2025: R$114.154) e em outros ativos R$363.364
(2025: R$328.081).
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31.03.2026 31.03.2025 31.03.2024
Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado
operacional financeiro operacional financeiro operacional financeiro
Entidades controladas

Airholding S.A - - - - (5.162) -
ATECH Negocios em Tecnologias S.A. 7 - - - - -
ELEB Equipamentos Ltda. - - - - 3.420 -
Embraer Aircraft Customer Services Inc. 185.477 - 43473 - 19.467 -
Embraer Aircraft Maintenance Services Inc. 215 - (180) - 658 -
Embraer Asia Pacific PTE. Ltd. (9.800) - (12.507) - (6.271) -
Embraer Aviation International - EAl 7.955 (3.258) 603 (3.289) 1579 (2.817)
Embraer CAE Training Services (48) - (89) 9 - -
Embraer CAE Training Services (NL) B.V. 51 - - - - -
Embraer China Aircraft Technical Services Co. Ltd. (10.735) - (5.995) - (5.850) -
Embraer Defense and Security (8.562) - (4.748) - (5.164) -
Embraer Executive Aircraft Inc. 80.401 - 234.219 - 203.899 -
Embraer Executive Jet Services (42.098) - - - 40 -
Embraer Finance Ltd. - (11.721) - (15.745) - (12.7113)
Embraer GPX Ltda. - - (136) - (1.01) -
Embraer Portugal S.A. (9.218) - (5.124) - - -
Embraer Netherlands B.V. (37.320) - (26.086) (1.631) (21.757) (1.397)
Embraer Netherlands Finance B.V. - (1.010) - (3.522) - -
Eve Sol. de Mobilidade Aérea Urbana Ltda. 201 - 170 - 130 -
Eve UAM LLC 28.879 - 33.730 - 18.011 -
Eve Holding, Inc. - - (4.595) - - -
EZ Air Interior Limited 9.827 - (34) - - -
EZS Informatica S.A. - - (1126) - - -
OGMA Industria Aerondutica de Portugal S.A. (3.402) 689 (167) - 556 -
Tempest Servigos de Informética S.A. 18 - 20 - 165 -
Visiona Tecnologia Espacial S.A. 29 - - - 38 -
Yabora Industria Aerondutica S.A. - (16.828) - (18.7112) - (16.025)

191.947 (32.128) 251.428 (42.890) 202.748 (32.952)

Outras partes relacionadas

Aguas Azuis Construgo Naval SPE Ltda 5.344 - 3.469 - 2.648 -
Banco do Brasil S.A. - 2.609 - 1584 - 1249
BNDES - (12.769) - (29.185) - (40.627)
Comando da Aerondutica (8.693) - (81.719) - (9.111) -
Embraer Prev - Soc. Previdéncia Complementar (26.495) - (23.363) - (19.261) -
Exército Brasileiro 5.285 - 732 - 1154 -
FINEP - (1.020) - - - -
Marinha do Brasil (479) - (591) - 673 -
Nidec Aerospace, LLC 4503 - 1.365 - - -

(20.535) (11.180) (100.107) (27.601) (23.897) (39.378)
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-

10.4 Consolidado

31.03.2026
Contas a Outros eqlﬁ\:’:i:l(:ni 5 Ativos de Empréstimos e Contas a Passivos
receber ativos (*) e contratos  financiamentos pagar de contrato
Aguas Azuis Construgo Naval SPE Ltda 54170 118.270 - 4.969 - - 44477
Banco do Brasil S.A. - 208.600 819.582 - - - -
BNDES - - - - 1.888.551 - -
Caixa Econdmica Federal - - 62 - - - -
Comando da Aerondutica 13.643 - - 1.455.955 - 144.020 249.713
Embraer Prev - Soc. Previdéncia Complementar - - - - - 62 -
Exército Brasileiro - - - 36.589 - - 79.085
Marinha do Brasil - - - 986 - - 87.416
EZ Air Interior Limited - 152.798 - - - - -
Governo Brasileiro - 1.602.317 - - - - -
FINEP - - - - 97.897 - -
Nidec Aerospace, LLC 9.851 - - - - - -
77.664  2.081.985 819.644  1.498.499 1.986.448 144.082 460.691
31.12.2025
Contas a Outros eqtﬁeai:)l(:ni o Ativos de Empréstimos e Contas a Passivos
receber ativos (*) Moeiie contratos  financiamentos pagar de contrato
Aguas Azuis Construgao Naval SPE Ltda 31.817 118.270 - 4.552 - - 82429
Banco do Brasil S.A. - 77.702 1.267.672 - - - -
BNDES - - - - 1.861.550 - -
Caixa Econdmica Federal - - 67 - - - -
Comando da Aerondutica 34.402 - - 1.330.892 - 155.669 212.974
Embraer Prev - Soc. Previdéncia Complementar - - - - - 149 -
Exército Brasileiro - - - 28.151 - - 105.541
Marinha do Brasil - - - 1215 - - 98.195
EZ Air Interior Limited - 139.285 - - - - -
Governo Brasileiro - 694.617 - - - - -
FINEP - - - - 97.762 - -
Nidec Aerospace, LLC 5.349

outros ativos R$271.076 (2025: R$257.659).

(*) Em 31 de margo de 2026, compreende os saldos apresentados em investimentos financeiros R$1.810.909 (2025: R$1.466.215) e em

31.03.2026 31.03.2025 31.03.2024
Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado
operacional financeiro operacional financeiro operacional financeiro
Aguas Azuis Construgdo Naval SPE Ltda 12.403 - 1.970 - 10.093 -
Banco do Brasil S.A. - 11.622 - 26.209 - 20.134
BNDES - (23.264) - (36.020) - (42.623)
Comando da Aerondutica (1.415) - 9.960 - 5.640 -
Embraer Prev - Soc. Previdéncia Complementar (27.255) - (24.057) - (22.265) -
Exército Brasileiro 5.285 - 732 - 1154 -
Marinha do Brasil 247 - (679) - (3.912) -
Governo Brasileiro - 14.210 - 9.967 - 3.451
FINEP - (1.020) - - - -
Nidec Aerospace, LLC 4503 1.365
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10.5 Remuneracgao do pessoal-chave da Administracdo - Controladora e Consolidado

A remuneragao do pessoal-chave da Administragao compreende:

31.03.2026 31.03.2025

Beneficios de curto prazo 1.962 10.069
Remunerag&o baseada em agoes (i) 5.771 35.503
17.733 45.572

(i) A redugéo das despesas com remuneragédo baseada em agdo no periodo corrente decorre, principalmente, da menor variagédo do prego
da agédo (B3: EMBJ) quando comparado o prego na data de reporte e aquele na data do inicio do periodo de reporte.

Em 31 de marco de 2026, o prego da acdo utilizado na mensuragdo dos planos de pagamento baseado em agdes foi de R$82,62 (2025:
R$74,82). Na data do inicio do periodo de reporte, o preco da agdo era de R$86,22 (2025: R$56,15)

11 IMOBILIZADO

Para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026, a Companhia nao identificou indicativos de que o valor contabil
dos ativos excede o seu valor recuperavel.
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To
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24 conquistas
5 destaques

Versdo : 1

€ EMBRAER

11.1 Controladora

t:’sg::;::)i“a 31.12.2025 Adigoes Depreciagao Incsol:'ggi:iaigfi:de Baixas Reclass(if)icagﬁes c?:‘i,:‘::;o 31.03.2026 Custo Depreciagao
anos

Edificios e benfeitorias em terrenos 25a60 1.973.501 - (19.478) - - 294.205 (103.862) 2.144.366 3.102.680 (958.314)
Méquinas e equipamentos 10a 35 1.642.660 37.684 (29.949) - (384) - (84.484) 1.565.527 3.018.167 (1.452.640)
Ferramental 10a25 901.818 16.308 (15.460) - (2.765) 16 (46.320) 853.597 2.967.928 (2.114.331)
Imobilizado em andamento - 419.290 60.256 - - - (298.445) (19.232) 161.869 161.869 -
"Pool" de pecas reparaveis 30 286.249 537 (4.169) - - 5.073 (14.745) 272.945 516.909 (243.964)
Instalagdes 5a35 223.350 - (3.569) - - 2.370 (11.495) 210.656 403.277 (192.621)
Aeronaves 5ab1 106.530 - (505) - - - (5.479) 100.546 117.969 (17.423)
Computadores e periféricos 3a10 72.004 3.419 (7.419) - (5) 637 (3.688) 64.948 475.356 (410.408)
Terrenos - 52.776 - - - - - (2.714) 50.062 50.062 -
Méveis e utensilios 5a30 67.255 235 (1.725) - (5) 1.217 (3.449) 63.528 146.471 (82.943)
Veiculos 5a10 13.140 393 (457) - - - (677) 12.399 33.799 (21.400)
Outros (400) 100.080 (100.012)

Vida util

e?;ilmasc)ia 31.12.2024 Adigoes Depreciagao Inc:l:g:i?ig?i:de Baixas Reclasstlcagoes clif:\ll:;:;o 31.12.2025 Custo Depreciagao
Edificios e benfeitorias em terrenos 25a60 2.272.530 - (91.538) 27.321 - 20.589 (255.401) 1.973.501 2.963.389 (989.888)
Maquinas e equipamentos 10a35 1.671.183 185.554 (138.174) 133.382 (8.693) - (200.592) 1.642.660 3.143.993 (1.501.333)
Ferramental 10a25 1.027.507 57.333 (79.7122) 20.806 (7.625) 2) (116.479) 901.818 3.117.410 (2.215.592)
Imobilizado em andamento - 211.572 274.622 - 1183 - (39.651) (28.436) 419.290 419.290 -
"Pool" de pecas reparaveis 30 349.672 3.929 (17.474) - - (11.858) (38.020) 286.249 539.077 (252.828)
Instalagdes 5a35 248.938 - (13.795) 16.595 (747) 1.933 (29.574) 223.350 422.699 (199.349)
Aeronaves 5abl 122.310 - (2.191) - (13.589) 106.530 124.366 (17.836)
Computadores e periféricos 3a10 66.732 33.903 (22.482) 1.009 (327) 505 (7.336) 72.004 497.646 (425.642)
Terrenos - 59.394 - - - - - (6.618) 52.776 52.776 -
Mdveis e utensilios 5a30 53.153 10.367 (7.916) 4563 (2.565) 15.763 (6.110) 67.255 152.988 (85.733)
Veiculos 5a10 14.304 2.890 (2.929) - (444) 863 (1. 544) 13.140 35.249 (22.109)
Outros (70) 105.096 (105.025)

(*) TransagGes que néo afetam o caixa: reclassificagédo entre estoques e imobilizado.
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€ EMBRAER

11.2 Consolidado

e stil‘rlli:l’:ad(tziiln 0s) 31.12.2025 Adicoes Depreciagao Baixas Reclassi*ficagﬁes c%f:‘i'tet::;o 31.03.2026 Custo Depreciagao
Edificios e benfeitorias em terrenos 25a60 2.581.846 5.752 (30.748) (1.051) 297.346 (138.363) 2.7114.782 4.109.049 (1.394.267)
Maquinas e equipamentos 10a35 2.776.369 43.684 (50.185) (3.888) 11.582 (157.970) 2.619.592 4.807.635 (2.188.043)
Ferramental 10a25 1.225.643 21170 (25.587) (2.765) 16 (67.179) 1.151.298 3.484.902 (2.333.604)
Imobilizado em andamento - 596.257 127.800 - (1.759) (309.320) (29.557) 383.421 383.421 -
"Pool" de pegas reparaveis 30 3.929.273 97.131 (25.771) (19.804) 47.456 (232.542) 3.795.743 5.126.850 (1.331.107)
Instalagdes 5a35 278.199 - (4.436) - 2479 (15.413) 260.829 475.769 (214.940)
Aeronaves 5abl 92.762 - - - - (4.171) 87.991 11.422 (23.431)
Computadores e periféricos 3a10 86.387 4199 (9.280) 161 1561 (4.185) 78.843 595.892 (517.049)
Terrenos - 52.776 - - - - (2.714) 50.062 50.062 -
Mdveis e utensilios 5a30 85.316 388 (2.616) 11 (4.021) (4.061) 75.017 220.688 (145.671)
Veiculos 5a10 20. 327 393 (683) - - (1. 173) 18. 864 66.249 (47.385)
Outros bens (400) 100.241 (100.012)

Vida util

Efeito de

estimaa (anos) 31122024 Adigies  Depreciagio  Baixas  reciassificages  FEfeitode = 5445 5995 Custo Depreciagiio
Edificios e benfeitorias em terrenos 25a60 2.769.592 12.851 (134.325) 1 232.725 (298.998) 2.581.846 4.020.774 (1.438.928)
Méquinas e equipamentos 10a35 2.671.323 231.050 (197.398) (16.355) 379.167 (291.418) 2.776.369 5.059.889 (2.283.520)
Ferramental 10a25 1.347.492 64.795 (126.732) (7.625) 76.755 (129.042) 1.225.643 3.657.298 (2.431.655)
Imobilizado em andamento - 770.211 577.363 - (12.162) (730.596) (8.559) 596.257 596.257 -
"Pool" de pegas reparaveis 30 3.810.444 331.991 (114.554) (86.626) 268.914 (280.896) 3.929.273 5.330.267 (1.400.994)
Instalagdes 5a35 314.196 - (17.417) (747) 1141 (28.974) 278.199 500.672 (222.473)
Aeronaves 5abl 104.393 - - - - (11.631) 92.762 17.463 (24.701)
Computadores e periféricos 3a10 82.491 38.105 (29.981) (376) 4.583 (8.435) 86.387 623.444 (537.057)
Terrenos - 59.394 - - 1 - (6.619) 52.776 52.776 -
Méveis e utensilios 5a30 70.234 14.239 (13.822) (2.576) 24176 (6.935) 85.316 239.005 (153.689)
Veiculos 5a10 21.255 3.180 (3.857) (446) 1.770 (1. 575) 20.327 69.995 (49.668)
Outros bens (70) 105.135 (105.025)

(*) Transagdes que ndo afetam o caixa: reclassificagdo entre estoques, imobilizado e intangivel.
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Versdo : 1

12

INTANGIVEL

Para periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026, a Companhia ndo identificou indicativos de que o valor contabil
dos ativos excede o seu valor recuperavel.

12.1 Controladora

Adquirido de
Desenvolvido internamente terceiros
Aviagdo Aviacdo Defesa & Servigo &
comercial executiva  Seguranca Suporte Outros Software TOTAL
Em 31de dezembro de 2025 6.496.117 4.646.145 325.582 213.890 13.977 49.636  11.745.347
Adigdes 37.812 66.469 18.251 1.076 145 2.240 125.993
Amortizagoes (28.753) (43.519) (3.053) - - (4.109) (79.434)
Amortizagao contribuicoes de parceiros 8.805 9.958 - - - - 18.763
Efeito de conversao (334.303) (239.374) (16.799) (11.011) (717) (2.542) (604.746)
Em 31 de margo de 2026 6.179.678  4.439.679 323.981 203.955 13.405 45.225 11.205.923
Custo 7.222.801 8.410.934 578.183 209.146 33.557 1.387.756 17.842.377
Amortizagdo (1.043.123) (3.971.255) (254.202) (5.191) (20.152) (1.342.531)  (6.636.454)
Adquirido de
Desenvolvido internamente terceiros
Aviagao Aviagdo Defesa & Servigo &
comercial executiva  Seguranga Suporte Outros Softwars TOTAL
Em 31de dezembro de 2024 7.065.396 5.001.961 296.828 242.7113 15.604 85,539 12.708.041
Adigoes 182.439 314.028 70.331 3.696 214 10.160 580.868
Amortizagoes (318.296) (238.552) (7.440) (5.365) (115) (29.857) (599.625)
Incorporacéo de subsidiaria 292.060 82.643 6 - - 588 375.297
Baixas - - - - - (7.936) (7.936)
Amortizagao contribuigdes de parceiros 97.969 54.010 - - - - 151.979
Efeito de conversdo (823.451) (567.945) (34.143) (27.154) (1.726) (8.858) (1.463.277)
Em 31de dezembro de 2025 6.496.117 4.646.145 325.582 213.890 13.977 49.636  11.745.347
Custo 7.574.796 8.797.456 590.410 219.362 36.217 1.460.672 18.677.913
Amortizagao (1.078.679) (4.151.311) (264.828) (5.472) (21.240) (1.411.036)  (6.932.566)
12.2 Consolidado
n o inter to Desenvolvido por
terceiros
A A Defesa & S & Ao por d
- - . i
co:::E:i:I ex‘e'?lﬁ:?\‘;a Seeglﬁ::'lga Sel:;:?r(:e EVTOL Outros  Software = Outros er);'::f:bii‘li:‘i’aadee TOTAL
utura
Em 31de dezembro de 2025 6.574.460 5.278.578 807.085 213.890 1.762.396  59.695 129.167 31.932 116.742  14.973.945
Adicdes 37.814 85.374 53.273 1.076 230.935 3.392 7.905 - 419.769
Amortizagdes (29.301) (47.785) (11.661) (2.140) (7.016) (639) (98.542)
Baixas (145) (145)
J b italizacdo d
alilil‘\i)OSSSO re capitalizagao de 8.197 8197
Amortizaggo contribuigdes de 8.805 9.958 18.763
parceiros : : |
Reclassificagoes (*) - - - - - - 358 - - 358
Efeito de conversdo (338.336) (271.969) (44.697) (11.010) (91.822) 373 (6.393) (1.821) (741) (766.416)
Em 31de margo de 2026 6.253.442  5.054.156 804.000 203.956 1.909.706  61.320 123.876  29.472 116.001  14.555.929
Custo 7.310.903 9.153.567 1148.319 209.147 1909.706 104263  1.565.647 43.712 116.001 21.561.265
Amortizagdo (1.057.461)  (4.099.411) (344.319) (5.191) (42.943)  (1441771)  (14.240) (7.005.336)
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Desenvolvido por

Desenvolvido internamente terceiros

Agio por
expectativa de TOTAL

Aviagdo Aviagdo Defesa & Servigo & EVTOL
rentabilidade

comercial executiva  Seguranga Suporte Outros  Software  Outros

futura
Em 31de dezembro de 2024 7.448.674 5.715.939 781.890 242.7113 957.348 51.495 142.635 39.397 118.544  15.498.635
Adicoes 182.439 411.069 106.429 3.696 889.931 15.305 42.773 - - 1.651.642
Amortizagdes (321.053) (263.888) (35.382) (5.365) - (7.948) (34.720) (2.707) - (671.063)
Baixas - - (6.448) - - - (7.904) - - (14.352)
Juros sobre capitalizagao de R B _ _
ativos 31.637 31.637
Amortizagao contribuigdes de
parceiros 97.969 54.010 - - - - - - - 151.979
Reclassificagdes (*) - - - - - - 21 - - 21
Efeito de conversdo (833.569) (638.552) (39.404) (27.154)  (116.520) (13.888) (4.758) (1.802) (1.674.804)
Custo 7.667.682  9.560.525 1.158.161 219.362 1.762.396 101587  1.643.574 46.088 116.742 22.276.117
Amortizagao (1.093.222)  (4.281.947) (351.076) (5.472) - (41.892) (1.514.407) (14.156) - (7.302.172)
(*)Transagdes que ndo afetam o caixa: reclassificagéo entre estoques, imobilizado e intangivel.
13 FORNECEDORES
Controladora Consolidado
Nota 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Fornecedores exterior 1.557.947 1.597.175 3.071.604 3.008.417
Fornecedores no pais 631.316 780.666 1.258.873 1.255.630
Parceiros de risco 2.064.095 1.881.168 2.064.095 1.881.168

Fornecedores - Sociedades controladas 1.944.320 1.840.426

14 FORNECEDORES - ACORDOS DE FINANCIAMENTO

A Companhia possui acordos de financiamento de fornecedores nacionais e estrangeiros com institui¢gdes financeiras sob os
quais seus fornecedores podem optar por receber o pagamento antecipado de suas faturas. Os pagamentos antecipados aos
fornecedores séo realizados pelas instituigdes financeiras.

Estes acordos néo alteram as condigdes comerciais negociadas com os fornecedores, por isso, a Companhia reembolsa estas
instituigdes financeiras pelo valor e no prazo inicialmente acordados com os fornecedores. A Companhia nao incorre em
encargos financeiros adicionais, tampouco fornece algum tipo de caugdo ou garantia resultante destes acordos.

Em 2026, o prazo médio de pagamento das faturas compreendidas por estes acordos era de 99 dias (2025: 99 dias).

Informagdes adicionais sédo fornecidas na tabela abaixo:

Controladora Consolidado
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Fornecedores sujeitos a um acordo de financiamento de fornecedores (i) 391.563 485.703 394.340 494,319
Fornecedores que receberam pagamentos (i) 273.234 338.968 273.234 346.227

(i) Estes saldos estdo apresentados na rubrica Fornecedores.

(ii) Estes saldos est&o apresentados na rubrica Fornecedores - Acordos de Financiamento.
Os fluxos de caixa relacionados aos passivos financeiros decorrentes destes acordos sdo incluidos nas atividades

operacionais na demonstragdo dos fluxos de caixa porque continuam a fazer parte do ciclo operacional da Companhia e sua
natureza principal permanece, ou seja, pagamentos pela compra de bens e servigos.
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Certificada
SET 2025 SET 2028

15 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora Consolidado
AL ECOANICEI0 fi Taxacontratualde  yopcimento 31032026  3112.2025  31.03.2026  3112.2025
(ndo auditado) juros a.a.
Aquisicao de imobilizado
us$ 2,90% 2026-28 - - 109 132
us$ SIFMA (*) 2026-35 - - 98.676 99.416
Bonus garantidos
Us$ 7,00% 2030 - - 1.327.427 1.510.645
us$ 5,98% 2035 - - 3.382.299 3.618.321
us$ 5,40% 2038 - - 4.768.359 5.019.100
Capital de giro
R$ CDI +2,60% 2026 - - - 20.807
Euro Euribor 12M +1,31% 2025-26 - - - 1107
Euro 3,17% a 4,24% 2026-30 - - 738.753 755.951
us$ SOFR 3M +1,30% 2032 - - 417.552 445507
us$ SOFR 3M +1,95% 2026-31 - - 62.701 74.786
us$ SOFR 3M + 3,10% 2030-31 - - 785.303 -
us$ SOFR 6M + 0,75% 2026-31 - - 277.261 287.273
uss$ 4,42% a 6,88% 2026-30 - - 143.765 149.961
us$ 7,14% 2030 1146.569 1.254.7112 - -
us$ 6,16% 2035 3.380.087 3.618.346 - -
us$ 6,13% 2038 5.183.838 5.518.182 - -
Capital de giro - Partes relacionadas
us$ 6,40% 2026 1.062.809 1102.828 - -
Pré pagamento de exportacao - Partes relacionadas
us$ 2,719% 2026 1156.364 1.211.387 - -
uss$ 3,25% 2026 405.270 424228 - -
us$ 4,13% 2026 356.913 372.856 - -
us$ 4,90% 2029 173.7M - - -
us$ 4.50% 2026-31 90.143 93.973 - -
Financiamento a exportacao - Partes relacionadas
us$ (i) 4,41% 2030 1.045.796 1103.981 1.045.796 1.103.981
Projetos - Partes relacionadas
R$ 4,55% a 7,53% 2026-40 - - 306.146 213.608
R$ TR +2,20% 2029-40 98.786 98.332 98.786 98.332
R$ TR +2,30% 2028-41 97.897 97.762 97.897 97.762
us$ 5,30% a 6,10% 2027-40 - - 424503 431.582
us$ 5,69% a 5,94% 2029-40 13.322 14.046 13.322 14.046
Projetos
uss$ (i) SOFR 3M + 3,90% 2028 - - - 275.120
Outros
Us$ 10,50% 2028 - - 52.194 55.024
Total 14.211.535 14.910.633 14.040.849  14.272.461
Circulante 3.116.913 3.331.844 498.659 579.650
N&o circulante 11.094.622 11.578.789 13.542.190 13.692.811

(*) Livre de spread.

(i) A Companhia possui uma linha de crédito especifica para extensdo do prazo de vencimento da divida. Na data do vencimento, o
empréstimo sera liquidado pela instituicdo financeira concedente da linha de crédito, que passara a ser a credora da Companhia. O montante
desembolsado sera remunerado 8 SOFR + 2,40% a.a., com vencimento final em 2033.
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(ii) Em janeiro/2026, o empréstimo foi liquidado antecipadamente como condigdo precedente para a obtengéo do crédito sindicalizado para
capital de giro, remunerado a SOFR 3M + 3,10% a.a., com vencimento entre 2030 e 2031. A liquidagao antecipada ndo implicou em custos
adicionais além daqueles originalmente acordados.

Em 31de margo de 2026, o cronograma de vencimento do montante classificado como nao circulante é:

16

Controladora Consolidado

2027 - 130.564
2028 1.966 225.461
2029 190.939 209.775
2030 1149.625 2.374.707
Apés 2030 9.752.092 10.601.683

11.094.622 13.542.190

15.1 Garantias

Em garantia de parte dos financiamentos da Companhia, foram oferecidas garantias bancarias, imdveis, benfeitorias,
maquinas e equipamentos no montante total de R$2.559.425 (2025: R$2.458.268). Para os financiamentos das

controladas, foram constituidas garantias nas modalidades de fianga e aval da Controladora, que totalizavam o montante
de R$11.409.197 (2025: R$12.074.051).

15.2 Clausulas restritivas

Alguns contratos de financiamento est&o sujeitos a clausulas restritivas (“covenants”) e incluem também restrigdes sobre
a criagdo de novos gravames sobre bens do ativo, mudangas significativas no controle aciondrio da Companhia, venda
significativa de bens do ativo e pagamento de dividendos excedentes ao minimo obrigatério por lei em casos de
inadimpléncia nos financiamentos e nas transagdes com empresas controladas.

INFORMACOES COMPLEMENTARES DOS FLUXOS DE CAIXA

16.1 Reconciliacdo da divida com os fluxos de caixa decorrentes das atividades de financiamento

Controladora Consolidado
Empréstimos e financiamentos Passivo de Total e Passivo de g‘l;lt(;:: Total
Terceiros reI;:?;?:das Total arrendamento financiamentos arrendamento )
Saldo em 31.12.2025 1.314.111 13.596.522 14.910.633 98.590 15.009.223 14.272.461 650.068 218.249  15.140.778
Captagdes 416.050 176.155 592.205 - 592.205 1.370.913 - - 1.370.913
Pagamentos (418.523) (73.243) (491.766) (6.831) (498.597) (811.671) (32.367) - (844.038)
Fluxo de caixa das
atividades de (2.473) 102.912 100.439 (6.831) 93.608 559.242 (32.367) - 526.875
financiamento
Pagamento de juros (16.916) (226.728) (243.644) - (243.644) (253.938) - - (253.938)
Juros incorridos 16.050 185.030 201.080 3.465 204.545 184.881 13.787 - 198.668
Efeito de conversdo (54.970) (702.003) (756.973) 361 (756.612) (721.892) (39.118) - (761.010)
Adicdo - Passivo de
arrendamento - - - 4179 4179 - 35.741 - 35.741
Baixa - Passivo de
arrendamento - - - - - - (15.135) - (15.135)
Outros - - - - - 95 - - 95
Saldo em 31.03.2026 1.255.802 12.955.733  14.211.535 99.764 14.311.299 14.040.849 612.976 218.249 14.872.074
Circulante 3.116.913 12135 498.659 114.855
Néo circulante 11.094.622 87.629 13.5642.190 498.121

() Refere-se ao montante registrado na rubrica de Contas a pagar, o qual devido a natureza da operagao foi considerado no Fluxo de
Caixa como Atividade de financiamento.
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Controladora Consolidado
Empréstimos e financiamentos de Total Empréstimos e Passivo de Outras Total
Terceiros relz;?;?:das Total arrendamento financiamentos arrendamento  dividas
Saldo em 31.12.2024 2.548.023 15.993.091 18.541.114 85.919 18.627.033 15.425.414 692.182 - 16.117.596
Captagdes 3.809.933  3.809.933 - 3.809.933 3.939.282 - 3.939.282
Pagamentos (2.310.277) (3.963.769)  (6.274.046) (6.019) (6.280.065) (6.304.475) (33.872) - (6.338.347)
Fluxo de caixa das
atividades de (2.310.277) (153.836) (2.464.113) (6.019) (2.470.132) (2.365.193) (33.872) - (2.399.065)
financiamento
Pagamento de juros (38.088) (430.857) (468.945) - (468.945) (417.850) - (417.850)
Juros incorridos 31.069 2271.870 258.939 3.151 262.090 199.158 14.746 - 213.904
Efeito de converséo (180.020) (1156.654)  (1.336.674) 275 (1.336.399) (1.092.643) (55.527) - (1.148.170)
Adicdo - Passivo de
arrendamento 2.324 2.324 66.574 - 66.574
Incorporacéo de subsidiaria 105 105 -
Saldo em 31.03.2025 50.707 14.479.614 14.530.321 85.755 14.616.076 11.748.886 684.103 - 12.432.989
Circulante 189.090 10.689 525.661 121.768
Nao circulante 14.341.231 75.066 11.223.225 562.335
16.2 Transagoes que nao envolvem caixa
Controladora Consolidado
31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025
Reclassificagao (de)/para imobilizado (para)/de estoques de pegas reparéveis 5.073 (1.97) 47.456 (18.879)
Adigéo de imobilizado que ndo teve a saida monetaria (pool e pegas) (100.488) 76.704 (97.412) 101.976
Compra a prazo de ativo imobilizado (aeronave) - (215.552) - (244.472)
17 CONTAS APAGAR
Controladora Consolidado
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Planos de pagamento baseado em agoes 1.761.453 1.944.169 1.847.247 2.116.899
Obrigacdes relacionadas com folha de pagamento 582.363 515.596 925.043 863.322
Programa de participagao dos empregados nos lucros 409.756 312.870 593.708 463.367
Demais contas a pagar 71.246 108.078 453.381 543.274
Obrigagdes contratuais 106.784 70.603 217.354 196.413
Facilities e servigos 76.392 105.163 177.244 177.929
Opgdes de compra de nédo controladores - EVE - - 104.388 15.720
Royalties a pagar ao Comando da Aerondutica 144.020 155.669 148.813 160.731
Dividendos e JCP a pagar 315.317 383.859 315.317 383.860
Contas a pagar aquisicao de empresa - - 28.228 27.822
Seguros 972 959 13.378 12.277
Dividas com direito de regresso - - 208.776 220.221
3.468.303 3.596.966 5.032.877 5.271.835
Circulante 2.187.201 2.230.042 3.290.702 3.356.903
Nao circulante 1.281.102 1.366.924 1.742.175 1.914.932

41

PAGINA: 81 de 109



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - EMBRAER S.A.
Embraer S.A.

NOtﬁ&aE&@*mélﬁﬁemonstragaes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 25450/vzmlfsms
estaques

Versdo : 1

€ EMBRAER

18 IMPOSTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER

Controladora Consolidado
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
INSS 176.883 132.446 208.337 161.567
Imposto de renda retido na fonte ("IRRF") 80.764 131.334 91.044 143.619
Imposto sobre o valor agregado - - 12.831 35.528
Fundo de garantia do tempo de servigo ("FGTS") 27.669 25.734 34.257 31.814
Parcelamentos de tributos - - 372 393
Imposto sobre servigos ("ISS") 4.587 8.131 7.636 12.832
PIS e COFINS 3.189 3.148 5.809 5.749
Imposto sobre produtos industrializados ("IPI") 1.976 2.102 6.642 6.054
Seguridade Social - - 4.036 4721
Outros 4.626 2.883 14.659 12.574

Circulante 249.698 256.805 317.149
N&o circulante 49.996 48.973 68.474

19 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
19.1 Impostos diferidos

Os componentes dos impostos diferidos ativos e passivos sdo demonstrados a seguir:

348.244
66.607

Controladora Consolidado
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Diferenca de prética relacionada a ativo imobilizado (447.093) (456.689) (446.409) (455.961)
Diferengas tempordrias entre as bases: contabil x fiscal (i) 74.016 97.918 (13.644) (9.008)
Diferengas temporarias (i) 1.072.386 1.165.386 1407.423 1.484.565
Efeito da moeda funcional sobre os ativos ndo monetarios (iif) (1.813.405) (2.134.532) (1.816.971) (2.134.736)
Instrumentos derivativos / hedge accounting (40.119) (9.190) (40.119) (9.190)
Lucros ndo realizados 198.505 192.335 233.373 229.842
Prejuizos fiscais a compensar 46.333 41.681
Imposto diferidosatvos (passivos)idos  (@oi0)  (adz2)  (6300w) (662800
Imposto diferido ativo - - 619.270 649.930
Imposto diferido passivo (955.710) (1.144.172) (1.249.284) (1.502.737)

(i) Refere-se as diferengas temporarias entre as bases contabeis e fiscais de ativos e passivos, tais como ajustes de receitas de contratos,
arrendamentos e direito de uso, impairment, dentre outros.

(i) Refere-se as diferengas temporarias, incluindo provisdes contabeis ndo dedutiveis, amortizagdo acelerada de gastos incentivados com
pesquisa e desenvolvimento, variagbes cambiais tributadas pelo regime caixa, dentre outras diferencas que serdo adicionadas ou
excluidas fiscalmente pela realizagéao.

(iii) As bases tributarias de imposto de renda e contribui¢do social da Controladora sofrem impactos da flutuagdo na taxa de cadmbio, em
fungdo dos ativos e passivos tributarios serem mantidos em Reais, por seu valor histérico, e a base contabil em délar (moeda funcional),
bem como as despesas/receitas de imposto de renda registrados no resultado. Esse item reflete o efeito das referidas flutuagdes.
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Abaixo, a movimentagado dos impostos diferidos:

Controladora

Saldoem Incorporagio Resultado Saldo em Resultado Saldo em

3112.2024 desubsididria Resultado  pponcente 31122025  Resultado o cente 31.03.2026
Diferenca de prética relacionada a ativo
imobilizado (413.030) (28.022) (15.637) - (456.689) 9.596 - (447.093)
Diferengas temporarias entre as bases: contdbil x
fiscal 112.146 98 (251.507) 237.181 97.918 (72.728) 48.826 74.016
Diferengas temporarias 840.720 (5.564) 330.230 - 1.165.386 (93.000) - 1.072.386
Efeito da moeda funcional sobre os ativos ndo
monetarios (3.401.764) (105.361) 1.372.593 - (2.134.532) 321127 - (1.813.405)
Instrumentos derivativos / hedge accounting 14.910 - 22.876 (46.976) (9.190) (877 (30.052) (40.119)
Lucros néo realizados 177.263 - 15.072 - 192.335 6.170 - 198.505
Prejuizos fiscais a compensar 482.888 - (482.888)

Consolidado
digops  Resuitado  CSUEE  iiagops  Resutado oo sl0320%6

Diferenca de pratica relacionada a ativo imobilizado (440.400) (15.561) - (455.961) 9.552 - (446.409)
Diferengas temporarias entre as bases: contdbil x

fiscal (2.255) (116.414) 109.660 (9.009) (38.458) 33.823 (13.644)
Diferengas temporarias 1.413.252 71.313 - 1.484.565 (72.117) - 1.412.448
Efeito da moeda funcional sobre os ativos ndo

monetérios (3.461.367) 1.326.632 - (2.134.735) 317.764 - (1.816.971)
Instrumentos derivativos / hedge accounting 14.910 22.876 (46.976) (9.190) (877) (30.052) (40.119)
Lucros néo realizados 238.027 (8.185) - 229.842 3.531 - 233.373
Prejuizos fiscais a compensar 527.313 (485.632) 41.681 (373) 41.308

19.2 Ativos fiscais diferidos nao reconhecidos

Em 31 de margo de 2026, a Companhia ndo reconheceu ativos fiscais diferidos no montante de R$388.834 (2025:
R$391.660), sendo R$979 (2025: R$746) relacionados com diferencas temporarias e R$387.855 (2025: R$390.914) de

prejuizos fiscais de controladas que ndo possuem expectativa de lucros tributaveis futuros.

19.3 Reconciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicao social

Controladora Consolidado
31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025

Lucro (prejuizo) antes dos impostos 130.437 (263.374) 206.798 (141.943)
Imposto sobre a renda utilizando a aliquota da Controladora: 34% (44.349) 89.547 (70.311) 48.261
Dedugao do imposto pago no exterior - 494.952 344 494,952
Efeito da moeda funcional sobre os ativos ndo monetdrios 294.240 848.560 290.876 848.712
Gastos com pesquisa e desenvolvimento 18.712 6.642 24.263 .12
Efeito de conversao do resultado (377.384) (960.301) (334.609) (911.646)
Equivaléncia patrimonial 168.788 194.270 282 (4.924)
Impacto da tributagdo de empresas no exterior 0] - - 91.692 106.571
Créditos fiscais ndo reconhecidos pelas subsidiarias no Brasil - - 2.517 1.679
(Adigdes)/Exclusdes permanentes (18.562) (28.255) (23.315) 6.571
Indébito tributério (juros Selic) (i) 4738 - 4.754 -
Demais diferengas entre base societéria e fiscal (2.560) 11.946 (1.336) 8.104
Outros (iif) 782 40.040 2.209 3.446
88.754 607.854 57.677 564.577

Imposto de renda e contribuigdo social corrente (125.883) (231.656) (115.603)
Imposto de renda e contribuig&o social diferido 170.288 697.401 219.022 728.441
Taxa efetiva 34,0% (264,8)% (6,1)% (431,7)%

(i) Refere-se, substancialmente, a diferenga de aliquotas entre as aliquotas nominais do Brasil e das controladas no exterior.
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(ii) Refere-se a exclusdo dos juros Selic incidentes sobre a recuperagéo de indébitos relativos a tributos federais.

(iii) Refere-se, substancialmente, aos ajustes decorrentes da exclusdo de créditos do Reintegra e de subvengdes concedidas pela FINEP
para estimulo a inovagao tecnoldgica, entre outros.

19.4 Incertezas sobre tratamento de tributos sobre o lucro

A Companhia mantém discussGes administrativas e judiciais com as autoridades fiscais no Brasil relacionadas a
tratamentos tributarios incertos adotados na apuragdo dos tributos sobre o lucro.

A Embraer discute um auto de infragdo que glosou a compensagédo de CSLL com crédito de imposto de renda pago no
exterior. O processo aguarda julgamento do recurso de apelagdo interposto pela Embraer, o qual estd em tramite perante
o Tribunal Regional Federal da 32 Regido. Para esse processo, foi reconhecida uma provisdo de R$19.305 (2025:
R$19.027).

Exceto pelo processo judicial supracitado, a Companhia, com base na avaliagdo dos seus assessores juridicos internos e
externos, concluiu que o tratamento fiscal adotado nas demais discussdes serd provavelmente aceito pelas autoridades
fiscais. Dentre essas discussoes, a principal refere-se a tributagdo dos lucros auferidos por subsidiarias localizadas no
exterior, no contexto da Medida Proviséria 2.158-35 de 2001, cujo valor atualizado discutido é R$610.151 (2025:
R$598.772).

19.5 Regras modelo globais anti-erosdo da base tributaria (Pilar 2)

A Companhia tornou-se sujeita as regras de imposto minimo global complementar de acordo com a legislagdo tributaria de
Pilar 2 a partir de 1° de janeiro de 2024 em determinadas jurisdigGes internacionais e, no Brasil, a partir de 1° de janeiro de
2025. Com base nas andlises realizadas para o exercicio de 2025, com o apoio de consultores externos, a Companhia ndo
identificou impactos relevantes decorrentes da aplicagdo do Pilar 2 e, com base nas andlises dos numeros parciais do
primeiro trimestre, a analise se mantém. Nao h4, portanto, reconhecimento de efeitos no imposto de renda corrente ou
diferido. A administragao segue monitorando a evolugéo da regulamentagéo e sua implementagao nas jurisdigdes em que
atua, a fim de avaliar eventuais impactos nos exercicios subsequentes.

20 PROVISOES E PASSIVOS CONTINGENTES
20.1 Composicao do saldo de provisoes

Controladora

Efeito de
_— . - conversio e
Nota 31.12.2025 Adigdes Baixas Reversoes Juros variagio 31.03.2026
cambial
Provisdo para garantia de produtos 151.467 36.925 (30.812) (513) - (7.784) 149.283
Obrigagéo de beneficios ps-emprego 200.817 - - - 5434 154 206.405
Provisbes trabalhistas e civeis 20.11 183.526 15.681 (3.058) (11.636) 2.842 (31) 187.324
Provisdes fiscais 20.11 60.414 755 (514) - 851 (1) 61.495
Impostos sobre receitas reconhecidas e ndo
faturadas 153.571 9.334 (15.233) - - 1.439 159.111
Provisdo para materiais de terceiros 293.859 - - - - (15.114) 278.745
Provisdo com obrigagdes contratuais 223.826 - (7.525) - - (11.490) 204.81
Obrigagdes contratuais com clientes 189.317 1.800 (45.173) - - (9.635) 136.309
Outras provisdes 69.243 19.075 (26.282) (7.638) (3.377) 51.030
Circulante 563.858 553.554
Néo circulante 962.182 880.959
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Consolidado
Efeito de
Nota  31.12.2025 Adigdes Baixas Reversdes Juros °‘;‘;‘:f;;gg € 31.03.2026

cambial
Provisdo para garantia de produtos 403.761 66.797 (42.695) (869) (20.657) 406.337
Obrigagdo de beneficios pds-emprego 216.490 - - 5434 (803) 221121
Provisdes trabalhistas e civeis 20.11 186.469 15.681 (3.062) (11.776) 2.654 (26) 189.940
Provisdes fiscais 20.11 69.375 755 (514) - 232 (6) 69.842
Impastos sobre receitas reconhecidas e 160.590 11324 (16.006) (49) 10.996 166.855
Provisdo para materiais de terceiros 293.859 - - (15.114) 278.745
Provisdo com obrigagGes contratuais 252.712 - (7.525) (12.977) 232.210
ObrigagGes contratuais com clientes 189.317 1.800 (45.173) (9.635) 136.309
Outras provisdes 124.903 30.799 (28.591) (29.221) (6.522) 91.377

702.219
1.195.257

698.921
1.093.815

Circulante
Néo circulante

Os valores provisionados refletem a melhor estimativa que a Companhia possui para mensurar a saida de recursos que se
espera que ocorra.

20.1.1 Provisoes trabalhistas, fiscais e civeis
Controladora Consolidado
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Fiscais
PIS/COFINS 24.070 23.036 24.070 23.036
Contribuigdes previdenciérias 10.597 1.023 10.597 11.023
Impostos de importagéo 3.879 3.847 4161 4120
IOF 22.938 22.497 22.938 22.497
Outras il il 8.076 8.699
Total Fiscais 61.495 60.414 69.842 69.375
Trabalhistas
Acdes coletiva 1379/1991 nr 14 "7 14
Reintegragao 79.920 79.139 79.920 79.139
Processos coletivos, agdo civil ptblica e agéo resciséria 38.695 35.353 38.695 36.372
Hora extra 23.991 24919 24.221 25.215
Periculosidade 4.778 5.132 4.778 5.132
Insalubridade 20.750 23.352 20.750 23.352
Indenizagdo 15.250 1.821 17.636 13.449
Subsidiarias/terceiras 2.236 2.295 2.236 2.295
Outras 832 669 832 669
Total Trabalhistas 186.569 182.794 189.185 185.737
Civeis
Indenizagao 755 732 755 732
Total Civeis

Circulante
Nao circulante
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48157
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202170
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20.2 Processos nao provisionados
20.2.1 Processos fiscais

A seguir, os passivos contingentes fiscais relacionados aos processos administrativos e judiciais cuja probabilidade
de perda é considerada possivel:

Consolidado
31.03.2026 31.12.2025
ISS 463.610 460.567
Previdenciario 382.006 374.951
PIS e COFINS 225.124 222.639
Outros 98.781 97.599

20.2.2 Processos trabalhistas

Em 31 de margo de 2026, a Companhia possui passivos contingentes, cuja probabilidade de perda é possivel,
relacionados a diversos processos trabalhistas que somam R$84.288 (2025: R$96.093).

21 INSTRUMENTOS FINANCEIROS
21.1 Classificacao contabil e valor justo dos instrumentos financeiros

Valor justo é o prego que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transagao
ndo forcada entre participantes do mercado na data de mensuragdo, no mercado principal ou, na sua auséncia, no
mercado mais vantajoso ao qual a Companhia tem acesso nesta data.

O valor justo dos instrumentos financeiros foi determinado mediante informagdes disponiveis no mercado e com a
aplicagdo de metodologias para melhor avaliar cada tipo de instrumento. Foi necesséria a utilizagdo de consideravel
julgamento na interpretagao dos dados de mercado para se produzir a mais adequada estimativa do valor justo. Como
consequéncia, as estimativas apresentadas a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderdo ser
realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes hipdteses e/ou metodologias pode ter um efeito material nos
valores estimados de realizagao.

Os métodos abaixo foram utilizados para estimar o valor justo dos instrumentos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa: valor de mercado.
Investimentos financeiros: fluxo de caixa descontado, valor de mercado e multiplo de mercado.
Instrumentos financeiros derivativos: vide Nota 5.
Empréstimos concedidos: fluxo de caixa descontado.
Financiamentos a clientes: fluxo de caixa descontado.

Empréstimos e financiamentos: a mensuragdo do valor justo das emissdes de bénus garantidos (bonds) é o prego
unitario no ultimo dia de negociagao ao final do periodo de reporte multiplicado pela quantidade emitida. Para os
demais empréstimos e financiamentos, o valor justo é baseado no valor de seus fluxos de caixa contratuais, sendo que
a taxa de desconto utilizada é baseada na taxa para a contratagdo de uma nova operagao em condigdes similares, ou
na auséncia desta, na curva futura de mercado para o fluxo de cada obrigagao.

Ao mensurar o valor justo de um instrumento financeiro, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto
possivel. Os valores justos séo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs)
utilizadas nas técnicas de avaliagao, sendo:

Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos a que a Companhia possa
ter acesso na data de mensuragao.

Nivel 2: informagdes, além dos precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis pelo mercado para o ativo ou
passivo diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseados em dados observaveis pelo mercado.
Nao ocorreram transferéncias entre os niveis em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025.

A seguir, as tabelas apresentam os valores contabeis e os valores justos dos instrumentos financeiros, incluindo os seus
niveis de hierarquia de valor justo. N&o inclui informagGes sobre o valor justo dos instrumentos financeiros nao
mensurados ao valor justo, caso o valor contdbil seja uma aproximagao razoavel do valor justo:
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Controladora
Instrumentos financeiros
31.03.2026 ao custo amortizado
Custo Valor justo Total valor
Nota amortizado ; VIR VJORA Total Nivel 2 justo
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 31 2.01.702 - - - 2.01.702 - -
Investimentos financeiros 3.2
Titulos privados - - 28.076 - 28.076 28.076 28.076
Contas a receber de clientes 4 678.169 - - - 678.169 - -
Contas a receber de sociedades controladas 10.3 1.189.451 - - - 1.189.451 - -
Instrumentos financeiros derivativos 5 - - - 129.555 129.555 129.555 129.555
Outros ativos 1.051.813 - 1.051.813

Passivos
Empréstimos e financiamentos 15 14.211.535 14.116.610 - - 14.211.535 14.116.610 14.116.610
Fornecedores 13 6.197.678 - - - 6.197.678 - -
Fornecedores - Acordos de financiamento 14 273.234 - - - 273.234 - -
Contas a pagar 17 322.888 - - - 322.888 - -
Contas a pagar a sociedades controladas 10.3 1.420.513 - - - 1.420.513 - -
Instrumentos financeiros derivativos 4.565 4.967 4.967 4.967
Controladora
Instrumorto nancelos
Custo Valor justo Total valor
Nota amortizado ; VIR VJORA Total Nivel 2 justo
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 31 1.945.375 - - - 1.945.375 - -
Investimentos financeiros 3.2
Titulos privados - - 29.297 - 29.297 29.297 29.297
Contas a receber de clientes 4 596.090 - - - 596.090 - -
Contas a receber de sociedades controladas 10.3 2.032.688 - - - 2.032.688 - -
Instrumentos financeiros derivativos 5 - - 4175 43.439 47.614 47.614 47.614
Outros ativos 1.021.379 - 1.021.379
Passivos
Empréstimos e financiamentos 15 14.910.633 14.882.144 - - 14.910.633 14.882.144 14.882.144
Fornecedores 13 6.099.435 - - - 6.099.435 - -
Fornecedores - Acordos de financiamento 14 338.968 - - - 338.968 - -
Contas a pagar 17 335.026 - - - 335.026 - -
Contas a pagar a sociedades controladas 10.3 1524534 - - - 1524534 - -
Instrumentos financeiros derivativos 1.999 14.231 16.230 16.230 16.230

a7

PAGINA: 87 de 109



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - EMBRAER S.A. Versdo : 1
Embraer S.A. _( EVB R
NOtﬁ&aE&@*myﬁﬁemonstragﬁes financeiras intermediarias individuais e -
consolidadas i M
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 254553%5,25 ‘
Consolidado
Instrumentos
31.03.2026 financeiros ao custo
amortizado
Nota  Custo "a"”igus“’ WR  VIORA  Total Nivell  Nivel2  Nivel3 Totalvalor
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 3.1 6.860.318 - - 6.624 6.866.942 - 6.624 - 6.624
Investimentos financeiros 3.2
Titulos publicos 350.044 - - - 350.044 - - - -
Titulos privados 361.945 - 28.076 - 390.021 - 28.076 - 28.076
Notas estruturadas - - 1.252.274 - 1.252.274 - 1252.274 - 1.2562.274
Fundo de investimentos - - 63.168 568.578 631.746 - 631.746 - 631.746
Depdsito a prazo fixo 2.118.776 - - - 2.118.776 - - - -
Outros - - 387.202 - 387.202 387.202 - - 387.202
Contas a receber de clientes 4 1.720.929 - - 1.720.929 - - - -
Instrumentos financeiros derivativos 5 - - - 129.555 129.555 - 129.555 - 129.555
Outros ativos
Empréstimos concedidos (ii) 510.991 342.609 - 510.991 - - 342.609 342.609
Outros 1.055.473 - - - 1.055.473 - - -
Financiamentos a clientes 41.386 43.770 - 41.386 - 43.770 43.770

Passivos
Empréstimos e financiamentos 15 14.040.849 14.609.638 - - 14.040.849  9.919.637 4.690.001 - 14.609.638
Fornecedores 13 6.394.572 - - - 6.394.572 - - - -
Fornecedores - Acordos de financiamento 14 273.234 - - - 273.234 - - - -
Contas a pagar 1172.565 - - - 1.172.565 - - - -
Instrumentos financeiros derivativos 231.322 4566 235.888 26.052 209.836 235.888

Consolidado
Instrumentos
31.12.2025 financeiros ao custo
amortizado
Custo
amortizad  Valor justo Total valor
Nota o i VIR VJORA Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 justo
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 31 10.722.953 - - 5863  10.728.816 - 5.863 - 5.863
Investimentos financeiros 3.2
Titulos publicos 365.604 - - - 365.604 - - - -
Titulos privados 391.226 - 29.297 - 420.523 - 29.297 - 29.297
Notas estruturadas - - 1.339.065 - 1.339.065 - 1.339.065 - 1.339.065
Fundo de investimentos - - 68.282  596.469 664.751 - 664.751 - 664.751
Depdsito a prazo fixo 2.099.518 - - - 2.099.518 - - - -
Outros - - 419.559 - 419.559 419.559 - - 419.559
Contas a receber de clientes 4 1.601.888 - - - 1.601.888 - - - -
Instrumentos financeiros derivativos 5 - - 4175 43.439 47.614 - 47.614 - 47.614
Outros ativos
Empréstimos concedidos (ii) 478.861 247473 - - 478.861 - - 247473 247473
Outros 1.117.551 - - - 1.117.551 - - -
Financiamentos a clientes 6 44137 38.998 - - 44137 - - 38998 38.998
Passivos
Empréstimos e financiamentos 15 14.272.461 15.237.083 - - 14.272.461 10.945.873  4.291.210 - 15.237.083
Fornecedores 13 6.145.215 - - - 6.145.215 - - - -
Fornecedores - Acordos de financiamento 14 346.227 - - - 346.227 - - - -
Contas a pagar 1.274.607 - - - 1.274.607 - - - -
Instrumentos financeiros derivativos - 342.793 14.231 357.024 31.585 325439 357.024
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(i) O valor justo esta sendo divulgado exclusivamente para fins informativos, pois o valor contabil ndo representa uma aproximagéo
razoavel do valor justo.

(i) Do total mensurado ao custo amortizado, o montante de R$313.270 (2025: R$284.258) apresenta valor justo de R$342.609 (2025:
R$247.473).

O input significativo ndo observavel utilizado na mensuragdo do valor justo dos empréstimos concedidos e financiamentos
a clientes é a taxa de desconto, composta pela taxa livre de risco e spread de crédito, para o periodo da operagao.

Para a taxa livre de risco, utiliza-se a US Treasury Bond, com referéncia a 10 anos, na data da operagdo. O spread de
crédito é estimado com base na perda estimada da operacdo e ajustado por um coeficiente que reflete riscos nao
quantificaveis ou aversdo ao risco sistémico.

Se a alteragdo razoavelmente possivel, uma reducgdo de 0,46% (2025: 0,55%) na US Treasury Bond, fosse considerada no
input significativo ndo observavel, mantendo-se constantes os demais inputs, o valor justo dos empréstimos concedidos e
do financiamento a clientes seria de R$392.109 (2025: R$290.219).

2111  Politica de gestao de riscos financeiros

A Companhia possui uma politica de gerenciamento de riscos que requer a diversificagdo das transacbes e das
contrapartes, visando delimitar os riscos associados as operagoes financeiras, bem como as diretrizes operacionais
relacionadas a tais operagGes financeiras. Nos termos dessa politica, a natureza e a posigdo geral dos riscos
financeiros sdo regularmente monitoradas e gerenciadas a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no
fluxo de caixa. Também sao revistos, periodicamente, os limites de crédito e a qualidade do risco das contrapartes.

A politica de gerenciamento de riscos integra a politica de gestéo financeira estabelecida pela Diretoria e aprovada
pelo Conselho de Administracdao e prevé o acompanhamento de suas operagdes por um Comité de Gestdo
Financeira. Nos termos dessa politica, os riscos de mercado sdo protegidos quando nao tém contrapartida nas
operagdes da Companhia e quando é considerado necessario suportar a estratégia corporativa. Os procedimentos de
controles internos da Companhia proporcionam o acompanhamento de forma consolidada dos resultados financeiros
e dos impactos no fluxo de caixa.

O Comité de Gestao Financeira auxilia a Diretoria Financeira a examinar e revisar informacgdes relacionadas com o
cenario econdmico e seus possiveis impactos nas operagées da Companhia, incluindo politicas significativas,
procedimentos e praticas aplicadas no gerenciamento de risco.

Em conformidade com a politica de gestdo financeira, a Companhia protege alguns dos riscos por meio da
contratacéo de instrumentos financeiros derivativos (Nota 5), com propdsito de mitigar riscos de flutuagéo nas taxas
de cambio e pregos de agdes, sendo vedada a utilizagdo desse tipo de instrumento para fins especulativos.

21.1.2 Gestdo de capital

Ao administrar seu capital, a Companhia busca salvaguardar a capacidade de continuidade dos negdcios para
oferecer retorno aos acionistas e beneficios as partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital
otimizada com o objetivo de reduzir custos financeiros.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de dividendos,
devolver capital aos acionistas, emitir novas agdes ou ainda vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de
endividamento.

A Companhia busca e monitora constantemente sua liquidez e os seus niveis de alavancagem financeira, com o
objetivo de mitigagdo de risco de refinanciamento e maximizagao do retorno ao acionista. A relagdo entre liquidez e o
retorno ao acionista pode sofrer alteragdes conforme o Conselho de Administracao julgar necessaria.

21.1.3 Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte em um
instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais. A Companhia estd exposta ao risco de
crédito em suas atividades operacionais e nos depdsitos mantidos em bancos e outros investimentos em
instrumentos financeiros com institui¢gdes financeiras.

- Caixa e equivalentes de caixa e investimentos financeiros

O risco de crédito dos saldos de caixa e equivalentes de caixa e dos investimentos financeiros, administrado pela
Diretoria Financeira da Companhia, esta de acordo com a politica de gerenciamento de riscos. O limite de crédito das
contrapartes é monitorado de forma a nao ultrapassar o limite estabelecido mitigando eventuais prejuizos gerados
pela faléncia de uma contraparte.

A Companhia adota critérios técnicos rigorosos para a selegcdo de contrapartes. Para serem elegiveis uma
contraparte deve possuir grau de investimento atribuido por, no minimo, duas agéncias de rating - Fitch, Moody’s ou
Standard & Poor’s - em moeda estrangeira. Quando avaliadas em moeda local, exige-se rating minimo de BrAA- ou
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equivalente, requisito ainda mais restritivo. Se uma terceira agéncia de rating atribui uma avaliagdo menor do que o
minimo exigido, a contraparte ndo é seleciondvel para uma operacédo financeira. O Comité de Gestdo Financeira
auxilia a Diretoria Financeira a examinar e revisar as operagoes realizadas com contrapartes.

»- Contas a receber, ativos de contrato com clientes e financiamento a clientes

A Companhia pode incorrer em perdas com contas a receber oriundos de faturamentos de pecgas de reposicdo e
servigos a clientes. Para reduzir o risco de crédito associado as vendas a prazo, a analise do risco de crédito realizada
considera tanto os aspectos qualitativos, como a experiéncia de transagdes passadas, quanto os aspectos
quantitativos, quando aplicavel, pautados em informacgdes financeiras, ratings das principais agéncias de crédito,
probabilidade de default e informagGes publicas disponiveis no mercado. O eventual agravamento do risco e/ou
atraso de pagamento por parte do cliente pode impactar a continuidade do fornecimento de pegas e servigos, o que
pode impossibilitar a operagdo das aeronaves.

A Companhia aplica a abordagem simplificada para mensurar a perda de crédito esperada em relagdo ao contas a
receber de clientes que ndo possuem componente de financiamento significativo (Nota 4). Por meio da técnica de
matriz de provisao, sdo realizados agrupamentos apropriados do contas a receber em categorias de caracteristicas
de risco de crédito partilhadas, por um periodo determinado, para determinar as taxas histdricas de perdas e
considerar fatores macroeconémicos prospectivos, visando ajustar as taxas histéricas de modo a refletir condigdes
econdmicas futuras relevantes.

O célculo das taxas de perda por agrupamento do contas a receber é realizado de acordo com o aging de
recebimento, de forma que este fator aumenta gradualmente a medida que o titulo permanece inadimplente na
carteira. O contas a receber da Companhia é composto, predominantemente, por recebiveis do segmento Servigos &
Suporte relacionados a venda de pecgas e servigos a carteira de clientes da Companhia. Desta forma, o agrupamento
da matriz de provisdo e das taxas de perda correspondentes foram determinados por subgrupos do segmento
Servigos & Suporte, conforme abaixo:

Taxa de perda de crédito esperada

Comersial  Execotva  Seganga  OGMA Outros
Avencer 0,35 % 0,14 % 0,20 % 0,55 % 1,16 %
Vencidos até 90 dias 0,65 % 0,33 % 0,83 % 1,64 % 2,60 %
De 912180 dias 21,57 % 9,14 % 14,35 % 1,22 % 7,65 %
Mais de 180 dias 42,36 % 23,09 % 21,78 % 20,49 % 30,95 %
A seguir, a movimentagao da perda de crédito esperada do contas a receber:
Controladora Consolidado
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025

Saldo inicial (10.424) (4.079) (36.474) (75.667)

Adigao (3.898) (25.917) (12.731) (93.361)

Incorporagéo de subsidiaria - (957) - -

Reversao 1479 19.253 12.255 93.471

Baixas 193 576 628 36.338

Efeito de conversao e variagdo cambial 515 700 1496 2.745
Saldo final (12.135) (10.424) (34.826) (36.474)

Com base nas taxas de perda de crédito apuradas acima, as perdas esperadas foram calculadas conforme
demonstrado abaixo:
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Controladora

Vencidos

Perda de
até entre acima de crédito
Avencer 90 dias 91e 180 dias 180 dias esperada Total

31de margo de 2026

Aviaggo Comercial 170.414 15.498 4427 1.697 (2.696) 189.340
Defesa & Seguranga 321.825 24.269 1.798 16.149 (4.956) 359.085
Aviagdo Executiva 59.713 4.761 986 689 (1.371) 64.778
Outros 56.461 7.084 2.350 2183 (3.112) 64.966
Total do contas a receber 608.413 51.612 9.561 20.718 (12.135) 678.169
31de dezembro de 2025

Aviagdo Comercial 80.359 10.349 3.048 587 (1.824) 92.519
Defesa & Seguranga 287.757 8.548 - 17.038 (4.938) 308.405
Aviagéo Executiva 12.152 4.014 1.165 88 (1.018) 116.401
Outros 73.154 4.053 2.501 1.701 (2.644) 78.765
Totaldocontasareceber 553422 26964 674 19414 (10.424) 596,090

Consolidado
Vencidos Perda de
até entre acima de crédito
Avencer 90 dias 91e 180 dias 180 dias esperada Total

31de marco de 2026

Aviagdo Comercial 495.560 89.324 8.743 2.789 (11.974) 584.442
Defesa & Seguranga 376.894 41199 3.609 19.352 (8.792) 432.262
Aviacdo Executiva 298.244 38.843 7.024 11.665 (6.448) 349.328
OGMA 202.7113 12.379 2.693 124 (1.640) 216.269
Outros 121.630 16.196 4.657 2117 (5.972) 138.628
Total do contas a receber 1.495.041 197.941 26.726 36.047 (34.826) 1.720.929
31de dezembro de 2025

Aviagdo Comercial 422.035 78.166 9.361 5.968 (16.086) 499.444
Defesa & Seguranga 360.865 19.452 48 20.382 (8.816) 391.931
Aviagdo Executiva 351.872 21.196 8.163 9.492 (5.541) 385.182
OGMA 166.732 6.183 3.253 134 (1.048) 175.254
Outros 136.284 10.878 4544 3.354 (4.983) 150.077

Para os ativos de contrato, dados econdémicos dos clientes sdo incorporados na andlise da perda de crédito
esperada, o que inclui os ratings avaliados pelas principais agéncias de crédito, de forma a capturar de maneira
assertiva os fatores prospectivos que possam impactar a carteira de recebiveis. Em 31 de margo de 2026, o fator de
perda de crédito esperada aplicado para esses clientes foi de 3,36% (2025: 4,21%).

O contas a receber de clientes e os ativos de contrato sdo baixados quando ndo ha expectativa razoavel de
recuperacgao. Os indicios de que ndo ha expectativa razoavel de recuperacao incluem, entre outros, incapacidades do
devedor de participar de um plano de renegociagdo de sua divida ou o esgotamento dos tramites juridicos possiveis.

A abordagem geral é aplicada para mensurar a perda de crédito esperada sobre os recebiveis reconhecidos como
financiamento a clientes (Nota 6). A perda de crédito esperada é estimada com base no prazo integral dos contratos,
considerando a probabilidade de perda e risco de crédito da contraparte, avaliados contrato a contrato e atualizado
em cada data de reporte. O valor justo das garantias contratuais é considerado como cobertura e redugao do risco
assumido, seja parcialmente ou integralmente, e da perda de crédito esperada calculada pela metodologia da
Companbhia.

A seguir, a movimentacao da perda de crédito esperada de financiamento a cliente:
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Controladora Consolidado
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Saldo inicial - (10.948) - (53.794)
Adigdo - (1.830) - (38.275)
Baixas - 4.881 - 58.193
Reversao - 7.206 - 26.416
Efeito de conversao 7460

21.1.4 Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco da Companhia ndo dispor de recursos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.
Para administrar a liquidez do caixa em reais e em ddlares, em conformidade com a politica de gestao financeira, sdo
estabelecidas projegcdes baseadas em contratos e premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo
monitorado diariamente pela Companhia.

Conforme descrito na Nota 14, a Companhia possui acordos de financiamento de fornecedores que sé&o
caracterizados por instituicdes financeiras que se oferecem para pagar valores que a Companhia deve aos seus
fornecedores e a Companhia concorda em pagar, segundo os termos e as condi¢gdes dos acordos, na mesma data em
que os fornecedores seriam pagos. Estes acordos permitem que a Companhia centralize os pagamentos de contas a
pagar comerciais aos financiadores em vez de pagar cada fornecedor individualmente. A Administracdo nao
considera que os acordos de financiamento de fornecedores resultem em concentragdes excessivas de risco de
liquidez.

Exposicdo ao risco de liquidez

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data destas demonstragdes financeiras. Esses
valores sdo brutos e ndo descontados, e incluem pagamento de juros contratuais.

Para os passivos financeiros indexados a taxas fixas, as despesas de juros foram calculadas com base na taxa de
juros estabelecida em cada contrato. Para os passivos financeiros indexados a taxas flutuantes, as despesas de
juros foram calculadas com base na previsao de mercado para cada periodo.

Controladora

Fluxos de caixas contratuais

Valor Total Menos deum Entreume Entre trés e Acima de
contabil ano trés anos cinco anos cinco anos
31de margo de 2026
Empréstimos e financiamentos 14.211.535 20.617.672 3.733.401 1.922.875 2.417.854 12.543.542
Fornecedores 6.197.678 6.197.678 6.197.678 - - -
Fornecedores - Acordos de
financiamento 273.234 273.234 273.234 - - -
Passivo de arrendamento 99.764 99.764 12.135 39.642 27.174 20.813
Contas a pagar 322.886 322.888 299.747 23.116 - 25
Contas a pagar a sociedades
controladas 1.420.513 1.420.513 1.420.513 - - -
Instrumentos financeiros derivativos 4.967 4.967 1.070 3.496
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Consolidado

Fluxos de caixas contratuais

Valgr_ Total Menos de um EnEre ume E|_1tre trése l:\cima de
contabil ano trés anos cinco anos cinco anos
31de margo de 2026

Empréstimos e financiamentos 14.040.849 21.703.601 1157.979 2.633.428 4.434.410 13.477.784
Fornecedores 6.394.572 6.394.572 6.394.572 - - -
Fornecedores - Acordos de
financiamento 273.234 273.234 273.234 - - -
Passivo de arrendamento 612.976 612.976 114.966 196.762 129.114 172134
Contas a pagar 1172.565 1172.565 712.631 327.559 132.350 25
Instrumentos financeiros derivativos 235.888 235.888 7.956 227531

Linha de crédito disponivel

Em fevereiro/2024, a Companhia contratou uma linha de financiamento junto ao BNDES no valor de R$500 milhdes
com vencimento em margo/2040, quando utilizada, remunerada a 2,20% a.a. acima da TR e 1,10% a.a. + TFBD (Taxa
Fixa BNDES em US$) divulgada pelo BNDES. Em 31 de margo de 2026, R$112 milhdes desta linha de crédito ja
haviam sido desembolsados. Esse montante esta apresentado como empréstimos e financiamentos (Nota 15).

Em maio/2025, a Companhia contratou uma linha de financiamento junto ao FINEP no valor de R$331 milhdes com
vencimento em abril/2041, quando utilizada, sera remunerada a 2,30% a.a. + TR. Em 31 de marco de 2026, R$99
milhdes desta linha de crédito ja haviam sido desembolsados. Esse montante estd apresentado como empréstimos e
financiamentos (Nota 15).

Adicionalmente, a Companhia dispde de linha de crédito rotativo no valor de US$1 bilhdo com vencimento em
agosto/2029. Essa linha de crédito rotativo, negociada com 17 instituicdes financeiras internacionais, quando
utilizada, serd remunerada a SOFR + varidvel de 0,95% a.a. a 1,70% a.a., a depender do rating corporativo da
Companhia. Em 31 de margo de 2026, essa linha de crédito ndo estava sendo utilizada.

2115 Risco de mercado

Risco de mercado € o risco de que alteragdes nos pregos de mercado, tais como taxas de juros e taxas de cambio,
irdo afetar os ganhos da Companhia ou o valor de seus instrumentos financeiros. A Companhia utiliza derivativos
para gerenciar os riscos de mercado (Nota 5) aos quais esta exposta.

Risco com taxa de juros

Consiste no risco de a Companhia incorrer em perdas em razao de flutuagdes nas taxas de juros, resultando em
aumento das despesas financeiras e/ou redugéo das receitas financeiras, como também impactar negativamente o
valor justo dos ativos financeiros mensurados ao valor justo. Os instrumentos financeiros sujeitos ao risco de taxa de
juros sao:

»- Caixa, equivalentes de caixa e investimentos financeiros: como parte da politica de gerenciamento do risco de
flutuagdo nas taxas de juros relativamente as aplicagdes financeiras, a Companhia mantém um sistema de
mensuracgao de risco de mercado, o qual compreende uma andlise conjunta da variedade de fatores de risco que
podem afetar a rentabilidade desses investimentos.

»- Empréstimos e financiamentos: a Companhia monitora o mercado financeiro, com intuito de buscar estruturas
de protecao (derivativos) a suas exposi¢des a volatilidade das moedas estrangeiras e juros em conformidade com
a Politica de Gestao Financeira.

Em 31 de margo de 2026, os equivalentes de caixa e financiamentos pés fixados estavam indexados como segue,
considerando o fluxo contratual dos instrumentos (sem efeito dos derivativos) e fluxo alterado por instrumento
financeiro derivativos (com efeito dos derivativos):

Controladora

Pré-fixado Pos-fixado Total
Valor % Valor % Valor %
Caixa, equivalentes de caixa e investimentos financeiros 1.508.069 73,93 % 531.709 26,07 % 2.039.778 100,00 %
Empréstimos e financiamentos 14.014.850 98,62 % 196.685 1,38 % 14.211.5635 100,00 %
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Consolidado
Pré Fixado Pés Fixado Total
Valor % Valor % Valor %
Caixa, equivalentes de caixa e investimentos financeiros 10.924.591 91,06 % 1.072.414 8,94 %  11.997.005 100,00 %
Empréstimos e financiamentos 12.202.672 86,91 % 1.838.177 13,09 % 14.040.849 100,00 %
Controladora
Sem efeito dos derivativos Com efeito dos derivativos
Valor % Valor %

Equivalentes de caixa e investimentos financeiros 531.709 100,00 % - -

CDI 531.709 100,00 % - 100.00 %
Empréstimos e financiamentos 196.684 100,00 % 196.684 100,00 %

TR 196.684 100,00 % 150.039 76,28 %

SOFR - - 46.645 2372 %
Consolidado

Sem efeito dos derivativos Com efeito dos derivativos
Valor % Valor %

Equivalentes de caixa e investimentos financeiros 1.072.414 100,00 % 1.072.414 100,00 %

CDI 1.072.414 100,00 % 1.072.414 100,00 %
Empréstimos e financiamentos 1.838.177 100,00 % 1.838.177 100,00 %

SIFMA 98.677 537 % 98.677 537 %

SOFR 1.542.816 83,93 % 1.589.462 86,47 %

TR 196.684 10,70 % 150.038 8,16 %

Risco cambial

Por adotar o délar como moeda funcional, as operagdes da Companhia expostas ao risco de variagdo cambial sao,
majoritariamente, as operagdes denominadas em reais (principalmente custo de mdo de obra, teses tributarias,
impostos, fornecedores brasileiros e aplicagbes financeiras), bem como os ativos e passivos em controladas e
coligadas em moedas diferentes das suas respectivas moedas funcionais.

A protegdo de riscos cambiais sobre posicdes ativas e passivas, aderente a Politica de Gestdo Financeira, estd
baseada na busca pela manutencgao do equilibrio de ativos e passivos sujeitos a variagao cambial indexados em cada
moeda e na gestdo didria das operagdes de compra e venda de moeda estrangeira visando assegurar que, na
realizagdo das transagdes contratadas, esse hedge natural materializa-se efetivamente. Esse procedimento minimiza
o efeito da variagdo cambial sobre ativos e passivos ja contratados, mas ndo protege o risco de flutuagdo dos
resultados futuros em fungéo da apreciagdo ou depreciagao do real ou outras moedas que podem, quando medidas
em ddlares, apresentar um aumento ou redugéo da parcela de custos denominados em real ou em outras moedas.

A Companhia, em determinadas condi¢cdes de mercado, pode decidir proteger possiveis descasamentos futuros de
despesas ou receitas em outras moedas com o intuito de minimizar o impacto da variagao cambial no resultado. Para
minimizar o risco cambial sobre os direitos e obrigagdes denominadas em moedas diferentes da moeda funcional, a
Companhia pode contratar operagdes com instrumentos derivativos.
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Abaixo, os montantes dos instrumentos financeiros denominados por diversas moedas:

Controladora

31.03.2026 31.12.2025
Outras Outras
R$ usD Euro moedas R$ usb Euro moedas
Caixa, equivalentes de caixa 613.544 1.393.835 599 3.724 574.879 1.362.128 4504 3.864
Investimentos financeiros - 28.076 - - - 29.297 -
Contas a receber de clientes 59.808 566.546 102 51.713 85.735 455.003 252 55.100
Contas a receber de sociedades controladas 50.063 1139.270 18 - 63.369 1.969.192 127
Financiamentos a clientes - - - - - - -
Instrumentos financeiros derivativos 129.555 - - - 47.614 - -
Outros ativos 222.908 822.685 6.156 64 159.677 857.233 4.422 47
Fornecedores (614.503) (5.522.281) (56.665) (4.229) (761.487)  (5.254.596) (75.318) (8.034)
Fornecedores - Acordos de financiamentos (130.862) (142.372) - - (181.063) (157.905) -
Empréstimos e financiamentos (196.684) (14.014.851) - - (196.094) (14.714.539) -
Contas a pagar (20.159) (302.729) - - (28.314) (306.712) -
Contas a pagar a sociedades controladas (78.217) (1.251.123) (91.173) - (123.273)  (1.308.272) (92.989)
Instrumentos financeiros derivativos (4.967) - (16.230)
Exposigholiquida 30486 - - _ sam2  (arsaen) - - -
Consolidado 31.03.2026 31.12.2025
Outras Outras
R$ usD Euro moedas R$ usD Euro moedas
Caixa, equivalentes de caixa 1.174.164 5.643.652 29.138 19.988 1.160.128 9.435.711 116.569 16.408
investimentos financeiros - 3.944.058 1186.005 - - 4.298.969 1.010.051
Contas a receber de clientes 148.849 1409.459 110.875 51.746 157.799 1.273.999 13.568 56.522
Financiamentos a clientes - 41.386 - - - 44137 -
Instrumentos financeiros derivativos 129.555 - - - 47.614 - -
Outros ativos 227.708 1.303.576 31.351 3.829 164.254 1.394.162 35.822 2174
Fornecedores (676.413)  (5.438.819) (261.876) (17.464) (808.917) (5.123.166) (188.082) (25.050)
Fornecedores - Acordos de financiamentos (130.862) (142.372) - - (181.063) (165.164) -
Empréstimos e financiamentos (502.829)  (12.799.267) (738.753) - (430.509) (13.084.894) (757.058)
Contas a pagar (114.490)  (1.000.037) (55.174) (2.864) (142.207)  (1.070.280) (59.935) (2.185)
Instrumentos financeiros derivativos (4.967) (224.035) (6.886) - (16.230) (325.334) (15.460)

22 RESULTADO PORAGAO

Consolidado
31.03.2026 31.03.2025 31.03.2024
Lucro atribuivel aos acionistas da Embraer 174.842 434.027 142.804
Quantidade média ponderada de agdes ordindrias em circulagao (i) 719.729.195 734.478.7132  734.632.806
Resultado basico e diluido por agdo (em reais) 0,2429 0,5909 0,1944

(i) A alteragdo na quantidade média ponderada das agdes em circulagdo decorreu das recompras realizadas pela Companhia durante o
periodo, correspondentes a 10.932.998 ac¢des, pelo montante de R$957.511, incluindo os custos de transagao. Desse modo, em 31 de margo

de 2026, a Embraer mantinha em tesouraria 28.631.903 (2025: 17.698.905) a¢des ordinérias, mensuradas ao custo histérico de R$2.044.763
(2025: R$1.087.252).

Em 31 de margo de 2026, 2025 e 2024, a Embraer ndo possuia agdes ordindrias potenciais vigentes que pudessem ser
convertidas em novas agdes em circulagao e diluirem o resultado por agao.
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23 RECEITA DE CONTRATO COM CLIENTES

Controladora Consolidado
31.03.2026 31.03.2025 31.03.2024 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2024

Receitas por natureza

Receita bruta de produtos 4180.009 3.665.720 2.542.275 5.668.405 4.667.908 3.169.870
Receita bruta de servigos 813.390 470.921 410.814 1.993.788 1.789.849 1.347.313
Dedugéo de vendas (57.353) (32.715) (30.228) (77.437) (52.487) (68.836)

(i) Refere-se aos impostos sobre vendas e outras dedugdes.

23.1 Receita desagregada por categoria e regido geografica - Consolidado

31.03.2026
i América
América sia Latina, .
do Norte Europa Pacifico oo Brasil Outros Total
Brasil
Aeronaves 2.785.314 751.734 - - 196.043 - 3.733.091
Pecas de reposigao 377.356 217.881 44,098 26.898 85.898 39.7127 791.858
Servigo 1.035.955 499.390 134.814 41.899 171.440 87482  1.970.980
Contratos de longo prazo - aeronaves e
desenvolvimento 3.239 642137 191.966 33.429 142.802 3.315  1.016.888
Outros 61.000 6.135 - 4.238 71.939
31.03.2025
) América
América Asia Latina, q
do Norte Europa Pacifico exceto Brasil Outros Total
Brasil
Aeronaves 2.108.538 573.419 - - 287.480 63.893 3.033.330
Pecas de reposicao 355.429 201.343 61.857 3.006 86.532 32.294 739.461
Servigo 936.952 461.112 138.878 43.227 12.669 80.767  1.773.605
Contratos de longo prazo - aeronaves e ) )
desenvolvimento 543.715 94.141 4.607 125.040 767.503
Outros 5.757 84.870 - 91.371
31.03.2024
) América
América Asia Latina, .
do Norte Europa Pacifico exceto Brasil Outros Total
Brasil
Aeronaves 1.427.196 251104 98.291 289.992 144100 - 2210.683
Pecas de reposigéo 293.461 127.895 44517 8.500 46.498 36.725 557.596
Servigo 617.903 322.998 14.672 67.205 137.769 68.5601  1.329.048
Contratos de longo prazo - aeronaves e ) :
desenvolvimento 161.668 20.784 143.116 54 325.622
Outros 6.082 16.225 3.091 - 25.398

56 )
PAGINA: 96 de 109



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - EMBRAER S.A. Versdo : 1
Embraer S.A.

NOtﬁ&aE&@*myﬁﬁemonstragaes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 254552%325

€ EMBRAER

23.2 Ativos e passivos de contratos

Controladora Consolidado
Nota 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Ativos de contrato - Terceiros 737.146 682.953 1.715.665 1.727.921
Ativos de contrato - Sociedades controladas 10.3 80.947 65.642 - -
Ativos de contrato - Demais partes relacionadas 10.3110.4 989.141 952.476 1.498.499 1.364.810

Circulante 1.457.374 1.371.050 2.915.541 2.806.984
Nzo circulante 349.860 330.021 298.623 285.747

Em 31 de margo de 2026, do montante total de ativos de contrato, R$1.244.933 (2025: R$1.272.634) na Controladora e
R$1.695.256 (2025: R$1.758.313) no Consolidado referem-se aos ativos de contrato decorrentes das vendas de aeronaves
do modelo KC-390 e de servigos correlatos, dos segmentos Defesa & Seguranga e Servigos & Suporte. Esses ativos de
contrato estao apresentados como ativo circulante por serem realizados no decurso normal do ciclo operacional destes
contratos, estimado em 36 meses. Conforme a estimativa da Companhia, desses montantes, R$732.544 (2025:
R$704.173) na Controladora e R$732.544 (2025: R$719.588) no Consolidado, serédo faturados e recebidos apds 12 meses
da data de reporte.

Do total de ativos de contrato em 31 de dezembro de 2025, R$44.743 na Controladora e R$264.338 no Consolidado
foram faturados e recebidos em 2026.

Em 31 de margo de 2026, a perda de crédito esperada reconhecida sobre o saldo consolidado de ativos de contratos é
R$4.713 (2025: R$3.674).

Controladora Consolidado
Nota 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Adiantamento de clientes - Aeronaves e contratos de longo prazo 7.578.943 8.158.463 16.866.723 17.629.744
Receita diferida com mdiltiplo elemento 478.102 544.971 621404 72774
Adiantamento de Clientes - Sociedades Controladas 10.3 5.075.482 2.450.355 - -
Adiantamento de clientes - Demais partes relacionadas 10.3]10.4 185.161 203.149 460.691 499.139
_ 1356938  17.948.818 18901657
Circulante 11.749.5689 9.893.352 13.102.261 14.105.034
Nao circulante 1.568.099 1.463.586 4.846.557 4.796.623

Do total de passivos de contratos em 31 de dezembro de 2025, R$4.045.408 na Controladora e R$5.030.032 no
Consolidado foram reconhecidos como receita em 2026.
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24 DESPESAS POR NATUREZA

Controladora Consolidado
31.03.2026 31.03.2025 31.03.2024 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2024
Custo dos produtos e servigos vendidos (4.273.437) (3.715.084)  (2.587.018) (6.221.978)  (5.302.503)  (3.612.385)
Despesas administrativas (141.702) (147.715) (133.030) (269.705) (287.129) (246.954)
Despesas comerciais (339.770) (327.062) (296.535) (434.052) (414.551) (380.746)
I _ _ _(3.016.583) _ _ _
Despesas por natureza
Materiais e gastos com fabricagéo e prestagao
de servigos (3.653.023) (3.172.760) (2.166.314)  (5.253.758)  (4.445.983) (2.958.412)
Depreciagdo (86.945) (88.519) (64.544) (181.097) (183.034) (134.657)
Amortizacao (79.434) (102.730) (71.951) (98.542) (112.286) (82.569)
Despesa com pessoal (629.325) (520.213) (433.638) (1140.381)  (1.020.995) (830.772)
Despesa com marketing e comercializagdo (78.715) (70.953) (75.072) (99.531) (86.942) (87.014)
Servigos tomados (44.838) (44.647) (43.228) (115.957) (110.487) (96.267)
Outras despesas, liquidas de outras receitas (182.629) (190.039) (161.836) (36.469) (44.456) (50.394)

(i) Refere-se, substancialmente, aos gastos com seguros, impostos e taxas, bem como as despesas com servigos prestados pelas subsidiarias
a Controladora.

25 OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

Controladora Consolidado
31.03.2026 31.03.2025 31.03.2024 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2024

Outras receitas operacionais:

Receita multas contratuais 3.146 67.360 1772 5.939 69.217 19.624
Ressarcimento de despesas 7.386 8.234 2.685 7.529 9.746 2.876
Créditos fiscais - 1.830 - 1.894 1.830 -
Impostos sobre outras receitas (23.714) (23.908) (12.065) (23.724) (23.919) (12.193)
Royalties 5.510 31.018 14.073 8.474 34.191 16.190
Reversdes de provisdes e contingéncias - - 167 3.531 - 167
Receitas relacionadas a ativos imobilizados 14.319 14.269 10.442 20.91 32.322 10.772
Outras operagdes intercompany 20.989 25.798 16.809 - - -
Outras receitas 3.977 8.036 2.388 4.823 6.782 10.558

Outras despesas operacionais:

Projetos e inovagéo (103.792) (75.448) (100.735) (112.159) (93.801) (108.448)
Seguranga operacional e custos da frota aérea (15.843) (14.784) (12.875) (16.563) (15.887) (14.135)
Tributos, multas e penalidades (1.015) (6.749) (8.251) (3.173) (6.750) (25.286)
Treinamento e desenvolvimento (4.168) (4.065) (4.703) (12.591) (7.407) (4.703)
Provisdes e contingéncias (17.016) (26.930) (12.992) (16.949) (27.558) (14.614)
Royalties - - (900) (1.937) (2.848) (3.899)
Outras despesas (3.729) (4.396) (6.261) (14.773) (11.922) (26.652)
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26 RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS
Controladora Consolidado
31.03.2026 31.03.2025 31.03.2024 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2024
Receitas financeiras:
Ajuste ao valor justo 209 5.721 - 209 7.396 -
Warrants: ajuste ao valor justo - - - 84.764 191.792 194.159
Juros s/caixa e equivalentes de caixa e
instrumentos financeiros 21.616 27.373 11.688 141.088 175.023 143.433
Juros sobre recebiveis e indébitos tributérios 18.131 16.947 7.039 24.278 17.811 8.991
Impostos sobre receita financeira (2.379) (1.221) (1.832) (4.869) (3.342) (3.608)
Instrumentos financeiros derivativos - 159.972 185. 769 - 159.972 185.769
Outras 1.351 8.510 15.897 10.249 1.858

Despesas financeiras:
Juros sobre financ[arr]entos e despesas de (213.164)
captagdo de empréstimos
Instrumentos financeiros derivativos (31.908)
Demais juros e operagdes bancérias (8.143)
Juros sobre impostos, encargos sociais e
contribuicdes (7.679)
Ajuste ao valor justo
IOF sobre operagdes financeiras (2.444)
Acdes virtuais (ILP) (140.325)
Outras (1.243)

(368.222)

(16.596)

(7.521)

(968)
(519.547)
(780)

(234.001)

(16.791)

(9.141)
(1.333)
(76.404)
(2.734)

(225.349)

(31.908)
(22.475)

(7.679)
(13.360)
(3.755)
(148.598)
(5.619)

(260.518)

(30.554)

(7.521)

(1.682)
(576.816)
(63.807)

(231.232)

(24.431)

(9.214)

(4.054)
(83.905)
(55.558)

27 VARIAGOES CAMBIAIS, LIQUIDAS

Controladora Consolidado
31.03.2026 31.03.2025 31.03.2024 31.03.2026 31.03.2025 31.03.2024
Gaixa e equivalentes de caixa e instrumentos 29.415 4,055 (68) 38.072 2.389 10.268
Crédito de impostos 59.809 65.215 (17.040) 59.870 67.986 (20.601)
Contas a receber de clientes 57.645 96.702 (36.414) 77.890 33,510 (13.666)
Qutros ativos 24.515 44,233 (10.890) 29.240 47593 (9.947)
Financiamentos (10.394) (3.448) - (23.812) (9.381) 2.065
Passivos de contrato 97 89 20.094 (97) 91 20.094
Provisdes diversas (82.127) (98.732) 35.837 (83.022) (100.406) 37.7116
Impostos e encargos a recolher (12.634) (18.344) 8.500 (13.191) (18.200) 9.664
Contas a pagar (24.460) (38.902) 2.969 (39.567) (43.082) 6.665
Fornecedores (39.518) (47.106) 15.344 (55.607) (26.439) 11.657
Outros passivos (9.442) (134) (26) 10.892 1.632 6.360
Variagdes cambiais (7.288) 3.628 18.306 668 (44.307) 60.275
Instrumentos financeiros derivativos - (20.500) (11.506) 1.084
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28 COOBRIGAGCOES, RESPONSABILIDADES E COMPROMISSOS
Compromissos de financiamento (backstop commitments - Aviagido Comercial)

Em certos contratos firmes de venda de jatos comerciais incluidos no backlog, a Companhia assumiu compromissos de
garantia para fornecer financiamento caso o cliente ndo consiga obter linhas de crédito suficientes nas entregas das
aeronaves.

Historicamente, a Companhia foi solicitada e forneceu financiamento em casos limitados a seus clientes durante as entregas
da familia de E-Jets, o que demonstra a existéncia de fontes alternativas de financiamento no mercado para repassar os
compromissos de backstop e remota probabilidade de exercicio. Além disso, a Companhia retém a propriedade da aeronave
montada até que o cliente cumpra os pagamentos no ato da entrega, nao estando entdo exposta a riscos de perda.

Com propésito de mitigar exposigdo ao risco de crédito, o exercicio dessa garantia depende das condigdes financeiras do
cliente na data da comunicagédo do exercicio e condigdes precedentes a serem cumpridas. Caso o financiamento seja
providenciado, a Companhia mantém a aeronave financiada como garantia na estrutura de financiamento.

29 INFORMAGOES POR SEGMENTO OPERACIONAL E AREA GEOGRAFICA

29.1 Resultado por segmento

31.03.2026
Aviagao Defesa & Aviagao Servigos & & : o::al:ti q Outros Nao Total
Comercial Segurangca Executiva Suporte repgort aveis  Segmentos segmentado
Receita liquida 1.534.744 1191.076 2.187.006 2.575.814 7.488.640 96.116 - 7.584.756
Cust_o dos produtos e servigos
vendidos (1.521.128) (871.689) (1.857.800)  (1.898.267) (6.148.884) (73.094) - (6.221.978)
Lucro bruto 13.616 319.387 329.206 677.547 1.339.756 23.022 - 1362.778
Despesas operacionais, liquida de
outras receitas operacionais (163.532) (M7.724) (200.011) (311.546) (792.813) (123.750) (22.209) (938.772)
Resultado operacional (149.916) 201.663 129.195 366.001 546.943 (100.728) (22.209) 424.006
31.03.2025
Aviacdo Defesa & Aviagcdo  Servigos & e : 0:2']1% 5 Outros Nao Total
Comercial Seguranga Executiva Suporte - epgort Al segmentos segmentado
Receita liquida 1158.978 810.720  1.866.068  2.482.309 6.318.075 87.195 - 6.405.270
Custo dos produtos e servigos
vendidos (1102.953) (709.777)  (1.459.406)  (1.971.091) (5.243.227) (59.276) - (5.302.503)
Lucro bruto 56.025 100.943 406.662 511.218 1.074.848 27.919 - 1102.767
Despesas operacionais, liquida de
outras receitas operacionais (115.529) (113.019) (198.881) (263.767) (691.196) (115.721) 17 (806.900)
Resultado operacional (59.504) (12.076) 207.781 247.451 383.652 (87.802) 17 295.867
31.03.2024
Aviacao Defesa & Aviagcdo  Servigos & & : °:1a‘:':|ti 5 Outros Nao Total
Comercial Seguranca Executiva Suporte repgort aveis  Segmentos segmentado
Receita liquida 997.830 400.319 1190.693 1.814.707 4.403.549 44.798 - 4448347
Custo dos produtos e servigos
vendidos (965.488) (349.408) (935.670)  (1.323.132) (3.573.698) (38.687) - (3.612.385)
Lucro bruto 32.342 50.911 255.023 491.575 829.851 6.111 - 835.962
Despesas operacionais, liquida de
outras receitas operacionais (180.372) (106.189) (195.139) (269.077) (750.777) (81.024) (23.187) (854.988)
Resultado operacional (148.030) (55.278) 59.884 222.498 79.074 (74.913) (23.187) (19.026)
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29.2 Receita liquida por regido e segmento

31.03.2026
Total de
Aviacdo Defesa & Aviacdo Servigos & segmentos Outros
Comercial Seguranca Executiva Suporte reportaveis segmentos Total
América do Norte 1166.982 3495 1.620.003 1.408.887 4.199.367 2.943 4.202.310
Europa 366.876 773.435 377172 626.798 2.144.281 27.861 2172142
Asia Pacifico - 191.966 - 179.027 370.993 4 370.997
América Latina, exceto Brasil - 42.090 - 66.271 108.361 - 108.361
Brasil 886 172.886 189.831 167.272 530.875 65.308 596.183
Outros 7204 127.559 134.763 134.763
C suma uewm w0 2ot 7amesdd 966 7asarse
31.03.2025
Total de
Aviacdo Defesa & Aviacao Servigos & segmentos Outros
Comercial Seguranca Executiva Suporte reportaveis segmentos Total
América do Norte 954.812 50 1.156.361 1.287.546 3.398.769 2.150 3.400.919
Europa 204.166 573.759 369.353 609.606 1.756.884 28.462 1.785.346
Asia Pacifico - 87.256 - 287.839 375.095 4.651 379.746
América Latina, exceto Brasil - 4.7110 - 46.234 50.944 - 50.944
Brasil - 144.705 276.461 138.263 559.429 51.932 611.361
Outros 63.893 112.821 176.954 176.954
. umm _ useoss 2462300 63mors  mws  6ADsan0
31.03.2024
Total de
Aviacio Defesa & Aviacio Servigos & segmentos Outros
Comercial Seguranca Executiva Suporte reportaveis segmentos Total
América do Norte 838.721 - 594.285 In.217 2.344.223 419 2.344.642
Europa - 215.246 230.691 433.953 879.890 - 879.890
Asia Pacifico - 20.784 98.291 159.189 278.264 - 278.264
América Latina, exceto Brasil 158.720 762 131.272 74.943 365.697 - 365.697
Brasil 389 163.089 136.154 130.563 430.195 44379 474574
Outros 104.842 105.280 - 105.280
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29.3 Receita liquida por categoria e segmento

31.03.2026
Total de
Aviacdo Defesa & Aviacao Servigos & segmentos Outros
Comercial Seguranca Executiva Suporte reportaveis segmentos Total
Aeronaves 1532.815 - 2.187.006 - 3.719.821 13.270 3.733.091
Pecas de reposigao - 557 - 752.032 752.589 39.269 791.858
Servigo - 122.568 - 1.804.880 1.927.448 43532 1.970.980
Contratos de longo prazo - acronaves e - 1016.888 - - 1016.888 - 1016.888
Outros 1.929 51.063 18.902 71.894 71.939
C swm e awoos  zemew  Taseeso _ 7584756
31.03.2025
Total de
Aviagdo Defesa & Aviagao Servigos & segmentos Outros
Comercial Seguranca Executiva Suporte reportaveis segmentos Total
Aeronaves 1.157.578 - 1.866.068 - 3.023.646 9.684 3.033.330
Pegas de reposigao - n - 686.408 686.479 52.982 739.461
Servigo - 43146 - 1.705.930 1.749.076 24529 1.773.605
Contratos de longo prazo - acronaves e - 767,503 - - 767,503 - 767,503
Outros 1400 89.97 91.371 91.371
C vmaom  somo  seeow 2462300 owe0s e 640azi0
31.03.2024
Total de
Aviacdo Defesa & Aviacdo Servigos & segmentos Outros
Comercial Seguranca Executiva Suporte reportaveis segmentos Total
Aeronaves 992.094 20.372 1190.693 - 2.203.159 7524 2.210.683
Pecas de reposicéo - 829 - 542.627 543.356 14.240 557.596
Servigo - 50.923 - 1.255.895 1.306.818 22.230 1.329.048
Contratos de longo prazo - acronaves e - 325.622 - - 325.622 - 325.622
Outros 5.736 2573 16.285 24594 25.398
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A Companhia elabora suas estimativas em bases anuais e aqui sao apresentadas da mesma forma como no Formulario
de Referéncia onde é requerida a comparagao entre as estimativas e o realizado para os exercicios apresentados.

As estimativas anuais da Embraer e seu respectivo acompanhamento de resultados realizados apresentados a seguir
demonstram os comentarios de desempenho da Companhia com base na perspectiva dos segmentos operacionais.

A Embraer continua enfrentando restricbes na cadeia de suprimentos, que tem afetado os ciclos produtivos do setor
aeronautico. Tendo isso em vista, apresentamos abaixo as premissas utilizadas para cada objeto das estimativas e os
fatores que eventualmente podem afeta-las:

Estimativas divulgadas e premissas utilizadas

ESTIMATIVAS 2026 (")

Entregas da Aviagdo Comercial 80 -85
Entregas da Aviagao Executiva 160 -170
Receitas consolidadas (US$ bilhdes) 8,2-8,5
Margem EBIT ajustada 8,7% - 9,3%
Fluxo de caixa livre® (US$ milhdes) 200 ou maior

(1) SemEVE
(2) Fluxo de caixa livre ajustado

As estimativas apresentadas acima séo relacionadas ao exercicio de 2026, inicialmente comunicadas ao mercado via
Fato Relevante em 06 de margo de 2026, concomitante aos resultados do 4T25.

As estimativas s&o elaboradas em base anuais e consideram as seguintes premissas:

1. As entregas e receitas sdo baseadas na carteira de pedidos firmes realizados pelos clientes. Premissas
parcialmente controladas pela Administragdo, uma vez que qualquer pedido realizado e considerado como
premissa para projegao pode ser cancelado a qualquer momento pelos respectivos clientes, bem como atrasos
na cadeia de suprimentos podem impactar a capacidade de entregas.

2. OEBIT é projetado em funcao de diversos fatores, sendo os mais relevantes: entregas, variagdo cambial, dissidio
salarial coletivo, curva de aprendizado para novos modelos, reajuste de prego de aeronave e de matéria-prima
(de acordo com as clausulas contratuais com fornecedores), e estratégias de campanha de venda.

3. O Fluxo de Caixa Livre refere-se ao caixa liquido proveniente das atividades operacionais, subtraindo-se as
adigOes liquidas ao imobilizado e as adigbes ao intangivel. A geragdo (ou uso) de caixa livre é estimada em
fungéo dos niveis das variagdes do Resultado Liquido e de contas de Balango Patrimonial, junto com os planos
de investimentos em pesquisa e desenvolvimento (P&D) e em capex. Essa estimativa também leva em
consideragao os fatores descritos nos itens anteriores.

4. As premissas dos objetos das estimativas descritas nos Itens 2 e 3 acima podem ser parcialmente controladas
pela Administragcdo, uma vez que existem fatores externos (ex.: econdmicos) que influenciam os resultados da
Companhia.

5. Os valores apresentados nao constituem promessa de desempenho.

As estimativas apresentadas referente ao ano de 2023 foram divulgadas em Fato Relevante publicado em 10 de margo
de 2023.

As estimativas apresentadas referente ao ano de 2024 foram divulgadas em Fato Relevante publicado em 18 de margo
de 2024 e, em 8 de novembro de 2024, a Companhia divulgou um Fato Relevante atualizando as estimativas na
perspectiva da operagéo da Aviagao Comercial, e na perspectiva financeira da margem EBIT ajustada e Fluxo de Caixa
Livre para o ano de 2024.
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As estimativas apresentadas referente ao ano de 2025 foram divulgadas em Fato Relevante publicado em 27 de fevereiro
de 2025.

Realizado até

dezembro 2023 Justificativa

22023 Estimativa

No exercicio de 2023, a Embraer entregou 64 aeronaves comerciais e 115 aeronaves executivas
Entregas 185 - 200 179 (sendo 74 jatos leves e 41 jatos médios). 6 unidades abaixo da estimativa de entregas total para
2023, em funcéo de desafios na cadeia de suprimentos.

Como resultado das entregas de aeronaves, bem como da receita dos negécios da Aviagdo
Comercial, Aviagdo Executiva, Defesa & Seguranga e Servigos & Suporte, a receita liquida atingiu,
no acumulado do ano de 2023, o total de US$5.269 milhdes. Em linha com as estimativas de receita
para 2023.

Receita (US$ milhdes) 5.200 - 5.700 5.269

No acumulado dos 12 meses de 2023, o resultado operacional ajustado (EBIT ajustado) foi de
US$350 milhdes e a margem EBIT ajustada da Embraer foi de 6,6%. O EBIT ajustado teve resultado
mais alto em 2023 impulsionado principalmente pelo aumento da rentabilidade nos segmentos de
Defesa & Seguranga e Servicos & Suporte, beneficiados por maiores receitas e eficiéncias
tributarias. A performance da Embraer atendeu as estimativas de margem EBIT ajustada (6,4% a
7,4%) para o ano de 2023.

Margem EBIT Ajustada

o _ o o
(% em US$ milhes) 6.4% - 7.4% 6.6%

No acumulado de 2023, o EBITDA ajustado foi de US$562 milhdes e a margem EBITDA ajustada
10,0% - 11,0% 10,7% da Embraer foi de 10,7%, como reflexo devido aos efeitos positivos descritos no quadro acima, o
desempenho da companhia atendeu as estimativas de margem EBITDA ajustada para 2023.

Margem EBITDA Ajustada
(% em US$ milhdes)

A geragao de fluxo de caixa livre ajustado em 2023 foi de US$318 milhGes, devido aos robustos

Fluxo de Caixa Livre adiantamentos de vendas, a disciplina continua com relagdo ao capital de giro e a venda de um

(US$ milhdes) 150 ou mais 318 segmento antifraude ao longo do ano. Superando as estimativas de US$150 milhdes ou mais para
0 ano de 2023.
2|FRS.
Realizado
Estimativa Estimativa até P
2
AP Original Revisada dezembro iR
2024

No exercicio de 2024, a Embraer entregou 73 aeronaves comerciais e 130 aeronaves
Entregas 197-215 195-208 203 executivas (sendo 75 jatos leves e 55 jatos médios). A empresa entregou 206 avides
no ano de 2024, dentro das estimativas de 195-208 unidades para 2024.

Como resultado das entregas de aeronaves, bem como da receita dos negécios da
Aviacdo Comercial, Aviagdo Executiva, Defesa & Seguranga e Servigos & Suporte, a
receita liquida atingiu, no acumulado do ano de 2024, o total de US$6.395 milhdes.
Alcancando o limite maximo das estimativas de receita para 2024.

Receita (US$ milhdes) 6.000 - 6.400 6.000 - 6.400 6.395

No acumulado dos 12 meses de 2024, o resultado operacional ajustado (EBIT
ajustado) foi de US$708.2 milhGes e a margem EBIT ajustada da Embraer foi de 11,1%.
O EBIT ajustado teve resultado mais alto em 2024 impulsionado principalmente pelo
aumento da rentabilidade em todos os segmentos, beneficiados por maiores receitas
6.5% - 7.5% 9% - 10% 11,1% que impulsionaram a melhor eficiéncia empresarial, absorgao de custos fixos e maior
margem bruta por volumes e itens importantes de efeitos-extraordinarios, como o
encerramento dos procedimentos de arbitragem entre a Embraer e a Boeing e a
celebragdo do “collar agreement” entre as empresas. A performance da Embraer
superou as estimativas de margem EBIT ajustada (9% a 10%) para o ano de 2024.

Margem EBIT Ajustada
(% em US$ milhdes)

A geragéo de fluxo de caixa livre ajustado em 2024 foi de US$675.6 milhdes, apoiado
por um maior nUmero de aeronaves entregues, forte desempenho em vendas (pré-
220 ou maior 300 ou mais 675.6 pagamentos iniciais — PDPs) e o encerramento dos procedimentos de arbitragem entre
a Embraer e a Boeing e a celebragdo do “collar agreement” entre as empresas.
Superando as estimativas de US$300 milhdes ou mais para o ano de 2024.

Fluxo de Caixa Livre
(US$ milhdes)

2IFRS.
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20252

Indicador Esimativa Realizado Razoes

No exercicio de 2025, a Embraer entregou 78 aeronaves comerciais (34
E1s e 44 E2s) e 155 aeronaves executivas (sendo 86 jatos leves e 69
jatos médios). A empresa entregou 233 avides no ano de 2025, dentro

En_treg~as . 145 a 155 155 das estimativas de 222-240 unidades para 2025.
Aviagao Executiva

Entregas

Aviacdo Comercial 77285 78

Como resultado das entregas de aeronaves, bem como da receita dos
negécios da Aviacdo Comercial, Aviagdo Executiva, Defesa &
Receita Liquida (US$ milhdes) 7.000 a 7.500 7.578 Seguranca e Servigos & Suporte, a receita liquida atingiu, no acumulado
do ano de 2025, o total de US$7.578 milhGes. Superando as estimativas
de receita para 2025.

No acumulado dos 12 meses de 2025, o resultado operacional ajustado
(EBIT ajustado) foi de US$657 milhdes e a margem EBIT ajustada da
Embraer foi de 8.7%. O EBIT ajustado teve resultado mais alto em 2025
impulsionado principalmente pelo aumento da rentabilidade nos
segmentos de Aviagdo Comercial, Aviagdo Executiva e Defesa &
Seguranga, beneficiados por maiores receitas em todas as unidades. A
performance da Embraer superou as estimativas de margem EBIT
ajustada (7,5% a 8,3%) para o ano de 2025.

Margem EBIT Ajustada 7,5% a 8,3% 8,7%

A geragao de fluxo de caixa livre ajustado em 2025 foi de US$491
milhdes, em razdo de maior resultado operacional (maior niumero de
entregas de aeronaves) e ao forte desempenho de vendas. Atingindo
as estimativas de US$200 milhdes ou mais para o ano de 2025.

Fluxo de Caixa Livre ajustado

(US$ milhdes) 200 ou mais 491

2IFRS
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Relatorio sobre a reviséo de informagdes trimestrais - ITR
Aos Conselheiros e Diretores da

Embraer S.A.

Sao José dos Campos - SP

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Embraer S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2026, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de marco de 2026 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de
acordo com o CPC 21(R1) e a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board — (IASB), assim como pela apresentagdo dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusao sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagées intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas, incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais (ITR) e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstragdes do valor adicionado

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da
Companhia e apresentadas como informagdo suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estédo
conciliadas com as informagdes contabeis intermediérias e registros contébeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado n&o foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagdo as
informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Séo José dos Campos, 08 de maio de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-028568/0-9 F SP

Fabio Antonio
Contador CRC 1SP255184/0-6
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

Parecer do Conselho Fiscal e Comité de Auditoria, Riscos e Etica

Embraer S.A.

Em conformidade com a Resolugéo CVM N° 80, de 29 de margo de 2022 artigo 27 incisos Il e VIII, o Comité de Auditoria, Riscos e
Etica e o Conselho Fiscal, apreciaram, em 06 de maio de 2026 e 07 de maio de 2026, respectivamente as Demonstragdes Financeiras

da Companhia referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2026.

Séo José dos Campos, 08 de maio de 2026.
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragbes Financeiras

Embraer S.A.

Em conformidade com a Resolugao CVM N° 80, de 29 de margo de 2022 artigo 27 incisos VI, a Diretoria declara que revisou, discutiu
e concordou com as Demonstragbes Financeiras da Companhia referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2026.

Sao José dos Campos, 08 de maio de 2026.
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragéo dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores Independentes

Embraer S.A.

Em conformidade com a Resolugdo CVM N° 80, de 29 de margo de 2022 artigo 27 incisos V a Diretoria declara que revisou, discutiu e
concordou com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes sobre as Demonstragdes Financeiras da Companhia

referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2026.

Séo José dos Campos, 08 de maio de 2026.
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