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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Prezados Acionistas,

Convidamos a participar da Assembleia Geral Exfraordindria (“AGE”), convocada para o dia 21 de

outubro de 2021, s 13h, de modo exclusivamente digital.

Como primeira empresa do Pais a fer 100% das acdes negociadas na Bolsa de Valores brasileira,

com o capital totalmente pulverizado, a Lojas Renner S.A. desenvolveu mecanismos inovadores

para a organizacdo e execucdo dos atos societdrios, sendo pioneiros na adocdo do Manual de

Participacdo em Assembleia, seguindo os moldes das “proxy statements” de empresas estrangeiras, e a utilizagdo do
mecanismo de pedido publico de procuracdo. Além disso, a Companhia buscou sempre, ao longo do tempo, a
partficipacdo de seus acionistas nas assembleias, onde podiam escolher a forma mais conveniente de participacdo,
fosse pessoalmente, pelo voto a dist@ncia, por representacdo ou pelo pedido publico de procuracdo feito pela
Companhia. Ainda vivemos um momento de incerteza devido & Covid-19, e por esta razdo, a fim de preservar a sadde
de seus acionistas e colaboradores, a Companhia tomou a decisdo de realizar esta AGE 2021 de forma exclusivamente
digital, nos mesmos moldes da Assembleia Geral Ordindria 2021, por meio de um sistema eletrénico de participacdo

remota ou afravés do Boletim de Voto a Dist@ncia, conforme detalhado ao longo deste Manual.

Nesta AGE, dentre os assuntos a serem deliberados pelos Acionistas da Companhia, temos o aumento do Capital Social
ufilizando as Reservas de Capital e de Lucros, bonificagdo de agdes de 10% e alteragcdes em nosso objeto social, de
modo a refletir as novas frentes de negdcio que estdo sendo desenvolvidas no contexto do ecossistema de moda e
lifestyle. Para tanto, a Lojas Renner fem investido constantemente no reforco da sua proposta de valor, ao longo dos
diferentes ciclos de sua frajetdria, sempre mantendo a consisténcia de posicionamento e buscando o encantamento

dos clientes.

A Companhia mantém Planos de Incentivos de Longo Prazo, que tém como objetivos, além de alinhar seus interesses
com os dos acionistas, na criagcdo de valor para o negdcio de forma sustentével e no longo prazo, o de reforcar a
retengcdo dos executivos chave e atracdo de talentos para a Companhia. Nesta assembleia, estamos propondo a
mudanca do atual Plano de Agdes Restritas por um novo Plano que incluird uma nova estratégia de incentivos de longo

prazo, com a implementacdo de frés modelos combinados: A¢cdes de Performance, Agdes Restritas e Acdes Matching.

As nossas assembleias tém contado com a participacdo ativa dos acionistas e, por isso, seu voto é de extrema
importancia. Dessa forma, queremos contar com sua presenca na nossa AGE. Caso tfenha algum duvida em relacdo a
participacdo nesta assembleia, enfre em contato com a Secretaria de Governanga Corporativa da Lojas Renner, que

estard a disposicdo dos acionistas.

Atenciosamente,

José Gallé

Presidente do Conselho de Administracdo
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MENSAGEM DO DIRETOR PRESIDENTE

Prezados Acionistas,

Este Manual, que antecipa esclarecimentos e orientacdes de voto sobre as deliberagdes a
serem tomadas na AGE da Companhia, traz informagdes de como as modalidades de voto
podem serem utilizadas por nossos acionistas. A data, local, matérias a serem deliberadas e
fodas as orientacdes e procedimentos de votfos estdo detalhadas nesta Proposta da

Administracdo/Manual para Participagdo em Assembleia.

Gostaria de relembrar aos acionistas da importancia da participacdo na Assembleia, que poderd ser por meio do

Boletim de Voto a Distancia ou pela Plataforma Eletrénica, uma vez que ainda vivemos um periodo de pandemia.

Com este Manual, estamos conciliando a prdtica pioneira da Companhia com as exigéncias da Instrucdo CVM n°
481/09. Para auxilid-los em suas andlises e apreciacdo das matérias a serem debatidas, detalhamos e colocamos na
forma de anexos a este Manual, os documentos referentes as matérias constantes da ordem do dia, bem como as

formas de votacdo e a lista dos documentos necessdrios para cada uma delas.

Para ainstalac@o da AGE, em primeira convocacdo, serd necessdria a presenca de, pelo menos, 2/3 (dois tercos) do
nosso capital social votante. Caso o quérum legal ndo seja atingido, anunciaremos nova data para a realizacéo da
AGE em segunda convocacdo. Nessa ocasido, a AGE poderd ser instalada com a presenca de, pelo menos, 1 (um)

acionista.

Esse Manual foi elaborado para que possamos esclarecer ampla e detalhadamente o que serd deliberado,
aprimorando Nossos canais de comunicacdo. Estamos envidando nossos melhores esforcos para que a AGE se instale
em primeira convocacdo e, para tanto, a sua participacdo € muito importante, assim como uma andlise profunda da
documentacdo, de cada uma das matérias desta assembleia, antes da votacdo. Disponibilizamos o e-mail
acionistas@lojasrenner.com.br para acesso & Secretaria de Governanga Corporatfiva da Companhia, que estd &

disposicdo para esclarecer qualquer dUvida em relagcdo a assembleia.

Nesse sentido, é sempre importante frisar que aguardamos sua participagdo para podermos instalar a nossa AGE em

primeira convocagdo.

Atenciosamente,

Fabio Adegas Faccio

Diretor Presidente
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CONVITE

DATA: 21 de outubro de 2021
HORARIO: 13h
LOCAL: Sede da Companhia - exclusivamente digital pela plataforma ALFM Easy Voting

MATERIAS:

1. Aumento do capital social no valor de R$ 1.230.759.076,65, sendo R$ 30.759.076,65 através da incorporacdo de parte
do saldo da conta de Reservas de Capital (Reserva de Plano de Opgdes de Compra) e R$ 1.200.000.000,00 através
da incorporagdo de parte do saldo da conta de Reservas de Lucros (composta pela Reserva para Investimento e
Expansdo, Reserva Legal e Reserva de Incentivos Fiscais), e distribuicdo gratuita aos acionistas de bonificacdo de
acdes em 10%, o que corresponderd a emissdo de 89.858.402 novas acdes ordindrias, com custo unitdrio atribuido de
R$ 13,35, sendo 1 nova acdo ordindria a ser emitida para cada 10 acdes ordindrias existentes;

2. Aumento do capital social autorizado da Companhia em quantidade de acdes equivalente a 10% do montante ora
existente (proporcional d bonificacdo de acgdes), resultando no limite de capital autorizado de 1.497.375.000 de
acgdes ordindrias, condicionado & aprovacdo do Item 1 da ordem do dia;

3. Alteracdo do caput dos Artigos 5° e 6° do Estatuto Social, de modo a reflefir (i) as deliberagdes 1 e 2 da ordem do
dia; e (ii) os aumentos do capital social realizados e o nUmero de agdes emitidas no contexto das deliberacdes do
Conselho de Administragdo ocorridas em 19 de novembro de 2020, 20 de maio e 19 de agosto de 2021, referentes
aos exercicios de outorgas do Plano de Opcdo de Compra de Acdes da Companhia, e em 29 de abril de 2021,
referente & oferta publica de distribuicdo primdria de acdes; adequando, assim, no Estatuto Social, o capital social
subscrito e integralizado da Companhia para o valor de R$ 8.974.030.190,98, divididos em 988.442.424 acdes
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, e o capital social autorizado para a quantidade de
1.497.375.000 acodes ordindrias;

4. Alteracdo do Artigo 3° (Objeto Social) do Estatuto Social para (i) inclusdo das seguintes atividades: "*(c) os servicos de
agenciamento, corretagem e intermediacdo de venda de produtos de terceiros”; “(h) a prestacdo de servicos de
tecnologia da informacdo”; “(j) a prestacdo de servicos de logistica”; “(k) a prestacdo de servicos combinados de
escritério e apoio administrativo, tais como gestdo de fornecedores (processos de cotacdo, auditoria e
confratacéo), gestGo de contas a pagar e a receber, gestGo de folha de pagamento, gestdo de ativos
imobilizados;"; *(lI) producdo e geracdo de conteddo™; “(m) a criacdo e/ou gestdo de programas de fidelizagcdo™;
“(n) o beneficiamento de artigos de vestudrio, realizando estamparia, texturizacdo e alvejamento;”; e (i) alteracdo
da antiga alinea “e”, que passard a ter a seguinte redacdo: “(f) a prestacdo de servicos de recebimento de contas

e titulos por conta e ordem de terceiros e servicos de correspondente bancdrio”;

5. Alteracdo do Pardgrafo 5° do Artigo 6° do Estatuto Social, para adaptacdo, d regulamentacdo aplicdvel, do texto
referente & comunicacdo de negociacdo relevante;

6. Inclusdo, no Inciso VI do Artigo 22 e, por consequéncia, no Inciso XXIV do Artigo 19 do Estatuto Social, referentes as
competéncias da Diretoria e do Conselho de Administracdo, da realizagdo de operacdes de aquisicdo direta ou
indireta de agdes ou quotas de emissdo de outras sociedades;

7. Inclusdo, no Arfigo 22 do Estatuto Social, como novo Inciso “X", da competéncia da Direforia de autorizar a
prestacdo de garantias, pela Companhia, em favor de suas confroladas diretas ou indiretas, e por consequéncia, o
novo Inciso passard a ser referenciado no Inciso “XIX" do Artigo 19;

8. Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia;

9. Novo Plano de Incentivo de Longo Prazo: Agdes de Performance, Agoes Restritas e Acdes Matching

A Companhia informa que, visando a preservacdo da saude de seus acionistas e colaboradores, tomou a decisdo de
fazer a AGE exclusivamente digital, através de um sistema eletrénico de participagcdo remota, plataforma ALFM Easy
Voting ou através do Boletim de Voto a Disténcia.

Informamos, ainda, que o quérum para a instalagdo da AGE exige a presenca de acionistas (ou seus representantes)
que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) das acdes que compdem o capital social da Companhia. Caso o
qudérum legal ndo seja atfingido, anunciaremos nova data para a realizacdo em segunda convocacdo. Sendo esse o
caso, a assembleia poderd ser instalada com a presenca de qualquer nUmero de acionistas.
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PROCEDIMENTOS E PRAZOS

Para participar da Assembleia Geral Extraordindria, convocada para as 13h do dia 21 de outubro de 2021, os Acionistas
da Companhia poderdo escolher uma das duas opcdes colocadas d disposicdo: (i) por Boletim de Voto a Disténcia ou

(i) sistema eletrénico de participacdo remota.

(i) BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Conforme previsto nos artigos 21-A e seguintes da ICVM
481/09, os acionistas da Companhia também poderdo
exercer o voto em Assembleias Gerais por meio de voto a
distncia, a ser formalizado em um documento eletrénico
denominado “Boletim de Voto a Disténcia” (Boletim), cujo
modelo estd disponibilizado no site da Companhia
https://lojasrenner.mzweb.com.br/, na drea de
Documentos CVM - Assembleias e Atas - Assembleia Geral
Exfraordindria 2021. O voto a distancia, utilizando o Boletim,
poderd ser de frés formas:

Diretamente @ Companhia

O Acionista que optar por enviar o Boletim diretamente a
Companhia, deverd imprimir, preencher, rubricar, assinar e
enviar por correio (Av. Joaguim Porto Villanova, 401, Torre
Sul, 7° andar, Bairo Jardim do Salso, Porto Alegre, RS,
Cep.91410-400) ou eletrénico
(acionistas@lojasrenner.com.br), & Lojas Renner S.A., aos
cuidados do Diretor de Relacdes com Investidores, Sr.
Alvaro Jorge Fontes de Azevedo.

Segundo o Art. 21-B da ICVM 481/09, o Boletim serd
recebido até 7 (sete) dias antes da assembleia. Os Boletins
recebidos apds a data estabelecida serdo
desconsiderados pela Companhia e, nos termos do Art. 21-
U, a Companhia comunicard ao Acionista, em até 3 (irés)
dias do recebimento do Boletim, se os documentos
recebidos sdo suficientes ou ndo para que o vofo seja
considerado vdlido. N&o serdo exigidos reconhecimento de
firma, notorizacdo ou consularizacdo.

Juntamente com o Boletim, o Acionista deve enviar copia
aufenficada dos seguintes documentos (dispensada
autenticacdo para aqueles disponiveis no website da
CVM): Pessoa Fisica - documento de identidade com foto
do acionista ou de seu representante legal, podendo ser:
RG, RNE, CNH, passaporte ou carteira de registro
profissional. Pessoa Juridica (PJ) e Fundos de Investimento
(FI) - a) documento de idenfidade com foto do acionista
ou de seu representante legal, podendo ser: RG, RNE, CNH,
passaporte ou carteira de registro profissional; b) contrato
Social ou Estatuto Social consolidado e afualizado (no caso
de PJ), ou regulamento consolidado e atualizado do fundo
(no caso de Fl); e c) documento que comprove os poderes
de representacdo.

Através do Agente de Custddia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a
dist@ncia por intermédio de prestadores de servicos deverd
fransmitir as suas instrucdes de voto a seus respectivos
agentes de custddia, observadas as regras por esses
determinadas, que, por sua vez, encaminhardo tais
manifestagcdes de voto & Central Depositdria da B3. Para
tfanto, os acionistas deverdo entrar em contato com os seus
agentes de custédia e verificar os procedimentos por eles
estabelecidos para emissdo das instrucdes de voto via
Boletim, bem como os documentos e informacdes por eles
exigidos para fal. Segundo o Art. 21-B da ICVM 481/09, o
acionista deverd transmitir as instrucdes de preenchimento
do Boletim para seus agentes de custddia em até 7 dias
antes da data de realizacdo da Assembleia, salvo se prazo
diverso for estabelecido por seus agentes de custédia.

Conforme determinado pela ICVM 481/09, a Central
Depositdria da B3, ao receber as instrugcdes de voto dos
Acionistas por meio de seus respectivos agentes de
custddia, desconsiderard eventuais instrugdes divergentes
em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido
emitidas pelo mesmo nUmero de inscricdo no CPF ou
CNPJ.

Através do Banco Escriturador da Companhia

Essa opg¢do destina-se, exclusivamente, aos acionistas
detentores de acdes depositadas no Banco Itau S.A., que
€ o banco escriturador da Companhia. O Itau criou o site
Assembleia Digital, uma solu¢cdo segura onde é possivel
redlizar o voto a distncia. Para votar pelo site é
necessdrio realizar um cadastro e possuir um certificado
digital. Informagdes sobre o cadastro e passo a passo
para emissdo do cerfificado digital estdo descritas no
site:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuri
fiesservices/artigo/home/assembleia-digital

Outras Informagoes referentes ao Voto a Distancia
Ressalvada a excecdo prevista na ICVM 481/09, caso
haja divergéncia enfre eventual Boletim recebido
diretamente pela Companhia e instrugdo de voto
contida no mapa consolidado de votacdo enviado pelo
depositdrio central com relacdo a um mesmo numero de
inscricdo no CPF ou CNPJ, a instrucdo de voto confida no
mapa de votacdo prevalecerd, devendo o Boletim
recebido diretamente pela Companhia ser
desconsiderado.

Durante o prazo de votacdo, o acionista poderd alterar
suas instrugdes de voto quantas vezes entender
necessdrio, de modo que serd considerada no mapa de
votagcdo da Companhia a Ultima instrucdo de voto
apresentada. Uma vez encerrado o prazo de votagdo, o
acionista ndo poderd alterar as instrucdes de voto j&
enviadas. Caso o acionista julgue que a alteragcdo seja
necessdria, esse deverd participar da Assembleia por
Sistema Eletrbnico de Participagdo Remota (conforme
disposto no item (i) da pdgina 8) e solicitar que as
insfrucdes de voto enviadas via Boletim sejam
desconsideradas.

Acionistas com acdes custodiadas em mais de uma
instituicdo (exemplo: parte da posicdo estd custodiada
nos livros do banco escriturador e oufra parfe com um
agente de custdédia, ou acdes estdo custodiadas em
mais de um agente de custddia): basta enviar a instrucdo
de voto para apenas uma instituicdo, o voto serd sempre
considerado pela quanfidade fotal de agdes do
Acionista.

A Companhia disponibilizard sistema eletrénico prdprio
para o envio do Boletim ou partficipagcdo a disténcia
durante a Assembleia.
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PROCEDIMENTOS E PRAZOS
(I1) SISTEMA ELETRONICO DE PARTICIPAGAO REMOTA

A Companhia, no intuito de facilitar a partficipagcdo dos acionistas na AGE, coloca a disposicdo uma plataforma
virtual, onde os acionistas poderdo participar e votar de forma virtual, conforme a Instrucdo CVM 481/09.

Os acionistas, por si ou por seus procuradores ou representantes legais, que desejarem participar remotamente, por
meio da plataforma de assembleias virtuais ALFM  Easy Voting (“Plataforma”) deverdo acessar o link
(https://plataforma.alfm.adv.br/ALFM/acionista.wpconsentimento.aspx2 CixW0jdnQS4JAgUx1hiBxRpbmsRYEoMScc+rGj
LWnw7pmMel4e OUWWDOHTJOWGEQ) de pré cadastro, impreterivelmente, até o dia 19 de outubro de 2021
(inclusive), preenchendo todas as informagdes solicitadas e realizar o upload dos documentos que comprovem a sud
qualificacdo.

Antes de iniciar o cadastro, o acionista deverd concordar com a coleta dos dados pessoais solicitados nos termos da
LGPD, possibilitando o seu respectivo credenciamento para participagcdo na Assembleia. Apds o consentimento para
coleta de dados, o acionista, seu procurador ou representante legal, deverd inserir as seguintes informagdes: (i)
nUumero do Cadastro de Pessoa Fisica (CPF); (ii) nome; (iii) n° celular para contato; e (iv) e-mail.

Para completar o cadastro é necessdrio que os acionistas realizem o upload da seguinte documentacdo, conforme o
caso: (i) pessoas fisicas: documento de identidade do Acionista, com foto; (i) pessoas juridicas: copia do estatuto ou
confrato social atual consolidado e documentos de representacdo (ata de elei¢cdo e/ou procuracdo), bem como
documento de identificacdo com foto do representante legal; e (iii) fundos de investimento: cdpia do regulamento
atual consolidado do fundo e do estatuto ou confrato social do seu administrador e documentos de representacdo
(ata de elei¢do e/ou procuracdo), bem como documento de identificagdo com foto do representante legal.

Para os acionistas que forem representados por meio de procuragdo, a procuragcdo a ser enviada deve ter sido
outorgada hd menos de 1 (um) ano, conforme artigo 126, pardgrafo 1°, da Lei 6.404/1976.

Ainda, para finalizacdo do cadastro é necessdrio capturar uma foto de rosto dos acionistas, procuradores ou
representantes legais.

Apds o cadastro, a Companhia fard a validacdo das informagdes e os acionistas, procuradores ou representantes
legais receberdo, em até 24 horas, um e-mail informando sobre o deferimento ou indeferimento do cadastro. Serd
permitido ao acionista que regularize o seu cadastro pendente até ds 24h que antecedem a Assembleia.

Os cadastros recebidos nos finais de semana serdo validados até as 18 horas da segunda-feira subsequente.

A Companhia enviard aos acionistas, procuradores ou representantes legais devidamente habilitados, dentro das 24
(vinte e quatro) horas antes do inicio da Assembleia, um e-mail contendo o link, login e senha de acesso (“Link de
Acesso”) na Plataforma e demais instrucdes necessdrias para o acesso e a participacdo na Assembleia. A Companhia
informa, desde [d, que as informacdes de acesso sdo pessodis e intransferiveis e ndo poderdo ser compartiihadas sob
pena de responsabilizacdo do acionista.

Abaixo tabela com as recomendacdes de uso da Plataforma, por meio de computador pessoal:

Ed
Chrome Firefox Safari Edge IE>=11 Opera Vivaldi ( C:;mium)

Video Sim Sim Sim N&o N&o Sim Sim Sim
Computer | ¢, 77 NGo NGo NGo NGo Sim sim

Audio

View Sharing | Sim Sim Sim Ndo Sim Sim Sim Sim

Screen >=72 >=66 NGo NGo NGO NGO sim sim

Sharing

Chat Sim Sim Sim Ndo Sim Sim Sim Sim

Ressaltamos que o uso da Plataforma ndo é compativel com tablets e smartphones. Recomendamos, ainda, o uso de
fones de ouvido para melhor qualidade de dudio.

A Companhia nGo se responsabiliza por qualquer problema operacional ou de conexdo que o acionista ou procurador
venha a enfrentar que dificulte ou impossibilite sua participagdo na Assembleia.

A Companhiainforma, ainda, que a Assembileia serd infegralmente gravada, nos termos da regulamentacdo vigente.

O acionista que participar por meio da Plataforma serd considerado presente na Assembleia e assinante da
respectiva ata, nos termos do pardgrafo primeiro do artigo 21-V da Instrucdo CVM 481/2009. 8
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MATERIAS A SEREM DELIBERADAS

Senhores Acionistas,

O Conselho de Administracdo da LOJAS RENNER S.A. vem apresentar aos Senhores Acionistas as seguintes PROPOSTAS,
que serdo objeto de deliberacdo desta Assembleia Geral Extraordindria:

1) AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL NO VALOR DE R$ 1.230.759.076,65, SENDO R$ 30.759.076,65 ATRAVES DA
INCORPORAGAO DE PARTE DO SALDO DA CONTA DE RESERVAS DE CAPITAL (RESERVA DE PLANO DE OPCOES DE COMPRA)
E RS 1.200.000.000,00 ATRAVES DA INCORPORACAO DE PARTE DO SALDO DA CONTA DE RESERVAS DE LUCROS (COMPOSTA
PELA RESERVA PARA INVESTIMENTO E EXPANSAO, RESERVA LEGAL E RESERVA DE INCENTIVOS FISCALIS), E DISTRIBUIGAO
GRATUITA AOS ACIONISTAS DE BONIFICAGCAO DE ACOES EM 10%, O QUE CORRESPONDERA A EMISSAO DE 89.858.402
NOVAS ACOES ORDINARIAS, COM CUSTO UNITARIO ATRIBUIDO DE R$ 13,35, SENDO 1 NOVA AGCAO ORDINARIA A SER
EMITIDA PARA CADA 10 ACOES ORDINARIAS EXISTENTES.

Conforme o Inciso IV do Artigo 200 da Lei 6.404/76, as Reservas de Capital podem ser utilizadas para incorporacdo ao
capital social. Assim, considerando que a Companhia tem uma Reserva de Plano de Opcdes de Compra de Acoes
(POCA) exercidas no valor de R$ 86.448.559,67 (oitenta e seis milhdes, quatrocentos e quarenta e oito mil, quinhentos e
cinquenta e nove reais e sessenta e sete centavos), que corresponde & contrapartida das “despesas com o POCA"” em
adicdo ao valor j& integralizado em Reais no exercicio das opcdes, a Administracdo entende que a incorporacdo de
parte dessas reservas (R$ 30.759.076,65 — trinta milhdes, setecentos e cinquenta e nove mil, setenta e seis reais e sessenta
e cinco centavos) ao capital social apenas registram/formalizam o valor de evento econdmico jd realizado quando do
exercicio da opc¢do.

A Companhia passa por importante ciclo de investimentos visando a expansdo de suas operacdes, projetando para o
exercicio de 2021, investimentos de R$ 1,1 bilhdo. Para sustentacdo deste ciclo de investimentos, a Administracdo tem
optado pela retencdo de 75% dos lucros apurados nos Ultimos anos. Considerando a continuidade da expansdo e dos
investimentos a ela relacionados, sem comprometer a estrutura de capital da Companhia, a Administracdo propde
que parte do saldo da Reserva de Lucros, composta pela Reserva para Investimento e Expansdo (R$ 927.419.669,21 —
novecentos e vinte e sete milhdes, quatrocentos e dezenove mil, seiscentos e sessenta e nove reais e vinte e um
centavos ), Reserva Legal (R$ 109.768.084,63 — cento e nove milhdes, setecentos e sessenta e oito mil, oitenta e quatro
reais e sessenta e frés centavos ) e Reserva de Incentivos Ficais (R$ 162.812.246,16 — cento e sessenta e dois milhoes,
oitocentos e doze mil, duzentos e quarenta e seis reais e dezesseis centavos), no valor total de R$ 1.200.000.000,00 (um
bilhdo e duzentos milhdes de reais), seja incorporada ao capital social, bem como a parte da Reserva de Capital, no
valor de R$ 30.759.076,65 (frinta milhdes, setecentos e cinquenta e nove mil, setenta e seis reais e sessenta e cinco
centavos).

A Companhia entende que a proposta do aumento do capital social, no total de R$ 1.230.759.076,65 (um bilhdo,
duzentos e trinta milhdes, setecentos e cinquenta e nove mil, setenta e seis reais e sessenta e cinco centavos), foi
formulada de acordo com as obrigacdes legais e estatutdrias da Companhia, bem como a forte expansdo prevista
para os préximos anos, perseguindo rigorosamente a finalidade mdxima constante do seu objeto social.

A bonificagcdo de acdes serd a razdo de 10% (dez por cento)do total das acdes ordindrias atuais, que corresponderd &
emissdo de 89.858.402 (oitenta e nove milhdes, oitocentos e cinquenta e oito mil, quatrocentos e duas) novas agdes
ordindrias, com custo unitdrio atribuido ds acdes bonificadas de R$ 13,35 (treze reais e trinta e cinco centavos). Os
acionistas receberdo, a fitulo de bonificacdo, 1 (uma) nova acdo ordindria para cada 10 (dez) acdes ordindrias
existentes, possuidas na data de realizacdo da Assembleia que a aprovar, sendo que as acdes mantidas em tesouraria,
no plano de opcdo de compra de acdes, no plano de acdes restritas e em ADRs também serdo bonificadas. As acdes
de emiss@o da Companhia serdo negociadas “ex-direito” & bonificacdo, a partir do dia seguinte & aprovacdo pela
AGE.

As novas acdes serdo distribuidas gratuitamente aos acionistas e fardo jus integralmente aos direitos que vierem a ser
atribuidos a partir da data da AGE que aprovar o referido aumento do capital social. As acdes advindas da
bonificagcdo, caso aprovada, serdo creditadas na posi¢do dos acionistas em data a ser comunicada posteriormente.

A bonificacdo serd efetuada sempre em niumeros inteiros. Apds a aprovacdo pela Assembleia, a Companhia fixard
periodo ndo inferior a 30 (trinta) dias para os acionistas que desejarem transferir fracdes de agdes oriundas da
bonificacdo, em conformidade com o Artigo 169, pardgrafo 3°, da Lei 6404/76. Transcorrido esse periodo, eventuais
sobras decorrentes das fracdes de acdes serdo separadas, agrupadas em numeros infeiros e vendidas na B3 e o valor
liquido apurado serd disponibilizado aos acionistas titulares dessas fracdes. A Companhia informard oportunamente
maiores detalhes sobre referido procedimento.

A Lojas Renner entende que a bonificacdo poderd trazer um aumento na liquidez das acdes no mercado, sem diluicdo
da participacdo aciondria, além de que uma quantidade de acdes maior em circulacdo gera incremento nos
negdcios, bem como possibilita um ajuste na cotacdo das acdes, tornando o preco por acdo mais atrativo e acessivel
a um maior nUmero de investidores.

Para uma melhor andlise da proposta de aumento do capital social, encontram-se anexas (Anexo Il) as informacoes
requeridas pelo Anexo 14 da Instrucdo CVM 481/09.

WWW.LOJASRENNER.COM.BR
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MATERIAS A SEREM DELIBERADAS

2) AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO DA COMPANHIA EM QUANTIDADE DE AGOES EQUIVALENTE A 10% DO
MONTANTE ORA EXISTENTE (PROPORCIONAL A BONIFICAGAO DE ACC—)ES), RESULTANDO NO LIMITE DE CAPITAL
AUTORIZADO DE 1.497.375.000 DE AGOES ORDINARIAS, CONDICIONADO A APROVAGAO DO ITEM 1 DA ORDEM DO DIA;

A Companhia entende que o aumento do capital social que ensejou a bonificagdo proposta no item 1 acima, deve
ser refletido no capital social autorizado de acordo com o Estatuto Social, na mesma proporcdo de 10%. Assim, a
Companhia ficard autorizada a aumentar o capital social até o limite de 1.497.375.000 (um bilhdo, quatrocentas e
noventa e sete milhdes, frezentos e setenta e cinco mil) de agdes ordindrias por deliberacdo do Conselho de
Administragcdo, independentemente de reforma estatutdria.

3)ALTERAGAO DO CAPUT DOS ARTIGOS 5° E 6° DO ESTATUTO SOCIAL, DE MODO A REFLETIR (I) AS DELIBERAGOES 1 E 2 DA
ORDEM DO DIA; E (II) OS AUMENTOS DO CAPITAL SOCIAL REALIZADOS E O NUMERO DE AGOES EMITIDAS NO CONTEXTO
DAS DELIBERAGOES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO OCORRIDAS EM 19 DE NOVEMBRO DE 2020, 20 DE MAIO E 19 DE
AGOSTO DE 2021, REFERENTES AOS EXERCICIOS DE OUTORGAS DO PLANO DE OPGAO DE COMPRA DE AGCOES DA
COMPANHIA, E EM 29 DE ABRIL DE 2021, REFERENTE A OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO PRIMARIA DE AGOES;
ADEQUANDO, ASSIM, NO ESTATUTO SOCIAL, O CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO E INTEGRALIZADO DA COMPANHIA PARA O
VALOR DE R$ 8.974.030.190,98, DIVIDIDOS EM 988.442.424 ACOES ORDINARIAS, NOMINATIVAS, ESCRITURAIS E SEM VALOR
NOMINAL, E O CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO PARA A QUANTIDADE DE 1.497.375.000 ACOES ORDINARIAS;

Caso os itens 1 e 2 acima sejam aprovados pelos Acionistas na Assembleia, serd necessdrio alterar o caput dos Artigos
5° e 6° do Estatuto Social da Companhia, para refletir as referidas aprovacdes. Além disso, a Companhia precisa
atualizar o caput do Artigo 5° do seu Estatuto Social, com a alteragdo do valor do capital social subscrito e
integralizado, bem como o nUmero de acdes emitidas, tendo em vista as deliberacdes do Conselho de Administracdo
nas reunides de 19 de novembro de 2020, 20 de maio e 19 de agosto de 2021, referentes ao exercicio de outorgas do
Plano de Opcdo de Compra de Acdes da Companhia, e em 29 de abril de 2021, referente a oferta publica de
distribuicdo primdria de acodes (liquida dos gastos com a emissdo de agdes, conforme normas em IFRS). As acdes foram
emitidas com a exclusdo do direito de preferéncia, nos termos do art. 172 e do pardgrafo 3° do art. 171, ambos da Lei
n°® 6.404/76, e de acordo com o pardgrafo 9° do Art. 5° e o pardgrafo 3° do Art. 6°, ambos do Estatuto Social da
Companhia.

Assim, o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Lojas Renner S.A. passard a ter a seguinte redacdo: “O capital social
totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 8.974.030.190,98 (oito bilhdes, novecentos e setenta e
quatro milhdes, tfrinfa mil, cento e noventa reais e noventa e oito centavos), divididos em 988.442.424 (novecentos e
oitenta e oito milhdes, quatrocentos e quarenta e duas mil, quatrocentos e vinte e quatro) acdes ordindrias,
nominativas, escriturais € sem valor nominal.” e o caput do Artigo 6° do Estatuto Social da Lojas Renner S.A. passard a
ter a seguinte redacdo: “A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de 1.497.375.000
(um bilhdo, quatrocentos e noventa e sete milhdes, frezentos e setenta e cinco mil) agdes ordindrias.”

4) ALTERACAO DO ARTIGO 3° (OBJETO SOCIAL) DO ESTATUTO SOCIAL PARA (I) INCLUSAO DAS SEGUINTES ATIVIDADES: “(C)
OS SERVICOS DE AGENCIAMENTO, CORRETAGEM E INTERMEDIACAO DE VENDA DE PRODUTOS DE TERCEIROS”: “(H) A
PRESTACAO DE SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO”: “(J) A PRESTACAO DE SERVICOS DE LOGISTICA”: “(K) A
PRESTACAO DE SERVICOS COMBINADOS DE ESCRITORIO E APOIO ADMINISTRATIVO, TAIS COMO GESTAO DE
FORNECEDORES (PROCESSOS DE COTACAO, AUDITORIA E CONTRATACAO), GESTAO DE CONTAS A PAGAR E A RECEBER,
GESTAO DE FOLHA DE PAGAMENTO, GESTAO DE ATIVOS IMOBILIZADOS;”; “(L) A PRODUCAO E GERACAO DE CONTEUDO”;
“(M) A CRIACAO E/OU GESTAO DE PROGRAMAS DE FIDELIZACAO”; “(N) O BENEFICIAMENTO DE ARTIGOS DE VESTUARIO,
REALIZANDO ESTAMPARIA, TEXTURIZACAO E ALVEJAMENTO;”; E (II) ALTERACAO DA ANTIGA ALINEA “E”, QUE PASSARA A
TER A SEGUINTE REDACAO: “(F) A PRESTACAO DE SERVICOS DE RECEBIMENTO DE CONTAS E TITULOS POR CONTA E ORDEM
DE TERCEIROS E SERVICOS DE CORRESPONDENTE BANCARIO”;

Complemento do objeto social de modo a refletir as novas frentes de negdcio atualmente em desenvolvimento e que
se enconfram no contexto do ecossistema de moda e lifestyle da Lojas Renner S.A. divulgado ao mercado.

As propostas de complemento ndo modificam o objeto principal da Companhia e buscam assegurar a correlacdo
entre o Estatuto Social e a pratica das novas frentes do negdcio, cujo resultado econdémico dependerd de uma série
de varidveis relacionadas a cada uma das mesmas.

Ressalta-se que os referidos itens serdo individualmente votados, tanto por meio do boletim de voto a distdncia quanto
de forma online para aqueles acionistas que forem participar da assembleia exclusivamente digital.

Se aprovadas as propostas acima, o Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia passard a ter a seguinte redacdo:
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“Artigo 3° - A Companhia tem por objeto: (a) o comércio de artigos de vestudrio, bem como o comércio de
perfumaria, cosméticos, produtos de higiene, correlatos, reldgios, utilidades domésticas, artigos de esportes,
brinquedos, artigos elétricos e eletrénicos e outros proprios de lojas de departamentos; (b) a importacdo e a
exportacdo das mercadorias referidas nas alineas anteriores; (c) os servicos de agenciamento, corretagem e
intermediacdo de venda de produtos de terceiros; (d) a prestagdo de servigos de agéncia de viagens, operadora de
turismo e outros servicos similares; (e) a prestacdo de servicos de cartdo de crédito; (f) a prestacdo de servicos de
recebimento de contas e fitulos por conta e ordem de terceiros e servicos de correspondente bancdrio; (g) a
prestacdo de servicos de processamento de dados; (h) a prestagdo de servicos de tecnologia da informagdo; (i) a
prestacdo de servicos de controle e processamento de vendas financiadas; (j) a prestacdo de servicos de logistica; (k)
a prestacdo de servicos combinados de escritério e apoio administrativo, tais como gestdo de fornecedores
(processos de cotagdo, auditoria e contratacdo), gestdo de contas a pagar e a receber, gestdo de folha de
pagamento, gestdo de ativos imobilizados; () a produ¢do e geragdo de conteldo; (m) a criagdo e/ou gestdo de
programas de fidelizacdo; (n) o beneficiamento de artigos de vestudrio, realizando estamparia, texturizacdo e
alvejamento; (o) participacdo no capital social de outras sociedades; (p) a propriedade e manutengdo de marcas e
patentes; e (q) as operacdes de intermediacdes de servicos financeiros, tais como empréstimos pessoais, titulos de
capitalizagdo e corretagem de seguros.”.

Os acionistas dissidentes da deliberacdo que aprovar a alteragdo do objeto social da Companhia terdo o direito de
retirar-se da Companhia mediante o reembolso de suas acdes, nos fermos do Anexo IV (Anexo 20 da Instrucdo CVM
481/09). O valor de reembolso serd de R$ 6,94 (seis reqis e noventa e quatro centavos), correspondente ao valor
patrimonial por acdo apurado com base nas Demonstracdes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31.12.2020, conforme divulgadas ao mercado e aprovadas pela Assembleia Geral Ordindria da
Companhiarealizada em 29 de abril de 2021, nos termos da legislagdo aplicavel.

5) ALT’ERACAO DO PARAGRAFO‘S"’ DO ARTIGO 6° DO ESTATUTO SOCIAL, PARA ADAPTAGAO, A REGULAMENTAGAO
APLICAVEL, DO TEXTO REFERENTE A COMUNICAGAO DE NEGOCIAGAO RELEVANTE;

A presente proposta de alteracdo tem como objetivo ajustar a redacdo do documento aos termos da Resolucdo
CVM n° 44/2021 de 23 de agosto de 2021. Se aprovado, o pardgrafo 5° do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia,
passard a ter a seguinte redagdo: “Todo acionista ou Grupo de Acionista é obrigado a divulgar, mediante
comunicacdo @ Companhia, na qual deverdo constar as informacdes previstas na regulamentacdo em vigor, a
aquisicdo de agdes que, somadas as j& possuidas, ultrapassem, para cima ou para baixo, a quantidade equivalente a
5%, 10%, 15%, e assim sucessivamente, do capital social da Companhia. Igual dever terGo os titulares das debéntures
conversiveis em acdes, bénus de subscrico, agodes restritas e opcdo de compra de agdes que assegurem a seus
titulares a aquisicGo de acées nas quantidades previstas neste artigo. A infracdo ao disposto neste artigo ensejard
ao(s) infrator(es), a aplicacdo do Artigo 120 da Lei n°® 6.404/76, sem prejuizo de outras sancdes previstas na legislacdo e
regulamentacdo aplicavel.”

6) INCLUSAO, NO INCISO VI DO ARTIGO 22 E, POR CONSEQUENCIA, NO INCISO XXIV DO ARTIGO 19 DO ESTATUTO
SOCIAL, REFERENTES AS COMPETENCIAS DA DIRETORIA E DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, DA REALIZAGAO DE
OPERAGOES DE AQUISICAO DIRETA OU INDIRETA DE AGOES OU QUOTAS DE EMISSAO DE OUTRAS SOCIEDADES;

A presente proposta de inclusGo tem como objetivo apenas evidenciar as j& definidas competéncias do Conselho de
Administracdo e Diretoria Executiva sobre operacdes de aquisicdo de quotas ou acdes de emissdo de outras
sociedades, conforme detalhamento constante no Anexo lll (Art. 11 da Instru¢cdo CVM 481/09).

Se aprovado, o Inciso VI do Artigo 22 do Estatuto Social da Companhia, passard a ter a seguinte redagdo: “VI. aprovar
a alienacéo ou oneracdo de bens do afivo permanente, a aquisicdo de bens para o ativo permanente, a realizacéo
de operacoes de aquisicdo direta ou indireta de acdes ou quotas de outras sociedades e a assuncdo de outros
compromissos financeiros associados a projetos nos quais a Companhia pretende investir, sob a condicdo de que o
Conselho de Administracdo tenha aprovado tfal contratacdo sempre que o valor dos bens alienados, onerados ou
adquiridos ou dos compromissos financeiros assumidos exceda a 10% (dez por cento) da receita liquida anual
apurada no exercicio fiscal anterior;”; e o Inciso XXIV do Artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, passard a ter a
seguinte redacdo: “XXIV. aprovar que a Diretoria proceda & alienacdo ou oneracdo de bens do ativo permanente, a
aquisicdo de bens para o ativo permanente, a realizacdo de operacées de aquisicdo direta ou indireta de acdes ou
quotas de oufras sociedades e a assuncdo de outros compromissos financeiros associados a projefos nos quais a
Companhia pretende investir, sempre que o valor dos bens alienados, onerados ou adquiridos ou dos compromissos
financeiros assumidos exceda a 10% (dez por cento) da receita liquida anual apurada no exercicio fiscal anterior;”.
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7) INCLUSAO, NO ARTIGO 22 DO ESTATUTO SOCIAL, COMO NOVO INCISO “X”, DA COMPETENCIA DA DIRETORIA DE
AUTORIZAR A PRESTACAO DE GARANTIAS, PELA COMPANHIA, EM FAVOR DE SUAS CONTROLADAS DIRETAS OU INDIRETAS,
E POR CONSEQUENCIA, O NOVO INCISO PASSARA A SER REFERENCIADO NO INCISO XIX DO ARTIGO 19;

Em beneficio da atual dindmica dos negdcios da Companhia, e visando a agilidade e simplificagdo de processos,
entende-se como adequado que a competéncia de autorizar a prestacdo de garantias em favor de suas controladas
diretas ou indiretas seja uma afribuicdo da Diretoria, conforme detalhamento constante no Anexo Il (Art. 11 da
Instrucdo CVM 481/09). Se aprovado, a nova alinea do Artigo 22 do Estatuto Social da Companhia passard a ter a
seguinte redagdo: “X. prestar garantia em favor de suas confroladas diretas ou indiretas;”; e o item XIX do Artigo 19
passard a ter a seguinte redacdo: “autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigagdes de terceiros, salvo nos
casos dispostos nos Incisos IX e X da Cldusula 22, deste Estatuto;”.

8) APROVAR A CONSOLIDACAO DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA.
A fim de refletir as alteracdes aprovadas na AGE, propomos a consolidacdo do Estatuto Social.

Para uma melhor andlise do Estatuto Social da Companhia, estd em anexo a esta Proposta/Manual, como Anexo Il
um comparativo do Estatuto Social da Companhia antes da Assembleia, apds a Assembleia e as justificativas da
Companhia para as alteragdes propostas.

9) NOVO PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO: AGOES DE PERFORMANCE, ACOES RESTRITAS E ACOES MATCHING

Desde 2015, a Companhia mantém Planos de Incentivo de Longo Prazo, nos conceitos de Opcdes de Compra de
Acoes ("POCA") e de Acdes Restritas (“RESTRITAS"”), conforme regras e limites de 3% (trés por cento) e 1% (um por
cento), respectivamente, do capital social da Companhia a qualquer tempo, aprovados pelos Acionistas na AGE de
23 de setembro de 2015 e alterados na AGE de 21 de outubro de 2020, com prazo de vigéncia até setembro de 2025.
Até o momento, foi outorgado 0,91% do capital social da Companhia para o POCA e 0,32% para as RESTRITAS. Os
Planos tém como objetivos, além de alinhar seus interesses com os dos acionistas, a criacdo de valor para o negdcio
de forma sustentdvel em longo prazo e reforcar a retencdo dos executivos chave e atracdo de talentos para a
Companhia.

A Companhia entende que os Planos de Incentivos de Longo Prazo promovem os objetivos listados, em especial o
alinhamento dos executivos aos dos acionistas na valorizacdo da Companhia, com metas e métricas claras de
geracdo de valor ao acionista, bem como a atracdo e retencdo dos talentos necessdrios ao sucesso do negdcio, no
contexto do ecossistemma de moda e lifestyle. Importante salientar que a estratégia de remuneracdo total da
Companhia tem como objetivo o alinhamento dos niveis de remuneragcdo ao mercado. Como os Planos tém peso
relevante na remuneracdo total, os executivos tém ciéncia de que a competitividade de sua remuneracdo estd
atrelada ao crescimento sustentdvel do valor da Companhia no curto, médio e longo prazos, e que, por sud vez,
também é a expectativa dos acionistas.

Tendo em vista que a Companhia passa por uma importante transformagcdo em seu modelo de negdcio, com
reestruturacdo e expansdo, que estdo sendo desenvolvidas no contexto do ecossistema, & necessdrio revisar a sua
estratégia de atracdo e retencdo de executivos da Companhia. Dessa forma, nesta AGE, a Companhia propde
implementar novos modelos de incentivo de longo prazo, em linha com as melhores préticas de mercado.

Os objetivos do novo Plano de Incentivo de Longo Prazo proposto sdo: (i) alinhamento dos interesses dos executivos
aos interesses dos acionistas em criacdo de valor sustentdvel; (i) atracdo e retencdo de talentos chave que apoiem
as estratégias da Companhia e planos de crescimento; (i) competitividade em relacdo as praticas de mercado
quanto aos niveis de remuneracdo total, de acordo com um grupo de companhias do Brasil de segmentos correlatos.

Os modelos propostos, que poderdo ser outorgados em conjunto ou separadamente, no &mbito do novo Plano de
Incentivo de Longo Prazo baseado em agdes, e que obedecerdo as condigdes especificas aprovadas em cada
Programa, aprovado pelo Conselho de Administracdo, serdo os seguintes:

a. Acoes de Performance

Serdo transferidas Acdes aos Participantes, sem custo, no caso de atingimento das metas de criacdo de valor para
acionistas, estabelecidas para o Prazo de Caréncia do programa, com base no planejamento estratégico da
empresa, conforme estabelecidas pelo Conselho de Administracdo. Este programa enfatiza o objetivo de
alinhamento de incentivos dos Participantes & criacdo de valor aos acionistas.

Para a mensuracdo da criagdo de valor para os acionistas, no &mbito desse modelo de concessdo, serdo utilizadas,
na proporgcdo de 50% cada uma, as métricas:

(i) TSR (Total Shareholder Return), que consiste no retorno total ao acionista, composto pela valorizacdo da agdo mais
dividendos pagos por acdo no periodo. Esta métrica poderd ser medida de acordo com a performance relativa ou
meta absoluta. Performance relativa serd baseada na comparacdo do TSR da Companhia apds os 3 anos do periodo
de caréncia com um grupo de benchmarks, composto de 20 companhias abertas brasileiras, na sua maioria do varejo
e e-commerce, incluindo companhias de atfividades semelhantes. Alternativamente, o Conselho de Administracdo
poderd usar a meta absoluta para o TSR, usando as mesmas referéncias listadas no ROIC. A alternativa de usar a
performance relativa como meta para o TSR estd sendo proposta devido & volatilidade do Mercado brasileiro; e
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(i) ROIC (Return on Invested Capital), baseado nas projecdes de negdcio no longo prazo, custo médio de capital,
contexto de mercado e projegcdes de crescimento. Metas serdo fracadas pelo Conselho de Administracdo a cada
concessdo para os 3 anos seguintes de periodo de caréncia baseados nas combinacdo de plano de negdcios e
projecdo de crescimento, histérico de performance, contexto e condicdes de mercado e custo médio ponderado de
capital, dentre outros. A métrica terd metas absolutas (%).

Para o recebimento das Agdes, deverd ser observado o Prazo de Caréncia de 3 (irés) anos, o atingimento das metas
estabelecidas para o periodo e a permanéncia do Participante vinculado a Companhia e/ou Controladas.

A outorga de acdes do Plano de Agdes por Performance e de Acdes Restritas inicia com o alinhamento da
remuneracdo total da Renner em nivel de mercado (P75) e entdo as aloca entre os dois programas.

b. Acoes Restritas

Serdo transferidas Acdes aos Partficipantes, sem custos, desde que atendidos todos os termos e condigdes previstos no
Programa aprovado. Este programa reflefe os objetivos de afracdo e retencdo, assim como valorizacdo das acoes e
criacdo de valor.

O Conselho de Administracdo, concederd, de forma discriciondria, a outorga de Acdes aos Participantes que, no
periodo de 1 (um) ano, tiverem performance diferenciada e gerarem alto impacto para os negdcios da Companhia
e/ou suas Controladas. A outorga de Acdes levard em conta: (i) os critérios de formagdo do pool (montante) elegivel;
(i) banco de talentos; (iii) desempenho consistente nas metas individuais; e (iv) avaliagdo de potencial dos elegiveis.

As Acodes serdo transferidas apds decorrido o Prazo de Caréncia de 3 (irés) anos, contados a partir da Data de
Outorga, condicionado & permanéncia do Participante vinculado & Companhia e/ou Controladas e demais termos e
condicdes previstos no Programa aprovado.

O Plano de Acodes Restritas possui uma meta implicita, que é refletida no cdlculo/definicdo do nimero de acodes
concedidas. A outorga de acdes do Plano de Agdes por Performance e de Acdes Restritas inicia com o alinhamento
da remuneracdo fotal da Renner em nivel de mercado (P75) e entdo as aloca entre os dois programas. A quantidade
de Reais alocados no Programa de Acdes Restritas € convertida em um nUmero de agcdes de acordo com a projecdo
/ expectativa de valor da acdo no fim do prazo de caréncia, que inclui um alvo de valorizacdo das acdes / meta
(baseado nas referéncias e na meta de ROIC). Este plano é diferente da maioria dos planos de Acdes Restritas, que
convertem meta de prémio de acordo com o valor da acdo na concessdo.

Entdo, no proposto pela Companhia, o Participante somente alcancard a meta (baseado no alinhamento de
mercado) se o valor da acdo valorizar de acordo com a meta para o periodo de caréncia. Apesar do maior foco do
programa ser nos principios de afracdo e retencdo, ele inclui uma meta implicita de valorizacdo da acdo,
diferentemente dos demais programas de Acdes Restritas vistos no mercado.

Ressalta-se que a concessdo das ouforgas das Agdes por Performance e Acdes Restritas seguem as diretrizes de
alinhamento e competitividade dos niveis de remuneracdo do mercado. A filosofia de remuneracdo da Companhia
inclui saldrio base e Incentivo de Curto Prazo na mediana de mercado, e remuneracdo fotal, com Incentivo de Longo
Prazo incluso, em percentil 75. As metas de outorgas de Incentivos de Longo Prazo serdo definidas em Reais de acordo
com esta filosofia e pesquisas anuais de remuneragcdo no mercado, conduzidas por consultorias infernacionais. As
metas de outorgas de Incentivos de Longo Prazo serdo entdo alocadas entfre as Acdes por Performance e Acdes
Restritas de acordo com o nivel do Participante: cargos de alta gestdo possuem a maior parte de seus Incentivos de
Longo Prazo alocados no plano de Agdes por Performance. A tabela abaixo demonstra a alocacdo entre os planos:

Diretores Estatutdrios 70% 30%
Diretores Ndo-Estatutdrios 60% 40%
Gerentes Gerais 60% 40%
Gerentes Séniores 50% 50%

Nota: A tabela acima reflete uma orientagdo geral, que eventualmente poderd ser gjustada pelo Conselho de Administragdo baseada
em condi¢cdes excepcionais de mercado.

As metas individuais de concessdes dos Planos de Acdes por Performance + Acdes Restritas poderdo serem calibradas
e diferenciadas para cada individuo, refletindo a performance e potencial de sucessdo, de acordo com politicas de
avaliacdo existentes usadas pela Companhia, mas o somatdrio das concessdes respeitard o alvo de acordo com a
filosofia.
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c. Acodes Matching

A Companhia e/ou Controladas convidard o Participante para investir percentual do seu ICP (Incentivo de Curto
Prazo) liguido recebido, para a aquisicdo de Agdes negociadas na bolsa de valores, como condicdo para
participacdo nesse programa.

A concessdo das Acdes se dard sem custos aos Participantes, sujeitas ao investimento pessoal de cada Participante
sendo permitida a utilizacdo de 30% (trinta por cento) ou 50% (cinquenta por cento) do seu ICP (Incentivo de Curto
Prazo) liquido do ano imediatamente anterior.

Em contrapartida, a Companhia outorgard quantidade de Agdes equivalente a 1,5 (uma virgula cinco) Acdo
Matching para cada 1 (uma) acdo prépria adquirida pelo Participante, observadas as demais condicdes previstas no
Programa aprovado.

A confrapartida estd sujeita & manutencdo de propriedade das acdes adquiridas pelo Participante através do ICP
liguido por um Prazo de Caréncia de 3 anos, com antecipacdes anuais de 1/3 das agdes em contrapartida pela
Companhia.

O objetivo é aumentar o peso dos incentivos de longo prazo no mix de remuneracdo total, promovendo
comportamento de sécio e aumentando a retencdo, especialmente em face do crescimento das start-up's de e-
commerce que surgiram no Brasi e aumento de desgaste e risco de retencdo, oferecendo programas de
participacdo societdria para atrair os melhores talentos da Companhia.

O Programa de Acdes Matching ndo possui condicdes de performance explicitas, contudo ele requer que o
Participante do plano faca um investimento adiantado relevante (30% ou 50% de seu Incentivo de Curto Prazo liquido)
na aquisicdo de acdes da Companhia, com necessidade de manutencdo das mesmas pelo periodo de 3 anos, e
assim corre o risco da volatiidade do valor da acdo durante tal periodo. Tal plano pode proporcionar uma
oportunidade de retorno acima do valor de mercado aos Participantes, mas sujeito ao investimento com uma parte
significativa de seu bénus.

A elegibilidade ao Programa de Acdes Matching é restrita a um seleto grupo de alta gestdo, com papeis chave e
estratégicos e serd oferecida adicionalmente aos Planos de Acdes por Performance e de Acdes Restritas, ndo sendo
esperado que ultrapasse 40 participantes. O Programa possibilitard um potencial de remuneracdo acima do P75 de
mercado (sujeita ao investimento do participante) e reforcard a retencdo de seus maiores talentos, que serdo
estratégicos para a implementagdo do plano estratégico de negdcios da Companhia.

Serdo elegiveis ao Plano de Incentivo de Longo Prazo os profissionais selecionados pelo Comité (e aprovados pelo
Conselho de Administracdo) dentre os Diretores, Executivos e Empregados da Companhia e Controladas. Os membros
do Conselho de Administracdo e do Comité de Pessoas ndo serdo elegiveis s Acdes objeto do novo Plano.

Para os fins do Plano, o Conselho de Administracdo poderd, inclusive através de recomendacdo do Comité, outorgar
um nUumero de Acgodes ordindrias, nominativas e escriturais de emissdo da Companhia ndo excedente a 2% (dois por
cento) da totalidade de acdes emitidas pela Companhia a qualquer tempo. As Agcdes a serem outorgadas aos
Participantes serdo aquelas que estiverem em tesouraria da Companhia.

A Companhia estard autorizada a proceder com a reducdo do nUmero total de Acdes a ser entregue ao
Participante, ou outra maneira que julgar conveniente e adequada ao atendimento das exigéncias legais, em valor
equivalente aos tributos aos quais estd legalmente obrigada a proceder com a retencdo para recolhimento em nome
do Participante.

Importante ressaltar que somente haverd a outorga de Acdes nos anos em que a Companhia tenha auferido, no
exercicio social imediatamente anterior, lucros suficientes para permitir a distribuicdo dos dividendos obrigatérios aos
seus acionistas. Para concessdo das outorgas, cada Participante serd avaliado por uma composicdo de objetivos,
medidos através de: metas corporativas, individuais e nivel de adesdo aos principios e valores da Companhia.

Se aprovado, o novo Plano enfrard em vigor mediante aprovacdo dos Acionistas nesta Assembleia Geral
Extraordindria e terd prazo de 05 (cinco) anos contados da data da sua aprovacdo. Se aprovado o novo Plano de
Incentivo, o atual Plano de Acdes Restritas serd substituido, porém as acdes j& outorgadas nos anos anteriores ser&o
fransferidas aos Participantes de acordo com o Prazo de Caréncia previsto nos Programas. O Plano de Opgdo de
Compra de Agdes, que teve seu prazo prorrogado na AGE de 21 de outubro de 2020, e que desde fevereiro de 2020
ndo estd sendo utilizado para novas outorgas, se manterd vigente, conforme regulamento atual.

Para o cumprimento da esfratégia de incentivo de longo prazo, na soma dos dois Planos (novo Plano de Incentivo de
Longo Prazo e Plano de Opgdo de Compra de Acdes), a Companhia ndo outorgard mais do que 4% (quatro por
cento) da totalidade de agdes emitidas pela Companhia a qualquer tempo, dentro das vigéncias respectivas e
limites estabelecidos, conforme j& aprovado pelos Acionistas na AGE de 23 de setembro de 2015 e alterados na AGE
de 21 de outubro de 2020. Dessa forma, ndo haverd solicitacdo de adicdo de capital para estes Planos, além do j&
solicitado.

Para uma melhor andlise da proposta de Incentivo de Longo Prazo da Companhia, estd em anexo a este Manual,

como Anexo V, as informacdes do Anexo 13 da Instrucdo CVM n° 481/09, bem como no Anexo VI a integra do Plano
de Incentivo de Longo Prazo: Agdes de Performance, Agdes Restritas e Agcdes Matching.
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ANEXO |
EDITAL DE CONVOCAGAO

LOJAS RENNER S.A.
CNPJ/MF n° 92.754.738/0001-62

NIRE 43300004848
Companhia Aberta de Capital Autorizado

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

EDITAL DE CONVOCAGAO

Ficam convocados os Senhores Acionistas para se reunirem, no dia 21 de outubro de 2021, as 13h, em Assembleia Geral
Extraordindria (*AGE"), exclusivamente digital, através de sistema eletrénico, sem prejuizo de participacdo por meio do boletim
de voto a disténcia, a fim de examinar, discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

1.

8.

9.

Aumento do capital social no valor de R$ 1.230.759.076,65, sendo R$ 30.759.076,65 através da incorporacdo de parte
do saldo da conta de Reservas de Capital (Reserva de Plano de Opcdes de Compra) e R$ 1.200.000.000,00 através da
incorporacdo de parte do saldo da conta de Reservas de Lucros (composta pela Reserva para Investimento e
Expansdo, Reserva Legal e Reserva de Incentivos Fiscais) e distribuicdo gratuita aos acionistas de bonificacdo de agdes
em 10%, o que corresponderd & emissdo de 89.858.402 novas acdes ordindrias, com custo unitdrio atribuido de R$
13,35, sendo 1 nova acdo ordindria a ser emitida para cada 10 acdes ordindrias existentes;

Aumento do capital social autorizado da Companhia em quantidade de agdes equivalente a 10% do montante ora
existente (proporcional & bonificagdo de agdes), resultando no limite de capital autorizado de 1.497.375.000 de agdes
ordindrias, condicionado a aprovacdo do Item 1 da ordem do dig;

Alteracdo do caput dos Artigos 5° e 6° do Estatuto Social, de modo a refletir (i) as deliberacdes 1 e 2 da ordem do dia;
e (ii) os aumentos do capital social realizados e o nUmero de agdes emitidas no contexto das deliberagdes do Conselho
de Administracdo ocorridas em 19 de novembro de 2020, 20 de maio e 19 de agosto de 2021, referentes aos exercicios
de outorgas do Plano de Opcdo de Compra de Acdes da Companhia, e em 29 de abril de 2021, referente a oferta
publica de distribuicdo primdria de acdes; adequando, assim, no Estatuto Social, o capital social subscrito e
integralizado da Companhia para o valor de R$ 8.974.030.190,98, divididos em 988.442.424 acdes ordindrias,
nominativas, escriturais € sem valor nominal, e o capital social autorizado para a quantidade de 1.497.375.000 acdes
ordindrias;

Alteracdo do Artigo 3° (Objeto Social) do Estatuto Social para a (i) inclusdo das seguintes atividades: “(c) os servicos
de agenciamento, corretagem e intermediacdo de venda de produtos de terceiros”; “(h) a prestacdo de servicos de
tecnologia da informacdo”; “(j) a prestacdo de servicos de logistica”; “(k) a prestacdo de servicos combinados de
escritério e apoio administrativo, tais como gestdo de fornecedores (processos de cotacdo, auditoria e contratacdo),
gestdo de contas a pagar e a receber, gestdo de folha de pagamento, gestdo de ativos imobilizados;”; () a
produgdo e geracdo de conteudo”; “(m) a criagdo e/ou gestdo de programas de fidelizagdo™; *(n) o beneficiamento
de artigos de vestudrio, realizando estamparia, texturizacdo e alvejamento;”; e (ii) alteracdo da antiga alinea “e”, que
passard a ter a seguinte redacdo: “(f] a prestagdo de servicos de recebimento de contas e titulos por conta e ordem
de terceiros e servicos de correspondente bancdrio”;

Alteracdo do Pardgrafo 5° do Artigo 6° do Estatuto Social, para adaptacdo, a regulamentacdo aplicdvel, do texto
referente & comunicacdo de negociacdo relevante;

Inclusdo, no Inciso VI do Artigo 22 e, por consequéncia, no Inciso XXIV do Artigo 19 do Estatuto Social, referentes as
competéncias da Diretoria e do Conselho de Administracdo, da realizacdo de operacdes de aquisicdo direta ou
indireta de acodes ou quotas de emissdo de outras sociedades;

Inclusdo, no Artigo 22 do Estatuto Social, como novo Inciso X", da competéncia da Diretoria de autorizar a prestacdo
de garantias, pela Companhia, em favor de suas controladas diretas ou indiretas, e por consequéncia, o novo Inciso
passard a ser referenciado no Inciso “XIX" do Artigo 19;

Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia; e

Novo Plano de Incentivo de Longo Prazo: A¢gdes de Performance, A¢cdes Restritas e Agcdes Matfching.

Informagoes Gerais:

1.

A Companhia informa que utilizard o processo de voto a distéincia, de acordo com a Instrugdo CVM n° 481/2009. Para

tanto, o acionista poderd exercer o seu direito de voto por meio de envio, até 7 (sete) dias de antecedéncia da realizagdo da
AGE, de Boletim de Voto & Dist@incia ao seu respectivo agente de custédia, banco escriturador ou diretamente & Companhia,
conforme as orientagcdes constantes no Manual para Participacdo de Acionistas — Proposta da Administracdo — Assembleia
Geral Extraordindria.
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2. Adicionalmente, os acionistas, por si ou por seus procuradores ou representantes legais, que desejarem participar
remotamente, por meio da plataforma de assembleias virtuais ALFM Easy Voting, deverdo redalizar o seu pré-cadastro, por meio
do link https://plataforma.alfm.adv.br/ALFM/acionista.wpconsentimento.aspx? CtxWO0jdnQS4JAgUx 1 hIBxRpbmsRYEoM5cc+rGjLWnw7pmMelL4e OUwwDOH1JOWGEO,
impreterivelmente até o dia 19 de outubro de 2021 (inclusive), preenchendo todas as informagdes solicitadas e fornecendo
todos os documentos indicados no Manual para Participacdo em Assembleias. Os acionistas ou procuradores que ndo
realizarem o cadastro dentro do prazo supra ndo poderdo participar da Assembleia por meio da plataforma digital.

3. Os acionistas encontrardo todas as informacdes necessdrias para melhor entendimento das matérias acima, bem
como para participagdo na AGE, no “Manual para Participagdo de Acionistas — Proposta da Administragdo — Assembleia Geral
Extraordindria”, que se encontra a disposicdo: (i) na sede da Companhia na Av. Joaguim Porto Villanova, n° 401, Bairro Jardim
do Salso, Cep. 91410-400, Cidade de Porto Alegre/RS; (i) no site da Companhia (www.lojasrenner.com.br/ri); e (i) nos sites da
CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br). Adicionalmente, a Secretaria de Governanca
Corporativa da Companhia se encontra a disposicdo para prestar eventuais esclarecimentos em relacdo a Assembleia, por
meio do e-mail acionistas@lojasrenner.com.br.

Porto Alegre, RS, 17 de setembro de 2021.

JOSE GALLO
Presidente do Conselho de Administragdo
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ANEXO Il
PROPOSTA DO AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL
(Anexo 14 da Inst. CVM 481)

1. Informar valor do aumento e do novo capital social

O aumento proposto para o capital social da Companhia serd de R$ 1.230.759.076,65. Sendo assim, o capital social da
Companhia passard a ser de R$ 8.974.030.190,98 (oito bilhdes, novecentos e setenta e quatro milhdes, trinta mil, cento e noventa
reais e noventa e oito centavos), divididos em 988.442.424 (novecentos e oitenta e oito milhdes, quatrocentos e quarenta e dois
mil, quatrocentos e vinte e quatro) acdes ordindrias, nominativas, escriturais € sem valor nominal.

2. Informar se o aumento serd realizado mediante: (a) conversdo de debéntures ou outros titulos de divida em agdes; (b)
exercicio de direito de subscricdo ou de bdnus de subscri¢cdo; (c) capitalizacdo de lucros ou reservas; ou (d) subscrigdo de novas
agoes.

O aumento do capital social serd através da capitalizacdo de lucros ou reservas, com R$ 30.759.076,65 através da incorporacdo
de parte do saldo da conta de Reservas de Capital (Reserva de Plano de Opgdes de Compra de Acdes e Acdes Restritas) e R$
1.200.000.000,00 através da incorporagdo de parte do saldo da conta de Reservas de Lucros (Reserva para Investimento e
Expansdo no valor de R$ 927.419.669,21, Reserva Legal no valor de R$ 109.768.084,63) e Reserva de Incentivos Fiscais no valor de R$
162.812.246,16).

A Companhia passa por importante ciclo de investimentos visando a expansdo de suas operacdes, projetando para o exercicio
de 2021, investimentos de R$ 1,1 bilhdo. Para sustentacdo deste ciclo de investimentos, a Administracdo tem optado pela
retengcdo de 75% dos lucros apurados nos Ultimos anos. Considerando a continuidade da expansdo e dos investimentos a ela
relacionados, sem comprometer a estrutura de capital da Companhia, a Administragdo sugere que parte do saldo da Reserva de
Lucros, composta pela Reserva para Investimento e Expansdo (R$ 927.419.669,21 - novecentos e vinte e sete milhdes,
quatrocentos e dezenove mil, seiscentos e sessenta e nove reais e vinte e um centavos ), Reserva Legal (R$ 109.768.084,63 — cento
e nove milndes, setecentos e sessenta e oito mil, oitenta e quatro reais e sessenta e trés centavos ) e Reserva de Incentivos Ficais
(R$ 162.812.246,16 — cento e sessenta e dois milhdes, oitocentos e doze mil, duzentos e quarenta e seis reais e dezesseis centavos),
no valor total de R$ 1.200.000.000,00 (um bilhdo e duzentos milhdes de reais), seja incorporada ao capital social, bem como a
parte da Reserva de Capital, no valor de R$ 30.759.076,65 (trinta milhdes, setecentos e cinquenta e nove mil, setenta e seis reais e
sessenta e cinco centavos).

3. Explicar, pormenorizadamente, as razées do aumento e suas consequéncias juridicas e econémicas.

Conforme o Inciso IV do Artigo 200 da Lei 6.404/76, as Reservas de Capital podem ser utilizadas para incorporacdo ao capital
social. Assim, considerando que a Companhia tem uma Reserva de Plano de Op¢oes de Compra de Agdes (POCA) exercidas no
valor de R$ 86.448.559,67, que corresponde & contrapartida das “despesas com o POCA"” em adi¢cdo ao valor j& integralizado no
exercicio das opcdes, a Administracdo entende que a incorporacdo dessas reservas ao capital social apenas
registram/formalizam o valor de evento econémico jd realizado quando do exercicio da opg¢do.

A Companhia passa por importante ciclo de investimentos visando a expansdo de suas operacdes, projetando para o exercicio
de 2021 investimentos na ordem de R$ 1,1 bilhdo. Para sustentacdo deste ciclo de investimentos, a Administracdo tem optado
pela retencdo de 75% dos lucros apurados nos Ultimos anos.

Considerando a continuidade da expansdo e dos investimentos a ela relacionados, sem comprometer a estrutura de capital da
Companhia, a Administragdo sugere que parte do saldo da Reserva de Lucros (composta pela reserva para investimento e
expansdo, reserva legal e reserva de incentivos ficais) no valor de R$ 1.200.000.000,00, seja incorporada ao capital social, bem
como a parte da Reserva de Capital, no valor de R$ 30.759.076,65. Esta movimentacdo de aumento do capital social, co ser
realizada com a Bonificacdo de Acdes para os acionistas, também visa aumentar a liquidez das acdes, sem diluicdo da
participacdo dos acionistas.

4. Fornecer cépia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel

Transcric@o, na integra, do Parecer do Conselho Fiscal registrado na Reunido Extraordindria daquele Orgdo, de 12.08.2021:
"Parecer do Conselho Fiscal - O Conselho Fiscal da Lojas Renner S.A., em atenc¢do ao disposto no Inciso Il do Artigo 163 da Lei n°®
6.404/76, estd de acordo com a proposta para aumento do capital social da Companhia autorizada pelo Conselho de
Administracdo em reunido realizada nesta data, a ser deliberada na préxima Assembleia Geral Extraordindria a ser convocada. A
referida proposta consiste (i) no aumento do capital social no valor total de R$ 1.230.759.076,65, sendo R$ 30.759.076,65, através da
incorporacdo de parte do saldo da conta de Reservas de Capital (Reserva de Plano de Opcdes de Compra de Acdes) e R$
1.200.000.000,00, através da incorporacdo de parte do saldo da conta de Reservas de Lucros (Reserva para Investimento e
Expansdo, Reserva Legal e Reserva de Incentivos Fiscais), com a correspondente emissdo de novas agdes ordindrias, por
bonificacdo, & razdo de 10% (dez por cento), (i) no aumento do capital social autorizado da Companhia na mesma propor¢cdo
da bonificagcdo, com as consequentes alteragcdo nos artigos 5° e 6° do Estatuto Social da Companhia. Porto Alegre, 12 de agosto
de 2021. Joarez José Piccinini — Presidente. Roberto Frota Decourt - Conselheiro Fiscal. Estela Maris Vieira de Souza - Conselheira
Fiscal.”
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5. Em caso de aumento de capital mediante subscrigdo de agodes: (a) Descrever a destinagdo dos recursos; (b) Informar o
nUmero de agdes emitidas de cada espécie e classe; (c) Descrever os direitos, vantagens e restricdes atribuidos as agées a serem
emitidas; (d) Informar se a subscrigdo serd publica ou particular; (e) Em se tratando de subscrigdo particular, informar se partes
relacionadas, tal como definidas pelas regras contdbeis que tratam desse assunto, subscreverdo agées no aumento de capital,
especificando os respectivos montantes, quando esses montantes ja forem conhecidos; (f) Informar o preco de emissdo das novas
acdes ou as razdes pelas quais sua fixagdo deve ser delegada ao conselho de administragdo, nos casos de distribuigdo publica;
(g) Informar o valor nominal das agoes emitidas ou, em se tratando de agées sem valor nominal, a parcela do prego de emissdo
que serd destinada a reserva de capital; (h) Fornecer opiniGo dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital,
sobretudo no que se refere a diluicdo provocada pelo aumento; (i) Informar o critério de cdlculo do prego de emissdo e justificar,
pormenorizadamente, os aspectos econémicos que determinaram a sua escolha; (j) Caso o preco de emissdo tenha sido fixado
com dgio ou desdgio em relagdo ao valor de mercado, identificar a razdo do dgio ou desdgio e explicar como ele foi
determinado; (k) Fornecer cépia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixagdo do preco de emissdo; (I) Informar a
cotacdo de cada uma das espécies e classes de agcées da companhia nos mercados em que sdo negociadas, identificando: i.
Cotagcdo minima, média e mdxima de cada ano, nos Ultimos 3 (rés) anos, ii. Cotagdo minima, média e maxima de cada
trimestre, nos Ultimos 2 (dois) anos, iii. Cotagdo minima, média e maxima de cada més, nos Ultimos 6 (seis) meses, iv. Cotagdo
média nos Ultimos 90 dias; (m) Informar os pregcos de emissdo de agdes em aumentos de capital realizados nos Gltimos 3 (irés)
anos; (n) Apresentar percentual de diluigdo potencial resultante da emissdo; (o) Informar os prazos, condigcées e forma de
subscri¢cdo e integralizagdo das agoes emitidas; (p) Informar se os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever as novas
agoes emitidas e detalhar os termos e condigcdes a que estd sujeito esse direito; (q) Informar a proposta da administragao para o
tratamento de eventuais sobras; (r) Descrever pormenorizadamente os procedimentos que serdo adotados, caso haja previsao de
homologagdo parcial do aumento de capital; (s) Caso o prego de emissdo das agoes seja, total ou parcialmente, realizado em
bens: i. Apresentar descricdo completa dos bens, ii. Esclarecer qual a relagdo entre os bens incorporados ao patriménio da
companhia e o seu objeto social, iii. Fornecer cépia do laudo de avaliagdo dos bens, caso esteja disponivel.

N&o aplicdvel. O aumento de capital ndo serd realizado mediante a subscricdo de acdes, mas por meio da capitalizacdo de
lucros e reservas.

6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizagdo de lucros ou reservas:

a. Informar se implicard alteragdo do valor nominal das agdes, caso existente, ou distribuicGo de novas agdes entre os acionistas
Conforme previsdo estatutdria, as acdes de emissdo da Companhia ndo possuem valor nominal, inclusive as que serdo emitidas
em decorréncia do aumento de capital social ora proposto. As 89.858.402 acdes a serem emitidas serdo atribuidas gratuitamente
aos acionistas, a titulo de bonificacdo, na proporcdo de 1 nova acdo para cada 10 acdes da mesma espécie de que forem
titulares na data-base.

b. Informar se a capitalizacdo de lucros ou reservas serd efetivada com ou sem modificagdo do nimero de acdes, nas
companhias com agoes sem valor nominal

A capitalizacdo proposta elevard o nimero de acdes de emissdo da Companhia de 898.584.022 para 988.442.424 acodes
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

c. Em caso de distribuigdo de novas agoes:

(i) Informar o nimero de agdes emitidas de cada espécie e classe:
Serdo emitidas 89.858.402 acdes ordindrias.

(ii) Infformar o percentual que os acionistas receberdo em agoes:
Todos os acionistas receberdo, a titulo de bonificagcdo, 10% da sua posicdo aciondria em agdes. As acdes mantidas em tesouraria,
no plano de opg¢do de compra de agdes, no plano de acdes restritas e em ADRs também serdo bonificadas.

(iii) Descrever os direitos, vantagens e restricdes atribuidos as agées a serem emitidas:

As novas acgdes serdo distribuidas gratuitamente aos acionistas e fardo jus integralmente aos direitos que vierem a ser atribuidos a
partir da data da Assembleia que aprovar o referido aumento do capital social, participando em igualdade de condigdes a
todos os beneficios, inclusive a dividendos e eventuais remuneracdes de capital que vierem a serem aprovados no exercicio.

(iv) Informar o custo de aquisicdo, em reais por acdo, a ser atribuido para que os acionistas possam atender ao art. 10 da Lei
9.249, de 26 de dezembro de 1995:
O custo atribuido as acdes bonificadas é de R$ 13,35.

(v) Informar o tratamento das fragoes, se for o caso.

A bonificacdo serd efetuada sempre em numeros inteiros. Eventuais sobras decorrentes das fracdes de acdes serdo separadas,
agrupadas em nUmeros inteiros e vendidas na B3 e o valor liquido apurado serd disponibilizado aos acionistas fitulares dessas
fracdes. A Companhia informard oportunamente maiores detalhes sobre referido procedimento.

d. Informar o prazo previsto no § 3° do art. 169 da Lei 6.404, de 1976.
Antes da venda em leildo especificada no item é.c.v, a Companhia fixard prazo, ndo inferior a 30 (trinta) dias, durante o qual os
acionistas poderdo transferir as fracdes de acodes.

e. Informar e fornecer as informagdes e documentos previstos no item 5 acima, quando cabivel.
Ndo aplicavel.
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7. Em caso de aumento de capital por conversdo de debéntures em agdes ou por exercicio de bdnus de subscricdo: (a)
Informar o nimero de agdes emitidas de cada espécie e classe; (b) Descrever os direitos, vantagens e restricées atribuidos as
agoes a serem emitidas.

Ndo aplicdvel. O aumento do capital social ndo serd por conversdo de debéntures em agdes ou por exercicio de bdnus de
subscricdo.

8. O disposto nos itens 1 a 7 deste Anexo ndo se aplica aos aumentos de capital decorrentes de plano de opg¢do, caso em que o
emissor deve informar: (a) data da assembleia geral de acionistas em que o plano de opgao foi aprovado; (b) valor do aumento
de capital e do novo capital social; (c) nimero de a¢cdes emitidas de cada espécie e classe; (d) preco de emissdo das novas
acodes; (e) cotacdo de cada uma das espécies e classes de acdées do emissor nos mercados em que sGo negociadas,
identificando: (i) cotag@o minima, média e mdxima de cada ano, nos Ultimos 3 (irés) anos; (ii) cotagcdo minima, média e maxima
de cada frimestre, nos Ultimos 2 (dois) anos; (iii) cotagdo minima, média e mdxima de cada més, nos Ultimos 6 (seis) meses; (iv)
cotagdo média nos Ultimos 90 dias; (f) percentual de diluicdo potencial resultante da emissao.

Nd&o aplicavel.
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COMPARATIVO DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA COM AS ALTERAGOES PROPOSTAS

ESTATUTO SOCIAL APOS A AGE

ESTATUTO SOCIAL APOS A AGE

JUSTIFICATIVAS

CAPITULO |
DA DENOMINAGCAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - LOJAS RENNER S.A. é uma sociedade andnima que

se rege pelo presente Estatuto Social e pela legislagcdo

aplicavel.

Paragrafo 1° - Com o ingresso da Companhia no Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
confroladores, administradores e membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo 2° - As disposicdes do Regulamento do Novo
Mercado prevalecerdo sobre as disposicoes contidas neste
Estatuto.

Artigo 1° - LOJAS RENNER S.A. é uma sociedade anénima que
se rege pelo presente Estatuto Social e pela legislagdo
aplicavel.

Pardgrafo 1° - Com o ingresso da Companhia no Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (*B3"), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo 2° - As disposicdes do Regulamento do Novo
Mercado prevalecerdo sobre as disposicoes contidas neste
Estatuto.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de
Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Av. Joaguim
Porto Villanova, n°® 401, Bairro Jardim do Salso, Cep. 91410-400.
Paragrafo Unico- A Companhia poderd abrir, encerrar e alterar
endereco de filiais, agéncias, depdsitos, escritérios e quaisquer
outros estabelecimentos no Pais ou no exterior por deliberacdo
da Diretoria.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de
Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Av. Joagquim
Porto Villanova, n® 401, Bairro Jardim do Salso, Cep. 91410-400.
Paragrafo Unico-A Companhia poderd dbrir, encerrar e alterar
endereco de filiais, agéncias, depdsitos, escritdrios e quaisquer
outros estabelecimentos no Pais ou no exterior por deliberacdo
da Diretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto:

(a) o comércio de artigos de vestudrio, bem como o comércio
de perfumaria, cosméticos, produtos de higiene, correlatos,
reldgios, utilidades domésticas, artigos de esportes, brinquedos,
artigos elétricos e eletrdnicos e outros préprios de lojas de
departamentos;

(b) a importacdo e a exportagdo das mercadorias referidas
nas alineas anteriores;

(c) a prestagdo de servicos de agéncia de viagens, operadora
de turismo e outros servicos similares;

(d) a prestacdo de servicos de cartdo de crédito;

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto:

(a) o comércio de artigos de vestudrio, bem como o comércio
de perfumaria, cosméticos, produtos de higiene, correlatos,
reldgios, utilidades domésticas, artigos de esportes, brinquedos,
artigos elétricos e eletrdnicos e outros proprios de lojas de
departamentos;

(b) a importacdo e a exportacdo das mercadorias referidas
nas alineas anteriores;

(c) os servicos de agenciamento, corretagem e intermediacdo

de venda de produtos de terceiros;

(ed) a prestacdo de servicos de agéncia de viagens,
operadora de turismo e outros servicos similares;

Complemento do objeto social de modo a refletir as novas frentes
de negdcio atualmente em desenvolvimento e que se encontram
no contexto do ecossistema de moda e lifestyle da Lojas Renner S.A.
divulgado ao mercado.

As propostas de complemento ndo modificam o objeto principal da
Companhia e buscam assegurar a correlagdo entre o Estatuto Social
e a prdtica das novas frentes de negdcio, cujo resultado econdmico
dependerd de uma série de varidveis relacionadas a cada uma das
mesmas.
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(e) a prestacdo de servicos de recebimento de contas e titulos
por conta e ordem de terceiros;

(f) a prestacdo de servicos de processamento de dados;

(g) a prestacdo de servicos de confrole e processamento de
vendas financiadas;

(h) participacdo no capital social de outras sociedades;

(i) a propriedade e manutengdo de marcas e patentes; e

(j) as operagdes de intermediagdes de servigos financeiros, tais
como empréstimos pessoais, titulos de capitalizacdo e
corretagem de seguros.

(de) a prestacdo de servicos de cartdo de crédito;

(ef) a prestacdo de servicos de recebimento de contas e titulos
por conta e ordem de terceiros_e servicos de correspondente
bancdrio;

(fg) a prestagdo de servigos de processamento de dados;

(h) a prestacdo de servicos de tecnologia da informacdo;

(gi) a prestacdo de servicos de controle e processamento de
vendas financiadas;

(j) o prestacdo de servicos de logistica:

(k) a prestacdo de servicos combinados de escritério e apoio
administrativo, tais como gestdo de fornecedores (processos
de cotacdo, auditoria e contratacdo), gestdo de contas a
pagar e areceber, gestdo de folha de pagamento, gestdo de
ativos imobilizados;

(1) a producdo e geracdo de conteudo;

(m) a criacdo e/ou gestdo de programas de fidelizacdo;

(n) o beneficiamento de artigos de vestudrio, realizando
estamparia, texturizacdo e alvejamento;

(oh) participagdo no capital social de outras sociedades;

(pi) a propriedade e manutencdo de marcas e patentes; e
(qj) as operagdes de intermediacdes de servigcos financeiros,
tais como empréstimos pessoais, fitulos de capitalizacdo e
corretagem de seguros.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia é | Arigo 4° - O prozo de duracdo da Companhia é
indeterminado. indeterminado.

CAPITULO Il CAPITULO Il

DO CAPITAL SOCIAL DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social totalmente subscrito e integralizado
da Companhia é de R$ 3.797.161.303,92 (itrés bilnhdes,
setecentos e noventa e sete milhdes, cento e sessenta e um mil,
frezentos e trés reais e noventa e dois centavos), divididos em
795.647.995 (setecentas e noventa e cinco milhdes, seiscentas
e quarenta e sete mil e novecentas e noventa e cinco) agdes
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.
Paragrafo Unico - E destinado a cada uma das filiais, tanto lojas
como centros de distribuicdo (depdsitos), o capital de R$
1.000,00 (hum mil reais).

Artigo 5° - O capital social totalmente subscrito e integralizado

da Companhia é de R$-3.797.161.303,92 (irés—bilhées;

R$
8.974.030.190,98 (oito bilhdes, novecentos e setenta e quatro
milhdes, trinta mil, cento e noventa reais e noventa e oito
centavos), divididos em 988.442.424 (novecentos e oitenta e
oito milhdes, quatrocentos e quarenta e duas mil, quatrocentos
e vinte e quatro) acdes ordindrias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Atualizacdo do valor do capital social subscrito e integralizado, bem
como do nUmero de acdes ordindrias, para refletir (i), caso
aprovado, o aumento de capital com bonificacdo de agdes
disposto no item 1 da ordem do dia da AGE; e (ii) os aumentos do
capital social decorrentes das deliberagdes do Conselho de
Administracdo ocorridas em 19 de novembro de 2020 e 20 de maio
e 19 de agosto de 2021, referentes aos exercicios de outorgas do
Plano de Opc¢do de Compra de Acdes da Companhia, e em 29 de
abril de 2021, referente a oferta pUblica de distribuicdo primdria de
acoes.

Estas alteragcdes do Artigo 5° apenas reflefem os efeitos dos
aumentos de capital j& deliberados, ndo havendo efeito juridico ou

22

WWW.LOJASRENNER.COM.BR




LOJAS RENNER S.A

GwinO  YoUcom

LREN

B3 LISTED NM

ISEB3

a
CORPORACAO
BRASILEIRA
ANOIS

LOJAS RENNER S.A. CNPJ N* 92.754.738/0001-62
NIRE - 43300004848 - CVM - 00813-3 - Companhia Aberta

Paragrafo Unico - E destinado a cada uma das filiais, tanto lojas
como centros de distribuicdo (depdsitos), o capital de R$
1.000,00 (hum mil reais).

econdmico adicional & conformagdo do Estatuto Social ao capital
social.

Artigo 6° - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu
capital social até o limite de 1.361.250.000 (um bilhdo, trezentas
e sessenta e um milhdes e duzentas e cinquenta mil) de agdes
ordindrias.

Paragrafo 1° - Dentro dos limites autorizados neste Artigo,
poderd a Companhia, mediante deliberacd&o do Conselho de
Administragdo, aumentar o capital social independentemente
de reforma estatutdria. O Conselho de Administracdo fixard as
condicdes da emissdo, inclusive preco e prazo de
integralizagdo.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, o
Conselho de Administracdo poderd deliberar a emisséo de
bdnus de subscricdo.

Pardgrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado e de
acordo com os planos aprovados pela Assembleia Geral, o
Conselho de Administracdo poderd outorgar opcdo de
compra, acdes restritas ou subscricdo de acdes aos
Administradores, Executivos, Empregados e Prestadores de
Servicos da Companhia, assim como aos Administradores,
Executivos, Empregados e Prestadores de Servicos de outras
sociedades que sejom controladas direta ou indiretamente
pela Companhia, sem direito de preferéncia para os
acionistas.

Pardgrafo 4° - E vedado & Companhia emitir
preferenciais e partes beneficidrias.

Pardgrafo 5° - Todo acionista ou Grupo de Acionista é obrigado
a divulgar, mediante comunicacdo & Companhia, na qual
deverdo constar as informagdes previstas na regulamentacdo
em vigor, a aquisicdo de agdes, que somadas as j& possuidas,
superem a quantidade equivalente a 5%, 10%, 15%, e assim
sucessivamente, do capital da Companhia, bem como a cada
vez que a sua participacdo no capital social se reduzir em
quantidade equivalente a 5% do total de agdes emitidas pela
Companhia. Igual dever terGo os titulares das debéntures
conversiveis em acodes, bénus de subscricdo, acdes restritas e
opgdo de compra de agdes que assegurem a seus titulares a
aquisicdo de agdes nas quantidades previstas neste artigo. A

agoes

Artigo 6° - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu
capital social até o limite de 1.497.375.000 (um bilhGo,
quatrocentos e noventa e sete milhdes e trezentos e setenta e
cmco mil J—%éJ—QéQQO@—(um—bﬂhee—#ezeMGs—e—sesseme—e—emq
de acdes ordindrias.
Pardgrafo 1° - Dentro dos limites autorizados neste Artigo,
poderd a Companhia, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, aumentar o capital social independentemente
de reforma estatutdria. O Conselho de Administracdo fixard as
condicdes da emissdo, inclusive preco e prazo de
integralizacdo.
Pardgrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, o
Conselho de Administracdo poderd deliberar a emissdo de
bdnus de subscricdo.
Pardgrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado e de
acordo com os planos aprovados pela Assembleia Geral, o
Conselho de Administracdo poderd outorgar opcdo de
compra, agdes restritas ou subscricdo de agdes aos
Administradores, Executivos, Empregados e Prestadores de
Servicos da Companhia, assim como aos Administradores,
Executivos, Empregados e Prestadores de Servicos de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente
pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.
Pardgrafo 4° - E vedado & Companhia emitir acdes
preferenciais e partes beneficidrias.
Pardagrafo 5° - Todo acionista ou Grupo de Acionista é obrigado
a divulgar, mediante comunicacdo a Companhia, na qual
deverdo constar as informagdes previstas na regulamentagdo
em vigor, a aquisicdo de agdes; que, somadas as j& possuidas,
superem-ultrapassem, para cima ou pard baixo, a quantidade

equivalente a 5%, 10%, 15%, e assim sucessivamente, do capital
social da

Componhlo—bem—eeme—e—eeele—vez—qee—e—sue

Igual dever teroo os fitulares das debéntures conversiveis em
acodes, bdénus de subscricdo, acdes restritas e opcdo de
compra de acdes que assegurem a seus titulares a aquisicGo

Aumento de 10% no capital social autorizado da Companhia, na
mesma proporcdo e condicionado a aprovacdo do aumento de
capital com bonificacdo de acdes disposto no item 1 da ordem do
dia da AGE.

A presente proposta de alteracdo tem como objetivo ajustar a
redacdo do documento aos termos da Resolucdo CVM n° 44/2021
de 23 de agosto de 2021.
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infracdo ao disposto neste artigo ensejard ao(s) infrator(es), a
aplicagdo do Artigo 120 da Lei n® 6.404/76.

de agdes nas quantidades previstas neste artigo. A infragdo ao
disposto neste artigo ensejard ao(s) infrator(es), a aplicacdo do
Artigo 120 da Lei n® 6.404/76, sem prejuizo de outras sangdes
previstas na legislacdo e regulamentacdo aplicdvel.

Artigo 7° - O capital social serd representado exclusivamente
por acdes ordindrias e a cada acdo ordindria corresponderd o
direito a um voto nas deliberacdoes da Assembleia Geral,
ressalvado o disposto no Pardgrafo 3° do Artigo 10 deste
Estatuto Social.

Artigo 7° - O capital social serd representado exclusivamente
por acgdes ordindrias e a cada agdo ordindria corresponderd o
direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral,
ressalvado o disposto no Pardgrafo 3° do Artigo 10 deste
Estatuto Social.

Artigo 8° - Todas as agcdes da Companhia serdo escriturais e
serdo mantidas em conta de depdsito, junto & instituicdo
financeira autorizada pela ComissGo de Valores Mobilidrios
("CVM"), em nome de seus titulares.

Paragrafo Unico - O custo de transferéncia e averbacdo, assim
como o custo do servico relativo as acdes escriturais poderd ser
cobrado diretamente do acionista pela instituicdo
escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de
escrituracdo de acgoes.

Artigo 8° - Todas as acdes da Companhia serdo escriturais e
serdo mantidas em conta de depdsito, junto & instituicdo
financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios
("CVM"), em nome de seus titulares.

Paragrafo Unico - O custo de transferéncia e averbacdo, assim
como o custo do servico relativo as agcdes escriturais poderd ser
cobrado direfamente do acionista pela instituicdo
escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de
escrituracdo de agoes.

Artigo 9° - A critério do Conselho de Administracdo, poderd ser
excluido o direito de preferéncia ou reduzido o prazo para o
seu exercicio nas emissdes de acdes, debéntures conversiveis
em acdes e bbdnus de subscricdo, cuja colocagdo seja feita
mediante venda em bolsa de valores ou por subscricGo
publica, ou ainda mediante permuta por acdes, em oferta
publica de aquisicdo do Poder de Controle (conforme definido
no Pardgrafo 1° do Artigo 38 deste Estatuto Social), nos termos
estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 9° - A critério do Conselho de Administracdo, poderd ser
excluido o direito de preferéncia ou reduzido o prazo para o
seu exercicio nas emissdes de acdes, debéntures conversiveis
em acoes e bbénus de subscricdo, cuja colocagdo seja feita
mediante venda em bolsa de valores ou por subscricGo
pUblica, ou dinda mediante permuta por agdes, em oferta
pUblica de aquisicéo do Poder de Controle (conforme definido
no Pardgrafo 1° do Artigo 38 deste Estatuto Social), nos termos
estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

CAPITULO IlI
DA ASSEMBLEIA GERAL

CAPITULO Il
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-& ordinariamente uma
vez por ano e, extraordinariamente, quando convocada nos
fermos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e
alteragdes posteriores (“Lei das Sociedades por Acdes”) ou
deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - As deliberacdes da Assembleia Geral serdo
tomadas por maioria absoluta de votos presentes.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral que deliberar sobre o
cancelamento de registro de companhia aberta ou a saida da
Companhia do Novo Mercado, deverd ser convocada com,
no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia.

Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-& ordinariamente uma
vez por ano e, exfraordinariamente, quando convocada nos
termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e
alteragdes posteriores (“Lei das Sociedades por Agdes”) ou
deste Estatuto Social.

Pardgrafo 1° - As deliberacdes da Assembleia Geral serdo
tomadas por maioria absoluta de votos presentes.

Pardagrafo 2° - A Assembleia Geral que deliberar sobre o
cancelamento de registro de companhia aberta ou a saida da
Companhia do Novo Mercado, deverd ser convocada com,
no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia.

WWW.LOJASRENNER.COM.BR

24




LOJAS RENNER S.A

owiawO  YoUcom  IE4l

LREN ﬂ?oapomcio ISE BS

B3 LISTED NM el

LOJAS RENNER S.A. CNPJ N* 92.754.738/0001-62
NIRE - 43300004848 - CVM - 00813-3 - Companhia Aberta

Pardagrafo 3° - A deliberacdo acerca de alterac@o ou exclusdo
do Artigo 39 deste Estatuto Social serd tomada pela maioria
absoluta de votos presentes, computando-se um Unico voto
por acionista, independentemente da sua participagcdo no
capital social, na forma do §1° do Artigo 110 da Lei das
Sociedades por Acoes.

Pardgrafo 4° - A Assembleia Geral sé poderd deliberar sobre
assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo edital de
convocagdo, sendo vedada a inclusdo de rubricas genéricas,
ressalvadas as excegoes previstas na Lei das Sociedades por
Acoes.

Pardgrafo 5° - A Companhia iniciard o cadastramento de
acionistas para tomar parte na Assembleia Geral, com, no
minimo, 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia, cabendo
ao acionista apresentar, além do documento de identidade,
conforme o caso: (i) comprovante expedido pela instituicdo
escrituradora nos Ultimos 5 (cinco) dias; (ii) o instrumento de
mandato; e/ou (iii) relativamente aos acionistas participantes
da custédia fungivel de acdes nominativas, o extrato contendo
a respectiva participacdo aciondria, emitido pelo érgdo
competente.

Paragrafo 6° - Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que
comparecer a assembleia geral munido dos documentos
referidos no pardgrafo acima, até o momento da abertura dos
frabalhos em assembleia, poderd participar e votar, ainda que
tenha deixado de apresentd-los previamente.

Pardagrafo 7° - O disposto no Pardgrafo 5° acima ndo se aplicard
ao0s acionistas que optarem por exercer seu direito de voto via
boletim de voto & distGncia, os quais estardo sujeitos aos
requisitos e prazos legais e regulamentares aplicdveis.
Pardgrafo 8° - As atas de Assembleia deverdo ser: (i) lavradas
na forma de sumdrio dos fatos ocorridos, contendo a
indicacdo resumida do sentido do voto dos acionistas
presentes, dos votos em branco e das abstengdes; e (i)
publicadas com omisséo das assinaturas.

Pardagrafo 3° - A deliberacdo acerca de alteracdo ou exclusdo
do Artigo 39 deste Estatuto Social serd tomada pela maioria
absoluta de votos presentes, computando-se um Unico voto
por acionista, independentemente da sua participagdo no
capital social, na forma do §1° do Artigo 110 da Lei das
Sociedades por Acdes.

Pardgrafo 4° - A Assembleia Geral sé poderd deliberar sobre
assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo edital de
convocacdo, sendo vedada a inclusdo de rubricas genéricas,
ressalvadas as excegoes previstas na Lei das Sociedades por
Acoes.

Pardgrafo 5° - A Companhia iniciard o cadastramento de
acionistas para fomar parte na Assembleia Geral, com, no
minimo, 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia, cabendo
ao acionista apresentar, além do documento de identidade,
conforme o caso: (i) comprovante expedido pela instituicdo
escrituradora nos Ultimos 5 (cinco) dias; (i) o instrumento de
mandato; e/ou (i) relativamente aos acionistas participantes
da custédia fungivel de acdes nominativas, o extrato contendo
a respectiva participacdo aciondria, emitido pelo érgdo
competente.

Pardagrafo 6° - Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que
comparecer d assembleia geral munido dos documentos
referidos no pardgrafo acima, até o momento da abertura dos
trabalhos em assembleia, poderd participar e votar, ainda que
tenha deixado de apresentd-los previamente.

Pardagrafo 7° - O disposto no Pardgrafo 5° acima ndo se aplicard
ao0s acionistas que optarem por exercer seu direito de voto via
boletim de voto a distGncia, os quais estardo sujeitos aos
requisitos e prazos legais e regulamentares aplicdveis.
Pardgrafo 8° - As atas de Assembleia deverdo ser: (i) lavradas
na forma de sumdrio dos fatos ocorridos, contendo a
indicacdo resumida do sentido do voto dos acionistas
presentes, dos votos em branco e das abstengdes; e (ii)
publicadas com omissdo das assinaturas.

Artigo 11 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia
ou impedimento, instalada e presidida por outro Conselheiro,
Direfor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do

Artigo 11 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia
ou impedimento, instalada e presidida por outro Conselheiro,
Diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do
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Conselho de Administracdo. O Presidente da Assembleia Geral
indicard até 2 (dois) Secretdrios.

Conselho de Administracdo. O Presidente da Assembleia Geral
indicard até 2 (dois) Secretdrios.

Artigo 12 - Compete & Assembleia Geral, além das atribuicdes
previstas em lei:

|. eleger e destituir os
Administracdo;

IIl. fixar a remuneracdo global anual dos membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria, assim como a dos
membros do Conselho Fiscal;

lIl. atribuir bonificacdes em acdes e decidir sobre eventuais
grupamentos e desdobramentos de agodes;

IV. aprovar planos de outorga de opcdo de compra, agoes
restritas  ou subscricGo de acdes aos Administradores,
Executivos, Empregados e Prestadores de Servicos da
Companhia, assim como aos Administradores, Executivos,
Empregados e Prestadores de Servicos de oufras sociedades
que sejam confroladas direta ou indiretamente pela
Companhig;

V. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela
administracdo, sobre a destinagdo do lucro do exercicio e a
distribuicdo de dividendos;

VI. eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que
deverd funcionar no periodo de liquidacdo;

VIl. deliberar a saida do Novo Mercado da B3; e

Vlll.deliberar o cancelamento do registro de companhia
aberta perante a CVM, observado o disposto nos Artigos 40 e
41 deste Estatuto Social.

membros do Conselho de

Artigo 12 - Compete a Assembleia Geral, além das atribuicdes

previstas em lei:

|. eleger e destituir os
Administracdo;

Il. fixar a remuneracdo global anual dos membros do

Conselho de Administracdo e da Diretoria, assim como a dos

membros do Conselho Fiscal;

lll. atribuir bonificacdes em acdes e decidir sobre eventuais

grupamentos e desdobramentos de acoes;

IV. aprovar planos de outorga de opcdo de compra, agoes

restritas ou subscricdo de acdes aos Administradores,

Executivos, Empregados e Prestadores de Servicos da

Companhia, assim como aos Administradores, Executivos,

Empregados e Prestadores de Servicos de outras sociedades

que sejam controladas direta ou indiretamente pela

Companhia;

V. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela

administracdo, sobre a destinagcdo do lucro do exercicio e a

distribuicdo de dividendos;

VI. eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que

deverd funcionar no periodo de liquidacdo;

VIl. deliberar a saida do Novo Mercado da B3; e

VIll. deliberar o cancelamento do registro de companhia

aberta perante a CVM, observado o disposto nos Artigos 40 e

41 deste Estatuto Social.

membros do Conselho de

] CAPITULO IV
DOS ORGAQOS DA ADMINISTRACAO

__CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Secdo | - Das Disposicoes Comuns aos Orgdos da
Administracdo

Secdo | - Das Disposices Comuns aos Orgdos da
Administracdo

Artigo 13 - A Companhia serd administrada pelo Conselho de
Administragdo e pela Diretoria.

Pardgrafo 1° - A investidura nos cargos far-se-& pér termo
lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador
empossado, que deve contemplar sua sujeicdo & cldusula
compromisséria referida no Artigo 47 deste Estatuto e sua
anuéncia ao Regulamento do Novo Mercado, dispensada
qualqguer garantia de gestdo e condicionada & subscricdo do
Cédigo de Conduta da Companhia e, no caso especifico de

Artigo 13 - A Companhia serd administrada pelo Conselho de
Administragdo e pela Diretoria.

Pardgrafo 1° - A investidura nos cargos far-se-& por termo
lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador
empossado, que deve contemplar sua sujeicdo & cldusula
compromisséria referida no Artigo 47 deste Estatuto e sua
anuéncia ao Regulamento do Novo Mercado, dispensada
qualquer garantia de gestdo e condicionada & subscricdo do
Cédigo de Conduta da Companhia e, no caso especifico de
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membros do Conselho de Administragcdo, do Regimento
Interno do Conselho de Administracdo.

Pardgrafo 2° - Os Administradores permanecerdo em seus
cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente
deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragdo, conforme o caso.

Paragrafo 3° - Os cargos de Presidente do Conselho de
Administracdo e de Diretor Presidente ou principal executivo
da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa, com excecdo para a hipdtese de vacdncia, sendo
que, nesse caso, a Companhia deve: (i) divulgar a
acumulacdo de cargos em decorréncia da vacancia até o dia
Util seguinte ao da ocorréncia; (i) divulgar, no prazo de 60
(sessenta) dias, contados da vacdncia, as providéncias
tomadas para cessar a acumulagdo dos cargos; e (iii) cessar a
acumulacdo no prazo de até 1 (um) ano.

membros do Conselho de Administragcdo, do Regimento
Interno do Conselho de Administracdo.

Pardgrafo 2° - Os Administradores permanecerdo em seus
cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente
deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracdo, conforme o caso.

Paragrafo 3° - Os cargos de Presidente do Conselho de
Administracdo e de Diretor Presidente ou principal executivo
da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa, com excecdo para a hipdtese de vacdancia, sendo
que, nesse caso, a Companhia deve: (i) divulgar a
acumulacdo de cargos em decorréncia da vacdncia até o dia
Util seguinte ao da ocorréncia; (i) divulgar, no prazo de 60
(sessenta) dias, contados da vacdncia, as providéncias
tomadas para cessar a acumulagdo dos cargos; e (i) cessar a
acumulacdo no prazo de até 1 (um) ano.

Artigo 14 - A Assembleia Geral fixard a remuneracdo global
anual para distribuicdo entre os Administradores e caberd ao
Conselho de Administragcdo efetuar a distribuicdo da verba
individualmente, apds considerar o parecer do comité que
frata da remuneracdo dos Administradores.

Artigo 14 - A Assembleia Geral fixard a remuneracdo global
anual para distribuicdo entre os Administradores e caberd ao
Conselho de Administragcdo efetuar a distribuicdo da verba
individualmente, apds considerar o parecer do comité que
frata da remuneracdo dos Administradores.

Artigo 15 - Qualquer dos érgdos de administragdo se relne
validamente com a presenca da maioria de seus membros e
delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes,
ressalvado o disposto no Pardgrafo 2° do Artigo 17 e no Artigo
20 deste Estatuto Social.

Pardgrafo Unico - $6 é dispensada a convocacdo prévia da
reunido como condi¢cdo de sua validade se presentes todos os
seus membros. SGo considerados presentes os membros do
érgdo da administracdo que manifestarem seu voto por meio
da delegacdo feita em favor de outro membro do respectivo
6rgdo, por voto escrito antecipado e por voto expresso por fax,
correio  eletrébnico ou por qualquer outro meio de
comunicacdo.

Artigo 15 - Qualquer dos 6rgdos de administracdo se relne
validamente com a presenca da maioria de seus membros e
delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes,
ressalvado o disposto no Pardgrafo 2° do Artigo 17 e no Artigo
20 deste Estatuto Social.

Pardgrafo Unico - $6 é dispensada a convocacdo prévia da
reunido como condi¢cdo de sua validade se presentes todos os
seus membros. SGo considerados presentes os membros do
6rgdo da administracdo que manifestarem seu voto por meio
da delegacdo feita em favor de outro membro do respectivo
6rgdio, por voto escrito antecipado e por voto expresso por fax,
correio  eletrbnico ou por qualquer outro meio de
comunicacgdo.

Sec¢do |l - Do Conselho de Administracdo

Sec¢do Il - Do Conselho de AdministracGo

Artigo 16 - O Conselho de Administragcdo serd composto de, no
minimo, 5 (cinco) e, no mdximo, 9 (nove) membros, em sua
maioria por membros externos, eleitos pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicdo, dos quais, no minimo, 2 (dois) Conselheiros ou 1/3

Artigo 16 - O Conselho de Administrac&o serd composto de, no
minimo, 5 (cinco) e, no mdximo, 9 (nove) membros, em sua
maioria por membros externos, eleitos pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicdo, dos quais, no minimo, 2 (dois) Conselheiros ou 1/3
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(um tergo) da totalidade dos membros, o que for maior,
deverdo ser Conselheiros Independentes.

Paragrafo 1° - Para os fins do presente Artigo, Conselheiro
Independente é aquele definido como tal no Regulamento do
Novo Mercado da B3, devendo a caracterizacdo dos
indicados ao Conselho de Administracdo como Conselheiros
Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerado(s) como independente(s)
o(s) Conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo
Artigo 141, §§4° e 5° da Lei das Sociedades por Agdes, na
hipdtese de haver acionista controlador.

Pardgrafo 2° - Quando, em decorréncia do cdlculo do
percentual referido no caput deste Artigo, o resultado gerarum
numero fraciondrio, proceder-se-d ao arredondamento para o
nUmero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3° - Na Assembleia Geral Ordindria, os acionistas
deverdo deliberar o nUmero efetivo de membros do Conselho
de Administragdo.

Pardagrafo 4° - O membro do Conselho de Administracdo deve
ter reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa
da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da
Companhia; ou (i) tiver ou representar interesse conflitante
com a Companhia. Ndo poderd ser exercido o direito de voto
pelo membro do Conselho de Administragdo caso se
configurem, supervenientemente, os fatores de impedimento
indicados neste Pardgrafo.

Pardgrafo 5° - O membro do Conselho de Administragdo ndo
poderd ter acesso a informacdes ou participar de reunides de
Conselho de Administragdo, relacionadas a assuntos sobre os
quais fenha ou represente interesse conflitante com os da
Companhia.

Pardgrafo 6° - O Conselho de Administracdo, para melhor
desempenho de suas fungdes, poderd criar comités ou grupos
de frabalho com objetivos definidos, sempre no intuito de
assessorar o Conselho de Administragdo, sendo infegrados por
pessoas por ele designadas denfre os membros da
administracdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou
indiretamente, & Companhia.

(um tergo) da totalidade dos membros, o que for maior,
deverdo ser Conselheiros Independentes.

Pardgrafo 1° - Para os fins do presente Artigo, Conselheiro
Independente é aquele definido como tal no Regulamento do
Novo Mercado da B3, devendo a caracterizacdo dos
indicados ao Conselho de Administracdo como Conselheiros
Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerado(s) como independente(s)
o(s) Conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo
Artigo 141, §§4° e 5° da Lei das Sociedades por Agdes, na
hipdtese de haver acionista controlador.

Pardgrafo 2° - Quando, em decorréncia do cdlculo do
percentual referido no caput deste Artigo, o resultado gerarum
numero fraciondrio, proceder-se-& ao arredondamento para o
numero inteiro imediatamente superior.

Pardgrafo 3° - Na Assembleia Geral Ordindria, os acionistas
deverdo deliberar o nUmero efetivo de membros do Conselho
de Administragdo.

Pardagrafo 4° - O membro do Conselho de Administracdo deve
ter reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa
da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da
Companhia; ou (i) tiver ou representar interesse conflitante
com a Companhia. Ndo poderd ser exercido o direito de voto
pelo membro do Conselho de Administragdo caso se
configurem, supervenientemente, os fatores de impedimento
indicados neste Pardgrafo.

Paragrafo 5° - O membro do Conselho de Administracdo ndo
poderd ter acesso a informagdes ou participar de reunides de
Conselho de Administracdo, relacionadas a assuntos sobre os
quais fenha ou represente interesse conflifante com os da
Companhia.

Paragrafo 6° - O Conselho de Administracdo, para melhor
desempenho de suas funcdes, poderd criar comités ou grupos
de trabalho com objetivos definidos, sempre no intuito de
assessorar o Conselho de Administracdo, sendo integrados por
pessoas por ele designadas dentre os membros da
adminisfracdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou
indiretamente, & Companhia.
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Pardgrafo 7° - Os membros do Conselho de Administracdo em
exercicio serdo considerados automaticamente indicados
para reeleigdo por proposta conjunta dos membros do
Conselho de Administracdo. Caso ndo tenha sido solicitado o
processo de voto mdultiplo, os membros do Conselho de
Administracdo poderdo deliberar por maioria absoluta dos
presentes para propor o nome de candidatos substitutos para
o lugar de qualguer Conselheiro em exercicio que declinar da
reeleicdo, na medida em que talindicacdo for necessdria para
compor o numero total de candidatos para as vagas no
Conselho. Caso tenha sido solicitado o processo de voto
multiplo, cada membro do Conselho de Administracdo em
exercicio serd considerado um candidato a reeleicdo para o
Conselho de Administracdo.

Paragrafo 8° - Caso a Companhia receba pedido por escrito
de acionistas que desejam requerer a adog¢do do processo de
voto multiplo, na forma do Artigo 141, Pardgrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Acdes, a Companhia divulgard o recebimento
e o teor de tal pedido, imediatamente: (i) por meio eletrénico,
para a CVM e para a B3; e (i) por inclusdo no site da
Companhia.

Pardgrafo 9°- O Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos, orgdo
de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracdo,
é composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao
menos 1 (um) é Conselheiro Independente, e ao menos 1 (um)
deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societdria.

I. O mesmo membro do Comité de Auditoria e Gestdo de
Riscos pode acumular ambas as caracteristicas referidas no
caput.

Il. As atividades do coordenador do Comité de Auditoria e
Gestdo de Riscos estdo definidas em seu Regimento Interno,
aprovado pelo Conselho de Administracdo.

. Compete ao Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos,
entre outras matérias:

(a) opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos servicos
de auditoria independente;
(b) avaliar as informagdes frimestrais, demonstracdes

intermedidrias e demonstracdes financeiras;

Paragrafo 7° - Os membros do Conselho de Administracdo em

exercicio serdo considerados automaticamente indicados

para reeleicdo por proposta conjunta dos membros do

Conselho de Administracdo. Caso ndo tenha sido solicitado o

processo de voto mdultiplo, os membros do Conselho de

Administracdo poderdo deliberar por maioria absoluta dos

presentes para propor o nome de candidatos substitutos para

o lugar de qualguer Conselheiro em exercicio que declinar da

reeleicdo, na medida em que talindicacdo for necessdria para

compor o nUmero total de candidatos para as vagas no

Conselho. Caso tenha sido solicitado o processo de voto

multiplo, cada membro do Conselho de Administracdo em

exercicio serd considerado um candidato & reeleicdo para o

Conselho de Administracdo.

Pardagrafo 8° - Caso a Companhia receba pedido por escrito

de acionistas que desejam requerer a adogdo do processo de

voto multiplo, na forma do Artigo 141, Pardgrafo 1°, da Lei das

Sociedades por Acdes, a Companhia divulgard o recebimento

e o teor de tal pedido, imediatamente: (i) por meio eletrénico,

para a CVM e para a B3; e (i) por inclusdo no site da

Companhia.

Paragrafo 9° - O Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos, 6rgdo

de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragdo,

é composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao

menos 1 (um) é Conselheiro Independente, e ao menos 1 (um)

deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societdria.

. O mesmo membro do Comité de Auditoria e Gestdo de
Riscos pode acumular ambas as caracteristicas referidas
no caput.

Il. As atividades do coordenador do Comité de Auditoria e

Gestdo de Riscos estdo definidas em seu Regimento Interno,

aprovado pelo Conselho de Administracdo.

lll. Compete ao Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos,

entre outras matérias:

(a) opinar sobre a confratacdo e destituicdo dos servicos
de auditoria independente;
(b) avaliar as informagdes trimestrais, demonstracoes

intermedidrias e demonstracdes financeiras;
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(c) acompanhar as atividades da auditoria inferna e da | (c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da
drea de controles internos da Companhia; drea de controles internos da Companhia;

(d) avaliar e monitorar as exposicdes de risco da | (d) avaliar e monitorar as exposicdes de risco da
Companhia; Companhia;

(e) avaliar, monitorar, € recomendar & Administracéo a | (e) avaliar, monitorar, € recomendar d Administracdo a

correc@o ou aprimoramento das politicas internas  da
Companhia, incluindo a Politica de Transacdes entre Partes
Relacionadas; e

(f) possuir meios para recepcdo e fratamento de
informacgdes acerca do descumprimento de dispositivos legais
e normativos aplicdveis & Companhia, além de regulamentos
e cddigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos
especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacdo.

correcdo ou aprimoramento das politicas internas  da
Companhia, incluindo a Politica de Transacdes entre Partes
Relacionadas; e

(f) possuir meios para recepcdo e tratamento de
informacdes acerca do descumprimento de dispositivos legais
e normativos aplicdveis & Companhia, além de regulamentos
e codigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos
especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacdo.

Artigo 17 - O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente
e 1 (um) Vice-Presidente, que serdo eleitos pela maioria
absoluta de votos dos presentes, na primeira reunido do
Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apds
a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer rendncia ou
vacdncia naqueles cargos. O Vice-Presidente exercerd as
funcdes do Presidente em suas auséncias e impedimentos
tempordrios, independentemente de qualquer formalidade.
Na hipdtese de auséncia ou impedimento tempordrio do
Presidente e do Vice-Presidente, as funcdes do Presidente
serdo exercidas por oufro membro do Conselho de
Administragdo indicado pelo Presidente. Em caso de vacancia
de membro do Conselho de Administracdo, por rendncia ou
qualgquer outro motivo, os membros remanescentes poderdo
indicar um substituto que exercerd o cargo até a primeira
Assembleia Geral que ocorrer, ocasi@o em que esta elegerd
um novo Conselheiro para completar o mandato.

Paragrafo 1° - O Presidente do Conselho de Administracdo
convocard e presidird as reunides do 6rgdo e as Assembleias
Gerais, ressalvado, no caso das Assembleias Gerais, as
hipdteses em que indique por escrito outro Conselheiro, Diretor
ou acionista para presidir os frabalhos.

Pardgrafo 2° - Nas deliberagdes do Conselho de
Administragdo, serd atribuido ao Presidente do érgdo o voto
de qualidade, no caso de empate na votacdo.

Artigo 17 - O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente
e 1 (um) Vice-Presidente, que serdo eleitos pela maioria
absoluta de votos dos presentes, na primeira reunido do
Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apds
a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer rendncia ou
vacdncia naqueles cargos. O Vice-Presidente exercerd as
funcdes do Presidente em suas auséncias e impedimentos
tempordrios, independentemente de qualquer formalidade.
Na hipdtese de auséncia ou impedimento tempordrio do
Presidente e do Vice-Presidente, as funcdes do Presidente
serdo exercidas por outro membro do Conselho de
Administragdo indicado pelo Presidente. Em caso de vacdncia
de membro do Conselho de Administracdo, por rendncia ou
qualguer outro motivo, os membros remanescentes poderdo
indicar um substituto que exercerd o cargo até a primeira
Assembleia Geral que ocorrer, ocasido em que esta elegerd
um novo Conselheiro para completar o mandato.

Paragrafo 1° - O Presidente do Conselho de Administracdo
convocard e presidird as reunides do érgdo e as Assembleias
Gerais, ressalvado, no caso das Assembleias Gerais, as
hipdteses em que indique por escrito outro Conselheiro, Diretor
ou acionista para presidir os trabalhos.

ParGgrafo 2° - Nas deliberacdes do Conselho de
Administracdo, serd atribuido ao Presidente do érgdo o voto de
qualidade, no caso de empate na votacdo.
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Artigo 18 - O Conselho de Administracdo reunir-se-4,
ordinariamente, é (seis) vezes por ano e, extraordinariamente,
sempre que convocado pelo Presidente ou pela maioria de
seus membros. As reunidoes do Conselho poderdo ser realizadas
por conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer
outro meio de comunicacdo que permita a identificacdo do
membro e a comunicacdo simulténea com todas as demais
pessoas presentes & reunido.

Paragrafo 1° - As convocagdes para as reunides serdo feitas
mediante comunicado escrito entregue a cada membro do
Conselho de Administracdo com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias, das quais deverd constar a ordem do dia, a data,
a hora e o local da reunido.

Pardgrafo 2° - Todas as deliberacdes do Conselho de
Administracdo constardo de atas lavradas no respectivo livro
do Conselho e assinadas pelos Conselheiros presentes.

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo reunir-se-&,
ordinariamente, é (seis) vezes por ano e, extraordinariamente,
sempre que convocado pelo Presidente ou pela maioria de
seus membros. As reunides do Conselho poderdo ser realizadas
por conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer
outro meio de comunicacdo que permita a identificacdo do
membro e a comunicacdo simultGnea com todas as demais
pessoas presentes A reunido.

Paragrafo 1° - As convocacdes para as reunides serdo feitas
mediante comunicado escrito enfregue a cada membro do
Conselho de Administracdo com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias, das quais deverd constar a ordem do dia, a data,
a hora e o local da reunido.

Paragrafo 2° - Todas as deliberacdes do Conselho de
Administracdo constardo de atas lavradas no respectivo livro
do Conselho e assinadas pelos Conselheiros presentes.

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administracdo, além de
outras atribuicdes que Ihe sejam cometidas por lei ou pelo
Estatuto Social:

I, fixar a orientacdo geral dos negdécios da Companhia;

Il. (a) eleger e destituir os Diretores da Companhia; (b) avaliar
o desempenho do Diretor Presidente e apreciar as avaliacdes
de desempenho dos demais membros da Diretoria; e (c)
estruturar um plano de sucessdo com relacdo ao Diretor
Presidente e avaliar e supervisionar os planos de sucessdo de
membros da Diretoria propostos pela Diretoria Colegiada;

ll. atribuir a cada Diretor suas respectivas fungdes, inclusive
designando o Diretor de Relacdes com Investidores,
observado o disposto neste Estatuto Social;

IV. deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral,
quando julgar conveniente, ou no caso do Artigo 132 da Lei
das Sociedades por Agoes;

V. fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitando
informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracdo e quaisquer outros atos;

VI. escolher e destituir os auditores independentes;

VIl. convocar os auditores independentes para prestar os
esclarecimentos que entender necessdrios sobre qualquer
matériq;

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administragcdo, além de
outras atribuicdes que Ihe sejam cometidas por lei ou pelo
Estatuto Social:

I, fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

IIl. (a) eleger e destituir os Diretores da Companhia; (b) avaliar
o desempenho do Diretfor Presidente e apreciar as avaliacoes
de desempenho dos demais membros da Diretoria; e (c)
estruturar um plano de sucessGo com relacdo ao Diretor
Presidente e avaliar e supervisionar os planos de sucessdo de
membros da Diretoria propostos pela Diretoria Colegiada;

ll. atribuir a cada Diretor suas respectivas funcodes, inclusive
designando o Diretor de Relacdes com Investidores,
observado o disposto neste Estatuto Social;

IV. deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral,
quando julgar conveniente, ou no caso do Arfigo 132 da Lei
das Sociedades por Acoes;

V. fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitando
informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracdo e quaisquer outros atos;

VI. escolher e destituir os auditores independentes;

VIl. convocar os auditores independentes para prestar os
esclarecimentos que entender necessdrios sobre qualquer
matéria;
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VIII. apreciar o Relatério da Administracdo e as contas da
Diretoria e deliberar sobre sua submissdo & Assembleia Geral;
IX. aprovar os orcamentos anuais e plurianuais, os planos
estratégicos, os projetos de expansdo e os programas de
investimento, bem como acompanhar sua execucdo;

X. manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser
submetido a Assembleia Geral;

Xl. autorizar a emissdo de acdes da Companhia, nos limites
autorizados no Artigo 6° deste Estatuto Social, fixando as
condicdes de emissdo, inclusive preco e prazo de
integralizagdo, podendo, ainda, excluir o direito de
preferéncia ou reduzir o prazo para o seu exercicio nas
emissdes de acdes, bdnus de subscricdo e debéntures
conversiveis, cuja colocacdo seja feita mediante venda em
bolsa ou por subscricdo publica ou permuta de acdes em
oferta publica de aquisicdo de Controle, nos termos
estabelecidos em lei;

Xll. deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de agdes de
sua prépria emissdo, para manutencdo em tesouraria e/ou
posterior cancelamento ou alienacdo;

Xlll. deliberar sobre a emissdo de bdnus de subscricdo, como
previsto no Pardgrafo 2° do Artigo 6° deste Estatuto Social;
XIV. outorgar opgdo de compra, agdes restritas ou subscricdo
de agdes aos Administradores, Executivos, Empregados e
Prestadores de Servicos da Companhia, assim como aos
Administradores, Executivos, Empregados e Prestadores de
Servicos de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia
para os acionistas nos fermos dos planos aprovados em
Assembleia Geral, apds considerar o parecer do comité que
frata da remuneracdo dos Administradores;

XV. estabelecer o valor da participacdo nos lucros dos
Diretores € Empregados da Companhia, apds considerar o
parecer do comité que ftrata da remuneracdo dos
Administradores;

XVI. a distribuicdo entre os Administradores, individualmente,
de parcela da remuneracdo anual global dos Administradores
fixada pela Assembleia Geral, apds considerar o parecer do
comité que trata da remuneracdo dos Administradores;

VIII. apreciar o Relatério da Administracdo e as contas da
Diretoria e deliberar sobre sua submissdo & Assembleia Geral;
IX. aprovar os orcamentos anuais e plurianuais, os planos
estratégicos, os projetos de expansdo e os programas de
investimento, bem como acompanhar sua execucdo;

X. manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser
submetido a Assembleia Geral;

Xl. autorizar a emissdo de acdes da Companhia, nos limites
autorizados no Artigo 6° deste Estatuto Social, fixando as
condicdes de emissdo, inclusive preco e prazo de
infegralizagdo, podendo, ainda, excluir o direito de
preferéncia ou reduzir o prazo para o seu exercicio nas
emissdes de acdes, bdnus de subscricdo e debéntures
conversiveis, cuja colocacdo seja feita mediante venda em
bolsa ou por subscricdo publica ou permuta de acdes em
oferta publica de aquisicdo de Controle, nos termos
estabelecidos em lei;

Xll. deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de agdes de
sua prépria emissdo, para manutencdo em tesouraria e/ou
posterior cancelamento ou alienacdo;

Xlll. deliberar sobre a emissdo de bdnus de subscricdo, como
previsto no Pardgrafo 2° do Artigo 6° deste Estatuto Social;
XIV. outorgar opcdo de compra, agdes restritas ou subscricdo
de acdes aos Administradores, Executivos, Empregados e
Prestadores de Servicos da Companhia, assim como aos
Administradores, Executivos, Empregados e Prestadores de
Servicos de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia
para os acionistas nos termos dos planos aprovados em
Assembleia Geral, apds considerar o parecer do comité que
frata da remuneracdo dos Administradores;

XV. estabelecer o valor da participacdo nos lucros dos
Diretores € Empregados da Companhia, apds considerar o
parecer do comité que ftrata da remuneracdo dos
Administradores;

XVI. a distribuicdo entre os Administradores, individualmente,
de parcela da remuneracdo anual global dos Administradores
fixada pela Assembleia Geral, apds considerar o parecer do
comité que trata da remuneracdo dos Administradores;
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XVII. a aprovacdo, apds considerar o parecer do comité que
frata da remuneracdo dos Administradores, de qualquer
contrato a ser celebrado entre a Companhia e qualquer
Diretor que contemple o pagamento de valores, inclusive o
pagamento de valores a titulo de indenizacdo, em razdo (i) do
desligamento voluntdrio ou involuntdrio do Diretor; (ii) de
mudanga de Controle; ou (i) de qualquer outro evento similar;
XVIII. deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes e sem garantia real;

XIX. autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigagoes
de terceiros, salvo no caso disposto na Cldusula 22, item IX,
deste Estatuto;

XX. estabelecer a competéncia da Diretoria para a emissdo
de quaisquer instrumentos de crédito para a captacdo de
recursos, sejam “bonds”, “notes”, “commercial papers”, ou
outros de uso comum no mercado, deliberando, ainda, sobre
as suas condigcoes de emissdo e resgate, podendo, nos casos
que definir, exigir a prévia autorizacdo do Conselho de
Administragdo como condigdo de validade do afo;
XXl.aprovar a contratacdo da instituicdo prestadora dos
servicos de escrituracdo de acoes;

XXII. dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e
da legislagdo vigente, sobre a ordem de seus trabalhos e
adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento;
XXIIl.  decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o
capital préprio aos acionistas, nos termos da legislagcdo
aplicavel;

XXIV. aprovar que a Diretoria proceda & alienacdo ou
oneracdo de bens do atfivo permanente, a aquisicdo de bens
para o atftivo permanente e a assuncdo de outros
compromissos financeiros associados a projetos nos quais a
Companhia pretende investir, sempre que o valor dos bens
alienados, onerados ou adquiridos ou dos compromissos
financeiros assumidos exceda a 10% (dez por cento) da receita
liquida anual apurada no exercicio fiscal anterior;

XXV. aprovar que a Direforia proceda da tomada de
empréstimos e outros financiamentos, sempre que, em razdo
da tomada de tais empréstimos ou outros financiamentos, o
valor do principal de todos os empréstimos e financiamentos

XVII. a aprovacdo, apds considerar o parecer do comité que
frata da remuneracdo dos Administradores, de qualquer
confrato a ser celebrado entre a Companhia e qualquer
Diretor que contemple o pagamento de valores, inclusive o
pagamento de valores a titulo de indenizacdo, em razdo (i) do
desligamento voluntdrio ou involuntdrio do Diretor; (i) de
mudanga de Controle; ou (iii) de qualquer outro evento similar;
XVIII. deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes e sem garantia real;

XIX. autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigagcdes
de terceiros, salvo nos casos dispostos nos Incisos X e X dra
Cldausula 22-item-1X; deste Estatuto;

XX. estabelecer a competéncia da Diretoria para a emissdo
de quaisquer instrumentos de crédito para a captacdo de
recursos, sejam “bonds”, “notes”, "commercial papers”, ou
outros de uso comum no mercado, deliberando, ainda, sobre
as suas condigdes de emissdo e resgate, podendo, nos casos
que definir, exigir a prévia autorizacdo do Conselho de
Administragdo como condi¢gdo de validade do ato;
XXl.aprovar a confratacdo da instituicdo prestadora dos
servicos de escrituracdo de acgoes;

XXII. dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e
da legislacdo vigente, sobre a ordem de seus frabalhos e
adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento;
XXIIl.  decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o
capital préprio aos acionistas, nos termos da legislacdo
aplicavel;

XXIV. aprovar que a Diretoria proceda & alienacdo ou
oneracdo de bens do ativo permanente, a aquisicdo de bens
para o ativo permanente, a realizacdo de operacoes de
aquisicdo direta ou indireta de acdes ou quotas de outras
sociedades e a assuncdo de outros compromissos financeiros
associados a projetos nos quais a Companhia pretende
investir, sempre que o valor dos bens alienados, onerados ou
adquiridos ou dos compromissos financeiros assumidos exceda
a 10% (dez por cento) da receita liquida anual apurada no
exercicio fiscal anterior;

XXV. aprovar que a Diretoria proceda & tomada de
empréstimos e outros financiamentos, sempre que, em razdo
da tomada de tais empréstimos ou outros financiamentos, o

Inclusdo de excecdo & competéncia do Conselho de Administracdo
de autorizar a prestacdo de garantias, refletindo a proposta de novo
Inciso X do artigo 22.

Ndo obstante ser possivel compreender que as operacdes de
aquisicdo de acdes e quotas atualmente se encontfram refletidas no
Inciso XXIV por meio do termo “aquisicdo de bens para o ativo
permanente”, a inclusdo ora proposta tem como objetivo Unico
evidenciar a alcada aplicdvel para operacdes desta natureza.
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em aberto da Companhia exceda a 20% (vinte por cento) da
receita liquida anual apurada no exercicio fiscal anterior;
XXVI. autorizar o levantamento de demonstracdes
financeiras e distribuicdo de dividendos ou juros sobre capital
préprio em periodos iguadis ou menores a 6 (seis) meses, a conta
do lucro apurado nessas demonstracdes financeiras ou &
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no Ultimo balanco patrimonial anual ou semestral,
na forma prevista neste Estatuto Social e na legislagdo
aplicavel;

XXVII. manifestar-se favordvel ou contrariamente a respeito
de qualqguer oferta publica de aquisicdo de acdes que tenha
por objeto as agdes de emissdio da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze)
dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo
de acdes, que deverd abordar, no minimo (i) sobre a
conveniéncia e a oportunidade da OPA quanto ao interesse
da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em
relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez
das acodes; (i) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relacdo & Companhia; (i) a respeito de alternativas &
aceitacdo da OPA disponiveis no mercado; e (iv) outros
pontos que o Conselho de Adminisfracdo considerar
pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras
aplicdveis estabelecidas pela CVM;

XXVIII. manifestar-se sobre os termos e condicdes de
reorganizacdes societdrias, aumentos de capital e outras
transacdes que derem origem d mudanca de confrole da
Companhia;

XXIX. avaliar periodicamente a exposicdo da Companhia a
riscos e a eficdcia dos sistemas de gerenciamento de riscos,
dos controles internos e do sistema de integridade e
conformidade;

XXX. aprovar (i) o Cédigo de Conduta da Companhia, (i) a
Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de
Administracdo, de seus Comités, e da Diretoria, (i) a Politica
de Remuneracdo, (iv) a Politica de Gerenciamento de Riscos,
(v) a Politica de Transacdo com Partes Relacionadas, e (vi) a
Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios, bem como suas
alteracoes;

valor do principal de todos os empréstimos e financiamentos
em aberto da Companhia exceda a 20% (vinte por cento) da
receita liquida anual apurada no exercicio fiscal anterior;
XXVI. autorizar o levantamenfo de  demonstracdes
financeiras e distribuicdo de dividendos ou juros sobre capital
préprio em periodos iguais ou menores a 6 (seis) meses, & conta
do lucro apurado nessas demonstracdes financeiras ou &
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no Ultimo balanco patrimonial anual ou semestral,
na forma prevista neste Estatuto Social e na legislacdo
aplicavel;

XXVII. manifestar-se favordvel ou contrariamente a respeito
de qualqguer oferta publica de aquisicdo de acdes que tenha
por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze)
dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo
de acdes, que deverd abordar, no minimo (i) sobre a
conveniéncia e a oportunidade da OPA quanto o interesse
da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em
relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez
das acgdes; (i) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relacdo & Companhia; (i) a respeito de alternativas a
aceitacdo da OPA disponiveis no mercado; e (iv) outros
pontos que o Conselho de Administracdo considerar
pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras
aplicéveis estabelecidas pela CVM;

XXVIIl. manifestar-se sobre os termos e condicdes de
reorganizacdes societdrias, aumentos de capital e outras
transacdes que derem origem & mudanca de controle da
Companhia;

XXIX. avaliar periodicamente a exposicdo da Companhia a
riscos e a eficdcia dos sistemas de gerenciamento de riscos,
dos controles internos e do sistema de integridade e
conformidade;

XXX. aprovar (i) o Cédigo de Conduta da Companhia, (i) a
Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de
Administracdo, de seus Comités, e da Diretoria, (iii) a Politica
de Remuneracgdo, (iv) a Politica de Gerenciamento de Riscos,
(v) a Politica de Transagdo com Partes Relacionadas, e (vi) a
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XXXI.  manifestar-se sobre o enquadramento ou ndo, (i) nos
critérios de independéncia dispostos no Regulamento do Novo
Mercado, de cada candidato a membro de Conselho de
Administracdo indicado na proposta de administracdo
referente a assembleia geral para eleicdo de Administradores,
e (i) na Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de
Administracdo, de seus Comités, e da Diretoriq;

XXXII. aprovar um processo de avaliacdo do Conselho de
Administragdo, de seus Comités e da Diretoria; e

XXXIIl. estabelecer atribui¢des para a Auditoria Interna e para
a fungcdo de compliance, controles internos e riscos
corporativos.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho de Administracdo que
sejom Diretores deverdo se dbster de votar nas matérias
previstas nos incisos V e XIV a XVII deste Artigo 19.

Pardgrafo 2° - A Companhia ndo concederd financiamentos
ou garantias para seus Conselheiros ou Diretores.

Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios, bem como suas
alteracoes;

XXXI.  manifestar-se sobre o enquadramento ou ndo, (i) nos
critérios de independéncia dispostos no Regulamento do Novo
Mercado, de cada candidato a membro de Conselho de
Administracdo indicado na proposta de administracdo
referente & assembleia geral para eleicdo de Administradores,
e (ii) na Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de
Administragcdo, de seus Comités, e da Diretoria;

XXXII.  aprovar um processo de avaliacdo do Conselho de
Administragdo, de seus Comités e da Diretoria; e

XXXIIl. estabelecer atribuicdes para a Auditoria Interna e para
a funcdo de compliance, controles internos e riscos
corporativos.

Pardagrafo 1° - Os membros do Conselho de Administracdo que
sejam Diretores deverdo se abster de votar nas matérias
previstas nos incisos V e XIV a XVII deste Artigo 19.

Pardgrafo 2° - A Companhia ndo concederd financiamentos
ou garantias para seus Conselheiros ou Direfores.

Artigo 20 - E necessdria a aprovacdo da maioria qualificada de
dois tercos dos membros do Conselho de Administracdo para
deliberacdo sobre:

|.  proposta de recompra, resgate, reembolso ou amortizacdo
de acoes;

Il. proposta de criacdo ou emissdo de bdnus de subscricdo ou
instrumentos conversiveis em acdes de emissdo da
Companhia;

ll. proposta de mudanca do objeto social da Companhia;
IV. proposta de incorporagcdo da Companhia em oufra,
incorporacdo de outra sociedade pela Companhia,
incorporacdo de agdes envolvendo a Companhia, sua fusdo
ou Cisdo;

V. proposta de liquidacdo, dissolucdo ou extincdo da
Companhia ou cessacdo do estado de liquidacdo da
Companhia; ou

VI. proposta de participagdo da Companhia em grupo de
sociedades.

Artigo 20 - E necessdria a aprovacdo da maioria qualificada de
dois tercos dos membros do Conselho de Administragcdo para
deliberacdo sobre:

|. proposta de recompra, resgate, reembolso ou amortizagcdo
de acoes;

Il. proposta de criacdo ou emissdo de bdnus de subscricdo ou
instrumentos conversiveis em acdes de emissdo da
Companhia;

ll. proposta de mudanca do objeto social da Companhia;
IV. proposta de incorporacdo da Companhia em outrqg,
incorporacdo de outra sociedade pela Companhia,
incorporacdo de acdes envolvendo a Companhia, sua fusdo
ou Cisdo;

V. proposta de liquidacdo, dissolucdo ou extincdo da
Companhia ou cessacdo do estado de liquidacdo da
Companhia; ou

VI. proposta de participacdo da Companhia em grupo de
sociedades.

Secdo llI- Da Diretoria

Secgdo lll- Da Diretoria
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Artigo 21 - A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis
a qualguer tempo pelo Conselno de Administracdo, serd
composta de 4 (quatro) a 10 (dez) Diretores, sendo um Diretor
Presidente, um Diretor Administrativo e Financeiro, um Diretor
de Relacdes com Investidores e os demais como Diretores, com
a designagdo a ser definida pelo Conselho de Administragdo
em ata quando da eleicdo da Diretoria, todos com prazo de
mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo. O Conselho
de Administracdo designard um dos Diretores da Companhia
para a fungdo de Diretor de Relagdes com Investidores.
Pardagrafo 1° - A eleicdo da Diretoria ocorrerd até 5 (cinco) dias
Uteis apds a data da realizacdo da Assembleia Geral Ordindria,
podendo a posse dos eleitos coincidir com o término do
mandato dos seus antecessores.

Pardgrafo 2° - Nos seus impedimentos tempordrios ou
auséncias, o Diretor Presidente serd substituido por outro Diretor
escolhido pelo Diretor Presidente. Em caso de vacdncia do
cargo de Diretor Presidente, o seu substituto provisério serd
escolhido entre os demais Diretores por deliberacdo dos
proprios Diretores e assumird a Presidéncia até a primeira
reuni@o subsequente do Conselho de Administracdo, que serd
convocada imediatamente pelo Presidente do Conselho de
Administracdo e designard o substituto do Diretor Presidente
pelo restante do prazo de mandato.

Pardagrafo 3° - Os demais Direfores serdo substituidos, em casos
de auséncia ou impedimento tempordrio, por outro Diretor,
escolhido pelo Diretor Presidente. Em caso de vacéncia no
cargo de Diretor, o substituto provisério serd escolhido pelo
Diretor Presidente e assumird a Diretoria até a primeira reunido
subsequente do Conselho de Administragdo, que l|he
designard substituto pelo restante do prazo de mandato.
Paragrafo 4° - O Direfor de Relagcdes com Investidores
monitorard o cumprimento das obrigagdes dispostas no Artigo
39 deste Estatuto Social pelos acionistas da Companhia e
reportard a Assembleia Geral e ao Conselho de Administracdo,
quando solicitado, suas conclusdes, relatérios e diligéncias.

Artigo 21 - A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis
a qualguer tempo pelo Conselho de Administracdo, serd
composta de 4 (quatro) a 10 (dez) Diretores, sesndo um Diretor
Presidente, um Diretor Administrativo e Financeiro, um Direfor
de Relacdes com Investidores e os demais como Diretores, com
a designagdo a ser definida pelo Conselho de Administracdo
em ata quando da eleicdo da Diretoria, todos com prazo de
mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo. O Conselho
de Administracdo designard um dos Diretores da Companhia
para a fungdo de Diretor de Relagdes com Investidores.
Pardgrafo 1° - A eleicdo da Diretoria ocorrerd até 5 (cinco) dias
Uteis apds a data da redlizacdo da Assembleia Geral Ordindria,
podendo a posse dos eleitos coincidir com o término do
mandato dos seus antecessores.

Pardagrafo 2° - Nos seus impedimentos tempordrios ou
auséncias, o Diretor Presidente serd substituido por outro Diretor
escolhido pelo Diretor Presidente. Em caso de vacdncia do
cargo de Diretor Presidente, o seu substituto provisério serd
escolhido entre os demais Diretores por deliberacdo dos
proprios Diretores e assumird a Presidéncia até a primeira
reunido subsequente do Conselho de Administracdo, que serd
convocada imediatamente pelo Presidente do Conselho de
Administracdo e designard o substituto do Diretor Presidente
pelo restante do prazo de mandato.

Pardagrafo 3° - Os demais Diretores serdo substituidos, em casos
de auséncia ou impedimento tempordrio, por outro Diretor,
escolhido pelo Diretor Presidente. Em caso de vacdncia no
cargo de Diretor, o substituto provisério serd escolhido pelo
Diretor Presidente e assumird a Diretoria até a primeira reuniéo
subsequente do Conselho de Administracdo, que Ihe
designard substituto pelo restante do prazo de mandato.
Pardagrafo 4° - O Diretor de Relacdes com Investidores
monitorard o cumprimento das obrigagdes dispostas no Artigo
39 deste Estatuto Social pelos acionistas da Companhia e
reportard a Assembleia Geral e ao Conselho de Administracdo,
quando solicitado, suas conclusdes, relatérios e diligéncias.

Artigo 22 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os
atos necessdrios ao funcionamento regular da Companhia e a
consecugdo do objeto social, por mais especiais que sejam,
inclusive para alienar e onerar bens do ativo permanente,

Artigo 22 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os
atos necessdrios ao funcionamento regular da Companhia e &
consecugdo do objeto social, por mais especiais que sejam,
inclusive para dlienar e onerar bens do ativo permanente,
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renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as
disposicdes legais ou estatutdrias pertinentes. Compete-lhe
administrar e gerir os negdcios da Companhia, especialmente:
I. cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes
do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral;

II. deliberar sobre a abertura, o encerramento e a alteracdo de
enderecos de filiais, agéncias, depbsitos, escritérios e
quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no Pais ou
no exterior;

lll. submeter, anualmente, & apreciacdo do Conselho de
Administragcdo, o Relatério da Administragdo e as contas da
Diretoria, acompanhados do relatdério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinacdo dos
lucros apurados no exercicio anterior;

IV. elaborar e propor, ao Conselho de Administracdo, os
orcamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os
projetos de expansdo e os programas de investimento;

V. aprovar a criagcd@o e supressdo de subsididria e a
participacdo da Companhia no capital de outras sociedades,
no Pais ou no exterior;

VI. aprovar a alienacdo ou oneracdo de bens do afivo
permanente, a aquisicdo de bens para o ativo permanente e
a assuncdo de outros compromissos financeiros associados a
projetos nos quais a Companhia pretende investir, sob a
condicdo de que o Conselho de Administracdo tenha
aprovado tal contratagcdo sempre que o valor dos bens
alienados, onerados ou adquiridos ou dos compromissos
financeiros assumidos exceda a 10% (dez por cento) dareceita
liquida anual apurada no exercicio fiscal anterior;

VIl. contrair empréstimos e outros financiamentos, sob
condicdo de que o Conselho de Adminisfracdo tenha
aprovado tal contratacdo sempre que, em razdo da tomada
de tais empréstimos ou outros financiamentos, o valor do
principal de todos os empréstimos e financiamentos em aberto
da Companhia exceda a 20% (vinte por cento) da receita
liquida anual apurada no exercicio fiscal anterior;

VIIl. alienar bens imdveis, ceder direitos reais ou conceder
direito real em garantia de empréstimos;

IX. prestar garantia em Contrato de Locagdo Residencial
firmado por Executivos € Empregados da Companhia e de

renunciar a direitfos, transigir e acordar, observadas as
disposicoes legais ou estatutdrias pertinentes. Compete-lhe
administrar e gerir os negdcios da Companhia, especialmente:
I. cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes
do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral;

Il. deliberar sobre a abertura, o encerramento e a alteracdo
de enderecos de filiais, agéncias, depdsitos, escritérios e
quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no Pais ou
no exterior;

ll. submeter, anualmente, & apreciacdo do Conselho de
Administracdo, o Relatdrio da Administragdo e as contas da
Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinacdo dos
lucros apurados no exercicio anterior;

IV. elaborar e propor, ao Conselho de Administragcdo, os
orcamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os
projetos de expansdo e os programas de investimento;

V. aprovar a criac@o e supressdo de subsididria e a
partficipagdo da Companhia no capital de outras sociedades,
no Pais ou no exterior;

VI. aprovar a dlienacdo ou oneracdo de bens do ativo
permanente, a aquisicdo de bens para o ativo permanente, a
readlizacdo de operacdes de aquisicdo direta ou indireta de
acoes ou quotas de outras sociedades e a assungdo de outros
compromissos financeiros associados a projetos nos quais a
Companhia pretende investir, sob a condicdo de que o
Conselho de Administracdo tenha aprovado tal confratacdo
sempre que o valor dos bens alienados, onerados ou
adquiridos ou dos compromissos financeiros assumidos exceda
a 10% (dez por cento) da receita liquida anual apurada no
exercicio fiscal anterior;

VIl. contrair empréstimos e outros financiamentos, sob
condicdo de que o Conselho de Administracdo tenha
aprovado tal contratacdo sempre que, em razdo da tomada
de tais empréstimos ou outros financiamentos, o valor do
principal de todos os empréstimos e financiamentos em aberto
da Companhia exceda a 20% (vinte por cento) da receita
liquida anual apurada no exercicio fiscal anterior;

VIIl. alienar bens imdveis, ceder direitos reais ou conceder
direito real em garantia de empréstimos;

Ndo obstante ser possivel compreender que as operacdes de
aquisicdo de acdes e quotas atualmente se encontram refletidas no
Inciso VI por meio do fermo “aquisicGdo de bens para o ativo
permanente”, a inclusdo ora proposta tem como objetivo Unico
evidenciar a alcada aplicdvel para operacdes desta natureza.
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outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia; e

X. decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de
competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho

de Administracdo.

IX. _prestar garantia em Confrato de Locag¢do Residencial
firmado por Executivos e Empregados da Companhia e de
outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia;

PeX. prestar garantia em favor de suas controladas diretas
ou indiretas; e

Xl. decidir sobre qualquer assunfo que ndo seja de
competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho
de Administracdo.

Em beneficio da atual dindmica dos negdcios da Companhia, e
visando a agilidade e simplificacdo de processos, entende-se como
adequado que a competéncia de autorizar a prestacdo de
garantias em favor de suas controladas diretas ou indiretas seja uma
atribuicdo da Diretoria.

Artigo 23 - Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar
a agdo dos Diretores e de dirigir a execucdo das atividades
relacionadas com o planejamento geral da Companhia:

I.  convocar e presidir as reunides da Diretoria;

II. manter os membros do Conselho de Administracdo
informados sobre as atividades da Companhia e o andamento
de suas operacoes;

lll. propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de
Administracdo a atribuicdo de fungdes a cada Diretor no
momento de sua respectiva eleicdo, observado o disposto no
Artigo 24 deste Estatuto Social;

IV. exercer outras atribuicdes que Ihe forem cometidas pelo
Conselho de Administragdo;

V. indicar o substituto dos demais Diretores nos casos de
auséncia ou impedimento tempordrio; e

VI. indicar o substituto provisério dos demais Diretores nos
casos de vacéncia, observado o disposto no Pardgrafo 3°, do
Artigo 21, in fine, deste Estatuto Social.

Artigo 23 - Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar
a agdo dos Diretores e de dirigir a execucdo das atividades
relacionadas com o planejamento geral da Companhia:

VII. convocar e presidir as reunides da Diretoria;

VIll.manter os membros do Conselho de Administracdo
informados sobre as atividades da Companhia e o andamento
de suas operacoes;

IX. propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de
Administracdo a atribuicdo de fungdes a cada Diretor no
momento de sua respectiva eleicdo, observado o disposto no
Artigo 24 deste Estatuto Social;

X. exercer outras atribuicdes que |he forem cometidas pelo
Conselho de Administragdo;

Xl. indicar o substituto dos demais Diretores nos casos de
auséncia ou impedimento tempordrio; e

indicar o substituto provisério dos demais Diretores nos casos de
vacancia, observado o disposto no Pardgrafo 3°, do Artigo 21,
in fine, deste Estatuto Social.

Artigo 24 - Compete aos Diretores assistir e auxiliar o Diretor
Presidente na administracéo dos negdcios da Companhia e
exercer as atividades referentes as funcdes que Ihes tenham
sido atribuidas pelo Conselho de Administracdo.

Artigo 24 - Compete aos Diretores assistir e auxiliar o Diretor
Presidente na administracdo dos negdcios da Companhia e
exercer as atfividades referentes as funcdes que lhes tenham
sido atribuidas pelo Conselho de Administracdo.

Artigo 25 - Como regra geral e ressalvados os casos objeto dos
Pardgrafos subsequentes, a Companhia serd representada por
2 (dois) membros da Diretoria, ou ainda por 1 (um) membro da
Diretoria e 1 (um) procurador, ou por 2 (dois) procuradores, no
limite dos respectivos mandatos.

Pardgrafo 1° - Os atos para os quais o presente Estatuto Social
exija autorizacdo prévia do Conselho de Administragdo sé
poderdo ser praticados uma vez preenchida tal condigdo.

Artigo 25 - Como regra geral e ressalvados os casos objeto dos
Pardgrafos subsequentes, a Companhia serd representada por
2 (dois) membros da Diretoria, ou ainda por 1 (um) membro da
Diretoria e 1 (um) procurador, ou por 2 (dois) procuradores, No
limite dos respectivos mandatos.

Pardgrafo 1° - Os atos para os quais o presente Estatuto Social
exija autorizacdo prévia do Conselho de Administracdo so
poderdo ser praticados uma vez preenchida fal condicdo.
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Pardgrafo 2° - A Companhia poderd ser representada por
apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador nos seguintes
Casos:

(a) quando o afto a ser praticado impuser representacdo
singular ela serd representada por qualquer Diretor ou
procurador com poderes especiais;

(b) quando se tratar de contratar prestadores de servico ou
Empregados;

(c) quando se tratar de receber e dar quitacdo de valores que
sejam devidos & Companhia, emitir e negociar, inclusive
endossar e descontar, duplicatas relativas as suas vendas, bem
como nos casos de correspondéncia que ndo crie obrigagoes
para a Companhia e da prdtica de atos de simples rotina
administrativa, inclusive os praticados perante reparticoes
publicas, sociedades de economia mista, Secretaria da
Receita Federal, Secretarias das Fazendas Estaduais,
Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas Comerciais, todas
as reparticoes judiciais, em qualquer insté@ncia, INSS, FGTS e seus
bancos arrecadadores e outros de idéntica natureza.
Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo poderd autorizar
a prdtica de outros atos que vinculem a Companhia por
apenas um dos membros da Diretoria ou um procurador, ou
ainda, pela adocdo de critérios de limitacdo de competéncia,
restringir, em determinados casos, a representacdo da
Companhia a apenas um Diretor ou um procurador.
Pardagrafo 4° - Na constituicdo de procuradores, observar-se-&o
as seguintes regras:

(a) todas as procuracdes serdo outorgadas por 2 (dois)
membros da Diretoria;

(b) quando o mandato tiver por objeto a prdtica de atos que
dependam de prévia autorizacdo do Conselho de
Administracdo, a sua outorga ficard  expressamente
condicionada & obtencdo dessa autorizacdo, que serd
mencionada em seu texto;

(c) os instrumentos de mandafo deverdo especificar a
extensdo dos poderes outorgados, bem como o prazo do
mandato, salvo quando se fratar de mandato ad judicia, que
poderd ter prazo indeterminado.

Paragrafo 5° - A Companhia ndo poderd ser representada por
procuradores na alienacdo de bens imdveis, na cessdo de

Pardgrafo 2° - A Companhia poderd ser representada por
apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador nos seguintes
Casos:

(a) quando o ato a ser praticado impuser representagcdo
singular ela serd representada por qualquer Diretor ou
procurador com poderes especidais;

(b) quando se tratar de contratar prestadores de servico ou
Empregados;

(c) quando se tratar de receber e dar quitagdo de valores que
sejam devidos & Companhia, emitir e negociar, inclusive
endossar e descontar, duplicatas relativas ds suas vendas, bem
como nos casos de correspondéncia que ndo crie obrigagcoes
para a Companhia e da prdtica de atos de simples rotina
administrativa, inclusive os praticados perante reparticoes
publicas, sociedades de economia mista, Secretaria da
Receita Federal, Secretarias das Fazendas Estaduais,
Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas Comerciais, todas
as reparticoes judiciais, em qualquer inst@ncia, INSS, FGTS e seus
bancos arrecadadores e outros de idéntfica natureza.
Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo poderd autorizar
a prdtica de outfros atos que vinculem a Companhia por
apenas um dos membros da Diretoria ou um procurador, ou
ainda, pela adogdo de critérios de limitacdo de competéncia,
restringir, em determinados casos, a representacdo da
Companhia a apenas um Diretor ou um procurador.
Pardagrafo 4° - Na constituicdo de procuradores, observar-se-do
as seguintes regras:

(a) todas as procuracdes serdo outorgadas por 2 (dois)
membros da Diretoria;

(b) quando o mandato fiver por objeto a pratica de atos que
dependam de prévia autorizacdo do Conselho de
Administracdo, a sua outorga ficard expressamente
condicionada & obtencdo dessa autorizacdo, que serd
mencionada em seu texto;

(c) os instrumentos de mandato deverdo especificar a
extensdo dos poderes outorgados, bem como o prazo do
mandato, salvo quando se fratar de mandato ad judicia, que
poderd ter prazo indeterminado.

Pardagrafo 5° - A Companhia ndo poderd ser representada por
procuradores na dlienacdo de bens imdveis, na cessdo de
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direitos reais, nem na concessdo de direito real em garantia de
empréstimos.

Pardgrafo 6° - Ndo terdo validade, nem obrigardo a
Companhia, os atos praticados em desconformidade ao
disposto neste Artigo.

direitos reais, nem na concessdo de direito real em garantia de
empréstimos.

Pardgrafo 6° - N3do terGo vdlidade, nem obrigardo a
Companhia, os atos praticados em desconformidade ao
disposto neste Artigo.

CAPiTULO V
DO CONSELHO FISCAL

CAPiTULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 26 - O Conselho Fiscal funcionard de modo permanente,
com os poderes e atribuicdes a ele conferidos por lei.

Artigo 26 - O Conselho Fiscal funcionard de modo permanente,
com os poderes e atribuicoes a ele conferidos por lei.

Artigo 27 - O Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) a 5
(cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero,
quantidade esta a ser definida em Assembleia Geral, acionistas
ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral. Na hipdtese de haver Acionista Controlador, aplica-se o
disposto no §4° do Artigo 161 da Lei das Sociedades por Agdes
e, caso ndo haja Acionista Controlador, devem ser observadas
as regras do Pardgrafo 1° do presente Artigo deste Estatuto
Social.

Pardgrafo 1° - A maioria absoluta dos acionistas presentes na
Assembleia Geral Ordindria elegerd a maioria dos membros do
Conselho Fiscal e respectivos suplentes. Os demais acionistas
elegerdo os membros remanescenfes, bem como seus
suplentes.

Pardgrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato
unificado de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos.

Pardagrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira
reunido, elegerdo o seu Presidente.

Pardgrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos
nos respectivos cargos mediante a assinafura de termo de
posse, lavrado no livro de atas das reunides do Conselho Fiscal,
que deve contemplar sua sujeicdo a cldusula compromisséria
referida no Artigo 47 deste Estatuto e a anuéncia ao
Regulamento do Novo Mercado da B3, condicionado &
subscricdo do Cédigo de Conduta da Companhia e do
Regimento Interno do Conselho Fiscal.

Artigo 27 - O Conselho Fiscal serd composto de 3 (frés) a 5
(cinco) membros efetivos e suplentes em igual numero,
quantidade esta a ser definida em Assembleia Geral, acionistas
ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral. Na hipdtese de haver Acionista Controlador, aplica-se o
disposto no §4° do Artigo 161 da Lei das Sociedades por Agcoes
e, caso ndo haja Acionista Controlador, devem ser observadas
as regras do Pardgrafo 1° do presente Artigo deste Estatuto
Social.

Pardagrafo 1° - A maioria absoluta dos acionistas presentes na
Assembleia Geral Ordindria elegerd a maioria dos membros do
Conselho Fiscal e respectivos suplentes. Os demais acionistas
elegerdo os membros remanescentes, bem como seus
suplentes.

Pardagrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato
unificado de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos.

Pardagrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira
reunido, elegerdo o seu Presidente.

Pardagrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos
nos respectivos cargos mediante a assinatura de fermo de
posse, lavrado no livro de atas das reunides do Conselho Fiscal,
que deve confemplar sua sujeicdo a cldusula compromissoria
referida no Artigo 47 deste Estatuto e a anuéncia ao
Regulamento do Novo Mercado da B3, condicionado a
subscricdo do Cdédigo de Conduta da Companhia e do
Regimento Interno do Conselho Fiscal.

Artigo 28 - O Conselho Fiscal reunir-se-&, nos termos da lei,
sempre que necessdrio e analisard, ao menos trimestralmente,
as demonstragdes financeiras.

Artigo 28 - O Conselho Fiscal reunir-se-d, nos termos da lei,
sempre que necessdrio e andlisard, ao menos trimestralmente,
as demonstragdes financeiras.

WWW.LOJASRENNER.COM.BR

40




LOJAS RENNER S.A

owiawO  YoUcom  IE4l

LREN ﬂ?oapomcio ISE BS

B3 LISTED NM el

LOJAS RENNER S.A. CNPJ N* 92.754.738/0001-62
NIRE - 43300004848 - CVM - 00813-3 - Companhia Aberta

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades,
serd considerada regularmente convocada a reunido a qual
comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.
Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria
absoluta de votos, presente a maioria dos seus membros.

Pardgrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades,
serd considerada regularmente convocada a reunido a qual
comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.
Pardgrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria
absoluta de votos, presente a maioria dos seus membros.

Artigo 29 - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos,
em suas faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente.

Artigo 29 - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos,
em suas faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente.

Artigo 30 - Ocorrendo a vacéncia do cargo de membro do
Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupard seu lugar e na
proxima Assembleia Geral da Companhia, esta elegerd um
suplente para completar o mandato. Ndo havendo suplente,
a Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleicdo
de membro para o cargo vago.

Artigo 30 - Ocorrendo a vacéncia do cargo de membro do
Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupard seu lugar e na
proxima Assembleia Geral da Companhia, esta elegerd um
suplente para completar o mandato. Nao havendo suplente,
a Assembleia Geral serd convocada para proceder d eleicdo
de membro para o cargo vago.

Artigo 31 - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal
serd fixada pela Assembleia Geral Ordindria que os eleger,
observado o Pardgrafo 3° do Artigo 162 da Lei das Sociedades
por Acoes.

Artigo 31 - A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal
serd fixada pela Assembleia Geral Ordindria que os eleger,
observado o Pardgrafo 3° do Artigo 162 da Lei das Sociedades
por Acdes.

CAPITULO VI
DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

CAPiTULO VI
DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 32 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se
encerra em 31 de dezembro de cada ano.

Pardgrafo Unico - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria
fard elaborar as demonstracdes financeiras da Companhia,
com observd@ncia dos preceitos legais pertinentes.

Artigo 32 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se
encerra em 31 de dezembro de cada ano.

Pardgrafo Unico - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria
fard elaborar as demonstracdes financeiras da Companhia,
com observd@ncia dos preceitos legais pertinentes.

Artigo 33 - Juntamente com as demonstragdes financeiras do
exercicio, o Conselno de Administracdo apresentard a
Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a destinacdo do
lucro liguido do exercicio, calculado apds a deducdo das
participacdes referidas no Artigo 190 da Lei das Sociedades por
Acdes e no Pardgrafo Unico do presente Artigo deste Estatuto
Social, ajustado para fins do cdlculo de dividendos, nos termos
do Artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte ordem de
deducdo:

(a) 5% (cinco por cento), no minimo, para a reserva legal, até
atingir 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em
que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das
reservas de capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital
social, ndo serd obrigatéria a destinacdo de parte do lucro
liguido do exercicio para a reserva legal;

Artigo 33 - Junfamente com as demonstracoes financeiras do
exercicio, o Conselho de Administracdo apresentard &
Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a destinacdo do
lucro liquido do exercicio, calculado apds a deducdo das
participagdes referidas no Artigo 190 da Lei das Sociedades por
Acdes e no Pardgrafo Unico do presente Artigo deste Estatuto
Social, ajustado para fins do cdiculo de dividendos, nos termos
do Artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte ordem de
deducdo:

(a) 5% (cinco por cento), no minimo, para a reserva legal, até
atingir 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em
que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das
reservas de capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital
social, ndo serd obrigatéria a destinagcdo de parte do lucro
liguido do exercicio para a reserva legal;
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(b) a parcela necessdria ao pagamento de um dividendo
obrigatdério ndo poderd ser inferior, em cada exercicio, a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na
forma prevista pelo Artigo 202 da Lei de Sociedades por Agoes;
(c) a parcela remanescente do lucro liquido djustado serd
destinada a Reserva para Investimento e Expansdo, que tem
por finalidade reforcar o capital social e de giro da
Companhia, objetivando assegurar adequadas condicoes
operacionais. O saldo desta reserva, somado aos saldos das
demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a
realizar e as reservas para contingéncias, ndo poderd
ultrapassar o valor do capital social. Uma vez atingido esse
limite mdximo, a Assembleia Geral poderd deliberar sobre a
aplicagdo do excesso na integralizagdo ou no aumento do
capital social, ou na distribuicdo de dividendos.

Pardgrafo Unico - A Assembleia Geral poderd atribuir aos
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria uma
participagcdo nos lucros, ndo superior a 10% (dez por cento) do
remanescente do resultado do exercicio, apds deduzidos os
prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e
confribuicdo social, nos casos, forma e limites legais.

(b) a parcela necessdria ao pagamento de um dividendo
obrigatdério ndo poderd ser inferior, em cada exercicio, a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na
forma prevista pelo Artigo 202 da Lei de Sociedades por Agoes;
(c) a parcela remanescente do lucro liquido ajustado serd
destinada & Reserva para Investimento e Expansdo, que tem
por finalidade reforcar o capital social e de giro da
Companhia, objetivando assegurar adequadas condigcoes
operacionais. O saldo desta reserva, somado aos saldos das
demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a
realizar e as reservas para contingéncias, ndo poderd
ultrapassar o valor do capital social. Uma vez atfingido esse
limite méximo, a Assembleia Geral poderd deliberar sobre a
aplicacdo do excesso na integralizacdo ou no aumento do
capital social, ou na distribuicdo de dividendos.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral poderd atribuir aos
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria uma
participagdo nos lucros, ndo superior a 10% (dez por cento) do
remanescente do resultado do exercicio, apds deduzidos os
prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e
confribuicdo social, nos casos, forma e limites legais.

Artigo 34 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho
de Administragdo, ad referendum da Assembleia Geral
Ordindria, poderd a Companhia pagar ou creditar juros aos
acionistas, a titulo de remuneracdo do capital proprio destes
Ultimos, observada a legislacdo aplicdvel. As eventuais
importéncias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao
valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social.
Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas
no decorrer do exercicio social, os acionistas serdo
compensados com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes
assegurado o pagamento de eventual saldo remanescente.
Na hipétese do valor dos dividendos ser inferior ao que Ihes foi
creditado, a Companhia ndo poderd cobrar dos acionistas o
saldo excedente.

Pardgrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital
proprio, tendo ocorrido o creditamento no decorrer do
exercicio social, se dard por deliberagcdo do Conselho de
Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio

Artigo 34 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho
de Administracdo, ad referendum da Assembleia Geral
Ordindria, poderd a Companhia pagar ou creditar juros aos
acionistas, a titulo de remuneracdo do capital proprio destes
Ultimos, observada a legislacdo aplicdvel. As eventuais
importéncias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao
valor do dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social.
Pardagrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas
no decorrer do exercicio social, os acionistas serdo
compensados com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes
assegurado o pagamento de eventual saldo remanescente.
Na hipétese do valor dos dividendos ser inferior ao que Ihes foi
creditado, a Companhia ndo poderd cobrar dos acionistas o
saldo excedente.

Pardgrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital
proprio, tendo ocorrido o creditamento no decorrer do
exercicio social, se dard por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio
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seguinte, mas nunca apds as datas de pagamento dos
dividendos.

seguinte, mas nunca apds as datas de pagamento dos
dividendos.

Artigo 35 - A Companhia poderd elaborar balangos semestrais,
ou em periodos inferiores, e declarar, por deliberacdo do
Conselho de Administracdo:

(a) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital proprio,
A conta do lucro apurado em balanco semestral, imputados
ao valor do dividendo obrigatério, se houver;

(b) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a é (seis)
meses, ou juros sobre capital préprio, imputados ao valor do
dividendo obrigatdrio, se houver, desde que o total de
dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo
exceda ao montante das reservas de capital; e

(c) o pagamento de dividendo intermedidrio ou juros sobre
capital proprio, & conta de lucros acumulados ou de reserva
de lucros existentes no Ultimo balanco anual ou semestral,
imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver.

Artigo 35 - A Companhia poderd elaborar balangos semestrais,
ou em periodos inferiores, e declarar, por deliberacdo do
Conselho de Administracdo:

(d) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital proprio,
& conta do lucro apurado em balanco semestral, imputados
ao valor do dividendo obrigatério, se houver;

(e) adistribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis)
meses, ou juros sobre capital proprio, imputados ao valor do
dividendo obrigatério, se houver, desde que o total de
dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo
exceda ao montante das reservas de capital; e

o pagamento de dividendo intermedidrio ou juros sobre capital
préprio, a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros
existentes no Ultimo balanco anual ou semestral, imputados ao
valor do dividendo obrigatdrio, se houver.

Artigo 36 - A Assembleia Geral poderd deliberar a
capitalizagdo de reservas de lucros ou de capital, inclusive as
instituidas em balancos intermedidrios, observada a legislacdo
aplicavel.

Artigo 36 - A Assembleia Geral poderd deliberar a
capitalizacdo de reservas de lucros ou de capital, inclusive as
instituidas em balancos intermedidrios, observada a legislacdo
aplicavel.

Artigo 37 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados
prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em
que tenham sido postos & disposicdo do acionista, e reverterdo
em favor da Companhia.

Artigo 37 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados
prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em
que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo
em favor da Companhia.

CAPiTULO VII
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, DO
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E DA
SAIDA DO NOVO MERCADO

CAPITULO VII
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, DO
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E DA
SAIDA DO NOVO MERCADO
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Artigo 38 - A Alienacdo, direta ou indireta, de Controle da
Companhia, tanto por meio de uma Unica operacdo, como
por meio de operacdes sucessivas, deverd ser contratada sob
a condicdo de que o Adquirente do controle se obrigue a
realizar oferta pUblica de aquisicdo de acdes tendo por objeto
as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos
demais acionistas, observando as condigcdes e 0s prazos
previstos na legislagdo e na regulamentagcdo em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar
fratamento igualitdrio dquele dado ao alienante. Em caso de
alienacdo indireta de Controle, o Adquirente deve divulgar o
valor atribuido & Companhia para os efeitos de definicdo do
preco da oferta publica de aquisicdo, bem como divulgar a
demonstracdo justificada desse valor.

Paragrafo 1° - Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo
iniciados em letras mailsculas terdo os seguintes significados:
“Acionista Comprador” tem o significado que |he é atribuido
no Arfigo 39 do presente Estatuto Social.

*Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou Grupo de
Acionistas que exerca(m) o Poder de Controle da Companhia.
“Acionista Confrolador Alienante” significa o Acionista
Controlador quando este promove a Alienacdo de Controle
da Companhia.

"Acdes de Controle” significa o bloco de agdes que assegura,
de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio
individual e/ou compartihado do Poder de Controle da
Companhia.

"Adquirente” significa aquele para quem o Acionista
Controlador Alienante fransfere as A¢gdes de Confrole em uma
Alienacdo de Controle da Companhia.

“"Alienacdo de Confrole da Companhia” significa a
fransferéncia a terceiro, a ftitulo oneroso, das Acdes de
Controle.

“Poder de Controle” (bem como seus termos correlatos,
“"Controlador”, “Confrolado”, “sob Confrole comum” ou
“Controle”) significa o poder efetivamente utilizado por
acionista de dirigir as atfividades socicis e orientar o
funcionamento dos érgdos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participacdo aciondria detida.

Artigo 38 - A Alienacdo, direta ou indireta, de Controle da
Companhia, tanto por meio de uma Unica operacdo, como
por meio de operacdes sucessivas, deverd ser contratada sob
a condicdo de que o Adquirente do controle se obrigue a
realizar oferta pUblica de aquisicdo de acdes tendo por objeto
as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos
demais acionistas, observando as condicdes € os prazos
previstos na legislagdo e na regulamentacdo em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitdrio dquele dado ao alienante. Em caso de
alienacdo indireta de Controle, o Adquirente deve divulgar o
valor atribuido & Companhia para os efeitos de definicdo do
preco da oferta pUblica de aquisicdo, bem como divulgar a
demonstracdo justificada desse valor.

Pardagrafo 1° - Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo
iniciados em letras maiUsculas terdo os seguintes significados:
“Acionista Comprador” tem o significado que |lhe é atribuido
no Artigo 39 do presente Estatuto Social.

" Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou Grupo de
Acionistas que exer¢ca(m) o Poder de Controle da Companhia.
“"Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista
Controlador quando este promove a Alienacdo de Confrole
da Companhia.

"Acoes de Controle” significa o bloco de agcdes que assegura,
de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s) fitular(es), o exercicio
individual e/ou compartihado do Poder de Controle da
Companhia.

"Adquirente” significa aquele para quem o Acionista
Controlador Alienante transfere as Acdes de Confrole em uma
Alienacdo de Controle da Companhia.

“"Alienacdo de Confrole da Companhia” significa a
fransferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das Acdes de
Controle.

“Poder de Controle” (bem como seus termos correlatos,
"Controlador”, “Controlado”, “sob Controle comum” ou
“"Controle”) significa o poder efetivamente ufilizado por
acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos érgdos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participacdo aciondria detida.
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"Grupo de Acionistas” significa o grupo de duas ou mais
pessoas que sejam (a) vinculadas por confratos ou acordos de
qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou
escritos, seja direfamente ou por meio de sociedades
Conftroladas, Contfroladoras ou sob Controle comum; ou (b)
entre os quais haja relacdo de Controle, seja direta ou
indiretamente; ou (c) que estejam sob Controle comum; ou (d)
que atuem representando um interesse comum. Incluem-se
dentre os exemplos de pessoas representando um interesse
comum (i) uma pessoa que detenha, direta ou indiretamente,
uma participacdo societdria igual ou superior a 15% (quinze por
cento) do capital social da outra pessoa; e (i) duas pessoas
gue tenham um terceiro investidor em comum que detenha,
direta ou indiretamente, uma participacdo societdria igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do capital social das duas
pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de
investimento, fundacdes, associacdes, frusts, condominios,
cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou
quaisquer outras formas de organizacdo ou empreendimento,
constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte
de um mesmo Grupo de Acionistas sempre que duas ou mais
entre tais entidades: (i) forem administradas ou geridas pela
mesma pessod juridica ou por partes relacionadas a uma
mesma pessoa juridica; ou (i) tenham em comum a maioria de
seus administradores.

“OPA" significa oferta publica de aquisicdo de acdes.
Paragrafo 2° - Caso a Alienacdo de Controle da Companhia
também sujeite o Adquirente & obrigagdo de realizar a OPA
exigida pelo Artigo 39 deste Estatuto Social, o preco de
aquisicéo na OPA serd o maior enfre os precos determinados
em conformidade com este Arfigo 38 e com o Artigo 39,
Pardgrafo 2°, deste Estatuto Social.

"Grupo de Acionistas” significa o grupo de duas ou mais
pessoas que sejam (a) vinculadas por confratos ou acordos de
qualguer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou
escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades
Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou (b)
entre os quais haja relacdo de Controle, seja direta ou
indirefamente; ou (c) que estejam sob Controle comum; ou (d)
que atuem representando um interesse comum. Incluem-se
dentre os exemplos de pessoas representando um interesse
comum (i) uma pessoa que detenha, direta ou indiretamente,
uma participacdo societdria igual ou superior a 15% (quinze por
cento) do capital social da outra pessoq; e (i) duas pessoas
que tfenham um ferceiro investidor em comum que detenha,
direta ou indiretamente, uma participacdo societdria igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do capital social das duas
pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de
investimento, fundacdes, associacdes, frusts, condominios,
cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou
quaisquer outras formas de organizacdo ou empreendimento,
constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte
de um mesmo Grupo de Acionistas sempre que duas ou mais
entre tais entidades: (i) forem administradas ou geridas pela
mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma
mesma pessoa juridica; ou (i) tenham em comum a maioria de
seus administradores.

“OPA" significa oferta publica de aquisicdo de acdes.
Pardgrafo 2° - Caso a Alienacdo de Controle da Companhia
também sujeite o Adquirente & obrigacdo de realizar a OPA
exigida pelo Artigo 39 deste Estatuto Social, o preco de
aquisicdo na OPA serd o maior entre os precos determinados
em conformidade com este Artigo 38 e com o Artigo 39,
Pardgrafo 2°, deste Estatuto Social.

Artigo 39 - Qualquer pessoa ou Grupo de Acionistas que
adquira ou se torne ftitular de acdes de emissdo da
Companhia, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do fotal de agdes de emissdo da Companhia
("Acionista Comprador”) deverd, no prazo mdximo de 60
(sessenta) dias a contar da data de aquisicGo ou do evento
que resultou na fitularidade de agdes em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do total de agdes de emissGo

Artigo 39 - Qualquer pessoa ou Grupo de Acionistas que
adquira ou se torne ftitular de acdes de emissdo da
Companhia, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do total de agdes de emissdo da Companhia
(“Acionista Comprador”) deverd, no prazo mdximo de 60
(sessenta) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento
que resultou na titularidade de agdes em quantidade igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissdo

WWW.LOJASRENNER.COM.BR

45




LOJAS RENNER S.A

owiawO  YoUcom  IE4l

LREN ﬂ?oapomcio ISE BS

B3 LISTED NM el

LOJAS RENNER S.A. CNPJ N* 92.754.738/0001-62
NIRE - 43300004848 - CVM - 00813-3 - Companhia Aberta

da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o
caso, uma OPA da totalidade das agcdes de emissdo da
Companhia, observando-se o disposto na regulamentacdo
aplicadvel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste
Artigo.

Pardgrafo 1° - A OPA deverd ser (i) dirigida indistintfamente a
todos os acionistas da Companhia, (i) efetivada em leildo a ser
realizado na B3, (ii) lancada pelo preco determinado de
acordo com o previsto no Pardgrafo 2° deste Artigo, € (iv) paga
a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na
OPA de acdes de emissdo da Companhia.

Pardagrafo 2° - O preco de aquisicdo na OPA de cada acdo de
emissdo da Companhia ndo poderd ser inferior ao maior valor
entre (i) o valor econdmico apurado em laudo de avaliagcdo;
(i) 120% (cento e vinte por cento) do pregco de emissdo das
acdes em qualquer aumento de capital realizado mediante
distribuicdo publica ocorrido no periodo de 24 (vinte e quatro)
meses que anteceder a data em que se tornar obrigatéria a
realizacdo da OPA nos termos deste Artigo 39, devidamente
atualizado pelo IPCA até o momento do pagamento; e (i)
120% (cento e vinte por cento) da cotacdo unitdria média das
acdes de emissdo da Companhia durante o periodo de 90
(noventa) dias anterior a realizagdo da OPA na bolsa de
valores em que houver o maior volume de negociacdes das
acoes de emissdo da Companhia.

Pardgrafo 3° - A realizacdo da OPA mencionada no caput
deste Artigo ndo excluird a possibilidade de outro acionista da
Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular
uma OPA concorrente, nos termos da regulamentagdo
aplicavel.

Pardgrafo 4° - O Acionista Comprador estard obrigado a
atender as eventuais solicitagdes ou as exigéncias da CVM,
formuladas com base na legislacdo aplicavel, relativas a OPA,
dentro dos prazos mdximos prescritos na regulamentacdo
aplicavel.

Pardgrafo 5° - Na hipdtese do Acionista Comprador ndo
cumprir com as obrigacdes impostas por este Artigo, inclusive
no que concerne ao atendimento dos prazos mdaximos (i) para
a realizagdo ou solicitagdo do registro da OPA; ou (ii) para
atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM,

da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o
caso, uma OPA da totalidade das acdes de emissdo da
Companhia, observando-se o disposto na regulamentacdo
aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste
Artigo.

Pardgrafo 1° - A OPA deverd ser (i) dirigida indistintamente a
todos os acionistas da Companhia, (i) efetivada em leildo a ser
realizado na B3, (iii) langcada pelo preco determinado de
acordo com o previsto no Pardgrafo 2° deste Artigo, e (iv) paga
a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na
OPA de acdes de emissdo da Companhia.

Pardagrafo 2° - O preco de aquisicdo na OPA de cada acdo de
emissdo da Companhia ndo poderd ser inferior ao maior valor
entre (i) o valor econémico apurado em laudo de avaliagdo;
(i) 120% (cento e vinte por cento) do preco de emissdo das
agoes em qualquer aumento de capital realizado mediante
distribuicdo publica ocorrido no periodo de 24 (vinte e quatro)
meses que anteceder a data em que se tornar obrigatdria a
realizagcdo da OPA nos termos deste Arfigo 39, devidamente
atualizado pelo IPCA até o momento do pagamento; e (i)
120% (cento e vinte por cento) da cotacdo unitdria média das
acdes de emissdo da Companhia durante o periodo de 90
(noventa) dias anterior & realizacdo da OPA na bolsa de
valores em que houver o maior volume de negociacoes das
agodes de emissdo da Companhia.

Pardgrafo 3° - A realizacdo da OPA mencionada no caput
deste Artigo ndo excluird a possibilidade de outro acionista da
Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular
uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacdo
aplicavel.

Pardgrafo 4° - O Acionista Comprador estard obrigado a
atender as eventuais solicitagdes ou as exigéncias da CVM,
formuladas com base na legislagcdo aplicével, relativas & OPA,
dentro dos prazos mdximos prescritos na regulamentacdo
aplicavel.

Pardgrafo 5° - Na hipdtese do Acionista Comprador ndo
cumprir com as obrigagdes impostas por este Artigo, inclusive
no que concerne ao atendimento dos prazos mdéximos (i) para
a realizagdo ou solicitagdo do registro da OPA; ou (i) para
atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM,
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o Conselho de Administracdo da Companhia convocard
Assembleia  Geral Extraordindria, na qual o Acionista
Comprador ndo poderd votar, para deliberar sobre a
suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista Comprador
que ndo cumpriu com qualquer obrigacdo imposta por este
Arfigo, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades
por Acdes, sem prejuizo da responsabilidade do Acionista
Comprador por perdas e danos causados aos demais
acionistas em decorréncia do descumprimento  das
obrigagdes impostas por este Artigo.

Pardagrafo 6° - Qualquer Acionista Comprador que adquira ou
se forne ftitular de outros direitos, inclusive usufruto ou
fideicomisso, sobre as acdes de emissdo da Companhia em
quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total
de acdes de emissdo da Companhia, estard igualmente
obrigado a, no prazo mdximo de 60 (sessenta) dias a contar da
data de tal aquisicdo ou do evento que resultou na fitularidade
de tais direitos sobre agcdes em quantidade igual ou superior a
20% (vinte por cento) do total de acdes de emissdo da
Companhia, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de
uma OPA, nos tfermos descritos neste Artigo.

Pardgrafo 7° - As obrigacdes constantes do Artigo 254-A da Lei
de Sociedade por Acdes e do Artigo 38 deste Estatuto Social
ndo excluem o cumprimento, pelo Acionista Comprador, das
obrigagdes constantes deste Artigo, ressalvados o disposto nos
Artigos 44 e 45 deste Estatuto Social.

Pardagrafo 8° - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipdtese
de uma pessoa se tornar titular de acdes de emissdo da
Companhia em quantidade superior a 20% (vinte por cento)
do total das agdes de sua emissdo em decorréncia (i) de
sucessdo legal, sob a condicdo de que o acionista aliene o
excesso de acdes em até 60 (sessenta) dias contados do
evento relevante; (i) da incorporacdo de uma outra
sociedade pela Companhia, (i) daincorporacdo de agdes de
uma outra sociedade pela Companhia, ou (iv) da subscricdo
de acdes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo
primdria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de
Acionistas da Companhia, convocada pelo seu Conselho de
Administracdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha
determinado a fixacdo do preco de emissdo das acdes com

o Conselho de Administracdo da Companhia convocard
Assembleia  Geral Extraordindria, na qual o Acionista
Comprador ndo poderd votar, para deliberar sobre a
suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista Comprador
que ndo cumpriu com qualquer obrigagdo imposta por este
Artigo, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades
por Acdes, sem prejuizo da responsabilidade do Acionista
Comprador por perdas e danos causados aos demais
acionistas  em decorréncia do descumprimento das
obrigagdes impostas por este Artigo.

Pardagrafo 6° - Qualquer Acionista Comprador que adquira ou
se forne fitular de outros direitos, inclusive usufruto ou
fideicomisso, sobre as acdes de emissdo da Companhia em
quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total
de acgdes de emissdo da Companhia, estard igualmente
obrigado a, no prazo mdaximo de 60 (sessenta) dias a contar da
data de tal aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade
de tais direitos sobre acdes em quantidade igual ou superior a
20% (vinte por cento) do total de acdes de emissdo da
Companhia, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de
uma OPA, nos tfermos descritos neste Artigo.

Paragrafo 7° - As obrigacdes constantes do Artigo 254-A da Lei
de Sociedade por Acdes e do Artigo 38 deste Estatuto Social
ndo excluem o cumprimento, pelo Acionista Comprador, das
obrigagdes constantes deste Artigo, ressalvados o disposto nos
Artigos 44 e 45 deste Estatuto Social.

Pardagrafo 8° - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipdtese
de uma pessoa se fornar titular de acdes de emissdo da
Companhia em quantidade superior a 20% (vinte por cento) do
total das acdes de sua emissdo em decorréncia (i) de sucessdo
legal, sob a condicdo de que o acionista aliene o excesso de
acdes em até 60 (sessenta) dias contados do evento relevante;
(i) da incorporacdo de uma oufra sociedade pela
Companhia, (i) da incorporagcdo de agdes de uma outra
sociedade pela Companhia, ou (iv) da subscricdo de acdes
da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primdria, que
tenha sido aprovada em Assembleia Geral de Acionistas da
Companhia, convocada pelo seu Conselho de Administragdo,
e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a
fixacdo do preco de emissdo das acdes com base em valor
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base em valor econdmico obtido a partir de um laudo de
avaliagcdo econdmico-financeira da Companhia realizada por
empresa especializada com experiéncia comprovada em
avaliagdo de companhias abertas.

Pardgrafo 9° - Para fins do cdlculo do percentual de 20% (vinte
por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia
descrito no caput deste Artigo, ndo serdo computados os
acréscimos involuntdrios de participacdo aciondria resultantes
de cancelamento de agdes em tesouraria ou de reducdo do
capital social da Companhia com o cancelamento de agodes.
Paragrafo 10 - Caso a regulamentacdo da CVM aplicdvel a
OPA prevista neste Artigo determine a ado¢do de um critério
de cdlculo para a fixacdo do preco de aquisicdo de cada
acdo da Companhia na OPA que resulte em preco de
aquisicdo superior dquele determinado nos termos do
Pardgrafo 2° deste Artigo, deverd prevalecer na efetivagdo da
OPA prevista neste Artigo aquele preco de aquisicdo
calculado nos termos da regulamentacdo da CVM.

Pardgrafo 11 - A alteracdo que limite o direito dos acionistas a
realizacdo da OPA prevista neste Arfigo ou a exclusdo deste
Arfigo obrigard o(s) acionista(s) que tiver(em) votado a favor
de tal alteracdo ou exclusdo na deliberacdo em Assembleia
Geral a realizar a OPA prevista neste Artigo.

Paragrafo 12 - O ofertante da OPA prevista neste Artigo fica
obrigado a divulgar suas intencdes com relacdo d gestdo da
Companhia e as razdes pelas quais os acionistas deveriam
aceitar a OPA ou consentir com a aquisicdo do controle,
ficando responsdvel também pela veracidade, qualidade e
suficiéncia de tais informacdes. Essas informacdes devem ser
no minimo, as mesmas que sdo exigidas ao Conselho de
Administracdo quando da emissdo do parecer referente a
oferta.

econdmico obfido a partir de um laudo de avaliagdo
econdmico-financeira da Companhia realizada por empresa
especializada com experiéncia comprovada em avaliagdo de
companhias abertas.

Pardagrafo 9° - Para fins do cdlculo do percentual de 20% (vinte
por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia
descrito no caput deste Artigo, ndo serdo computados os
acréscimos involuntdrios de participacdo aciondria resultantes
de cancelamento de agdes em tesouraria ou de reducdo do
capital social da Companhia com o cancelamento de agodes.
Paragrafo 10 - Caso a regulamentacdo da CVM aplicdvel a
OPA prevista neste Artigo determine a adocdo de um critério
de cdlculo para a fixagdo do preco de aquisicdo de cada
acdo da Companhia na OPA que resulte em preco de
aquisicGo superior daqguele determinado nos termos do
Paragrafo 2° deste Artigo, deverd prevalecer na efetivacdo da
OPA prevista neste Artigo aquele preco de aquisicdo
calculado nos termos da regulamentacdo da CVM.

Pardagrafo 11 - A alteracdo que limite o direito dos acionistas &
realizacdo da OPA prevista neste Artigo ou a exclusdo deste
Artigo obrigard o(s) acionista(s) que fiver(em) votado a favor
de tal alteracdo ou exclusdo na deliberacdo em Assembleia
Geral a realizar a OPA prevista neste Artigo.

Pardgrafo 12 - O ofertante da OPA prevista neste Artigo fica
obrigado a divulgar suas intencdes com relacdo & gestdo da
Companhia e as razdes pelas quais os acionistas deveriam
aceitar a OPA ou consentir com a aquisicdo do conftrole,
ficando responsdvel também pela veracidade, qualidade e
suficiéncia de tais informacodes. Essas informacdes devem ser
no minimo, as mesmas que sdo exigidas ao Conselho de
Administracdo quando da emissdo do parecer referente &
oferta.

Artigo 40 - Na oferta publica de aquisicdo de acdes a ser
realizada pelo Acionista Controlador ou pela Companhia para
o cancelamento do registfro de companhia aberta da
Companhia, o preco minimo a ser ofertado deverd
corresponder ao preco justo apurado em laudo de avaliagcdo,
referido no Arfigo 44 deste Estatuto Social, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicdveis.

Artigo 40 - Na oferta pUblica de aquisicdo de agdes a ser
realizada pelo Acionista Controlador ou pela Companhia para
o cancelamento do registro de companhia aberta da
Companhia, o preco minimo a ser ofertado deverd
corresponder ao prego justo apurado em laudo de avaliagdo,
referido no Arfigo 44 deste Estafuto Social, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis.
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Artigo 41 - A saida voluntdria do Novo Mercado deverd ser
precedida de uma OPA que observe os procedimentos
previstos na regulamentac¢do editada pela CVM sobre ofertas
publicas de aquisicdo de acdes para cancelamento de
registro de companhia aberta e que deve observar os
seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo
possivel, portanto, o pedido de nova avaliocdo da
Companhia, na forma estabelecida na legislacdo societdria; e
(i) acionistas fitulares de mais de 50% das acdes em circulagdo
deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com a
saida do segmento sem efetuar a venda das acoes.
Paragrafo 1° - Para os fins deste artigo, consideram-se agdes
em circulagdo apenas as acdes cujos titulares concordem
expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem
para o leildo de OPA, na forma da regulamentacdo editada
pela CVM aplicdvel as ofertas publicas de aquisicdo de acdes
de companhia aberta para cancelamento de registro.
Pardgrafo 2° - Atingido o quérum previsto no caput deste
Arfigo:

|. os aceitantes da OPA nd&o podem ser submetidos a rateio
na dlienacdo de sua participacdo, observados os
procedimentos de dispensa dos limites previstos na
regulamentacdo editada pela CVM aplicdvel a ofertas
publicas de aquisicdo de acdes; e

IIl. o ofertante ficard obrigado a adquirir as acdes em
circulagcdo remanescentes, pelo prazo de 1 (um) més,
contado da data da readlizagdo do leildo, pelo preco final do
leildo de OPA, atualizado até a data do efetivo pagamento,
nos termos do edital e da legislacdo e da regulamentagcdo em
vigor, que deve ocorrer em, no mdaximo, 15 (quinze) dias
contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

Artigo 41 - A saida voluntdria do Novo Mercado deverd ser
precedida de uma OPA que observe os procedimentos
previstos na regulamentag¢do editada pela CVM sobre ofertas
publicas de aquisicdo de acgdes para cancelamento de
registro de companhia aberta e que deve observar os
seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo
possivel, portanto, o pedido de nova avaliacdo da
Companhia, na forma estabelecida na legislacdo societdria; e
(i) acionistas fitulares de mais de 50% das agdes em circulagdo
deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com a
saida do segmento sem efetuar a venda das acdes.

Paragrafo 1° - Para os fins deste artigo, consideram-se acdes
em circulagdo apenas as agdes cujos titulares concordem
expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem
para o leildo de OPA, na forma da regulamentacdo editada
pela CVM aplicdvel as ofertas puUblicas de aquisicdo de acdes
de companhia aberta para cancelamento de registro.
Pardagrafo 2° - Atingido o qudrum previsto no caput deste
Artigo:

lll. os aceitantes da OPA ndo podem ser submetidos a rateio
na dlienacdo de sua parficipacdo, observados 0s
procedimentos de dispensa dos limites previstos na
regulamentacdo editada pela CVM aplicdvel a ofertas
publicas de aquisicdo de acdes; e

o ofertante ficard obrigado a adquirir as acdes em circulacdo
remanescentes, pelo prazo de 1 (um) més, contado da data
da realizagdo do leildo, pelo preco final do leildo de OPA,
atudlizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do
edital e da legislacdo e da regulamentacdo em vigor, que
deve ocorrer em, no mdéximo, 15 (quinze) dias contados da
data do exercicio da faculdade pelo acionista.

Artigo 42 - A saida voluntdria do Novo Mercado pode ocorrer
independentemente da realizacdo da OPA mencionada no
Artigo 41 deste Estatuto na hipdtese de dispensa aprovada em
assembleia geral.

Pardgrafo 1° - A assembleia geral referida no caput deste Artigo
deverd serinstalada em primeira convocagdo com a presenca
de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do
total das acdes em circulacdo.

Artigo 42 - A saida voluntdria do Novo Mercado pode ocorrer
independentemente da realizacdo da OPA mencionada no
Artigo 41 deste Estatuto na hipdtese de dispensa aprovada em
assembleia geral.

Pardgrafo 1° - A assembleia geral referida no caput deste Artigo
deverd serinstalada em primeira convocagdo com a presenca
de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do
total das acdes em circulacdo.
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Paragrafo 2° - Caso o qudrum do Pardgrafo 1° acima ndo seja
atingido, a assembleia geral poderd ser instalada em segunda
convocacdo, com a presenca de qualguer nUmero de
acionistas fitulares de acdes em circulacdo.

Pardagrafo 3° - A deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da
OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas
fitulares de acdes em circulacdo presentes na assembleia
geral.

Pardagrafo 2° - Caso o qudrum do Pardgrafo 1° acima n&o seja
atingido, a assembleia geral poderd ser instalada em segunda
convocacdo, com a presenca de qualquer nimero de
acionistas fitulares de acdes em circulacdo.

Pardagrafo 3° - A deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da
OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares
de agdes em circulacdo presentes na assembleia geral.

Artigo 43 - Na hipdtese de reorganizacdo societdria que
envolva a transferéncia da base aciondria da Companhia, as
sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo
Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data da
assembleia geral que deliberou a referida reorganizacdo. Caso
a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que ndo
pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos
fitulares das acdes em circulacdo da Companhia presentes na
assembleia geral deve dar anuéncia a essa estrutura.

Artigo 43 - Na hipdtese de reorganizacdo societdria que
envolva a transferéncia da base aciondria da Companhia, as
sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo
Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data da
assembleia geral que deliberou a referida reorganizagcdo. Caso
a reorganizagdo envolva sociedades resultantes que ndo
pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos
titulares das acdes em circulacdo da Companhia presentes na
assembleia geral deve dar anuéncia a essa estrutura.

Artigo 44 - O laudo de avaliacdo de que trata o Artfigo 40 deste
Estatuto Social deverd ser elaborado por empresa
especializada, com experiéncia comprovada e independente
do poder de decisdo da Companhia, seus administradores e
acionistas confroladores, devendo o laudo também safisfazer
os requisitos do Pardgrafo 1° do Artigo 8° da Lei das Sociedades
por Acdes e conter a responsabilidade prevista no Pardgrafo
6° do mesmo Artigo 8°.

Artigo 44 - O laudo de avaliagdo de que trata o Artigo 40 deste
Estatuto Social deverd ser elaborado por empresa
especializada, com experiéncia comprovada e independente
do poder de decisdo da Companhia, seus administradores e
acionistas confroladores, devendo o laudo também satisfazer
os requisitos do Paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei das Sociedades
por Acdes e conter a responsabilidade prevista no Pardgrafo 6°
do mesmo Artigo 8°.

Artigo 45 - E facultada a formulacdo de uma Unica OPA,
visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo
VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagdo
emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de OPA e ndo haja
prejuizo para os destinatdrios da oferta e seja obtida a
autorizagdo da CVM quando exigida pela legislagdo
aplicavel.

Artigo 45 - E facultada a formulacd@o de uma Unica OPA,
visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo
VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagdo
emitida pela CVYM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de OPA e ndo haja
prejuizo para os destinatdrios da oferta e seja obtida a
autorizagdo da CVM quando exigida pela legislagcdo
aplicdvel.

Artigo 46 - Os acionistas responsdveis pela realizacdo da OPA
prevista neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado
ou na regulamentagdo emitida pela CVM poderdo assegurar
sua efetivacdo por intermédio de qualquer acionista ou
ferceiro e, no caso de cancelamento do registro de
companhia aberta, pela Companhia. A Companhia ou o
acionista, conforme o caso, ndo se exime da obrigacdo de

Artigo 46 - Os acionistas responsdveis pela realizacdo da OPA
prevista neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado
ou na regulamentacdo emitida pela CVM poderdo assegurar
sua efetivacdo por intermédio de qualquer acionista ou
terceiro e, no caso de cancelamento do registro de
companhia aberta, pela Companhia. A Companhia ou o
acionista, conforme o caso, ndo se exime da obrigagdo de
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realizar a OPA até gue a mesma seja concluida com
observéncia das regras aplicdveis.

realizar a OPA até que a mesma seja concluida com
observéncia das regras aplicdveis.

CAI”I'TULO Vil
DO JUiZO ARBITRAL

CAI”iTULO Vil
DO JUiZO ARBITRAL

Artigo 47 - A Companhia, seus acionistas, administradores,
memibros do Conselho Fiscal (efetivos e suplentes), obrigam-se
a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cédmara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento,
qualguer contfrovérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial,
decorrentes das disposicdes contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei
n° 6.404/76, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais
normas aplicéveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participagdo no Novo Mercado.

Paragrafo 1° - O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés)
drbitros, nomeados nos termos do Regulamento de Arbitragem
da Cédmara de Arbitragem do Mercado.

Pardgrafo 2° - A sede da arbitragem serd o Municipio de Sdo
Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil. A lingua da arbitragem serd
o portugués. A arbitragem serd processada e julgada de
acordo com o Direito brasileiro.

Pardagrafo 3° - Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral,
o requerimento de medidas cautelares e de urgéncia pelas
partes, antes de constituido o tribunal arbitral, poderd ser
remetido ao Poder Judicidrio. A partir da constituicdo do
tfribunal arbitral, todas as medidas cautelares ou de urgéncia
deverdo ser pleiteadas direfamente a este, ficando este desde
j& autorizado a manter, revogar ou modificar as medidas
cautelares e de urgéncia anteriormente requeridas ao Poder
Judicidrio.

Artigo 47 - A Companhia, seus acionistas, administradores,
membros do Conselho Fiscal (efetivos e suplentes), obrigam-se
a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cémara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento,
qualguer confrovérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda da sua condicdo de emissor, Acionistas,
administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial,
decorrentes das disposicoes contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei
n° 6.404/76, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais
normas aplicéveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Confrato de
Participagcdo no Novo Mercado.

Paragrafo 1° - O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés)
drbitros, nomeados nos termos do Regulamento de Arbitragem
da Cadmara de Arbitragem do Mercado.

Pardgrafo 2° - A sede da arbitragem serd o Municipio de Sdo
Paulo, Estado de S&o Paulo, Brasil. A lingua da arbitragem serd
o portugués. A arbitragem serd processada e julgada de
acordo com o Direito brasileiro.

Pardagrafo 3° - Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral,
o requerimento de medidas cautelares e de urgéncia pelas
partes, antes de constituido o tribunal arbitral, poderd ser
remetfido ao Poder Judicidrio. A partir da constituicdo do
tribunal arbitral, todas as medidas cautelares ou de urgéncia
deverdo ser pleiteadas diretamente a este, ficando este desde
j& autorizado a manter, revogar ou modificar as medidas
cautelares e de urgéncia anteriormente requeridas ao Poder
Judicidrio.

CAPITULO IX
DA LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

CAPITULO IX
DA LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Artigo 48 - A Companhia entrard em liquidagdo nos casos
determinados em lei, cabendo & Assembleia Geral eleger o
liguidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que

Artigo 48 - A Companhia entrard em liquidagdo nos casos
determinados em lei, cabendo a Assembleia Geral eleger o
liguidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que
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deverd funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades
legais.

deverd funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades
legais.

CAPITULO X ]
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

CAPITULO X ]
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 49 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo
resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com
o que preceitua a Lei das Sociedades por Acdes, observado o
disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 49 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo
resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com
0 que preceitua a Lei das Sociedades por Acdes, observado o
disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 50 - E vedado & Companhia conceder financiamento
ou garantias de qualquer espécie a terceiros, sob qualquer
modalidade, para negdcios estranhos aos interesses sociais.

Artigo 50 - E vedado & Companhia conceder financiamento
ou garantias de qualquer espécie a terceiros, sob qualquer
modalidade, para negdcios estranhos aos interesses sociais.
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ANEXO IV
DIREITO DE RECESSO
(Anexo 20 da Inst. CVM 481)

1. Descrever o evento que deu ou dard ensejo ao recesso e seu fundamento juridico

O direito de recesso decorre da proposta de complemento do objeto social da Companhia, com a consequente alteragdo do
artigo 3° do seu Estatuto Social, conforme detalhado no Anexo Il da presente Proposta da Administragdo, por meio da (i) inclusdo
dos itens: “(c) servicos de agenciamento, corretagem e intermediacdo de venda de produtos de terceiros”; “(h) a prestagdo de
servicos de tecnologia da informacdo”; “(j) a prestacdo de servicos de logistica”; “(k) prestacdo de servicos combinados de
escritério e apoio administrativo, tais como gestdo de fornecedores (processos de cotacdo, auditoria e contratacdo), gestdo de
contas a pagar e a receber, gestdo de folha de pagamento, gestGo de ativos imobilizados;”; “(I] producdo e geragcdo de
conteudo”; “(m) criacdo e/ou gestdo de programas de fidelizacdo"; “(n) o beneficiamento de artigos de vestudrio, realizando
estamparia, texturizacdo e alvejamento;”; e (i) alteracdo do antigo item “e”, que passard a ter a seguinte redacdo: “(f) a
prestacdo de servicos de recebimento de contas e titulos por conta e ordem de terceiros e servicos de correspondente bancdrio.

Conforme determina o artigo 137 da Lei n°® 6.404/76, caso alguma das propostas de alteracdo do objeto social seja aprovada na
Assembleia Geral Extraordindria, o acionista dissidente terd o direito de retirar-se da Companhia, mediante o reembolso de suas
agdes, observado o disposto nos artigos 45 e 137 da Lei n® 6.404/76.

2. Informar as agoes e classes as quais se aplica o recesso
A Companhia estd listada no segmento do Novo Mercado da B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo e, por consequéncia, possui somente
acoes ordindrias.

3. Informar a data da primeira publicagdo do edital de convocagao da assembleia, bem como a data da comunicagao do fato
relevante referente a deliberagdo que deu ou dard ensejo ao recesso

Data da primeira publicacdo do edital de convocacdo: 17 de setembro de 2021.
Data da divulgacdo do fato relevante: N&o aplicével.

4. Informar o prazo para exercicio do direito de recesso e a data que serd considerada para efeito da determinagdo dos titulares
das agoes que poderdo exercer o direito de recesso

O direito de recesso deverd ser exercido no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data de publicacdo da Ata de Assembleia
Geral Extraordindria que aprovar a alteragdo do objeto social, nos termos acima.

5. Informar o valor do reembolso por agdo ou, caso ndo seja possivel determind-lo previamente, a estimativa da administragao
acerca desse valor
R$ 6,94 (seis reqis e noventa e quatro centavos).

6. Informar a forma de cdlculo do valor do reembolso

Considerando que o Estatuto Social da Companhia ndo dispde de maneira diversa, o valor de reembolso é correspondente ao
valor patrimonial por acdo apurado com base nas Demonstracdes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31.12.2020, conforme divulgadas ao mercado e aprovadas pela Assembleia Geral Ordindria da Companhia
realizada em 29 de abril de 2021, nos termos da legislacdo aplicdvel.

7. Informar se os acionistas terGo direito de solicitar o levantamento de balango especial
Os acionistas dissidentes terdo a faculdade de solicitar o levantamento de balanco especial de que trata o § 2° do Artigo 45 da
Lein® 6.404/76.

8. Caso o valor do reembolso seja determinado mediante avaliagao, listar os peritos ou empresas especializadas recomendadas
pela administragao
Ndo aplicavel.

9. Na hipétese de incorporagdo, incorporacdo de agdes ou fusdo envolvendo sociedades controladora e controlada ou sob o
conirole comum

a. Calcular as relagdes de substituicdo das agées com base no valor do patriménio liquido a precos de mercado ou outro critério
aceito pela CVM

Ndo aplicavel.

b. Informar se as relagoes de substituicdo das agoes previstas no protocolo da operagdo sdo menos vantajosas que as calculadas
de acordo com o item 9(a) acima
N&o aplicavel.

c. Informar o valor do reembolso calculado com base no valor do patrimdnio liquido a precos de mercado ou outro critério aceito
pela CVM
Ndo aplicavel.
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10. Informar o valor patrimonial de cada agdo apurado de acordo com Ultimo balango aprovado
R$ 6,94 (seis reais e noventa e quatro centavos).

11. Informar a cotagdo de cada classe ou espécie de agdes as quais se aplica o recesso nos mercados em que sdo negociadas,
identificando:
i. Cotagdo minima, média e maxima de cada ano, nos Gltimos 3 (trés) anos

R$
ANo Minima Média Mdxima
2020 26,32 44,00 60,90
2019 39,00 46,82 57,10
2018 25,55 33,40 42,49

ii. Cotag@o minima, média e maxima de cada trimestre, nos Gltimos 2 (dois) anos

R$
Trimestre Minima Média Mdxima
4°720 37.25 43,36 49,90
3°720 38,02 42,28 47,19
2°720 29,21 38,76 48,04
1°T20 26,32 51,60 60,90
4°T19 47,64 51,51 57,10
3°T19 45,77 48,84 51,83
2°T19 39,00 43,35 47,93
1°T19 40,06 43,45 46,40

iii. Cotag@o minima, média e mdxima de cada més, nos Ultimos 6 (seis) meses

R$
ANo Minima Média Mdxima
Agosto/21 37.28 39,84 42,82
Julho/21 41,00 43,53 45,92
Junho/21 43,15 46,52 49,15
Maio/21 40,05 44,02 48,08
Abril/21 39,48 42,21 47,57
Marco/21 35,73 40,36 44,10

iv. CotagcGo média nos Ultimos 90 (noventa) dias (data base 15.09.2021, inclusive):
Acdo ordindria (R$): 42,78.
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ANEXO V

PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO:
ACOES DE PERFORMANCE, ACOES RESTRITAS E ACOES MATCHING
(Anexo 13 a Instrugdo CVM n° 481/09)

1. Fornecer cépia do plano proposto
A cédpia da proposta do PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO da Lojas Renner S.A. (“Plano”) encontra-se no
Anexo VI da presente Proposta da Administragdo.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:

a. Potenciais beneficidrios

Serdo elegiveis ao Plano os profissionais selecionados pelo Comité (e aprovados pelo Conselho de
Administragdo) dentre os Diretores, Executivos e Empregados da Companhia e Controladas
(“Participante”). Para os fins do Plano: (a) “Diretores” significa os diretores estatutdrios da Companhia e/ou
das Controladas; (b) “Executivos” significa os empregados que exercam fungdo de diretoria ndo-
estatutdria ou de geréncia na Companhia e/ou Controladas; (c) “Empregados” significa funciondrios que
ocupem cargos estratégicos para os negdcios da Companhia e/ou das Confroladas, assim identificados
pelo Comité.

b. NUmero mdaximo de agdes a serem outorgadas

Para os fins do Plano, o Conselho de Administracdo poderd, inclusive através de recomendacdo do
Comité, outorgar um numero de Acdes ordindrias, nominativas e escriturais de emissdo da Companhia
ndo excedente a 2% (dois por cento) da totalidade de acdes emitidas pela Companhia a qualquer
tempo.

c. NUmero maximo de agdes abrangidas pelo plano
Vide item 2.b acima

d. Condigoes de aquisigdo

Programas de Outorgas: A outorga de Acdes aos Participantes selecionados pelo Comité e aprovados
pelo Conselho de Administracdo serd feita periodicamente, por meio de Programas de Outorgas de
Acodes ("Programas”). Para cada Programa o Comité recomendard, e o Conselho de Administracdo
determinard, a seu critério exclusivo, a quantidade total de Acdes e a lista dos Participantes e respectiva
quantidade de Agdes a serem outorgadas a cada um deles e eventuais outras disposicoes perfinentes,
observadas as diretrizes previstas no Plano.

Um Participante poderd receber Acdes mais de uma vez e em mais de uma das modalidades descritas
adiante, sempre sujeito aos termos e condicdes do Plano e a critério do Conselho de Administracdo. No
entanto, o recebimento de Acdes ndo dard ao Participante, necessariamente, o direito a futuras outorgas
de Acoes.

Somente haverd a outorga de Acdes nos anos em que a Companhia tenha auferido, no exercicio social
imediatamente anterior, lucros suficientes para permitir a distribuicdio dos dividendos obrigatérios aos seus
acionistas . Para concessdo das outorgas, cada Participante serd avaliado por uma composicdo de
objetivos, medidos através de: metas corporativas, individuais e nivel de adesdo aos principios e valores
da Companhia.

A cada Programa aprovado, o Conselho de Administracdo poderd outorgar aos Participantes elegiveis,
determinada quantidade de Agdes, cuja efetiva transferéncia ao Participante estard condicionada,
dentre outras condicdes, ao cumprimento dos requisitos previstos na Clausula 7 do Plano e descritos
adiante. Exceto se previsto de forma diversa no Programa ou no Plano, ao final do Prazo de Caréncia o
Participante deverd estar vinculado & Companhia e/ou ds Controladas para fazer jus a tais outorgas, sem
prejuizo do cumprimento das demais disposicdes do Plano e de cada um dos Programas aprovados.
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Nenhuma Acdo serd transferida ao Participante sem que todas as exigéncias legais e regulamentares e as
decorrentes do Plano, dos Programas e dos Instrumentos de Outorga de Agdes tenham sido integralmente
cumpridas. Os Participantes estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informacdes privilegiadas
aplicdveis as companhias abertas em geral e dquelas estabelecidas pela Companhia e/ou suas
Controladas.

Sdo moddalidades do presente Plano de Incentivo de Longo Prazo:

a)  Acdes de Performance

Serdo fransferidas Agdes aos Participantes, sem custo, no caso de atingimento das metas de criagdo de
valor para acionistas, estabelecidas para o Prazo de Caréncia do programa, com base no planejamento
estratégico da empresa, conforme estabelecidas pelo Conselho de Administracdo.

Para a mensuracdo da criacdo de valor para os acionistas, no dmbito desse modelo de concessdo, serdo
utilizadas, na propor¢cdo de 50% cada uma, as métricas (i) TSR (Total Shareholder Return), que consiste no
retorno total ao acionista, composto pela valorizagdo da agdo mais dividendos pagos por agdo no
periodo e (i) ROIC (Return on Invested Capital), baseado nas projecdes de negdcio no longo prazo, custo
médio de capital, contexto de mercado e projecdes de crescimento.

b)  Acdes Restritas

Serdo transferidas Acdes aos Participantes, sem custos, desde que atendidos todos os termos e condicoes
previstos no Programa aprovado.

O Conselho de Administracdo, concederd, de forma discriciondria, a outorga de Acdes aos Participantes
que, no periodo de 1 (um) ano, tiverem performance diferenciada e gerarem alto impacto para os
negdcios da Companhia e/ou suas Controladas. A outorga de Acdes levard em conta: (i) os critérios de
formagdo do pool (montante) elegivel; (i) banco de talentos; (i) desempenho consistente nas metas
individuais; e (iv) avaliacdo de potencial dos elegiveis.

c) Acdes Matching

A Companhia e/ou Controladas convidard o Participante para investir percentual do seu ICP (Incentivo de
Curto Prazo) liquido recebido, para a aquisicdo de Acdes negociadas na bolsa de valores, como
condi¢cdo para participacdo nesse programa.

A concessdo das Acdes se dard sem custos aos Participantes, sujeitas ao investimento pessoal de cada
Participante sendo permitida a utilizagcdo de 30% (trinta por cento) ou 50% (cinquenta por cento) do seu
ICP (Incentivo de Curto Prazo) liquido do ano imediatamente anterior.

Em contrapartida, a Companhia outorgard quantidade de Acdes equivalente a 1,5 (uma virgula cinco)
Acdo Matching para cada 1 (uma) acdo prépria adquirida pelo Participante, observadas as demais
condig¢oes previstas no Programa aprovado.

e. Critérios pormenorizados para fixagdo do valor das agoes

Para quaisquer fins aplicAveis, o valor das Acdes corresponderd a 100% (cem por cento) do valor médio
(sem considerar o after market) das acdes de emissdo da Companhia negociadas na bolsa de valores no
dia Util anterior & data da Transferéncia das Acdes ao Participante.

f.  Critérios para fixagdo do prazo de caréncia

Acdes de Performance

Para o recebimento das A¢gdes, deverd ser observado o Prazo de Caréncia de 3 (rés) anos, o atingimento
das metas estabelecidas para o periodo e a permanéncia do Participante vinculado a Companhia e/ou
Controladas.

Acodes Restritas

As Acdes serdo transferidas apds decorrido o Prazo de Caréncia de 3 (trés) anos, contados a partir da
Data de Outorga, condicionado & permanéncia do Participante vinculado & Companhia e/ou
Confroladas e demais termos e condicdes previstos no Programa aprovado.

Acdes Matching

A contrapartida estd sujeita & manutenc@o de propriedade das acdes adquiridas pelo Participante
através do ICP liquido por um Prazo de Caréncia de 3 anos, com antecipacdes anuais de 1/3 das agdes
em contrapartida pela Companhia.

g. Forma de liquidagdo de agodes
Apbs cumprido o Prazo de Caréncia e cumpridas as exigéncias legais e regulamentares do Plano, dos
Programas e dos Instrumentos de Outorga de Acgdes, conforme a respectiva modalidade adotada, a
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Companhia transferird, dentro de prazo a ser definido nos Programas, as acdes ao Participante.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou extingdo do
plano

O Plano entrard em vigor mediante sua aprovacdo pela Assembleia Geral Extraordindria da Companhia e
expirard, a qualquer tempo, (a) por decisdo da Assembleia Geral Extraordindria, (b) pelo cancelamento
de registro de companhia aberta da Companhia, (c) pela cessacdo de negociacdo das acdes ordindrias
de emissdo da Companhia em mercado de balcdo, mercado organizado ou bolsa de valores, (d) pela
dissolucdo e liquidagdo da Companhia, ou (e) pelo decurso de um prazo de 05 (cinco) anos contados da
data de aprovacdo do Plano.

A extinc@o do Plano por deliberacdo dos acionistas da Companhia ndo afetard a eficdcia das Acodes
anteriormente atribuidas aos Participantes, nem a prevaléncia das restricdes & negociabilidade das acdes
e/ou ao direito de preferéncia instituidos.

Na hipdtese de implementacdo de uma reorganizagdo societdria da Companhia (conforme definido no
Plano), o Plano e os Programas serdo objeto de andlise pelo Conselho de Administragdo, a fim de
deliberar, em conexdo com tal transacdo, a permanéncia do Plano e/ou de algum Programa e a
assuncdo das Acdes até entdo concedidas com a substituicdo de tais Acdes por novas acdes de emissdo
da sociedade resultante da reorganizacdo societdria.

Nas hipdteses de cancelamento de registro de companhia aberta, cessacdo de negociacdo, dissolucdo
e liquidacdo da Companhia, o Plano serd objeto de andlise pelo Conselho de Administracdo, a fim de
deliberar, em conexdo com tal transagcdo, a permanéncia do Plano e/ou de algum Programa e a
fransferéncia das Acdes ao Participante.

3. Justificar o plano proposto, explicando:

a. Os principais objetivos do plano

O Plano é criado com a finalidade de: (i) estimular a expansdo, o éxito e a consecugdo dos objetivos
sociais de Lojas Renner S.A. ("Companhia") e suas subsididrias (“Controladas”); (ii) atrair e reter os melhores
profissionais ao longo do tempo e oferecer incentfivos que alinhem interesses desses profissionais com o

continuo crescimento da Companhia e suas Controladas; e (i) possibilitar, & Companhia e suas
Controladas, a manutengdo dos Parficipantes (conforme a seguir definido) a elas vinculados.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

A Companhia entende que o Plano de Incentivo de Longo Prazo promove os objetivos listados, em
especial o alinhamento dos executivos aos dos acionistas na valorizacdo da Companhia, com metas e
métricas claras de geracdo de valor ao acionista, bem como a atracdo e retengdo dos talentos
necessarios ao sucesso do negdcio, no contexto do ecossistema de moda e lifestyle.

c. Como o plano se insere na politica de remuneragdo da companhia

A estratégia de remuneracdo total da Companhia tem como objetivo o alinhamento dos niveis de
remuneracdo ao mercado. Como o Plano tém peso relevante na remuneragdo total, os executivos tém
ciéncia de que a competitividade de sua remuneracdo estd atrelada ao crescimento sustentdvel do valor
da Companhia no curto, médio e longo prazos, € que, por sua vez, também é a expectativa dos
acionistas, em linha com a Politica de Remuneragdo da Companhia.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficidrios e da companhia a curto, médio e longo prazo
Tendo em vista que a Companhia passa por uma importante transformacdo em seu modelo de negdcio,
com reestruturacdo e expansdo, que estdo sendo desenvolvidas no contexto do ecossistema, é
necessdrio revisar a sua estratégia de atracdo e retencdo de executivos da Companhia.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras contdbeis que tratam desse
assunto
A Companhia estima que as despesas decorrentes do Plano, incluindo encargos, poderdo representar, por
outorga, o montante de R$ 95.000.000,00 (noventa e cinco milhdes de reais), amortizados ao longo de 3 (irés)
anos da outorga até o decurso da totalidade do prazo de maturidade em conformidade com o Plano.
Estima-se que, no conjunto de 5 (cinco) outorgas concomitantes e ndo plenamente adquiridas, o tfotal
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madximo de despesas, incluindo encargos, por ano serd de R$ 119.000.000,00 (cento e dezenove milhdes de
reaqis).

Consideram-se com principais premissas para essa estimativa, ndo obstante os limites de dilvicdo
estabelecidos na aprovacdo do Plano: a) a valorizagdo do preco da agdo ao ano; b) encargos
previdencidrios e trabalhistas; c) vesting de 3 anos para Restritas e Performance e vesting em 3 tfranches anuais
para o Matching; d) outorgas anuais utilizando o total de agdes aprovadas pelo Conselho de Administragdo,
divididas por 5 anos.
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ANEXO VI

PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO:
AGOES DE PERFORMANCE, ACOES RESTRITAS E ACOES MATCHING

1. OBJETIVO DO PLANO.

1.1. O presente Plano de Incentivo de Longo Prazo (o "Plano") é criado com a finalidade de: (i) estimular a expansdo, o
éxito e a consecucdo dos objetivos sociais de Lojas Renner S.A. ("Companhid") e suas subsididrias (“Controladas”); (i) atrair e
reter os melhores profissionais ao longo do tempo e oferecer incentivos que alinhem interesses desses profissionais com o
continuo crescimento da Companhia e suas Controladas; e (iii) possibilitar, & Companhia e suas Controladas, a manutencdo
dos Participantes (conforme a seguir definido) a elas vinculados.

2. ADMINISTRACAO DO PLANO.

2.1. Administracdo. O presente Plano serd administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, que poderd
confar com o auxilio do Comité de Pessoas da Companhia (“Comité”), criado em conformidade com seu Estatuto Social e
composto por membros do seu Conselho de Administragcdo (“Conselho”). Os atos e recomendacdoes do Comité serdo
submetidos a aprovacdo pelo Conselho de Administracdo, exceto se o Conselho de Administracdo expressamente delegar

ao Comité determinadas funcoes.

2.2. Atribuicdes do Conselho de Administracdo. Obedecidas as disposicdes legais e estatutdrias aplicdveis, as condicoes
gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral da Companhia, o Conselho de Administragdo terd amplos
poderes, considerando-se as recomendagdes do Comité, para:

(a) tomar todas as medidas necessdrias e adequadas para a administracdo do Plano, bem como solucionar duvidas de
interpretacdo do Plano e/ou de sua aplicacdo;

(b) eleger os Participantes do Plano, conforme definido abaixo, e autorizar as outorgas de Acdes em seu favor,
estabelecendo todas as condicdes das outorgas, estabelecer os procedimentos para realizacdo das retencdes tributdrias
legalmente previstas, na forma da lei e dos usos e costumes, de modo que suas obrigacdes tributdrias sejam cumpridas, bem
como modificar tais condicdes quando necessdrio ou conveniente, observado o limite previsto na Alinea “e” abaixo;

(c) autorizar a alienagdo, pela Companhia, de Agdes em tesouraria para satisfazer a outorga das Acdes, nos termos do
Plano e da legislacdo aplicdvel, em particular as normas e instrugdes da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM"), ou a sua
liguidacdo em caixa;

(d) tomar quaisquer outras providéncias que sejam necessdrias para a administracdo do Plano, desde que ndo
impliquem alteragdes ao Plano; e

(e) propor alteracdes no Plano a serem submetidas & aprovacdo da Assembleia Geral da Companhia, mantendo-se para
outorgas j& efetivadas o equilibrio das relacdes entre as partes, sem prejuizos & Companhia ou aos Participantes.

2.2.1 No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo e o Comité, conforme aplicdvel, estardo
sujeitos, no que concerne ao Plano, aos limites estabelecidos na lei, nas normas e instrucdoes da Comissdo de Valores
Mobilidrios, no Estatuto Social, na regulamentacdo aplicével, no Plano, no Regimento Interno do Comité, e nas diretrizes
fixadas pelos acionistas da Companhia reunidos em assembleia geral.

2.2.2 Observadas as deliberagdes do Conselho de Administracdo, o Comité terd amplos poderes para implementar o
Plano e auxiliar o Conselho de Administracdo na sua administracdo e execucdo. As recomendacdes do Comité ndo vinculam
a Companhia, exceto se aprovadas previamente pelo Conselho de Administragdo. Os casos omissos serdo regulados pelo
Conselho de Administracdo, devendo ser consultada a Assembleia Geral dos Acionistas, quando necessdrio.

2.3. Efeito Vinculante. As deliberacdes do Conselho de Administracdo tém forca vinculante perante a Companhia e os
Participantes relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano, observando-se os limites estabelecidos pela
Assembleia Geral da Companhia.

2.4. Restricdo. Os membros do Conselho de Administracdo e do Comité ndo sdo elegiveis as Acdes objeto do Plano.

3. PARTICIPANTES

3.1. Elegibilidade dos Participantes. Serdo elegiveis ao Plano os profissionais selecionados pelo Comité (e aprovados pelo
Conselho de Administracdo) dentre os Diretores, Executivos e Empregados da Companhia e Controladas (“Participante”). Para
os fins deste Plano: (a) “Diretores” significa os diretores estatutdrios da Companhia e/ou das Controladas; (b) “Executivos”
significa os empregados que exercam funcdo de diretoria ndo-estatutdria ou de geréncia na Companhia e/ou nas
Controladas; (c) “Empregados” significa funciondrios que ocupem cargos estratégicos para os negdcios da Companhia e/ou
das Confroladas, assim identificados pelo Comité.

3.2. Tratamentos Diferenciados. O Comité poderd, mediante aprovacdo do Conselho de Administracdo, tratar de
maneira diferenciada Participantes que se encontrem em situacdo similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de
isonomia ou analogia, a estender a outros Participantes qualquer condicdo, beneficio ou deliberacdo que entenda aplicével
apenas a determinados Participantes. Sujeito & aprovacdo do Conselho de Administracdo, poderd, ainda, o Comité,
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estabelecer um tratamento especial para casos excepcionais desde que ndo sejam afetados os direitos j& adquiridos pelos
Participantes nem os principios bdsicos deste Plano. Tal disciplina excepcional ndo constituird precedente invocdvel por outros
elegiveis.

3.3. Permanéncia no Emprego ou Cargo. Nenhuma disposicdo deste Plano conferird aos Participantes direitos
relativos & garantia de sua permanéncia como executivo ou empregado da Companhia ou de suas Controladas ou
interferird de qualgquer modo no direito da Companhia e/ou das Controladas, sujeito ds condicdes legais e aquelas
previstas nos seus respectivos contratos de trabalho, conforme o caso, de terminar, a qualquer tempo, o relacionamento
com o Participante, por qualquer razdo. Nenhuma disposicdo deste Plano conferird, ainda, a qualquer Participante,
direitos concernentes a sua permanéncia até o término do seu mandato como Diretor, ou interferird de qualquer modo
com o direito da Companhia ou da Controlada em destitui-lo, a qualquer tempo, nem assegurard o direito d sua
reeleicdo para o cargo.

4. ACOES INCLUIDAS NO PLANO

4.1. Quantidade de Acdes Incluidas no Plano. Para os fins deste Plano, o Conselho de Administracdo poderd, inclusive
através de recomendacdo do Comité, outorgar um nimero de Acdes ordindrias, nominativas e escriturais de emissdo da
Companhia ndo excedente a 2% (dois por cento) da totalidade de agdes emitidas pela Companhia a qualquer tempo.

4.1.1 Acdes em Tesouraria. As Agdes a serem outorgadas aos Participantes serdo aquelas que estiverem em
tesouraria da Companhia.

4.2. Ajustes. Se a quantidade de acdes de emissdo da Companhia for aumentada, diminuida, houver desdobramento ou
grupamento ou dividendos pagos em agdes, o Conselho de Administragcdo deverd efetuar os ajustes apropriados no nimero
das Agdes que tenham sido atribuidas aos Participantes no &mbito deste Plano, mas que ainda estejam cumprindo o Prazo de
Caréncia (conforme a seguir definido).

4.3. Dividendos. Salvo se deliberado diversamente pelo Conselno de Administragdo, os Participantes detentores das
Acoes que Ihe forem efetivamente transferidas sob este Plano, desde que atendidas as disposicoes do Plano, incluindo o Prazo
de Caréncia, fardo jus aos respectivos dividendos em dinheiro, incluindo juros sobre capital préprio, sobre os lucros declarados
apds a transferéncia das Acdes.

4.4, Retencdo de Tributos. A Companhia estd autorizada a proceder com a reducdo do nUmero total de Acdes a ser
entregue ao Participante, ou outra maneira que julgar conveniente e adequada ao atendimento das exigéncias legais, em
valor equivalente aos tributos aos quais estd legalmente obrigada a proceder com a retencdo para recolhimento em nome
do Participante.

4.5. Direitos de Acionista. Nenhum Participante terd quaisquer dos direitos e priviégios de acionista da Companhia até
que as Agoes sejam devidamente transferidas a sua fitularidade.

5. PROGRAMAS DE OUTORGA DE AGOES

5.1. Programas de Outorgas. A outorga de Agdes aos Participantes selecionados pelo Comité e aprovados pelo Conselho
de Administracdo serd feita periodicamente, por meio de Programas de Outorgas de Agdes ('Programas”). Para cada
Programa o Comité recomendard, e o Conselho de Administragcdo determinard, a seu critério exclusivo, a quantidade total de
Acdes e a lista dos Participantes e respectiva quantidade de Agdes a serem outorgadas a cada um deles e eventuais outras
disposicoes pertinentes, observadas as diretrizes previstas neste Plano.

5.1.1 Um Participante poderd receber Acdes mais de uma vez e em mais de uma modalidade, sempre sujeito aos
termos e condicdes deste Plano e a critério do Conselho de Administracdo. No entanto, o recebimento de Acdes ndo
dard ao Participante, necessariamente, o direito a futuras outorgas de Acdes.

51.2 Somente haverd a outorga de Acgdes nos anos em que a Companhia tenha auferido, no exercicio social
imediatamente anterior, lucros suficientes para permitir a distribuicdo dos dividendos obrigatdrios aos seus acionistas. Para
concessdo das outorgas, cada Participante serd avaliado por uma composicdo de objetivos, medidos através de: metas
corporativas, individuais e nivel de adesdo aos principios e valores da Companhia.

5.2. A cada Programa aprovado, o Conselho de Administracdo poderd outorgar aos Participantes elegiveis,
determinada quantidade de Acdes, cuja efetiva transferéncia ao Participante estard condicionada, dentre outras
condicdes, ao cumprimento dos requisitos previstos na Clausula 7 deste Plano. Exceto se previsto de forma diversa no
Programa ou neste Plano, ao final do Prazo de Caréncia o Participante deverd estar vinculado & Companhia e/ou ds
Controladas para fazer jus a tais outorgas, sem prejuizo do cumprimento das demais disposicoes deste Plano e de cada
um dos Programas aprovados.

5.2.1 Nenhuma Ac¢do serd transferida ao Participante sem que todas as exigéncias legais e regulamentares e as
decorrentes deste Plano, dos Programas e dos Instrumentos de Outorga de Acdes tenham sido integralmente cumpridas. Os
Participantes estardo sujeitos s regras restritivas ao uso de informacodes privilegiadas aplicdveis ds companhias abertas em
geral e aquelas estabelecidas pela Companhia e/ou suas Controladas.

6. TERMOS DEFINIDOS

6.1. Para os fins previstos neste Plano, e além das definicdes j& estabelecidas acima, as expressdes abaixo terdo os
seguintes significados quando aqui utilizadas com iniciais em letra maiuscula:
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(i) "Prazo de Caréncia" significa o periodo de tempo que deverd transcorrer para que o Participante adquira o
direito ds Acdes previstas neste Plano, constituindo uma das condicdes essenciais para o exercicio de tal direito.

(ii) “"Conselho de Administracdo” significa o conselho de administragdo da Companhia.

(iii) “Controle” significa (i) o poder de eleger, direta ou indiretamente, a maioria dos administradores e de
determinar e conduzir as politicas e administracdo da entidade em questdo, quer isoladamente ou em conjunto com
outras entidades sob Controle comum ou vinculadas & acordo de acionistas ou acordo de voto similar, ou (i) a

fitularidade, direta ou indireta, de pelo menos 50% (cinquenta por cento) mais 1 (uma) agdo/quota representativa do
capital social votante da entidade em questdo, quer isoladamente ou em conjunto com outras entidades sob Controle
comum ou vinculadas a acordo de acionistas ou acordo de voto similar. Termos derivados de Controle, como
“Controlada”, “Controladora” e “sob Controle comum™” terdo significado andlogo ao de Controle.

(iv) “"Data de Outorga” significa, exceto se previsto de forma diversa, a data de celebragcdo do Instrumento de
Outorga de Acoes.

(v) "Instrumento de Outorga de A¢des" significa o instrumento a ser celebrado entre o Participante e a Companhia,
que indicard, dentre outros itens, a quantidade de Acdes atribuidas ao Participante, o Prazo de Caréncia e as
condigoes para que as Agoes sejam efefivamente transferidas ao Participante.

(vi) “Justa Causa” significard, exceto se previsto de forma diversa no Programa, (i) a demissdo por justa causa do
Participante contratado sob o regime da Consolidagdo das Leis Trabalhistas - CLT; (ii) a destituicdo do Partficipante do
seu cargo por iniciativa da Companhia ou de suas Confroladas decorrente da comprovada violacdo, pelo Participante,
de quaisquer dos deveres e atribuicdes, incluindo, mas ndo se limitando, (ii.i) os previstos nos Arts. 153 a 157 da Lei n°
6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acdes”); [(ii.ii) desidia comprovada do Participante no exercicio das atribuicdes
decorrentes do seu mandato de administrador; (ii.ii) condenag¢do penal relacionada a crimes dolosos; (ii.iv) a prdtica
comprovada, pelo Participante, de atos desonestos ou fraudulentos contra a Companhia ou suas Controladas; (ii.v)
qualguer ato ou omissdo decorrente de culpa grave do Participante e que seja prejudicial aos negdcios, imagem, ou
situacdo financeira da Companhia, suas Controladas e de seus acionistas; (ii.vi) violagdo do instrumento que regule o
exercicio do mandato de administrador estatutdrio celebrado pelo Participante com a Companhia ou suas Controladas;
(ii.vii) o descumprimento do Estatuto Social da Companhia; (ii.vii) a violacdo da legislagdo anficorrupcdo e da
legislagdo contra a lavagem de dinheiro; e (ii.ix) violagdo grave do cédigo de ética da Companhia.

(wvii) "Transferéncia das Acgdes" significa a efetiva transferéncia da propriedade da Ag¢do ao Participante apds o
cumprimento de fodas as exigéncias legais e regulamentares deste Plano, dos Programas e dos Instrumentos de Outorga de
Acoes.

(wiii) "Valor das Acdes" Para quaisquer fins aplicdveis, o valor das Acdes corresponderd a 100% (cem por cento) do valor
médio (sem considerar o after market) das acdes de emissdo da Companhia negociadas na bolsa de valores no dia Util
anterior & data da Transferéncia das Acdes ao Participante.

7. MODELOS DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO

7.1. Ser@o outorgados, em conjunto ou separadamente, no dmbito deste Plano os seguintes modelos de incenfivo de
longo prazo baseado em agdes, obedecidas as condicdes especificas aprovadas em cada um dos Programas.

a) Acdes de Performance

Serdo transferidas Agcdes aos Participantes, sem custo, no caso de atingimento das metas de criagcdo de valor para acionistas,
estabelecidas para o Prazo de Caréncia do programa, com base no planejamento estratégico da empresa, conforme
estabelecidas pelo Conselho de Administracdo.

Para a mensuracdo da criagdo de valor para os acionistas, no dmbito desse modelo de concessdo, serdo utilizadas, na
propor¢gdo de 50% cada uma, as métricas (i) TSR (Total Shareholder Return), que consiste no retorno total co acionista,
composto pela valorizacdo da agcdo mais dividendos pagos por agcdo no periodo e (i) ROIC (Return on Invested Capital),
baseado nas projecdes de negdcio no longo prazo, custo médio de capital, contexto de mercado e projecdes de
crescimento.

Para o recebimento das Acdes, deverd ser observado o Prazo de Caréncia de 3 (frés) anos, o atfingimento das metas
estabelecidas para o periodo e a permanéncia do Participante vinculado d Companhia e/ou Controladas.

b) Acoes Restritas

Serdo transferidas Agdes aos Participantes, sem custos, desde que aftendidos todos os termos e condigdes previstos no
Programa aprovado.

O Conselho de Administracdo, concederd, de forma discriciondria, a outorga de Acdes aos Participantes que, no periodo de
1 (um) ano, fiverem performance diferenciada e gerarem alto impacto para os negdcios da Companhia e/ou suas
Controladas. A outorga de Acdes levard em conta: (i) os critérios de formacdo do pool (montante) elegivel; (i) banco de
talentos; (i) desempenho consistente nas metas individuais; e (iv) avaliacdo de potencial dos elegiveis.

As Acdes serdo transferidas apds decorrido o Prazo de Caréncia de 3 (trés) anos, contados a partir da Data de Outorga,
condicionado & permanéncia do Participante vinculado & Companhia e/ou Controladas e demais termos e condicoes
previstos no Programa aprovado.
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c) Acdes Matching

A Companhia e/ou Controladas convidard o Parficipante para investir percentual do seu ICP (Incentivo de Curto Prazo)
liquido recebido, para a aquisicdo de Acdes negociadas na bolsa de valores, como condicdo para participacdo nesse
programa.

A concessdo das Acdes se dard sem custos aos Participantes, sujeitas ao investimento pessoal de cada Participante sendo
permitida a utilizacdo de 30% (trinta por cento) ou 50% (cinquenta por cento) do seu ICP (Incentivo de Curto Prazo) liquido do
ano imediatamente anterior.

Em contrapartida, a Companhia outorgard quantidade de Agdes equivalente a 1,5 (uma virgula cinco) Acdo Matching para
cada 1 (uma) acdo prépria adquirida pelo Participante, observadas as demais condicdes previstas no Programa aprovado.

A contrapartida estd sujeita d manutencdo de propriedade das agcdes adquiridas pelo Participante através do ICP liquido por
um Prazo de Caréncia de 3 anos, com antecipacdes anuais de 1/3 das acdes em contrapartida pela Companhia.

8. DESLIGAMENTO

8.1. Desligamento. Para fins deste Plano, “Desligamento” significa qualquer ato ou fato que, justificado ou ndo, ponha fim
a relacdo juridica entre o Participante e a Companhia que o qualificou para as outorgas das Acdes, exceto aposentadoria,
invalidez permanente ou falecimento. Desligamento abrange, inclusive, as hipdteses de destituicdo, substituicGo ou ndo
reeleicdo como diretor e rescisdo de contrato de trabalho com ou sem Justa Causa.

8.2. Desligamento por Iniciativa da Companhia. Exceto se previsto de forma diversa no Programa, em qualquer hipdtese
de Desligamento do Participante por iniciativa da Companhia ou de suas Controladas, com ou sem Justa Causa, e ressalvada
a hipdtese de Desligamento em fungdo das situagdes estabelecidas na Cldusula 9 deste Plano, que observard os critérios
especificos determinados na aludida Clausula 9 abaixo, restard automaticamente extinto, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio, todo o direito ao recebimento das Acdes que Ine tenham sido atribuidas e que ainda
ndo tenham cumprido o Prazo de Caréncia, sem qualquer obrigacdo de indenizagdo por parte da Companhia ou de suas
Conftroladas. Especificamente para o modelo de incentivo Acdes Matching, as acdes que foram adquiridas pelo Participante,
em qualquer hipdtese, permanecerdo em suad propriedade.

8.3. Desligamento por Interesse do Participante. Em caso de Desligamento do Participante por sua prépria iniciativa, por
qualquer razdo, restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio, todas as Acoes
que Ihe tenham sido atribuidas e que ainda ndo tenham cumprido o Prazo de Caréncia, sem qualquer obrigacdo de
indenizagdo por parte da Companhia ou de suas Confroladas.

9. FALECIMENTO; INVALIDEZ PERMANENTE OU APOSENTADORIA DO PARTICIPANTE

9.1. Falecimento. No caso de falecimento de um Participante, todas as Agdes que ainda ndo tenham cumprido o Prazo
de Caréncia tornar-se-do imediatamente devidas, e serdo tfransferidas aos herdeiros ou sucessores do Parficipante falecido
fitular das Acdes, por sucessdo legal ou por disposicdo testamentdaria.

9.2. Invalidez Permanente ou Aposentadoria. No caso de invalidez permanente ou aposentadoria com afastamento de
um Participante, todas as A¢des que ainda ndo lhe tenham sido entregues em razdo do ndo decurso do Prazo de Caréncia
tornar-se-do imediatamente devidas ao Participante. Para fins deste Plano, considera-se aposentadoria o fim da relacdo
juridica do Participante aposentado por iniciativa da Companhia ou sua Controlada que o qualificou para a outorga das
Acoes, sob a condicdo de que o Participante tenha mais de 60 (sessenta) anos de idade e tenha sua aposentadoria deferida
pelo INSS - Instituto Nacional do Seguro Social.

9.2.1. Exceto na hipdtese de cessdo para herdeiros ou sucessores em caso de falecimento, conforme previsto no item 9.1
deste Plano, o direito as Agdes outorgadas nos termos deste Plano é pessoal e intransferivel, ndo podendo, portanto o
Participante, em hipdtese alguma, ceder, transferir ou de qualquer forma alienar a quaisquer terceiros as Acdes outorgadas,
nem os direitos e obrigacdes a elas inerentes. O Parficipante se obriga a ndo onerar as Ac¢des outorgadas, nem instituir
qualquer gravame que possa impedir a execugdo do disposto neste Plano.

10. DIREITO ANTECIPADO As ACOES

10.1. Oferta Pdblica de Aquisicdo de Acdes. Na hipdtese de ocorréncia da obrigacdo de implementacdo de oferta
publica de aquisicdo das acdes de emissdo da Companhia, nos termos dos Artigos 38, 39, 40 ou 41 do Estatuto Social da
Companhia, ou na hipdtese de sucesso de oferta publica de aquisicdo do controle da Companhia formulada nos termos do
Art. 257 da Lei 6.404/76, uma ou outra que resulte em desligamento sem Justa Causa de Participante do Plano por iniciativa da
Companhia dentro do prazo de até 12 (doze) meses de tal ocorréncia, fica desde j& estabelecido que todas as Acdes
atribuidas ao respectivo Participante, ainda que estejam dentro do Prazo de Caréncia, serdo transferidas ao Participante.

10.2. Qutras Hipdteses. A transferéncia antecipada das Acdes que tenham sido outorgadas nos termos deste Plano poderd
ser implementada em outras hipdteses ora ndo expressamente previstas, desde que somente sejam utilizadas em situacdes de
interesse da Companhia para casos excepcionais de desligamento de Diretores, sempre mediante o prévio exame e opinido
do Comité e aprovacdo ao Conselho de Administragdo da Companhia.
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11. REGULAMENTAGAO APLICAVEL

11.1. Regulamentacdo Aplicdvel. Este Plano, cada Programa, e as Acdes outorgadas com base nos mesmos deverdo
observar a legislacdo e a regulamentacdo da ComissGo de Valores Mobilidrios (CVM) aplicével. Cada Participante se
comprometerd no Instrumento de Outorga de Acdes a observar a regulamentacdo da CVM e a Politica de Negociacdo de
Valores Mobilidrios da Companhia.

12. DATA DE VIGENCIA E TERMINO DO PLANO

12.1. Vigéncia. O Plano entrard em vigor mediante sua aprovacdo pela Assembleia Geral Extraordindria da Companhia e
expirard, a qualquer tempo, (a) por decisdo da Assembleia Geral Extraordindria, (b) pelo cancelamento de registro de
companhia aberta da Companhia, (c) pela cessacdo de negociacdo das acdes ordindrias de emissdo da Companhia em
mercado de balcdo, mercado organizado ou bolsa de valores, (d) pela dissolugdo e liquidagcdo da Companhia, ou (e) pelo
decurso de um prazo de 05 (cinco) anos contados da data de aprovacdo deste Plano.

12.2. Deliberacdo dos Acionistas. A extincdo do Plano por deliberacéo dos acionistas da Companhia ndo afetard a
eficdcia das Acdes anteriormente atribuidas aos Participantes, nem a prevaléncia das restricdes d negociabilidade das acdes
e/ou ao direito de preferéncia instituidos.

12.3. Reorganizacdo Societdria da Companhia. Na hipdtese de implementacdo de uma Reorganizacdo Societdria da
Companhia (conforme a seguir definido), este Plano e os Programas serdo objeto de andlise pelo Conselho de Administracdo,
a fim de deliberar, em conexdo com tal fransagcdo, a permanéncia do Plano e/ou de algum Programa e a assungdo das
Acdes até entdo concedidas com a substituicdo de tais Agcdes por novas acdes de emissdo da sociedade resultante da
Reorganizacdo Societdria ("Companhia Sucessora").

12.3.1  Para os fins previstos neste Plano, "Reorganizacéo Societdria da Companhia"” significa a incorporacdo, incorporacdo
de acdes, fusdo, cisdo ou qualquer outra forma de reorganizacdo societdria envolvendo a Companhia, na qual a Companhia
ndo seja a companhia remanescente.

12.4. Cancelamento de Registro, Cessacdo de Negociacdo, Dissolucdo ou liguidacdo. Nas hipdteses de cancelamento
de registro de companhia aberta, cessacdo de negociacdo, dissolucdo e liquidacdo da Companhia, o Plano serd objeto de
andlise pelo Conselho de Administracdo, a fim de deliberar, em conexdo com tal fransacdo, a permanéncia do Plano e/ou de
algum Programa e a transferéncia das A¢gdes ao Participante.

13. INTERPRETACAO

13.1. Interpretacdo do Programa. Qualquer direito concedido de acordo com qualquer Programa fica sujeito a todos os
termos e condigcdes estabelecidos neste Plano. No caso de conflito enfre o Plano e as disposicdes dos Programas ou de
qualquer instrumento ou confrato firmado em decorréncia do Plano, prevalecerdo as disposicdes aqui contidas, exceto se o
Plano permitir a criacdo de regras especificas nos Programas.
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