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Destaques do
4724

20 de fevereiro de 2025 - A Lojas Renner S.A. (B3: LREN3), maior varejista de moda no Brasil, anuncia seus resultados do quarto
trimestre de 2024 (4724). Todas as comparagées séo feitas com o mesmo periodo do ano anterior, exceto quando indicado de
outra forma.

Velnd:i (tJIvaontcodos por p;agas e trunsagoctes Posigéo robusta de caixa de R$ 2,8 bi e caixa
pelo rimestre consecutivo e crescimento liquido de R$ 1,8 bi

superior @ média do mercado

Menor nivel de remarcagdes para um 4T desde Forte desempenho operacional, com geragéo
2016 e redugdo de 5 dias no prazo médio de de FCL recorde de R$ 613 MM

estoques, com significativa queda nos itens

antigos

Aumento do ROIC em 1,7 p.p. (ROIC LTM de 12,4%)

4° trimestre consecutivo de alavancagem
operacional, de 0,8p.p. no periodo

GMV Digital com crescimento expressivo de
18% e participacdo de 14%, recorde para um 4T,

Realize com aumento da relevancia e e com maior rentabilidade

participagdo nas vendas de varejo, além da

maior rentabilidade: R$ 61 MM de resultado
Youcom: madior crescimento do ecossistema,
de 19%, mais que o dobro da média de

Significativa melhora no risco da carteira, com mercado

queda do Over90 em 5,3p.p., dada a menor

formagdo de NPL90 nominal
Maior competitividade e rentabilidade na

Camicado: aumento de 17% nha venda por m?
e 3,1p.p. na margem bruta, recorde para um
Melhora no NPS de todas as unidades de 47
negdcios e canais

Maior produtividade, com venda por m? 9%
superior, fruto dos avangos na digitalizagéo

EVOIU(%OO na I?us.e e Gl e el da jornada: caixas de autoatendimento em
ecossistema, atingindo a marca de 20 MM 60% das unidades Renner

Programa de Recompra de até 75 milhées de
agées, ~7% do free floate equivalente a cerca de
R$ 1bilhéo co preco atual (evento subsequente)

Companhia integra pela 11 vez o ISE B3 e o
indice de Sustentabilidade do Dow Jones pela
10° vez, reforgando sua lideranga no tema
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Mensagem do
CEO

Ao longo de 2024 concluimos o ciclo de investimentos mais significativo da nossa histéria. Esses investimentos tém fortalecido
nossas vantagens competitivas para acelerar crescimento e aumentar rentabilidade. Nosso modelo de negécios evoluido é
impulsionado por diversas iniciativas importantes, que reforgcam nossa posigéio como referéncia do setor em execugdo de
moda, através de importantes avangos relacionados principalmente ao desenvolvimento das nossas colegées, jornada do
cliente, digitalizagdo com uso de dados e IA e abastecimento omnichannel granular, proporcionando produtos e experiéncias
encantadoras aos nossos clientes — e com impacto positivo por meio de nossa atuagéo de moda responsdavel. Os beneficios do
modelo seguirdo evoluindo ainda mais, na medida em que as iniciativas ganham tragdo.

Os resultados operacionais do quarto trimestre refletem a forga do nosso modelo estratégico. Entregamos crescimento acima
da média do mercado, margem bruta sauddvel e aumento do ROIC, juntamente com melhorias continuas de eficiéncia e
geracdo recorde de fluxo de caixa livre. Além disso, tivemos evolugdo do NPS em todas as nossas unidades de negdcios, além
do aumento na base de clientes ativos.

Na Realize, nosso negécio de servigos financeiros, encerramos 2024 com um portfélio saudével e evoluimos as operagoes,
aprimorando a gestéo de crédito e riscos e nossa proposta de valor. Desta forma, o resultado do quarto trimestre cresceu
significativamente. Mais importante, a Realize confirmou sua relev@ncia como impulsionadora do varejo, tanto no financiamento
das vendas, quanto na fidelizagdo dos seus clientes.

Estamos orgulhosos por nossas conquistas em 2024, um ano marcante por cumprirmos 0s Nossos objetivos de evolugdo do
modelo e jé com resultados concretos. Entramos na préxima fase ressaltando nosso compromisso com o crescimento de longo
prazo, rentabilidade e geragdo de caixa, com investimentos direcionados & crescimento e sem agora a necessidade de
investimentos relevantes em infraestrutura. Isso nos coloca em uma posigdo extremamente favoravel, com uma forte geragdo
de fluxo de caixa e posi¢g@o de caixa robusta, que nos permite fazer investimentos estratégicos e capturar oportunidades no
ambiente atual. Isso estd totalmente alinhado ds nossas prioridades de alocagéo de capital, vinculadas as principais alavancas
de crescimento da Companhia: melhoria da produtividade das lojas, maior digitalizagcdo por meio de uma abordagem omni,
expansdo orgdnica em novas localidades e fortalecimento das marcas e conceitos de lifestyle.

A consistente e forte geragéo de caixa livre e nosso balango robusto fortalecem nossa confianga continua nos negécios da
Companhia, permitindo-nos retornar capital aos nossos acionistas, por meio de um programa de recompra de agdes de cerca
de R$ 1 bilhéo, anunciado hoje. Acreditamos que o prego atual das nossas agdes ndo reflete adequadamente o valor da
Companhia, frente ao crescimento e progresso demonstrado no ano e o seu potencial futuro.

Portanto, embora esperemos desafios externos importantes em 2025, possivelmente resultando em um desempenho mais
moderado do setor, tomamos medidas importantes para moldar nosso caminho adiante. A Lojas Renner S.A. construiu uma das
mais longas e bem-sucedidas trajetérias no varejo de moda do Brasil, com uma histéria de sessenta anos navegando em
ambientes dindmicos. Manteremos nosso constante foco na geragéo de valor e estamos bem-posicionados para um
crescimento sustentado de longo prazo.

Fabio Faccio — CEO
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Informacoes
Consolidadas

(Todos os valores estédo em R$ MM, salvo

indicagéio ao contrdrio) 4124 4723 A 2024 2023 A
Receita Liquida de Varejo! 4.174,8 3.806,9 9,7% 12.672,0 1.706,3 8,2%
Receita Liquida de Vorejo/ m?2 - R$ mil 5,2 4,8 9,3% 16,0 14,7 8,7%
Vendas em Mesmas Lojas 8,9% 6,3% - 75% 0,2% -
GMV Digital 759,9 645,5 17,7% 25279 2.219,8 13,9%
Penetragcdo das Vendas Digitais 13,7% 12,8% 0,9p.p. 15,1% 14,3% 0,8p.p.
(R$ MM) 4124 47123 A 2024 2023 A
Lucro Bruto de Varejo' 2.328,1 2.128,8 9,4% 7.015,8 6.384,8 9,9%
Margem Bruta de Varejo! 55,8% 55,9% -0,lp.p. 55,4% 54,5% 0,9p.p.
Despesas Operacionais (VG&A)? (1.305,4) (1.221,4) 6,9% (4566,2) (4.360,9) 4,7%
% VG&A s/ Receita Lig. de Varejo -31,3% -321% 0,8p.p. -36,0% -37,3% 1,3p.p.
(R$ MM) 4724 4723 A 2024 2023 A
EBITDA Varejo Ajustado® 963,2 1.004,5 -4,1% 2.481,8 21994 12,8%
Margem EBITDA de Varejo Ajustada® 231% 26,4% -3,3p.p. 19,6% 18,8% 0,8p.p.
Resultado de Servigos Financeiros 61,4 32 NA 167,8 (95,8) NA
EBITDA Total Ajustado? 1.024,6 1.007,7 1,7% 2.649,6 2.103,6 26,0%
Margem EBITDA Total ajustada® 24,5% 26,5% -2,0p.p. 20,9% 18,0% 2,9p.p.
(R$ MM) 4724 4723 A 2024 2023 A
Lucro Liquido 487,2 526,9 -7,5% 1196,7 976,3 22,6%
Margem Liquida 1,7% 13,8% -21p.p. 9,4% 8,3% 11p.p.
ROIC'™ 12,4% 10,7% 17p.p. 12,4% 10,7% 17p.p.

' A Operagéo de Varejo inclui a receita de venda de mercadorias, bem como receitas de servicos (comissées e custos dos marketplaces e

Repassa).

2 As despesas Operacionais (VG&A) ndo consideram as despesas com Depreciagdo e Amortizagéo.
3 EBITDA Total Ajustado (pés IFRS 16), sem a despesa da depreciagdo e despesa financeira dos arrendamentos.
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Receita Liquida
de Varejo

(Todos os valores estéo em R$ MM,

salvo indicagéio ao contrario) 4124 4723 A 2024 2023 A
Consolidado 4.174,8 3.806,9 9,7% 12.672,0 11.706,3 8,2%
Renner 3.790,1 3.474,4 9,1% 1.590,8 10.757,7 7,7%
Youcom 1935 162,2 19,3% 507,6 428, 18,6%
Camicado 191,2 170,3 12,3% 573,6 520,5 10,2%
Receita Liquida de Vorejo/ m? - R$ mil 5,2 4,8 9,3% 16,0 14,7 87%
GMV Digital 759,9 645,5 17,7% 2.527,9 2.219,8 13,9%
Penetragdo das Vendas Digitais 13,7% 12,8% 0,9p.p. 15,1% 14,3% 0,8p.p.
O trimestre foi marcado por crescimento de vendas em todas as L. )
. o . . P Receita Liquida de Varejo
unidades de negocio e acima do crescimento médio do mercado
. CAGR 3 anos: 5,4%
(PMC-IBGE), com 8,9% de alta no SSS, refletindo o sucesso da
evolugdo do modelo de negécios da Companhia em gerar maior 9,7% 4.174,8
flexibilidade e agilidade operacional.
A capacidade aprimorada da Companhia de utilizar dados e IA 3.806,9
para capturar tendéncias e produzir colegdes de forma mais répida
e precisa impulsionou as vendas da colecdo de Alto Verdo durante 3'56'5 Ho
o trimestre, incluindo os periodos de Black Friday e Natal. A melhoria kA . 6,3% 8,9%
na execugdo de moda, a evolugdo na equagdo de produto e prego ~2.5%
e o fortalecimento do posicionamento da marca contribuiram para B -
o aumento do volume de pegas vendidas e das transagées. As 4121 4122 4123 4124
vendas também foram beneficiadas pela evolugdo do CD SP, com @B Receita Liquida de Varejo (R$ MM)
sua operacdo j& estabilizada, 100% SKU e com melhora de lead time Vendas em Mesmas Lojas (%)
de abastecimento de lojas.
Quanto do engajamento da marca, a Companhia langou a série Receita Liquida de Varejo/m*
"Toda Brasileira Tem", celebrando a diversidade e a liberdade de ser CAGR 3 anos: 4,6%
quem é. A Renner também patrocinou o festival Rock The Mountain, 9,3% S
no Rio de Janeiro, que contou com mais de 30 influenciadores que
reverberaram a mensagem da marca nos seus candais.
4.764,7
Houve melhora no NPS de todas as unidades de negdcios e canais
e a base ativa aumentou no trimestre, com destaque para os 4.557,5 4.423,0
clientes omnichannel. Esses avancgos refletem o sucesso continuo
das iniciativas que integram os canais fisico e digital,
proporcionando uma experiéncia de compra mais fluida,
conveniente e encantadora. A Companhia avangou de maneira
significativa em relagdo & digitalizagdo das lojas, com caixas de 4721 4722 4723 4724

autoatendimento com tecnologia RFID instalados em cerca de 60%

das unidades Renner, reduzindo filas e beneficiando a venda por m2 O GMV Digital, por sua vez, cresceu, com recorde de
participacdo nas vendas totais para um 4T e maior rentabilidade. Isto foi resultado da evolugdo da experiéncia do cliente,
através de uma jornada mais personalizadaq, fluida e integrada ds lojas. O app Renner seguiu como lider em base instalada,
downloads e MAU entre os players nacionais de moda, de acordo com o App Annie.
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Na Camicado, o avango expressivo de 17% na venda por m? foi destaque, acompanhado pelo maior volume de transagdes e
pecas por sacola, refletindo a evolugéo continua na gestéio comercial e operacional do negécio, em especial o digital 1P. A
marca prépria Home & Style impulsionou significativamente as vendas do 4T, trazendo maior diferenciagéo e competitividade.
Os canais B2B e parcerias tiveram aumento relevante, refletindo a diversificag@o e expanséo das operagdes da marca.

A Youcom registrou crescimento expressivo de vendas, impulsionado pela boa aceitagéio da colegdo de Alto Veréo, forte
execugdo operacional e pelo maior engajamento da marca com o seu publico-alvo. A base de clientes cresceu de forma
relevante, com destaque para a base omni, reflexo do sucesso das iniciativas para uma jornada mais integrada e fluida.

Lucro Bruto
de Varejo

Margem Bruta por Marca 4124 47123 A 2024 2023 A

Consolidado 55,8% 55,9% -0,1p.p- 55,4% 54,5% 0,9p.p.
Renner 55,4% 55,7% -0,3p.p. 55,1% 54,3% 0,8p.p.
Camicado 56,6% 53,5% 31p.p. 54,8% 53,2% 1,6p.p.
Youcom 62,0% 62,5% -0,5p.p. 61,5% 61,3% 0,2p.p.

A Companhia encerrou o ano com niveis de estoques ajustados e

P 4 ! Lucro Bruto e Margem
sauddaveis, com redugdo de 5 dias no prazo médio. Mais uma vez, os CAGR 3 anos: 5,9%
volumes de itens mais antigos reduziram e o nivel de remarcagées foi
o menor para um 4T desde 2016. Esta melhora refletiu principalmente

2.328,1

9,4%

a execugdo de moda mais agil e flexivel, com maior parcela da 2.128,8

colegcdo sendo desenvolvida e produzida durante a estagéo. Desta

forma, a margem bruta de varejo permaneceu em niveis saudaveis, 1.959,8 1.981,6

ndo obstante os maiores custos relacionados & variagdo cambial no B 55.8%
periodo, sem ainda a contrapartida em pregos. E

Vale mencionar que a margem do trimestre foi impactada .

negativamente por maiores niveis de Ajuste a Valor Presente de 4721 4722 4723 4724
0,3p.p.. A curva ascendente da taxa de juros no periodo trouxe um @ ucro Bruto (R$ MM)

efeito negativo superior ao esperado no AVP sobre as vendas Margem Bruta (%)
parceladas, quando comparado ao ano anterior. Este efeito é contdbil,
temporal e ndo caixa (vide NE n° 8.5). Para melhor visibilidade do desempenho operacional, excluindo este efeito, a margem

bruta evoluiu 0,2p.p. Espera-se que este efeito da taxa de juros permaneca no 1525.

A Camicado atingiu niveis recordes de margem bruta para um 4T, consequéncia da maior participagéo das vendas de produtos
da marca prépria Home & Style e da gestdo eficiente dos estoques, hd mais de 10 trimestres consecutivos em queda, aliados
aos menores niveis de remarcagdo no trimestre. Por fim, a reducdo da margem na Youcom refletiu os maiores custos
relacionados & variagdo cambial no periodo, sem ainda a contrapartida em precos.
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Despesas Operaciondis
de Varejo

(R$ MM) 4124 4123 A 2024 2023 A
Vendas, Gerais e Administrativas (1.305,4) (1.2214) 6,9% (4.566,2) (4.360,9) 4,7%
% s//?ece/'ta Lig. de Varejo -313% -321% 0.8p.p. -36,0% -37,3% 1,3p.p.
Vendas (912,3) (841,2) 8,5% (3m9,4) (29446) 59%
% s/Receita Lig. de Varejo -219% -221% 02p.p. -24,6% -252% 0.6p.p.
Gerais e Administrativas (3931) (380,2) 3,4% (1.446,8) (1.416,3) 2,2%
% s/Receita Lig. de Varejo -94% -10,0% 0.6p.p. -114% -121% 07p.p.
Outros Resultados Operacionais de varejo (59,5) 97,0 NA 32,3 175,6 -81,6%
Programa de Participagdo nos Resultados (88,3) (24,2) 264,9% (150,7) (25,7) 486,4%
Outras receitas e (despesos) operacionais 28,8 1212 -76,2% 183,0 201,3 -91%
Total das Despesas Operacionais, liquidas (1.364,9) (1.124,4) 21,4% (4.533,9) (4.1853) 8,3%
% s/Receita Liq. de Varejo -327% -295%  -32p.p. -358% -358% 0,0p.p.

A participagdo das Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas sobre a Receita Liquida de Varejo refletiu o quarto trimestre
consecutivo de alavancagem operacional, com melhoria continua nas despesas Gerais e Administrativas, bem como diluigéo
decorrente dos maiores volumes vendidos, em linha com o compromisso da Companhia no controle de despesas. O canal
digital manteve sua eficiéncia, com a participagdo das despesas sobre a receita online da Renner bastante inferior ao mesmo
periodo do ano anterior.

O aumento significativo do Programa de Participag¢do nos Resultados no trimestre refletiu o desempenho da Companhia no ano,
particularmente no segundo semestre, permitindo que a Companhia atingisse suas metas para o ano, comparado a 2023.

Os Outros Resultados Operacionais decresceram, em razéo dos maiores valores relacionados ao Programa de Participagéo nos
Resultados, mencionados acima, e dos menores montantes em Recuperagdo de Créditos Fiscais.

Despesas com Vendas, Gerais e
Administrativas
CAGR 3 anos: 6,6%
6,9%

1.221.4 1.305,4

1.076,3 1.131,8

32,1%

31,8%

4721 4722 4123 4724
@l \/G&A (R$ MM) VG&A/ROL (%)
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EBITDA Ajustado
de Varejo

O EBITDA de Varejo ajustado decresceu, em razéo da ndo comparabilidade em Outros Resultados Operacionais (Programa de
Participagdo nos Resultados e Recuperacdo de Créditos Fiscais). Em bases compardveis, para melhor avaliagdo do
desempenho operacional, este resultado aumentou 12,7%, com Margem 0,7p.p. superior, em fungéo da maior alavancagem

operacional.

EBITDA Ajustado de Varejo
CAGR 3 anos: 10,0%

1.004,5 -41% gg3 5

953,3
724.0 26,8% 26,4%
4721 4722 4723 4724

@:BITDA Ajustado de Varejo (R$ MM)
Margem EBITDA (%)

Servicos
FiInanceiros

MEIOS DE PAGAMENTO

A Realize seguiu impulsionando os negécios de varejo da Companhia, Meios de Pagamento
tanto no financiaomento das vendas, quanto na fidelizagdo dos
clientes. A participagdo dos cartdes proprios sobre as vendas do 42,9% 43,0%

varejo cresceu em relagdo ao ano anterior, em fungdo da maior

po . . e 28,6% 29.6% 28,5% 27,5%
utilizagdo pelos clientes ativos, bem como a recuperagdo de inativos. .
Isso refletiu, entre outros fatores, o impacto positivo do Programa de
Cashback e o aumento da taxa de aprovagdo, focada nos clientes de
baixo risco. A Realize continuou sua retomada gradual e seletiva na
concessdo de crédito, aprimorando politicas e processos para = = =
garantir melhores praticas e reduzir riscos. Cartées Renner  Cartdo de A Vista

(PL + MC) Terceiros

A financeira encerrou o trimestre com 4,7 milhées de clientes ativos,

estdvel versus o 3T24, fruto desta retomada na originagdo. Na 4723 @4T24

comparagéo com o mesmo periodo do ano anterior, houve declinio

versus os 5,0 milhdes de clientes ativos, em decorréncia de ajustes nas politicas de crédito, que resultaram no churninvoluntdrio
de clientes. Estas agdes foram necessdrias para enderecar o ciclo de inadimpléncia que afetou o mercado como um todo.

RESULTADOS 8



LOJAS RENNER S.A.

@RENNER CwicanO  YoUcoM

ASHUA [CDEsss

CARTEIRA DE CREDITO

A carteira total permaneceu estével em relagdo ao ano anterior,
porém com evolugéo significativa no seu perfil de risco. A carteira
em dia cresceu 7,6%, impulsionada pelo aumento dos gastos totais
nos cartées (7otal Payment Volume - TPV). J& a carteira vencida
reduziu 231%, com destaque para a faixa acima de 90 dias, que
registrou queda significativa de 5,3 p.p. nos modelos IFRS e BACEN,
alcangcando 14,2%, patamar adequado ao perfil do portfélio. Esse
desempenho foi devido, principalmente, & redugéo da formagéo de
saldo acima de 90 dias em termos nominais (NPL90 Formation),
resultado das agdes restritivas implementadas para a melhoria da
qualidade do crédito, além do aumento da eficiéncia na cobrancga.

Por fim, a cobertura total atingiu 14,6%, uma reducdo de 4,5p.p., em
decorréncia da melhor qualidade dos recebiveis. J& a cobertura da

4.811,7

Carteira Total

6.368,5

25,6%

6.186,9

24,9%

-0,1%

6.182,2

carteira vencida acima de 90 dias aumentou de 99,2% para 104,8% 47121 4122 47124
no modelo IFRS 9 (de 98,0% para 102,6% no modelo BACEN).
(R$ MM) 4724 47123 A @@ Carteira total Vencidos
Carteira total 6.182,2 6.186,9 -0,1% L
. Perdas liquidas
Em dia 4.998,6 4.647,0 7,6%
Vencida 1.183,6 1.539,8 -231%
Vencidos de 1 a 90 dias 4,9% 54% -0.5p.p.
Vencidos > 90 dias 142% 19.5% -53p.p.
RESULTADO DE SERVIGCOS FINANCEIROS
(R$ MM) 4124 4123 A 2024 2023 A
Receitas, liquidas de custo de funding 4441 443,9 0,0% 1.726,2 1.835,9 -6,0%
Cartéo Renner 23,2 15,5 49,7% 89,1 150,0 -40,6%
Cartédo Bandeira 419,0 4235 -11% 1632,7 1678,5 -2,7%
Outras receitas operacionais 1,9 4,9 -612% 4,4 74 -40,5%
Perdas em créditos, liquidas das
- L (214,4) (270,8) -20,8% (957,3) (1.343,3) -28,7%
recuperagoes
Cartdo Renner (9,7) (0,5) NA (20,3) (105,5) -80,8%
Cartdo Bandeira (204,7) (270,3) -24,3% (937,0) (1237,8)  -243%
Despesas operacionais (168,3) (169,9) -0,9% (601,1) (588,4) 2,2%
Resultado de servigos financeiros 61,4 3,2 NA 167,8 (95,8) NA
% sobre carteira média total 10% 0% 0.9p.p. 29% -16% 4.5p.p.
% sobre o EBITDA Total Ajustado 6,0% 03% 57p.p. 6,3% -46% 10,9p.p.
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O resultado de servigos financeiros apresentou expressiva evolugdo, tendo
como principal componente as menores perdas liquidas reconhecidas no
periodo. As receitas ficaram estdveis, refletindo principalmente o melhor
perfil de risco de crédito nas faixas de atraso curto (1 a 60 dias), as quais
diminuiram em 9% versus o ano anterior.

As perdas liquidas reduziram consideravelmente, em razéo das medidas
acima mencionadas, que resultaram em menor necessidade de
provisionamento de perdas do portfélio em atraso. A eficiéncia da cobranga
ativa também contribuiu para as maiores recuperagdes de créditos no
periodo. Néo houve venda de carteira no 4724.

As despesas operacionais reduziram, reflexo do foco continuo da gestdo em
ganho de eficiéncia.

EBITDA Ajustado
TOTAL

Resultado de Servigos Financeiros
CAGR 3 anos: 6,0%

51,6
6,6% 6,0%
3,2
-3 8%
o 3%
—34,6
4721 4722 4723 4124

@ Resultado de Servicos Financeiros (R$ MM)
Servicos Financeiros/EBITDA Total (%)

(R$ MM) 4724 4723 A 2024 2023 A
Lucro Liquido do Periodo 487,2 526,9 -7,5% 1.196,7 976,3 22,6%
Imposto de Renda e Contribuicéo Social 58] 833 -30,3% 124,3 (135,6) NA
Resultado Financeiro, Liquido 10,2 (10,7) NA (61,7) 48,4 NA

Depreciacées e amortizacées 306,5 2817 8,8% 1197,8 1.050,2 14,1%
EBITDA Total 862,0 881,2 -2,2% 2.457,1 1.939,3 26,7%
Plano de Opgdo de Compra de Agdes 13,5 47 187,2% 319 23,5 35,7%
Participagdo dos administradores e encargos 15,6 - NA 17,3 - NA
Resultado da Venda ou Baixa de Ativos 1335 1218 9,6% 1433 140,8 18%
EBITDA Total Ajustado 1.024,6 1.007,7 1,7% 2.649,6 2.103,6 26,0%

O EBITDA Total Ajustado cresceu, em funcéo da melhor alavancagem
operacional do varejo e do segmento de crédito. Lembrando que a
ndo comparabilidade em Outros Resultados Operacionais
(Programa de Participagéio nos Resultados e Recuperagéo de
Créditos Fiscais) impactou a comparagéo entre os periodos. Em
bases compardveis, para melhor avaliagéo do desempenho
operacional, este resultado aumentou 19,0%, com Margem 2,1p.p.
superior.

EBITDA Total Ajustado
CAGR 3 anos: 9,7%
1,7%

! 1.024,5
918,6 1.007,7

775,6

26,5%

25,8%

4721 4722 4723 4724

@:BITDA Total Ajustado (R$ MM)
Margem EBITDA (%)

RESULTADOS 10
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Investimentos

(R$ MM) 4724 4723 2024 2023
Novas lojas 58,5 74,6 145,2 193,9
Remodelagdo de instalagdes e outros 106,3 122,6 237,8 2920
Sistemas e equipamentos de tecnologia 105,1 107,8 249,33 365,0
Logistica e outros 13,4 22,4 29,9 37,9

Total dos investimentos 283,3 3274 662,3 888,8

Os investimentos totais reduziram no trimestre, principalmente em abertura de
lojas e remodelagdes. A reducd@o no total de novas lojas referiu-se & menor
quantidade de aberturas, em razéo das lojas de rua demandarem maior tempo
de prospecgéo, construgdo e liberagdo versus uma loja em shopping. J&G em
relacéo das reformas, a Companhia tem priorizado as unidades de maior
relevéncia. Durante o periodo de reforma, as lojas ficam fechadas, gerando uma
redugdo tempordria nas vendas, o que € mais que compensado a partir da
reabertura da loja.

As Depreciagées e Amortizagdes relacionadas ao imobilizado e intangivel
totalizaram R$ 177,6 milhdes no trimestre, 1,5% maior versus o 4723, em fung¢éo do
aumento nos ativos fixos. J& a Depreciacdo do Direito de Uso (IFRS 16) totalizou R$
128,9 milhées, maior em 5,2% versus o mesmo periodo do ano anterior.

Lojas por Marca

Investimentos

-13,5%
383,6 408,5
327,4 2833
10,8% 5% . .
i .
4721 4122 4723 4124

@ nvestimentos (R$ MM)
Investimentos/ROL (%)

47124 47123 2024 2023
/ NUmero de Lojas 448 442 448 442
Aberturas 7 8 13 22
@ RENNER
Fechamentos -1 -4 -7 -15
K Area de Vendas (mil m?) 735,6 734,0 735,6 734,0
/ NUmero de Lojas 103 107 103 107
Aberturas 0 0 0 0
CwWianO
Fechamentos -1 0 -4 -16
\ Area de Vendas (mil m?) 43,7 45,7 43,7 45,7
/ NUmero de Lojas 135 124 135 124
Aberturas 6 6 1l 13
YoUcoMm
Fechamentos 0 0 0 =3}
\ Area de Vendas (mil m2) 24,2 22,0 24,2 22,0

RESULTADOS
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Fluxo de Caixa

Livre

(R$ MM) 4124 4123 A 2024 2023 A
EBITDA Total Ajustado (Pés IFRS 16) 1.024,6 1.007,7 16,9 2.649,6 2.103,6 546,0
(+/-) IR, CSLL/Receitas Financeiras 35,6 m9 (76,3) 2338 310,8 (77,0)
Fluxo de Caixa Operacional 1.060,2 1.119,6 (59,4) 2.883,4 2.414,4 469,0
(+/-) variagéo Capital de Giro (173,6) (337,2) 163,6 (693,3) (4332) (260,1)
Contas a Receber (1.084,3) (948,0) (136,3) (263,7) (m4,4) (149,3)
Obrigagées com Adm de Cartées 154,4 218,9 (64,5) 83,7 61,5 222
Estoques 90,2 205,4 (m5,2) (185,7) 62,7 (218,4)
Fornecedores 3245 279,3 45,2 0,5 70,7 (70,2)
Impostos 422,0 60,0 362,0 1475 78,4 69,1
Outras Contas a Receber/Pagar (80,4) (152,8) 72,4 (505,6) (592,1) 86,5
(-) Capex (27,6) (359,2) 87,6 (679,2) (892,9) 213,7
(-) Investimentos em controladas (1,9) - (1,9) m,7) (21,4) 9,7
(=) Fluxo de Caixa Livre 613,1 423,2 189,9 1.499,3 1.066,9 432,4

A geracdo recorde de fluxo de caixa livre deveu-se principalmente & otimizagdo continua da gestéo de capital de giro e ao
menor investimento em CAPEX no trimestre. Esse desempenho evidencia a maior capacidade e flexibilidade do modelo

operacional da Companhia em converter o EBITDA Total em fluxo de caixa livre.

(Caixa)

Endividamento Liquido

(R$ MM) 31/12/2024 31/12/2023
Empréstimos e Financiamentos 5224 1.101,9
Financiamentos de Operagdes de Crédito ao Cliente 423,0 825,0
Endividamento Bruto 945,4 1.926,9
Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicagées Financeiras (2.77,3) (3.103,8)
(Caixa) Endividamento Liquido (1.825,9) (1.176,9)

O caixa liquido da Companhia apresentou crescimento de 55,1% versus o ano anterior, em razéo da maior geragdo de caixa livre,
ndo obstante a utilizagdo de R$ 789,8 milhdes para pagamento de Juros sobre o Capital Proprio.

RESULTADOS
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Resultado Financeiro

Liquido

(R$ MM) 4724 47123 A 2024 2023 A
Receitas Financeiras 61,1 138,4 -55,8% 3233 4098 -21,1%
Rendimentos de equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 54,6 608 -10,3% 208,33 2981 -30,1%
Juros Selic sobre créditos tributdrios 6,6 77,6 -91,5% 115,1 m,8 3,0%
Despesas Financeiras (79,2) (103,3) -23,4% (317,5) (396,3) -19,9%
Juros de empréstimos, financiamentos e debéntures (158) (349) -548% (734) (156,8) -532%
Juros sobre arrendamentos (634) (684) -73% (244)) (2394) 19%

Variagdes cambiais e corregdes monetdrias, liquidas

Outras receitas e (despesas), liquidas

4,6 (17,9) NA
32 (e,8) NA

53,2 (58,5) NA
2,6 (3.4) NA

Resultado Financeiro

(102) 104 NA

61,7 (48,4) NA

O Resultado Financeiro foi negativo em R$ 10,2 milhdes versus R$ 10,4 milhdes positivos no 4723, principalmente em razéo da néo
comparabilidade dos montantes relativos aos rendimentos dos juros sobre os créditos tributdrios recuperados no 4723,

conforme mencionado anteriormente.

Lucro
Liquido

A redugdo do Lucro Lliquido do trimestre foi consequéncia,
principalmente, da ndo comparabilidade em Outros Resultados
Operacionais, conforme jé mencionado, somado dos respectivos
juros sobre os créditos tributdrios recuperados no 4723 e ds baixas de
ativos fixos de R$ 1335MM (vide NEs 142 e 34.3). Em bases
compardveis, para melhor avaliagcdo do desempenho operaciondl,
este resultado cresceu ~30%.

No trimestre, foram destinados aos acionistas R$ 179,4 milhdes de
Juros sobre Capital Préprio (JSCP), correspondentes a R$ 0,17 por
agéo, cujo pagamento foi efetuado a partir de 08/01/2025.

Lucro Liquido
CAGR 3 anos: 5,4%

526,9 ~/°%

481,8 487,2
415,8
13,6% e
4721 4722 4723 4724
@ ucro Liquido (R$ MM)

Margem Liquida (%)
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Resultados

Consolidados

(R$ MM) 4724 4723 A 2024 2023 A
Receita Operacional Liquida 4.617,2 42714 8,1% 14.436,4 13.647,8 5,8%
Vendas de Mercadorias 4.165,7 3.789,7 99% 12.629,9 1.6433 8,5%
Servigos 4515 4817 -6,3% 1.806,5 20046 -99%
Custo das Vendas (1.845,1) (1.698,7) 8,6% (5.694,4) (5.427,2) 4,9%
Custo das Mercadorias Vendidas (1.842,0) (1.669,6) 10,3% (5.639,2) (5.2943) 65%
Custos dos Servigos (€3)) (29,1) -89,3% (55,2) (133,0) -585%
Lucro Bruto 2.772,1 2.572,7 17,8% 8.741,9 8.220,6 6,3%
Despesas Operacionais (2.216,7) (1.973,3) 12,3% (7.482,6) (7.331,5) 21%
Vendas (912,3) (8412) 85% (3m9,4) (2.9446) 59%
Gerais e Administrativas (393)) (380,2) 34% (1.446,8) (1.416,3)  22%
Depreciagées e Amortizagdes (306,5) (2818) 88% (1197,8) (1.050,2)  141%
Perdas em Crédito, Liquidas (214,4) (270,8) -20,8% (957,3) (1.343,3) -28,7%
Outros Resultados Operacionais (390,4) (199,3) 95,9% (761,3) (5777) 31,9%
L (o] ional antes do Resultad
ucro Operacional antes do Resultado 555,4 599,4 -7,3% 1.259,3 889,1 41,6%
Financeiro
Resultado Financeiro, Liquido (10,2) 107 NA 61,7 (484) NA
Imposto de Renda e Contribui¢do Social (58) (833) -30,3% (124,3) 1356  NA
Lucro Liquido do Periodo 487, 526,8 -7,5% 1.196,7 976,3 22,6%

RESULTADOS
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Balangos Patrimoniais
Consolidados

(R$ MM) 31/12/2024 31/12/2023
ATIVO TOTAL 20.364,3 20.490,6
Ativo Circulante 12.316,6 12.191,7
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.926,1 2.532,2
Aplicagdes Financeiras 845,2 5717
Contas a Receber 6.902,9 6.639,2
Estoques 1.929,9 1.774,2
Tributos a Recuperar 578,2 546,2
Instrumentos financeiros derivativos 27,8 0,2
Outros ativos 106,5 128,0
Ativo Ndo Circulante 8.047,7 8.298,9
Tributos a Recuperar 337,0 377,
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 790,2 799,6
QOutros ativos 97,7 107,7
Investimentos 56,6 26,0
Imobilizado 2.900,3 2.889,6
Direito de Uso 22525 2.396,7
Intangivel 1.613,4 1.702,2
PASSIVO TOTAL E PATRIMONIO LIQUIDO 20.364,3 20.490,6
Passivo Circulante 7.647,5 7.492,5
Empréstimos, financiamentos e debéntures 5224 602,0
Financiamentos - Operagdes Servigos Financeiros 409,3 488,8
Arrendamentos a pagar 783,9 7333
Fornecedores 1.807,3 1.790,3
Obrigagdes com Administradora de Cartdes 2.610,1 2.526,4
Obrigagdes fiscais 545,3 41,1
Obrigagdes sociais e trabalhistas 488,5 3231
Obrigagdes Estatutdrias 170,6 2979
Provisdo para Riscos 90,0 96,8
Instrumentos financeiros derivativos = 16,9
Outras Obrigagdes 220,1 205,9
Passivo Ndo Circulante 1.944,0 2.950,9
Empréstimos, financiamentos e debéntures = 499,9
Financiamentos - Operagdes Servigos Financeiros 13,7 336,2
Arrendamentos a pagar 1.847,5 2.009,0
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 57 -
Fornecedores 18 18,4
Proviséo para Riscos 56,2 49,4
Outras Obrigacdes 19,1 38,0
Patriménio Liquido 10.772,8 10.047,2
Capital Social 9.540,8 9.0224
Acdes em Tesouraria (154,4) (165,7)
Reservas de Capital 166,4 128,5
Reservas de Lucros 1.079,0 1.034,5
Outros resultados abrangentes 141,0 27,5
RESULTADOS 15
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Fluxos de Caixa
Consolidados

(R$ MM) 47124 47123 2024 2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido ajustado 1.110,7 1.208,8 2.856,6 2.858,0
(Aumento) Redugéio nos Ativos
Cont ber de client
ontas a receber de clientes (1077,4) (918,4) 139 (153,0)
Est
stoques 79,9 194,0 (139,9) 625
Tributos a recuperar o (42.7) 777) G
Outros ativos 24,9 64,3 27,5 1223
Aumento (Redugéio) nos Passivos
Fornecedores 309,9 2838 135 156,5
Obrigagdes - risco sacado _ (67) _ (797)
Obrigacgdes fiscais 3662 888 141,8 (227,2)
Obrigagdes com administradoras de cartées 1544 218.9 837 615
Outras obrigagées 76,2 (68,4) 169,3 (129,8)
Pagamento de imposto de renda e contribui¢do social (214) 02) (129,4) (342)
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (625) (45,3) (198.7) (2947)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais, antes das aplic. financeiras 1.010,8 976,9 2.760,6 2.579,8
Aplicagées financeiras (50,0) 543 (2735) 835
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 960,8 1.031,2 2.487,1 2.663,3
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisigées de imobilizado e intangivel (2716) (359,) (679,2) (892,9)
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimentos (27m,6) (359,1) (679,2) (892,9)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Recompra de agdes _ _ _ (288.2)
Captagdes e amortizagdes de empréstimos e debéntures (2071) (255,0) (941) (504,7)
Cont taca t
ontraprestagéo de arrendamentos a pagar (205.2) (185,4) (7932) (7542)
Juros sobre capital préprio e dividendos pagos (410) (304,6) (6919) (462))
Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamentos (553,3) (745,0) (2.426,2) (2.009,2)
Efeito da variagéo cambial sobre o saldo de caixa e equivalentes de caixa 5,9 (42,8) 12,2 (77.4)
Redugéio no caixa e equivalentes de caixa 141,8 (ns,7) (606,1) (316,2)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 19261 26479 25322 08484
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 2.067,9 2.532,2 1.926,1 2.532,2
RESULTADOS 16
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Sobre a
Lojas Renner S.A.

A Companhia foi constituida em 1965 e teve seu capital aberto em 1967. Desde 2005, tem capital totalmente pulverizado com
100% de free float, sendo considerada a primeira corporagdo brasileira. Negociada na B3 sob o cédigo LREN3, no Novo Mercado,
o mais alto nivel de Governanga Corporativa.

A Lojas Renner S.A. € um ecossistema de moda e lifestyle conectado aos clientes por meio de canais digitais e suas lojas fisicas
no Brasil, Argentina e Uruguai e é, hoje, o ecossistema lider no varejo de moda omnichannel no pais, através dos negécios Renner,
Camicado, Youcom, Realize CFl e Repassa.

A Renner tem como propésito entregar a melhor experiéncia omni em moda com diferentes estilos para o segmento médio/alto,
encantando seus clientes com produtos e servigos de qualidade a pregos competitivos, sempre inovando de forma sustentavel.
A Renner desenvolve e vende roupas, calgados e moda intima de qualidade sob marcas proprias no conceito de lifestyle.

A Camicado, adquirida em 2011, tem mais de 35 anos de especializagéio no mercado de Home & Decor. Oferece uma grande
variedade de produtos para decoracdo, utensilios domésticos, eletroportéteis, organizacéo, cama, mesa e banho. Além disso, &
especialista em lista de presentes.

A Youcom €& uma marca com um estilo de vida inspirado no jovem urbano, que oferece uma experiéncia omnichannel para
seus clientes. A marca segue crescendo e cumprindo seu propdsito de encantar e conectar pessoas de lifestyle jovem com a
moda.

A Ashua é uma marca fashion plus size que inspira o empoderamento feminino e celebra a diversidade, oferecendo colegdes
modernas, com foco em cortes confortdveis e o estilo de cada mulher, através da experiéncia omnichannel.

A Redlize é uma institui¢do financeira que apoia a fidelizagéo e a conveniéncia dos clientes do ecossistema, oferecendo um
conjunto de servigos financeiros, entre eles o Cartéo Renner e o Meu Cartdo.

A Companhia conta também com a Repassa, uma plataforma online de revenda de vestudrrio, calcados e acessorios.

Relagdes com Investidores
CFO e DRI

Daniel Martins dos Santos

Relagdes com Investidores Governancga Corporativa
ri@lojasrenner.com.br gc@lojasrenner.com.br
Carla sffair Diva Freire

Caroline Luccarini Eloisa Sassen

Mauricio Téller Bruna Miranda

Luciana Moura

AVISO LEGAL

As afirmagdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negécios, sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas
relacionadas a perspectivas de crescimento da Lojas Renner S.A. sGo meramente expectativas e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas
expectativas da Diretoria sobre o futuro dos negécios. Essas expectativas dependem, substancialmente, das condicdes de mercado, do
desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas & mudanga sem aviso prévio.
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