PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES DE LOJAS RENNER S.A.

O PRESENTE PLANO DE OPGAO DE COMPRA DE ACOES DE LOJAS RENNER S.A. ("COMPANHIA") ("PLANO") FOI
APROVADO PELA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DOS ACIONISTAS DA COMPANHIA REALIZADA NO DIA 23
DE SETEMBRO DE 2015.

1. OBJETIVO DO PLANO

O Plano de Opc¢do de Compra de Agdes (o "Plano”) tem por objetivo (a) afrair, motivar e reter executivos
qualificados, (b) alinhar os interesses dos executivos com os da Companhia e de seus acionistas, e (c) incentivar
os Diretores, Executivos e Empregados (conforme definidos no item 3, abaixo) a contribuir para a obtencdo de
resultados para a Companhia por meio da concessdo de opcdes de compra de acdes do capital da
Companhia.

2. ADMINISTRACAO DO PLANO PELO COMITE DE PESSOAS

Comité; Composicdo; Funcionamento. O presente Plano serd administrado pelo Comité de Pessoas da
Companhia (o “Comité”) criado em conformidade com o Estatuto Social da Companhia e composto por
membros do seu Conselho de Administragcdo (o “"Conselho”). Todavia, os atos do Comité deverdo ser sempre

aprovados pelo Conselho de Administragdo.

Restricdo. Os membros do Conselho e do Comité ndo poderdo se habilitar s opcdes de compra objeto do
Plano.

Poderes. No exercicio de sua competéncia, o Comité estard sujeito aos limites estabelecidos na lei, no Estatuto
Social, na regulamentagdo aplicével, no Plano, no Regimento Interno do Comité e nas diretrizes fixadas pelos
acionistas da Companhia reunidos em assembleia geral. Em conformidade com as deliberagdes tomadas pelo
Conselho, o Comité terd amplos poderes para implementar o Plano e para tomar todas as medidas necessdrias
e adequadas para a sua administracdo e execugdo. As deliberacdes do Comité ndo vinculam a Companhia,
exceto se e quando homologados pelo Conselho. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho, sendo
consultada a Assembleia Geral dos Acionistas, quando necessdrio.

3.  PARTICIPANTES

Participantes. Participardo do Plano os profissionais selecionados a exclusivo critério do Comité, e aprovados
pelo Conselho, denfre os Direfores, Execufivos e Empregados da Companhia e de suas controladas
("Participantes" ou "Beneficidrios"). Para os fins deste Plano: (a) “Diretores” significa os diretores estatutdrios da
Companhia e/ou de suas controladas; (b) “Executivos” significa os empregados que exercam funcdo de
diretoria ndo-estatutdria ou geréncia que sejom empregados da Companhia e/ou de suas controladas; (c)
“Empregados” significa funciondrios que ocupem cargos estratégicos para os negdcios da Companhia e/ou de
suas controladas, assim identificados pelo Comité e aprovados pelo Conselho.

Tratamentos Diferenciados. O Comité poderd, mediante aprovacdo do Conselho, tratar de maneira
diferenciada Participantes que se encontrem em situacdo similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de
isonomia ou analogia, a estender a outros Participantes, qualquer condi¢cdo, beneficio ou deliberagcdo que
entenda aplicdvel apenas a determinados Participantes. Sujeita a aprovacdo do Conselho, poderd, ainda, o
Comité estabelecer um tratamento especial para casos excepcionais, durante a eficdcia de cada direito de
opcdo, desde que ndo sejam afetados os direitos j& concedidos aos Beneficidrios nem os principios bdsicos do
Plano. Tal disciplina excepcional ndo constituird precedente invocdvel por outros Beneficidrios.

Permanéncia no Emprego ou Cargo. Nenhuma disposicdo do Plano conferird direitos aos Beneficidrios
relativos & garantia de permanéncia como empregado da Companhia ou de suas subsididrias ou
interferird de qualgquer modo com o direito da Companhia ou de suas subsididrias, sujeito ds condicdes
legais e aquelas do contrato de trabalho, conforme o caso, de rescindir a qualquer tempo o
relacionamento com o Participante. Nenhuma disposicdo do Plano conferird, ainda, a qualquer titular de
uma opcdo, direitos concernentes a sua permanéncia até o término do seu mandato como Diretor, ou
interferird de qualquer modo com o direito da Companhia em destitui-lo(a), nem assegurard o direito &
sua reelei¢do para o cargo.

Adesdo. Cada Participante do Plano deverd a ele aderir expressamente, mediante assinatura de termo de
adesdo proprio ('Termo de Adesdo"), sem qualquer ressalva, obrigando-se ao cumprimento de todos os
dispositivos aqui acordados.

4. PROGRAMAS DE OUTORGAS DE OPCAO

Programas de Outorgas. A outorga de opgdes para subscricdo ou aquisicdo de acdes de emissdo da
Companhia aos Participantes selecionados pelo Comité e aprovados pelo Conselho serd feita periodicamente,
por meio de Programas de Outorgas de Opcdo de Compra de Acdes (“Programas de Outorgas”). Para cada
Programa de Outorgas o Comité determinard as caracteristicas conforme listadas a seguir. Estas caracteristicas
poderdo estar sujeitas a discricionariedade do Comité, desde que sempre respeitadas as regras deste Plano.

Somente haverd a outorga das opgdes nos anos em que a Companhia tenha auferido, no ano imediatamente
anterior, lucros suficientes para permitir a distribuicdo dos dividendos obrigatdrios aos acionistas. Sendo, ainda,
que para concessdo das outorgas, cada executivo serd avaliado por uma composicdo de objetivos, medidos
através de: metas corporativas, individuais € nivel de adesdo aos principios e valores da Companhia.



Caracteristicas dos Programas. O Comité deverd estabelecer para cada um dos Programas, observados os
critérios gerais fixados neste Plano:

(i) O nUmero total de agdes ordindrias da Companhia, negociadas em bolsas de valores, que
poderdo ser subscritas ou adquiridas pelos Participantes com o exercicio da opcdo;

(ii) A lista de Participantes elegiveis bem como o nUmero de opc¢des outorgadas para cada
Participante;

(iii) Os prazos para que a opcdo se torne exercivel, conforme previsto no item “7" do presente Plano;

(iv) O prego de subscricdo das agdes ou da aquisicdo de agdes que estejam em tesouraria;

(v) As condi¢cdes de integralizacdo das agdes a serem subscritas ou de pagamento das agdes a
serem adquiridas;

(vi) O prazo mdximo para o exercicio da opcdo ou os critérios para a determinacd&o do mesmo;

(vii) Quuaisquer restricdes & negociacdo das acdes subscritas e/ou adquiridas em razdo do exercicio

da opgdo; e
(viii) Eventuais penalidades.

Interpretacdo do Programa. Qualquer opcdo concedida de acordo com qualquer Programa fica sujeita a
todos os termos e condicoes estabelecidos neste Plano. No caso de conflito entre o Plano e as disposicdes dos
Programas ou de qualquer instrumento ou contrato firmado em decorréncia do Plano, prevalecerdo as
disposicdes aqui contidas.

Condicdes da Opgdo. Os termos e condicdes de cada opgdo concedida segundo o Plano e os Programas
serdo fixados em Termo de Adesdo ao Plano assinado pelo Participante.

5.  EXERrcCicio bA OPCAO

Exercicio da Opcdo. Para fim do exercicio da opcdo, o fitular deverd firmar boletim de subscricdo com a
Companhia ou qualguer outro documento que venha a ser determinado pelo Comité, contendo o nUmero de
acodes ordindrias a serem subscritas ou adquiridas, conforme o caso, o preco do exercicio e condicdes de
pagamento aprovadas pelo Comité e pelo Conselho, de acordo com os instrumentos sob os quais o direito de
op¢do foi outorgado.

Direitos de Acionista. Nenhum Participante terd quaisquer dos direitos de acionista da Companhia até que as
opcoes sejam devidamente exercidas e as acdes objeto das opgdes sejam efetivamente subscritas ou
adquiridas pelo Parficipante, conforme o caso, e tenham sido registradas em nome do Participante perante o
agente escritural das agoes.

6.  ACOES INCLUIDAS NO PLANO

Quantidade de Acdes Incluidas no Plano. As opgdes de agdes outorgadas segundo o Plano, incluidas as j&
exercidas ou ndo, e descontadas as canceladas por situacdes de Desligamento (vide ifens 11 e 12 adiante)
poderdo conferir direitos sobre um nimero de agdes que ndo exceda 3% (trés por cento) da totalidade de
acdes emitidas pela Companhia a qualguer tempo, e contanto que o nimero total de acdes emitidas ou
passiveis de serem emitidas nos termos do Plano esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da
Companhia.

Espécie de Acdes Incluidas no Plano. As opcdes de acdes outorgadas segundo o Plano conferirdo direitos sobre
agdes ordindrias negociadas em bolsas de valores.

Ajustes. Se a quantidade de acdes da Companhia for aumentada, diminuida, houver desdobramento ou
grupamento ou dividendo de acdes, o Comité deverd, mediante aprovagdo do Conselho, efetuar os ajustes
apropriados no numero das acdes ordindrias que tenham sido emitidas de acordo com as opcdes que foram
exercidas e com as que foram concedidas mas ndo exercidas. Os ajustes ndo poderdo modificar o preco total
de subscricdo das opcdes concedidas mas ndo exercidas. Nenhuma fracdo de acdo serd emitida segundo o
Plano ou qualquer desses ajustes.

7. PRAZO DE EXERCIiCIO

Prazo para as Opcdes Tornarem-se Exerciveis. Apds o decurso de um ano de sua respectiva outorga, 25% (vinte
e cinco por cento) das opgdes, considerando apenas as opgdes objeto de uma mesma outorga, poderdo ser
exercidas pelo Participante, sujeito ds demais condi¢cdes deste Plano, e assim sucessivamente, d razdo de 25%
(vinte e cinco por cento) para cada periodo subsequente de um ano. Apds o decurso de quatro anos de sua
respectiva outorga, todas as opcdes, considerando apenas as opcdes objeto de uma mesma outorga, estardo
exerciveis, sujeito ds demais condicdes deste Plano e do respectivo Programa.

Prazo de Exercicio. O prazo de exercicio das opcdes nunca serd superior a 6 (seis) anos contados da data da
outorga da opgdo.

8. PRECO DE EXERCiCIO

Preco de Exercicio. O preco bdsico para o exercicio das opgdes e pagamento da subscricdo ou aquisicdo de
acdes pelos Beneficidrios do Plano serd determinado pelo Conselho, conforme recomendagdo do Comité, a




cada Programa, respeitados os pardmetros legais, na data da outorga da opg¢do, mas nunca inferior a 100%
(cem por cento) do Valor de Bolsa das agdes de emissdo da Companhia na data da outorga da opgdo. Este
mesmo preco (100% do Valor de Bolsa) deverd ser observado na hipdtese de alienacdo de agcdes em tesouraria
pela Companhia aos Participantes.

Valor de Bolsa. Para fins deste Plano e de cada Programa, Valor de Bolsa das acdes objeto do exercicio da
opcdo serd o preco médio ponderado das negociacdes nos 30 (trinta) dias corridos de negociacdo em bolsa,
anteriores & data do evento que ensejar sua aplicacdo.

9.  PAGAMENTO DO PRECO DE EXERCICIO

Integralizacdo Minima. Na hipdtese de subscricdo de novas agdes, o preco de emissdo das acdes serd pago
pelos Beneficidrios da opcdo de compra nas condicdes determinadas pelo Comité, conforme aprovado pelo
Conselho, respeitada a integralizacdo minima prevista na Lei n° 6.404/76, na hipbétese do Comité autorizar a
integralizacdo parcelada do prego das agoes.

Pagamento em Dinheiro. O pagamento do preco de subscricdo ou de aquisicdo das agcdes objeto do exercicio
da opcdo, conforme o caso, serd feito em dinheiro.

Dividendos. Salvo se deliberado diversamente pelo Conselho, as acdes adquiridas em razdo do exercicio da
opcdo prevista neste Plano fardo jus a dividendos distribuidos pela Companhia, incluindo juros sobre capital
préprio, sobre os lucros declarados no exercicio social em que ocorreu a subscricdo ou a aquisicdo, conforme
aplicavel.

10. ENTREGA DAS ACOES; RESTRICOES A TRANSFERENCIA

Entrega das Acdes. Nenhuma agdo serd enfregue ao Participante em decorréncia do exercicio da opg¢do a
ndo ser que todas as exigéncias legais e regulamentares e decorrentes deste Plano e dos Programas tenham
sido integralmente cumpridas.

Restricdes d Transferéncia até o Pagamento Integral. As acdes decorrentes do exercicio da opcdo de compra
ndo poderdo ser alienadas a terceiros enquanto ndo estiverem totalmente integralizadas ou pagas, conforme
aplicavel.

11. DESLIGAMENTO

Desligamento. Para fins deste Plano, “Desligamento” significa qualquer ato ou fato que, justificado ou ndo,
ponha fim & relacdo juridica do Beneficidrio da opcdo com a Companhia que o qualificou para a outorga da
opcdo, exceto aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento. Desligamento abrange, inclusive, as
hipdteses de destituicdo, substituicdo ou ndo reeleicdo do Participante como diretor e rescisdo de contrato de
frabalho.

Desligamento por Iniciativa da Companhia. Em caso de Desligaomento do Participante por iniciativa da
Companhia ou de sua controlada, exceto por justa causa e ressalvada a hipdtese de Desligamento em funcdo
das situacoes estabelecidas na Cldusula 13 deste Plano, que observard os critérios especificos determinados em
aludida Cldusula 13 abaixo, restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou indenizacdo, todas as opcdes que Ihe tenham sido concedidas e que ainda ndo sejam exerciveis.
Ndo obstante, caberd ao Beneficidrio das opcdes o direito de exercer as opcdes j& exerciveis na data do
Desligamento no prazo improrrogdvel de 90 (noventa) dias, contados da data do Desligamento, mediante
pagamento & vista e integralizacdo do saldo remanescente no caso de integralizacdo parcelada. O Comité
poderd, mediante autorizacdo do Conselho, estender este prazo, quando tal medida for justificada pelas
circunstancias especificas do caso.

Desligamento por Interesse do Participante. Em caso de Desligamento do Participante por sua prépria iniciativa,
por qualquer razdo, restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio
ou indenizacdo, todas as opcdes que Ihe tenham sido concedidas e que ainda ndo sejam exerciveis. Ndo
obstante, caberd ao Beneficidrio das opcdes o direito de exercer as opcdes j& exerciveis na data do
Desligamento no prazo improrrogdvel de 30 (trinta) dias, contados da data do Desligamento, mediante
pagamento & vista e integralizagcdo do saldo remanescente no caso de integralizagdo parcelada.

Desligamento por Justa Causa. No caso do Desligamento do Beneficidrio de opgdes da Companhia ocorrer em
decorréncia de justa causa, as opgdes ndo exerciveis que lhe tenham sido concedidas se tornardo
automaticamente extintas de pleno direito, independente de aviso prévio ou indenizacdo. O prazo para
exercicio das opcdes exerciveis se expirard no dia antecedente ao Desligamento. Caso as acdes subscritas por
forca do Plano ndo estejam inteiramente integralizadas, o Participante terd a quantidade de acdes reduzida
proporcionalmente ao valor efetivamente integralizado.

12. FALECIMENTO, INVALIDEZ PERMANENTE OU APOSENTADORIA DO PARTICIPANTE

Falecimento. No caso de falecimento de um Beneficidrio de opcdo, todas as opcdes ainda ndo exerciveis
tornar-se-do imediatamente exerciveis, e a opcdo se estenderd aos herdeiros ou sucessores do Beneficidrio da
opcdo, por sucessdo legal ou por disposicdo testamentdria até o término do prazo da opcdo concedida,
podendo a opcdo ser exercida no todo ou em parte pelos herdeiros e/ou sucessores do titular da opcdo, com
pagamento a vista. Caso as acdes subscritas por forca do Plano ndo estejam inteiramente integralizadas, o
representante legal do Participante terd o prazo original de exercicio da opcdo (que serd automaticamente
prorrogado por 2 (dois) anos contados do falecimento se a opgdo expiraria antes de tal data) para efetuar a



integralizac@o do valor total das acdes subscritas ou terd a quantidade de acdes reduzida proporcionalmente
ao valor efetivamente integralizado.

Invalidez Permanente ou Aposentadoria. No caso de invalidez permanente ou aposentadoria de um
Participante, todas as opcdes ainda ndo exerciveis tornar-se-do imediatamente exerciveis e o pagamento do
preco de exercicio deverd ser feito d vista. As opcdes j&d exerciveis poderdo ser exercidas no prazo original
desde que o pagamento seja feito & vista. Caso as agdes subscritas por forca do Plano ndo estejam
inteiramente integralizadas, o participante terd o prazo original de exercicio da opcg¢do (que serd
automaticamente prorrogado por 2 (dois) anos contados da invalidez permanente ou aposentadoria se a
opcdo expiraria antes de tal data) para efetuar a integralizacdo do valor total das acdes subscritas ou terd a
quantidade de agdes reduzida proporcionalmente ao valor efetivamente integralizado. Para fins deste Plano,
considera-se aposentadoria o fim da relacdo juridica do Participante Aposentado por iniciativa da Companhia
ou sua controlada que o quadlificou para a outorga da opgdo, sob a condicdo de que o Participante tenha
mais de 60 (sessenta) anos de idade e tenha sua aposentadoria deferida pelo INSS - Instituto Nacional de
Seguridade Social.

13. EXERCICIO ANTECIPADO DE OPCOES

Oferta PUblica de Aquisicdo de Acdes. Na hipdtese de ocorréncia da obrigacdo de implementacdo de oferta
publica de aquisicéo das acdes de emissdo da Companhia, nos termos dos Artigos 39, 40, 41 ou 42 do Estatuto
Social da Companhia, ou na hipdtese de sucesso de oferta publica de aquisicdo do controle da Companhia
formulada nos termos do Art. 257 da Lei 6.404/76, uma ou outra que resulte em desligamento sem justa causa de
Participante do Plano por iniciativa da Companhia dentro do prazo de até 12 (doze) meses de tal ocorréncia,
fica desde j& estabelecido que todas as opcdes anteriormente outorgadas ao respectivo Participante e que
adinda ndo sejom passiveis de exercicio tornar-se-&o exerciveis, por recomendag¢do do Comité e se aprovado
pelo Conselho de Administragdo.

Outras Hipdteses. O exercicio antecipado de opgdes que tenham sido outorgadas nos termos deste Plano
poderd ser implementado em outras hipdteses ora ndo expressamente previstas, sempre mediante o prévio
exame e opinido do Comité, o qual avdliard a respectiva hipdtese e, em sendo o caso, sugerird sua aprovagdo
ao Conselho de Administracdo da Companhia.

14. REGULAMENTAGAO APLICAVEL

Regulamentacdo Aplicdvel. Este Plano, cada Programa, as opcdes outorgadas com base nos mesmos e a
subscricdo de novas acdes derivada das opcdes deverd observar as disposicoes legais pertinentes e a
regulamentacdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) aplicavel. Cada Participante se comprometerd, no
Termo de Adesdo, a observar a regulamentacdo da CVM, particularmente a Instrucdo CVM n° 358/02, e a
Politica de Negociagdo de Valores Mobilidrios da Companhia.

Direito de Preferéncia dos Acionistas. Os acionistas da Companhia, nos termos do que dispde o art. 171, § 3° da
Lei n°® 6.404/76 e suas alteracdes, ndo terdo direito de preferéncia na aquisicdo ou exercicio de direito de opcdo
segundo o Plano.

15. DATA DE VIGENCIA E TERMINO DO PLANO

Vigéncia. O Plano entrard em vigor mediante aprovacdo pela Assembleia Geral Extraordindria da Companhia
e expirard, a qualquer tempo, (a) por decisdo da Assembleia Geral Extraordindria, (b) pelo cancelamento de
registro de companhia aberta da Companhia, (c) pela cessa¢cdo de negociagcdo das agdes ordindrias em
mercado de balcdo, mercado organizado ou bolsa de valores, em virtude de reorganizacdo societdria da
Companhia, (d) pela dissolu¢cdo e liquidacdo da Companhia, ou (e) pelo decurso do prazo de 5 (cinco) anos
contado da data de aprovacdo deste Plano.

Deliberacdo dos Acionistas. A extingcdo do Plano por deliberacdo dos acionistas da Companhia ndo afetard a
eficdcia das opcdes ainda em vigor, anteriormente outorgadas, nem a prevaléncia das restricdes a
negociabilidade das acdes e/ou ao direito de preferéncia aqui instituido.

Reorganizacdo Societdria da Companhia Por ocasido de eventual Reorganizacdo Societdria da Companhia
(conforme adiante definido), o Plano e os Programas serdo objeto de andlise pelo Conselho de Administragdo,
a fim de deliberar, em conexdo com tal transa¢do, a permanéncia do Plano e/ou de algum Programa e a
assuncdo das opcdes até entdo concedidas com a substituicdo de tais opcdes por novas opcdes. Para os fins
aqui previstos, "Reorganizacdo Societdria da Companhia” significa a incorporacdo, incorporacdo de acoes,
fusdo, cisdo ou qualquer outra forma de reorganizacdo societdria envolvendo a Companhia, na qual a
Companhia ndo seja a companhia remanescente.

Cancelamento _de Registro, Cessacdo de Negociacdo, Dissolucdo ou Liquidacdo. Nas hipdteses de
cancelamento de registro de companhia aberta, cessacdo de negociagdo, dissolugdo e liquidagdo da
Companhia, o Plano e os Programas serdo objeto de andlise pelo Conselho de Administracdo, a fim de
deliberar, em conexdo com tal transag¢do, a permanéncia do Plano e/ou de algum Programa e a assungdo das
opcoes até entdo concedidas com a substituicdo de tais opcdes por novas opcoes.

Exceto na hipdtese de cessdo para herdeiros ou sucessores em caso de falecimento, conforme previsto no item
(12) deste Plano, as opcdes outorgadas nos termos deste Plano sdo pessodis e intransferiveis, ndo podendo,
portanto o Beneficidrio, em hipdtese alguma, ceder, transferir ou de qualguer forma alienar a quaisquer
terceiros as opcdes, nem os direitos e obrigacdes a elas inerentes. O Beneficidrio se obriga a ndo onerar as
op¢oes outorgadas, nem instituir qualquer gravame que possa impedir a execugdo do disposto neste Plano.



PLANO DE ACOES RESTRITAS

O PRESENTE PLANO DE AGOES RESTRITAS DE LOJAS RENNER S.A. ("COMPANHIA") ("PLANO") FOI APROVADO PELA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DOS ACIONISTAS DA COMPANHIA REALIZADA NO DIA 23 DE SETEMBRO DE
2015.

1. OBJETIVO DO PLANO.

1.1 O presente Plano de Acdes Restritas (o "Plano" ) é criado com a finalidade de: (i) estimular a
expansdo, o éxito e a consecucdo dos objetivos sociais de Lojas Renner S.A. ("Companhia"); (ii) atrair e reter os

melhores profissionais ao longo do tempo e oferecer incentivos que alinhem interesses desses profissionais com o
continuo crescimento da Companhia; e (iii) possibilitar & Companhia ou outras sociedades sob o seu controle
("Controladas") manter a elas vinculados os Participantes ou Beneficidrios (conforme a seguir definidos).

2. ADMINISTRACAO DO PLANO.

2.1 Administracdo. O presente Plano serd administrado pelo Comité de Pessoas da Companhia (o
“"Comité") criado em conformidade com o Estatuto Social da Companhia e composto por membros do seu
Conselho de Administracdo (o “Conselho”). Todavia, os atos do Comité deverdo ser sempre aprovados pelo

Conselho de Administracdo.

2.2 Atribuicdes do Conselho de Administracdo. Obedecidas as disposicdes legais e estatutdrias
aplicdveis, as condicdes gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral da Companhia, o
Conselho de Administracdo terd amplos poderes, considerando-se as recomendacdes do Comité, para tomar
todas as medidas necessdrias e adequadas para a administracdo do Plano, incluindo: (a) criar e aplicar normas
gerdais relativas & outorga de Agdes Restritas (conforme definidas na Cldusula (4) a seguir), nos termos do Plano,
e solucionar duvidas de interpretacdo do Plano; (b) eleger os Participantes/Beneficidrios e autorizar a outorga
de Acgdes Restritas em seu favor, estabelecendo todas as condigdes das outorgas, bem como modificar tais
condicdes quando necessdrio ou conveniente; (c) autorizar a alienacdo pela Companhia de acdes em
tesouraria para satisfazer a outorga das acdes Restritas, nos tfermos do Plano; (d) fomar quaisquer oufras
providéncias que sejam necessdrias para a administragdo do Plano, desde que ndo impliqguem alteracdes; e (e)
propor alteracdes no Plano a serem submetidas a aprovacdo da Assembleia Geral da Companhia.

2.2.1 No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administragcdo e o Comité, conforme aplicdvel,
estardo sujeitos, no que concerne ao Plano, aos limites estabelecidos na lei, nas normas da Comissdo de Valores
Mobilidrios, no Estatuto Social, na regulamentacdo aplicdvel, no Plano, no Regimento Interno do Comité, e nas
diretrizes fixadas pelos acionistas da Companhia reunidos em assembleia geral.

2.2.2 Observadas as deliberacdes do Conselho de Administracdo, o Comité terd amplos poderes para
implementar o Plano e para tomar todas as medidas necessdrias e adequadas para sua administracdo e
execucdo. As recomendacdes do Comité ndo vinculam a Companhia, exceto se e quando aprovadas
previamente ou homologadas pelo Conselho de Administragdo. Os casos omissos serdo regulados pelo
Conselho de Administracdo, devendo ser consultada a Assembleia Geral dos Acionistas, quando necessdrio.

2.3 As deliberacdes do Conselho de Administracdo, tém forca vinculante para a Companhia relativamente
a todas as matérias relacionadas com o Plano, nos fermos em que forem aprovados pela Assembleia Geral da
Companhia.

2.4 Restricdo. Os membros do Conselho de Administracdo e do Comité ndo sdo elegiveis as Acdes
Restritas objeto deste Plano.

3. ELEGIBILIDADE - PARTICIPANTES

3.1 Serdo elegiveis ao Plano os profissionais selecionados pelo Comité (e aprovados pelo Conselho de
Administracdo) denfre os Diretores, Executivos e Empregados da Companhia e de suas confroladas
(“Participante” ou "Beneficidrio”). Para os fins deste Plano: (a) “Diretores” significa os diretores estatutdrios da
Companhia e/ou de suas controladas; (b) “Executivos” significa os empregados que exercam funcdo de
diretoria ndo-estatutdria ou geréncia que sejom empregados da Companhia e/ou de suas Controladas; (c)
“Empregados” significa funciondrios que ocupem cargos estratégicos para os negdcios da Companhia e/ou de
suas Controladas, assim identificados pelo Comité.

3.2 Tratamentos Diferenciados. O Comité poderd, mediante aprovacdo do Conselho de
Administracdo, tratar de maneira diferenciada Participantes que se encontrem em situacdo similar, ndo
estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a outros Participantes qualquer
condicdo, beneficio ou deliberacdo que entenda aplicdvel apenas a determinados Participantes. Sujeito &
aprovacdo do Conselho de Administracdo, poderd, adinda, o Comité, estabelecer um tratamento especial para
casos excepcionais desde que ndo sejam afetados os direitos j& concedidos aos Participantes nem os principios
bdsicos do Plano. Tal disciplina excepcional ndo constituird precedente invocdvel por outros elegiveis.

3.3 Permanéncia no Emprego ou Cargo. Nenhuma disposicdo do Plano conferird aos Beneficidrios
direitos relativos & garantia de permanéncia como empregado da Companhia ou de suas Controladas ou
interferird de qualquer modo com o direito da Companhia e/ou de suas Controladas, sujeito ds condicdes
legais e aquelas do contrato de frabalho, conforme o caso, de rescindir a qualquer tempo o
relacionamento com o Participante. Nenhuma disposicdo do Plano conferird, ainda, a qualquer
Beneficidrio, direitos concernentes & sua permanéncia até o término do seu mandato como Diretor, ou




interferird de qualquer modo com o direito da Companhia ou da Confrolada em destitui-lo(a), nem
assegurard o direito a sua reeleicdo para o cargo.

4. ACOES RESTRITAS INCLUIDAS NO PLANO

4.1 Quantidade de Acdes Restritas Incluidas no Plano. Para fins deste Plano, o Conselho de
Administracdo poderd, mediante prévia recomendacdo do Comité, outorgar um nimero de agdes ordindrias,
nominativas e escrifurais de emissdo da Companhia ndo excedente a 1% (um por cento) da totalidade de
agoes emifidas pela Companhia a qualquer tempo ("Agdes Restritas").

4.1.1 Acbes em tesouraria. As Acoes Restritas a serem outorgadas aos Participantes serdo
aqguelas que estiverem em tesouraria da Companhia.

4.2 Ajustes. Se a quantidade de acdes de emissdo da Companhia for aumentada, diminuida, houver
desdobramento ou grupamento ou dividendo pagos em acdes, o Comité deverd efetuar os ajustes apropriados
no nUmero das acgdes ordindrias que tenham sido atribuidas aos Participantes mas que ainda estejom
cumprindo o Prazo de Caréncia (conforme a seguir definido).

4.3 Dividendos. Salvo se deliberado diversamente pelo Conselho de Administragdo, os Participantes
detentores das Agdes Restritas que |he forem fransferidas sob este Plano, desde que atendidas as disposicdes do
Plano, incluindo o Prazo de Caréncia, fardo jus aos respectivos dividendos em dinheiro, incluindo juros sobre
capital préprio, sobre os lucros declarados no exercicio social em que ocorreu a transferéncia das Acoes
Restritas.

4.4 Direitos de Acionista. Nenhum Participante terd quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da
Companhia até que as Agdes Restritas sejam devidamente transferidas ao Participante.

5. PROGRAMAS DE OUTORGA DE AGOES RESTRITAS

5.1 Programas de Outorgas. A outorga de Acdes Restritas aos Participantes selecionados pelo Comité
e aprovados pelo Conselho serd feita periodicamente, por meio de Programas de Outorgas de Acdes Restritas
("Programas”). Para cada Programa o Comité recomendard, e o Conselho de Administragdo determinard, a
seu critério exclusivo, a quantidade total de Acdes Restritas e a lista dos Participantes e respectiva quantidade
de Agdes Restritas a serem outorgadas e eventuais outras disposicdes pertinentes, sempre respeitadas as regras
deste Plano.

5.1.1 Um Participante poderd receber Acdes Restritas mais de uma vez, sempre sujeito aos termos
e condicdes do Plano e a critério do Conselho de Administracdo. O recebimento de Acodes
Restritas ndo dd& ao Participante direito a futuras concessdes de Acdes Restritas.

5.1.2 Somente haverd a outorga de Acdes Restritas nos anos em que a Companhia tenha auferido, no
ano imediatamente anterior, lucros suficientes para permitir a distribuicdo dos dividendos obrigatdérios
aos acionistas. Sendo, ainda, que para concessdo das outorgas, cada executivo serd avaliado por
uma composicdo de objetivos, medidos através de: metas corporativas, individuais e nivel de adesdo
aos principios e valores da companhia.

5.2 A cada Programa, mediante a aprovacdo do Conselho de Administracdo, o Comité poderd
outorgar aos Participantes elegiveis uma quantidade de Acdes Restritas, cuja efetiva transferéncia ao
Participante estard condicionada ao cumprimento dos seguintes requisitos:

(i) cumprimento de um Prazo de Caréncia de 3 (trés) anos; e

(i) ao final do Prazo de Caréncia o Participante deverd estar com o vinculo com a
Companhia em pleno vigor, sem prejuizo do cumprimento das demais disposicdes do
Plano e do Programa.

5.2.1 Nenhuma Acdo Restrita serd transferida ao Participante a ndo ser que todas as exigéncias legais
e regulamentares e as decorrentes deste Plano, dos Programas e dos Instrumentos de Outorga de
Acoes Restritas tenham sido integralmente cumpridas.

5.3 Para os fins previstos neste Plano, as expressdes abaixo terdo os seguintes significados:

(i) "Prazo de Caréncia" significa o periodo de tempo que deverd transcorrer para o Participante
adquirir o direito as Acdes Restritas previstas neste Plano e constitui uma das condicdes
essenciais para o exercicio de tal direito.

(i) "Instrumento de Outorga de Acdes Restritas”" significa o instrumento a ser celebrado pelo
Participante e pela Companhia, que indicard, entre outros itens, a quantidade de Acgdes
Restritas atribuidas ao Participante, o Prazo de Caréncia e as condicdes para que as Acodes
Restritas sejam efetivamente transferidas ao Participante.

(iii) "Transferéncia das Acdes Restritas” significa a efetiva transferéncia da propriedade da Acdo
Restrita ao Participante apds o cumprimento de todas as exigéncias legais, regulamentares, deste
Plano, dos Programas e dos Instrumentos de Outorga de Agdes Restritas.

(iv) "Valor das Acdes Restritas". Para quaisquer fins aplicdveis, o valor das Acdes Restritas
corresponderd a 100% (cem por cento) do valor médio (sem considerar o after market) das acdes da
Companhia na bolsa de valores do dia anterior & data da transferéncia das Acdes Restritas ao
Participante.




6. DESLIGAMENTO

6.1 Desligamento. Para fins deste Plano, “Desligamento” significa qualquer ato ou fato que, justificado ou
ndo, ponha fim a relacdo juridica do fitular da opcdo com a Companhia que o qudlificou para a outorga da
Acdo Restrita, exceto aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento. Desligamento abrange, inclusive,
as hipéteses de destituicdo, substituicdo ou ndo reeleicdo como diretor e rescisdo de contrato de trabalho.

6.2 Desligamento por Iniciativa da Companhia. Em qualquer hipdtese de Desligamento do
Participante por iniciativa da Companhia ou de sua confrolada, com ou sem justa causa, e ressalvada a
hipdtese de desligamento em funcdo das situacdes estabelecidas na Cldusula 8 deste Plano, que observard os
critérios especificos determinados na aludida Cldusula 8 abaixo, restardo automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio, todas as Acdes Restritas que Ihe tenham sido atribuidas e que
ainda ndo tenham cumprido o Prazo de Caréncia, sem qualquer obrigagdo de indenizacdo por parte da
Companhia.

6.3 Desligamento por Interesse do Participante. Em caso de Desligamento do Participante por sua prépria
iniciativa, por qualquer razdo, restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio, todas as Acdes Restritas que Ihe tenham sido atribuidas e que ainda ndo tenham cumprido o Prazo
de Caréncia, sem qualguer obrigagdo de indenizagdo por parte da Companhia.

7. FALECIMENTO; INVALIDEZ PERMANENTE OU APOSENTADORIA DO PARTICIPANTE

7.1 Falecimento. No caso de falecimento de um Participante, fodas as Acdes Restritas que ainda ndo
tenham cumprido o Prazo de Caréncia tornar-se-do imediatamente devidas, e serdo transferidas aos herdeiros
ou sucessores do Parficipante falecido fitular das Ac¢des Restritas, por sucessdo legal ou por disposicdo
testamentdria.

7.2 Invalidez Permanente ou Aposentadoria. No caso de invalidez permanente ou aposentadoria
com afastamento de um Participante, todas as Acdes Restritas que ainda ndo tenham cumprido o Prazo de
Caréncia tornar-se-do imediatamente devidas ao Participante. Para fins deste Plano, considera-se
aposentadoria o fim da relagdo juridica do Participante Aposentado por iniciativa da Companhia ou sua
confrolada que o qualificou para a outorga da Acdo Restrita, sob a condi¢cdo de que o Participante tenha mais
de 60 (sessenta) anos de idade e tenha sua aposentadoria deferida pelo INSS - Instituto Nacional do Seguro
Social.

Exceto na hipdtese de cessdo para herdeiros ou sucessores em caso de falecimento, conforme previsto no item
(7) deste Plano, as acdes restritas outorgadas nos termos deste Plano sdo pessoadis e intransferiveis, ndo
podendo, portanto o Beneficidrio, em hipdtese alguma, ceder, transferir ou de qualquer forma alienar a
quaisquer terceiros as agoes restritas outorgadas, nem os direitos e obrigagdes a elas inerentes. O Beneficidrio se
obriga a ndo onerar as agdes restritas outorgadas, nem instituir qualquer gravame que possa impedir a
execucdo do disposto neste Plano.

8. DIREITO ANTECIPADO AS AGOES RESTRITAS

8.1 Oferta PUblica de AquisicGo de Acdes. Na hipdtese de ocorréncia da obrigacdo de
implementacdo de oferta publica de aquisicdo das acdes de emissdo da Companhia, nos termos dos Artigos
39, 40, 41 ou 42 do Estatuto Social da Companhia, ou na hipdtese de sucesso de oferta pUblica de aquisicdo do
controle da Companhia formulada nos termos do Art. 257 da Lei 6.404/76, uma ou outra que resulte em
desligamento sem justa causa de Participante do Plano por iniciativa da Companhia dentro do prazo de até 12
(doze) meses de tal ocorréncia, fica desde j& estabelecido que todas as A¢cdes Restritas atribuidas ao respectivo
Participante, ainda que estejom dentro do Periodo de Caréncia, serdo transferidas ao Participante, por
recomendacdo do Comité e se aprovado pelo Conselho de Administracdo.

8.2 Qutras Hipdteses. A transferéncia antecipada das Acdes Restritas que tenham sido outorgadas nos
termos deste Plano poderd ser implementada em outras hipdteses ora ndo expressamente previstas, sempre
mediante o prévio exame e opinido do Comité, o qual avaliard a respectiva hipdtese e, em sendo o caso,
sugerird sua aprovagdo ao Conselho de Administracdo da Companhia.

9. REGULAMENTACAO APLICAVEL

9.1 Regulamentacdo Aplicdvel. Este Plano, cada Programa, e as Agdes Restritas outorgadas com
base nos mesmos deverdo observar a legislagdo e a regulamentacdo da Comissdo de Valores Mobilidrios
(CVM) aplicével. Cada Participante se comprometerd no Instrumento de Outorga de Acdes Restritas a
observar a regulamentacdo da CVM, particularmente a Instrucdo CVM n° 358/02 e a Politica de Negociacdo
de Valores Mobilidrios da Companhia.

10. DATA DE VIGENCIA E TERMINO DO PLANO

10.1 Vigéncia. O Plano entrard em vigor mediante aprovagdo pela Assembleia Geral Extraordindria da
Companhia e expirard, a qualquer tempo, (a) por decisdo da Assembleia Geral Extraordindria, (b) pelo
cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia, (c) pela cessagcdo de negociacdo das agoes
ordindrias de emissGo da Companhia em mercado de balcdo, mercado organizado ou bolsa de valores, (d)
pela dissolucdo e liquidacdo da Companhia, ou (e) pelo decurso de um prazo de 05 (cinco) anos contados da
data de aprovacdo deste Plano.




10.2 Deliberacdo dos Acionistas. A extingdo do Plano por deliberagcdo dos acionistas da Companhia
ndo afetard a eficdcia das Acdes Restritas anteriormente atribuidas aos Participantes, nem a prevaléncia das
restricdes A negociabilidade das acdes e/ou ao direito de preferéncia aqui instituido.

10.3  Reorganizacdo Societdria da Companhia. Na hipdtese de implementacdo de uma Reorganizacdo
Societdria da Companhia (conforme a seguir definido), o Plano e os Programas serdo objeto de andlise pelo
Conselho de Administracdo, a fim de deliberar, em conexdo com tal fransacdo, a permanéncia do Plano e/ou
de algum Programa e a assuncdo das Acdes Restritas até entdo concedidas com a substituicdo de tais Acdes
Restritas por novas acdes de emissdo da sociedade resultante da Reorganizacdo Societdria ("Companhia
Sucessora").

10.3.1 Para os fins previstos neste Plano, "Reorganizacdo Societdria da Companhia” significa a
incorporacdo, incorporagcdo de agdes, fusdo, cisdo ou qualquer outra forma de reorganizagdo
societdria envolvendo a Companhia, na qual a Companhia ndo seja a companhia remanescente.

10.4 Cancelamento de Registro, Cessagdo de Negociagdo, Dissolucdo ou Liquidacdo. Nas hipdteses de
cancelamento de registro de companhia aberta, cessacdo de negociagdo, dissolugcdo e liquidagcdo da
Companhia, o Plano e os Programas serdo objeto de andlise pelo Conselho de Administracdo, a fim de
deliberar, em conexdo com tal transagdo, a permanéncia do Plano e/ou de algum Programa e a transferéncia
das Acdes Restritas ao Participante.

11. INTERPRETACAO

11.1 __ Interpretacdo do Programa. Qualquer direito concedido de acordo com qualquer Programa fica sujeito
a fodos os termos e condicdes estabelecidos neste Plano. No caso de conflito entre o Plano e as disposicoes
dos Programas ou de qualquer instrumento ou confrato firmado em decorréncia do Plano, prevalecerdo as
disposicoes aqui contidas.




