PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO DA LOJAS RENNER S.A.

PLANO DE OUTORGA DE ACOES

O presente Plano de Outorga de A¢des é regido pelas disposicdes abaixo e pela legislacdo e regulamentacéo aplicavel.

1. DEFINICOES
1.1. Definicdes. As expressdes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em letra mailscula, terdo os significados a

elas atribuidos a seguir, salvo se expressamente previsto em contrario:

“Acdes” significa as agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia (B3:
“LRENS3"), a serem entregues aos Participantes como liquidacdo das Ag¢des Restritas e/ou das Agdes de Performance
outorgadas nos termos deste Plano.

“Acbes de Performance” significa a unidade representativa do direito ao recebimento de Agdes, o qual estd condicionado
a verificacdo da Condicdo de Permanéncia e da Condicdo de Performance, nos termos deste Plano e do respectivo
Programa e/ou Contrato de Outorga. Cada A¢éo de Performance conferird o direito a 1 (uma) Acéo.

“Acdes Restritas” significa a unidade representativa do direito ao recebimento de A¢des, o qual estd condicionado a
verificagdo da Condicdo de Permanéncia, nos termos deste Plano e do respectivo Programa e/ou Contrato de Outorga.
Cada Acéo Restrita conferird o direito a 1 (uma) Agao.

“Administrador” significa membro do Conselho de Administragédo ou diretor estatutario da Companhia.

“Aposentadoria” significa término da relagéo juridica do Participante com a Companhia por efetivo encerramento da carreira
e, concomitantemente, aposentadoria do Participante, mediante aprovacao caso-a-caso pelo Conselho de Administragéo,
a seu exclusivo critério. A decisdo do Conselho de Administracdo serd discricionaria e desvinculada das regras de
aposentadoria por tempo de servigo ou por idade da previdéncia oficial (Instituto Nacional do Seguro Social — INSS) ou das
regras para suplementagdo de aposentadoria de qualquer plano privado eventualmente patrocinado pela Companhia ou
suas Controladas, e para configurar uma Aposentadoria para os fins deste Plano, o instrumento de rescisdo celebrado
entre e Companhia e o Participante devera determinar expressamente que a rescisdo se da por matuo acordo decorrente
de aposentadoria acordada entre Companhia e Participante. Para que ndo pairem duvidas, o término da relacéo juridica
do Participante, previamente aposentado pelo INSS, com a Companhia ndo configurara a hiptese de Aposentadoria para
fins deste Plano.

“Assembleia Geral” significa a assembleia geral da Companhia.

“B3” significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

“Companhia” significa a Lojas Renner S.A., sociedade por a¢des, com sede na Avenida Joaquim Porto Villanova, n°401,
Bairro Jardim do Salso, CEP 91410-400, na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n® 92.754.738/0001-62.

“Conselho de Administracdo” significa o conselho de administragdo da Companhia.

“Contrato de Outorga” significa o contrato celebrado entre a Companhia e o Participante, por meio do qual a Companhia
Outorga Acdes Restritas e/ou A¢Bes de Performance ao Participante.

“Controle” tem o significado atribuido no artigo 116 da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”). Termos derivados de Controle, como

“Controlada”, “Controladora” e “sob Controle comum” ter&o significado analogo ao de Controle.

“Data de Outorga” significa, salvo se de outra forma expressamente definido em sentido contrario nos Contratos de Outorga,
a data de assinatura dos respectivos Contratos de Outorga.

“Desligamento” significa o término definitivo da relagéo juridica entre o Participante e a Companhia ou suas Controladas,
por qualquer motivo, incluindo, sem limitagdo, rendncia, destituicdo, substituicao ou término do mandato sem reelei¢cdo ao
cargo de administrador, pedido de demissao voluntaria ou dispensa, com ou sem justa causa, aposentadoria que resulte
no término do vinculo existente, incapacidade permanente ou falecimento. Para maior clareza, fica estabelecido que
eventual desligamento do Participante da Companhia ou de suas Controladas seguido de eleicdo e investidura ou
contratacdo de tal Participante para outro cargo como administrador ou empregado da Companhia ou de suas Controladas
ndo caracteriza Desligamento para fins deste Plano.

“Executivo(s)” significa os colaboradores da Companhia que ocupem qualquer dos seguintes cargos: gerente sénior, diretor,
vice presidente ou presidente (CEO).



“Justo Motivo” significa, exceto se previsto de forma diversa no Contrato de Outorga, qualquer ato ou fato que extinga a
relagdo juridica entre o Participante e a Companhia ou suas Controladas (A) por justa causa do Participante contratado sob
o regime da Consolidacao das Leis Trabalhistas - CLT; (B) a rescisdo motivada do contrato que regule o vinculo entre a
Companhia ou suas Controladas e o Participante, por iniciativa da Companhia ou suas Controladas; e (C) a destituicao ou
nédo reconduc¢do do Participante do seu cargo por iniciativa da Companhia, de suas Controladas ou dos acionistas da
Companhia decorrente da comprovada violagao, pelo Participante, de quaisquer dos deveres e atribui¢des, incluindo, mas
nao se limitando, (C.1) os previstos nos arts. 153 a 157 da Lei das S.A.; (C.2) desidia comprovada do Participante no
exercicio das atribuicbes decorrentes do seu mandato de administrador; (C.3) condenacéo penal, exceto em relagdo a
crimes de menor potencial ofensivo; (C.4) a pratica comprovada, pelo Participante, de atos desonestos ou fraudulentos
contra a Companhia ou suas Controladas; (C.5) qualquer ato ou omisséo culposo ou doloso do Participante e que seja
prejudicial aos negoécios, imagem, ou situagdo financeira da Companhia, de seus acionistas, ou de suas Controladas; (C.6)
violacéo do instrumento que regule o exercicio do mandato de administrador estatutario celebrado pelo Participante com a
Companhia e/ou com suas Controladas; (C.7) o descumprimento do estatuto social ou contrato social da Companhia e/ou
de suas Controladas; (C.8) a violagao da legislagdo anticorrupgéo e da legislagédo contra a lavagem de dinheiro; e (C.9)
violacé@o grave do cddigo de conduta e/ou ética da Companhia, incluindo, sem limitagdo, a pratica de qualquer tipo de
assédio.

“Participantes” significa os Executivos e os empregados chave da Companhia ou de suas Controladas, em favor dos quais
a Companhia outorgue uma ou mais Acdes Restritas e/ou A¢gBes de Performance, nos termos deste Plano.

“Plano” significa o presente Plano de Outorga de Agdes.

“Programa” significa cada programa de outorga de Agbes Restritas e/ou Agdes de Performance, através do qual serdo
definidos os termos e condi¢cdes complementares a este Plano aplicaveis as A¢Bes Restritas e/ou A¢des de Performance
outorgadas.

“RCVM 77” significa a Resolugéo da Comissao de Valores Mobiliarios n° 77, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.

2. OBJETIVO DO PLANO
2.1. Objetivo. Este Plano tem por objetivo permitir a a concessao de incentivo de longo prazo aos Executivos e talentos

da Companhia, alinhado as melhores praticas de mercado e visando: (a) o alinhamento entre os interesses dos
Participantes e os interesses dos acionistas da Companhia; (b) o estimulo da permanéncia dos Participantes na Companhia
ou nas sociedades sob o0 seu Controle; e (c) a busca pela maximizacao de resultados e pela geragdo de valor sustentavel
no longo prazo para a Companhia e seus acionistas. No caso dos Executivos elegiveis, a composi¢ao do incentivo de longo
prazo serd mista, com preponderancia de A¢6es de Performance.

3. PARTICIPANTES
3.1. Participantes. Cabera ao Conselho de Administragdo eleger os Participantes — Executivos ou néo - que poderao

participar deste Plano, sendo que a efetiva participacdo no Plano estara sujeita a adesdo voluntaria do Participante ao
Plano e respectivo Programa mediante celebracéo do Contrato de Outorga. Para fins de clareza, membros do Conselho
de Administragdo ndo serdo elegiveis a participar do presente Plano.

3.2. Tratamentos Especiais. Situaces especificas e excepcionais serdo encaminhadas pelo Comité ao Conselho de
Administracdo para analise e aprovacdo, observado o ltem 3.3 abaixo. Eventual tratamento especial ndo constituira
precedente invocavel por outros Participantes em seu favor.

3.3. Permanéncia no Emprego ou Cargo. Este Plano, os Programas e Contratos de Outorga correlatos (i) ndo criam
outros direitos além daqueles expressamente previstos em seus proprios termos, (ii) ndo conferem estabilidade nem
garantia de emprego ou de permanéncia na condi¢cdo de administrador, (iii) ndo prejudicam o direito da Companhia ou de
suas Controladas de, a qualquer tempo e conforme o caso, rescindir o contrato de trabalho, de prestacédo de servico ou de
encerrar 0 mandato ou o relacionamento com o Participante, (iv) ndo asseguram o direito de reelei¢cdo ou reconducéo a
fungBes na Companhia ou em suas Controladas; e (v) ndo interfere, de qualquer modo, no direito de a Companhia ou suas
Controladas, a qualquer tempo e sujeito as condi¢cdes legais e contratuais, rescindir o respectivo contrato de trabalho,
encerrar o mandato ou de qualquer outra forma promover o Desligamento do Participante.

4. ADMINISTRACAO DO PLANO

4.1. Administracdo do Plano. Este Plano e seus Programas serdo administrados pelo Conselho de Administracao, que

podera contar com o Comité de Pessoas e Nomeacao da Companhia (“Comité”) para assessora-lo.

4.2. Poderes para a Administracdo do Plano. Obedecidas as condi¢Bes gerais deste Plano e as diretrizes e limites
fixados pela Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo terd amplos poderes para tomar todas as medidas
necessarias e adequadas para a administracao deste Plano e seus Programas, incluindo:




0] a criaco, alteragcdo e/ou cancelamento de Programas, observados os termos gerais do Plano, e a solu¢éo
de davidas de interpretacdo deste Plano, dos Programas e dos Contratos de Outorga;

(i) a aprovacgao da quantidade de A¢des Restritas e/ou quantidade alvo de A¢des de Performance a serem
outorgadas a cada Participante no ambito de cada Programa, bem como a proporcédo entre Agdes Restritas e
Acles de Performance a serem outorgadas;

(iii) a determinacao, revisdo ou alteracdo, nos respectivos Programas e Contratos de Outorga, das condi¢fes
para aquisi¢cao dos direitos relacionados as A¢des Restritas e as A¢oes de Performance;

(iv) a revisdo e/ou alteracdo dos termos e condi¢cdes das outorgas, nos respectivos Contratos de Outorga,
para cumprimento de exigéncias regulamentares aplicaveis as Controladas da Companhia que sejam reguladas
(incluindo, mas n&o limitado, & Resolugdo CMN n° 5.177, de 26 de setembro de 2024);

(v) a definicdo das metas e indicadores financeiros a serem atingidos para aquisi¢éo do direito as A¢des de
Performance, em linha com as diretrizes deste Plano;

(vi) a apuracao da Condigdo de Performance proporcional nas hipoteses previstas neste Plano;

(vii) a imposicao de restricbes as Acgdes nos Contratos de Outorga, tais como periodo de vedagédo a
negociacao das Agoes;

(viii) a autorizacéo para transferéncia de A¢des em tesouraria para satisfazer a outorga das Acdes Restritas
elou A¢des de Performance nos termos deste Plano, do respectivo Programa e da RCVM 77, ou para liquidagéo
das outorgas em dinheiro; e

(ix) 0 regramento de casos omissos néo regulados neste Plano.
4.3. Limites da Competéncia. No exercicio de sua competéncia, o0 Conselho de Administracdo e o Comité, conforme

aplicavel, estardo sujeitos apenas aos limites estabelecidos em lei, na regulamentacdo da Comisséo de Valores Mobiliarios
e neste Plano.

4.4, Forca Vinculante. As deliberacdes do Conselho de Administracdo e do Comité, conforme aplicavel, tém forca
vinculante para a Companhia e para os Participantes relativamente a todas as matérias relacionadas a este Plano, os
Programas e os Contratos de Outorga.

4.5. Vedacédo de Administracdo do Plano. Os Participantes ndo poderédo participar da administracdo do Plano, no que
se refere as deliberacdes previstas no Item 4.2 acima. Caso eventual Participante venha a se tornar membro do Conselho
de Administracdo ou do Comité, sendo ele Administrador da Companhia, referido Participante ndo participara da
administragdo do Plano em relacdo a si proprio e deverd se abster nas deliberagbes que tenham por objeto a
implementag&o ou administracdo do Plano em relacdo a si préprio.

5. OUTORGA DE ACOES RESTRITAS E DE PERFORMANCE

5.1. Outorga e Programas. Em cada Programa constara a quantidade de Ac¢des Restritas e/ou A¢des de Performance
outorgadas, bem como os termos e condi¢des de aquisi¢do dos direitos relacionados as A¢ées, sendo que as proporcdes
entre Agdes Restritas e Acdes de Performance a serem outorgadas serdo definidas pelo Conselho de Administragcéo a
cada outorga, podendo ser revistas e/ou alteradas para enderecar situacdes especificas e individuais, considerando
critérios de cargos estratégicos, potencial do Participante, riscos de retencdo e/ou alinhamento a mercado.

5.2. Quantidade Alvo — AcBes de Performance. Sera outorgada uma quantidade alvo de Ac¢des de Performance aos
Participantes, assumindo o atingimento da meta target dos indicadores de performance definidos no Programa e/ou no
Contrato de Outorga, sendo que a quantidade efetiva de A¢bes de Performance que o Participante tera direito a receber,
sera de zero, limitado até ao maximo de 200%, a depender do nivel de atingimento das metas estabelecidas na data de
outorga para os indicadores de performance, nos termos do Anexo | deste Plano.

5.3. Condicao para Outorga de Acbes Restritas. A outorga de Agles Restritas em determinado ano dependera do
atingimento, pela Companhia, de um gatilho financeiro no exercicio fiscal anterior a ser definido pelo Conselho de
Administracdo em cada Programa.

5.4. Contratos de Outorga. A efetivacdo da outorga das Ac¢des Restritas e/ou das Acdes de Performance ocorrera
mediante a celebracdo de Contratos de Outorga entre a Companhia e cada Participante.

5.5. Auséncia de Direitos. Até a data em que a titularidade das Ac¢Ges for efetivamente transferida aos Participantes,
nos termos deste Plano, do Programa e dos respectivos Contratos de Outorga, os Participantes nédo terdo nenhum direito,
privilégio ou prerrogativa de acionistas da Companhia com relacdo as A¢les Restritas e/ou Agdes de Performance, em
especial, o direito de voto.
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6. AQUISICAO DE DIREITOS RELACIONADOS AS ACOES RESTRITAS E ACOES DE PERFORMANCE

6.1. Condicdes de Permanéncia e Performance. Sem prejuizo dos demais termos e condigbes estabelecidos nos
Programas e nos Contratos de Outorga, os direitos dos Participantes em relacdo as Ac¢des Restritas e as A¢bes de
Performance outorgadas somente serdo plenamente adquiridos mediante a verificacdo das seguintes condigdes:

(@) Acbes Restritas. Os direitos dos Participantes em relacdo as Ac¢les Restritas somente serdo plenamente
adquiridos se os Participantes permanecerem continuamente vinculados como Executivo ou empregado da
Companhia ou de suas Controladas até o término do Periodo de Caréncia de no minimo 3 (irés) anos contados
da Data de Outorga (“Periodo de Caréncia” e “Condicdo de Permanéncia’, respectivamente); e

(b) Acbes de Performance. Os direitos dos Participantes em relacdo as A¢des de Performance somente serdo
plenamente adquiridos mediante a verificagdo, cumulativa, do cumprimento da Condi¢éo de Permanéncia de no
minimo 3 (trés) anos contados da Data de Outorga e do atingimento, ao final do Periodo de Caréncia, dos
indicadores de performance a serem fixados pelo Conselho de Administragdo nos respectivos Programas, com
base nos pardmetros fixados no Anexo | ao presente Plano (“Condi¢édo de Performance”).

6.2. Apuracdo da Condicdo de Performance — AcBes de Performance. Dentro do prazo estabelecido no Programa,
ap6s o término do Periodo de Caréncia caberd ao Conselho de Administragdo apurar o atingimento dos indicadores de
performance fixados no respectivo Programa e confirmar a quantidade de Acdes de Performance que o Participante faz jus
a receber, sendo que a Companhia devera transferir as referidas A¢Bes ao Participante apds as devidas retencdes de
tributos nos termos do Item 6.6 abaixo, dentro do prazo previsto no Programa.

6.3. Proventos. O Participante fara jus ao recebimento de gratificacdo equivalente ao montante por ac¢éo distribuido
aos acionistas a titulo de dividendos e/ou juros sobre capital préprio (“JCP”) durante o Periodo de Caréncia (liquidos de
retencdes tributarias incidentes), sendo que referido valor sera calculado através da multiplicacdo da quantidade bruta de
Acdes de Performance e/ou de A¢bes Restritas que o Participante tiver efetivamente adquirido o direito de receber apds
apuracdo do resultado do periodo (no caso das Ac¢des de Performance) pelo valor equivalente a dividendos e/ou JCP que
tenham sido eventualmente distribuidos por agdo, ajustado por eventuais desdobramentos, grupamentos ou eventos
similares conforme determinado pelo Conselho de Administracéo, o qual seré devido pela Companhia ao Participante apos
o implemento das condic¢des e prazos previstos neste Plano, quando da transferéncia das ages, inserido e pago em folha
de pagamento, com as retenc¢des/incidéncias tributérias legalmente previstas, também sujeito as disposi¢des previstas no
Item 7 abaixo.

6.4. Transferéncia das Acdes. A transferéncia das A¢bes ao Participante somente se dard com o implemento das
condigbes e prazos previstos neste Plano, nos Programas e nos respectivos Contratos de Outorga, de modo que a outorga
ao direito ao recebimento das Ac¢des Restritas e/ou Acdes de Performance em si ndo garante ao Participante quaisquer
direitos sobre as A¢des ou mesmo representa a garantia do seu recebimento.

6.5. Restrices. O Conselho de Administragdo podera impor restricdes a transferéncia das Ac¢des, podendo também
reservar para a Companhia op¢des de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienacao pelo Participante dessas
mesmas Ac¢des, conforme vier a ser previsto no respectivo Contrato de Outorga.

6.6. Retencdo de Tributos. A Companhia podera realizar todas as reten¢des e deducdes legais na entrega das Acdes
aos Participantes ou na sua liquidagdo em dinheiro, inclusive nas hipéteses descritas nos ltens 7, 10.1.1 e 10.1.2 abaixo,
nos termos da legislacé@o ou orientacdo das autoridades fiscais, podendo, inclusive, reter parte das A¢6es ou do seu valor
em dinheiro proporcionalmente ao impacto dos tributos devidos.

7. HIPOTESES DE DESLIGAMENTO E SEUS EFEITOS
7.1. Desligamento. Exceto se previsto de forma diversa no Programa e/ou no Contrato de Outorga e observado o Iltem

6.6 acima para toda e qualquer circunstancia, na hipétese de Desligamento do Participante antes do término do Periodo
de Caréncia:

@) (a) por vontade prépria, por meio de pedido de demissédo voluntaria ou rendncia ao cargo de administrador;
ou (b) por vontade da Companhia, por meio de dispensa, destituicdo ou ndo reconducéo ao cargo por Justo
Motivo: o Participante perdera todo e qualquer direito relacionado as Ac¢les Restritas e/ou Acgbes de
Performance, restando-os automaticamente extintos na data de Desligamento, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo e sem direito a qualquer indenizagéo ao Participante;

(i) (a) por vontade da Companhia, por meio de dispensa, destituicdo ou ndo reconducdo ao cargo sem Justo
Motivo; (b) por meio de acordo entre a Companhia e o Patrticipante, desde que devidamente formalizado como
uma rescisdo de mutuo acordo no instrumento de rescisdo; ou (c) por Aposentadoria acordada entre a
Companhia e o Participante: o Participante fara jus a manutencéo do direito a uma quantidade de Acdes
Restritas e/ou de Ac¢des de Performance proporcional ao nimero de meses trabalhados durante o Periodo
de Caréncia, sendo que ser& considerado més trabalhado o més em que o Participante trabalhou 15 (quinze)
dias ou mais, na proporcéo de X/Y, onde “X” € o numero de meses trabalhados entre a Data de Outorga e a
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data de Desligamento e “Y” é a quantidade de meses do Periodo de Caréncia total. Os direitos as demais
Ac¢Oes Restritas e/ou Agbes de Performance que ndo foram adquiridos pelo Participante nos termos deste
ltem 7.1(ii) serdo automaticamente extintos, independentemente de aviso prévio ou notificacéo e sem direito
a qualquer indenizacao ao Participante. Em relagado ao direito as A¢bes Restritas e/ou A¢des de Performance
que o Participante manteve nos termos deste ltem 7.1(ii), a Companhia realizara a entrega das Ac¢des no
prazo de até 60 (sessenta) dias contados da data de Desligamento do Participante, sendo certo que a
quantidade pro-rata de Acgdes de Performance a que o Participante fard jus dependerd da apuracéo
proporcional do atingimento dos indicadores de performance estabelecidos nos respectivos Programas e/ou
Contratos de Outorga, podendo ser ajustada conforme o grau de atingimento das metas estabelecidas, nos
termos do Anexo |;

(iii) por motivo de falecimento ou incapacidade permanente atestada pelo Instituto Nacional do Seguro Social —
INSS: o Participante (ou seus herdeiros ou curadores legais) fara jus a integralidade das Ac¢des Restritas
e/ou das Ag¢Bes de Performance outorgadas, sem a necessidade de cumprimento do Periodo de Caréncia
restante. Em relacéo ao direito as A¢Bes Restritas que o Participante manteve nos termos deste Item 7.1(iii),
a Companbhia realizara a entrega das Acdes para liquidacédo de referidas A¢des Restritas no prazo previsto
no Programa. Em relagdo as Ac¢des de Performance que o Participante manteve nos termos deste Item
7.1(iii), a quantidade efetiva de A¢des de Performance a que o Participante fara jus dependera da apuragéo
dos indicadores financeiros previstos no Programa e/ou Contrato de Outorga pelo Conselho de
Administragdo apos o término do Periodo de Caréncia, conforme previsto no Programa, de modo que a
quantidade de A¢des que o Participante podera receber variard de zero, limitado até ao maximo de 200%,
da quantidade alvo de A¢Bes de Performance mantida nos termos deste ltem 7.1(iii).

8. AC()ES SUJEITAS A ESTE PLANO
8.1. Limite de Acdes. Poderdo ser entregues aos Participantes, no ambito deste Plano, A¢des representativas de, no

méximo, 3,75% (trés virgula setenta e cinco por cento) da quantidade total de A¢des representativas do capital social total
da Companhia a qualquer tempo, o qual podera ser ajustado nos termos do Item 10.3 (“Limite”). Se o direito as Agbes
Restritas e/ou A¢des de Performance for extinto ou cancelado, as Ag¢des vinculadas ao referido direito de receber A¢des
Restritas e/ou A¢Bes de Performance tornar-se-8o novamente disponiveis para futuras outorgas de Ac¢des Restritas e/ou
Acdes de Performance.

8.2. Liguidacdo. Mediante a satisfacdo das condi¢des previstas para recebimento das A¢des nos termos deste Plano,
a Companhia, sujeita a lei e regulamentagéo aplicavel, transferira A¢des mantidas em tesouraria, por meio de operagéo
privada, sem custo para os Participantes, nos termos da RCVM 77. Alternativamente, o Conselho de Administragio podera
optar por liquidar a entrega das A¢des Restritas e/ou A¢des de Performance em dinheiro.

8.3. Manutencdo de Direitos. As Ac¢des recebidas nos termos deste Plano manterdo todos os direitos pertinentes a sua
espécie apds o efetivo recebimento pelo Participante, ressalvada eventual disposicdo em contrario estabelecida pelo
Conselho de Administragéo.

9. PRAZO DE VIGENCIA DESTE PLANO
9.1. Vigéncia. Este Plano entrar4 em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral e permanecera vigente

por um prazo de 5 (cinco) anos, podendo ser renovado pelo mesmo periodo caso o Limite previsto no Item 8.1 acima nédo
tenha sido atingido na data de seu vencimento. O término da vigéncia deste Plano se dara pelo que ocorrer primeiro entre
0 prazo estimado neste [tem 9.1 e o atingimento do Limite previsto no ltem 8.1, sendo certo que referido término ndo afetara
a eficacia dos direitos ja conferidos nos termos dos respectivos Contratos de Outorga ainda em vigor.

9.2. Extincdo de Direitos. Sem prejuizo dos demais termos e condi¢gBes estabelecidos no Programa e no Contrato de
Outorga, o direito ao recebimento das A¢des nos termos deste Plano extinguir-se-4 automaticamente e sem qualquer direito
a indenizacao, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(@) mediante o distrato do Contrato de Outorga;
(b) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou
(c) nas hipoteses de Desligamento, nos termos do ltem 7 acima.

10. EVENTOS SOCIETARIOS, AJUSTES, MALUS E CLAWBACK

10.1.1. Alienacdo de Controle e Aquisicdo Relevante. Exceto se aprovado de forma diversa pelo Conselho de
Administragdo, na hipotese de se verificar (i) a concretizagéo de oferta publica de aquisicdo de agdes da Companhia (a)
para a aquisi¢cdo do controle, nos termos da regulamentag&o em vigor; (b) em virtude de aquisicao de participacéo relevante
nos termos do artigo 39 do estatuto social; ou (c) em virtude de operagdo ou operagdes sucessivas que acarretem na
alienacéo do controle societario da Companhia, nos termos do estatuto social da Companhia e da legislagdo em vigor
(“OPA”) e, cumulativamente (ii) em até 12 (doze) meses contados de uma OPA, ocorra o Desligamento do Participante por
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iniciativa da Companhia, por meio de dispensa, destituicdo ou ndo recondugéo ao cargo, em qualquer hipétese sem Justo
Motivo; o Periodo de Caréncia serd antecipado em relacdo a integralidade das Acdes Restritas e/ou das Acdes de
Performance, sendo que a Companhia entregara as referidas A¢des para liquidacdo das Agbes Restritas e/ou Agdes de
Performance no prazo de até 60 (sessenta) dias contados da data de Desligamento do Participante. Na hipétese prevista
neste Item 10.1.1, a quantidade de Agbes de Performance a que o Participante fara jus sera determinada considerando o
nivel de atingimento dos indicadores financeiros da Condi¢cdo de Performance previstos no Programa até a data de
Desligamento, de modo que a quantidade efetiva de A¢des de Performance podera variar de zero, limitado até ao maximo
de 200% da quantidade alvo outorgada, cabendo ao Conselho de Administracdo determinar a forma de apuracéo
proporcional da Condi¢édo de Performance.

10.1.2. Fechamento de Capital e Saida do Novo Mercado. Exceto se aprovado de forma diversa pelo Conselho de
Administragdo, caso seja concretizada uma oferta publica de acdes para cancelamento de registro de Companhia aberta
ou para saida da Companhia do segmento do Novo Mercado da B3, nos termos do regulamento do Novo Mercado, o
Participante fara jus a integralidade das A¢bes Restritas e/ou das A¢des de Performance outorgadas, cujos Periodos de
Caréncia serdo antecipados. Neste caso, a quantidade de A¢Bes de Performance a que o Participante fara jus sera
determinada considerando o nivel de atingimento dos indicadores financeiros da Condi¢éo de Performance previstos no
Programa até a data de realizagdo da oferta publica em questdo, de modo que a quantidade efetiva de A¢les de
Performance podera variar de zero, limitado até ao maximo de 200% da quantidade alvo outorgada, cabendo ao Conselho
de Administracao determinar a forma de apuragdo proporcional da Condigédo de Performance. A Companhia liquidara em
dinheiro todas as Acdes Restritas e/ou A¢bes de Performance a que o Participante fazer jus nos neste Item 10.1.2,
utilizando o prec¢o por agdo praticado na oferta publica de acdes.

10.2.  Reorganizacdo Societaria. A outorga de A¢Bes Restritas e/ou Agdes de Performance nos termos deste Plano nao
impedird (i) a Companhia e/ou suas Controladas de se envolver em operagdes de reorganizagdo societéaria, tais como
transformacdo, incorporacgdo, fusdo, cisdo e incorporacdo de acdes; e/ou (ii) a alienacdo de participacdo no capital de
qualquer Controlada da Companhia. O Conselho de Administracédo e as sociedades envolvidas em tais operagfes poderdo
determinar, a seu critério e sem prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade: (a) a substituicdo das A¢des por
acoes, quotas ou outros valores mobiliarios de emissdo da sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipagdo do
Periodo de Caréncia, de forma a assegurar a inclusdo das Ac¢des correspondentes na operagdo em questdo; e/ou (c) a
substituicdo do direito as A¢des, de forma parcial ou integral, pelo pagamento em dinheiro ao Participante.

10.3.  AlteracBes. Caso o numero, espécie e classe das a¢Bes da Companhia existentes na data da aprovagéo deste
Plano venham a ser alterados como resultado de bonificacdes em a¢bes, desdobramentos ou grupamentos, o nimero de
Acdes objeto deste Plano e a quantidade outorgada de A¢Bes Restritas e/ou A¢bes de Performance podera ser ajustado
para manter o correto funcionamento do Plano, conforme determinado pelo Conselho de Administracao.

10.4.  Clawback. A Companhia tera o direito de exigir a devolucdo das A¢Bes (ou de seu valor) ou de valores recebidos
pelo Participante no ambito deste Plano, no caso de reapresentacéo das demonstracdes financeiras da Companhia (exceto
reapresentacfes decorrentes de erros imateriais, tais como erros meramente formais ou de digitagdo, que ndo tenham
impacto relevante nas demonstragdes financeiras) e/ou de ocorréncia de outros eventos graves definidos pelo Conselho
de Administragao (“Clawback”). Os termos e condi¢gdes do Clawback serdo detalhados no Programa e/ou Contrato de
Outorga.

10.5. Malus. Caso a Companhia ainda nédo tenha realizado a liquidag&o das A¢des Restritas e/ou A¢bes de Performance
e seja verificada a reapresentagdo das demonstrac¢des financeiras da Companhia (exceto reapresentagdes decorrentes de
erros imateriais, tais como erros meramente formais ou de digitag&o, que ndo tenham impacto relevante nas demonstracées
financeiras) e/ou a ocorréncia de outros eventos graves definidos pelo Conselho de Administracdo, o Conselho de
Administragcdo podera determinar o cancelamento do direito do Participante as A¢8es Restritas e/ou A¢des de Performance,
tenham elas cumprido ou n&o o seu Periodo de Caréncia, mediante comunicacao por escrito ao Participante.

11. DISPOSICOES GERAIS

11.1.  Adeséo ao Plano. Cada Participante devera aderir expressamente aos termos do Plano e do respectivo Programa
mediante assinatura do Contrato de Outorga.

11.2.  Alteracdes Legais. Qualquer alteracéo legal significativa no tocante a regulamentacéo das sociedades por acoes,
as Companhias abertas e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de acdes, podera levar a reviséo integral deste
Plano.

11.3. Casos Omissos. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administragéo.

11.4. Comunicagfes. Salvo estipulacdo em contrario, as comunicagdes e notificagdes entre a Companhia e os
Participantes serdo feitas por carta registrada ou e-mail, dirigida aos enderecos das partes ou outros enderecos, conforme
previamente informados por escrito pelas mesmas. As comunicagbes ao Participante serdo enviadas aos enderecos
cadastrados junto & Companhia.
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ANEXO |
Descrigao do Critério da Condicdo de Performance

As Acgles de Performance ficardo sujeitas a Condigdo de Performance, que sera definida pelo Conselho de Administracéo
em cada Programa considerando os parametros previstos neste Anexo |.

A quantidade final de A¢6es de Performance que o Participante tera direito dependera do grau de atingimento da Condigcéo
de Performance, que podera ser de zero, limitado até ao maximo de 200% da quantidade alvo de A¢des de Performance
outorgada, sendo que a quantidade alvo de Ag¢des de Performance sera determinada considerando o atingimento das
metas alvo, considerando os indicadores de desempenho a serem definidos pelo Conselho de Administragdo, que poderdo
contemplar, exemplificativamente, um ou mais dos seguintes indicadores abaixo:

e TSR Relativo: significa Retorno Total ao Investidor (Total Shareholder Return, em inglés), calculado com base na
variagao do valor da Agdo da Companhia durante o Periodo de Caréncia, conforme a férmula [(Preco Final — Preco
Inicial) + Proventos] / Preco Inicial;

o Na data de aprovacéo deste Plano, o TSR da Companhia ser4 comparado com o TSR de determinados
peers, cuja lista poderd ser atualizada a cada outorga pelo Conselho de Administragdo, a qual
permanecerd arquivada na sede da Companhia pelo prazo de vigéncia do Plano.

e ROIC: significa Retorno Sobre Capital Investido (Return On Invested Capital, em inglés), calculado conforme a
formula NOPAT/Capital Investido, onde “NOPAT” significa o lucro operacional menos impostos da Companhia e
“Capital Investido” significa o capital total médio alocado pela Companhia, considerando a soma de capital proprio
e capital de terceiros; e

e EPS (CAGR): significa lucro liquido por acdo em circulagdo (Earnings Per Share, em inglés), calculado através da
taxa de crescimento médio do lucro por a¢éo, ao longo do Periodo de Caréncia.

O Conselho de Administrac@o definir4 os indicadores, o peso dos indicadores e a condi¢cdo de performance para cada
outorga, levando em consideragéo:

Relevancia e posicionamento da Companhia em relagdo aos seus peers no setor;

Alocacgédo adequada e eficiente de capital para a geragéo de valor sustentavel dos negécios da Companhia e aos
acionistas;

Garantia de rentabilidade dos negdcios da Companhia no longo prazo.

Benchmarks do setor;

Indicadores de negdcio desafiadores e condizentes com a performance histérica da Companhia;

N&o havera reajuste ou reducao das metas durante o Periodo de Caréncia, exceto no caso de eventos extraordinarios que
justifiguem, na visédo do Conselho de Administragéo, a necessidade de reajuste nas metas para que os objetivos almejados
pelo Plano sejam atingidos.



