IUGU INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A.
CNPJ n° 15.111.975/0001-64
NIRE 35.300.470.001

AVISO AOS ACIONISTAS
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

TUGU INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A., sociedade andnima de capital fechado,
com sede na Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n°® 1376, 16° ¢ 17° andares, Edificio
Torre Nagdes Unidas, Cidade Mongodes, Sao Paulo, SP, CEP: 04.571-936, com enderego
para correspondéncias na Av. das Nagdes Unidas, n® 12.495, 16° e 17° andares, Torre A -
TNU, Brooklin Paulista, Sdo Paulo, SP, CEP 04.578-000, inscrita no CNPJ sob o n°
15.111.975/0001-64 (“Companhia”), em atendimento ao disposto no artigo 133 da Lei n.°
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades Andnimas”), comunica aos
Senhores Acionistas que os documentos e informagdes relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, encontram-se a disposi¢ao dos Acionistas na sede
da Companhia, localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n° 1.376, 16° e 17° andar, Brooklin Paulista, CEP 04571-
936, e no endereco eletronico da Companbhia.

A Companhia informa que a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria do ano de 2024
esta programada para ser realizada no dia 30 de abril de 2024.

A publicacao dos documentos sera realizada em jornal de grande circulagdo na localidade
onde situa-se a sede da Companhia, conforme exigido pela legislagdo aplicavel.

Sao Paulo, 28 de margo de 2024.

Patrick Ribeiro Negri
Presidente do Conselho de Administragao

Classificagdo Confidencial
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On Trilhos - Administracéo e Participacdes S.A.
CNPJ/MF n° 44.719.129/0001-20

\

Relatério da Administragdo

Sdo Paulo, 27 de marco de 2024.

Senhores Acionistas, Submetemos a apreciacao de V.Sas. as Demonstracdes Financeiras acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes sobre as demonstragdes financeiras, elaboradas de acordo com as praticas adotadas no Brasil e expressando os resultados alcancados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

A Administracao.

complementares, acessorias ou projetos associados e as receitas comerciais da concessiondria.
Tais atividades sao permitidas pelo contrato de concessao n.° 02/2021, processo 2907444/2019,
firmado entre a concessionaria das Linhas 8 e 9 do Sistema de Trens Metropolitanos de Sao Paulo
S.A. e o Estado de Sao Paulo, inclusive a exploracao comercial (i) de espacos destinados a propa-
ganda e publicidade; (ii) da rede de infraestrutura e imobilidria das areas remanescentes; (iii) de
estacionamentos, bem como o desenvolvimento de atividades correlatas ou comentares as referi-
das acima. A concessdo de sua controlada direta tem prazo de 30 anos, contados a partir de 27 de

perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e 0
impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a VIR Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resul-
tado liquido, incluindo juros, € reconhecido no resultado.

Desr Ativos fi iros: AC ia desreconhece um ativo financeiro quando:

® 0s direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou e transfere os direitos contra-

janeiro que foi a data da emissao de ordem de inicio operagao comercial da Linha 8 - Di tee
Linha 9 - Esmeralda, administrada por sua Controladora.

2. Apresentacdo das demonstracdes financeiras: Declaragdo de conformidade (com relagéo
as normas do CPC): As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as préticas
contdbeis adotadas no Brasil (BRGAAP). A Administracdo afirma que todas as informacdes rele-
vantes proprias das Demonstracdes Financeiras estao divulgadas, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem as utilizadas por ela na sua gestao. Em 27 de marco de 2024,
foi aprovado pelo Conselho da Administragdo da Companhia a emissao das demonstracdes fi-
nanceiras. Base de mensuragao: As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no
custo histdrico, com excecao dos instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através
do resultado. Moeda funcional e moeda de apresentagdo: As demonstracdes financeiras sao

tuais der to aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo
em que: ® substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao
transferidos; ou ® a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo finan-
ceiro. A Companhia realiza transaces em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimo-
nial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos  beneficios dos ativos transfendos
Nesses casos, 0s ativos fmanceuos nao sao desrect idos. Passivos fi 0s:AC

Bal patrimoniais em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais) acdes dos r para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 _ Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto )
Ativo Nota 2023 2022 passivo e patriménio liquido Nota 202 2022 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais)
Circulante 1.192 5.656 . Nota 2023 2022 Fluxos de caixa das atividades operacionais _ Nota 2023 2022
Caixas e equivalentes de caixa 6 3050  4gsy Circulante _ 353 2523 poceita operacional liguida 127026 5039 Lucro liguido do exercicio 5384 4.176
Aplicacdes financeiras 6 3711 - Fornecedores e contas a pagar partes relacionadas 9 112 50 Custos dos servigos prestados (555) (340) Ajustespor:
Contas a receber das operacdes 71 799 971 Imposto de renda e contribuigao social 72 229 Custo com pessoal (552) (340) gend”ﬂe"m ap“cgcaﬂ f'"a"dﬁe”a ) b, - (1§1277) u
%)qntas a receber de partes relacionadas 9 174 - Impostos e contribuicdes a recolher 2% 26 Outros 3 - T0VISa0 para perda esperada - contas a receber . 556t 1287
ributos a recuperar 50 37 o - X Lucro bruto 6.471 4.699 o . . - g
Despesas antecipadas 3 - Obrigagdes sociais e trabalhistas 173 131 pespesas operacionais Variagdes nos ativos e passivos
Outros créditos 5 6 Dividendos a pagar 9 1.346 1044 Despesas gerais e administrativas (694) (169) (Acumte"to) red%@ﬂg dos ativos w1
Total do Ativo 1.192 5.656 i i Servicos 88 64 ontas a receber das operagoes . .
—ct 3 Recellas a‘ntecipadas 10 1823 1043 Despgsas com pessoal (1(95; Egzi Contas a receber de partes relacionadas 9 (174) -
Demonstragdes dos resultados abrangentes Outras obrigagdes 3 = Provisdo para perda esperada - contas a receber 71 327) (111)  Tributos a recuperar (13) (37)
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais) Patriménio liquido 11 4.039 3.133 taxas e d com cartério (1) - Despesas antecipadas e outro créditos 2 (6)
2023 2022 Capital social 1 1 Editais e publicacdes (23) (1)  Aumento (redugo) dos passivos )
Lucro liquido do exercicio 5.384 4176 pividendos adicionais propostos 14,038 3130  Perdas com clientes (33) - Fornecedores e contas a pagar partes relacionadas 9 62 50
Outros resultados abrangentes - - . FOTR : y Multas contratuais - 41 ObrigacGes sociais e trabalhistas 42 131
Total do resultado abrangente do exercicio 5.384 2176 Total do passivo e patrimdnio liguido 1.192 5.656  (ytras despesas operacionais 7 ) Impostu de renda e contribuicao social 873 229
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras. Resultado antes do r iro 5711 4530 e contribuicdes a recolher . ) (2) 26
cios f a1 2023 6 2022 - - Resultado financeiro 13 572 320 Pagamentos de imposto e renda e contribuicéo social (830) -
acdes das do patrimdnio liquido para os exercicios ||1‘|ios em de dezembro de e (Em milhares de Reais) Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social 5.349 2.850 Receitas antecipadas 780 -
____Capital social ____ . - Imposto de renda e contribuigdo social - correntes 965 674)  Outras obrigages . o 3 1083
Nota __ Subscrito A integralizar Dividendo adicional proposto Lucros acumulados Total Lycro liguido do exercicio 84 4.176 Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 6.148 4.641
Saldos em 1° de janeiro de 2022 10 (9) 1 As notas explicativas sao parte integrante das d acdes financeiras. Fluxlos de caixa das atividades de investimentos
Lucro liquido do exercicio - - - 4.176 4.176 - - - - — - A financeiras liquidas de resgate 6  (3.564) -
Destinacdes: 7 e 14.b) Risco de taxas de juros e uﬂlagau: Decorre da possibilidade de sofrer reduco nos ga- - Caixa liguido usado nas atividades de investimentos (3.564) -
Dividendos minimos obrigatérios - - - (1.044)  (1.044) nhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos  Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Dividendo adicional proposto - - 3.132 (3.132) - financeiros. A Compaqh!a esté expos}a» a taxas de juros flutuantes, pnnc_lpa\g]ent_e as variagdes  Dividendos pagos (4.176) -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 10 9) 3.132 - 3.133 do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI). As taxas de juros nas aplicacdes financeiras sao  Caixa liquido usato nas atividades de financiamento (4.176) -
Pagamento de dividendo adicional proposto em 28 de marco de 2023 112 - - (3.132) - (3.132) em sua maioria vinculadas a variacdo do CDI. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos  (Redugao) aumento do caixa e equivalentes de caixa (1.592)  4.641
Lucro liquido do exercicio - - - 5384  5.384 nasnotas explicativas n.” 6 e 14. ¢) Risco financeiro e liquidez: Decorre da escolha entre capital - pemonstragao da (redugo) aumento do caixa e equivalentes de caixa
Destinagdes: préprio (aportes de capital e retencao de lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para  No inicio do exercicio 14,642 1
Dividendos minimos obrigatérios 11.2 - - - (1.346)  (1.346) financiar suas operages. Risco de liquidez € o risco que a Companhia ira encontrar dificuldades  No final do exercicio 3.050 4,642
Dividendo adicional proposto 11.2 - - 4,038 (4.038) - para cumprir as obrigacGes associadas com seus passivos.financequs que sdo liguidados com (1.592) 4641
Saldos em 31 de dezembro de 2023 10 9 4.038 - 4039 dem catljxa Od“ cgm outro lat"’}] flnan_celrod Para mitigar os riscos de I|qg|d§z e oal_m_léar As notas explicativas sao parte integrante das demonstracGes financeiras.
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. o custo médio ponderado do capital, sao monitorados permanentemente os niveis de endivida-
mento de acordo com os padrdes de mercado. A Admmlstragao avalia que a Companhia goza de  7.2. Aging do contas a receber
Notas explicativas as agdes fi iras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Valores exp em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) para manter a continuidade operacional dos negécios, em icdes de normalidade. Idade de dos titulos 2023 2022
1. Contexto operacional: A Companhia ON Trilhos Administragao e Participagdes S.A. (“ON Tri-  Ativos financeiros - Mensuragao subsequente e ganhos e perdas: Esses ativos sdo mensurados Informagdes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas ~ Créditos avencer 676 703
lhos” ou “Companhia”), sediada na Rua General Manoel de Azambuja Brilhante, 55, 1° andar, subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, ¢ "éSPectivas notas explicativas. O quadro seguinte apresenta os passivos financeiros nao derivati-  Creditos vencidos até 60 dias 102 220
bloco Administrativo, CEP 06.010-160 - Centro - Osasco - SP. Constituida em 22 de Dezembro  reconhecido no resultado. vos, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial Créditos vencidos de 61 a 90 dias 21 48
de 2021, é uma subsidiaria integral da onaria das Linhas 8 e 9 do Sistema de Trens Ativos financeirosa  Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado até @ data contratual de vencimento: Creditos vencidos de 91 até 180 dias 6 11
Metropolitanos de Sao Paulo S.A, que tem por objetivo a exploragdo de atividades alternativas, —custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por . _Menos de 1ano  Créditos vencidos ha mais 180 dias R 7 S
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas Total 1.231 1.082

Dividendos a pagar 1.346

6. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa 2023 2022
Caixa e bancos 6 10
Aplicacdes financeiras (a) 3.044 4.632
Total 3.050 4.642
Aplicagdes financeiras 2023 2022
Circulante 3m -
Aplicacdes financeiras (a) 3.711 -
Total __3m -

As aplicacdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 99,46% do CDI, equivalente a
13,03% a.a., em 31 de dezembro de 2023 (98,20% do CDI, equwalente al1221% a. a., em média,
em 31 de dezembro de 2022). (a) Compreende substancialmente aplicagﬁes em fundo de inves-

d hece um passivo fi quando sua obrigacdo contratual é retirada, cancelada ou
expirada. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modi-
ficados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em que
um novo passwo financeiro baseado nos termos modificados & reconhecido a valor justo. No des-

apresentadas em Reais, que € a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos ap d

recont de um passivo fi ,a dlferent;a entre o valor contabil extinto e a contrapres-

em Reais nestas demonstracdes foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma, Uso de estimativas e julgamentos: A preparacdo das demonstracdes
financeiras da Companhia, exige que a Administracao faca jul estimativas e p
que afetam a aplicacao de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passwos receitas
e despesas. 0s resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas
sdo revisadas periodicamente pela Administracao da Companhia, sendo as alteracdes reconheci-
das no exercicio em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.
As incertezas sobre as premissas e estimativas relevantes, estao incluidas nas notas explicativas:
7.1. Provisao para perda esperada: principais premissas para determinacao do risco de crédito; e
13. Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: premissas para mensuracao do valor
justo, com base em dados observaveis.
3. Politicas contabeis materiais: As politicas contabeis materiais descritas tém sido aplicadas
consistentemente nos exercicios apresentados nas demonstracdes financeiras: 3.1. Receitas de
contratos com clientes: E aplicado um modelo de cinco etapas para contabilizagdo de receitas
decorrentes de contratos com clientes, de tal forma que uma receita é reconhecida por um valor que
reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito em troca de transferéncia de bens ou
servicos para um cliente. As cinco etapas mencionadas acima séo: (1) identificag@o de contratos
com clientes; (2) identificacao das obrigacdes de desempenho do contrato; (3) determinacdo do
prego de transacéo; (4) alocac@o do preco da transag@o para obrigacdes de performance; e (5) reco-
to da receita. A C hia aufere receitas decorrentes de aluguel de espacos destinados
a |mp|antal;ao de Iojas quiosques e demais estruturas de varejo, aluguel para estacionamentos,
pr p des, que sao i e alguns contratos possuem re-
passe minimo ou remuneragan varidvel cujo modo de afericao é previsto em contrato com medicao
mensalmente. As receitas sao reconhecidas no periodo de competéncia, ou seja, quando da presta-
¢ao de servico. Uma receita nao & reconheuda se hd incerteza significativa na sua realizacdo. Para
maiores detalhes, vide nota explicativa n.” 12. 3.2. Instr fi o0s: Reconh e
mensuragao inicial: O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos 3o reconhecidos
|n|c|a|mente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao
I( | quando a C se tornar parte das disposicdes contratuais do
instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um com-
ponente de financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor
Justo, mais ou menos, para um item no mensurado ao valor justo por meio do resultado (VR), os
custos de transacdo que séo diretamente atnbuwels a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas 2
receber de clientes sem um ¢ vo de fi to é mensurado inici
ao preco da operacdo. Classificacao e mensuragao subsequente: Ativos financeiros: No reconhe-
cimento inicial, um ativo financeiro é cla55|f|cado como mensurado ao custo amortizado; ou ao
VIR. Os ativos financeiros ndo so recl te a0 h to inicial,
a nao ser que a Companhia mude o modelo de negécios para a gestao de ativos financeiros, e
neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacdo posterior 8 mudanca no modelo de negécios. Um ativo financeiro é mensurado ao
custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir e nao for designado como mensurado
a0 VJR: e é mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros
para receber fluxos de caixa contratuais; e ® seus termos contratuais geram, em datas especificas,
fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal
em aberto. Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado
530 classificados como ao VIR. No I to inicial, a C hia pode designar de forma
irrevogdvel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao
custo amortizado como ao VIR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento
contdbil que de outra forma surgiria. Ativos fi iros - Avaliagao do modelo de negdcio: A
Companhia realiza uma avaliacéo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro
é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as
informacdes sao fornecidas a Administracéo. As informacdes consideradas incluem: ® as politicas
e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a
questao de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco a obtencao de receitas de juros
contratuais, a manutencao de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a
duracao dos ativos financeiros e a duracao de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa,
ou a realizac@o de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; ® como o desempenho da carteira
é avaliado e reportado @ Administracao da Companhia; ® os riscos que afetam o desempenho do
modelo de negocios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negécios) e a maneira como
aqueles riscos sao gerenciados; ® como os gerentes do negécio sdo remunerados - por exemplo, se a
remuneracéo é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos;
e @ a frequéncia, 0 volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,
0s motivos de tais vendas e suas expectatwas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos
financeiros para terceiros em transacdes que néo se qualificam para o desreconhecimento nao sao
consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento contmuo dos ativos da Com-
panhia. Os ativos fi idos para iagdo ou gerenci com d ho avaliado
com base no valor justo sao mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos fi 0S

tacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos)
é reconhecida no resultado. Compensacao: Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados
e 0 valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia
tenha atualmente um direito | te executavel de c os valores e tenha a intengao de
liquida-los em uma base liquida ou de reallzar 0 ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 3.3.
Caixa e eq de caixa e ap s: Caixa e equivalentes de caixa abrangem
saldos de caixa e aplicacdes financeiras com convembllldade imediata e risco insignificante de
mudanca de valor. Sao recursos mantidos com a finalidade de atender compromissos de curto
prazo. Além dos critérios acima, utiliza-se como pardmetro de classificacdo, as saidas de recursos
previstas para os proximos 3 meses a partir da data da avaliacao. Aplicacdes financeiras: Refe-
re-se aos demais investimentos financeiros ndo enquadrados nos itens acima mencionados. 3.4.
Provisdes: Uma provisao & reconhecida no balanco patrimonial quando a C hia possui uma

timento exclusivo e CDB.

1. Contas a recehe: 7.1. Contas a receber liquidas 2023 2022
Circulante 199 m
Contas a receber das operacdes (a) 1.237 1.082
Provisao para perda esperada - contas a receber (b) 438 111

Total 799 971

(a) Créditos a receber referente a Eletromidia S.A., decorrentes de comercializacao e veiculacao de
publicidade de midia digital e estatica, aluguel de espaco comercial, lojas e quiosques e aluguel
de espaco para estacionamento; e (b) Reflete a perda esperada das operacdes, referentes aos
créditos a receber citados no item (a).

8. Imposto de renda e contribuigo social: 8.1. Conciliagao do imposto de renda e contribuicao
social - correntes com base no lucro presumido. A conciliacéo do imposto de renda e contribui-
¢do social registrada no resultado é demonstrada a seguir:

Conciliacao do imposto de renda e contribuigao social 2023 2022
Receita bruta 1.292 5.233
(-) Devolucdes, abatimentos - 3)
Imposto de renda e contribuigao social a aliquota nominal (32%) 2.333 1.674
Demais receitas - 41
Receita financeira 575 322
Base para imposto de renda e contribuicao social 2.908 2.037
Aliquota imposto de renda 15% 15%
Imposto de renda lucro presumido (437) (306)
Deducéo da base para IR adicional (2400 (180)
Base para imposto de renda lucro presumido adicional 2.668 1.857
Aliquota imposto de renda adicional 10% 10%
Imposto de renda adicional lucro presumido (267) (186)
Aliquota contribuico social lucro presumido 9% 9%
Contribuigéo social lucro presumido (261) (182)

965 674

Total imposto de renda e contrihuigéa social
9. Partes relacionadas: Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de de-
zembro de 2022, assim como as transagdes que influenciaram os resultados dos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2023 e 2022, relativos as operacdes com partes relacionadas, decorrem de
transacdes entre a Companhia, sua controladora, profissionais-chave da administracao e outras
partes relacionadas. A Companhia tem como seus administradores os da Controladora a Conces-
sionaria das Linhas 8 e 9 do Sistema de Trens Metropolitanos de Sao Paulo S.A.

2023 2022

Controladora Qutras partes

Controladora Outras partes

obrigacdo legal ou ndo formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa
ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para
saldar a obrigacdo. As provisdes sao apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros
esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliacOes atuais de mercado quanto ao
valor do dinheiro no tempo e riscos especmcos para o passwo Os custos financeiros incorridos
530 reglstrados no resultado. 3.5. R : Receitas financeiras com-

b te 0s juros p! ient de li flnancelras d no valorjusto
de instrumentos financeiros ativos, os quais sao registrados através do resultado do exercicio e
variagdes monetarias ou cambiais posmvas sobre instrumentos financeiros passivos. As despesas
financeiras compreendem basicamente os juros, variagdes monetérias e cambiais sobre passivos
financeiros, mudancas no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do
resultado. Custos de empréstimos que nao sejam diret te atribuiveis a aquisicéo, construgao
ou produg@o de ativos qualificéveis sao reconhecidos no resultado do exercicio com base no méto-
do da taxa efetiva de juros. 3.6. Beneficios a empregados: Planos de contribuicao definida: Um
plano de contribuico definida é um plano de beneficios pés-emprego sob o qual uma entidade

paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e no terd nenh
obrigacao de pagar valores adicionais. As obrigacdes por contribuicdes aos planos de pensao de
contribuicao definida sao reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado
nos exercicios durante os quais servios sao prestados pelos empregados. Beneficios de curto
prazo a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em
uma base nao descontada e sao incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja
prestado. 3.7. Imposto de renda e contribuig@o social - Lucro presumido: O imposto de renda
e a contribuicdo social do exercicio sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas
do adicional de 10% sobre 32% da receita operacional bruta da Companhia, com deducdo de R$
20.000 a0 més para imposto de renda e 9% sobre 32% da receita operacional bruta da Companhia
para a contribuico social. O lucro presumido é um meio de tributacao simplificada, utilizada
para determinar a base de célculo do imposto de renda pessoa juridica e da contribuico social
sobre o lucro liquido de pessoas juridicas com faturamento limitado até R$ 78.000. O valor do
imposto a ser pago é variavel, pois a incidéncia dos impostos depende do tipo de atividade de cada
entidade. Para apuracao da base de célculo do lucro presumido sao utilizados percentuais padro-
nizados, previamente definidos em lei, os quais sao aplicados sobre o montante correspondente
a receita operacional bruta da Companhia. 3.8. Adogao inicial de normas novas e alteragﬁes
A Companhia adotou inicialmente, a pamr de 1n de janeiro de 2023, novas normas que nao pro-
duziram i tes nas suas traces financeiras findas em 31 de dezembro de
2023: » CPC 50 - Contratos de seguros; ® Divulgacdo de politicas contébeis - alteracdes ao CPC
26;  Definicao de estimativas contabeis - alteragoes ao CPC 23; e ® Imposto diferido relaciona-
do a ativos e passivos decorrentes de uma (nica transacao (alteracdes ao CPC 32). 3.9. Novas
normas ainda nao efetivas: Algumas novas normas serao efetivas para exercicios findos apés 31
de dezembro de 2023 e n@o foram adotadas na preparacao destas demonstragdes financeiras. As
seguintes normas alteradas nao deverao ter um impacto significativo nas demonstracdes finan-
ceiras da Companhia: e Classificacdo do passivo em circulante ou ndo circulante - alteracdes
a0 CPC 26; e Passivos de arrendamento em uma venda e leaseback - alteracdes ao CPC 06; ®
Passivo ndo circulante com covenants - alteragdes ao CPC 26; e ® Acordos de financiamento de
fornecedores (Risco Sacado) - alteracdes ao CPC 03 e CPC 40.

4. Determinagao dos valores justos: Diversas politicas e divulgacdes contdbeis da Companhia
exigem a determinacdo do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para
0s nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propésitos de mensuracao e/ou
divulgacao baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as informacdes adicionais sobre
as premissas utilizadas na apuragao dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas
aquele ativo ou passivo. ® Caixas e bancos: Os valores justos desses ativos financeiros sao iguais
aos valores contabeis, dada sua liquidez imediata. ® Aplicacdes financeiras: O valor justo de
ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por referéncia aos
seus precos de fech to na data de ap ao das d acdes financeiras. ® Passivos
financeiros nao derlvatlvos 0 valor justo determinado para fins de registro contébil e/ou divul-
gacao é cal do-se no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas

- avaliago sobre se os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos de principal e de
juros: Para fins dessa avaliag@o, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sao definidos como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro
no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado
periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de
liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro. A Companhia considera
os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um
termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma
que ele n@o atenderia essa condicao. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia considera: ® eventos
contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa; ® termos que possam ajustar
a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; ® o pré-pagamento e a prorrogacdo do prazo; e ® 0s
termos que limitam o acesso da Companh\a a fluxos de calxa de atlvos especificos (por exemplo,
baseados na performance de um ativo). 0 tente com o critério de
pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte,
valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente o que pode incluir uma
compensacao razoavel pela rescisao antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo
financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao
ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os
juros contratuais (que também pode incluir compensacao razodvel pela rescisdo antecipada do
contrato) acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor
justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

utilizadas nos calculos foram obtidas de fontes piblicas (B3 e Bloomberg). Ao mensurar o valor
justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto
possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada
nas informacoes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagéo da seguinte forma. Os diferentes
niveis foram definidos a seguir: ® Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos
para ativos e passivos idénticos;  Nivel 2: inputs, diferentes dos precos negociados em mercados
ativos incluidos no nivel 1, que sao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou
indiretamente (derivado de pregos); e ® Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que nao sao
baseadas em dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis).

5. Gerenciamento de riscos financeiros: 5.1. Visao geral: A Companhia apresenta exposicao
aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: a) Risco de crédito; b) Risco

Saldos Controladora indireta relacionadas Total CDntrnIadura indireta relacionadas Total
Ativo - 6.87 3 - .640 4.640
Aplicacdes financeiras - - 6.756 6.756 - - 4,632 4.632
Bancos conta movimento - - 5 5 - - 8 8
Contas a receber 59 - 115 174 - - - -
Passivo 1.353 20 85 1.458 1.045 31 12 1.094
Fornecedores 7 20 85 12 1 37 12 50
Dividendos 1.346 - - 1.346 1.044 - - 1.044
2023 2022
Controladora Outras partes Controladora Outras partes
Transacdes Controladora indireta relacionadas Total Controladora indireta relacionadas Total
Custos/Despesas - beneficio da previdéncia privada de colaboradores - - 9) (9) - - - -
Despesas financeiras - juros, variagdes cambiais e monetarias - - (1) (1) - - - -
Repasse de custos e despesas de colaboradores - - 59 - 37 - 37
Repasse de custos e despesas - CSC - (208) (208) - - - -
Receitas de apllcal;oes financeiras 544 544 - - 151 151
Nao ha remuneracao da Administracao, pois os administradores sao os mesmos de outras panes relacwnadas do Grupo CCR.
10. 2023 2022 Nivel 2023 2022
N " Ativos 1.134 5.613
g'rc'!tla"te tecinad %ﬁ Valor justo através do resultado 6.761 4,642
eceitas antecipadas (a) - Caixa e bancos Nivel 2 6 10
Caugao contratual 1668 1.043 Aplicagdes financeiras Nivel 2 6.755 4.632
Total 1.823 1.043  Custo amortizado 973 97
(a) Refere-se ao contrato de comercializagao com os clientes e veiculagao de andncios nos equi- gﬂﬂtas a TECGEET gas u&eragﬁ‘es onad {??1 971
pamentos de midia digital estatica, adesivages realizadas nos trens e/ou nas estagdes e ages ONtas a receber de partes relacionadas —
promocionais nos espacos publicitdrios da Companhia, apropriados ao resultado pelo prazo do Easswus " 4—“}% —(—)} ggﬁ
trato, vigente até 29 de dezembro de 2024. usto amortizado : (12 (1039
contrato, vigente ate . 5 . . L Fornecedores e contas a pagar partes relacionadas (112) (50)
11. Patriménio liquido: 11.1. Capital social: O capital social subscrito e integralizado da Com-  (ytras obrigacdes 3) -
panhia é de R$ 1, composto por 10.000 acdes ordinérias, todas nominativas e sem valor nominal, Dividendos a pagar (1.346) (1.044)
no preco de emiss@o de R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e parcialmente integralizadas. 11.2.  Total 1.622 4.519

Ienlad

Dividendos: Os dividendos sao em conformidade com o estatuto social e de acordo
com a Lei das Sociedades por acdes (Lei n.° 6.404/76). Em 27 de marco de 2023, foi aprovado em
Assembleia Geral Ordinaria (AGO), o to de divid adicionais propostos do exercicio
de 2022, no montante de R$ 3. 132 0 pagamento foi realizado em 28 de margo de 2023. A Admi-
nistracao da C hia propds dest: de dividendos adici , no montante de R$
4.038, relativo aos lucros apurados no exercicio de 2023. Os requenmentos para célculo do divi-
dendo minimo obrigatdrio relativo ao exercicio de 2023, foram atendidos conforme quadro a seguir:

2023
Lucro liquido do exercicio 5.384
(-) Constituicao de reserva legal -
Lucro liguido ajustado 5384
Dividendo minimo obrigatdrio - 25% sobre o lucro liquido ajustado 1.346
12. Receitas operacionais liguidas 2023 2022
Receita bruta 1.292 5.233
Receitas com multimidia 526 47
Receitas com locacdes de espaco 6.679 5.186
Receitas com fibra 6tica e telefonia 87 -
Deducdes das receitas brutas (266) (194)
Impostos sobre receitas (266) (191)

Devolugdes e abatimentos [ S )]

14.2. Andlise de sensibilidade: As analises de sensibilidade séo estabelecidas com base em
premissas e pressupostos em relacao a eventos futuros. A Administracao da Companhia revisa
regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos célculos. No entanto, a liquidacéo das
transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados de-
vido a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparacéo das analises. A Companhia ado-
tou para os cendrios de estresse A e B da anélise de sensibilidade, os percentuais de 25% e 50%,
respectivamente, os quais sao aplicados no sentido de apresentar situagao que demonstre sensi-
bilidade relevante de risco variavel. 14.2.1. Analise de sensibilidade de variagdes nas taxas de
juros: Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variagdes monetarias e de juros sobre
o contrato de aplicacdes financeiras com taxas pés-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja,
até 31 de dezembro de 2024 ou até o vencimento final de cada operacéo, o que ocorrer primeiro.

Efeito em R$ no resultado

Exposu;aoem Cenario Cenario Cenario

Risco R§©®  provavel _ A25% _ B 50%
CDI 6.764 786 589 39
Efeito sobre as fi iras - 186 589 39
Total do efeito liquido de ganho

- 786 589 39.

As taxas de juros consideradas foram CDI'® 11,6500% 8,7375% 5,8250%
(1) Ataxa apresentada acima serviu como base para o célculo, sendo a mesma foi utilizada nos 12
meses do célculo: No item (2) abaixo, esté detalhada a premissa para obtengéo da taxa do cenario
provével: (2) Taxa de 31/12/2023, divulgada pela B3; (3) Os valores de exposicao néo contemplam
ajustes a valor justo, ndo estao deduzidos dos custos de transacao, e néo consideram os saldos de
juros em 31/12/2023, quando estes nao interferem nos célculos dos efeitos posteriores; e (4) Os
cenarios de estresse comemplam uma depreciacao dos fatores de nsco (CDI).

.

Receita operacional liquida 1.026 5.039
13. Resultado financeiro 2023 2022
Despesas financeiras (3) 2)
Taxas, comissdes e outras despesas financeiras (3) (2)
Receitas financeiras 575 322
Rendimento sobre aplicacdes financeiras 544 270
Juros e outras receitas financeiras 3. 8
Resultado financeiro liguido 512 320

14. Instrumentos financeiros: 14.1. Instrumentos financeiros por categoria e hierarquia de va-
lor justo: A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informacdes sobre o
valor Justo dos ativos e passivos financeiros nao mensurados ao valor justo, se o valor contébil é
uma ap a0 razoavel do valor justo.

de taxas de juros e |nf|a§ao e ¢) Risco financeiro e liquidez. A seguir estdo ap| das as
informacdes sobre a exposicao da Companhia a cada um dos riscos Supr € 0S 0b-

acdes dos fluxos de caixa: 15.1. Ativi de fi AC clas-
sifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal classificacao melhor
representa os fluxos de recursos. Abaixo apresentamos o quadro de reconciliagdo das atividades
de financiamento:

Dividendos
Saldo inicial _ (4176)
Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento 4.176
Dividendos pagos 4.176
Outras variagoes que nao afetam o caixa .384
Dividendos 5.384
Saldo final 5.384

icao do

jetivos, politicas e processos para a mensuracéo e gerenciamento de risco e capital. Di
quantitativas adicionais sao incluidas ao longo dessas demonstracdes financeiras. a) Risco de
crédito: Decorre da possibilidade da Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de
suas contrapartes ou de instituigGes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos
financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como pratica a andlise das situagdes financeira

de Administracao

Marcio Magalhaes Hannas - Presidente do conselho
Pedro Paulo Archer Sutter - Membro efetivo
Roberto Penna Chaves Neto - Membro efetivo

Roberto Vollmer Labarthe - Membro efetivo
Sérgio Luiz Pereira de Macedo - Membro efetivo

e patrimonial das contrapartes, assim como a definicao de limites de crédito, que p |

sujeitam a Companhia a concentracao de risco de crédito. No que tange as mstltmgoes financei-

ras, somente sao realizadas operacdes com instituicdes financeiras de baixo risco avaliadas por
ias de rating. Detalh tos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n.> 6,

ao da Diretoria

Contadora

André Luis Pereira Costa - Diretor-Presidente
Francisco Pierrini - Diretor

Fabia da Vera Cruz Campos Stancatti
CRC 1SP190868/0-0

Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as D

acdes Financeiras

Aos Conselheiros e Diretores da

ON Trilhos Administracdo e Participagdes S.A.

Osasco - SP

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da ON Trilhos Administracdo e Participacdes
S.A. (Companhia), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da ON Trilhos Administracao
e Participacdes S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contébeis adotadas
no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, es-
tao descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais res-

ponsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida € suficiente e apropriada para fund ar nossa opinido. R bilidades da adminis-

| +

ras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes rel
As dlstorgoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,

tracdo e da Governanca pelas d agdes fi iras: A administracéo € resp | pela
elaboracéo e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determlnou comn necessanos para

Imente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoével, as deci-
ses econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como
parte da audnona reallzada de acurdo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,

permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de d
mente se causada por fraude ou erro. Na elaboraco das demonstracdes financeiras, a admlmstra-

exercemos jul le ceticismo p | a0 longo da auditoria. Alem

disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financei-

cao é responsével pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulg;
quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras, a nao ser que a administracao pre-
tenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacdes. Os responséveis pela governanca da Companhia sao
aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracdo das demonstracdes

ras, ind | se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcao relevante re-
sultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, jé que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou rep oes falsas il

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos pro-

financeiras. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das agdes fi iras:
Nossos objetivos sdo obter seguranca razoével de que as demonstracdes financeiras, tomadas
em conjunto, estao livres de distorco relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoével é um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasilei-

dimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nau com 0 objetivo de expressarmos
opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. A aad ao das poli-
ticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administracao. ® Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracéo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe

incerteza em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa
em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atenc@o em nosso relatério de auditoria para as respec-
tivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificacao em nossa opiniao, se
as divulg: forem i Nossas estao fund tadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao
geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as
demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Ci -N0S com 0S responséveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 27 de marco de 2024
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6

Alyster Suusmann Pere
Contador CRC 1SP230426/0-9

IUGU INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A.
CNPJ n° 15.111.975/0001-64 - NIRE 35.300.470.001
AVISO AOS ACIONISTAS
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

IUGU INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A., sociedade anénima de capital fechado, com sede na
Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n® 1376, 16° e 17° andares, Edificio Torre NacGes Unidas, Cidade
Mongdes, Séo Paulo, SP, CEP: 04.571-936, com endereco para correspondéncias na Av. das Nacdes
Unidas, n° 12.495, 16° e 17° andares, Torre A - TNU, Brooklin Paulista, S&o Paulo, SP, CEP 04.578-
000, inscrita no CNPJ sob o n° 15.111.975/0001-64 (“Companhia”), em atendimento ao disposto no
artigo 133 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades Andnimas”), comunica
aos Senhores Acionistas que os documentos e informacdes relativos ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023, encontram-se a disposi¢do dos Acionistas na sede da Companhia,
localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini,
n° 1.376, 16° e 17° andar, Brooklin Paulista, CEP 04571-936, e no endereco eletronico da Companhia.
A Companhia informa que a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria do ano de 2024 esta progra-
mada para ser realizada no dia 30 de abril de 2024.

A publicacdo dos documentos sera realizada em jornal de grande circulagédo na localidade onde situa-
-se a sede da Companhia, conforme exigido pela legislacéo aplicavel.

Séo Paulo, 28 de marco de 2024.
Patrick Ribeiro Negri
Presidente do Conselho de Administracéo

NIOKI PARTICIPACOES S.A.

(Em Organizagéo)

Ata de Assembleia Geral de Constituicao de Sociedade Andnima Realizada em 07.02.2024
Hora, Data, Local: 07.02.2024, as 08h, na Rua Dr. Luiz Migliano, n° 1986, cj. 616 Sao Paulo/SP. Presenca:
Subscritores da totalidade das acGes. Mesa: Tayna Gomes da Silva - Presidente. Deliberacées Aprovadas: O
Estatuto Social da Nioki Participacdes S.A.; (i) O capital social de R$ 1.000,00, sera dividido em 1.000 agdes
ordinarias nominativas, da mesma classe e sem valor nominal, o valor correspondente a 10% do capital social
subscrito ja se encontrava integralizado pelos subscritores, na forma da lei e em moeda corrente nacional. Elegeram
o Diretor, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no ano de 2027, permitida a reeleicao,
nos termos do Estatuto Social, Tayna Gomes da Silva, brasileira, solteira, empresaria, RG 49.998.445-6, CPF/
ME 415.697.528-26, com domicilio profissional em S&o Paulo/SP, para Diretor Presidente; O membro da Diretoria
ora eleito assina o Termo de Posse, e que sera lavrado no correspondente Livro de Registro de Atas de Reunido da
Diretoria no prazo de 30 dias seguintes contados da realizacao da presente Assembleia, em conformidade com o
disposto no § 1° do Artigo 149 da Lei 6.404/76. Ficou estabelecido que a remuneracao da Diretoria sera fixada em
Assembleia Geral a ser realizada oportunamente na sede social. Declaragdes: O Diretor eleito declara, para os
devidos fins, nos termos do disposto no art. 147, § 1° da Lei Federal n° 6.404/76, que n&o estao incursos em nenhum
crime que os impegam de exercer atividade mercantil. Encerramento: Nada mais. Membro da Diretoria Eleito
Presente: Tayna Gomes da Silva. Visto do advogado: Pablo Nunes Pal Singh Nain - OAB/SP 372.320. JUCESP NIRE
3530063397-1 em 12.03.2024, Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

TRUE SECURITIZADORA S.A.

CNPJ/MF n° 12.130.744/0001-00 - NIRE 35.300.444.957
EDITAL DE CONVOCACAO DE ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 2° (SEGUNDA) EMISSAO DE
DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM SERIE
UNICA, PARA DISTRIBUIQT\O PUBLICA, REGISTRADA SOB O RITO AUTOMATICO, DESTINADA A
INVESTIDORES PROFISSIONAIS, DA TRUE SECURITIZADORA S.A., COM LASTRO EM DIREITOS
CREDITORIOS DIVERSIFICADOS, REALIZADA EM 18 DE ABRIL DE 2024
Ficam convocados os Srs. Debenturistas da 2° Emissao de Debéntures Simples, nao Conversiveis em A¢Ges, da Espécie
Quirografaria, em Série Unica, para Distribuicio Piblica, Registrada sob o Rito Automatico, destinada a Investidores
Profissionais, da True Securitizadora S.A., com Lastro em Direitos Creditérios Diversificados (“Debenturistas”, “Debén-
tures”, “Emissora” e “Emissdo”, respectivamente), a PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALO-
RES MOBILIARIOS, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 17.343.682/0001-38 (“Agente Fiduciério"), e os representantes da
Emissora, em atencao ao disposto na Clausula 11.2.2, da Escritura de Emisséo ("Escritura de Emissao”) e Resolugao
CVM n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucao CVM n° 60"), a se reunirem em assembleia geral de Debenturis-
tas ("Assembleia”), a ser realizada, em primeira convocacéo, em 18 de abril de 2024, as 11:30, de forma exclu-
sivamente digital (vide informagoes gerais abaixo), a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) Exame,
discussao e votagdo, nos termos do artigo 25, | da Resolugao CVM n° 60, das demonstragées contabeis do patrimonio
separado das Debéntures da Emissora, acompanhadas do parecer dos auditores independentes, relativos ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023; e (ii) Autorizagéo & Emissora e ao Agente Fiduciario para a pratica de to-
dos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes a formalizagao, implementacao e/ou aperfeicoamento das delibe-
racoes referentes a matéria indicada nesta ordem do dia. InformacGes Gerais: O material de apoio necessario para em-
basar as deliberacbes dos Debenturistas esta disponivel (i) no site da Emissora: www.truesecuritizadora.com.br e (ii)
no site da CVM www.cvm.gov.br. A Assembleia serd realizada de forma remota e digital, nos termos da Resolu-
cao CVM n° 60, por videoconferéncia, via plataforma Microsoft Teams, coordenada pela Emissora, a qual dispo-
nibilizara oportunamente o link de acesso aqueles Debenturistas que enviarem ao endereco eletronico da Emis-
sora jur.assembleias@truesecuritizadora.com.br e ao Agente Fiducirio assembleias@pentagonotrustee.com.br, pre-
ferencialmente, com no minimo 02 (dois) dias Uteis de antecedéncia em relacéo a data de realizacéo da Assembleia, os
seguintes documentos: (a) quando pessoa fisica: documento de identidade; (b) quando pessoa juridica: copia dos atos so-
cietarios e documentos que comprovem a representacao do titular; (c) quando representado por procurador: procuragao
com poderes especificos e (d) manifestacdo de voto, conforme abaixo. O Debenturista podera optar por exercer seu direi-
to de voto, sem a necessidade de ingressar na videoconferéncia, enviando a correspondente manifestagdo de voto a dis-
tancia & Emissora, com cdpia ao Agente Fiduciario. A Emissora disponibilizard o modelo da manifestacéo de voto em seu
website (https:/truesecuritizadora.com.br/) e por meio do material de apoio a ser disponibilizado aos Debenturistas na
pagina eletrénica da CVM. A manifestagao de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo Debenturistas
ou por seu representante legal, com cépia digital dos documentos de identificagao e de representacdo, se for o caso. Con-
forme Resolugdo CVM n° 60, a Emissora disponibilizara acesso simultaneo a eventuais documentos apresentados duran-
te a Assembleia que ndo tenham sido apresentados anteriormente e a Assembleia serd integralmente gravada.
Séo Paulo, 28 de marco de 2024.
TRUE SECURITIZADORA S.A. Arley Custddio Fonseca - Diretor de Securitizagao
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TRUE SECURITIZADORA S.A.

CNPJ/MF n° 12.130.744/0001-00 - NIRE 35.300.444.957
EDITAL DE PRIMEIRA E SEGUNDA CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS
DA 1 EMISSAO DE DEBENTURES, EM 12 SERIE DA TRUE SECURITIZADORA S.A.
Ficam convocados os Srs. debenturistas da 12 Emisséo de Debéntures, em 12 Série, da True Securitizadora S.A., (“Emis-
sora” e "Emissdo”, respectivamente), a OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIA-
RIOS S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n® 36.113.876/0001-91 ("Agente Fiduciario"), e os representantes da Emissora,
em atencdo ao disposto na Clausula 9.3.1 da Escritura de Emissao (" Escritura de Emissao”) e da Resolugdo CVM n° 60,
de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucdo CVM n° 60"), a se reunirem em assembleia geral de Debenturistas (“Assem-
bleia”), a ser realizada, em primeira convocacéo, em 17 de abril de 2024, as 10:15 e, caso nao seja instalada,
em segunda convocacao em 26 de abril de 2024, as 10:15, de forma exclusivamente digital (vide infor-
magdes gerais abaixo), a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) Exame, discusséo e votagao, nos termos
do artigo 25, | da Resolucao CVM n° 60, das demonstracdes contébeis do patriménio separado das Debéntures da Emis-
sora, acompanhadas do parecer dos auditores independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezem-
bro de 2023; e (i) Autorizagao a Emissora e ao Agente Fiduciario para a pratica de todos e quaisquer atos necessarios
elou convenientes a formalizagdo, implementacéo e/ou aperfeicoamento das deliberagdes referentes a matéria indica-
da nesta ordem do dia. InformagGes Gerais: O material de apoio necessario para embasar as deliberagdes dos Deben-
turistas esta disponivel (i) no site da Emissora: www.truesecuritizadora.com.br e (ii) no site da CVM www.cvm.gov.br.
A Assembleia serd realizada de forma remota e digital, nos termos da Resolugdo CVM n° 60, por videoconferéncia,
via plataforma Microsoft Teams, coordenada pela Emissora, a qual disponibilizara oportunamente o link de acesso
aqueles Debenturistas que enviarem ao endereco eletrénico da Emissora jur.assembleias@truesecuritizadora.com.br
e ao Agente Fiducirio af.assembleias@oliveiratrust.com.br, preferencialmente, com no minimo 02 (dois) dias uteis
de antecedéncia em relagdo a data de realizagao da Assembleia, os seguintes documentos: (a) quando pessoa fisica:
documento de identidade; (b) quando pessoa juridica: copia dos atos societérios e documentos que comprovem a
representagao do titular; (c) quando representado por procurador: procuragao com poderes especificos e (d) mani-
festagdo de voto, conforme abaixo. Os Debenturistas poderdo optar por exercer seu direito de voto, sem a neces-
sidade de ingressar na videoconferéncia, enviando a correspondente manifestagdo de voto a distancia a Emisso-
ra, com cpia ao Agente Fiduciario. A Emissora disponibilizara o modelo da manifestagdo de voto em seu website
(https://truesecuritizadora.com.br/) e por meio do material de apoio a ser disponibilizado aos Debenturistas na pagina
eletronica da CVM. A manifestacdo de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo debenturista ou
por seu representante legal, com cépia digital dos documentos de identificacdo e de representagao, se for o caso.
Conforme Resolugdo CVM n° 60, a Emissora disponibilizara acesso simultaneo a eventuais documentos apresentados
durante a Assembleia que ndo tenham sido apresentados anteriormente e a Assembleia sera integralmente gravada.
Séo Paulo, 28 de margo de 2024. TRUE SECURITIZADORA S.A. Arley Custddio Fonseca - Diretor de Securitizagao.
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QUINTA-FEIRA, 28 DE MARCO DE 2024

IUGU INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A.
CNPJ n° 15.111.975/0001-64 - NIRE 35.300.470.001
AVISO AOS ACIONISTAS
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

IUGU INSTITUI(}Z\O DE PAGAMENTO S.A,, sociedade anénima de capital fechado, com sede na
Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n° 1376, 16° e 17° andares, Edificio Torre Nagées Unidas, Cidade
Mongdes, Sao Paulo, SP, CEP: 04.571-936, com endereco para correspondéncias na Av. das Nagdes
Unidas, n° 12.495, 16° e 17° andares, Torre A - TNU, Brooklin Paulista, Sdo Paulo, SP, CEP 04.578-
000, inscrita no CNPJ sob o n° 15.111.975/0001-64 (“Companhia”), em atendimento ao disposto no
artigo 133 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades Anénimas”), comunica
aos Senhores Acionistas que os documentos e informacdes relativos ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023, encontram-se a disposi¢do dos Acionistas na sede da Companhia,
localizada na Cidade de S&ao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini,
n° 1.376, 16° e 17° andar, Brooklin Paulista, CEP 04571-936, e no endereco eletronico da Companhia.
A Companhia informa que a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria do ano de 2024 esta progra-
mada para ser realizada no dia 30 de abril de 2024.

A publicagdo dos documentos sera realizada em jornal de grande circulagéo na localidade onde situa-
-se a sede da Companhia, conforme exigido pela legislagéo aplicavel.

Séo Paulo, 28 de marco de 2024.
Patrick Ribeiro Negri
Presidente do Conselho de Administracéo
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