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SANTA CATARINA EM NUMEROS §\\\,’;’?Celesc
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DIVERSIDADE PRODUTIVA

l OESTE
77 Agroalimentar

=l Bens de Capital
Biotecnologia

Tec. da Informacéo e
Comunicacao

Construcao Civil

Energia
Celulose e Papel Meio Ambiente
Méveis & Madeira A,
) 4 ‘ ;} e S
3 @ -
o~ P

l SERRANA

@ | Agroalimentar Construcao Civil

[=] Bens de Capital
Biotecnologia
Celulose e Papel

Energia
Meio Ambiente
Moveis & Madeira

SUL

77 Agroalimentar
[=] Bens de Capital
3 Ceramica
Economia do Mar

K Metal-mecanico &
Metalurgia

Produtos Quimicos
i
- & Plasticos

E3 Texteis e Confeccoes

Construcéo Civil

Energia
Meio Ambiente

BEJ Automotivo
E Bens de Capital

Economia do Mar
Metal-mecanico &

Moveis & Madeira

Produtos Quimicos & Plasticos

E3 Téxteis e Confeccoes

Tec. da Informacéo e

Metalurgia Comunicacédo
0% ' "“MV.,\_U‘ s e
§
P = 2 .
¢ )~ -
a2 < 7

- :
\L.

Construcao Civil
Energia
Meio Ambiente
Saude

—0

VALE DO ITAJAI

@ | Agroalimentar

[=] Bens de Capital
Economia do Mar
Construcao Civil

Saude

%\\‘/" Celesc

\'%

Naval

Metal-mecanico
& Metalurgia

E3 Texteis e Confeccoes

Tec. da Informacéo e
Comunicacao

GRANDE FLORIANOPOLIS

Biotecnologia
1 Ceramica
Economia do Mar
Naval

.1 Nanotecnologia

=7 Tec. da Informacao e
Comunicagao

Construcao Civil
Energia
Meio Ambiente
Saude



CENARIO ECONOMICO SANTA CATARINA

indice de Atividade
EconOmica

Acumulado 12m

& 29%

3 2,7%

Indicador de Desempenho
Econdmico
Fonte: BCB 12/2022

Perspectiva de
Emprego

Média 12m

@ 49,9%

48,6%
€

Perspectiva de Emprego na
IndUstria
Fonte: CNI/FIESC 02/2023

Utilizacao da Capac.
Instalada

Setembro/2022

& 67.0%

E 710%

Utilizacdo da Capacidade Instalada
na Industria de Transformacéao
Fonte: CNI/FIESC 01/2023

Intencao de Investir
na Industria

Média 12m
S
N b53,9%

59,8%
e

Indicador de Expectativa do
Empresaério
Fonte: BCB 02/2023

\\ % , Celesc
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ESTRUTURA SOCIETARIA

Dezembro 2022

ESTADO SC
50,18% O 33,11%
0,00% P 27,73%
20,20% T 29,90%
FREE FLOAT
75,5%
100,00%

O
p
T

el ELETROBRAS CELOS SEFEAR
ENERGIAS FIA

0,03%
17,98%
10,75%

T 100,00% T 17,00%

0O 863% 0O 2,97% 0 0,00% 0O 5,09%
P 1,00% P 13,67% P 15,34% P 24,28%
T 407% T 9,36% T 9,16% T 16,56%
Y/
\ /
ﬁ"’"
0 = ORDINARIAS
CEIESC P = PREFERENCIAIS
T = TOTAL
51,00% O 11,97% O
0,00% P 11,93% P

T 30,88% T 23,03% T 11,95%

CELESC CELESC
SCGAS ECTE CASAN
DISTRIBUI (}AD GERA(_;AD

\/
§\\\”’ Celesc

[}

OUTROS

p
T




Premiacao
6° lugar em ranking que avalia as
maiores empresas do sul do Brasil

ABRACONEE
Celesc é duplamente premiada em
evento nacional de contabilidade

Investimento no Parque Gerador
prioriza energia limpa e renovavel

Natal Solidério
Mais de 500 criancas atendidas

Celesc mantém certificagdo de
gualidade em processos de
atendimento

Celesc celebra 67 anos
distribuindo energia para SC

Celesc recebe certificacdo de
Responsabilidade Social da Alesc

Sistema Elétrico
Costa da Lagoa, na capital, recebe
melhorias com obras de reforco da rede

Resultados 4722



DESTAQUES FINANCEIROS (CONSOLIDADO) @‘*«@Celesc

e/

EBITDA (R$ MM) e Margem EBITDA (%)

Receita Operacional Liquida (R$ MM)
EXCLUI RECEITA DE CONSTRUCAO

cAGR +5:9%

2019 2020 2021 2022 4721 4722

2019 2020 2021 2022 4721 4722

2019 2020 2021 2022 4721 4722



INVESTIMENTOS (CAPEX) QY celesc

\'%

Grupo Celesc | Investimentos Realizados no Periodo

s T
2021 2022 | A |

Geracao de Energia Elétrica 24,5 429,1%
Distribuicdo de Energia Elétrica 226,9 333,4 47,0%
Total 231,5 358,0 54,6%

Grupo Celesc | Investimentos Realizados no Periodo

26 Mihoes

12M21 | 12M22 | A |
Geracao de Energia Elétrica 24,0 32,5 35,8%
Distribuicao de Energia Elétrica 753,1 1.292,8 71,7%

Total 7771 1.325,4 70,6%




CELESC

DISTRIBUICAO



AREA DE CONCESSAO §\\‘\?/’4Celesc

DESTAQUES

'] 52 maior em consumo de Energia Elétrica (Volume)*
10% maior em numero de Unidades Consumidoras®
Atende 92% da area do Estado de Santa Catarina
I3 285 municipios atendidos

Concessao prorrogada até Jul/45

| Area atendida pela Celesc Distribuicao
" Area atendida por outras concessionarias

*Conforme Anuario Estatistico 2022 (ano base 2021) da EPE.



REAJUSTE TARIFARIO 2022 Q”éc:elesc

'

Reajuste Tarifario 2022

Participacao na Revisdo Tarifaria 2022 (Resolugdo Homologatéria ANEEL

3.094/2022)
Encargos Setoriais 8,23%
Custos de Transmissao 3,09%
Parcela A Compra de Energia 4,13%
Receitas Irrecuperaveis 0,21%
Total Parcela A 15,65%
Parcela B 1,92%
Reajuste Econdmico (IRT), considerando variagao tarifaria
17,57%
da RTE
Componentes Financeiros do Processo Atual -5,62%
Retirada dos Componentes Financeiros do Processo
Anterior -0,63%

Efeito Médio a ser percebido pelos consumidores 11,32%

Crescimento Parcela B

14,39%

8,72%

10,07%
8,99%

3,22%
! 2,31%

2019 2020 2021 2022

———IPCA (%)

Crescimento da VPB (%)




NY

ENERGIA FATURADA (CLASSES DE CONSUMO) - 12M22 N\ ' Celesc

\

/

NUMERO DE CONSUMIDORES
3.315.619 (+2,7% no ano)

COMPORTAMENTO DO
CONSUMIDOR

Tendéncia de migracao dos
consumidores do mercado
cativo para o mercado livre.

AUMENTO DO CONSUMO EM
2022

+1,1% na comparagao com 0 mesmo
periodo de 2021.

+3,7%

]

6.483 6.724

i ‘ l 3.216 | l 1 l
2334 545, 3:122

Residencial

Energia Faturada por Classe de Consumo (GWh)

+1,1%

H12M21 12M22 | ’
0,

26.900 27.197

+3,0% -29,7%
-7,7%

2.050
1.121 1. 037, ﬁ}1 441  1.391 1.368

Industrial Comercial Rural Suprimentos DemaisCIasses Mercado Consumidores Mercado Total
Cativo Livres



QUALIDADE DO SERVICO \\\ 7 Celesc

Historico de Apuracao e Limites do DEC Histdrico de Apuragdo e Limites do FEC

11,21 10,92 941
1031 1018 4, 9,43 894 865
8,06
9,22 868 7,99 7’56 18 og
S — ’ 6,55
S— e O
10,96
9,21 7,37
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
ki DEC Apurado ~ ——— Limite DEC Homologados ANEEL I FEC Apurado -~ Limite FEC Homologados ANEEL



PERDAS TECNICAS E NAO TECNICAS @Celesc

\'%

Perdas (%) na Distribuicdo — Energia Injetada - (Acumulado 12 meses)

aT21 1722 2722 37122 4122 PLANO DE RECUPERACAO E REDUCAQO DE PERDAS

Perdas na Distribuicdao 7,96% 7,67% 7,46% 7,32% 7,31% - . ~ . . .
Perdas Técnicas 5,77% 5,88% 5,77% 5,78% 5,73% Ideptlflcagao (;Je casos suspeitos d_e irregularidade por
Perdas N3o Técnicas 2,19% 1,79% 1,69% 1,54% 1,58% meio de algoritmo (verificagcdo online);
* do Limite Regulatério. . . o
Acumulado dos 12 meses do Limite Regulatorio ¥ Procedimentos de identificagcdo de casos de fraude e/ou
deficiéncia técnica;
¥ Revisao de processos trabalhistas das empreiteiras
(metas e fiscalizagao);
Montante de Perdas em RS MM . o .
Integracao de sistemas corporativos;
88,7 ~ . . . -
77,3 113 75,7 ’ ¥ Implantagao de sistemas antifurto e regularizagcéo das

ligacoes clandestinas;
¥ Revisao de processo de trabalho (metas de fiscalizacdo);

" Investimento no sistema de alta tensao: novas

-69,5 subestacoes, novas linhas de distribuicao e ampliacao da
; . capacidade de transformacéao de algumas subestacoes
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 existentes; e

" Investimento do sistema de média tensdo: novos
alimentadores, recondutoramentos e instalacao de bancos
de capacitores.

— 6



RESULTADOS FINANCEIROS (CELESC D) Q’@Celesc

'

Receita Operacional LiqUida(Rs Ml!l) EBITDA (RS MM) e Margem EBITDA (%)
EXCLUINDO RECEITA DE CONSTRUCAO

CAGR 5,917

2019 2020 2021 2022 4721 4722 2018 2019 2020 2021 2022 4721 4722

Lucro Liquido (RS MM) e Margem Liquida (%)

DESTAQUES:
» Geracao de Parcela B maior em relacao ao 4721 e no ano; 379
~ . 0, % 0,
> Reducao das Perdas comparativamente ao 4T21 e no ano; 17% 2,7% 5,0% ’ 4,6% 3,4% 3,7%
» Incremento dos gastos gerenciaveis, especialmente impactado pela ’ 2

elevacao na contabilizacdo das despesas atuariais decorrentes do
aumento da taxa de desconto do Laudo Atuarial.

2018 2019 2020 2021 2022 4721 4722



ENDIVIDAMENTO Q‘/’é Celesc

e/

Divida Bruta / Ebitda Ajustado 12M Composi¢ao do Endividamento
Mutuo 3,3%
1,3 17 1,5 1,7 Finame
. 0,1%
2.489
1.930 2.016
] . .
) .
2018 2019 2020 2021 2022

mmmm Divida Bruta -~ Divida Liquida / EBITDA Ajust. 12M B Empréstimos Bancarios M Eletrobras = Debéntures ® Finame ' Mutuo  BID




COMPOSICAO DA DIVIDA §\\\"/’4Celesc

L)
&
(]

Cronograma de Amortizagdo (RS milhdes)
Celesc Distribuicao - Composicao da Divida 4T22 (R$ Mil)

Saldo
Data de
Contratos Emissio Devedor
o] 507,3 486,2
Eletrobras - D jan-13 5,00% 872 872 364 - - - 2.108 3479
Finame - D juln2a 8,31% 2.388 267 - . . . 2.654
dez/15 107,8 56,6
Capital de CDI + —
I abr-19 o 93.056 - - - - - 93.056
Giro-D 0,80% 2023 2024 2025 2026 2027 2027 a 2043
Capital de Fev-22 CDI + 137.500  275.000  137.500 550.000
Giro-D 1,65% , g . .
Prazo Médio do Endividamento
3% Emissao - CDI +
Deb ago-18 1.90% 49.999 - - - - - 49.999 (Dez/2022)
4% Emissao - CDI +
- 153.4 153.4 153.4 1.1 - - 11.62
Deb abr-21 2.60% 53.488 53.489 53.488  51.163 511.628
CDI +
BID - D out-18 1 359% 56.596 56.596  56.596  56.596  905.538 1.131.923
, (]
Mutuo 5° G - CDI +
- 70.000 - - - - - 70.000
D nov-21 2,10%

Total - Celesc D 507.303 | 486.224 | 347.948 | 107.759 905.538 2.411.367

» Prazo Médio: 11,37 anos (136 meses) / Custo médio: 15,54 %

[ Curto Prazo M Longo Prazo

"Nao inclui encargos sobre divida.



\
PASSIVO ATUARIAL §\\\ Celesc

PLANOS PREVIDENCIARIOS
v Novos empregados ja entram em Plano CD
v" Elevado volume de migracdes para o Plano CD

Celesc Distribuicao S.A. | Passivo Atuarial

na aposentadoria R$ Milhoes
v Melhoria da Governanga na Gestdo dos

Investimentos (resultados) o
Planos de Beneficios Previdenciarios 880,7 740,7 -15,9%
. i itori -15,9%
BENEFICIOS Plano Misto + Plano Transitorio 880,7 740,7 00
v Novas negociagoes no proximo Outros Beneficios Pés-Emprego 1.137,6 11614  21%
Acordo Coletivo i 26%
v Maior impacto est& no Auxilio Plano de Saude 1.078,7 1.107,0 7272
Funeral aos aposentados Outros Beneficios 58,9 54,4 /6%
otal 2.018, 1.902,2 -5,8%
PLANO DE SAUDE Curto Prazo 219,5 242,z 10,3%
v Ponto mais critico em termos financeiro e Longo Prazo 1.798,7 1.659. -7.7%

negocial

v' Estudo de alternativas para reducéo do
passivo junto a Consultoria Mirador e
Celos




INVESTIMENTOS \\\\‘"‘* Celesc

[ ]

! T Outros
CAPEX Celesc Distribuigdo (R$ milhdes) 5 o © 1.0%
| 6,0% : ~

1.292,8

CAPEX RAB 12M22 - R$ 1.181,.3 MM -

Linhas
rsa1 = Linhas Distribuicao e Subestacoes 12M22 ?::;:::;::
629,8 ’ — - R$ 460,5 MM Composi¢ao 39,0%
4732 487,0 °856 * Redes Distribuicdo e 1.181,3 MM
Telecomunicacao - R$ 638,8 MM
i i » Comercializacdo e Medicao - R$ 5
70,4 MM ' Redes de Distribuigic
- = Qutros-R$ 11,6 MM T
2017 2018 2019 2020 2021 2022 : '
E RAB 4 Non-RAB

* RAB - Base de Ativos Regulatério



PROGRAMA CELESC + ENERGIA @;’?Celesc

Investimentos ja realizados na ordem de US$ 296,4milhdes, de um total de US$ 377,28 milhdes previstos até 2023;

Incremento de 686,27 MVA ofertados na rede através de novas subestacoes implantadas e de subestagcoes com a
capacidade ampliada;

Incremento de 116,52 km de novas linhas de alta tensao instaladas;

Incremento de 817,20 MVA resultantes da ampliacao da poténcia de transformacgao da rede de distribuicao de média
tensao;

1.505,05 km de rede de distribuigdo melhorada;

964.450 medidores de eletricidade instalados/substituidos;

344 novos alimentadores instalados;

ORAOEORORORORORY

3.303 equipamentos de distribui¢do substituidos.

Resultados 4722 22




INADIMPLENCIA \\\“ Celesc

Inadimpléncia até 90 dias

Inadimpl&ncia

4T21 1T22

2722 3122 4T22
. Db da . O da . Y da . : o
R% / mil ROB R% / mil ROB R$ / mil ROB R% / mil % da ROB  R$ / mil % da ROB Variacdo 4T22
Total 298.609 | 2,31% | 372.779 | 2,67% | 275.467 | 1,94% 243,370 1,78% 255.349 1,949% +0,16 p.p
ROB 12.971.057 13.953.982 14.187.254 13.660.528 13.141.773

Inadimpléncia Acima de 90 dias

Inadimpléncia 2122 3122 47122
. % da - o% da % da Variacdo
R$ / mil rop RS/ mil  oom ROB 4122
Total 631.285 4,.87% 652.821 4,69% 426.409 3,00% 432.529 3,17% 435.394 | 3,31% +0,14 p.p
ROB 12.971.057 13.953.982 14.187.254 13.660.528 13.141.773
Total 929.894 | 7,17% | 1.025.600 | 7,37% | 701.877 | 4,95% 675.899 4,95% 690.742 3,26% +0,31 p.p
ROB 12.971.057 13.953.982 14.187.254 13.660.528 13.141.773
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PARQUE GERADOR Q\\"’ Celesc

{
USINAS s Terng;::;zls;iz Instalal:’c;t(eMn;:la; Garantia I:;::’a; Garantia Fisica Us|nas Celesc Geragao
1 UHE Pery Curitibanos/SC 07/07/2054* 30,00 14,08 100% - O
2 UHE Palmeiras Rio dos Cedros/SC 06/11/2053* 24,60 16,70 70% N
3 UHE Bracinho Schroeder/SC 06/11/2053* 15,00 8,80 70%
4 UHE Garcia Angelina/SC 03/01/2053* 8,92 7,10 70%
5 UHE Cedros Rio dos Cedros/SC 06/11/2053* 8,40 6,75 70%
6 UHE Salto
Weissbach Blumenau/SC 06/11/2053* 6,28 3,99 70%
Faxinal dos
7 PCH Celso Ramos Guedes/SC 31/05/2039* 13,92 6,77 N/A
8 CGH Caveiras Lages/SC ** 3,83 2,77 N/A
9 CGH lvo Silveira Campos Novos/SC ** 2,60 2,03 N/A
10 CGH Rio do Peixe Videira/SC *¥ 0,52 0,50 N/A
11 CGH Pirai Joinville/SC *¥* 0,78 0,45 N/A
12 CGH Sao Lourengo Mafra/SC ** 0,42 0,22 N/A
Total - MW 115,27 70,16

* Usinas que aderiram a repactuacgéo do risco hidrolégico conforme REN ANEEL 895/2020 e receberdo extensdo ao prazo de concesséo.

** Usinas com poténcia inferior a 5 MW estao dispensadas do ato de concessao (Lei n° 13.360/16).

Termo Final da Fotencia Garanta Part. Celesc Ll

Eq. G ti
Poténcia q- barantia

Localizacao Concessio Instalada Fisica G Fisica (MW)

(Mw) (MW) Instalada (MW)

Capacidade total em operacédo 126,51 MW

13 PCH Rondinha Passos Maia/SC 06/09/2041* 9,60 5,48 32,5% 3,12 1,78
14 CGH Prata (CRF) Bandeirante/SC ** 3,00 1,68 26,1% 0,78 0,44
15 CGH Belmonte (CRF) Belmonte/SC *¥ 3,60 1,84 26,1% 0,94 0,48 Parque Gerador Préprio 1 15'27 MW
16 CGH Bandeirante (CRF) Bandeirante/SC ** 3,00 1,76 26,1% 0,78 0,46
17 PCH Xavantina Xanxeré/SC  04/09/2045%** 6,08 3,54 40,0% 2,43 1,42
18 PCH Garca Branca Anchieta/SC 13/03/2043 6,50 3,44 49,0% 3,19 1,69 SPEs 11,24 MW
Total - MW 31,78 17,74 11,24 6,26

* Usina que aderiu a repactuacgao do risco hidroldgico conforme REN ANEEL 895/2020 e recebera extensao de 336 dias ao prazo de concessao.
** Usinas com poténcia inferior a 5 MW estao dispensadas do ato de concesséo (Lei n° 13.360/16).

*** Usinas com Concessao estendida nos termos da Resolucdo Autorizativa n® 12.318/2022 e Lei 14.120/2021.

— 5



DESTAQUES OPERACIONAIS

Producgao Parque Gerador Préprio (GWh)

+26,2%

L

+20,9%

140

[y
=
(=)}

2018 2019 2020 2021 4721 4722 12M21  12M22

Principais fatores operacionais:

1) Bons indices pluviométricos, contribuindo para boa afluéncia nos
reservatorios das Usinas;

2)  Aumentos na disponibilidade das Unidades Geradoras. Ressalta-se o
desempenho da UHE Palmeiras (+32,0 GWh), UHE Pery (+2,8 GWh)
e UHE PCH Celso Ramos (+2,3 GWh) no 4T22.

%\\‘/" Celesc

\'%

Energia Faturada (GWh)

+3 7%

+4,8%

167,7 175,8

47121 4122 12m21 12Mm22

A quantidade de energia faturada apresentou crescimento de
4,8% no quarto trimestre (3,7% em 2022), essa variacao
decorreu, fundamentalmente, por dois motivos: (i) Maior
quantidade de operacdes de trade, bem como do GSF médio
mais elevado; (ii) Diminuicdo da Energia de Curto Prazo como
parte da estratégia de liquidar a menor quantidade possivel da
energia na CCEE.




RESULTADOS FINANCEIROS §\\‘/” Celesc

N\,

EBITDA (RS MM) e Margem EBITDA (%)

86,7% 86,6% 86,2%

C\Zs,g‘%)

Receita Operacional Liquida (RS MM)

CAGR +7,2%

=

2019 2020 2021 2022 47121 4722

Lucro Liquido (RS MM) e Margem Liquida (%)
2019 2020 2021 2022 4121 4122 88,4%

69,3%/

DESTAQUES:

» Menor Receita Financeira com Bonificagdo de Outorga;

» Reducao dos precos médios de venda de energia no 4722;

» Diminuicao do PLD;

» No ano, observa-se uma distorcdao da base comparativa no periodo

devido a contabilizacdo da indenizacao da Usina Pery no 3T21, da
Repactuacdo do Risco Hidrolégico — GSF e das Reversdes de provisao
de PECLD referente ao GSF em 2021.




ENDIVIDAMENTO

Celesc Geragao - Composicao da Divida 4T22 (R$ Mil)

Saldo
T 2027
Companhia Contratos o e 2027 V278 Devedor
(a.a.) 2043
Total
3% Emissao IPCA +
Celesc G Deb dez-20 4.30% 2.896 5.792 5.792 5.792 5.792 17.375 43.438
y (]

Total - Celesc G

Cronograma de Amortizagao — Dez/2022 Prazo Endividamento
(RS milhdes) Dez/2022

17,4

5,8 5,8 5,8 5,8

2023 2024 2025 2026 2027 2027 a
2043

6,67%

Curto Prazo M Longo Prazo

\\\\

Celesc




CAPEX | NOVOS PROJETOS \\\%Celesc

\'%
Celesc Geracao S.A. | CAPEX
o Niilhe Acumulado 12 meses
ilhoes
4121 | 4T22 | A | 12M21 | 12M22 | A
Investimentos Celesc Geracéo 4,6 245  429,1% 24,0 32,5 35,8%
Investimentos em SPEs 0.1 17,9 13127,0% 4,6 187  3039%
Usinas Parque Gerador Préprio 4,5 6,6 46,8% 19,3 13,8 -28,5%
PCH SALTO WEISSBACH CGH CAVEIRAS CGH MARUIM GERACAO DISTRIBUIDA
* Ampliacdo de Capacidade * Ampliacdo de Capacidade * Reativacdo de Usina Centenéria; * Plano de Negécio aprovado para
Instalada; Instalada; * Poténcia TMW; implantacdo de usina solares
* Acréscimo de 23MW aos atuais * Acréscimo de b,57MW aos atuais ¢ LAl emitida; fotovoltaicas (modelo remoto);
6,28MW (total 29,28MW); 3,83MW (total 9,4MW); * QObras iniciadas; * Em operacdo 1 MW,
* Projeto Basico aprovado pela * Projeto Basico aprovado pela * 100% CELESC G. * A concluirem 2023 11TMW,
ANEEL; ANEEL; sendo que estdo em construcdo
* LAl emitida; * Em licenciamento ambiental; 6MW e em licitacdo BMW;
* Em andlise EPE; * 100% CELESC G. * 100% CELESC G.

* 100% CELESC G.

29



DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL




ENVIRONMENTAL, SOCIAL, GOVERNANCE (ESG) @;’?Celesc

Politica de
Responsabilidade
Socioambiental da

Celesc

© 6 66 6 0 6

Resultados 47122 31




AMBIENTAL §\\"" Celesc

Y

» No gerenciamento das fontes geradoras de residuos sélidos, a destinacao de materiais potencialmente reciclaveis alcancou a ordem de 97% no 4T22,
demonstrando o atendimento dos objetivos preconizados pela Politica Nacional de Residuos Sélidos.

» Quanto ao consumo de agua por empregado o resultado foi de reducao da média consumida, sendo 14,4 m3 por empregado para o ano de 2022.

» No ultimo trimestre de 2022, deu-se inicio ao Projeto de Reducao de Deslocamentos Improdutivos. A iniciativa partiu dos Departamentos de Regulacao e de
Operacao do Sistema Elétrico, visando otimizar o atendimento a ocorréncias emergenciais, porém trazem impactos significativos no que diz respeito a reducao
de emissbes de gases de efeito estufa, relacionando-se diretamente com o ODS 13 — combate as mudancas climaticas. Com iniciativas simples que
envolveram, basicamente, alteracdes nos canais de atendimento digitais (SMS, App e Site Celesc), com melhorias na entrevista ao consumidor e outras
modificacoes, ja se verificou reducao no tempo de deslocamento improdutivo.

Reciclagem de residuos (%) Consumo de agua por empregado (m?3) Percentual de TD improdutivo
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RECONHECIMENTOS SOCIAIS

» De Joinville veio o reconhecimento como empresa “Amiga do Bolshoi”, pelo patrocinio via Lei Federal de Incentivo a Cultura, antiga Lei
Rouanet, a Escola de Ballet Bolshoi.

» O Instituto Guga Kuerten, que atua em comunidades de vulnerabilidade social na Grande Florianépolis, também prestou homenagens a
Celesc e aos parceiros do Instituto pelos patrocinios via Leis de Incentivo Fiscal.

» Do IDES - Lar Sao Vicente de Paulo, o agradecimento é pela participacdo da instituicdo no Natal Solidario, onde as criangas atendidas pela
instituicdo participaram da festa de Natal e receberam presentes doados pelos empregados da Celesc.

» A ABRINQ, reconheceu a Celesc como “Empresa Amiga da Crianga”, pelos compromissos assumidos na defesa dos direitos da crianca e
dos adolescentes. A Childhood Brasil, por meio do programa “Na Mao Certa”, reconhece a Celesc pelo compromisso e atuacdo na
protecao de criancas e adolescentes contra a exploracao sexual.

» A Celesc recebeu o reconhecimento de Responsabilidade Social da Assembleia Legislativa do Estado de Santa Catarina (Alesc), que
identifica a pratica de acdes socioambientais e considera requisitos, como transparéncia nas relagoes institucionais, comprometimento
com o bem-estar da sociedade catarinense e a preservacao ambiental de Santa Catarina.

» Também foi reconhecida com a certificacdo de Empresa Cidada pelo Programa Novos Caminhos, cuja finalidade é contribuir para a
construcao da autonomia de adolescentes, com idade acima de 14 anos, que estao ou passaram por medida de acolhimento, visando
proporcionar a eles a perspectiva de uma vida com qualidade e dignidade, trabalho realizado pelo Programa Jovem Aprendiz que possibilita
a jovens a experiéncia do primeiro emprego e a insergao no mercado de trabalho.

Resultados 4722
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[T oS PILARES DA GOVERNANCA

1. Etica e Integridade

7. Diversidade e Inclusao

3. Ambiental e Social

/L. Inovacao e Transformacao L N
. . _ = ) MANAGEMENT

5. Transparéncia e Prestacdo de Contas —— Tane —

VALUES

A abordagem do ESG (Environment, Social, and Governance) na
Companhia, esta impulsionando as discussoes de questdes ambientais,
sociais e de governanga corporativa, demonstrando seu engajamento
com relacao as acodes, aprimorando o atendimento dos anseios de
todas as partes interessadas: acionistas, consumidores, empregados,
governos, sociedade, comunidades e fornecedores, utilizando-os T
inclusive, como métricas para a gestao da Empresa. e 00000 ATUAGAO INDIRETA

Sustentavel
B

O Relatério ESG 2021 encontra-se disponivel em:
ri.celesc.com.br/relatorio-esg/
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FitchRatings
AA (bra)
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AA (bra)
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\’2 AA (bra)
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MERCADO ACIONARIO - CLSC4

RENTABILIDADE (4122)

IBOVESPA: -0,27%
|IEE: 0,24%

CELESC: -3,21%

RENTABILIDADE (12M)

IBOVESPA: 4,69%

IEE: 3,11%

CELESC:-12,22%

QN
§ Celesc

CLSC4 - IEEX - IBOV (12 meses)
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VISAO GERAL CELESC 2025-2035 b @Celesc
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POSICIONAMENTO

Ser eficiente no segmento de distribuicao e alavancar a posicao para incrementar rentabilidade com investimentos seletivos

PROPOSITO VALORES MISSAO VISAO

"Cumeprir sua funcao = Seguranga... "Oferecer solucdes em "Ser uma empresa de
publica de prover dever de todos o respeito a vida, prevencao de energia com exceléncia, energia eficiente,
energia para o acidentes e promocao de boas praticas de garantindo o reconhecida por seu
desenvolvimento e seguranca desenvolvimento nivel de qualidade e
gualidade de vida” = Etica... sustentavel do negdécio” geracao de valor”

na conduta com pessoas € processos

= Responsabilidade...
com a sociedade, com 0s empregados, com o
meio ambiente e com 0s acionistas

= Eficiéncia...
refletida na geracao de valor aos acionistas e na
qualidade do servico prestado aos clientes

Manutencgao da Sustentabilidade e efetividade Superagao das metas
concessao nos investimentos regulatérias



MODELO DE GESTAO §\\‘/’4Celesc

\'%
ﬁ»\\
‘v& ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO
S o — o
{ REVISAO E ALINHAMENTO
2025-2035
ESTATUTO SOCIAL PLANO DIRETOR PLANEJAMENTO EFICIENCIA CONTRATO DE
CELESC 2025-2035 ESTRATEGICO OPERACIONAL GESTAO
= Aprovacao em 18 de _ o
janeiro de 2012 - Aspiracoes dos principais = Iniciativas *  Projetos de eficiéncia - Indicadores
- Obrigatoriedade de stakeholders estratégicas 2021- ) %Zﬁggogﬂ da mudanca alinhados ao
Plano Diretor + Diretrizes Estratégicas e 2026 405 projotos ostatbaicas CELESC 2025-2035
metas de longo prazo até = Revisédo anual CELESC 2025-2035 = Metas a Diretores,
2035 gerentes e
= Revisao anual empregados

Revisdao do PDEO
25-35 da Celesc
frente ao novo
cenario

»

Revisao @
Covid Macrometas
2021-26




INICIATIVAS ESTRATEGICAS \\\ " Celesc

' OPERADOR METICULOSO \s diret - esdo g — -

p—

1. Recuperacao de Receitas e
gestao de provisoes

— 2. Solidez na gestao de I . ” Diversificagao ’”
Investimento = Operador Meticuloso Seletiva Viabilizador da Mudanga
Recuperagdo de Automagio e Investimento Gestao por
~ receitas e gestio g Transformagdo 1, seleivoem i prome&nse Equllhnn
3. Automacao de processos *de provisdes - Inmtmenma o T W pigital :E; * novos negécios m @@@ - atuarial
— transformacao digital , i ) .
1.1 Perdasdeenergia 2.1 Gestdode 31 Processos 41 Senvigos/ GD 51 Organizacdo orientada 6.1 Eguacionamento do
_ {témica‘s_e invgatimentns administrativos 42 Comercializacio 8 processos passivo atuarial
Il DIVERSIFICAGAO SELETIVA omersils) > PRSTEEG  Gootasnions | 4y roenen | 52 Necaomosdo
1.2 Perdas por e melhar] de campo incentivo / metas
. . inadimpléncia > Execugao eencemamento 3.3 Gestao da rede 44 Telecom 53 Seguranca do trabaho
4. Investimento Seletivo em 1.3 Perdas cveis técnico de obras (eficiéncia
Novos Negocios RS
obras (aderéncia ao
manual da ANEEL)
> Gestao da BRR (visao
integrada)
Il VIABILIZADOR DA MUDANCA |
5. Gestédo por Processos e Metas

6. Equilibrio Atuarial
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