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DIVERSIDADE PRODUTIVA

%\\‘/’4 Celesc

Ay
NORTE l
o . o Metalurgia e .
l E2 Madeira e Méveis [ Produtos de Metal EJ Automotivo
OESTE o Celulése e Papel Textil, Confeccao, Alimentos e Bebidas
7 Alimentos e Bebidas =l Maquinas e = Maquinas e Couro e Calcados Construcao
Equipamentos Equipamentos =
. L Produtos Quimicos Tec. da Informacao
Madeira e Méveis - _ R yrorm
| Produtos Quimicos Equipamentos e Plasticos e Comunicacao
Celulose e Papel e Plasticos Elétricos |
ﬂ I\/Ietalurgia e Construgéo y i""«).‘l- o AP ‘j"*‘x k’/‘);’ J'\w | » PY
Produtos de Metal SN pnS e ‘ .
Toxtil. Confeccs { Pt s S S @ - VALE DO ITAJAI
(9| exti, Lonteceao, § . N . S . : . Metalurgia e
Couro e Calgados ‘ - Gra <, \y ‘ o L P 1 Alimentos e Bebidas [l Produtos de Metal
B ~ g e . d Téxtil, Confecgéo, -
5 1 e S ] n Couro e Calcados Tec. da In.forr?a(;ao
£ b S A _ 5,1 e Comunicagdo

B3 Automotivo

o = Magquinas e
l 2 Construgao Equipamentos
SERRANA Equipamentos i | Produtos Quimicos
Eletricos e Plasticos

Madeira e Méveis | 1 Alimentos e Bebidas Tec. da Informacéo

o e Comunicacéo
Celulose e Papel = Maquinas e

. Equipamentos (9|
Produtos Quimicos

Téxtil, Confeccéo,
Couro e Calcados

e Plésticos Construcao _
& Metalurgia e
Produtos de Metal
¢ SUL
3 Ceramica B3 Automotivo Magquinas e

Extrativo

3 Téxtil, Confeccéo,
Couro e Calcados

Oleo, Gés e Eletricidade

- Produtos Quimicos
e Plasticos

77 Alimentos e Bebidas Tec. da Informacéo
e Comunicacéo

Equipamentos

Metalurgia e
Produtos de Metal

Construcao

Madeira e Mdveis

Madeira e Méveis

GRANDE FLORIANOPOLIS

Tec. da Informacéo

rorr "7 Alimentos e Bebidas
e Comunicagao

- Produtos Quimicos

n Téxtil, Confeccéo, e Plasticos

Couro e Calcados
3 Ceramica
Construcéo
Oleo, Gas e Eletricidade

k] Saneamento Basico
Lo

Metalurgia e
ﬂ Produtos de Metal

Maquinas e
Equipamentos

Madeira e Méveis




CENARIO ECONOMICO DE SANTA CATARINA

indice de Atividade

EconOmica

Acumulado 12m

& 13%

3 1,9%

Indicador de Desempenho
Econdmico
Fonte: BCB 08/2025

Producao
Industrial

Acumulado 12m

& 1.0%

3,1%
€

Variacao de bens produzidos na

IndUstria

Fonte: CNI/FIESC 09/2025

Utilizacao da Capacidade
Instalada :

Média 2025

& 69.8%

6 75,1%

Utilizacdo da Capacidade Instalada
na Industria de Transformacéao
Fonte: CNI/FIESC 09/2025

Intencao de Investir
na Industria

Média 2025

@ 56,3%

T 61.2%

Indicador de Expectativa do
Empresaério
Fonte: BCB 09/2025
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ESTRUTURA SOCIETARIA §\\\?/’4Celesc

4
Setembro 2025

EDP ALASKA
ESTADO SC ENERGIAS ELETROBRAS CELQOS GF LPAR FIA POLAND FIA OUTROS
50,18% O 33,11% O 0,03% O 8,63% O 290% O 0,00% O 516% 0
0,00% P 27,73% P 17,98% P 1,00% P 12,15% P 15,34% P 2580% P
20,20% T 29,90% T 10,75% T 4,07% T 843% T 916% T 17,49% T

%\‘,’//4 O = ORDINARIAS

FREE FLOAT § ’y P = PREFERENCIAIS
75.5% ' T = TOTAL
Celesc
51,00% O 9,91% O
0,00% P 9,81% P
100,00% T 100,00% T 17,00% T 30,88% T 23,03% T 9,86% T

CELESC CELESC q
DISTRIBUICAO GERACAO SCGAS ECTE DFESA CASAN




Reajuste tarifario
Reajuste médio de 13,53% nas
tarifas de energia.

Investimentos na Serra Catarinense
Celesc reforca infraestrutura elétrica
e aposta na mobilidade sustentavel

na regiao.

Prémio Internacional CIER

A Celesc recebeu o selo Prata entre
distribuidoras latino-americanas por
altos indices de satisfacao dos
clientes em 2024.

Monitoramento de EPls

Projeto de PD&l criou dispositivos
vestiveis com |A para monitorar uso
de EPIs, aumentando a seguranca e
permitindo supervisao remota.

Startup Summit

Celesc apresenta acoes de inovacao
e oportunidades no varejo de
energia.

Seguranca, Eficiéncia e Inovacao
Workshop apresenta projeto de
drones-rob6s com |A para
manutencao da rede.

Resultados 3725



DESTAQUES FINANCEIROS (CONSOLIDADO) @Celesc

\'%

CAGR -3,1%

9.405 | 9.673
2378 1 2.673
2021 2022 2023 2024 3T24 3T25 oM24 9M25 2021 2022 2023 2024 3T24 3T25 9M24 9M25
EBITDA (R$ MM) e Margem EBITDA" (%) Fatores operacionais:

= Os resultados financeiros consolidados da Celesc sdo reflexo dos fatores
operacionais das suas subsidiarias Celesc Distribuicao S.A. e Celesc Geragao S.A.

12,1%

= O ano de 2021 reflete os efeitos da crise hidrica, que elevou o custo de energia,
gerando receitas de bandeira tarifaria e ativos regulatérios a serem incluidos no
reajuste tarifario seguinte. Como os custos de energia sdo neutros para a
distribuidora, tais eventos tém impacto sobre a receita, mas nao sobre o EBITDA
e o lucro.

= Em 2023, o EBITDA foi impactado negativamente por efeitos nao recorrentes no
2021 2022 2023 2024 3724 3725 9M24  9M25 montante de R$ 180 milhoes, decorrentes do provisionamento de contingéncias
civil e ambiental. Em 2024, houve reversao parcial desses valores.

Notas: (1) Exclui Receita de Construgéo



INVESTIMENTO CONSOLIDADO (CAPEX)

184,3%

5.6 16,0

Geracdao de Energia Elétrica

-8,6%

28,9 26,4

Geracao de Energia Elétrica

Investimentos (3T25)

Distribuicdo de Energia Elétrica Total

m3T24 =3T25

Investimentos (9MI25)

21 3% 2%

Distribuicdo de Energia Elétrica Total

m9M24 = 9M25

7 Celesc




REFORMA TRIBUTARIA §\\"¢ Celesc

[ ]

/

Timeline e
mapa de
priorizagao

Workshop Aplicagao de Entrevistas de Plano de Entrevistas de

inicial questionario detalhamento recomendacdes validacao

Com a presenca de Coleta de dados Entrevistas com mais Planos de agdo com Reunides com Estimativa de
profissionais de sobre processos e de 50 profissionais iniciativas macro que profissionais-chave recursos e mudancgas
areas-chave, foram suas conexdes com a para entender os a Celesc deve realizar para validagéo dos gue serao
dimensionado os Reforma Tributaria. processos e sistemas para a transigao. planos de acgéo. necessarios para
principais impactos da utilizados e mapear atender a reforma.
Reforma e definido o as mudancas

escopo do projeto. necessarias.

» A partir desse processo, foram levantados 97 planos de acao que estdo em fase de implementacéo, sendo o mais importante a adequacao dos sistemas de
faturamento para inclusédo informativa da CBS/IBS (1%) nos documentos fiscais.
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AREA DE CONCESSAO W Celesc

DESTAQUES

1“1 52 maior em consumo de Energia Elétrica (Volume)*

10° maior em nimero de Unidades Consumidoras*

Atende 263 dos 295 municipios catarinenses

1 Adicionalmente, atende 22 municipios a titulo precério e/ou no Parana

Concessao prorrogada até Jul/45

| Area atendida pela Celesc Distribuicao
" Area atendida por outras concessionarias

*Conforme Anuério Estatistico 2025 (ano base 2024) da EPE.
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ENERGIA FATURADA (CLASSES DE CONSUMO) N\ Celesc
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NUMERO DE CONSUMIDORES
3.581.913 (+3,6% em 12 meses)

COMPORTAMENTO DO
CONSUMIDOR

Tendéncia de migracao dos
consumidores do mercado
cativo para o mercado livre.

ELEVACAO DO CONSUMO NO 3T25
+3,7% na comparacao com 0 mesmo
periodo de 2024, impulsionados pelo
aumento na classe residencial e no
mercado livre.

Energia Faturada por Classe de Consumo (GWh)

m3T24  3T25 +3,7%
6.874 7131
-1,1% +9 1%
+8,5% l
ﬁ i 3.619 3.579 3552
-15,3% -2,3% -1,3% -31,3% 7,2% 3.255
1.685 1.828 | ‘ | l | ‘ | | | ‘
397 212 209 215 148 358 332
_— - : :
Residencial Industrial Comercial Rural Suprimentos Demais Mercado Consumldores Mercado
Classes Cativo Livres Total
0,
m9M24 = 9M25 ’L”’l
22,798
4, 0% +105% 22.282
+2,7%
-4,8% 12 567 12.068
l -15,1% = 3.3% -36,5% 2,5% 1° 730
6.013 6.178 | l l
1452 153 2539 2417 737 468 1088 1060
W s 2
Residencial Industrial Comercial Rural Suprimentos Demais Mercado Consumldores Mercado
Classes Cativo Livres Total



REAJUSTE TARIFARIO (CICLO 2025/2026) §\\\}/’4Celesc

L]

Reajuste Tarifario

Participagao no Reajuste Tarifario 2025 (Resolugdo Homologatéria ANEEL 3.511/2025 e Nota Técnica 174/2025)

Encargos Setoriais 7,86%

Custos de Transmisséao 0,72%

Parcela A Compra de Energia 1,30%

Receitas Irrecuperaveis 0,09%

Total Parcela A 9,97%

Parcela B 1,04%

Reajuste Econdémico (IRT), considerando variagao tarifaria da RTE 11,01%
Componentes Financeiros do Processo Atual 0,41%
Retirada dos Componentes Financeiros do Processo Anterior 2,11%

Efeito Médio a ser percebido pelos consumidores 13,53%

Efeito Médio do Reajuste Tarifario para o Consumidor

Grupo de Consumo Variagao Tarifaria
AT - Alta Tenséo (>2,3 Kv) 15,80%
BT - Baixa Tensao (< 2,3 Kv) 12,41%

Efeito Médio (AT+BT) 13,53%

15



RESULTADOS FINANCEIROS (CELESC D) §\\}/‘ffCelesc

%

Receita Operacional Liquida®@ (R$ MM) Lucro Liquido (R$ MM) e Margem Liquida™ (%)

CAGR -2,99,

s

2021 2022 2023 2024 3724 3725 9M24 9M25 2021 2022 2023 2024 3T24 3T25 oM24 9M25

EBITDA (R$ MM) e Margem EBITDA®" (%) o L
Principais fatores operacionais:

= Reajuste tarifario médio de 3,02% no ciclo 24/25 e de 13,53% no ciclo 25/26;

14,4% 159% 16.3% = Aumento de 3,7% no consumo de energia no 3725 e de 2,3% no acumulado do
ano (9M25);

= Perdas mantidas abaixo dos niveis regulatérios;

= Controle das despesas de PMSO, que cresceram 1,7% no 3725 e 5,1% no 9M25,
abaixo do crescimento da ROL (12,3% e 11,5%);

= Forte elevacao das despesas financeiras, com altas de 89% no trimestre e 110%
no acumulado do ano.

10,4% 10,9%

7,5%

2021 2022 2023 2024 3T24 3T25 9M24  9M25

Notas: (1) Exclui Receita de Construgdo

— 6



ENDIVIDAMENTO (CELESC D) §\\‘/’4Celesc

i

Divida Bruta e Divida Liquida / EBITDA Ajustado Composicao da Divida

Swap; 0,7%

Mutuo; 2,4%

2,9x

2019 2020 2021 2022 2023 2024 9IM25

= Dijvida Bruta (R$ MM) —¢— Divida Liquida / EBITDA Ajust. 12M




COMPOSICAO DA DIiVIDA! §\\‘\?”4Celesc

Amortizagdes Anuais (R$ MM)
Saldo
Contratos Data de Emissao Taxa (a.a.) 2026 2027 Devedor
Total
Capital de Giro - D abr/19 CDI + 0,80% 9.306 18.611 18.611 18.611 18.611 83.750
Capital de Giro- D fev/22 CDI + 1,65% - 137.500 137.500 137.500 68.750 481.250
BID-D out/18 CDI +0,71% a CDI + 1,88% 33.607 67.213 67.213 67.213 1.008.198 1.243.445
Debéntures 67 S1 nov/23 CDI + 1,65% - 80.000 160.000 160.000 - 400.000
Debéntures 67 S2 nov/23 CDI-0,15% - - - 145.617 291.238 436.855
Debéntures 77 S1 jul/24 CDI + 0,95% - - - - 200.000 200.000
Debéntures 77 S2 jul/24 CDI + 0,29% - - - - 1.055.527 1.055.527
Debéntures 87 S1 jul/25 CDI + 0,67 % - - - - 510.000 510.000
Mdtuo 6° G- D mai/25 CDI + 1,40% - 103.000 - - - 103.000

406.324 383.324 528.941 3.152.324 4.513.826

Cronograma de Amortizacao (R$ MM) Perfil da Divida

3.152,3

» Prazo Médio:
9,34 anos (112 meses)

» Custo médio:

_% I

2025 2026 2027 2028 2029 a2 2043 7 Curto Prazo M Longo Prazo

Fluxo acima exclui o pagamento de juros, apresentando apenas amortizagdo pré-swap.




PASSIVO ATUARIAL §\\\‘/” Celesc

[ ]

R$ MM dezembroE ?932102 setembro de 202
Planos de Beneficios Previdenciarios 477,9 465,6 -2,6%
Plano Misto + Plano Transitério 477,9 465,6 -2,6%
Outros Beneficios P6s-Emprego 1.198,6 1.216,4 1,49%
Plano de Saude 1.143,2 1.159,1 1,4%
Outros Beneficios 55,4 57,3 3,6%
Curto Prazo 167,7 150.9 -10,0%

Longo Prazo 1.508,8 1.531.1 1,5%




INVESTIMENTOS (CELESC D)

Investimentos Total (R$ MM)

1.292,8 1.263,7

1.230,4

1.021,3

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 9M24  9M25

[ Participagdo Financeira do Consumidor / Doagdes mmmmm Capex Liquido Celesc

Investimentos Total - Distribuigdo —— CAPEX Liquido Celesc/ Depreciagdo

* RAB - Base de Ativos Regulatério

§\\"‘” Celesc

Ay

CAPEX RAB 9M25 - R$ 943,4 MM

Linhas de Distribuicdo e Subestacdes - R$ 249,8 MM
Redes Distribuicdo e Telecomunicacao - R$ 618,6 MM
Comercializagdo e Medicéao - R$ 74,4 MM

Outros - R$ 0,6 MM

Comercializagdo e

Medicdo Outroos
0,1%
7,9% .
Linhas
Distribuicédo e
Subestagdes

26,5%

Redes de

Distribuigdo e

Telecomunicagao
65,6%



QUALIDADE DO SERVICO §\\\‘/’4Celesc

¢
&
[/

mmm DEC Apurado  ——— Limite DEC Homologados ANEEL I FEC Apurado  ——— Limite FEC Homologados ANEEL

11,74 11,21 10,92

10,31 10,18 9,41
9,82 894  ggs
9,43 9,22

8,68 8,06 7,99 756 7,28
10,78
9,21 8,73
6,10

7,56
5,73

6,55

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026




PERDAS TECNICAS E NAO TECNICAS

Perdas (%) na Distribuicdo — Energia Injetada (Acumulado 12 meses)

3T24 4724 1T25 27256 3725
Perdas na Distribuicdo 7,46% 7,23% 6,98% 6,59% 6,71%
Perdas Técnicas 5,49% 5,56 % 5,56 % 5,56 % 5,54%
Perdas Nao Técnicas 1,97% 1,67% 1,42% 1,03% 1,17%

* Acumulado dos 12 meses do Limite Regulatério.

Montante de Perdas (R$ MM)
88,7
75,7
53,2
19,7
-69,5 -110,4 -108,5 -129,4
2018 2019 2020 2021

§\\"‘” Celesc

5
[ ]

PLANO DE RECUPERACAO E REDUCAO DE PERDAS

|dentificacdo de casos suspeitos de irregularidade por meio
de algoritmo (verificacao online);

Procedimentos de identificagdo de casos de fraude e/ou
deficiéncia técnica;

Revisdo de processos trabalhistas das empreiteiras (metas
e fiscalizacao);

Integracao de sistemas corporativos;

Implantacdo de sistemas antifurto e regularizacdo das
ligacGes clandestinas;

Reviséao de processo de trabalho (metas de fiscalizagao);

Investimento no sistema de alta tensdo: novas
subestacoes, novas linhas de distribuicao e ampliacdo da
capacidade de transformacao de algumas subestacdes
existentes; e

Investimento do sistema de média tensdo: novos
alimentadores, recondutoramentos e instalacdo de bancos
de capacitores.




INADIMPLENCIA

Inadimpléncia % ROB

18,84%

15,82% 16,61%

12,91%

2,02% 2,11% 2,41% 2,54% 2,08%
1,14% 1,35% 1,50% 1,73% 1,49%
3T24 47124 1725 2T25 3T25

Inadimpléncia até 90 dias Inadimpléncia Acima de 90 dias Inadimpléncia Total

1.272.977

3T24

§\\"’é Celesc

¢ [/
Ne#
Inadimpléncia (R$)
1.679.547
1.560.462
1.347.550 I 1.399.714
4724 1T25 2725 3725

= Inadimpléncia até 90 dias = |nadimpléncia Acima de 90 dias




CELESC
GERACAO




PARQUE GERADOR

Termo Final da

Poténcia Instalada

Garantia Fisica

Gara

\\ 7 Celesc

ntia Fisica

USINAS Localizagéo Concessao (MW) (MW) em Cotas Usinas Celesc Geragéo
1 UHE Pery Curitibanos/SC 07/07/2054 30,00 14,08 100% o A
2 UHE Palmeiras Rio dos Cedros/SC 06/11/2053 24,60 16,70 70% N !
3 UHE Bracinho Schroeder/SC 06/11/2053 15,00 8,80 70% @ :
4 UHE Garcia Angelina/SC 03/01/2053 8,92 7.10 70% / @ i
5 UHE Cedros Rio dos Cedros/SC 06/11/2053 8,40 6,75 70% E @
6 UHE Salto Weissbach Blumenau/SC 06/11/2053 6,28 3,99 70% ‘
Faxinal dos
7 PCH Celso Ramos Guedes/SC 31/05/2039 13,92 6,77 N/A
8 CGH Caveiras Lages/SC * 3,83 2,77 N/A
9 CGH Ivo Silveira Campos Novos/SC * 2,60 2,03 N/A
10 CGH Rio do Peixe Videira/SC * 0,52 0,50 N/A
11 CGH Piraf Joinville/SC * 0,78 0,45 N/A
12 CGH Séo Lourenco Mafra/SC * 0,42 0,22 N/A
13 CGH Maruim Séo José/SC * 1,00 0,65 N/A
Total - MW 116,27 70,81
* Empreendimentos com capacidade instalada inferior a 5BMW estao dispensados de termo final de contrato
USINAS loealizaco Teémo Fina~l da Poténcia Garantia Fisica Part. Celesc G Eglé';/éarii?;e Eq Garantia
oncessao Instalada (MW) (MW) Instalada (MW) Fisica (MW)
14 PCH Rondinha Passos Maia/SC 02/10/2045 5,48 32,5% 3,12 1,78
15 PCH Xavantina Xanxeré/SC 28/04/2046 3,64 40,0% 2,43 1,42
16 PCH Garca Branca Anchieta/SC 18/07/2048 3,44 49,0% 3,19 1,69
Total - MW 22,18 12,46 8,74 4,89

Parque Gerador de Fonte Solar| 100% Celesc G

USINAS Localizagao Entrada em Operagao Poténcia Instalada (MW)
Comercial

7 UFV Lages
17 UFV Lages Il
18 UFV Campos Novos
19 UFV Séo José do Cedro
20 UFV Modelo
21 UFV Videira
22 UFV Capivari de Baixo

Lages/SC

Lages/SC

Campos Novos/SC
S&o José do Cedro/SC
Modelo/SC

Videira/SC

Capivari de Baixo/SC

Fev/2023
Jun/2024
Set/2023
Dez/2023
Set/2024
Out/2024
Jun/2025

Capacidade total em operacéao 137,01 MW

1,00 Parque Gerador Préprio 128,27 MW

1,00
1,00
2,50
2,50
1,00
3,00

SPEs 8,74 MW

Total - MW

12,00

26



DESTAQUES OPERACIONAIS

Producao Parque Gerador Proprio (GWh)

cacR 12! o

23,19

370
o
2021 2022 2023 2024 3T24 3T25 9M24  9M25
Principais fatores operacionais:
. A reducgéao esté diretamente relacionada a diminuicdo dos indices pluviométricos, mesmo

com a expanséo da disponibilidade das unidades geradoras no periodo.

. Destaca-se o desempenho das usinas:
UHE Palmeiras: -12,1 GWh no trimestre e -43,8 GWh ano;
UHE Bracinho: -5,5 GWh no trimestre e -18,8 GWh ano;
UHE Cedros: -5,1 GWh no trimestre e -13,0 GWh ano;
PCH Celso Ramos: +3,7 GWh no trimestre e -8,5 GWh ano;
UHE Pery: +5,4 GWh no trimestre e -25,0 GWh ano.

N\

§‘. Celesc

Energia Faturada (GWHh)

+4,5%

/

3124 3T25 9IM24 9MmM25

A energia faturada para as classes Industrial e Comercial aumentou devido ao maior foco da
Celesc Geragdo na venda direta aos consumidores finais, o que acarretou uma reducéo da
participacdo do segmento Suprimento.

Os precos médios de venda também subiram, decorrentes do maior direcionamento para
consumidores, além de um cendario de precos mais elevado ao longo de todo 2025.



RESULTADOS FINANCEIROS (CELESC G) §\\’/‘2Celesc

i

Receita Operacional Liquida (R$ MM) Lucro Liquido (R$ MM) e Margem Liquida (%)

63,3% 62,2%

51,7% 50,5%

0\445)% 0\44f%

2021 2022 2023 2024 3T24 3T25 o9M24 9IM25 2021 2022 2023 2024 3T24 3T25 IM24 9IM25

EBITDA (R$ MM) e Margem EBITDA (%) DESTAQUES:

86,6%

*  Aumento da energia faturada de 2,5% no trimestre e 4,5% no acumulado do ano;
0 71,9% 71,2% 0 « Aumento de 17,3% (12,6% ano) e 15,0% (10,7% ano) do Preco Médio de Venda sem e
66,1% 65,5% 65,9% . .
‘\ com CCEE, respectivamente, nos contratos de venda de energia;
*  Aumento do PLD entre os periodos analisados;
* Reducdo dos custos com PMSO, compensando parte da elevacdo nos custos de
energia.

76,1%

2021 2022 2023 2024 3T24 3T25 oM24 9M25

28



ENDIVIDAMENTO Celesc

N\
N\

Celesc Geragao - Composicao da Divida 3T25 (R$ Mil)

Saldo Devedor
Contratos g Al Taxa (a.a.) 2027 2029 a 2043 -
=

3% Emissao Deb dez/20 IPCA +4,30% 3.29430 6.588,61 6.588,61 6.588,62 13.177,22 36.237,36
BNDES Subcrédito A jul/25 IPCA + 7,06% 99,60 398,39 398,39 398,39 2.390,32 3.685,08
BNDES Subcrédito B jul/25 IPCA +7,06% 26520 1.060,80 1.060,80 1.060,80 6.364,79 9.812,39
BNDES Subcrédito C jul/25 IPCA + 7,06% 97,67 390,70 390,70 390,70 2.344,18 3.613,95
BNDES Subcrédito E jul/25 IPCA +7,17% 83,34 333,37 333,37 333,37 4.000,42 5.083,86

Cronograma de Amortizacao (R$ MM) Perfil da Divida
28,3
85,0%
8,8 8,8 8,8
2025 2026 2027 2028 2029 a 2043

Curto Prazo H Longo Prazo
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Politica de
Responsabilidade
Socioambiental da

Celesc

© 6 66 6 0 6

Resultados 3725 31




AMBIENTAL \\\"" Celesc
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> Indicadores de Gestdo Ambiental: O gerenciamento de residuos e a Sucatas Enviadas para Reciclagem Residuos Organicos - Compostagem (Kg)
gestdo do consumo de &agua sdo programas permanentes que
integram o Plano de Consumo Consciente, alinhado aos ODS. 99 85% 5.457 5.490
0 4.863
98,10% 57 66% 98,68% 4.624 4.748
1 AGAOCONTRAA 1 4 VIDANA 1 VIDA 97,4% 7R 3.910
MUDANGAGLOBAL AGUA TERRESTRE
DOCLIMA 95,5%
I I I 9.3'94% =
» Sucatas: A Celesc adota praticas que priorizam a reinsergdo das
. . , . ° o o o o ° o 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025
matérias-primas presentes em sucatas e residuos nos ciclos 2024 (1°t)2024 (2°t) 2024 (3°t) 2024 (4°t) 2025 (1°t) 2025 (2°t) 2025 (3°t) @y @1 @H @ @) @ (@

produtivos.

> Residuos Administrativos: Os residuos gerados nas areas
administrativas tais como papel, plastico, outros reciclaveis e
orgénicos, sdo segregados em lixeiras seletivas instaladas em Reciclagem de residuos Administrativos (Kg) Consumo Per Capita de Agua (Litros/dia)
locais estratégicos dos prédios, de forma a facilitar o uso pelos
empregados. O incremento dos Ultimos trimestres ocorreu por
conta da destinacdo de documentos fragmentados, provenientes do

arquivo geral da Celesc. 13.017 79,22 7963 753
62,41
> Residuos Organicos: O envio de residuos organicos para 52,87
compostagem é uma medida essencial, pois, quando destinados a 42,62
aterros sanitérios, esses residuos se decompdem de forma 5.478
anaerodbia, gerando metano (CH,4), um gas com elevado potencial de 3.344 3.662 3.076 3.863
aquecimento global. Ao desviar esses residuos dos aterros, a
Celesc contribui diretamente para a reducédo dessas emissoes. - . - - .

> Consumo de Agua: A melhoria ¢ reflexo do acompanhamento 2024 2024 2024 2024 2025 2025 = 2025 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025
permanente da equipe da Supervisio de Gestdo Ambiental, que (2°1) (2°1) (3°) (4°1) (°1) (2°1) (3°) @ty (2 @y @y @QH @Y (3%
oferece suporte e fomenta a implementacao efetiva do Plano de
Consumo Consciente

32

15.116 88,569



@ CELESC SOLIDARIA

No 3° trimestre, um grande destaque ocorrido foi a inauguragao oficial
dos painéis do Projeto Cores da Esperanca apds a reforma do Hospital
Infantil Joana de Gusmao, na Capital, no inicio de setembro.

Também foi inaugurada uma nova etapa do projeto no Hospital Doutor
José Athanéazio, de Campos Novos, em que o corredor da pediatria e
um ambiente dos leitos de internacao pediatrico receberam uma
decoracao exclusiva, por meio de ilustragdes do artista plastico Luciano
Martins.

PROGRAMA JOVENS APRENDIZES

Para incrementar a formagao dos jovens aprendizes nesse ciclo 2024-
2026, foi iniciado, com aula inaugural em 14 de agosto, o Curso de
Capacitacdo em Nocoes Bésicas de Eletricidade na modalidade EAD
para 170 jovens aprendizes contratados na Administracdo Central e
Agéncias Regionais.

)

| R

CELESC VOLUNTARIA

Até o final de setembro, o Programa somou 85 agdes desenvolvidas por
686 empregados voluntarios, que beneficiaram um publico estimado de
124 mil pessoas, atendidas por 77 instituicoes. Entre as atividades estao
acoes pontuais como revitalizacdo de ambientes escolares e mutirdes de
organizacao ou limpeza de locais publicos como pracas e praias.

PROGRAMA DE INCENTIVO FISCAL AO ESPORTE E A CULTURA

O programa de Incentivos Fiscais (PIC) fornece subsidio de fomento para as
artes, a cultura e os esportes por meio das respectivas leis. Em 2025 foi
investido R$ 7.497.030,46, oriundos da deducédo de ICMS, em apoio a 30
projetos.

CELESC NAS ESCOLAS
Neste ano foram concluidas 171 acoes em 118 escolas, por meio de 440

voluntarios da Celesc, atingindo publico total de 8.958 estudantes do
ensino fundamental.
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Estrutura de Governanca Constante aprimoramento

> Nivel 2 de governanca corporativa da B3;

»  Otimizacdo de mecanismos de controle, compliance e

» A Companhia promove a disseminagdo, entre os seus
colaboradores, da politica de Governanga Corporativa através
da accountability, transparéncia e responsabilidade corporativa;

>  Existéncia de um Comité de Etica, bem como um Cédigo de
Conduta Etica e uma série de Politicas, que norteiam as acoes e
as boas praticas da Companhia;

»  Conselho de Administragdo com o percentual de conselheiros
independentes de 72%;

- > A Composicdo de comités de assessoramento - Comité de RH,

Comité de Finangas e Comercializagdo, Comité Estratégico,
Regulatério e de Sustentabilidade, Comité de Elegibilidade e

S Comité de Auditoria Estatutario, permite um avango bastante
|'| Politicas efetivo e robusto no conhecimento e controle da gestao

estratégica entre os 6rgaos de administracdo e os acionistas
minoritarios da Companhia.

(@) Compliance O Divulgacéo de Informacdes e de Negociacao de Acoes

O Porta-vozes O Gestao Estratégica de Riscos e Controles Internos

O Distribuicao de Dividendos O Relacionamento com Fornecedores

@) Transagoes com Partes Relacionadas O Seguranca e Saude do Trabalho

(@) Responsabilidade Socioambiental O Relacionamento Comercial

(@) Comunicacéo O Diversidade e Inclusao

(@) Anticorrupcao O Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes

—



RATING E MERCADO
DE CAPITAIS
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Rating — Grupo Celesc §’/ Celesc
FitchRatings
AA (bra)
27.10.2025
AA (bra)
27.10.2025
Y, AA (bra)
N Cetese 2710202




\\\\

MERCADO ACIONARIO - CLSC4 N\ Celesc

CLSC4 - IEEX - IBOV (12 meses)
RENTABILIDADE (3T25)

IBOVESPA: 5,32%

|IEE: 7,26%

CELESC: 0,73% : ——

RENTABILIDADE (12M)

IBOVESPA: 10,94%

|EE 20,97% out-24 nov-24  dez-24 jan-25 fev-25 mar-25 abr-25  mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25

CLSC4 e |BOV IEEX

CELESC: 35,84%




ACOES
ESTRATEGICAS



IDENTIDADE CORPORATIVA §\\"4 Celesc

Ay
PROPOSITO VISAO MISSAQO VALORES
Cumprir sua funcao Ser uma empresa de Oferecer solugbes em " Seguranca
publica de prover energia energia eficiente, energia com exceléncia, € dever de todos o respeito a vida, prevencao de
para o desenvolvimento e reconhecida por seu nivel garantindq 0 acidentes e promogao de boas préaticas de
qualidade de vida de qualidade e geracéo de desenvolvimento sustentavel seguranca
valor do negdcio = Etica

na conduta com pessoas e processos

* Responsabilidade
com a sociedade, com 0s empregados, com 0 meio
ambiente e com 0s acionistas

=  Eficiéncia
refletida na geracao de valor aos acionistas e na
qualidade do servico prestado aos clientes

* Inovacao
na busca de solucdes para enfrentar desafios
decorrentes de mudancas no setor € na
personalizacao dos servicos para os clientes



z \/
MAPA ESTRATEGICO VY Celesc
Geracao de Valor Clientes Processos Pessoas
3. Aperfeigoar praticas

ambientais, sociais, de
governancga e inovagao

1. Aumentar valor econémico 2. Fornecer servigos de
agregado qualidade para os clientes

4. Garantir seguran¢a no
trabalho

B. Promover cultura de
resultados
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Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A.

Diretoria de Financas e Relagcdes com Investidores

/i

Celesc

Fale com Rl

www.celesc.com.br/ri

ri@celesc.com.br
+5548 3231 5100



