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CENTRAIS ELETRICAS DE SANTA CATARINA S.A.— CELESC
NIRE N° 42300011274 — CNPJ/MF N° 83.878.892/0001-55
ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Data, hora e local: Aos vinte e trés dias do més de setembro de dois mil e vinte e um, na sede
social das Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A. — Celesc, na Avenida Itamarati, 160,
Itacorubi, em Floriandpolis (SC), com inicio as 9 horas. Presencas: Jodo Eduardo Noal
Berbigier, Luiz Alberton, Amir Antdnio Martins de Oliveira Junior, Fabricio Santos Debortoli,
Luiz Otavio Assis Henriques, Jodo Manuel Brito Martins, Fabio William Loreti, Vanessa
Evangelista Ramos Rothermel, Cleicio Poleto Martins, Leandro Nunes e Michele Silva
Wangham. Ordem do _dia: Relato do Presidente: Iniciando a reunido, o Presidente da
Companhia manifestou-se a seguir: “Gostaria de fazer um registro e agradecimento quanto a
atuacdo de todos os Diretores e Empregados de toda a Celesc, em especial da Diretoria de
Regulacdo e Gestdo de Energia — DRG, a todo Conselho de Administracdo e Comités de
Assessoramento, que conseguiram com muito conhecimento e empenho, resultados positivos
historicos para a Revisao Tarifaria da Celesc do ano de 2021. Agradecemos também o Comité
da BRR, que possuia membros de todas as Diretorias e coordenou reunifes semanais entre as
areas a fim de melhorias nos processos de encerramento e fechamento contabil das obras. Para
a Base de Remuneracéo, migramos de uma glosa em 2016 de cerca de 15% no Valor Novo de
Reposicdo — VNR para 0,12%, ou seja, muito préximo de zero. O VNR é o foco principal da
atuacdo regulatéria no processo de definicdo da Base de Remuneracdo Regulatéria — BRR, pois
¢ a partir dele que é definido o valor do Ativo Imobilizado em Servico e sdo calculadas a
Remuneracdo de Capital e a Quota de Reintegracdo Regulatoria. Desta forma, 0 VNR ficou
cerca de 9,65% superior ao Valor Original Contabil — VOC atualizado, refletindo um ganho
9,65% superior ao valor do investimento atualizado. Diante de tais resultados positivos, existe
uma maximizacao da Base Bruta da Distribuidora, através do Ativo Imobilizado em Servico,
sobre a qual incide a Quota de Reintegracdo Regulatoria, e também na Base Liquida,
aumentando a remuneracao através do WACC regulatério, agregando ainda mais resultado aos
investimentos realizados no ciclo. Para os Custos Operacionais (que englobam pessoal,
material, servicos de terceiros, seguros, tributos), conseguimos uma cobertura regulatoria como
ponto de partida de R$1,078 bilhdes, aléem de um componente do Fator X (trajetoria) negativo
que trard um incremento de cobertura ao longo do ciclo tarifario. Além disso, obtivemos a
cobertura adequada pela incorporacdo das Demais Instalagdes de Transmissdo — DIT, saindo
de um patamar ordinario de R$40 mil para R$1,66 milhdes de Custo Operacional por ano. Foi
a primeira revisdo tarifaria da histéria em que a Celesc D foi mensurada com eficiéncia acima
da média do setor. Referente as perdas técnicas regulatorias, o percentual calculado pela
ANEEL foi de 5,81% sobre a energia injetada e, apesar da queda na cobertura frente ao valor
calculado no ultimo ciclo (6,03%), que ocorre devido aos investimentos da Celesc D em sua
rede, esse € o percentual calculado pela ANEEL que mais se aproxima ao percentual de perdas
técnicas reais (5,85%) em todos o0s processos de revisao tarifaria até hoje. A diferencga de apenas
0,04% ¢ fruto de grandes melhorias na Base de Dados Geografica da Distribuidora — BDGD,
gue é insumo para o calculo das perdas. Para as perdas ndo técnicas, o percentual regulatério
para o proximo ciclo foi de 6,26% sobre 0 mercado faturado de baixa tensao, sem trajetoria de
reducdo. Este valor é 68% superior ao patamar anterior de 3,73%, o que permitira auferir ganhos
para a Celesc, e seus acionistas, caso as medidas para combate as perdas ndo técnicas reais
continuem.
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Da mesma forma, para os indicadores DEC e FEC, houve grande avanco quanto a proposta
inicial da Aneel. Considerando que a area de concessdo da Celesc D possui particularidades
que ndo fazem parte da realidade de outras distribuidoras, a equipe da DRG pleiteou a
flexibilizacdo dos limites, que foi reconhecido pela Agéncia, com ganhos de até 0,39 hora no
DEC (4,70%) e 0,36 interrupc6es no FEC (5,81%) no ultimo ano do ciclo. Importante destacar
que, com o fechamento da ultima revisdo tarifaria em agosto de 2021, todo investimento
realizado no ciclo 2016-2021 permitiu a formacdo de uma base de remuneragcdo muito positiva,
se desdobrando em uma taxa de depreciacdo de 3,82%, possibilitando uma excelente Quota de
Reintegracdo Regulatoria — QRR para o ciclo 2021-2026, assim como uma Remuneracao de
Capital (WACC) também bastante positiva frente a uma taxa de remuneragao de 7,02%, liquida.
Deste modo, alcangcamos uma receita total associada aos ativos imobilizados cuja taxa sobre a
base de remuneracdo liquida ultrapassa os 10%. No caso especifico da Celesc D, durante o ciclo
passado, os investimentos acima da depreciacdo transportados para a BRR foram de
aproximadamente R$800 milhdes, o que refletiu positivamente em adicional da parcela B por
Quota de Reintegracdo Regulatéria— QRR e Remuneracédo de Capital - WACC, que somaram,
sozinhas, cerca de R$87 milhGes/ano de receita adicional, valor este que se mantera pelo menos
nos proximos 10 anos. Esta receita, advinda do investimento acima da depreciacgdo, contribui
para o constante crescimento do EBITDA, sendo que, cabe lembrar, o setor elétrico, em especial
nas empresas de distribuicao de energia elétrica, os investimentos ocorrem primeiro para depois
serem remunerados. Da mesma forma, durante o ciclo 2016-2020, percebemos um aumento
significativo do EBITDA, assim como o valor investido do grupo foi de R$1,97 bilhdo acima
da depreciacdo, que no mesmo periodo foi de R$1,24 bilhdo. Para a realizacdo dos
investimentos o grupo Celesc utilizou recursos da geracdo de caixa proprio e buscou fontes de
financiamento por captacfes, tal como o recurso BID. Apesar do grande volume de
investimentos, quando olhamos a divida financeira da empresa durante o ciclo 2016-2020, com
fechamento em dez/20, esta era de aproximadamente R$795 milhGes, mas, conforme visto
anteriormente, o investimento realizado no periodo acima da depreciacdo contabilizada foi de
cerca de R$1,97 bilhdo, demonstrando que a empresa gerou caixa proprio de pelo menos R$1,1
bilhdo para novos investimentos, além de ter quitado outras dividas financeiras e regulatérias
no periodo. Portanto, todo o capital préprio retido no periodo foi reinvestido na empresa,
gerando valor aos acionistas, sendo que a Celesc busca sempre elevar os investimentos, pois é
isto que permitira aumentar a rentabilidade da empresa e atender a expansdo do mercado
consumidor. Nota-se também que, no periodo considerado, os covenants da empresa estdo bem
abaixo da média do setor, assim como o custo do capital de terceiros, que ficou em torno de
4,8% em 2020, sendo o quarto menor custo de divida entre algumas distribuidoras analisadas
do mesmo porte. Por outro lado, a realiza¢do de dividendos vem crescendo, tendo totalizado
R$259 milhdes no ciclo 2016-2020, demonstrando que a empresa esta consistente tanto em sua
responsabilidade social, em especial em distribuir e gerar energia elétrica, quanto com seus
empregados e acionistas, para atender o proposito da Celesc: cumprir sua funcdo publica de
prover energia para o desenvolvimento e qualidade de vida e, em especial, dos mais de 7
milhdes de catarinenses, de nascimento ou de coracdo. NUmeros como estes contribuem ainda
mais para a trajetoria positiva que a companhia vem seguindo, bem como permite a criagao de
condicOes favoraveis para que possamos continuar investindo na melhoria do sistema elétrico
e Nos servicos prestados a sociedade catarinense, além do alcance dos indicadores e metas da
concessdo”. Na sequéncia, apds o relato do Presidente Cleicio Poleto Martins, o Presidente
deste Conselho parabenizou a dire¢do da companhia e destacou inclusive que a Celesc tem pelo
menos dois cases de sucesso nessa gestdo: Ampliacdo da PCH Celso Ramos e a Revisdo
Tarifaria. Com a palavra, o Conselheiro Jodo Brito reconheceu e parabenizou a Diretoria e
equipe da Celesc pela excelente revisdo tarifaria, tendo referido também a importante
contribuicdo do Conselho para esse resultado. Em relacdo a gestdo do caixa no periodo,
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reconheceu 0s avancos realizados nos altimos anos, mas referiu que as acdes do PIS/Cofins
tiveram uma contribuicdo bastante positiva para a liquidez da empresa. O Conselheiro Cleicio
Poleto Martins rememorou que sobre os créditos tributarios de PIS e COFINS decorrentes da
exclusdo do ICMS da base de calculo, a Celesc Distribuicdo S.A. compensou desde mar¢o de
2020 em média R$50MM por més. Em agosto de 2021 a companhia iniciou o repasse dos
valores aos consumidores da empresa no montante R$795MM, repasse mensal de R$66MM, e
passou a excluir o ICMS da base de calculo nas apuracdes de PIS e COFINS a partir da
competéncia agosto de 2021, conforme determinado pela Aneel, reduzindo a expectativa de
compensagao mensal para o0 montante de R$28MM até fev/23. Sendo assim, todo planejamento
de caixa da Companhia ja contempla esta diferenca entre o repasse ao consumidor da primeira
acao e o novo valor de compensacdo. Para a 22 acdo judicial que trata do tema, a Companhia
registrou os valores de R$985MM no Ativo e Passivo sem iniciar as compensac¢des do crédito
tributario, visto que ndo ha transito em julgado para esta acdo. Com a palavra, o Conselheiro
Luiz Otavio ressaltou que agora, atingido esse patamar de eficiéncia na &rea financeira, a
empresa pode se dedicar mais a cuidar de outros temas pilares como Regulacdo, Perdas e
Inadimpléncia. Dando continuidade, o Conselheiro Leandro Nunes destacou também a
superacdo de momentos dificeis que a empresa atravessou buscando uma gestdo eficiente,
frente a desafios como a Empresa de Referéncia e a reducdo dos custos quanto a estrutura de
operacao versus crescimento da receita. E, que esse momento de transformacéo de gestdo teve
inicio ainda ao longo da composicdo anterior do Conselho de Administragdo, incluindo a
participacdo dos conselheiros representantes da Angra. Ainda na oportunidade, o Conselheiro
Fabricio Santos Debortoli destacou também outros ajustes que a empresa fez para buscar
geracdo de caixa P1S/Cofins, bem como a evolucéo dos trabalhos apresentados pelos gerentes
ao Conselho de Administracdo, sobretudo nos quesitos de report e geracdo de caixa. Apos,
passou-se aos Relatos dos Comités: Comité de Etica: O coordenador, Conselheiro Luiz
Alberton, informou que ocorreram duas reunides neste més de setembro, sendo que neste
periodo foi priorizado o tratamento dos retornos quanto as dentncias pendentes de apreciacao.
Destacou que, em sua maioria, as denuncias possuem classificacdo de baixa prioridade.
Informou que foi encaminhada aos membros deste Conselho a Instrugdo Normativa do Canal
de Denuncias, em que inclusive estdo sendo tratadas as denuncias contra Alta Administracéo.
Na oportunidade, o Presidente deste Conselho solicitou aos membros que realizem a andlise e
enviem suas contribuicdes quanto ao teor da referida Instrucdo. Auditoria Estatutario (CAE):
O coordenador, Conselheiro Amir Antonio Martins de Oliveira, apresentou relato da reunido
realizada no dia 21 de setembro de 2021, quando foram abordados os seguintes assuntos: 1)
Resultado Gerencial; 2) Apresentacdo do Lancamento de Licitagdo na Modalidade Técnica e
Preco, para Contratacdo de Empresa de Auditoria para realizar Servicos de Auditoria
Independente na Avaliacdo dos Processos Operacionais previsto no PAAI 202; 3) Apresentacdo
Instrucdo Normativa Canal de Dendncias; 4) Apresentacdo do cronograma de elaboracdo do
PAAI 2022. Dando sequéncia, o Sr. Coordenador informou que, quanto ao item 1, Resultado
Gerencial, os numeros foram apreciados, sendo que 0s cenarios apresentados estdo adequados.
Quanto ao item 2, foram apresentados na oportunidade o objeto da contratacdo, base,
modalidade, valor previsto, as horas planejadas, bem como as atividades que serdo avaliadas
pela auditoria a ser contratada. Recomendando-se, portanto, sua aprovacao por este Conselho.
No tocante ao item 3, foi apresentada na oportunidade a proposta da Instru¢cdo Normativa do
Canal de Denuncias, em que se pode verificar sua contextualizacdo e estruturagdo. Referente
ao item 4, foi explanado durante a reunido do Comité o Cronograma de Elaboracdo do PAAI
2022, bem como suas etapas principais. Ressaltou ainda que, durante a reunido do Comité
discutiu-se sobre a questao da “crise hidrica” que esta sendo vivenciada no pais, devendo esta
ser tratada com as devidas cautelas, inclusive pela Celesc. Destacou que 0S membros
manifestaram preocupagdes, uma vez que em outros Estados a situagdo se apresenta grave,
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alertando-se pelos procedimentos que serdo adotados pela companhia, devendo esta ser rigorosa
quanto a questdo. Informou por fim que o item 4 retornard na préxima reunido do dia 26 de
outubro do corrente, sendo definido que a reunido do més de novembro ocorrera no dia 05/11,
e que a reunido do més de dezembro serd presencial. Comité de Recursos Humanos: O
coordenador, Conselheiro Fabricio Santos Debortoli, informou que na reunido realizada no dia
22 de setembro de 2021 foi analisado o seguinte item para conhecimento: 1) Apresentacao
Mensal de Seguranca. Na oportunidade, informou o Coordenador que o Gerente da Diviséo de
Seguranca do Trabalho, Saude e Bem-Estar apresentou 0s registros de acidentes ocorridos no
més de agosto, quantidades, tipos, classificacdo de acordo com a causa, as taxas de frequéncia
e gravidade, registros de acidente com a populagdo, bem como demais a¢Ges da area e planos
de acBes. Dando sequéncia, ressaltou a necessidade de se reforcar a prevencao das acOes de
seguranca na empresa. Informou por fim que foram discutidos ainda no Comité os ajustes
propostos pelo conselheiro Leandro que deverdo ser realizados ao novo Plano de Demissao
Incentivada — PDI, com aplicacdo ja na edicdo 2021/2022, sendo estes aprovados por
unanimidade pelos membros do Comité. Comité Estratégico, Regulatorio e de
Sustentabilidade: O Coordenador informou que foram tratados os seguintes itens: 1) Primeira
validacdo parcial da Revisdo do Plano Estratégico; 2) Aprovacao da Politica de Diversidade e
Inclusdo para a Celesc e suas subsidiarias integrais; 3) Orientacdo de voto ECTE Xavantina;
4) Orientacdo de voto Participadas; 5) Elaboracéo das etapas que devem ser cumpridas para que
seja possivel o estudo de desinvestimento da SCGas pela Celesc; 6) Resultados da Revisao
Tarifaria 2021; 7) Apresentacdo do Desempenho do Contrato de Gestdo. Quanto ao item 1, o
Coordenador informou que houve a apresentacdo da consultoria Roland Berger, que explanou
e detalhou os aspectos principais relacionados a temas novos, em relacdo ao cenario
considerado no Ultimo exercicio de revisdo do plano estratégico, a evolugdo dos indicadores-
chave do Plano Diretor, em que destacou a necessidade de investimentos. Referida consultoria
mostrou ainda, os impactos do processo de Revisao Tarifaria para Celesc, “bastante positivo e
superior ao que era previsto no plano de negocios”, com efeito tarifario médio de 5,65%. A
glosa ficou bastante abaixo das estimativas que vinham sendo apresentadas, 0 que mostra que
as iniciativas e projetos que vem sendo implementados trouxeram ganhos efetivos. Na formagao
da parcela B, destacou os ganhos com a remuneracdo de capital, custos operacionais e QRR,
destacando os proximos passos. No tocante ao item 2, o Comité se manifestou favoravel a
aprovacao, sendo solicitado que na préxima reunido, haja um relato sobre o diagndstico atual
da Celesc com relacdo a Diversidade e Inclusdo. Sobre o item 3 e 4, 0 comité se manifestou
favoravel a aprovacdo. No que se refere ao item 5, informou que houve apresentacdo pela
Diretora de Finangas e Relagdes com Investidores — DEF, Sra. Claudine Furtado Anchite, que
apresentou a composi¢do acionaria da SCGas ap0s a aquisicdo da parte da Gaspetro pela
Compass, sendo que a mesma detalhou as etapas a serem cumpridas para que ocorra o referido
desinvestimento. Os conselheiros tomaram conhecimento e aprovaram a continuidade dos
estudos e tratativas necessarios a venda, solicitando ainda que o andamento do trabalho seja
reportado periodicamente nas reunides deste Conselho. No tocante ao item 6, informou que
foram apresentados os resultados obtidos pela Celesc no Gltimo ciclo de revisao tarifaria. Os
Conselheiros parabenizaram pelos excelentes resultados alcangados neste processo. E por fim,
quanto ao item 7, foi apresentado o desempenho do més de junho do Contrato de Gestéo 2021,
em que se detalhou o desempenho dos indicadores que fazem parte do gatilho (todos superaram
a meta), bem como o desempenho dos dez indicadores que fazem parte do Contrato de Gesté&o.
Comité de Financas e Comercializacdo: O Coordenador, Conselheiro Jodo Manuel Brito
Martins, informou que na reuniéo realizada no dia 22 de setembro de 2021 foram apreciados 0s
seguintes assuntos: 1) Aprovacdo do Relatério de Sustentabilidade Celesc 2020 — GRI,
Metodologia da Global Reporting Initiative; 2) Desvincula¢do de Imovel Inservivel da Celesc
Distribuicdo S.A no municipio de Itaiopolis; 3) Desvinculagdo de Imével Inservivel da Celesc
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Distribuicdo S.A. no municipio de Garuva; 4) Autorizacdo para Prorrogacao de 24 do Contrato
n® 59.247 referente aos Servigos Postais, modalidade de Inexigibilidade de Licitacdo com a
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos — ECT; 5) Lancamento de Processo de Licitacéo
na modalidade de Licitacdo Publica Nacional (LPN) para Contratacdo de Empresa para
Elaboracédo de Projetos Executivos, Fornecimento de Equipamentos e Materiais e Execucédo de
Obras em Trés Lotes, 6) Autorizar o Prosseguimento do Processo de Licitagdo LPN 21/00291
para a Construcdo da Linha de Distribuicdo de Alta Tensdo LD 138 KV Secc (Jorge Lacerda
Orleans) na cidade de Capivari de Baixo; 7) Repactuacdo do Risco Hidrolégico das Usinas da
Celesc Geracdo; 8) Orcamento Celesc Geracdo S.A.; 9) Resultado Gerencial; 10) Fluxo de
Caixa; 11) Fluxo de Caixa Diario; 12 — Cenario de Captacdo; 13) Reporte Trimestral SCGAS;
14) Repactuacdo GSF — DFESA — Negociacdo CEEE e Adesdo. Dando continuidade, o Sr.
Coordenador informou as discussdes sobre cada ponto, sendo que no tocante aos itens 1, 2, 3,
4,5, 6 e 7, ressaltou que os membros do Comité recomendaram as aprovacdes pelo Conselho
de Administracdo. Dando continuidade, informou que, no que se refere ao item 8, incorporado
ao item de pauta, os membros do Comité de Financas e Comercializa¢do recomendaram que 0
Conselho de Administracdo avalie os reflexos no Contrato de Gestdo no momento oportuno,
recomendando sua aprovacdo. Nessa esteira, ato continuo devera ser convocada uma
Assembleia Geral Extraordinaria da Celesc D e G, a fim de aprovacdo da transferéncia
orcamentaria de entre estas empresas do grupo. Por fim, informou que foram feitas as
apresentagdes quanto aos itens 9, 10, 11, 12, 13, 14 aos membros do Comité, sendo tomado
conhecimento e discutidos na oportunidade, conforme relatos constantes na ata do referido
Comité. Quanto aos itens referentes: Mercado, Balanco Energético, ProjecOes e Perdas, bem
como Reporte Trimestral CELOS, estes serdo apreciados na préxima reunido do Comité.
Comité de Elegibilidade: A Coordenadora, Conselheira Michele Silva Wangham, ressaltou
que foram analisados os seguintes itens: 1) Aprovacdo da Politica de Indicacdo para Membros
de Orgaos Estatutarios das Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A. — Celesc, suas Subsidiarias
Integrais e de suas ParticipacOes Societarias e 2) Analise indicacdes Participadas DFESA e
SCGas. No tocante ao item 01, este foi aprovado com sugestdes realizadas pelo Comité
referente ao background check pela area de Compliance, e referente ao item 2, as indicacdes
foram analisadas com a recomendacéo de aprovacdo pelo Conselho face a auséncia de vedacgdes
e presentes os requisitos ensejadores para a assuncdo aos cargos. DELIBERACAO: 1
Aprovacado do Relatdrio de Sustentabilidade Celesc 2020 — GRI, Metodologia da Global
Reporting Initiative. Aprovada nos termos da NE-CA n° 101/2021 e Deliberagdo n°
094/2021. 2 - Aprovacdo da Politica de Diversidade e Inclusdo para a Centrais Elétricas
de Santa Catarina S.A. e suas subsidiarias integrais. Aprovada nos termos da NE-CA n°
103/2021 e Deliberacdo n° 097/2021. 3 - Lancamento de Processo de Licitacdo na
Modalidade de Licitacdo Publica Nacional (LPN) para Contratacdo de Empresa para
Elaboracdo de Projetos Executivos, Fornecimento de Equipamentos e Materiais e
Execucéo das Obras de 3 Lotes. Aprovada nos termos da NE-CA n° 108/2021 e Deliberacéo
n° 251/2021. 4 - Aprovacéo de Politica de Indicacio para Membros de Orgéos Estatutarios
das Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A. — Celesc, suas Subsidiarias Integrais e de
suas ParticipacOes Societarias. Aprovada nos termos da NE-CA n° 098/2021 e Deliberagéo
n°® 103/2021. 5- Desvinculacdo de Imovel Inservivel da Celesc Distribuicdo S.A.
(Itaiopolis). Aprovada nos termos da NE-CA n° 092/2021 e Deliberagdo n° 257/2021. 6 -
Desvinculagdo de Imovel Inservivel da Celesc Distribuicéo S.A. (Garuva). Aprovada nos
termos da NE-CA n° 111/2021 e Deliberagdo n° 258/2021. 7 - Autorizar o Prosseguimento
(Fase Recursal e Posterior Homologacao) do Processo de Licitacdo LPN 21/00291, cujo
Objeto € a Contratacdo de Empresa para Construcdo da Linha de Distribuicdo de Alta
Tensdo LD 138 kV Secc (Jorge Lacerda Orleans)-Capivari de Baixo. Aprovada nos termos
da NE-CA n° 113/2021 e Deliberagdo n° 265/2021. 8 - Orientagdo de Voto ECTE
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Xavantina. Aprovada nos termos da NE-CA n° 114/2021 e Deliberacdo n° 107/2021. 9
Orientacdo de Voto Participadas. Aprovada nos termos da NE-CA n° 115/2021 e
Deliberacdo n°® 108/2021. 10 - Autorizagdo para Prorrogacao de 24 Meses ao Contrato n°®
59.247 Referente aos Servigos Postais, Modalidade de Inexigibilidade de Licitacdo com a
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos — ECT. Aprovada nos termos da NE-CA n°
116/2021 e Deliberacdo n° 266/2021. 11 - Repactuacdo do Risco Hidroldgico das Usinas
da Celesc Geracao. Aprovada nos termos da NE-CA n° 117/2021 e Deliberacéo n° 020/2021.
12. Autorizacdo de transferéncia Orgamentaria da Celesc G para a Celesc D. Aprovada
conforme considerac6es registradas na ata de reunido do Comité de Financas e Comercializagédo
de 22.09.2021. APRESENTACAO/CONHECIMENTO: Foram apreciados os seguintes
temas: A - Resultado Gerencial. B - Fluxo de Caixa; C - Desempenho do Contrato de Gestao.
D - Reporte Trimestral SCGAS; E - Elaboracio das etapas que devem ser cumpridas para que
seja possivel o estudo de desinvestimento da SCGAS pela Celesc; F - Repactuacio GSF —
DFESA — Negociacdo CEEE e Adeséo; G - Cenério de Captacgdo. H - Indicadores de Seguranca
do Trabalho; I - Primeira validacdo parcial da Revisdo do Plano Estratégico; J - Resultados
Revisdo Tarifaria 2021; K - Fluxo de Caixa Diario. ASSUNTOS GERAIS: Ata processada por
meio eletrdnico, cuja publicacdo é autorizada sob a forma de sumario. Esta ata é cdpia fiel da
ata transcrita no livro de atas da Companhia, assinada por todos os conselheiros. Floriandpolis,
23 de setembroo de 2021. Jodo Eduardo Noal Berbigier, Presidente; Raquel de Souza Claudino,
Secretéria.

Jodo Eduardo Noal Berbigier Raquel de Souza Claudino
Presidente Secretaria
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