


DISCLAIMER

A Administracdo faz declaracdoes sobre eventos
futuros que estdo sujeitos a riscos e incertezas. Tais
declaracdoes tém como base estimativas e
suposicoes da Administracdo e informacdes a que
a Companhia atualmente tem ACESsso.
Declaracoes sobre eventos futuros incluem
informacdes sobre suas intencoes, estimativas ou
expectativas atuais, assim como aquelas dos
membros do Conselho de Administracdo e
Diretores da Companhia.

As ressalvas com relacdo a declaracoes e
informacdes acerca do futuro fambém incluem
informacdes sobre resultados operacionais possiveis
ou presumidos, bem como declaracdoes que sdo
precedidas, seguidas ou que incluem as palavras

JHSF

"acredita”, "poderd”, "ird", "continua", "espera”, "prevé",
"pretende”,  "planeja”, "estima"  ou expressoes
semelhantes.

As declaracdes e informacdes sobre o futuro ndo sdo
garantias de desempenho. Elas envolvem riscos,
incertezas e suposicoes porque se referem a eventos
futuros, dependendo, portanto, de circunst@ncias que
poderdo ocorrer ou nAo.

Os resultados futuros e a criacdo de valor para os
acionistas poderdo diferir de maneira significativa
daqueles expressos ou estimados pelas declaracoes
com relacdo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo
defterminar estes resultados e valores estdo além da
capacidade de controle ou previsdo da Companhia.




CONTEXTO OPERACIONAL 3720

Entre segmentos

[=]

[=]

INCORPORACAO

v Ritmo comercial

aquecido: +190,5% em

Vendas;

v Acréscimo de landbank,
Complexo Boa Vista e
Entorno Cidade Jardim;

i

GRAACC J
%

Cidade Jardim Shops

Recuperagao gradual
das vendas e fluxo;

Sem Linearizagdo dos
descontos COVID-19;

Langcamento do Boa
Vista Market;

Obras de expansao
Cidade Jardim Shops,
Shopping Cidade
Jardim e Catarina
Fashion Outlet;

Retomada das
operagoes dos Hotéis
e Restaurantes;

Todos hotéis reabertos
no final de outubro;

Hotéis de lazer com
taxa de ocupacgao
superior ao 3T19;

Restaurantes reabertos
e com operagao de
delivery;

DELIVERY

FASANO

JHSF

AEROPORTO EXECUTIVO

v

Operacdo 24x/7, com
100% de ocupagao
nos hangares;

Maior ritmo de pousos
e decolagens;

Obras da expansao
(construcdo de 3
novos hangares);

Foto da expansdo



INTENSIFICACAO ESTRATEGIA DIGITAL JHSF

CIDADE JARDIM

FASHION.COWM

~400 +146% +87%

Marcasno Vendas vs Pedidos vs
portfélio 3719 37119

\.’

J

CJ CONCIERGE

+98317% +72%

Vendas vs Vendas vs
3719 2720

CJ

FOOD

+ de 20 restaurantes

JHSF

JHSF REAL ESTATE SALES

+2596%

Usudrios YTD

LANCAMENTO
do aplicativo FASANO

DELIVERY FASANO

+1104%
Pedidos YTD



DESEMPENHO INCORPORAGAO 3T20| em R$ milhdes JHSF
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411,1 300,3 e 227,5

Performar

93,7
65
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12,0183 15,4 AL
3120 3119 3120 3119 3120

" Fazenda Boa Vista Fasano Cidade Jardim [Jij Boa Vista Village Outros

FACA SUA DOACAQ - TODOS PELA SAUDE 5



https://www.todospelasaude.org/

DESEMPENHO RENDA RECORRENTE 3720 JHSF

494,0 a9n0 ~965% 97.8% 981% 97.8% 18,7% 9.2% 9.7%
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+1 ,6% nas vendas ioials
SCJ +16,8% e CFO +3, O% .
se’r/QO X se’r/] 9

-
T~ -

Todos os indicadores de vendas e aluguel com variagao positiva na comparagao com
2720. Setembro com S$SS +4,3% vs set/19.

FACA SUA DOACAO - GASTROMOTIVA 64



https://gastromotiva-site.azurewebsites.net/

DESEMPENHO RENDA RECORRENTE 3720 | R$ milhdes JHSF

LUCRO BRUTO EBITDA AJUSTADO

RECEITA LIQUIDA

|

188,4% ~(+240,3% >
6 : +82,5%

34,9

12,1

10,8
5,9
7,7

2120 3120 2120 3120 2120 3120

No 3T20, o Companhia ndo contabilizou nenhum efeito de
linearizagao de descontos, assim como no 2T120.




DESEMPENHO HOSPITALIDADE & GASTRONOMIA 3720

(30%)

1.910 1.968

(29%)

1.912 1.968

2120 3120 3119 3720

133.203 253.686

133.203

25.156

2720 3120 3719 3120

______
,,,,,

462

797 884

2720 3720

161 154

3119 3720

176 154

2720 3720

SII 3120

JHSF

No 3720, a taxa de
ocupacgao proporcional’
foi de 57,7%, enquanto
no 2120, 47,0%.

Forte recuperag¢ao dos
hotéis de lazer em
setembro: HFBV +34,2
p.p em sua taxa de

ocupacao vs set/19;

+1104% Pedidos no
Delivery Fasano, desde o
inicio do ano (YTD).

'Considera apenas os quartos 8
disponiveis para locacdo no periodo



DESEMPENHO HOSPITALIDADE & GASTRONOMIA 3720 |rs mihces J HSF

24,8
-2,7
54
-7,1
2720 3720
-12,0
99 2720 3720
2120 3720

0 3T20 foi marcado pela retomada gradual das operacdoes de hotéis e
restaurantes.



DESEMPENHO AEROPORTO 3720

+90% de pousos e +86% litros

decolagens no 3720, abastecidos no 3120,
comparado ao 2720 comparado ao 2720
S #1M%em
1 setembro x
agosto

Expansao:

« constru¢ao de 3 novos hangares conclusdo
ainda em 2020;
« Um dos hangares jd ocupado (MRO da
Pilatus), e os demais em fase de
comercializacao;

Fotos da expansdo 10



DESEMPENHO AEROPORTO 3T20 | rR$ milhses

7, x>

2,4

2l 1,4

2120 3120 2120 3120

JHSF

305>

1,7
1,3

2120 3120

3720 positivamente impactado pelo maior nUmero de movimentos,
observado a partir de setembro.

11



RESULTADO CONSOLIDADO 3720 | em R$ milhoes JHSF

3558

| | 176.0
265,7 r—
| | 229,0 |
175.4
89,3 68.9
? | | 51,3
3719 3120 | 3719 3120 | 3719 3120 | 3719 3120

Lucro a realizar (com PPI/IR diferido)

Lucro realizado (sem PPI/IR diferido) 12




POSICAO DE CAIXA | em R$ milhdes JHSF

186,1
508,3
863,6
120,3
Divida Bruta Divida Mandatoriamente Caixa, Equivalente Contas a Receber Caixa Liquido (Divida Liquida)
Conversivel de Caixa e TVM ("on balance")
(Divida Bruta) IBOSIE

Aumento de Queda de 34,5%

10,0% no Prazo no Custo Médio
Méedio da Divida da Divida

230,0
32,0

2020 2021/2022 + 2023 13



DESTAQUES DO TRIMESTRE

Lucro Liquido Consolidado +87,4% x 3T19;

EBITDA Ajustado Consolidado +232,5% x 3T19;

Receita Bruta Consolidada +87,1% x 3T19;

Incorporacdo com Vendas +190,5% x 3T19 e +423,4% no EBITDA Ajustado;

Renda Recorrente com retomada das operagoes, EBITDA Ajustado +82,5% x 2T20;

Recuperacdo dos Shoppings em setembro: SSS +4,3% e vendas do SCJ e CFO +16,8% e +3,0% x setembro/2019;
Hospitalidade e Gastronomia: ocupagdo em Hotéis +5,6 p.p. x 3T19 (comparagdo na mesma base);

Forte recuperagdo dos Hotéis de lazer em setembro, HFBV 80,1% de ocupacgao, +34,2 p.p. x setembro/2019;

Aeroporto: 100% ocupado 3T20 e expansdo iniciada, maior ritmo de pousos e decolagens +90% x 2120 e +111%

em setemibro x agosto.




ACOES DE SOLIDARIEDADE COVID-19

TODOS PELA SAUDE

NAO
DEMITA

UNIAQ RIO GASTROMOTIVA SEFRAS
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https://ligasolidaria.abraceumacausa.com.br/
https://gerandofalcoes.com/coronanoparedao
https://www.uniaosp.org/
https://gastromotiva-site.azurewebsites.net/
http://www.sefras.org.br/novo/
https://www.movimentouniaorio.org/
https://graacc.org.br/doar/
https://www.todospelasaude.org/




