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COMUNICADO AO MERCADO

A JHSF Participacdes S.A. (“JHSF Participacdes” ou a “Companhia”) anuncia mudanca na
administragdo da Companhia. Thiago Alonso de Oliveira (“Thiago”), atual Diretor Presidente e Diretor
Financeiro, passara a atuar como CEO da JHSF UK, entidade que controla a Companhia e os negécios
no Reino Unido, nos Estados Unidos e no Uruguai, concentrando sua atuagcdo na expansado em
mercados internacionais. Thiago permanece como membro do Conselho de Administracdo da JHSF
Participac0es.

O Conselho de Administragéo elegeu Augusto Martins (“Augusto”), atual CEO da JHSF Capital, para
suceder a Thiago, dando sequéncia aos planos de negoécios da Companhia. Augusto assume a fungao

de Diretor Presidente (CEO) e Diretor Financeiro da JHSF Participagdes a partir de fevereiro de 2024.

Thiago Alonso de Oliveira comenta: “Tenho muito orgulho do trabalho que desenvolvemos na JHSF
Participagdes. Existem muitas oportunidades para crescimento dos nossos negocios fora do Brasil,
como nos Estados Unidos, onde temos operagdo em Nova York e em Miami, e de Londres. Transformar

esse potencial em realidade é foco para os préximos anos.”

Augusto Martins comenta: “Sinto-me extremamente honrado por passar a liderar este novo ciclo de
crescimento da JHSF Participac8es, empresa lider no Brasil no segmento de alta renda, gracas ao seu
compromisso com os desejos e necessidades de seus clientes, alinhado com o propdésito de qualidade,

exceléncia e inovacao”.

José Auriemo Neto comenta: “Gostaria de agradecer ao Thiago por sua dedicagdo a JHSF
Participacdes nos ultimos anos, periodo em que a Companhia se consolidou como lider no mercado
brasileiro de alta renda. Thiago conhece profundamente o DNA da empresa, para agora se concentrar

em nossa expansao internacional. Ao mesmo tempo, ficamos muito contentes com Augusto, em suas
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novas importantes funcdes e responsabilidades. O trabalho que ele tem desenvolvido, desde que
chegou & Companhia, € notavel, em especial na criacdo, com excelentes resultados, da JHSF Capital,
na evolucdo da nossa divisdo de varejo internacional e na nova etapa de transformacdo dos nossos
produtos digitais, 0 que demonstra sua compreenséo dos nossos diferentes negécios e, sobretudo, dos

nossos clientes”.

O Conselho de Administracdo deseja sucesso ao Augusto e ao Thiago em suas novas atribuicdes nas

respectivas empresas.

Sao Paulo, 26 de dezembro de 2023

José Auriemo Neto
Presidente do Conselho de Administragao
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NOTICE TO THE MARKET

JHSF Participagdes S.A. ("JHSF Participagdes” or the "Company”) announces a change in the
management of the Company. Thiago Alonso de Oliveira ("Thiago"), the current Chief Executive Officer
and Chief Financial Officer, will now serve as the CEO of JHSF UK, the entity that controls the Company
and its operations in the United Kingdom, the United States, and Uruguay, focusing on expanding into
international markets. Thiago will continue to be a member of the Board of Directors of JHSF
Participac0es.

The Board of Directors has elected Augusto Martins ("Augusto"), the current CEO of JHSF Capital, to
succeed Thiago, continuing the Company's business plans. Augusto will assume the role of Chief
Executive Officer (CEO) and Chief Financial Officer of JHSF Participac¢des starting on February 2024.

Thiago Alonso de Oliveira comments: "I'm very proud of the work that we have accomplished at JHSF
Participagdes. There are numerous opportunities for the expansion of our business outside of Brazil, as
in the United States, where we have operations in New York and Miami, as well as in London. The focus

for the upcoming years is to turn this potential into reality."

Augusto Martins comments: "l feel extremely honored to lead this new growth cycle of JHSF
Participagdes, a leading Company in Brazil in the high-end segment, thanks to its commitment to the

desires and needs of its clients, aligned with the purpose of quality, excellence, and innovation."

José Auriemo Neto comments: "l would like to thank Thiago for his dedication to JHSF Participa¢cdes
in recent years, a period that the Company has consolidated itself as a leader in the Brazilian high-end
market. Thiago deeply understands the Company's DNA, and now he will focus on our international
expansion. At the same time, we are very pleased with Augusto in his new important roles and

responsibilities. The work he has developed since joining the Company is remarkable, especially in the
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creation, with excellent results, of JHSF Capital, in the evolution of our international retail division, and
in the new stage of transforming our digital products, demonstrating his understanding of our different

businesses and, above all, our clients."

The Board of Directors wishes success to Augusto and Thiago in their new roles in their respective

companies.

Sao Paulo, December 26, 2023

José Auriemo Neto
Chairman of Board of Directors



