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ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
CAPITULO I - DA DENOMINAGAO, SEDE E DURAGAO

Artigo 12 - A JHSF PARTICIPACOES S.A. (“Sociedade”) é uma sociedade por a¢des de capital autorizado, regida
pelo presente Estatuto Social (“Estatuto”), pela legislacdo aplicavel e, enquanto a Sociedade estiver registrada no
segmento especial de negociacdo de valores mobiliarios da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) designado Novo
Mercado, a Sociedade, seus acionistas, incluindo seus controladores, Administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, estardo sujeitos as disposicdes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3
(“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo Unico - As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposicdes
estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 22 - A Sociedade tem sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, competindo a Diretoria, por
deliberagdo de seus membros, estabelecer e transferir o enderec¢o da sede social, abrir, transferir e extinguir filiais,
escritérios ou representagoes, em qualquer localidade do territdrio brasileiro ou do exterior.

Artigo 32 - O prazo de duragdo da Sociedade é indeterminado.
CAPITULO Il - DO OBJETO SOCIAL
Artigo 42 - A Sociedade tem por objeto social:

(a) alocagdo e a administragdo de bens e negdcios proéprios;

(b) a participagdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, como acionista ou quotista;

(c) a prestacdo de servicos, inclusive mediante alocacdo de mao-de-obra, para administracdo, assessoria,
consultoria, planejamento, coordenagdo e organizac¢do financeira, incluindo gestdo de contratos, para:
centros comerciais, condominios, conjuntos integrados de imdveis comerciais e residenciais,
estacionamentos, manutencdo, limpeza, pintura, jardinagem e conservacdo de imdveis, incluindo
fornecimento e alocacdo de mao-de-obra para ascensoristas, recepcionistas, telefonistas, continuos,
motoristas, porteiros, entregadores, mensageiros, copa e cozinha em geral, dentre outros; e

(d) o desenvolvimento de empreendimentos comerciais no ramo do comércio de vestuario em geral,
incluindo a comercializagdo de produtos, prestacdo de servigos, consultoria em gestdo empresarial,
importacdo e exportacdo relacionados a: (i) roupas em geral; (ii) produtos relacionados a artigos e
acessorios de vestudrio, como calgados, bolsas, cintos, relégios, dculos, bijuterias, joias e similares; (iii)
artigos de viagens, lazer e esporte; (iv) artigos de perfumaria, de higiene pessoal e similares; (v) artigos
para presente em geral e de escrita, desenho, papelaria e similares; (vi) tecidos e artigos de cama, mesa,
banho, para o lar e relacionados; e (vii) artigos para todos os tipos de decoragdo.

CAPITULO IIl - DO CAPITAL E ACOES
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Artigo 52 - O capital social é de RS 1.865.949.654,57 (um bilh3o, oitocentos e sessenta e cinco milhdes, novecentos
e quarenta e nove mil, seiscentos e cinquenta e quatro reais e cinquenta e sete centavos) dividido em 679.328.541
(seiscentos e setenta e nove milhGes, trezentos e vinte e oito mil e quinhentos e quarenta e um) a¢des ordinarias,
nominativas, sem valor nominal.

Artigo 62 - A Sociedade fica autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma
estatutdria, mediante emissdo de novas a¢des, desde que o capital social ndo exceda 752.000.000 (setecentos e
cinquenta e dois milhdes) de a¢des ordindrias.

Paragrafo 12 - Dentro dos limites autorizados neste artigo, poderd a Sociedade, mediante deliberacdo do Conselho
de Administracdo, aumentar o capital social independentemente de reforma estatutaria. O Conselho de
Administracdo fixara as condi¢gdes da emissdo, inclusive preco e prazo de integralizacdo.

Paragrafo 22 - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdao podera deliberar a emissao
de bdénus de subscrigao.

Paragrafo 32 - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, o
Conselho de Administracdo podera aprovar a outorga pela Sociedade de opcdo de compra de acdes a seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Sociedade e, ainda, a pessoas naturais que prestem servi¢os a
Sociedade, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Artigo 72 - O capital social serd representado exclusivamente por a¢des ordindrias e a cada agdo ordindria
corresponderd o direito a um voto nas deliberacGes da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - A Sociedade n3o podera emitir agdes preferenciais ou partes beneficiarias.

Artigo 82 - Todas as a¢Ges da Sociedade serdo escriturais e, em nome de seus titulares, serdo mantidas em conta
de depésito junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”).

Artigo 99 - A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada emissdo, sem direito de preferéncia ou
com reducdo do prazo de que trata o paragrafo 4° do Artigo 171 da Lei n2. 6.404/76 (“Lei das Sociedades por
Acoes”), de agOes e debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscricdo, cuja colocagdo seja feita mediante
venda em bolsa de valores ou por subscri¢dao publica, ou ainda mediante permuta por a¢des em oferta publica de
aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 10 - A Sociedade poder3, por deliberacao do Conselho de Administragao, adquirir suas proprias a¢ées, para
permanéncia em tesouraria e posterior cancelamento ou alienagdo, observadas as condi¢des e requisitos
expressos no Artigo 30 da Lei das Sociedades por A¢des e disposicdes regulamentares aplicaveis.

CAPITULO IV - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 11 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano e, extraordinariamente, quando
convocada nos termos da Lei das Sociedades por A¢des ou deste Estatuto.
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Paragrafo 12 - As deliberagGes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos presentes,
ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por A¢des ou neste Estatuto.

Paragrafo 22 - A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes dos respectivos
editais de convocacdo, ressalvadas as excec¢des previstas na Lei das Sociedades por A¢Ges.

Artigo 12 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administra¢do ou, na
sua auséncia, por acionista escolhido pelos presentes, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral indicar o
secretario.

Artigo 13 - Compete a Assembleia Geral, além de outras atribuicdes previstas na Lei das Sociedades por
AcOes:

I.  eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao;

. indicar o Presidente do Conselho de Administracao;

lll.  fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, assim como
a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal se instalado;

Iv. atribuir bonificacdes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de ac¢des;

V. aprovar plano de outorga de opcao de compra de acdes aos seus administradores e empregados, assim
como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Sociedade e, ainda, a pessoas naturais que prestem servigos a Sociedade;

VI.  deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administra¢do, sobre a destinagdo do lucro do
exercicio e a distribuicdo de dividendos da Sociedade, bem como a criagdo de quaisquer reservas, exceto
as obrigatdrias;

VII.  eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacgao;

VIIl.  deliberar sobre o pedido de cancelamento do registro de companhia aberta da Sociedade, bem como a
saida do Novo Mercado; e

IX. escolher a empresa especializada responsavel pela preparagdo de laudo de avaliagdo das ac¢des da
Sociedade, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado,
conforme previsto no Capitulo VII deste Estatuto, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de
Administragao.

Artigo 14 - Qualquer acionista podera ser representado nas Assembleias Gerais por procurador, na forma do
Artigo 126, paragrafo 12, da Lei das Sociedades por Ac¢Ges, devendo os respectivos instrumentos de mandato
serem depositados, na sede social, com 03 (trés) dias de antecedéncia da data marcada para realizagdo da
Assembleia Geral.

CAPITULO V — DA ADMINISTRAGCAO DA SOCIEDADE

Artigo 15 - A Sociedade serd administrada por um Conselho de Administracao e uma Diretoria.

Paragrafo 12 - A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador
empossado, dispensada qualquer garantia de gestao.

Paragrafo 22 - A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estd condicionada a assinatura
do termo de posse que deve contemplar a sujeicdo do respectivo administrador a clausula compromissoria
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prevista no Artigo 41 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os
Administradores deverao, imediatamente apds a investidura nos respectivos cargos, comunicar a B3 a quantidade
e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdo da Sociedade de que sejam titulares, direta ou
indiretamente, inclusive seus derivativos.

Paragrafo 32 - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos.

Artigo 16 - A Assembleia Geral fixara uma verba global anual para distribuicdo entre os administradores e cabera
ao Diretor Presidente deliberar sobre a distribuicdo da verba individualmente, observado o disposto neste
Estatuto.

Artigo 17 - Observada convocacdo regular na forma deste Estatuto, qualquer dos érgdos de administragdo se
reudne validamente com a presenga da maioria de seus membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo Unico - Somente serd dispensada a convocacdo prévia de todos os administradores para reunido, como
condicdo de sua validade, se estiverem presentes todos os membros do 6rgdo a se reunir, admitida, para este fim,
verificacdo de presenca mediante apresentacdo de votos por escrito entregues por outro membro ou enviados a
Sociedade previamente a reunido.

Do Conselho de Administracao

Artigo 18 - O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove)
membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano, permitida a
reelei¢cdo.

Paragrafo 12 - Na Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas deverdo deliberar qual o nimero efetivo de membros
do Conselho de Administragao.

Paragrafo 22 - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 2 (dois) membros ou 30% (trinta por
cento), o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo
Mercado e da regulamentacdo aplicavel, e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que
os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade
prevista nos Artigos 141, paragrafos 42 e 52, e 239 da Lei das Sociedades por A¢des. Quando, em decorréncia da
observancia do percentual referido neste paragrafo 29, resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-
a ao arredondamento nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 32 - Os indicados a membro do Conselho de Administragdo deverao reunir os seguintes requisitos:

(i) possuir formagdo académica compativel com o cargo de Conselheiro ou experiéncia profissional minima,
tendo exercido fungdes similares aquelas a serem desempenhadas no mandato de Conselheiro; e

(ii) ter disponibilidade de tempo para desempenho das atribui¢ées enquanto Conselheiro.
Paragrafo 42 -O membro do Conselho de Administracao deve ter reputacado ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo

dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Sociedade ou de suas sociedades controladas direta ou indiretamente; ou (ii) tiver ou representar
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interesse conflitante com a Sociedade. Nao poderd ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de
Administracdo caso se configurem, supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento.

Paragrafo 52 - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo, se ndo tiver sido solicitado o processo de
voto multiplo previsto no Artigo 141 e paragrafos da Lei das Sociedades por A¢Ges, a Assembleia Geral devera
votar através de chapas, previamente apresentadas por escrito a Sociedade até 5 (cinco) dias antes da data para
a qual estiver convocada a Assembleia, sendo vetada a apresentacdo de mais de uma chapa pelo mesmo acionista
ou conjunto de acionistas. A mesa ndo aceitard o registro de qualquer chapa, nem o exercicio do direito de voto
na eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo, em circunstancias que configurem violagdo as disposi¢cdes
da Lei das Sociedades por A¢des e/ou deste Estatuto.

Paragrafo 62 - Os membros do Conselho de Administracdo ndo poderdo ter acesso a informacgdes ou participar de
reuniées de Conselho de Administragdo relacionadas a assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse
conflitante com a Sociedade, ficando expressamente vetado o exercicio do seu direito de voto.

Paragrafo 72 - O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas funcées, poderd criar, a seu
exclusivo critério e de acordo com as regras que vier a estabelecer, comités ou grupos de trabalho com objetivos
definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da administracdo e/ou outras
pessoas que ndo facam parte da administracdo da Sociedade.

Paragrafo 82 - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Sociedade ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa, observado, entretanto, o disposto no
presente Estatuto e na legislagdo em vigor.

Artigo 19 - O Presidente do Conselho de Administracao sera indicado pela Assembleia Geral.

Paragrafo 12 - Cabera ao Presidente do Conselho de Administracdo presidir as Assembleias Gerais e as reunides
do Conselho de Administracdo e indicar entre os membros do Conselho aquele que o substituira em caso de
auséncia ou impedimento temporario. A indicacdo do membro substituto devera ser feita pelo Presidente do
Conselho de Administragdo em instrumento escrito indicando o periodo de auséncia ou impedimento temporario,
a ser arquivado na sede da Sociedade.

Paragrafo 22 - Nas deliberac6es do Conselho de Administracdo nao serd atribuido ao Presidente do Conselho de
Administracao o voto de qualidade no caso de empate na votacdo, devendo apenas prevalecer seu respectivo
voto pessoal.

Paragrafo 3° - Ocorrendo vacancia do cargo de conselheiro, os demais membros do Conselho de Administracdo
nomearao seu substituto, que servird até a primeira Assembleia Geral, quando ent3do serd eleito o substituto para
completar o mandato do membro substituido. Na hipdtese da vacancia implicar na composicdo efetiva do
Conselho de Administracdo em numero inferior ao minimo previsto neste Estatuto, a Assembleia Geral deverad ser
convocada para eleger os membros do Conselho de Administragdao necessarios para se atingir o minimo de 5
(cinco) membros efetivos.

Artigo 20 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente e, extraordinariamente,
sempre que convocado pelo Presidente do Conselho de Administracdo. As reunides do Conselho poderdo ser
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realizadas por conferéncia telefbnica, video conferéncia, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de
comunicacao no qual haja prova inequivoca da manifestacao de voto.

Paragrafo 12 - As convocacdes para as reunides serdo feitas por escrito com antecedéncia minima de 2 (dois) dias,
por meio de carta, telegrama, fax, e-mail ou qualquer forma que permita a comprovacao do recebimento da
convocacgao pelo destinatario, devendo conter a ordem do dia e ser acompanhado de documentacgao relativa a
ordem do dia.

Paragrafo 22 - Todas as deliberagdes do Conselho de Administragdo constardo de atas lavradas no respectivo livro
do Conselho e assinadas pelos conselheiros presentes.

Paragrafo 32 - Nas reunides do Conselho de Administracdo sdo admitidos o voto escrito antecipado e o voto
proferido por fax, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicagdo, computando-se como
presentes os membros que assim votarem; serdo ainda considerados presentes a reunido os membros que dela
participem por meio de conferéncia telefonica, video conferéncia, ou outro meio que permita a identificacdo do
Conselheiro e a comunicacdo simultanea com todas as demais pessoas presentes a reunido.

Paragrafo 42 - Sera dispensada a convocacdo de que trata o paragrafo 12 deste artigo se estiverem presentes a
reunido todos os membros em exercicio do Conselho de Administragao.

Artigo 21 - Compete ao Conselho de Administragao, além de outras atribui¢des que Ihe sejam conferidas pela Lei
das Sociedades por Ag¢des ou pelo Estatuto:

I.  exercer as fungdes normativas das atividades da Sociedade, podendo avocar para seu exame e
deliberagdo qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa da Assembleia Geral ou
da Diretoria;

Il. fixar a orientacdo geral dos negdcios da Sociedade e de suas sociedades controladas direta ou
indiretamente;

1l. eleger e destituir os Diretores da Sociedade;

IV. atribuir aos Diretores da Sociedade suas respectivas fungdes, atribuicdes e limites de alcada ndo
especificados neste Estatuto, inclusive designando o Diretor de Relagdes com Investidores da Sociedade,
observado o disposto neste Estatuto;

V. deliberar sobre a convocac¢ao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do Artigo 132
da Lei das Sociedades por A¢des;

VI. fiscalizar a gestdo dos Diretores da Sociedade e de suas sociedades controladas direta ou indiretamente,
examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Sociedade, e de suas sociedades controladas direta
ou indiretamente, e solicitando informagGes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo e
quaisquer outros atos;

VII.  apreciar os resultados trimestrais das operac¢des da Sociedade;
VIIL. escolher e destituir os auditores independentes da Sociedade, observando-se, nessa escolha, o disposto
na legislagdo aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-se-a ao Conselho de Administracgdo;

IX. convocar os auditores independentes da Sociedade e de suas sociedades controladas direta ou
indiretamente para prestar os esclarecimentos que entender necessarios;

X.  apreciar o Relatério da Administragao e as contas da Diretoria da Sociedade, bem como deliberar sobre a
submissdo das referidas contas a Assembleia Geral;
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XXIl.
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aprovar: (i) os orcamentos anuais da Sociedade e de suas sociedades controladas direta ou indiretamente;
(i) os planos anuais de negécios da Sociedade e de suas sociedades controladas direta ou indiretamente;
(iii) os projetos de expansdo e os programas de investimento da Sociedade e de suas sociedades
controladas direta ou indiretamente;

aprovar proposta para: (i) operagdes de mudanga do tipo juridico da Sociedade, incluindo transformacao,
cisdo, incorporacdo (e incorporacdo de agles) e fusdo; (ii) a criacdo e supressdo de controladas ou
subsididrias integrais pela Sociedade; (iii) a aquisicdo ou alienagdo parcial ou total de a¢des, quotas ou
participacdes de quaisquer sociedades pela Sociedade; e (iv) a participacdo da Sociedade, em outras
sociedades no Pais ou no exterior;

determinar a realizacdo de inspecfes, auditoria ou tomada de contas nas subsididrias ou controladas
diretas e indiretas da Sociedade;

autorizar a emissao de a¢Oes da Sociedade, nos limites autorizados no Artigo 62 deste Estatuto, fixando
as condi¢Oes de emissdo, inclusive preco e prazo de integralizacdo, podendo, ainda, excluir (ou reduzir
prazo para) o direito de preferéncia nas emissGes de ac¢les, bénus de subscricio e debéntures
conversiveis, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica ou mediante
permuta por acao em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei;

deliberar sobre a aquisicdo pela Sociedade de acGes de sua prdpria emissdo, ou sobre o lancamento de
opcdes de venda e compra referenciadas em acbes de emissdo da Sociedade, para manutencdo em
tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagio;

deliberar sobre a emissdo de bénus de subscricdo, como previsto no paragrafo 22 do Artigo 62 deste
Estatuto;

aprovar outorga de opg¢do de compra de a¢des a seus administradores e empregados, assim como aos
administradores e empregados de sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Sociedade, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos programas previamente
aprovados em Assembleia Geral, bem como aprovar a outorga de op¢do de compra de acGes ao Diretor
Presidente, se houver, cabendo ao Diretor Presidente outorgar as demais op¢des nos termos deste inciso;
estabelecer a politica geral de saldrios e demais politicas gerais de pessoal, incluindo, mas ndo se limitando
a quaisquer beneficios, bénus, qualquer outro componente de remuneragao e participa¢do nos resultados
da Sociedade;

deliberar sobre a emissdo de (a) debéntures simples, conversiveis ou ndo em ac¢des, sendo que, no caso
de debéntures conversiveis em acdes o Conselho de Administracdo estara obrigado a observar o limite do
capital autorizado previsto no Artigo 62 deste Estatuto, devendo especificar o limite do aumento de capital
decorrente da conversdo das debéntures em nimero de acGes; e (b) commercial papers;

autorizar a Sociedade a prestar garantias a obrigacdes de suas sociedades controladas direta ou
indiretamente, incluindo a prestagdo de garantias a obrigacdes de condominios controlados direta ou
indiretamente pela Companhia, cujos valores sejam superiores a RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais), sendo expressamente vedada a outorga de garantias a obrigacOes de terceiros, exceto em casos
especificos a serem aprovados pelo Conselho de Administragao;

aprovar qualquer aquisi¢cdo ou alienagdo de bens ou direitos pela Sociedade e/ou por suas sociedades
controladas direta ou indiretamente, ndo prevista no orgamento anual, envolvendo um valor de mercado
superior a RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), com exce¢do dos bens e direitos contabilizados
como estoque;

aprovar a criacdo de 6nus reais sobre os bens ou direitos da Sociedade e/ou de suas sociedades
controladas direta ou indiretamente, ou a outorga de garantias a terceiros por obriga¢des da propria
Sociedade ou de suas sociedades controladas direta ou indiretamente ou de condominios controlados
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direta ou indiretamente pela Companhia, em qualquer desses casos ndo prevista no orcamento anual,
cujo valor seja superior a RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

XXIIl. requerer faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial pela Sociedade, bem como aprovar o
requerimento de faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial por suas sociedades controladas direta ou
indiretamente;

XXIV.  dispor, observadas as normas deste Estatuto e da legislacdo vigente, sobre a ordem de seus trabalhos e
adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento;

XXV. aprovar qualquer transac¢do ou conjunto de transac¢des cujo valor seja igual ou superior a RS 5.000.000,00
(cinco milhGes de reais) entre a Sociedade, ou suas sociedades controladas direta ou indiretamente, e (i)
seus Acionistas Controladores, conforme tal termo é definido no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado, (ii) qualquer pessoa fisica, incluindo o conjuge e parentes até terceiro grau, ou pessoa juridica
gue detenha, direta ou indiretamente, o controle das pessoas juridicas controladoras da Sociedade, ou
(iii) qualquer pessoa juridica, que ndo as sociedades controladas e/ou coligadas a Companhia, em que
quaisquer dos Acionistas Controladores, direta ou indiretamente, incluindo o conjuge e parentes até
terceiro grau, detenham participacdo societdria. Independentemente do valor envolvido, todas as
transacOes entre a Sociedade e as pessoas acima previstas devem ser realizadas em termos e condi¢oes
de mercado (arms' length);

XXVI. declarar dividendos intermediarios e intercalares e o pagamento de juros sobre capital proprio, observado
o disposto na lei e no capitulo VI deste Estatuto;
XXVII. manifestar-se favordvel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de acdes

gue tenha por objeto as a¢des de emissdao da Sociedade, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da oferta publica de aquisi¢do de agbes, que
deverd abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisi¢do de agdes
guanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagao a liquidez dos valores mobilidrios de sua
titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de a¢des sobre os interesses da Sociedade;
(iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Sociedade; e (iv) outros pontos que o
Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacgdes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela CVM; e

XXVIIl.  definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econémica de empresas, para a elaboracado
de laudo de avaliacdo das acdes da Sociedade, em caso de oferta publica de aquisicdo de ac¢Oes para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado.

Da Diretoria

Artigo 22 - A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administragdo, serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 9 (nove) Diretores, sendo um Diretor
Presidente, até dois Diretores Vice-Presidentes, um Diretor Financeiro, um Diretor de Relagdes com Investidores,
um Diretor Juridico e os demais Diretores sem designa¢do especifica, cujo respectivo titulo e fung¢do serao
atribuidos pelo Conselho de Administracdo no momento da eleicdo. O cargo de Diretor de Relagdes com
Investidores podera ser exercido cumulativamente com qualquer cargo de Diretor, podendo ainda o Conselho de
Administracdo determinar a cumulagao de qualquer cargo de Diretor em um ou mais Diretores.

Paragrafo 12 - Compete ao Diretor Presidente coordenar a agdo dos Diretores e dirigir a execu¢do das atividades
relacionadas com o planejamento geral da Sociedade, além das funcdes, atribuicdes e poderes a ele cometidos
pelo Conselho de Administracdo, e observadas a politica e orientacdo previamente tracadas pelo Conselho de
Administracdo: (i) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (ii) superintender as atividades de administracdo
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da Sociedade, coordenando e supervisionando as atividades dos membros da Diretoria; (iii) representar a
Sociedade ativa e passivamente, em juizo ou fora dele; (iv) coordenar a politica de pessoal, organizacional,
gerencial, operacional e de marketing da Sociedade; (v) anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de
Administracdo o plano anual de negdcios e o orgcamento anual da Sociedade; e (vi) administrar os assuntos de
carater societario em geral.

Paragrafo 22 - Compete ao Diretor de RelagGes com Investidores prestar informagSes ao publico investidor, a
CVM e as bolsas de valores e mercados de balcdo organizado em que a Sociedade estiver registrada, e manter
atualizado o registro de companhia aberta da Sociedade, cumprindo toda a legislacdo e regulamentacao aplicavel
as companhias abertas.

Paragrafo 32 - Compete ao Diretor Juridico: (i) organizar, coordenar e supervisionar os assuntos e as atividades de
carater juridico da Sociedade, em seus aspectos técnicos, operacionais e estratégicos; (ii) aconselhar a Sociedade
na tomada de decisGes que envolvam questdes legais; e, (iii) contratar e supervisionar os servicos juridicos
prestados por profissionais externos.

Artigo 23 - A eleicdo da Diretoria ocorrera, preferencialmente, na mesma data da realizacdo da Assembleia
Geral Ordindria, podendo a posse dos eleitos coincidir com o término do mandato dos seus antecessores. Os
diretores serdo eleitos para mandato de até trés anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 12 - Os membros da Diretoria ndo reeleitos permanecerdo no exercicio dos respectivos cargos até a
posse dos novos Diretores.

Paragrafo 22 -Na hipotese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, observar-se-a o seguinte: (a) quando
do Diretor Presidente, sera imediatamente convocada reunido do Conselho de Administracdo para que seja
preenchido o cargo ou deliberada a cumulagdo de atribuicées; (b) nos demais casos cabera ao Diretor Presidente
indicar, havendo auséncia ou impedimento eventual de qualquer diretor, um diretor substituto que cumulara as
atribuicbes de seu cargo com as do diretor substituido, devendo ser realizada, dentro de trinta dias no maximo,
reunido do Conselho de Administracdo para eleicdo do substituto, que completard o mandato do diretor
substituido.

Paragrafo 32 -A auséncia ou impedimento de qualquer diretor por periodo continuo superior a trinta dias, exceto
se autorizada pelo Conselho de Administracdo, determinara o término do respectivo mandato, aplicando-se o
disposto no paragrafo 22 desde artigo.

Paragrafo 42 -Um diretor ndo podera substituir, simultaneamente, mais do que um outro diretor.

Paragrafo 52 -A Diretoria reunir-se-a por convocac¢do de seu Diretor Presidente ou por quaisquer dois membros
em conjunto, sempre que os interesses sociais o exigirem. As reunides deverdo ser realizadas na sede social e
serdo instaladas com a presenca da maioria de seus membros, dentre eles necessariamente o Diretor Presidente
ou um dos Diretores Vice-Presidentes, sendo as respectivas deliberagées tomadas pelo voto da maioria dos
membros presentes. Serao lavradas no Livro competente atas com as correspondentes deliberagdes.

Paragrafo 62 - Para exercer o cargo de Diretor da Sociedade é necessario que o candidato, na data da eleigao,
tenha menos que 65 (sessenta e cinco) anos de idade, sendo que, no dia 31 de janeiro seguinte ao atingimento
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por qualquer Diretor da idade de 65 (sessenta e cinco) anos, cessara automaticamente, de forma antecipada, a
vigéncia do respectivo mandato.

Artigo 24 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios a consecucado do objeto social, por
mais especiais que sejam, inclusive para alienar e onerar bens, renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas
as disposicGes legais ou estatutdrias pertinentes e as deliberagdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho
de Administracdo. Compete-lhe administrar e gerir os negécios da Sociedade, especialmente:

I.  cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberacdes do Conselho de Administracdo e da Assembleia
Geral;

Il. submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administra¢do, o Relatdrio da Administracdo e as
contas da Diretoria, acompanhados do relatdrio dos auditores independentes, bem como a proposta de
aplicacdo dos lucros apurados no exercicio anterior; e

Ill.  apresentar trimestralmente ao Conselho de Administracdo o balancete econdmico-financeiro e
patrimonial detalhado da Sociedade.

Artigo 25 - A Sociedade serd representada da seguinte forma:

I por quaisquer dois diretores, em conjunto; ou
Il. por um dos diretores, em conjunto, com um procurador com poderes especificos; ou, ainda
1. por dois procuradores, em conjunto, com poderes especificos.

Paragrafo 12 - A Companhia devera ser representada pelo Diretor Presidente em conjunto com qualquer outro
diretor para outorga de autorizagdes aos administradores das sociedades controladas pela Companhia
(“Controlada”) para:

a) Adquirir, vender, hipotecar ou de qualquer forma alienar ou onerar bens iméveis ou moveis, inclusive
participag¢des societdrias, de titularidade de Controlada cujo valor seja superior a RS 30.000.000,00 (trinta
milhGes de reais), com exce¢do dos bens e direitos contabilizados como estoque;

b) Outorga pela Controlada de quaisquer garantias a terceiros, inclusive aval, cujo valor seja superior a RS
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);

c) Celebracdo pela Controlada de quaisquer espécies de contratos, envolvendo valor superior a RS
30.000.000,00 (trinta milhGes de reais); e

d) Decidir outomar qualquer procedimento legal relacionado a transformacao, incorporacao, fusdo ou cisao
de Controlada.

Paragrafo 22 - As procuragGes serdao sempre outorgadas em nome da Sociedade por quaisquer dois Diretores em
conjunto, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente ou um Diretor Vice-Presidente, e terdo prazo de
validade limitado ao mdximo de um ano, salvo em relagdo as procuragdes outorgadas para fins de representagao
judicial e aquelas procuracdes outorgadas no ambito de operag&es estruturadas e/ou financeiras realizadas junto
ao Banco Nacional de Desenvolvimento EconGmico e Social — BNDES, que poderao ser outorgadas sem limitagao
de prazo de validade.

Paragrafo 32 - E vedado a Sociedade conceder financiamento ou garantias de qualquer espécie a terceiros, sob
qualquer modalidade, para negdcios estranhos aos interesses sociais da Companhia ou de Controladas.
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Do Conselho Fiscal

Artigo 26 - O Conselho Fiscal é de carater ndo permanente e serd instalado mediante solicitacdo dos acionistas,
na forma da lei. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual
numero de suplentes, os quais exercerao seus cargos até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar
apos a sua eleigdo, e poderdo ser reeleitos.

Paragrafo 12 - Os indicados a membro do Conselho Fiscal deverdo reunir os seguintes requisitos:

(i) possuir formacdo académica compativel com o cargo de Conselheiro ou experiéncia profissional minima,
tendo exercido fungdes similares aquelas a serem desempenhadas no mandato de Conselheiro; e
(ii) ter disponibilidade de tempo para desempenho das atribui¢cées enquanto Conselheiro.

A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a assinatura do termo de posse que deve
contemplar a sujeicdo do respectivo administrador a clausula compromisséria prevista no Artigo 41 deste Estatuto
Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os membros do Conselho Fiscal deverdo,
imediatamente apds a investidura nos respectivos cargos, comunicar a B3 a quantidade e as caracteristicas dos
valores mobiliarios de emissdo da Sociedade de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus
derivativos.

Paragrafo 22 - Ocorrendo a vacancia do cargo do membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu
lugar, ndo havendo suplente a Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleigdo de membro para o cargo
vago.

Paragrafo 32 - O regulamento interno aplicavel ao Conselho Fiscal sera estabelecido pela Assembleia Geral.

Paragrafo 42 - As disposi¢cGes acima estabelecidas no que se refere a convocacgdo, procedimentos e reunides do
Conselho de Administragdo aplicar-se-do, no que couber, as reuniées do Conselho Fiscal.

Paragrafo 52 -A remunerac¢do dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso obrigatério das despesas de
locomocdo e estadia necessarias ao desempenho da funcdo serd fixada pela Assembleia Geral que os eleger,
observado o disposto na Lei das Sociedades por Ac¢oes.

Do Comité de Auditoria Estatutario

Artigo 27 - O Comité de Auditoria Estatutario é de cardter permanente e sera instalado pelo Conselho de
Administracdo. Quando instalado, sera composto por 3 (trés) membros, eleitos pelo Conselho de Administragao,
0S quais exercerdo seus cargos por um prazo de, no maximo, 10 (dez) anos apds sua eleigdo.

Paragrafo 12 - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Comité de Auditoria Estatutario, o Conselho de
Administracdo elegerd o membro substituto, que exercerd seu cargo para o prazo estabelecido no caput deste
artigo.
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Paragrafo 22 - O Regimento Interno aplicavel ao Comité de Auditoria Estatutdrio sera estabelecido pelo Conselho
de Administragdo, o qual estabelecera seu funcionamento e defini¢do das atividades de seu coordenador.

Paragrafo 32 - As disposicOes estabelecidas no Artigo 20, no que se refere a convocagdo, procedimentos e reunides
do Conselho de Administracao, aplicar-se-do, no que couber, as reunides do Comité de Auditoria Estatutario.

Paragrafo 42 - A remunera¢do dos membros do Comité de Auditoria Estatutario, além da respectiva dotacdo
orcamentdria, sera fixada pelo Conselho de Administragao.

CAPITULO VI - DA DISTRIBUIGAO DOS LUCROS
Artigo 28 - O exercicio social se inicia em 12 de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo 12 - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com observancia dos preceitos legais
pertinentes, as seguintes demonstracdes financeiras, sem prejuizo de outras demonstracbes exigidas pelo
Regulamento do Novo Mercado:

I balanco patrimonial;
Il. demonstracdo dos lucros ou prejuizos acumulados;
1. demonstracdo do resultado do exercicio;
IV.  demonstragdo dos fluxos de caixa; e
V. demonstragdo de valor adicionado.

Paragrafo 22 - Juntamente com as demonstra¢des financeiras do periodo, o Conselho de Administragao
apresentara a Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com
observancia do disposto neste Estatuto e na lei.

Paragrafo 32 - O lucro liquido do exercicio terd obrigatoriamente a seguinte destinacao:

I. 5% (cinco por cento) serd aplicado, antes de qualquer outra destinagdo, para a formagdo da reserva legal,
até atingir 20% (vinte por cento) do capital social subscrito;
. pagamento de dividendo obrigatério, observado o disposto no Artigo 28 deste Estatuto e a Lei das
Sociedades por A¢des;
1R constituicdo de reserva de lucros e distribuicdo de dividendos além dos dividendos obrigatdrios nas
condicdes da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 29 - Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um percentual
minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio, com os seguintes ajustes:

I.  odecréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva legal e de reservas para
contingéncias; e

1. o acréscimo das importancias resultantes da reversao, no exercicio, de reservas para contingéncias,
anteriormente formadas.
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Paragrafo 12 - Sempre que o montante do dividendo minimo obrigatdrio ultrapassar a parcela realizada do lucro
liquido do exercicio, a administracdo poderd propor e a Assembleia Geral aprovar a destinacdo do excesso a
constituicdo de reserva de lucros a realizar (Artigo 197 da Lei das Sociedades por Ag¢des).

Paragrafo 22 - A Assembleia Geral podera atribuir aos Administradores uma participacdo nos lucros, observados
os limites legais pertinentes. E condicdo para pagamento de tal participacdo a atribuicdo aos acionistas do
dividendo obrigatdrio a que se refere este artigo. Sempre que for levantado balango semestral e com base nele
forem pagos dividendos intermedidrios em valor ao menos igual a 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro
liguido do periodo, calculado nos termos deste artigo, poderd ser paga por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, aos Administradores, uma participacdo no lucro semestral, ad referendum da Assembleia Geral.

Paragrafo 32 - A Assembleia Geral pode deliberar, a qualquer momento, distribuir dividendos a conta de reservas
de lucros de exercicios anteriores, assim mantidos por forca de deliberacdo da Assembleia Geral, depois de
atribuido em cada exercicio, aos acionistas, o dividendo obrigatdrio a que se refere este artigo.

Paragrafo 42 - A Sociedade podera levantar balancos semestrais ou em periodos menores. O Conselho de
Administracdo poderd deliberar a distribuicdo de dividendos intercalares a débito da conta de lucro apurado em
balanco semestral ad referendum da Assembleia Geral. O Conselho de Administragdo podera, ainda, declarar
dividendos intermediarios a débito da conta de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou
semestral.

Paragrafo 52 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de trés anos, contados da data
em que tenham sido postos a disposi¢do dos acionistas e reverterdao em favor da Sociedade.

Paragrafo 6° - O Conselho de Administracdo deliberara sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital
proprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstracdes financeiras relativas ao
exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados.

Paragrafo 72 - A Companhia podera realizar o pagamento de dividendos em dinheiro e/ou em outros ativos, por
deliberagdo e conforme os critérios a serem definidos pelo Conselho de Administracao.

CAPITULO VII - DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO,
DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E
DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 30 - A alienagdo do controle aciondrio da Sociedade, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma
Unica operag¢do, como por meio de operagées sucessivas, devera ser contratada sob condi¢do de que o Adquirente
se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicao das a¢Ses dos demais acionistas, observando as condi¢des e os
prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitdrio aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Unico - A oferta publica referida neste artigo também devera ser efetivada:
I.  noscasos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscri¢cdo de a¢des e de outros titulos ou direitos

relativos a valores mobilidrios conversiveis em agées, que venha a resultar na Alienacdo do Controle da
Sociedade; ou
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. em caso de alienacdo indireta de controle de companhia que detenha o Poder de Controle da Sociedade,
sendo que, nesse caso, o Adquirente ficara obrigado a declarar a B3 o valor atribuido a Sociedade nessa
alienacdo e anexar documentacdo que comprove esse valor.

Artigo 31 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de compra de ages,
celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agGes, estara obrigado a:

I.  efetivar a oferta publica referida no artigo anterior; e

Il.  pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta publica e o
valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo
do Poder de Controle, devidamente atualizado pela variacdo da Taxa Referencial do Sistema Especial de
Liquidacdo e de Custddia (SELIC), ou pelo indice que venha a substitui-la, no caso de sua extincdo, até a
data do pagamento. Referida quantia deverd ser distribuida entre todas as pessoas que venderam agdes
da Sociedade nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisicdes, proporcionalmente ao saldo
liquido vendedor didrio de cada uma, cabendo a B3 operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus
regulamentos.

Artigo 32 - A Sociedade nao registrard qualquer transferéncia de a¢des para o Adquirente do Poder de
Controle, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o
Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 33 - Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle podera ser
registrado na sede da Sociedade enquanto os seus signatarios ndo tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que se refere o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 34 - Qualquer Pessoa que venha a adquirir ou se torne titular, por qualquer motivo, de a¢des de
emissdo da Sociedade; ou de outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre acdes de emissdo da
Sociedade em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do seu capital social (“Pessoa Relevante”)
devera efetivar uma oferta publica de aquisicdo de acBes especifica para a hipotese prevista neste artigo para
aquisicdo da totalidade das acdes de emissdo da Sociedade, observando-se o disposto na regulamentagdo
aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste artigo. A Pessoa Relevante devera realizar a referida
oferta publica de aquisicdo de acdes no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de aquisicdo ou do
evento que resultou na titularidade de a¢des ou direitos em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento)
do capital social da Sociedade. A palavra “Pessoa” aqui utilizada devera ser interpretada de acordo com a seguinte
definicdo: “Pessoa” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitagao, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo
de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizagao,
residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas.

Paragrafo 12 - A oferta publica de aquisicdo de a¢es devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas
da Sociedade, (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3, (iii) langada pelo preco determinado de acordo com o
previsto no paragrafo 22 deste artigo, e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisi¢cdo na oferta
publica de aquisicao de agGes de emissdo da Sociedade.

Pardagrafo 22 - O prego de aquisicdo na oferta publica de aquisicdo de agdes de cada acdo de emissdo da Sociedade
nao podera ser inferior ao maior valor entre (i) 150% (cento e cinquenta por cento) do valor econémico apurado
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em laudo de avaliacdo; (ii) 150% (cento e cinquenta por cento) do prego de emissdo das agGes em qualquer
aumento de capital realizado mediante distribuicdo publica ocorrido no periodo de 12 (doze) meses que anteceder
a data em que se tornar obrigatdria a realizacdo da oferta publica de aquisicdo de agdes nos termos deste Artigo
33, devidamente atualizado pelo IPCA — indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo IBGE,
até o momento do pagamento; (iii) 150% (cento e cinquenta por cento) da cotacdo unitdria média das acOes de
emissdo da Sociedade, durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior a realizacdo da oferta publica de aquisi¢cdo
de ac¢Oes, ponderada pelo volume de negociacdo, na bolsa de valores em que houver o maior volume de
negocia¢oes das acées de emissdo da Sociedade; e (iv) 150% (cento e cinquenta por cento) do maior valor pago
pela Pessoa Relevante por a¢des da Sociedade em qualquer tipo de negociacdo, no periodo de 12 (doze) meses
gue anteceder a data em que se tornar obrigatdria a realizacdo da oferta publica de aquisicdo de a¢des nos termos
deste Artigo 33. Caso a regulamentagdo da CVM aplicdvel a oferta publica de aquisicdo de aces prevista neste
caso determine a adogdo de um critério de calculo para a fixagdo do preco de aquisicao de cada acdo da Sociedade
na oferta publica de aquisicdo de agBes que resulte em preco de aquisicdo superior, devera prevalecer na
efetivacdo da oferta publica de aquisicdo de a¢Oes prevista aquele preco de aquisicdo calculado nos termos da
regulamentacdo da CVM.

Paragrafo 32 - A realizacdo da oferta publica de aquisicdo de agcdes mencionada no caput deste artigo ndo excluira
a possibilidade de outro acionista da Sociedade, ou, se for o caso, a propria Sociedade, formular uma oferta publica
de aquisicdo de acbes concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 42 - A Pessoa Relevante deverd atender eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM relativas a oferta
publica de aquisicao de agGes dentro dos prazos prescritos na regulamentagao aplicavel.

Paragrafo 52 - Na hipdtese da Pessoa Relevante ndo cumprir com as obrigagées impostas por este artigo, inclusive
no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizacdo da oferta publica de aquisicdo de agoes;
ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacbes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da
Sociedade convocard Assembleia Geral Extraordinaria, na qual a Pessoa Relevante ndo podera votar, para
deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos da Pessoa Relevante que ndo cumpriu com qualquer
obrigacdo imposta por este artigo, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por A¢Ges, sem prejuizo
da responsabilidade da Pessoa Relevante por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do
descumprimento das obrigacGes impostas por este artigo.

Paragrafo 62 - O disposto neste artigo ndo se aplica na hipdtese de uma Pessoa se tornar titular de agbes de
emissdo da Sociedade em quantidade superior a 15% (quinze por cento) do total das a¢des de sua emissdo em
decorréncia (i) de sucessdo legal, sob a condi¢do de que o acionista aliene o excesso de a¢Ges em até 30 (trinta)
dias contados do evento relevante; (ii) da incorporacdo de uma outra sociedade pela Sociedade, (iii) da
incorporagdo de agGes de uma outra sociedade pela Sociedade, ou (iv) da subscricdo de a¢des da Sociedade,
realizada em uma Unica emissdo primdria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da
Sociedade, convocada pelo seu Conselho de Administragdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha
determinado a fixagdo do pre¢o de emissdao das agées com base em valor econ6mico obtido a partir de um laudo
de avaliagdo econdmico-financeira da Sociedade realizada por empresa especializada com experiéncia
comprovada em avaliacdo de companhias abertas.

Paragrafo 72 - Para fins do célculo do percentual de 15% (quinze por cento) do capital total descrito no caput
deste artigo, ndo serdo computados os acréscimos involuntarios de participacdo acionaria resultantes de
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cancelamento de acdes em tesouraria, resgate de acdes ou de reducdo do capital social da Sociedade com o
cancelamento de agdes.

Paragrafo 82 - O laudo de avaliagcdo de que trata o paragrafo 22 acima devera ser elaborado por instituicdo ou
empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente quanto ao poder de decisdo da Sociedade,
seus administradores e controladores, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo 12 do Artigo
82 da Lei das Sociedades por A¢Bes e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 62 do mesmo artigo da lei.
A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsdvel pela determinacdo do valor econ6mico da
Sociedade é de competéncia privativa do Conselho de Administracdo. Os custos de elaboracdo do laudo de
avaliagdo deverdo ser assumidos integralmente pela Pessoa Relevante.

Artigo 35 - Na oferta publica de aquisicdo de agdes a ser efetivada pelo Acionista Controlador_ou pela
Sociedade, para o cancelamento do registro de companhia aberta da Sociedade, o prego minimo a ser ofertado
devera corresponder ao Valor Econémico apurado em laudo de avaliacdo elaborado nos termos do Artigo 39 deste
Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 36 - E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo de ac¢des, visando a mais de uma
das finalidades previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida
pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de
aquisicdo de acbes e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando
exigida pela legislagdo aplicavel.

Paragrafo Unico - N3o obstante os Artigos 33, 35 e 36 deste Estatuto, as disposi¢des do Regulamento do Novo
Mercado prevalecerdo nas hipdteses de prejuizo dos direitos dos destinatdrios da oferta mencionada em referidos
artigos.

Artigo 37 - Os acionistas responsaveis pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de a¢Oes prevista neste
Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua
efetivacdo por intermédio de qualquer acionista ou terceiro. Os acionistas ndo se eximem da obrigacdo de realizar
a oferta publica de aquisicdo de a¢des até que a mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

Artigo 38 - Caso seja deliberada a saida da Sociedade do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por
ela emitidos passem a ter registro para negociacdo fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacgdo de
reorganizac¢do societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo nado tenha seus valores mobiliarios
admitidos a negociagdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia
Geral que aprovou a referida operagdo, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisi¢cao das
acOes pertencentes aos demais acionistas da Sociedade, no minimo, pelo seu respectivo Valor Econémico, a ser
apurado em laudo de avaliagao elaborado nos termos do Artigo 39 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 12 - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da Sociedade do Novo
Mercado para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para negocia¢do fora do Novo
Mercado, ou em virtude de operagao de reorganizagao societdria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganiza¢do nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociagdo no Novo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacdo, a saida estara
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condicionada a realizacdo de oferta publica de aquisicao de acdes nas mesmas condicdes previstas no caput deste
artigo.

Paragrafo 22 - A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de agoes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, deverd(do) assumir expressamente a obrigacdo de
realizar a oferta.

Paragrafo 32 - Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realiza¢cdo da oferta publica de aquisicao de agoes,
no caso de reorganizagdo societdria, na qual a companhia resultante dessa reorganizacdo nao tenha os seus
valores mobilidrios admitidos a negociacdo no Novo Mercado, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente
a reorganizacdo societaria realizar a referida oferta.

Artigo 39 - A saida da Sociedade do Novo Mercado em razdo de descumprimento de obriga¢des constantes do
Regulamento do Novo Mercado estd condicionada a efetivacdo de oferta publica de aquisicdo de agGes, no
minimo, pelo Valor Econdmico das ac¢des, a ser apurado em laudo de avaliacdo de que trata o Artigo 39 deste
Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 12 - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de acdes prevista no caput
desse artigo.

Paragrafo 22 - Na hip6tese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no caput
decorrer de deliberagao da Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado a favor da deliberagdo que
implicou o respectivo descumprimento deverado efetivar a oferta publica de aquisi¢ao de agdes prevista no caput.

Paragrafo 32 - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no caput
ocorrer em razao de ato ou fato da administragdo, os Administradores da Sociedade deverdo convocar Assembleia
Geral de acionistas cuja ordem do dia serad a deliberagdo sobre como sanar o descumprimento das obriga¢Ges
constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Sociedade do Novo
Mercado.

Paragrafo 42 - Caso a Assembleia Geral mencionada no paragrafo acima delibere pela saida da Sociedade do Novo
Mercado, a referida Assembleia Geral deverd definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de agOes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia Geral, deverd(dao) assumir
expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Artigo 40 - O laudo de avaliacdo de que tratam os Artigos 33, 34 e 37 deste Estatuto devera ser elaborado
por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de
decisdo da Sociedade, seus Administradores e Controladores, devendo o laudo também satisfazer os requisitos
do paragrafo 12 do Artigo 82 da Lei das Sociedades por AgGes e conter a responsabilidade prevista no pardgrafo
62 desse mesmo artigo.

Paragrafo 12 - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinagdo do Valor
EconOmico da Sociedade é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacao, pelo Conselho
de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva delibera¢do, ndo se computando os votos em branco, ser
tomada por maioria dos votos dos acionistas representantes das A¢des em Circulagdo, presentes naquela
Assembleia Geral, que, se instalada em primeira convocac¢do, devera contar com a presenca de acionistas que

B 17/18
JHSF PARTICIPACOES S.A.
AGOE - 27/04/2023 — DFs 2022; Eleicdo CA; Elei¢cao CF; Remuneracao; Estatuto Social



JHSF

representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulacdo ou, se instalada em segunda
convocacgao, com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das A¢des em Circulacao.

Paragrafo 22 - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagdo exigido deverdo ser assumidos integralmente pelo
ofertante.

CAPITULO VIII - DO JUiZO ARBITRAL

Artigo 41 - A Sociedade, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, se instalado,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacao,
validade, eficdcia, interpretacao, violagdo e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por A¢Ges,
neste Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de San¢des e do
Contrato de Participacao no Novo Mercado.

CAPITULO IX - DA LIQUIDAGAO DA SOCIEDADE

Artigo 42 - A Sociedade entrara em liquidacdo nos casos determinados na Lei das Sociedades por A¢des, cabendo
a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse
periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO X - DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Artigo 43 - Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o
gue preceitua a Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 44 - O disposto no Artigo 33 deste Estatuto ndo se aplica aos acionistas que, direta ou indiretamente, ja
eram titulares de 15% (quinze por cento) ou mais do total de agGes de emissdo da Sociedade e seus sucessores na
data da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 01 de fevereiro de 2007, aplicando-se exclusivamente
aqueles investidores que adquiriram ag¢des e se tornaram acionistas da Sociedade apds tal Assembleia Geral.

Artigo 45 - Os termos utilizados em letra maitscula neste Estatuto que ndo tiverem seu significado expressamente
definido neste instrumento ou na Lei das Sociedades por Acles, terdo o significado que |lhes é atribuido no

Regulamento do Novo Mercado.
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