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Dados da Empresa /5. Composicao do Capital

Numero de AgGes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2019
Do Capital Integralizado

Ordinérias 638.059.981
Preferenciais 0
Total 638.059.981

Em Tesouraria

Ordinérias

Preferenciais 0
Total

Versdo : 1
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - JHSF PARTICIPACOES S.A. Versdo : 1

Dfs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 4.356.956 3.495.850
1.01 Ativo Circulante 523.096 247.831
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 182.396 32.477
1.01.01.01 Caixas e Equivalentes de Caixa 182.396 32.477
1.01.02 Aplicagbes Financeiras 224.433 15.680
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 224.433 15.680

Resultado
1.01.03 Contas a Receber 723 128.799
1.01.03.01 Clientes 723 128.799
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 115.544 70.875
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 17.997 0
1.01.08.03 Outros 97.547 70.875
1.01.08.03.01 Créditos Diversos 41.909 22.719
1.01.08.03.02 Créditos com Partes Relacionadas 55.638 48.156
1.02 Ativo Nao Circulante 3.833.860 3.248.019
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 210.264 230.377
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 0 36.970
Resultado

1.02.01.04 Contas a Receber 62.027 58.145
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 141.639 134.413
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 6.598 849
1.02.01.10.03 Créditos Diversos 6.598 849
1.02.02 Investimentos 3.612.772 3.002.786
1.02.02.01 Participacdes Societarias 3.466.384 2.979.020
1.02.02.01.02 Participagcbes em Controladas 3.466.384 2.979.020
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 146.388 23.766
1.02.03 Imobilizado 5.513 6.895
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 5.513 6.895
1.02.04 Intangivel 5.311 7.961
1.02.04.01 Intangiveis 5.311 7.961

PAGINA: 2 de 99



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - JHSF PARTICIPACOES S.A.

Dfs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 4.356.956 3.495.850
2.01 Passivo Circulante 978.875 495.614
2.01.02 Fornecedores 625 939
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 625 939
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 99.489 84.207
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 99.152 30.637
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 99.152 30.637
2.01.04.02 Debéntures 337 53.570
2.01.04.02.01 Debéntures 337 53.570
2.01.05 Outras Obrigactes 878.761 410.468
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 826.157 332.409
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 826.157 332.409
2.01.05.02 Outros 52.604 78.059
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 35.500 76.207
2.01.05.02.05 Débitos Diversos 17.104 1.852
2.02 Passivo Néo Circulante 363.952 772.397
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 297.351 646.389
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 177.631 312.864
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 177.631 312.864
2.02.01.02 Debéntures 119.720 333.525
2.02.01.02.01 Debéntures 119.720 333.525
2.02.02 Outras Obrigacgtes 66.601 125.909
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 66.311 83.204
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 66.311 83.204
2.02.02.02 Outros 290 42.705
2.02.02.02.03 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 38.227
2.02.02.02.04 Débitos Diversos 290 4.478
2.02.04 Provisdes 0 99
2.02.04.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 0 99
2.02.04.01.05 ProvisGes para Demandas Judiciais 0 99
2.03 Patrimonio Liquido 3.014.129 2.227.839
2.03.01 Capital Social Realizado 1.436.138 916.463
2.03.01.01 Capital Social Realizado 1.436.138 916.463
2.03.02 Reservas de Capital 36.728 34.116
2.03.02.04 Opc¢Ges Outorgadas 36.728 34.499
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria 0 -383
2.03.04 Reservas de Lucros 1.570.381 1.291.755
2.03.04.01 Reserva Legal 1.570.381 1.291.755
2.03.06 Ajustes de Avaliagcao Patrimonial -29.118 -14.495
2.03.06.02 Ajuste a valor justo de titulos disponiveis para venda -29.118 -14.495
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - JHSF PARTICIPACOES S.A.

Dfs Individuais / Demonstracédo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 341.659 186.474
3.04.01 Despesas com Vendas -238 -187
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -11.057 -26.398
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -9.404 40.332
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 362.358 172.727
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 341.659 186.474
3.06 Resultado Financeiro -19.428 -21.583
3.06.01 Receitas Financeiras 50.304 0
3.06.02 Despesas Financeiras -69.732 -21.583
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 322.231 164.891
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 0 -13
3.08.01 Corrente 0 -13
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 322.231 164.878
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 322.231 164.878
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agdo

3.99.01.01 ON 0,59309 0,31330
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0,57865 0,30800
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - JHSF PARTICIPACOES S.A.

Dfs Individuais / Demonstracéo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 & 31/12/2019 01/01/2018 & 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido do Periodo 322.231 164.878
4.02 Outros Resultados Abrangentes -14.623 -808
4.02.01 Ajustes a valor justo de titulos disponiveis para venda -12.038 -808
4.02.02 Ajuste de conversdo de investidas no exterior -2.585 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 307.608 164.070
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - JHSF PARTICIPACOES S.A.

Dfs Individuais / Demonstragdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio

Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018

6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -44.334 -188.920

6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes -58.669 -82.019

6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social e de 322.231 164.891
acionistas ndo controladores

6.01.01.02 Depreciacéo e amortizacéo de bens ativo imobilizado e 4973 3.808
intangivel e direito de uso

6.01.01.03 Equivaléncia Patrimonial -362.358 -172.727

6.01.01.04  Juros e variagBes monetarias sobre empréstimos, 0 43.214
financiamentos e debéntures

6.01.01.05 Amortizagao de custos de empréstimos, financiamentos, 35.821 16.577
debéntures e obrigagbes com parceiros

6.01.01.07 Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures -49.800 -66.792
pagos

6.01.01.08 Juros e variagdes monetérias sobre ativos e passivos -10.406 -56.004

6.01.01.09 Demais ajustes 870 -14.986

6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 14.335 -106.901

6.01.02.01 Contas a receber -352 -112.365

6.01.02.05 Demais ativos e passivos 14.687 5.464

6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 102.194 159.866

6.02.01 Resgates e aplicacdes liquidas -173.950 6.913

6.02.02 Aquisi¢do de bens do ativo imobilizado e propriedade para -122.887 -24.521
investimento

6.02.03 Aquisi¢do de bens do ativo intangivel -674 -1.669

6.02.04 Aumento de capital em controladas -141.798 0

6.02.05 Recebimento por venda de investimento em participacfes 104.342 0
societarias e propriedade para investimentos

6.02.06 Partes relacionadas, liquidas 437.161 179.143

6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 92.059 58.299

6.03.01 Ingressos de novos empréstimos e financiamentos e 324.232 236.035
debéntures

6.03.02 Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures -688.218 -177.736
(principal)

6.03.03 Dividendos pagos -34.612 0

6.03.04 Integralizacéo de capital 519.675 0

6.03.05 Custos com emisséo de acoes -29.018 0

6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 149.919 29.245

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 32.477 3.232

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 182.396 32.477
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - JHSF PARTICIPACOES S.A.

Dfs Individuais / Demonstragdo Das MutagBes do Patriménio Liquido / Dmpl - 01/01/2019 A 31/12/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opg¢des Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 916.463 34.116 1.291.755 0 -14.495 2.227.839
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 916.463 34.116 1.291.755 0 -14.495 2.227.839
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 519.675 2.612 -42.017 -1.587 0 478.683
5.04.01 Aumentos de Capital 519.675 0 0 0 0 519.675
5.04.02 Gastos com Emisséo de Agoes 0 0 -29.018 0 0 -29.018
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 2.229 0 0 0 2.229
5.04.05 Acgdes em Tesouraria Vendidas 0 383 0 0 0 383
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -1.587 0 -1.587
5.04.08 TransagOes com Acionistas 0 0 -12.999 0 0 -12.999
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 322.231 -14.623 307.608
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 322.231 0 322.231
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -14.623 -14.623
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -2.585 -2.585
5.05.02.06 Ajuste a valor justo de titulos disponiveis para venda 0 0 0 0 -12.038 -12.038
5.06 Mutacgdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 320.644 -320.644 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 16.112 -16.112 0 0
5.06.02 Realiza¢&o da Reserva Reavaliagdo 0 0 299.772 -299.772 0 0
5.06.04 Retencéo de lucro do exercicio com reserva de lucro 0 0 4.760 -4.760 0 0
5.07 Saldos Finais 1.436.138 36.728 1.570.382 0 -29.118 3.014.130
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - JHSF PARTICIPACOES S.A.

Dfs Individuais / Demonstragcdo Das MutagBes do Patriménio Liquido / Dmpl - 01/01/2018 A 31/12/2018

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opg¢des Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 915.254 31.660 1.188.255 0 -13.687 2.121.482
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 915.254 31.660 1.188.255 0 -13.687 2.121.482
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 1.209 2.456 0 -61.378 0 -57.713
5.04.01 Aumentos de Capital 1.209 0 0 0 0 1.209
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 2.425 0 0 0 2.425
5.04.05 Acgdes em Tesouraria Vendidas 0 31 0 0 0 31
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -61.378 0 -61.378
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 164.878 -808 164.070
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 164.878 0 164.878
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -808 -808
5.05.02.06  Ajuste a valor justo de titulos disponiveis para venda 0 0 0 0 -808 -808
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 103.500 -103.500 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 8.244 -8.244 0 0
5.06.02 Realiza¢&o da Reserva Reavaliagdo 0 0 -88.877 88.877 0 0
5.06.04 Retencéo de lucro do exercicio com reserva de lucro 0 0 184.133 -184.133 0 0
5.07 Saldos Finais 916.463 34.116 1.291.755 0 -14.495 2.227.839

PAGINA: 8 de 99



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - JHSF PARTICIPACOES S.A.

Dfs Individuais / Demonstracéo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 & 31/12/2019 01/01/2018 & 31/12/2018
7.01 Receitas 2.834 0
7.01.02 Outras Receitas 2.834 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -76.009 -8.752
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -76.009 -8.752
7.03 Valor Adicionado Bruto -73.175 -8.752
7.04 Retencdes -4.973 -3.808
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -4.973 -3.808
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -78.148 -12.560
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 412.662 244.904
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 362.358 172.727
7.06.02 Receitas Financeiras 50.304 72177
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 334.514 232.344
7.08 Distribui¢@o do Valor Adicionado 334.514 232.344
7.08.01 Pessoal 4.207 17.304
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 1.888 16.330
7.08.01.02 Beneficios 1.702 801
7.08.01.03 F.G.T.S. 617 173
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 1.186 544
7.08.02.01 Federais 1.072 475
7.08.02.03 Municipais 114 69
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 6.890 49.618
7.08.03.01  Juros 6.129 48.596
7.08.03.02  Aluguéis 761 1.022
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios 322.231 164.878
7.08.04.02 Dividendos 0 61.378
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 322.231 103.500
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - JHSF PARTICIPACOES S.A. Versdo : 1

Dfs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 5.837.934 4.815.061
1.01 Ativo Circulante 930.319 657.085
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 286.335 42.551
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 286.335 42.551
1.01.02 Aplicagbes Financeiras 250.769 193.046
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 250.769 193.046

Resultado
1.01.02.01.03 Titulos e Valores Mobiliarios 250.769 193.046
1.01.03 Contas a Receber 170.936 273.119
1.01.04 Estoques 181.105 112.914
1.01.04.01 Imoveis a Comercializar 153.759 96.992
1.01.04.02 Estoques 27.346 15.922
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 41.174 35.455
1.01.08.03 Outros 41.174 35.455
1.01.08.03.01 Créditos Diversos 41.174 35.455
1.02 Ativo N&o Circulante 4.907.615 4.157.976
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 685.762 730.417
1.02.01.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 6.595 0
Resultado

1.02.01.04 Contas a Receber 117.189 115.172
1.02.01.05 Estoques 466.082 465.944
1.02.01.05.01 Imobveis a Comercializar 466.082 465.944
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 79.573 139.041
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 16.323 10.260
1.02.01.10.03 Créditos Diversos 16.323 10.260
1.02.02 Investimentos 3.174.380 2.588.743
1.02.02.01 Participacbes Societarias 6.264 642
1.02.02.01.01 ParticipagBes em Coligadas 6.264 642
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 3.168.116 2.588.101
1.02.03 Imobilizado 948.227 740.014
1.02.03.01 Imobilizado em Operagdo 948.227 740.014
1.02.04 Intangivel 99.246 98.802
1.02.04.01 Intangiveis 99.246 98.802
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - JHSF PARTICIPACOES S.A. Versdo : 1

Dfs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 5.837.934 4.815.061
2.01 Passivo Circulante 429.940 680.169
2.01.02 Fornecedores 65.871 37.644
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 65.871 37.644
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 179.638 134.771
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 165.815 80.490
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 165.815 80.490
2.01.04.02 Debéntures 13.823 54.281
2.01.04.02.01 Debéntures 13.823 54.281
2.01.05 Outras Obrigactes 184.431 507.754
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.124 2.834
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 1.124 2.834
2.01.05.02 Outros 183.307 504.920
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 35.500 76.207
2.01.05.02.05 Débitos Diversos 89.972 65.113
2.01.05.02.06 Obrigacdes com parceiros em empreendimentos 25.682 274.148
2.01.05.02.08 Adiantamento de clientes 32.153 89.452
2.02 Passivo Néo Circulante 2.351.206 1.867.644
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.026.709 1.057.934
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 304.746 458.261
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 304.746 458.261
2.02.01.02 Debéntures 721.963 599.673
2.02.01.02.01 Debéntures 721.963 599.673
2.02.02 Outras Obrigactes 672.089 277.647
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 67.211 85.253
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 67.211 85.253
2.02.02.02 Outros 604.878 192.394
2.02.02.02.03 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 38.227
2.02.02.02.04 Débitos Diversos 99.173 25.252
2.02.02.02.05 Adiantamento de clientes 31.463 23.000
2.02.02.02.06 Obriga¢des com parceiros em empreendimentos 474.242 105.915
2.02.03 Tributos Diferidos 648.356 512.224
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 648.356 512.224
2.02.04 Provisdes 4.052 19.839
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 4.052 19.839
2.02.04.01.05 ProvisGes para Demandas Judiciais 4.052 19.839
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 3.056.788 2.267.248
2.03.01 Capital Social Realizado 1.436.138 916.463
2.03.02 Reservas de Capital 36.728 34.116
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 36.728 34.499
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria 0 -383
2.03.04 Reservas de Lucros 1.570.381 1.291.755
2.03.04.01 Reserva Legal 1.570.381 1.291.755
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -29.118 -14.495
2.03.06.02 Ajuste a valor justo de titulos disponiveis para venda -29.118 -14.495
2.03.09 Participac@o dos Acionistas Nao Controladores 42.659 39.409
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - JHSF PARTICIPACOES S.A.

Dfs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 636.789 485.694
3.01.01 Receita com venda de Iméveis 256.040 115.901
3.01.02 Receita com Shoppings centers e locagbes comerciais 191.977 198.450
3.01.03 Receita com Hotéis e Restaurantes 188.772 171.343
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -326.386 -241.926
3.02.01 Com vendas de Imoveis -121.623 -51.947
3.02.02 Com shoppings centers e loca¢gdes comerciais -64.710 -51.860
3.02.03 Com Hotéis e Restaurantes -140.053 -138.119
3.03 Resultado Bruto 310.403 243.768
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 300.570 84.813
3.04.01 Despesas com Vendas -28.349 -13.248
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -114.663 -114.651
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 443.942 215.949
3.04.05.01 Outras Receitas (Despesas) Operacionais 6.614 9.744
3.04.05.02 Valor Justo de Propriedades para Investimento 437.328 206.205
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -360 -3.237
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 610.973 328.581
3.06 Resultado Financeiro -138.384 -117.478
3.06.01 Receitas Financeiras 19.905 35.574
3.06.01.01 Receita Financeira 19.905 35.574
3.06.02 Despesas Financeiras -158.289 -153.052
3.06.02.01 Despesas Financeiras -158.289 -153.052
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 472.589 211.103
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -145.911 -15.664
3.08.01 Corrente -10.281 -6.712
3.08.02 Diferido -135.630 -8.952
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 326.678 195.439
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 326.678 195.439
3.11.01 Atribuido a Sdocios da Empresa Controladora 322.231 182.328
3.11.02 Atribuido a Sécios N&@o Controladores 4.447 13.111
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agdo

3.99.01.01 ON 0,60128 0,37140
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0,58664 0,36510
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - JHSF PARTICIPACOES S.A.

Dfs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 & 31/12/2019 01/01/2018 & 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 326.678 195.439
4.02 Outros Resultados Abrangentes -14.623 -808
4.02.01 Ajustes de Conversao -2.585 0
4.02.02 Ajuste a Valor Justo de Titulos disponiveis para Vendas -12.038 -808
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 312.055 194.631
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 309.232 181.520
4.03.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores 2.823 13.111
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - JHSF PARTICIPACOES S.A.

Dfs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Cédigo da  Descrigcédo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 & 31/12/2019 01/01/2018 & 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 97.797 -118.676
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 43.476 -35.646
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social e de 472.589 211.103
acionistas ndo controladores
6.01.01.02 Depreciacéo e amortizacéo de bens ativo imobilizado e 24.759 13.545
intangivel e direito de uso
6.01.01.03 Equivaléncia Patrimonial 360 3.237
6.01.01.04  Juros e variagBes monetarias sobre empréstimos, 62.418 95.302
financiamentos e debéntures
6.01.01.05 Amortizagao de custos de empréstimos, financiamentos, 42.513 19.448
debéntures e obrigagbes com parceiros
6.01.01.06 Imposto de renda e contribui¢do social pagos -6.281 -2.682
6.01.01.07 Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures -97.042 -135.028
pagos
6.01.01.08 Juros e variagdes monetérias sobre ativos e passivos -9.704 -45.303
6.01.01.09 Variagdo do valor justo das propriedades para investimentos -437.328 -206.205
6.01.01.11 Juros sobre arrendamentos pagos -824 0
6.01.01.12 Demais ajustes -7.984 10.937
6.01.02 Variagfes nos Ativos e Passivos 54.321 -83.030
6.01.02.01 Contas a receber -27.805 -132.275
6.01.02.04  Adiantamento de clientes e distratos a pagar 10.576 14.839
6.01.02.05 Imoveis a comercializar 57.500 12.203
6.01.02.06 Demais ativos e passivos 14.050 22.203
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -357.140 303.466
6.02.01 Resgates e aplicac¢des liquidas -68.732 -106.803
6.02.02 Aquisicdo de bens do ativo imobilizado e propriedade para -314.155 -130.426
investimento
6.02.03 Aquisicdo de bens do ativo intangivel -4.573 -4.657
6.02.04 Adiantamento para futuro aumento de capital em -6.086 0
controladas
6.02.05 Recebimento por venda de investimento em participacdes 128.488 535.227
societarias e propriedade para investimentos
6.02.06 Partes relacionadas, liquidas -92.082 10.125
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 503.127 -151.365
6.03.01 Ingressos de novos empréstimos e financiamentos e 1.017.639 284.290
debéntures
6.03.02 Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures -1.053.608 -435.655
(principal)
6.03.03 Dividendos pagos -34.612 0
6.03.04 Integralizacdo de capital 519.675 0
6.03.05 Recebimento por cesséo de usufruto de ativo 112.213 0
6.03.06 Pagamento por cessdo de usufruto de ativo -953 0
6.03.08 Pagamento de arrendamentos (principal) -13.229 0
6.03.09 Pagamento para parceiros em empreendimentos -14.980 0
6.03.10 Custos com emisséo de ac¢des -29.018 0
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 243.784 33.425
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 42.551 9.126
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 286.335 42.551
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - JHSF PARTICIPACOES S.A. Versdo : 1

Dfs Consolidadas / Demonstracdo Das Muta¢ces do Patriménio Liquido / Acumulado do Atual Exercicio - 01/01/2019 A 31/12/2019

(Reais Mil)

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagédo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 916.463 34.116 1.291.755 0 -14.495 2.227.839 39.409 2.267.248
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 916.463 34.116 1.291.755 0 -14.495 2.227.839 39.409 2.267.248
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 519.675 2.612 -42.017 -1.587 0 478.683 427 479.110
5.04.01 Aumentos de Capital 519.675 0 0 0 0 519.675 427 520.102
5.04.02 Gastos com Emisséo de Agoes 0 0 -29.018 0 0 -29.018 0 -29.018
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 2.229 0 0 0 2.229 0 2.229
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 383 0 0 0 383 0 383
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -1.587 0 -1.587 0 -1.587
5.04.08 Transagdes com Acionistas 0 0 -12.999 0 0 -12.999 0 -12.999
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 322.231 -14.623 307.608 2.823 310.431
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 322.231 0 322.231 4.447 326.678
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -14.623 -14.623 -1.624 -16.247
5.05.02.04 Ajustes de Conversédo do Periodo 0 0 0 0 -2.585 -2.585 0 -2.585
5.05.02.06 Ajuste a valor justo de titulos disponiveis 0 0 0 0 -12.038 -12.038 -1.624 -13.662
para venda
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 320.644 -320.644 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 16.112 -16.112 0 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliacdo 0 0 299.772 -299.772 0 0 0 0
5.06.04 Retencéo de lucro do exercicio com 0 0 4.760 -4.760 0 0 0 0
reserva de lucro
5.07 Saldos Finais 1.436.138 36.728 1.570.382 0 -29.118 3.014.130 42.659 3.056.789
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DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - JHSF PARTICIPACOES S.A.

Versdo: 1

Dfs Consolidadas / Demonstracdo Das Muta¢ces do Patriménio Liquido / Acumulado do Atual Exercicio - 01/01/2018 A 31/12/2018

(Reais Mil)

Coédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagédo dos Nao

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 915.254 31.660 1.188.255 0 -13.687 2.121.482 26.298 2.147.780
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 915.254 31.660 1.188.255 0 -13.687 2.121.482 26.298 2.147.780
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 1.209 2.456 0 -61.378 0 -57.713 0 -57.713
5.04.01 Aumentos de Capital 1.209 0 0 0 0 1.209 0 1.209
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 2.425 0 0 0 2.425 0 2.425
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 31 0 0 0 31 0 31
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -61.378 0 -61.378 0 -61.378
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 164.878 -808 164.070 13.111 177.181
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 164.878 0 164.878 13.111 177.989
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -808 -808 0 -808
5.05.02.06 Ajuste a valor justo de titulos disponiveis 0 0 0 0 -808 -808 0 -808
para venda
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 103.500 -103.500 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 8.244 -8.244 0 0 0 0
5.06.02 Realizagéo da Reserva Reavaliagdo 0 0 -88.877 88.877 0 0 0 0
5.06.04 Retencé&o de lucro do exercicio com 0 0 184.133 -184.133 0 0 0 0
reserva de lucro
5.07 Saldos Finais 916.463 34.116 1.291.755 0 -14.495 2.227.839 39.409 2.267.248
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - JHSF PARTICIPACOES S.A. Versdo : 1

Dfs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cédigo da  Descrigcédo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 & 31/12/2019 01/01/2018 & 31/12/2018
7.01 Receitas 1.142.836 752.794
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 703.906 540.154
7.01.02 Outras Receitas 438.930 212.640
7.01.02.01 Outras Receitas 3.085 0
7.01.02.02 Variacdo de valor justo de propriedades para investimentos 437.328 206.205
7.01.02.03 Variacdo estimada com crédito de liquidacédo duvidosa -1.483 6.435
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -422.096 -316.497
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -251.587 -173.252
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -170.509 -134.848
7.02.04 Outros 0 -8.397
7.03 Valor Adicionado Bruto 720.740 436.297
7.04 Retencdes -24.759 -13.545
7.04.01 Deprecia¢do, Amortizagdo e Exaustao -24.759 -13.545
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 695.981 422.752
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 52.215 67.531
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -360 -3.237
7.06.02 Receitas Financeiras 52.575 70.768
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 748.196 490.283
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 748.196 490.283
7.08.01 Pessoal 112.536 113.806
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 97.099 96.023
7.08.01.02 Beneficios 10.161 12.497
7.08.01.03 F.G.T.S. 5.276 5.286
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cbes 213.923 69.274
7.08.02.01 Federais 192.233 52.599
7.08.02.02 Estaduais 13.134 10.069
7.08.02.03 Municipais 8.556 6.606
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 95.059 111.764
7.08.03.01  Juros 81.030 104.675
7.08.03.02  Aluguéis 14.029 7.089
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 326.678 195.439
7.08.04.02 Dividendos 1.587 61.378
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 320.644 120.950
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 4.447 13.111

PAGINA: 17 de 99



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - JHSF PARTICIPACOES S.A. Versdo : 1

Relatério da Administracdo/comentario do Desempenho

RESULTADOS DO ANO DE 2019

Sao Paulo, 13 de fevereiro de 2020 — A JHSF ParticipacGes S.A. (JHSF3) apresenta os resultados operacionais e financeiros
do quarto trimestre (4T19) e o consolidado do ano de 2019. Todas as informagdes a seguir relativas ao 4T19 e 2019, exceto
guando indicado de outra forma, sdo apresentadas em Reais (RS), com base em niimeros consolidados e de acordo com
a legislacdo societaria brasileira e as normas internacionais de contabilidade (IFRS). Todas as variagbes percentuais na
comparagao entre periodos, exceto quando indicado de outra forma, sdo nominais. As informagdes contidas nesse release
nao foram auditadas pelos auditores independentes. Recomendamos a leitura deste material em conjunto com as Notas
Explicativas, que constam das Demonstragdes Financeiras (DFs). Todas as informacdes neste release foram arredondadas
para o milhar mais préoximo, gerando assim, arredondamentos que podem divergir imaterialmente nos calculos. As
margens apresentadas foram calculadas sobre a Receita Liquida, exceto quando indicado de outra forma. Todas as siglas
aqui utilizadas constam do Glossario, apresentado na ultima pagina deste release.

Para fins de comparagao dos resultados de 2019 com os de 2018, os resultados do segmento de Renda Recorrente

(Shoppings) relativos a 2018 foram ajustados na mesma base de participacdo, levando em consideragao as vendas de
participa¢des minoritarias ocorridas em outubro de 2018.

Destaques do Resultado de 2019

e Resultados Consolidados: Resultado Bruto +43,9%, Resultado Operacional +104,0% e Resultado Liquido +508,5%;

e Incorporagao: Vendas +189,2%, Receita Liquida +120,5% e EBITDA Ajustado +82,0%;

e Renda Recorrente: Vendas Lojistas +16,1%; Receita Liquida +13,7% e EBITDA Ajustado +24,0%;

e Hotéis e Restaurantes: Resultado Bruto +46,6% e EBITDA Ajustado +50,5%;

e Aeroporto Executivo: inauguragdao em 16 de dezembro de 2019, cerca de 50% locado e pipeline comercial 200%
superior a capacidade atual;

e Estrutura de Capital: Conclusdo de Follow On e queda da Divida Liquida em 55,3% aliado a alongamento do prazo e
reducdo do custo.

Teleconferéncia de Resultados 2019
14 de fevereiro de 2020

Em Portugués Em Inglés (tradugdo simultanea) Relag¢des com Investidores
15:00 (horario de Brasilia) 13:00 (horario de Nova York) Thiago Alonso de Oliveira
13:00 (horario de Nova York) 15:00 (horério de Brasilia) Mara Boaventura Dias
Tel.: +55 (11) 2188-0155 Tel.: +1 (646) 843-6054 Cleidiane Elias

Cadigo: JHSF Codigo: JHSF Tel.: +55 (11) 3702-5473

E-mail: ri@jhsf.com.br
Website: ri.jhsf.com.br
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Relatério da Administracdo/comentario do Desempenho
Resultado Consolidado

Informages Consolidadas (R$ milhges) 4119 4118 2019 2018

Receita Bruta 207,4 144,2 43,8% 703,9 509,6 38,1%
Impostos sobre a Receita (20,7) (15,8) 30,6% (67,1) (53,4) 25,6%
Receita liquida | 1867 1284  454% 6368 4561  39,6%
CPSV (87,9) (66,3) 32,7% (326,4) (240,5) 35,8%
Resultado Bruto 98,8 62,1 59,0% 3104 215,7 43,9%
Margem (% da Receita Liquida) 52,9% 48,4% 4,5 p.p. 48,7% 47,3% 1,5 p.p.
Despesas Operacionais (49,4) (45,4) 8,7% (136,7) (122,4) 11,7%
Despesas com Vendas (13,5) (4,5) 199,3% (28,3) (13,3) 112,9%
Despesas Administrativas (32,2) (48,8) -34,0% (114,7) (115,2) -0,5%
Outros Resultado Operacionais (3,6) 7,9 -145,4% 6,3 6,2 0,6%
PPIs 254,0 174,5 45,6% 437,3 206,2 112,1%
Resultado Operacional 3034 1912 587% | 611,0 2995  104,0%
Depreciagdo e Amortizagao 8,8 6,0 47,0% 32,7 20,0 63,1%
EBITDA 312,2 197,2 58,3% 643,7 319,5 101,5%
PPI (254,0) (174,5) 45,6% (437,3) (206,2) 112,1%
Eventos ndo recorrentes 18,3 14,6 25,5% 20,5 28,2 27,5%
EBITDA Ajustado 76,5 37,3 105,3% 226,9 141,6 60,3%
Margem (% da Receita Liquida) 41,0% 29,0% 11,9 p.p. 35,6% 31,0% 4,6 p.p.
Resultado Financeiro Liquido (18,6) (30,3) -38,7% (138,4) (117,5) 17,8%
Imposto de Renda e CSLL (73,8) (89,9) -17,9% (145,9) (128,3) 13,7%
Resultado Liquido 211,0 70,9 197,4% 326,7 53,7 508,5%
Margem (% da Receita Liquida) 113,0% 55,2% 57,7 p.p. 51,3% 11,8% 39,5 p.p.

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Relatério da Administracdo/comentario do Desempenho
Resultado por Negdcio

Resultado 4T19 (RS milhdes)

Receita Bruta
Impostos sobre a Receita
Receita Liquida
CPSV
Resultado Bruto
Margem (% da Receita Liquida)
Despesas Operacionais
Despesas com Vendas
Despesas Administrativas
Outros Resultados Operacionais
Apreciagdo das PPls
Resultado Operacional
Depreciagdao e Amortizagao
EBITDA

Eventos ndo recorrentes (ajustes)
EBITDA Ajustado
Margem (% da Receita Liquida)
Resultado Financeiro Liquido
Imposto de Renda e CSLL
Resultado Liquido
Margem (% da Receita Liquida)

Resultado 2019 (R$ milhdes)

Receita Bruta
Impostos sobre a Receita
Receita Liquida
CPSV
Resultado Bruto
Margem (% da Receita Liquida)
Despesas Operacionais
Despesas com Vendas
Despesas Administrativas
Outros Resultados Operacionais
Apreciagdo das PPIs

ResultadoVOperacior;;I
__ Depreciagdo e Amortizagdo

EBITDA
Eventos ndo recorrentes (ajustes)
EBITDA Ajustado
Margem (% da Receita Liquida)
Resultado Financeiro Liquido
Imposto de Renda e CSLL
Resultado Liquido
Margem (% da Receita Liquida)

Incorporagao Renda Hoteis e Aeroporto Holding Consolidado
Recorrente  Restaurantes

78,5 68,0 60,3 0,6 - 207,4
(3,1) (10,9) (6,6) (0,0) - (20,7)

75,4 57,1 53,7 0,5 - 186,7
(29,0 (19,9) (38,1) (0,9) - (87,9)

46,4 37,2 15,6 (0,3) - 98,8

61,5% 65,2% 29,1% -65,4% - 52,9%
(23,8) (16,2) (9,7) (2,0) (7,6) (49,4)
(6,6) (6,8) 0,0 (0,2) - (13,5)
(5,8) (10,6) (8,3) (2,1) (5,5) (32,2)
(1,4) 1,2 (1,4) 0,3 (2,2) (3,6)
ApreciacsodasPPls S 40 -t o 2540
32,6 275,0 5,9 (2,3) (7,6) 303,4

0,1 51 3,4 0,1 0,0 8,8
EBITDA 327 2801 93 22 (78 312,2
6,1 5,2 1,8 - 5,2 18,3

38,7 31,4 11,1 (2,2) (2,4) 76,5

51,4% 55,0% 20,7% - 41,0%

(18,6)

(73,8)

211,0

113,0%

Incorporagao Renda Hoteis e Aeroporto Holding Consolidado

Recorrente  Restaurantes

265,6 225,0 212,7 0,6 - 703,9

(10,1) (33,0) (24,0) (0,0) - (67,1)

255,5 192,0 188,8 0,5 - 636,8
(120,8) (64,7) (140,1) (0,9) - (326,4)

134,8 127,3 48,7 (0,3) - 310,4

52,7% 66,3% 25,8% -65,4% - 48,8%

(30,7) (44,2) (34,2) (2,0) (25,6) (136,7)

(15,8) (12,3) - (0,2) - (28,3)

(14,9) (30,7) (32,9) (2,1) (34,0) (114,7)

(0,0) (1,2) (1,3) 0,3 8,4 6,3

- 437,3 - - - 437,3
1041 5205 145 23 (256) 611,0
02 138 128 @0l 6.2 32,7

104,3 533,8 27,4 (2,2) (19,4) 643,7

7,6 10,4 1,8 - 0,6 20,5

111,9 106,9 29,2 (2,2) (18,8) 226,9

43,8% 55,7% 15,5% -426,3% - 35,6%
(138,4)

(145,9)

326,7

51,3%

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Relatério da Administracdo/comentario do Desempenho
Resultado Incorporagao

Incorporagdo
Resultado (R$ milhdes) e
Var. 2019

Receita Bruta 78,5 33,6 133,7% 265,6 120,4 120,6%
mpostos sobre a Receita , , ,1% B : 2%

I bre a Recei (3,1) (1,3) 141,1% (10,1) (4,5) 123,2%
Receita Liquida 75,4 32,3 133,4% 255,5 115,9 120,5%
CPSV (29,0) (18,3) 58,7% (120,8) (51,9) 132,5%
Resultado Bruto 46,4 14,0 231,1% 134,8 64,0 110,4%
Margem (% Rec. Liquida) 61,5% 43,4% 18,1 p.p. 52,7% 55,3% -2,5p.p.
espesas Operacionais , , ,5% A , ,0%
D 0 ionai (13,8) (2,8) 390,5% (30,7) (5,0) 517,0%
Despesas com Vendas (6,6) (2,7) 147,2% (15,8) (9,4) 68,2%
Despesas Administrativas (5,8) (1,8) 212,7% (14,9) (6,3) 137,2%
Outros Resultados Operacionais (1,4) 1,7 -185,2% (0,0) 10,7 -100,0%
Apreciagdo das PPls - - - - - -
Resultado Operacional 32,6 11,2 191,0% 104,1 59,0 76,4%
Depreciagao e Amortizagao 0,1 0,3 -64,8% 0,2 0,5 -56,3%
EBITDA 32,7 11,5 184,8% 104,3 59,5 75,2%
Eventos ndo recorrentes (ajustes) 6,1 - - 7,6 2,0 283,3%
EBITDA Ajustado 38,7 11,5 237,8% 111,9 61,5 82,0%
Margem EBITDA Ajustado (% Rec. Liquida) 51,4% 35,5% 15,9 p.p. 43,8% 53,1% -9,3 p.p.

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Resultado Renda Recorrente

Versdo : 1

Shoppings Varejo + E-commerce TOTAL
Resultado (RS milhdes)
4T19 4718 4T19 4T18 4T19 4718
Receita Bruta 51,6 48,0 7,6% 16,4 10,5 56,1% 68,0 58,5 16,3%
Impostos sobre a Receita (6,3) (5,8) 9,1% (4,7) (3,0) 54,8% (10,9) (8,8) 24,7%
Receita Liquida 45,4 42,2 7,4% 11,7 7,5 56,7% 57,1 49,7 14,9%
CPSV (13,7) (11,4) 19,9% (6,2) (1,7)  264,8% (19,9) (13,1) 51,7%
Resultado Bruto 31,7 30,8 2,8% 5,5 5,8 -4,3% 37,2 36,6 1,7%
Margem (% Rec. Liquida) 69,9% 73,0% -3,1p.p. 47,2% 77,3%  -30,1p.p. 65,2% 73,7% -8,4p.p.
Despesas Operacionais (8,4) (10,7) -21,7% (7,8) (4,8) 62,3% (16,2) (15,5) 4,2%
Despesas com Vendas (5,1) (1,0) 411,6% (1,7) (0,6) 192,1% (6,8) (1,6) 329,8%
Despesas Administrativas (3,6) (6,9) -47,7% (7,0) (3,9) 76,7% (10,6) (10,9) -2,5%
Outros Resultados Operacionais 0,3 (2,8) -109,4% 0,9 (0,3) -464,8% 1,2 (3,1) -138,5%
Apreciagdo das PPIs 254,0 174,5 45,6% - - - 254,0 174,5 45,6%
Resultado Operacional 277,2 194,6 42,5% (2,2) 1,0 -321,3% 275,0 195,6 40,6%
Depreciagdo e Amortizagdo 4,9 2,9 69,1% 0,2 0,1 156,5% 51 3,0 71,4%
EBITDA 282,2 197,5 42,9% (2,0) 1,1  -285,9% 280,1 198,6 41,1%
ProvisGes 2,6 - - - - - 2,6 - -
Receitas/Despesas ndo recorrentes 1,0 5,2 - 1,6 - - 2,6 5,2 -50,2%
PPI (254,0)  (174,5) - - - - (254,00  (174,5) 45,6%
EBITDA Ajustado 31,9 28,2 13,0% (0,5) 1,1 -143,3% 31,4 29,3 7,2%
Margem EBITDA Ajustado (% Rec. Liquida) 70,3% 66,8% 3,5p.p. -4,0% 14,5%  -18,5p.p. 55,0% 58,9% -3,9p.p.
Shoppings Varejo + E-commerce TOTAL
2019 2018 2019 2018 Var. 2019 2018 Var.
Receita Bruta 188,7 175,9 7,3% 36,3 23,0 58,1% 225,0 198,8 13,2%
Impostos sobre a Receita (22,9) (23,5) -2,5% (10,1) (6,5) 55,0% (33,0) (30,0) 10,0%
Receita Liquida 165,8 152,4 8,8% 26,2 16,5 59,4% 192,0 168,8 13,7%
CPSV (51,4) (42,3) 21,4% (13,3) (8,1) 64,3% (64,7) (50,4) 28,3%
Resultado Bruto 114,4 110,0 3,9% 12,9 8,4 54,6% 127,3 118,4 7,5%
Margem (% Rec. Liquida) 69,0% 72,2% -3,2p.p. 49,3% 50,8% -1,5p.p. 66,3% 70,1% -3,8p.p.
Despesas Operacionais (22,4) (35,9) -37,7% (21,8) (15,0) 45,0% (44,2) (51,1) -13,5%
Despesas com Vendas (7,7) (2,4) 221,8% (4,6) (1,1) 317,9% (12,3) (3,6) 245,6%
Despesas Administrativas (12,9) (22,4) -42,6% (17,9) (12,5) 42,6% (30,7) (34,9) -12,0%
Outros Resultados Operacionais (1,8) (11,2) -83,8% 0,6 (1,4) -145,8% (1,2) (12,6) -90,8%
Apreciagdo das PPls 437,3 206,3 112,0% - - - 437,3 206,3 112,0%
Resultado Operacional 529,3 280,4 88,8% (8,9) (6,7) 33,0% 520,5 273,6 90,2%
Depreciacdo e Amortizagdo 12,6 8,0 57,7% 0,7 0,3 128,9% 13,3 8,2 62,2%
EBITDA 541,9 288,4 87,9% (8,2) (6,4) 28,6% 533,8 281,8 89,4%
ProvisGes 4,7 8,4 - - - - 4,7 8,4 -43,2%
Receitas/Despesas ndo recorrentes 2,4 2,2 - 3,3 - - 5,7 2,2 158,5%
PPI (437,3) (206,2) - - - - (437,3) (206,2) 112,1%
EBITDA Ajustado 111,7 92,7 20,5% (4,9) (6,4) -23,3% 106,9 86,2 24,0%
Margem EBITDA Ajustado (% Rec. Liquida) 67,4% 60,9% 6,6 p.p. -18,6% -38,7% 20,1 p.p. 55,7% 51,0% 4,6 p.p.
5
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Resultado Hotéis e Restaurantes

Hotéis e Restaurantes

Resultado (R$ milhdes)

Var. 2019
Receita Bruta 60,3 52,2 15,6% 212,7 190,3 11,8%
Impostos sobre a Receita (6,6) (5,8) 14,4% (24,0) (18,9) 26,7%
Receita Liquida 53,7 46,4 15,8% 188,8 1713 10,2%
CPSV (38,1) (34,9) 9,2% (140,1) (138,1) 1,4%
'Resultado Bruto 15,6 11,5 35,7% 48,7 33,2 46,6%
‘Margem (% Rec. Liquida) 29,1% 24,8% 4,3 p.p. 25,8% 19,4% 6,4 p.p.
Despesas Operacionais (9,7) (5,1) 91,4% (34,2) (22,9) 49,6%
Despesas com Vendas - - - - - -
Despesas Administrativas (8,3) (4,5) 86,1% (32,9) (23,2) 41,9%
Outros Resultados Operacionais (2,4) (0,6) 128,4% (1,3) 0,4 -407,3%
Apreciacdo das PPls - - - - - -
Resultado Operacional 5,9 6,4 -8,5% 14,5 10,4 40,1%
Depreciagdo e Amortizagdo 3,4 1,4 139,4% 12,9 6,3 103,8%
EBITDA 9,3 7,8 18,5% 27,4 16,7 64,2%
Eventos ndo recorrentes (ajustes) 1,8 1,5 20,0% 1,8 2,7 -33,8%
EBITDA Ajustado 111 9,3 18,8% 29,2 19,4 50,5%
Margem EBITDA Ajustado (% Rec. Liquida) 20,7% 20,2% 0,5p.p. 15,5% 11,3% 4,1p.p.

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Comentarios da Administragdo !

Estratégia da Companhia

A Administracdo da Companhia est4 focada em desenvolver e gerir Negécios Unicos para Clientes Especiais, focados na exceléncia e
gualidade, comprometidos com inovag¢dao e modernidade.

Acreditamos que, aliado a busca pela exceléncia na produtividade e eficiéncia operacional, executamos a gestdo financeira de forma
disciplinada, visando altas taxas de retorno sobre o capital investido e objetivando a melhoria do fluxo de caixa, a otimizagdo dos
investimentos e a preservagdo da liquidez. Visamos atingir e manter adequado grau de alavancagem, preservando a flexibilidade
financeira para que o fluxo de caixa operacional seja utilizado no financiamento do ciclo de expansdo dos negdcios e na manutengdo
da distribuigdo de dividendos.

A Administragcdo da Companhia investiu, e seguira investindo, em mecanismos e procedimentos internos de integridade, auditoria e
ouvidoria e a aplicagdo efetiva de cédigos de ética e de conduta.

Apresentagdo dos Negdcios

A JHSF — Negécios Unicos para Clientes Especiais, é lider em negécios voltados para atender o publico de alta renda no Brasil, com
atividades em desenvolvimento e administragdo de projetos multiproduto Unicos, inovadores e com alta percepgao de valor por parte
dos clientes, nos setores de (i) Incorporagao, (ii) Renda Recorrente, (iii) Hospitalidade e Gastronomia, e (iv) Aeroporto Executivo.

Nossas principais marcas, JHSF, Fazenda Boa Vista, Shopping Cidade Jardim, Catarina Fashion Outlet e Fasano, sdo referéncia no
mercado de luxo.

Buscamos desenvolver projetos em segmentos em que nos diferenciamos, servindo, com qualidade e exceléncia, os desejos de nosso
publico alvo.

Incorporacao

Dadas as condi¢des mercadoldgicas atuais, adequadas ao desenvolvimento das atividades de incorporacdo imobilidria, a
Administracdo da Companhia intensificou trabalhos preparatérios, internos e externos, visando a retomada de langcamentos
imobiliarios. Esses projetos serdo no atual land bank, trazendo agilidade de implantacdo e de forma sinérgica a outros
empreendimentos ja entregues pela JHSF.

Em setembro langamos o Fasano Cidade Jardim, localizado na Cidade de S3o Paulo. O empreendimento, inédito no mercado
brasileiro, reine o Hotel Fasano Cidade Jardim, o Fasano Private Residences, o Fasano Residence Club e o Fasano Club. Sera
conectado ao Shopping Cidade Jardim e contara com exclusivos servicos de hospitalidade, Private Fashion Concierge, além de
modernos conceitos presentes nos mais desejados empreendimentos imobiliarios atualmente desenvolvidos internacionalmente.

Em dezembro, houve o pré-langamento do Boa Vista Village, uma extensdo do complexo Boa Vista do qual ja faz parte a Fazenda
Boa Vista. O Boa Vista Village, foi concebido dentro dos mesmos principios e padrdes da Fazenda Boa Vista, contara com paisagismo
de Maria Jodo Dorey e projetos de arquitetura desenvolvidos pelos renomados Sig Bergamin e Pablo Slemenson, seguindo modernos
conceitos de empreendimentos de campo de alta qualidade, segmento que a JHSF3 é lider de Mercado no Brasil. O primeiro projeto
langado no complexo foi o Surf Lodge & Residences.

Essa decisdo, amparada pela sensivel melhora do mercado imobilidrio, destacadamente pelo aumento da demanda, fruto dos
crescentes indices de confianca dos clientes e suportado por niveis historicamente baixos de taxas de juros reais, possibilitard a

1 Aviso: A Administracdo faz declaracdes sobre eventos futuros que estdo sujeitos a riscos e incertezas. Tais declara¢des tém como base estimativas e suposi¢cdes da
Administragdo e informagdes a que a Companhia atualmente tem acesso. Declaragdes sobre eventos futuros incluem informagdes sobre suas intengGes, estimativas
ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de Administragdo e Diretores da Companhia. As ressalvas com relagdo a declaragbes e
informacgGes acerca do futuro também incluem informagdes sobre resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como declara¢es que sdo precedidas,
seguidas ou que incluem as palavras "acredita", "poderd", "ira", "continua", "espera", "prevé", "pretende", "planeja", "estima" ou expressGes semelhantes. As
declaragdes e informagdes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposi¢cdes porque se referem a eventos futuros,
dependendo, portanto, de circunstancias que poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criagdo de valor para os acionistas poderdo diferir de maneira
significativa daqueles expressos ou estimados pelas declaragdes com relagdo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar estes resultados e valores estdo além
da capacidade de controle ou previsdo da Companhia.
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Companbhia incorporar projetos em terrenos que ja fazem parte dos ativos da JHSF, iniciando assim novo ciclo de geragdo de caixa e

criagdo de valor.

Renda Recorrente

Somos desenvolvedores e operadores de shopping centers desde 1999 e focamos nossos projetos em nichos. Essa unidade geradora
de resultados compreende (i) a unidade de negdcios Shoppings: que consolida as operacdes de shopping centers?, servicos para
shoppings (administracdo, estacionamentos e fornecimento de energia e telecomunicacdes); (ii) Cidade Jardim Fashion (e-
commerce); e (iii) o Varejo: operagdo de marcas internacionais de alto luxo.

O crescimento da Renda Recorrente é baseado em expansGes de ABL em projetos consolidados, CFO e SCJ, a serem desenvolvidos em
areas que ja fazem parte do land bank da Companhia, com CAPEX incremental reduzido e baixo risco de execuc¢do por ja estarem
ancorados em empreendimentos maduros, e langamento de novo modelo de centro comercial, Cidade Jardim Shops, no bairro
Jardins, S3o Paulo, com cerca de 6.000 m? de ABL total. Adicionalmente, a Companhia trabalha em um novo projeto na Avenida Faria
Lima, no bairro do Itaim em S3o Paulo, com cerca de 15.500 m? de ABL.

Hotéis e Restaurantes

Operagdo de hotéis e restaurantes administrados sob a bandeira “Fasano”. Sdo 7 hotéis em operag¢do (Sdo Paulo, Rio de Janeiro,
Fazenda Boa Vista, Punta del Este, Angra dos Reis, Belo Horizonte e Salvador), além de 27 restaurantes e bares em 7 cidades (Sdo
Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Angra dos Reis, Punta del Este, Belo Horizonte e Salvador).

O potencial de crescimento dessa divisdo, no curto prazo, vira de 3 novos hotéis no Brasil (Trancoso e Sdo Paulo, Itaim e Cidade
Jardim), onde também desenvolveremos atividades de novos restaurantes. No médio e longo prazo, temos intengdo de crescer nossas
operagdes nos Estados Unidos e na Europa.

Recentemente, expandimos nossas operagdes para os Estados Unidos. Langamos em Nova lorque o Fasano Fifth Avenue,
empreendimento inédito com apartamentos privados Private Residences e Club Residences (multi-propriedade), e o Restaurante
Fasano New York na Park Avenue. O inicio das atividades esta previsto para o primeiro semestre de 2020, sujeita a obten¢do de
licengas costumeiras para esse tipo de operacgdo.

Aeroporto Executivo

O S&o Paulo Catarina Aeroporto Executivo (“SPCAE”) que inaugurou sua primeira fase em 16 de dezembro de 2019, é o primeiro
aeroporto executivo do Brasil, pensado ha cerca de 10 anos, quando foi identificada uma oportunidade para contribuir para a melhoria
dainfraestrutura e servigos da aviagdo executiva. Com estrutura e atendimento diferenciados da atual oferta no Brasil, o SPCAE conta
com pista de 2.470 metros de extensdo, 6.000 m? de hangar e 21.600 m? de patios. A Companhia trabalha nesse momento na
internacionalizagdo do SPCAE, de forma a tornar o SPCAE o portdo de entrada de passageiros e investimentos no Brasil.

O modelo de negdcios que adotamos é similar a solugdes implantadas em cidades como Nova lorque, Londres e Paris, que, apds
desenvolverem aeroportos dedicados exclusivamente a aviagdo de negdcios, contornaram o gargalo de capacidade dos aeroportos
comerciais, mesma dificuldade verificada nos dois principais aeroportos da regido Metropolitana de S3ao Paulo.

Mercado de Capitais

Desde de seu IPO em 2007, as a¢des da JHSF Participagdes S.A (JHSF3) sdo negociadas no Novo Mercado da B3.

JHSF3 31.12.2019 31.12.2018 Var %

Acdes em circulagdo EOP (milhGes) 638 526 21,2%
Preco de encerramento (RS) 7,13 1,92 271,4%
Valor de mercado no encerramento (RS milhdes) 4.549 1.011 350,1%
Volume médio negociado (RS mil) 30.514 2.235 1265,3%
Média do numero de negdcios diarios 6.238 980 536,5%

2 Shopping Cidade Jardim (“SCJ”), Shopping Bela Vista (“SBV”), Shopping Ponta Negra (“SPN”) e Catarina Fashion Outlet (“CFO”).
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Administragao

Conselho de Administragao

José Auriemo Neto — Presidente

Luiz Gonzaga de Mello Belluzo — Conselheiro Independente
Osvaldo Roberto Nieto — Conselheiro Independente
Richard Barczinksi — Conselheiro Independente

Ariovaldo dos Santos — Conselheiro Independente

Eduardo Silveira Camara — Conselheiro

Thiago Alonso de Oliveira — Conselheiro

Diretoria Estatutaria

Thiago Alonso de Oliveira — Diretor Presidente, Financeiro e de Relagdes com Investidores
Wilmar Silva Rodriguez — Vice-Presidente

Jodo Alves Meira Neto — Diretor Juridico

Karine Monteiro de Oliveira — Diretora de Gente e Gestdo

Comité de Auditoria Estatutario

Ademir José Scarpin — Membro Efetivo
Ariovaldo dos Santos — Membro Efetivo
Osvaldo Roberto Nieto — Membro Efetivo

As demonstracdes financeiras foram analisadas e aprovadas para divulgacdo pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada
em 13 de fevereiro de 2020. O Comité de Auditoria Estatutario analisou as demonstragdes financeiras em reunido realizada em 10 de
fevereiro de 2020.

Estdo disponiveis na sede da Companhia e no site ri.jhsf.com.br os comentdrios sobre o desempenho consolidado dos negdcios da
Companbhia.

Auditoria

Em atendimento a Instrugdo CVM 381/03, informamos que os pagamentos realizados pela JHSF e empresas controladas a Ernst &
Young Auditores Independentes S.S., em contratos iniciados apds a defini¢do da contratagcdo para serem os auditores independentes
da Companhia, se referem exclusivamente aos servicos de auditoria externa das demonstragGes financeiras anuais e de revisdo das
informagdes trimestrais.

Arbitragem

A Companbhia estd vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme Clausula Compromissoria constante no
Estatuto Social.
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Comentarios sobre as Informagoes Consolidadas do 4T19 e de 2019

Receita Bruta e Receita Liquida

Receita (R$ milhdes) 4T19 4T18 ) 2018

Receita Bruta 207,4 144,2 43,8% 703,9 509,5 38,1%
Incorporagao 78,5 33,6 133,7% 265,6 120,4 120,6%
Renda Recorrente 68,0 58,5 16,3% 225,0 198,8 13,2%
Hotéis e Restaurantes 60,3 52,2 15,6% 212,7 190,3 11,8%
Aeroporto Executivo 0,6 - - 0,6 - -

Receita Liquida 186,7 128,4 45,4% 636,8 456,0 39,6%
Incorporagao 75,4 32,3 133,4% 255,5 115,9 120,5%
Renda Recorrente 57,1 49,7 14,9% 192,0 168,8 13,7%
Hotéis e Restaurantes 53,7 46,4 15,8% 188,8 1713 10,2%
Aeroporto Executivo 0,5 - - 0,5 - -

A Receita Bruta e Liquida Consolidada apresentou evolugdo nas comparagdes trimestrais e acumuladas.

Na Incorporagdo, o aumento da Receita ocorreu devido ao crescimento das vendas no empreendimento Fazenda Boa Vista (+192,3%
versus 4T18 e +84,1% em 2019 versus 2018). Importante ressaltar, que as vendas dos langamentos dos dois novos empreendimentos,
Fasano Cidade Jardim (langado em setembro) e Village Boa Vista (langado em dezembro), sdo contabilizadas no método Percentage
of Completion “PoC”, de acordo com o custo incorrido do projeto. Com isso, em 2019, o saldo da Receita “a Performar” é de RS 102
milhdes.

Na Renda Recorrente, na mesma base de comparagdo com 2018, houve crescimento de Receita Bruta, decorrente do crescimento
das vendas dos lojistas (+15,6% no 4T19 e +16,1% em 2019) e aumento da taxa de ocupagdo (+2,3 p.p. no 4T19 e +2,0p.p. em 2019).

Em Hotéis e Restaurantes, o crescimento foi impulsionado pela abertura de 3 hotéis ao longo de 2018 (Angra dos Reis, Salvador e
Belo Horizonte) e 2 operacdes de Restaurantes (Marea e Gero Panini), além de maior diaria média e nimero de couverts vendidos.

Por fim, inauguramos em 16 de dezembro de 2019 o Aeroporto Executivo. Assim, com menos de 15 dias de operagdao em 2019, a
contribuicdo ao resultado ainda nao é significativa como nos demais negdcios.

Custo dos Produtos e Servigos Vendidos

) 4719 4718 2019 2018

CPSV Consolidado (87,8) (66,3) 32,7% (326,4) (240,5) 35,8%
Incorporagado (29,0) (18,3) 58,7% (120,8) (51,9) 132,5%
Renda Recorrente (19,9) (23,1) 51,7% (64,7) (50,4) 28,3%
Hotéis e Restaurantes (38,1) (34,9) 9,2% (140,1) (138,1) 1,4%
Aeroporto Executivo (0,9) - - (0,9) - -

O Custo dos Produtos e Servigos Vendidos Consolidado apresentou evolugdo, contudo, crescimento inferior ao crescimento da Receita
Liquida Consolidada, tanto na comparagdo entre o 4T19 e 4T18 e na acumulada entre 2019 e 2018.

Na Incorporagao, o aumento dos custos esta relacionado ao maior volume de vendas na Fazenda Boa Vista mas, destacadamente no
4T19, decorrente da venda de estoque de apartamentos prontos e decorados (Mena Barreto e Town Houses) e pelo PoC do Fasano
Cidade Jardim.

Na Renda Recorrente, a variagao dos custos advém do crescimento das operagbes de Shopping, mas, principalmente, pelos gastos
com o Cidade Jardim Fashion (e-commerce) e SPA Cidade Jardim, assim como do maior volume gasto com a compra de utilities.

Em Hotéis e Restaurantes, a variacdo em 2019 versus 2018, decorreu do aumento das operacdes e foi menor que o crescimento da
Receita Liquida (decorrente da estratégia de gestdo de custos), ainda que no periodo tenha sido encerrada a politica de desoneragdo
da folha de pagamento, o que resultou em custos previdenciarios mais altos.

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Resultado Bruto

O Resultado Bruto apresentou evolugdo em todos os segmentos.

Resultado Bruto (R$ milhdes) 47119 4718

Versdo : 1

2019 2018

Resultado Bruto Consolidado 98,8 62,1 59,0% 3104 215,7 43,9%
Margem (% da Receita Liquida) 52,9% 48,4% 48,7% 47,3%
Incorporagao 46,4 14,0 231,1% 134,8 64,0 110,4%
Margem (% da Receita Liquida) 61,5% 43,4% 52,7% 55,3%
Renda Recorrente 37,2 36,6 1,7% 127,3 118,4 7,5%
Margem (% da Receita Liquida) 65,2% 73,7% 66,3% 70,1%
Hotéis e Restaurantes 15,6 11,5 35,7% 48,7 33,2 46,6%
Margem (% da Receita Liquida) 29,1% 24,8% 25,8% 19,4%
Aeroporto Executivo (0,3) - - (0,3) - -
Margem (% da Receita Liquida) -65,4% - - -65,4% - -

Despesas Operacionais

Despesas Operacionais (R$ milhdes) 4T19 4T18

2019 2018

Despesas Operacionais Consolidadas (49,4) (45,4) 8,7% (136,7) (122,5) 11,6%
Incorporagf—io ..................................................................................................... (13,8)(2,8) ........ 390,5% ............ (30'7) .............. (5,0) ....... 517,0%
Comerciais (6,6) (2,7) 147,2% (15,8) (9,4) 68,2%
Administrativas (5,8) (1,8) 212,7% (14,9) (6,3) 137,2%
Outras (1,4) 1,7 -1852% (0,0) 10,7 | -100,0%
RendaRecorrente ~ (162)  (155)  42% (442)  (51,1) -135%
Comerciais (6,8) (1,6) 329,8% (12,3) (3,6) 245,6%
Administrativas (10,6) (10,9) -2,5% (30,7) (34,9) -12,0%
outras 12 (3,1) -1385% (1,2)  (126)  -90,8%
Hotéis e Restaurantes (9,7) (5,1) 91,4% (34,2) (22,9) 49,5%
Comerciais - - - - - -
Administrativas (8,3) (4,5) 86,1% (32,9) (23,2) 41,9%
Outras , 14 (06)  1284% (1.3) 04| -407,3%
Aeroporto Executivo (20 00 - (200 00 -
Comerciais (0,2) - - (0,2) - -
Administrativas (2,1) - - (2,1) 0,0 -
Holding (16  (220) -653%  (256)  (43,5) -412%
Comerciais - (0,3) - - (0,3) -
Administrativas (5,5) (31,6) -82,7% (34,0) (50,8) -33,0%
Outras (2,2) 9,9 -121,8% 8,4 7,7 9,6%

As Despesas Operacionais Consolidadas da Companhia apresentaram crescimento, contudo inferior ao apresentado pelo Resultado
Bruto nas comparagdes trimestrais e acumuladas.

Na Incorporagao, o aumento da atividade comercial e de marketing, com o langamento do Fasano Cidade Jardim e Village Boa Vista,
refletiu no crescimento das despesas operacionais. Adicionalmente, durante 0 4T19, ocorreram despesas ndo recorrentes ao negdcio,
como Campanha Institucional e eventos promocionais da Fazenda Boa Vista. O resultado de 2018 inclui uma reversdo de despesa na
rubrica “Outras Despesas” referente a baixa de PCLD por melhora da performance da carteira propria de financiamento a clientes.

No negdcio de Renda Recorrente, parte do aumento de despesas decorre do incremento de 57% de novas operagdes no segmento
de Varejo, evolugdo da operacdo do Cidade Jardim Fashion (e-commerce), a qual completou um ano recentemente. Além disso,
ampliacdo da estrutura interna de Mix, que trabalha no desenvolvimento do Cidade Jardim Shops e nas expansGes do Catarina Fashion
Outlet e do Shopping Cidade Jardim.

No negdcio de Hotéis e Restaurantes, o aumento de Despesas Administrativas ocorreu devido a abertura de novas unidades de hotéis
e Restaurantes.

Na Holding, houve sensivel redugdo nos gastos, apesar da Companhia ter incorrido em gastos para a realiza¢do de projetos.

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Propriedades Para Investimento e Valor Justo

A apreciacdo no Valor Justo se deveu, principalmente, pela melhora de performance dos atuais Shoppings, pela evolugdo das obras
do Cidade Jardim Shops, expansdes e projetos (Shopping Cidade Jardim, Catarina Fashion Outlet e Projeto Faria Lima).

2019 2018

112,1%

Apreciagdo no valor justo das PPIs (R$ milhdes)
Apreciacdo no valor justo das PPls 254,0 174,5 45,6% 437,3 206,2

Abaixo a tabela com o saldo de valor justo das Propriedades para Investimentos. Importante ressaltar, que o 2018 esta na mesma
base de comparagdo que o 2019, considerando a venda de participagGes minoritarias.

Var %
22,4%

dez/19
3.168,1

dez/18
2.588,1

Valor justo das PPIs (RS milhdes)
Propriedades para Investimentos

EBITDA Ajustado e Reconciliagdo EBITDA

Abaixo, é demonstrada a abertura do Ebitda Ajustado as despesas e receitas ndo recorrentes ou sem efeito “Caixa” aos negdcios da
Companbhia. Para Renda Recorrente, o Ebitda Ajustado ja contempla a participagdo atual detida indiretamente ou diretamente nos
empreendimentos.

As despesas ndo recorrentes ajustadas ao Ebitda incluem: gastos com a Transagdo com fundo XP Malls, reestruturagdo societdria,
remunerac¢do varidvel com efeito “ndo caixa” (stock options), crédito de impostos e investimentos em estrutura de Shoppings
(allowence) no segmento de Renda Recorrente, e provisGes (efeito “ndo caixa”).

EBITDA Ajustado (R$ milhGes) 4119 4718 2019 2018

EBITDA Ajustado 76,5 37,3 105,3% 226,9 141,6 60,3%
Margem (% da Receita Liquida) 41,0% 29,0% 35,6% 31,1%
~Incorporagdo 387 115 237,8% 11,9 61,5  82,0%
Margem (% da Receita Liquida) 51,4% 35,5% 43,8% 53,1%
" Renda Recorrente 314 293 72% 1069 86,2 24,0%
Margem (% da Receita Liquida) 55,0% 58,9% 55,7% 51,0%
" Hotéis e Restaurantes 1,1 93  188% 292 194 50,5%
Margem (% da Receita Liquida) 20,7% 20,2% 15,5% 11,3%
 Aeroporto @22 - @2y -
Margem (% da Receita Liquida) - - - -
Holding 24 98) -751% | (18,8)  (254)  -259%

Margem (% da Receita Liquida)

Reconciliagdo EBITDA e EBITDA Ajustado (RS milhdes)

Resultado Liquido 211,0 70,9
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 73,8 89,9
Resultado Financeiro 18,6 30,3
Depreciagdao e Amortizagao 8,8 6,0
EBITDA 312,2 197,2
Valor Justo das PPIs (254,0) (174,5)
Total Despesas ndo Recorrentes 18,3 14,6
EBITDA Ajustado 76,5 37,3
Margem (% da Receita Liquida) 41,0% 29,0%

-197,4%
-17,9%
-38,7%

47,0%
58,3%

- 45,6%
25,5%
105,3%
11,9 p.p.

2019 2018

326,7 53,7  508,5%
145,9 128,3 13,7%
138,4 117,5 17,8%
32,7 20,0 63,1%
643,6 3195  101,4%
(437,3)  (206,2) 112,1%
20,5 28,2 27,5%
226,9 141,6 60,3%
35,6% 31,0% 4,6 p.p.
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PAGINA: 29 de 99



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - JHSF PARTICIPACOES S.A. Versdo : 1

Relatério da Administracdo/comentario do Desempenho
Resultado Financeiro Liquido

Resultado Financeiro Consolidado (R$ milhGes) 4718 | Var % 2019 2018

Resultado Financeiro Consolidado (18,6) (30,3) -38,7% (138,4) (117,5) 17,8%
Resultado Financeiro Consolidado Ordinario (18,5) (35,0) -47,0% (93,3) (122,2) -23,6%
Resultado Financeiro Consolidado Extraordinario - 4,7 0,0% (45,1) 4,7  -1063,3%

Receita Financeira Consolidada 8,6 27,0 -68,3% 19,9 35,6 -44,1%
Receita Financeira Ordinaria 8,6 1,8 375,3% 19,9 10,4 91,8%
Receita Financeira Extraordinaria - 25,2 -100,0% - 25,2 -100,0%

Despesa Financeira Consolidada (27,1) (57,3) -52,7% (158,3) (153,1) 3,5%
Despesa Financeira Ordinaria (27,1) (36,8) -26,4% (113,2) (132,5) -14,6%
Despesa Financeira Extraordinaria - (20,5) 0,0% (45,1) (20,5) 119,8%

Para melhor compreensao da evolugao do Resultado Financeiro Consolidado do 4T19 x 4T18 e de 2019 x 2018, separamos a receita
financeira e a despesa financeira entre ordinaria e extraordindria.

O Resultado Financeiro Consolidado Ordinario do 4T19 foi 47% melhor que o auferido no 4T18 e, no ano de 2019, 23,6% melhor que
o auferido em 2018, refletindo assim a estratégia da Companhia de reducao de alavancagem financeira e do reforco da estrutura de
capital com a oferta de a¢Oes realizada no 4T19, resultando em economia para a Companhia de 28,9 milhdes.

A Receita Financeira Ordinaria no 4T19 apresentou expressiva variagdo com relacdo ao 4T18 devido ao maior montante de recursos
aplicados pela Companhia, decorrente da maior posicdo de caixa (recursos advindos da oferta primaria de a¢des realizada no més de
novembro de 2019).

Na Receita Financeira Extraordindria, no 4T18, a Companhia auferiu forte variacdo no valor das cotas do fundo XP Malls, compradas
em outubro de 2018. Como essas cotas foram aliendas no 1T19, aquele resultado foi tratado como extraordinario.

A Receita Financeira Ordinaria em 2019 apresentou expressiva variagdo com relagdo ao ano de 2018 devido ao maior montante de
recursos aplicados pela Companhia ao longo do ano, principalmento no 4T19, decorrente da maior posicdo de caixa (conforme
explicado acima).

Na Receita Financeira Extraordinaria do ano de 2018 a Companhia auferiu forte variagdo no valor das cotas do fundo XP Malls,
exclusivamente no 4T18, conforme explicado acima.

A Despesa Financeira Ordinaria do 4T19 apresentou reducdo quando comparada ao 4T18, decorrente do menor saldo devedor médio
no periodo e também pela queda da taxa SELIC. No 4T18 a Companhia apurou Desepesa Financeira Extraordinaria, referente a
transacgdo de venda de ativos para o fundo XP Malls, fato esse que nao voltou a ocorrer no 4T19.

A Despesa Financeira Ordinaria de 2019 apresentou reduc¢do quando comparada ao ano de 2018, decorrente do menor saldo devedor
médio no periodo e também pela queda da taxa SELIC.

Ao longo de 2019 a Companhia realizou amortizagdes de despesas financeiras diferidas decorrente do pré-pagamento de dividas por
ocasido do resgate de debéntures que estavam em circulagdo e que, por ocasido da sua contratacdo, geraram pagamentos de
comissGes que estavam diferidas pelo prazo da operagdo pré-paga. Essas despesas foram tratadas com Despesas Financeiras
Extraordinarias.

Impostos sobre a Renda e Resultado Liquido

O Resultado Liquido da Companhia apresentou evolugao.

Importante ressaltar, que dos RS 145,9 milhdes de Imposto de Renda em 2019, RS 135,6 milhdes sdo impostos de renda diferidos
(versus RS 8,9 milhdes em 2018), que aumentaram devido a varia¢do positiva no valor justo de propriedades para investimento.

Impostos sobre a Renda e Resultado Liquido (R$ milhdes) 4719 4718 2019 2018

Resultado Antes dos Impostos 284,8 160,8 77,0% 472,6 182,1 159,5%
Imposto de Renda e Contribuigcdo Social (73,8) (89,9) -17,9% (145,9) (128,3) 13,7%
Resultado Liquido 211,0 70,9 197,4% 326,7 53,7 508,5%

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Relatério da Administracdo/comentario do Desempenho
Disponibilidade de Caixa e Endividamento Consolidado

Disponibilidade de Caixa e Endividamento (R$ milhdes) Var. RS milhdes
Divida Bruta (1.206,3) (1.192,7) (13,6) 1,1%
Divida mandatoriamente conversivel* 120,3 - 120,3 -
Caixa, Equivalente de Caixa e TVM 543,7 235,6 308,1 130,8%
Contas a Receber ("on balance") 288,1 388,3 (100,2) -25,8%
Divida Liquida (254,2) (568,8) 314,6 -55,3%
Prazo Médio da Divida a Vencer (em anos) 6,4 3,9 2,5 64,5%
Custo Médio Incorrido da Divida a Vencer (%) 8,5% 9,6% -1,0 p.p. -10,9%
Ebitda Ajustado LTM 226,4
Divida Liquida / Ebitda Ajustado 1,1}

Durante o ano de 2019 a Companhia emitiu debéntures simples, utilizada como lastro para a emissdo de Certificados de Recebiveis
Imobilidrios (CRI), no montante total de RS 650 milhdes, com prazo total de 15 anos e com isso pré-pagou certas debéntures com
prazo mais curto e custo mais alto. O beneficio dessa operagdo pode ser notado com a redugdo de 10,9% de custo médio e
alongamento no prazo médio em 64,5%.

Em novembro de 2019, ocorreu um aumento de Capital Social da Companhia no ambito de uma oferta restrita precificada em 13 de
novembro de 2019, no montante de R$ 513 milhdes. Esse recurso fortaleceu o saldo de Caixa da Companhia ao final de 2019,
reduzindo assim a divida liquida consolidada, que encerrou 2019 em 1,1x o Ebitda Ajustado (LTM).

Em 06 de dezembro de 2019, a Companhia emitiu novas debentures, no montante de RS 120 milhdes, com remuneracdo de 100% do
CDI e prazo total de 10 anos, que foi utilizada para lastro de Certificados de Recebiveis Imobilidrios, que sdo mandatoriamente
conversiveis em participacdo em empreendimento futuro da Companhia localizado na Avenida Brigadeiro Faria Lima. Assim, devido a
caracteristica especifica desta emissdo, conversao mandatdria em participacdo no empreendimento, esse montante foi excluido do
calculo da divida liquida, bem com a carteira de Contas a Receber, performada, que no encerramento de 2018, incluia RS 131 milhdes
decorrente da transagdo com fundo XP Malls. Assim, excluindo-se esse valor relativo ao XP Malls, o giro do Contas a Receber da
carteira propria de financiamento de vendas da Incorporagdo melhora substancialmente em 2019 comparado a 2018.

Indexadores da Divida Consolidada Composicao da Divida Consolidada
(Base dezembro 2019) (alocagdo gerencial)
Outros Aeroporto HgR

5% - 105%  19%

Renda
Recorrente

60,8%

Cronograma de Amortizagdo da Divida Consolidada (R$ milhdes)

183
170

120*

56

UUUQ TITITIII

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

*R$ 120 milhdes - divida mandatoriamente conversivel em participa¢cdo em empreendimento futuro
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Indexadores da Carteira de Recebiveis Consolidada

(Base dezembro 19)

Outros
10%

A Carteira de Recebiveis de Incorporagao possui indicadores distribuidos conforme grafico acima, acrescidos de juros médio de 3,18%.
A Companbhia utiliza a carteira de recebiveis imobilidrios performados como garantia para certas linhas de financiamento contratadas,
essencialmente aquelas gerencialmente alocadas a unidade Incorporagdo

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]
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Fazenda Boa Vista — Porto Feliz

INCORPORACAO
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Relatério d~a Administracao/comentario do Desempenho
INCORPORACAO

No segmento de Incorporacgdo, além de seguir a estratégia de venda de estoques da Fazenda Boa Vista, langamos em setembro o
Fasano Cidade Jardim, localizado na Cidade de S3o Paulo. O empreendimento, inédito no mercado brasileiro, reine o Hotel Fasano
Cidade Jardim, o Fasano Private Residences, o Fasano Residence Club e o Fasano Club. Sera conectado ao Shopping Cidade Jardim
e contara com exclusivos servicos de hospitalidade, Private Fashion Concierge. Com area total de 36.987 m2, e 21.896 m2 de 4rea
privativa, totaliza um VGV (Valor Geral de Venda) de aproximadamente RS 830 milhdes, com preco médio de aproximadamente RS
35 a 40 mil/m2, e inicio de construg¢do no primeiro semestre de 2020.

Em dezembro, houve o pré-lancamento do Boa Vista Village, empreendimento que serad desenvolvido em terreno de propriedade da
JHSF adjacente a Fazenda Boa Vista, com VGV estimado em RS 4,5 bilh&es e prazo estimado de realizagdo em 10 anos. O Boa Vista
Village terd cerca de 217.000 m? de &rea privativas e contard, em sua fase inicial, com centro comercial de 20.000 m?, além de area
para “family office” e lotes especiais. O primeiro projeto langado no complexo foi o Surf Lodge & Residences.

Fotos artisticas do projeto sujeitas a modificagGes.

No 4T19, as vendas contratadas do negdcio de Incorporagdo foram impulsionadas pelo desempenho de vendas no empreendimento
Fazenda Boa Vista, e pelas vendas do langamento do Fasano Cidade Jardim.

Vendas Contratadas (R$ milhdes) 4T19 4718 Var % ‘ 2019 2018 Var %
Fazenda Boa Vista 76,9 26,3  192,3% 223,0 121,1 84,1%
Fasano Cidade Jardim 35,3 - - 96,2 - -
Village Boa Vista 16,9 - - 16,9 - -
Outros 0,2 1,9 - 38,1 8,3 359,6%
Total 129,3 28,2 358,3% 374,2 1294 189,2%

Obs: liquido de distratos

Ao final do quarto trimestre de 2019, o estoque da Fazenda era de 160 lotes (de um total de 885 lotes), ou aproximadamente 766 mil
metros quadrados.

Abaixo, a composi¢do da Receita Bruta do negdcio de Incorporagdo. Importante ressaltar que as vendas do Fasano Cidade Jardim,
bem como das casas Sports House, e o recém langado Village Boa Vista, sdo contabilizadas no método Percentage of Completion “Poc”
de acordo com o custo incorrido do projeto. Em 2019 temos uma Receita a Performar de aproximadamente RS 102 milhdes.

Receita Bruta (RS milhdes) 4T19 4T18 Var % 2019 2018 Var %
Fazenda Boa Vista 70,0 25,1 178,9% 204,1 102,7 98,7%
Fasano Cidade Jardim 8,4 - - 26,8 - -
Outros - 8,5 -100,0% 34,8 17,8 95,3%
Receita Bruta 78,5 33,6 133,5% 265,6 1205 1204%
Impostos sobre a Receita (3,1) (1,3) 135,1% (10,1) (4,5) 124,3%
Receita Liquida 75,4 323 133,4% 255,5 116,0 120,3%

17
PAGINA: 34 de 99



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - JHSF PARTICIPACOES S.A. Versdo : 1

Relatério da Administracdo/comentario do Desempenho

Shopping Cidade Jardim

RENDA RECORRENTE
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Relatério da Administracdo/comentario do Desempenho
SHOPPINGS: INDICADORES OPERACIONAIS

Portfélio Localizagdo Inauguracdo % JHSF  ABL Total (m?)  ABL JHSF (m?)

Shopping Cidade Jardim Sdo Paulo - SP mai/08  50,01% 39.012 19.510
Shopping Bela Vista Salvador - BA jul/12 26,01% 51.172 13.310
Shopping Ponta Negra Manaus - AM ago/13  40,01% 32.834 13.137
Catarina Fashion Outlet Sdo Roque - SP out/14 50,01% 29.529 14.767
Cidade Jardim Shops Sdo Paulo -SP 2020 70,00% 6.000 4.200

A Companhia possui acordo de acionistas com o fundo XP Malls e detém o controle dos empreendimentos.

Bela Vista

Catarina
Fashion Outlet Cidade Jardim

Cidade Jardim Shops

Novo modelo de centro comercial, Cidade Jardim Shops, no
bairro Jardins, S3o Paulo, com cerca de 6.000m? de ABL total,
com previsdo inauguragdo ao final do 12 semestre de 2020.

Cidade Jardim Fashion (www.cjfashion.com)

O E-commerce completou 1 ano em outubro atingindo 200 marcas. Além disso, com novas categorias como: Supermercado, Beleza,
Pet e Utensilios domésticos.
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Performance Operacional - Shoppings:

As vendas dos lojistas cresceram 15,6% na comparagao entre os trimestres e 16,1% na comparagao anual.

Vendas Lojistas
(RS milhdes)

2533

ofo
2.182 V

792

0
685 W

4718 4119 2018 2019

O custo de ocupagdo teve reducgdo de 0,4 p.p. nas comparacgdes trimestral e anual.

Custo de Ocupagdo

9,8% Odpp  9,4%

9,0% 8,6%

D,4p_p

4T18 4119 2018 2019

A taxa de ocupacgdo do trimestre apresentou crescimento de 2,3 p.p, enquanto na comparag¢do anual houve aumento de 2,0 p.p.

Taxa de Ocupagdo

98,1%

Q
9 Q
’V
95,8% :

95,0%

4718 4T19 2018 2019

97,0%
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SSS, SAS, SSR e SAR

Os indicadores operacionais de venda tiveram performance positiva na comparagdao com o 4T18 a na comparagao com 2018.

H 555 LISAS

13,0%
12,0%

55%  5,4%

4718 4119

Os indicadores de aluguel apresentaram leve diminui¢do nas comparagées trimestral e anual.

HSSR LISAR
op% 99%
8,6%
7,9%
4T18 4T19

[O restante da pagina foi deixado intencionalmente em branco]

555 LISAS

3,9%
3,3%

2018

ESSR LISAR

7,2%  7,2%

2018

Versdo : 1
10,5%
9,9%
2019
7.5%
7,0%
2019
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2,

HOTEIS E RESTAURANTES
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FASANO 3

HOTEIS

Versdo : 1

Na divisdo de Hotéis os indicadores consolidados apresentaram evolugdo na comparagao trimestral, com aumento de 7,2% na Diaria
Média e aumento de 3,8 p.p na taxa de ocupagdo. O Revpar apresentou melhora de 13,4% quando comparado com 4T18.

No ano, os indicadores também tiveram performance positiva, com evolu¢do da Didria Média de 8,9%, aumento de 3,5 p.p na taxa de

ocupacao e crescimento de Revpar de 15,2%.

Os indicadores abaixo estdo na base SSS, ndo apresentam as recentes aberturas devido a maturacdo natural do portfélio e sistema

“soft opening” utilizado nos primeiros meses de operacao.
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3 A JHSF possui aproximadamente 65% da empresa HMI, Holding que controla as operacdes Fasano.
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Portfélio Hotéis Fasano Localizagdao UHS (Uni.dades
Hoteleiras)
Hotel Fasano S3o Paulo Sdo Paulo - SP 60
Hotel Fasano Rio de Janeiro Rio de Janeiro - RJ 89
Hotel Fasano Boa Vista Porto Feliz - SP 39
Hotel Fasano Punta del Leste Punta del Este - UY 30
Hotel Fasano Angra dos Reis Angra dos Reis - RJ 60
Hotel Fasano Salvador Salvador - BA 70
Hotel Fasano Belo Horizonte Belo Horizonte - MG 77

Préximas aberturas:

A inauguracdo do hotel de Trancoso estad programada para o 12 semestre de 2020. A operacdo mencionada ja é geradora de taxas
pré-operacionais e ndo demandara CAPEX da Companhia, pois sera apenas operadora desse ativo.

O Hotel Fasano Itaim possui previsdo de abertura no 22 semestre de 2021. Sera localizado na cidade de S3do Paulo no bairro Itaim,
perto da avenida Faria Lima, regido onde se concentram diversos polos que atraem publico alvo do Fasano.

Dois novos empreendimentos no segmento de hospitalidade foram langados no 3T19, o Fasano Fifth Avenue e o Fasano Cidade Jardim
que serdo inaugurados no 1520 e em 2022, respectivamente.

Portfélio Hotéis Fasano (Proximas Aberturas) Localizagdo UHS (Uni.dades Aberfura

Hoteleiras) Prevista
Hotel Fasano Trancoso Trancoso - BA 40 1S20
Hotel Fasano Itaim Sdo Paulo - SP 107 2021
Hotel Fasano Fifth Avenue Manhattan - NY 7 1520
Hotel Fasano Cidade Jardim Sdo Paulo - SP 50 2022
RESTAURANTES

O numero total de couverts da divisdo de Restaurantes apresentou um aumento de 19,2% na comparac¢do entre 0 4T19 e 0 4T18. O
couvert médio, apresentado na base SSS (mesmas operagdes), aumentou 5,4% no 4T19, em comparacdo ao 4T18.

Na comparagdo anual, o numero total de couverts cresceu 29,1%, enquanto o couvert médio apresentou reducdo de 6,2%.

Ndmero de Courvets Courvet Médio (RS)

294.286
246.864 _ﬁ&;
8,8% 221
203 >
4118 4T19 4718 4719
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Numero de Courvets Courvet Médio (R$)
1.042.360
1‘39’%
807.657
2,0%
203 > 207

2018 2019 2018

2019

Versdo : 1

As tabelas abaixo demonstram a totalidade da Receita Bruta de todas as operagdes de Hotéis e Restaurantes no 4T19 e no consolidado
2019 (com participagdo de minoritarios, motivo pelo qual difere da receita bruta das demais tabelas deste release). No trimestre,

houve crescimento de 28,1%, enquanto no ano, crescimento de 25,7%.

Receita Bruta Total (RS$' milhdes) 4719 4718

Hotéis 42,2 34,3
Restaurantes 53,9 40,8
TOTAL 96,2 75,1
Receita Bruta Total (RS$' milhdes) 2019 2018

Hotéis 147,7 116,3
Restaurantes 188,1 150,9
TOTAL 335,8 267,1

Var %

Var %
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AEROPORTO EXECUTIVO
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AEROPORTO

O SPCAE possui pista de 2.470 metros de extensdo e com 6.000 m? de hangar e 21.600 m? de patios, para atender a avia¢do de
negadcios, inclusive jatos executivos intercontinentais. O modelo de negécios que adotamos é similar a solugGes implantadas em
cidades como Nova lorque, Londres e Paris, que, apds desenvolverem aeroportos dedicados exclusivamente a aviagdo de negdcios,
contornaram o gargalo de capacidade dos aeroportos comerciais, mesma dificuldade verificada nos dois principais aeroportos da
regido Metropolitana de S3o Paulo.

O evento de inaugurac¢do ocorreu no dia 16 de dezembro de 2019 e contou com a presenca de diversas personalidades do segmento
de aviagdo, além da ilustre presenca do Governador Jodo Déria.

y

N
t\\ \
P
2y

27
PAGINA: 44 de 99



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - JHSF PARTICIPACOES S.A.

Relatério da Administracdo/comentario do Desempenho

Anexos

Versdo: 1

As demonstragdes financeiras abaixo ndo consideram os ajustes feitos no Resultado de 2018 de Renda Recorrente para fins de

comparabilidade, refletindo a venda de participacGes minoritarias em Shoppings para o fundo XP Malls.

[mil BRL] 2019 2018 A%
Receita Liquida 636.789 485.694 31%
Receita com venda de imdveis 256.040 115.901 121%
Receita com shoppings centers e locagOes comerciais 191.977 198.450 -3%
Receita com hotéis e restaurantes 188.772 171.343 10%
Custos (326.386) (241.926) 35%
Com venda de imdveis (121.623) (51.947) 134%
Com shoppings centers e locagdes comerciais (64.710) (51.860) 25%
Com hotéis e restaurantes (140.053) (138.119) 1%
Lucro Bruto 310.403 243.768 27%
Receitas e (despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas (114.663) (114.651) 0%
Despesas comerciais (28.349) (13.248) 114%
Outras receitas e (despesas) operacionais 6.614 9.744 -32%
Variag¢do no valor justo de propriedades para investimento 437.328 206.205 -112%
Resultado de equivaléncia patrimonial (360) (3.237) -89%
Resultado antes do Resultado Financeiro e Tributos 610.973 328.581 86%
Resultado Financeiro (138.384) (117.478) 18%
Receitas Financeiras 52.577 - -
Despesas Financeiras (190.961) (117.478) 63%
Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro 472.589 211.103 -124%
Impostos sobre a Renda (145.911) (15.664) 832%
Resultado liquido 326.678 195.439 -67%
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[mil BRL] Dez/19 Dez/18
Ativo 5.837.934 4.815.061
Circulante 930.319 657.085
Caixa e equivalentes de caixa 286.335 42.551
Titulos e valores mobilidrios 250.769 193.046
Contas a receber 170.936 273.119
Imdveis a comercializar 153.759 96.992
Estoque 27.346 15.922
Créditos Diversos 41.174 35.456
N3o Circulante 4.907.615 4.157.976
Titulos e valores mobilidrios 6.595 -
Contas a receber 117.189 115.172
Imdveis a comercializar 466.082 465.944
Créditos diversos 16.323 10.260
Créditos com partes relacionadas 79.573 139.041
Investimentos 6.264 642
Imobilizado 948.227 740.014
Propriedades para investimento 3.168.116 2.588.101
Intangivel 99.246 98.802
Passivo 2.781.146 2.547.813
Circulante 429.940 680.169
Fornecedores 65.871 37.644
Empréstimos, financiamentos e debéntures 179.638 134.771
Obriga¢cdes com parceiros em empreendimentos 25.682 274.148
Débitos diversos 89.972 65.112
Adiantamento de clientes e distratos a pagar 32.153 89.452
Dividendos a pagar 35.500 76.207
Débitos com partes relacionadas 1.124 2.834
N3ao Circulante 2.351.206 1.867.644
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.026.708 1.057.934
Obriga¢cdes com parceiros em empreendimentos 474.242 105.915
Impostos e contribuigGes diferidos 648.356 512.224
Dividendos a pagar - 38.227
Débitos com partes relacionadas 67.211 85.253
Provisdo para demandas judiciais 4,052 19.839
Adiantamento de clientes e distratos a pagar 31.463 23.000
Débitos diversos 99.173 25.252
Patrimonio liquido 3.014.129 2.227.838
Capital social 1.436.138 916.463
Opgdes outorgadas reconhecidas 36.728 34.499
Reservas de lucros 1.570.381 1.291.755
AcOes em tesouraria - (383)
Ajuste de avaliagdo patrimonial (29.118) (14.495)
Patrimonio liquido dos ndo controladores 42.659 39.409
Total do Patrimonio Liquido 3.056.788 2.267.248
Total Passivo + Patrimonio Liquido 5.837.934 4.815.061
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[R$ mil] 2019 2018

Lucro antes do IR e CSLL 472.589 211.103
Despesas (receitas) que ndo afetam o fluxo de caixa (320.222) (97.825)
Variag¢do nos ativos e passivos circulantes e ndo circulantes 103.309 (84.842)
Caixa das atividades operacionais 255.676 28.436
Imposto s e Juros sobre empréstimos e financiamentos pagos (104.147) (137.710)
Fluxo de caixa operacional liquido de impostos e juros 151.529 (109.274)
Fluxo de caixa de atividades de investimento (357.140) 303.466
Fluxo de caixa de atividades de financiamento 503.127 (151.365)
Aumento (diminuic¢do) da disponibilidade de caixa 243.784 33.425
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Glossario

ABL (Area Bruta Locavel): Correspondem as areas disponiveis para locacio em shoppings.

ABL Prépria: Refere-se ao percentual da JHSF nos shoppings.

Custo de Ocupagdo: Custo de locagdo de uma loja como porcentagem das vendas. Inclui o aluguel e outras despesas (condominio e

fundo promocional).

EBITDA: resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras
e das depreciagGes, amortizagdes e exaustdes. O calculo do EBITDA poderd ser ajustado por itens ndo recorrentes, que contribuam
para a informacdo sobre o potencial de geragdo bruta de caixa nas operagdes da Companhia. O EBITDA Ajustado ndo possui significado

padronizado e nossa definicdo pode ndo ser comparavel aquelas utilizadas por outras empresas.
PPI: Propriedade para Investimento.

RevPar (Revenue per Available Room ou Receita por Apartamento Disponivel): indice equivalente & multiplicacdo da Didria Média

de um determinado periodo pela Taxa de Ocupacdo.

SAR: (Aluguel Mesma Area): Relagdo entre o aluguel faturado em uma mesma area no periodo atual comparado ao mesmo periodo

do ano anterior.

SAS: (Vendas Mesma Area): Relacdio entre as vendas em uma mesma drea no periodo atual comparado ao mesmo periodo do ano

anterior.

SSR: (Aluguel Mesma loja): Relagdo entre o aluguel faturado em uma mesma area no periodo atual comparado ao mesmo periodo

do ano anterior.

SSS: (Vendas Mesma Loja): Relagdo entre as vendas realizadas nas mesmas lojas no periodo atual comparado as vendas nestas

mesmas lojas no periodo do ano anterior.

Taxa de Ocupacio: Area locada divida pela ABL de cada shopping no fim do periodo apresentado.
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JHSF Participagoes S.A.

31 de dezembro de 2019 e 2018
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JHSF Participacoes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A JHSF Participagbes S.A. (“Companhia”) com sede na Avenida Magalhdes de Castro, 4.800 Torre 3 Continental Tower -
27° andar, Sao Paulo — SP, Brasil, ¢ uma sociedade por agdes de capital aberto, cadastrada na Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) sob o cddigo 20605 sendo suas agdes negociadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo sob a sigla
JHSF3. Constituida em 29 de junho de 2006, com o objetivo principal de atuar como holding, participando do capital de
outras sociedades, dedicadas primariamente as atividades de construcdo e exploragdo de shoppings centers, a
incorporacéo, compra e venda de imdveis residenciais e comerciais, compra e venda de mercadorias, a locagdo de imodveis
comerciais proprios, a prestacdo de servigcos de administracdo, a exploragcédo de atividades hoteleiras, gastrondmicas e
turisticas em geral, assessoria, consultoria e planejamento, operagao e gestdo de aerédromo.

Em reunido realizada em 13 de novembro de 2019, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou um aumento de
Capital Social dentro do limite de capital autorizado, no montante total de R$513.000 (Nota 17), nos termos do artigo 6° do
Estatuto Social, com a emissao de novas agdes, em decorréncia da fixagao do prego por agao, no ambito da oferta publica
de distribuicdo primaria de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia, com esforgos restritos de colocacéo ("Oferta
Restrita"), Instrugdo CVM n°® 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada ("Instrucdo CVM 476"), em conformidade
com a reunido do Conselho de Administragéo realizada em 1° de novembro de 2019.

A seguir destacamos os principais empreendimentos dentro dos segmentos de atuagdo da Companhia:

Renda Recorrente (shopping centers e locagcoes comerciais):

Shopping Cidade Jardim (“SCJ”) - inaugurado em maio de 2008, construindo em S&o Paulo um conceito inspirado nas
ruas mais elegantes do mundo e nos centros comerciais de maior sucesso no exterior, sendo o primeiro shopping center
aberto da cidade de Sao Paulo, com luz natural e lojas de frente para jardins.

Shopping Bela Vista (“SBV”) - inaugurado em julho de 2012, esta inserido no unico bairro planejado da capital baiana, o
Horto Bela Vista. Com facil acesso, o empreendimento esta situado na confluéncia de grandes avenidas, as margens da
via expressa, e conta com mais de 3.000 vagas de estacionamento.

Shopping Ponta Negra (“SPN”) - inaugurado em agosto de 2013, com a proposta de levar ao publico de Manaus uma
inovadora e diferenciada concepgdo de centro de compras e lazer. Localizado no bairro de Ponta Negra, reune
aproximadamente 150 lojas de marcas nacionais e internacionais reconhecidas.

Catarina Fashion Outlet (“CFQO”) - inaugurado em outubro de 2014, contou com sua primeira expansdo apés um ano de
empreendimento, e se mantém como um sucesso absoluto. Com 105 lojas, o Outlet tem como marca registrada suas
alamedas agradaveis, um ambiente sofisticado e um mix diferenciado com as melhores marcas nacionais e internacionais.

Cidade Jardim Shops (“Shops”) - em fase pré-operacional o Cidade Jardim Shops € um projeto arquitetdnico inédito e
com a edicao das melhores marcas nacionais e internacionais presentes no Shopping Cidade Jardim, ampliando ainda
mais as opg¢des de compras de uma regido que ja é referéncia em moda, tendéncia, gastronomia e estilo de vida e
oferecendo o prazer de fazer compras com a seguranca e a praticidade de um shopping.
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A seguir outras informagdes ndo contabeis sobre o portfélio dos shoppings centers da Companhia e a sua participagéo
sobre as operagdes dos empreendimentos em atividade, em 31 de dezembro de 2019:

Portfélio Localizagéao % JHSF ABL Total - (m?) ABL JHSF - (m?)
Shopping Cidade Jardim S&o Paulo - SP 50,01% 38.922 19.465
Shopping Cidade Jardim (Expanséo) (a) Séo Paulo - SP 50,01% 14.847 7.425
Shopping Bela Vista Salvador - BA 26% 51.452 13.378
Shopping Bela Vista (Expans&o) (b) Salvador - BA 26% 5.782 1.503
Catarina Fashion Outlet Sao Roque - SP 50,01% 29.536 14.771
Catarina Fashion (Expans&o) (c) Séo Roque - SP 68% 41.644 28.318
Cidade Jardim Shops Sé&o Paulo - SP 100% 4.338 4.338
Shopping Ponta Negra Manaus - AM 40,01% 36.042 14.420

222.563 103.618

(a) Expansao iniciada no quarto trimestre de 2019 com area bruta locavel de 7.425 (m? na participagdo) com inauguragao prevista para dezembro
de 2020.

(b) Expansao iniciada no primeiro trimestre de 2019 com area bruta locavel de 1.503 (m? na participagdo) com inauguragéo prevista para dezembro
de 2020.

(c) Expansao iniciada no terceiro trimestre de 2018 com area bruta locavel de 28.318 (m? na participagdo) com inauguragéo prevista para dezembro
de 2021.

Negécios Imobiliarios (incorporagao, compra e venda de imoéveis residenciais e comerciais):

Fazenda Boa Vista - Um projeto consolidado e uma referéncia nacional de empreendimento de campo destinado a alta
renda numa propriedade de 12 milhdes de m?, sendo trés milhdes deles cobertos por matas nativas, lagos, bosques e
jardins, com paisagismo que se integra a vegetacao original do local. Situada no km 102 da rodovia Castello Branco, no
municipio de Porto Feliz — SP, a Fazenda Boa Vista dispoe de uma infraestrutura completa de esportes, lazer e servigos,
proporcionando a seus frequentadores o conforto da vida urbana no campo, com total seguranca.

Boa Vista Village — O projeto é uma extensdo do complexo da Fazenda Boa Vista, e foi concebido dentro dos mesmos
principios e padrdes, seguindo modernos conceitos de empreendimentos de campo de alta qualidade.

Horto Bela Vista - O Horto Bela Vista, empreendimento 100% concluido, esta situado em um terreno de 327.691m?
cercado de area verde e jardins. Situado a cinco minutos do centro comercial da capital, no final da Av. Antonio Carlos
Magalhées, junto ao acesso Norte.

Fasano Cidade Jardim — O empreendimento imobiliario foi desenvolvido com a tradigdo da JHSF para o mercado de alta
renda, com o centenario e elevado padrao de hospitalidade do Fasano e a tradicdo do Shopping Cidade Jardim no
atendimento dos clientes de alta renda através das diversas marcas nacionais e internacionais presentes no
empreendimento, transformando-se em solugdo inédita que atendera aqueles que buscam sofisticagdo de servigos
associados a residéncias elegantes e com elevado padrao de conforto.

Cidade Jardim Townhouses — O Cidade Jardim Townhouses é composto por oito casas, com metragens de 433 a 468m?
no coragao do bairro Cidade Jardim, na Avenida Alberto Penteado.

Hotéis e restaurantes (atividades hoteleira, gastrondmica e turistica):

Hotel Fasano - SP — localizado na rua Vitério Fasano, no Jardins, regido nobre da cidade de Sao Paulo, conta com 60
quartos.

Hotel Fasano Boa Vista — instalado dentro da Fazenda Boa Vista, conta com 39 quartos.

Hotel Fasano — RJ - instalado em Ipanema, conta com 89 quartos. A Companhia possui 50% de participagdo societaria
da empresa que detém este ativo.

Restaurantes — Dentre os restaurantes que fazem parte do grupo JHSF, destacamos o Restaurante Fasano, Restaurante
Gero, o Parigi e Bistrd Parigi, o Nonno Ruggero, o Gero Panini e o Trattoria.
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Aeroporto (operagao e gestdao de aerédromo):

Sao Paulo Catarina Aeroporto Executivo — Localizado a cerca de 35 minutos da capital paulista, no quilémetro 60 da
Rodovia Presidente Castelo Branco, numa area de 2,3 milhdes de metros quadrados, inaugurado em dezembro de 2019.
Com foco na aviagdo executiva o aeroporto tera capacidade para operar pousos e decolagens de jatos executivos
intercontinentais.

1.1. Informacgdes sobre as empresas controladas

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a participagdo da Companhia em suas controladas estdo demonstradas a seguir:

Participagédo %

2019 2018
Atividade de negocio / Sociedades controladas Direta Indireta Direta Indireta
Renda Recorrente
JHSF Malls S.A. 16,85 83,14 16,85 83,15
Bela Vista Administradora de Condominios e Shopping Centers S.A. - 26,01 - 26,01
Cidade Jardim Comércio Digital Ltda. - 100,00 - 100,00
Cidade Jardim Shops S.A. 99,92 100,00 99,91 100,00
Companhia Administradora de Empreendimentos e Servigos - 100,00 - 100,00
Companhia Urbanizadora Jardim Panorama - 100,00 - 100,00
JHSF Malls USA. - 100,00 - -
Nova TH Empreendimentos e Incorporagdes Ltda. 99,99 100,00 99,99 100,00
Shopping Bela Vista Ltda. (a) - 51,00 - 51,00
Shopping Ponta Negra S.A. (a) 50,01 - - 50,01
Sociedade Administradora de Estacionamentos e Servigos S.A. - 100,00 - 100,00
Sustenta Comercializadora de Energia S.A. - 100,00 - 100,00
Sustenta Telecomunicagdes Ltda. - 100,00 - 100,00
Negdcios Imobiliarios
JHSF Incorporagdes Ltda. 99,99 100,00 99,99 100,00
Polénia Incorporagdes Ltda. 99,99 100,00 99,99 100,00
Aveiro Incorporagdes Ltda. 99,99 100,00 99,99 100,00
Boa Vista de Desenvolvimento Imobiliario e Servigos de Concierge
Ltda. 99,99 100,00 99,99 100,00
Canarias Administradora de Bens Ltda. - 100,00 - 100,00
Capri Administradora de Bens Ltda. - 100,00 - 100,00
Infinitum Incoporagdes Ltda. 99,99 100,00 99,99 100,00
JHSF Engenharia Ltda. 99,99 100,00 99,99 100,00
Milano Administradora de Bens Ltda. - 100,00 - 100,00
Parque Catarina Incorporagdes Ltda. - 100,00 - 100,00
Parque Ponta Negra Empreendimentos e Incorporages Ltda. - 100,00 - 100,00
Santa Marina Desenvolvimento Imobiliario Ltda. - 100,00 - 100,00
Sao Sebastido Desenvolvimento Imobiliario Ltda. - 100,00 - 100,00
Shopping Vila Madalena Ltda. - 100,00 - 100,00
Hotéis e Restaurantes
Hotéis Fasano & Resorts S.A. 60,00 - 60,00 -
HMI Holdco, LLC - 13,90 - -
Hotel Marco Internacional S.A. 13,90 51,65 13,90 51,65
JHSF Fasano Administradora Hoteleira Ltda. - 100,00 - -
Maréa Restaurante Ltda. - 45,88 - 45,88
Restaurante Gero Ltda. - 65,55 - 65,55
Restaurante Gero Rio S.A. - 39,33 - 39,33
Restaurante Panini FL 3477 Ltda. - 65,54 - 65,54
Restaurante Trattoria FL 3477 Ltda. - 65,54 - 65,54
Sao Sebastido do Rio de Janeiro Administragdo de Restaurantes S.A. - 45,88 - 45,88
Sao Sebastidao do Rio de Janeiro Administradora Hoteleira S.A. - 32,77 - 32,77
Aeroporto
JHSF Administradora do Catarina Aeroporto Executivo S.A. 99,99 100,00 99,99 100,00
JHSF Investimentos em Negdcios Aeronauticos Ltda. 95,67 - 20,00 -
JHSF Operadora do Catarina Aeroporto Executivo S.A. 99,99 100,00 99,99 100,00
Prestacgao de servigos e outros negécios
Boni Moris Administradora de Bens Ltda. - 100,00 - 100,00
Catarina Servigos Aeronauticos Ltda. - 100,00 - -
CJ Multimarcas e Participagoes Ltda. - 99,99 - 99,99
Conceito Corretores Associados Ltda. - 100,00 - 100,00
Corbas Administradora de Bens Ltda. 99,99 100,00 99,99 100,00
JHSF Gestao de Investimentos Ltda. 99,99 100,00 99,99 100,00
Lyon Comércio, Importagdo e Exportagéao Ltda. 99,99 100,00 99,99 100,00
Soberana Administradora de Condominios Ltda. - 100,00 - 100,00
SPCTA Taxi Aéreo Ltda. - 95,67 - 20,00
Valentino Comércio de Artigos de Luxo Ltda. - 17,43 - 20,00

(@) Venda de participagéo societaria para o Fundo XP Malls (Nota 1.2).
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1.2. Venda de ativos e alienagao de participagao societaria

Em 19 de outubro de 2018, a Companhia adquiriu a totalidade das ag¢bes da Shopping Ponta Negra S.A, por meio da
realizagado do saldo a receber com a sua investida JHSF Malls S.A. passando a ter participagéo direta na Companhia em
99,99%. Adicionalmente, a Companhia concluiu a venda de ativos e participacdes para o XP Malls Fundo de Investimento
Imobiliario - FII ("FII XP Malls"), sendo, 16,99% do imével do Shopping Cidade Jardim, 32,00% do imével do Catarina
Fashion Outlet, 49,00% da SPE que detém participagdo no Shopping Bela Vista e que corresponde a 24,99% do imével e
49,99% das ac¢des da Shopping Ponta Negra S.A.. O valor total das transagdes de venda para o FIl XP Malls foi de
R$639.228.

1.3. Ativo disponivel para venda

A Companhia negociou com o Fll XP Malls a venda de 30% de sua participagao societaria na empresa que detém o Cidade
Jardim Shops (Shopping em desenvolvimento), a conclusdo da venda depende da entrega do ativo, emissdo do Habite-
se, e superacao das clausulas resolutivas contratuais.

Em 30 de junho de 2019, em atendimento aos enunciados do CPC 31 - Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e
Operagao Descontinuada, a Companhia reclassificou o saldo do investimento na Cidade Jardim Shops S.A. existente nas
demonstragdes financeiras da controladora para rubrica de Ativos Disponiveis para Venda. O saldo reclassificado esta
demonstrado a seguir:

Controladora
2019
Investimentos (Nota 7) (17.997)

2. Base de elaboracao e apresentagdao das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

2.1. Base de elaboragao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2019 e 2018, foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (‘BRGAAP”) e com as normas
internacionais de relatério financeiro (“IFRS”), aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na
CVM. A determinagéo da politica contabil adotada pela Companhia, para o reconhecimento de receita nos contratos de
compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, segue o entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular
CVM/SNC/SEP n.° 02/2018 sobre a aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS 15) no que se refere aos aspectos relacionados a
transferéncia de controle.

A Companhia considerou as orientagdes emanadas da Orientagdo Técnica OCPC 07 — Evidenciagao na Divulgagéo dos
Relatorios Contabil-Financeiros de Propdsito Geral, e dessa forma, as informagdes relevantes proprias das demonstragoes
e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracao na sua gestéao.

A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretagdes emitidas pelo IASB e CPC, que estavam
vigentes em 31 de dezembro de 2019.

As demonstragdes sdo apresentadas em milhares de reais (R$) e todos os valores sdo arredondados para o milhar mais
préximo.
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As demonstragdes foram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliagdo utilizadas nas estimativas contabeis, que
estdo apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administragéo para determinagéo do valor
adequado a ser registrado nas demonstragoes. ltens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem
avaliagdes dos ativos financeiros pelo valor justo, valor justo das propriedades para investimento, analise do risco de crédito
para determinacdo da perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa, andlises de recuperabilidade do ativo
imobilizado, intangivel e do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos, determinagdo de vidas uteis do ativo
imobilizado e de sua recuperabilidade, assim como da analise dos riscos para determinagcéo de outras provisdes, inclusive
para demandas judiciais.

A liquidagao das transagdes envolvendo essas estimativas podem resultar em valores significativamente divergentes dos
registrados devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas principais
estimativas e premissas pelo menos trimestralmente ou quando ha alguma mudancga nessas estimativas que possam
impactar significativamente suas demonstragoes.

2.2. Aprovagao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

A emissao dessas demonstragdes foi autorizada pelo Conselho de Administragdo em 13 de fevereiro de 2020.

2.3. Base de consolidagao

As demonstragbes consolidadas sdo compostas pela JHSF Participagbes S.A. e por suas controladas, conforme
apresentadas na Nota 1.1.

As controladas sao integralmente consolidadas a partir da data de aquisicao de controle e continuam a ser consolidadas
até a data em que esse controle deixe de existir. As demonstragdes das controladas sao elaboradas para o mesmo periodo
de divulgagdo que o da controladora, utilizando politicas contabeis uniformes. Todos os saldos intercompanhias, receitas
e despesas e ganhos e perdas nao realizados, oriundos de transagdes intercompanhias, sdo eliminados.

Operagdes em conjunto - As operagdes nos empreendimentos: Shopping Cidade Jardim, Shopping Bela Vista, Shopping
Ponta Negra e Catarina Fashion Outlet, sao classificadas como operagdes em conjunto (Joint Operation) com sociedades
e/ou pessoas fisicas que ndo integram o mesmo grupo econdmico da Companhia. A participagao dessas sociedades e/ou
pessoas fisicas esta restrita ao percentual que possuem sobre a propriedade do imével, e consequentemente, a parcela
da receita e de determinados custos e despesas, conforme contrato entre as partes, com isso a Companhia reconhece, de
forma proporcional a sua participagéo nessas operagdes de shopping centers, receitas, custos e despesas.

2.4. Moeda funcional e moeda de apresentagao

A Companhia atua em um Unico ambiente econdmico, usando o Real como “moeda funcional”’, que é também a moeda de
apresentagao de suas demonstragdes financeiras.
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2.5. Pronunciamentos novos, revisados ou aplicados pela primeira vez em 2019

A Companhia aplicou pela primeira vez de forma retrospectiva modificada as altera¢des aplicaveis para o CPC 06 (R2) —
Arrendamento mercantil e IFRIC 23 / ICPC 22 — Incerteza sobre Tratamentos de Impostos sobre o Lucro, em vigor para
periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2019. A natureza e os impactos das novas normas séo descritos a seguir:

2.5.1. CPC 06 (R2) — Arrendamento mercantil

A Companhia reconheceu novos ativos e passivos para os seus contratos de arrendamento referente a locagao de iméveis
administrativos e operacionais (hotéis e restaurantes), seguindo o entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular
/CVM/SNC/SEP n.° 02/2019 sobre o CPC 06 (R2) — IFRS 16. A natureza das despesas relacionadas a esses contratos de
arrendamento mudou, uma vez que a Companhia passou a registrar custo com amortizagao referente ao ativo de direito
de uso, e despesa de juros referente as obrigagbes de arrendamento. Consequentemente, o EBITDA e o resultado
operacional sofreram aumento. Para o calculo a valor presente dos pagamentos mensais a Companhia adotou taxas
nominais entre o intervalo de 9,8% e 12,5%(a.a.), as quais variam conforme o prazo dos arrendamentos.

Os impactos nas demonstragoes financeiras estdo demonstrados a seguir:

Contas afetadas (Consolidado) 2019
Ativo nao circulante

Ativos de direito de uso (Nota 8) 66.747
Passivo circulante

Passivo de arrendamento 5.840
Passivo nao circulante

Passivo de arrendamento 64.209

Despesas gerais e administrativas

Depreciagao de direito de uso (Nota 19) (8.643)
Despesas financeiras

Encargos financeiros sobre arrendamentos (Nota 21) (8.469)

2.5.2. ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamentos de Impostos sobre o lucro

A Interpretagao (equivalente a IFRIC 23) trata da contabilizagado dos tributos sobre o lucro nos casos em que os tratamentos
tributarios envolvem incerteza que afeta a aplicagao da IAS 12 (CPC 32 — Tributos sobre o Lucro) e nao se aplica a tributos
fora do ambito da IAS 12 nem inclui especificamente os requisitos referentes a juros e multas associados a tratamentos
fiscais incertos.

A Companhia avaliou os tratamentos fiscais incertos separadamente e as suposi¢cdes ou premissas em relagdo ao exame
dos tratamentos tributarios pelas autoridades fiscais sobre a determinagao do lucro real (prejuizo fiscal), bases de calculo,
prejuizos fiscais nao utilizados, créditos tributarios extemporaneos e aliquotas de imposto.

A Companhia determinou, com base em seu estudo de conformidade tributaria, que é provavel que seus tratamentos fiscais

(incluindo os aplicados as subsidiarias) serdo aceitos pelas autoridades fiscais. A Interpretagcdo ndo teve impacto nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.
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3. Principais praticas contabeis
3.1. Receita liquida

3.1.1 Aluguéis, servigos e receita financeira

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos seréo gerados e quando possa ser
mensurada de forma confiavel. A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestagao recebida ou a receber,
excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transagdes de receita de
acordo com os critérios especificos a seguir e concluiu que esta atuando como agente principal em todos os seus contratos
de receita. Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfatérios antes de haver reconhecimento de receita:

Receita com aluguéis

A Companhia registra suas operag¢des com locagao de lojas como arrendamentos mercantis operacionais. O valor minimo
do aluguel estabelecido, incluindo os aumentos fixos periddicos previstos nos contratos e excluindo os reajustes
inflacionarios, sdo reconhecidos na proporgao da participagdo em cada shopping, € adicionalmente séo avaliados os efeitos
das bases lineares durante os prazos dos respectivos contratos, incluindo os potenciais impactos de incentivos aos
locatarios.

Os locatarios das unidades comerciais geralmente pagam um aluguel que corresponde ao maior entre um valor minimo
mensal, reajustado anualmente em sua maioria com base na variagédo do indice Geral de Pregos - Mercado - IGP-M, e um
montante obtido através da aplicagdo de um percentual sobre a receita bruta de vendas de cada locatario.

Outras receitas operacionais

Receita de cessao de direitos de uso — Receita diferida - Os valores de cessao de direitos de uso (CDU), liquidos dos
montantes pagos por recompra de “pontos comerciais”, sao contabilizados como receitas diferidas, no passivo, no momento
de sua assinatura, sendo apropriado ao resultado de forma linear, com base no prazo do contrato de aluguel (em média
60 meses) das respectivas lojas a que se referem, a partir do inicio da locagao. A diferenga entre a vigéncia dos contratos
de locagéao e periodos de pagamentos, é tratada como um receita diferida e registrada no passivo.

Receita com estacionamento - Refere-se a exploragdo de estacionamentos dos shoppings centers. Sao apropriadas ao
resultado, conforme utilizagdo do espacgo do estacionamento pelo cliente.

Receitas com prestagdo de servigos - Referem-se aos servigos de administragdo, consultoria, servigos de telefonia e
comercializagdo de energia elétrica para Shopping Centers.

Receita de juros - Para todos os instrumentos financeiros ativos e passivos, avaliados ao custo amortizado, a receita

financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta os recebimentos futuros estimados de caixa
ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando aplicavel.

3.1.2 Receita de venda de imoveis

Receita de venda de unidades n&o concluidas

A receita de incorporagdo imobiliaria representa o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela
comercializagdo de unidades imobiliarias, e é apresentada liquida dos impostos, dos distratos, dos abatimentos e dos
descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre controladas da Companhia, e incluem a atualizagdo monetaria
dos contratos com base na variacdo do indice Nacional da Construgéo Civil — INCC.
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De acordo com o CPC 47, o reconhecimento de receita de contratos com clientes passou a ter uma nova disciplina
normativa, baseada na transferéncia do controle do bem ou servigo prometido, podendo ser em um momento especifico
do tempo (at a point in time) ou ao longo do tempo (over time), conforme a satisfagdo ou ndo das denominadas “obrigacoes
de performance contratuais”. A receita € mensurada pelo valor que reflita a contraprestagao a qual se espera ter direito e
estda baseada em um modelo de cinco etapas detalhadas a seguir: 1) identificagdo do contrato; 2) identificagdo das
obrigacdes de desempenho; 3) determinacao do preco da transacao; 4) alocagéo do preco da transacao as obrigagbes de
desempenho; 5) reconhecimento da receita. A Companhia contabiliza os efeitos dos contratos somente quando: (i) as
partes aprovam o contrato; (ii) puder identificar os direitos de cada parte e os termos de pagamentos estabelecidos; (iii) o
contrato possuir substancia comercial; e (iv) for provavel o recebimento da contraprestagdo que a Companhia tem direito.

Na venda de unidades ndo concluidas dos empreendimentos langados que n&o mais estejam sob os efeitos da
correspondente clausula resolutiva constante em seu memorial de incorporagao, foram observados os procedimentos e as
normas estabelecidos pelo pronunciamento técnico CPC 47 para o reconhecimento da receita de venda de bens com a
transferéncia continuada dos riscos e beneficios mais significativos inerentes a sua propriedade.

A partir das referidas normas, e levando em consideragao os procedimentos contabeis aplicaveis previstos pela orientagéo
técnica OCPC 01 (R1), a Companhia utiliza o método de porcentagem de concluséo da obra (POC) para contabilizar seus
contratos de venda de unidades nos empreendimentos de incorporagao imobiliaria.

O uso desse método requer que sejam estimados os custos a serem incorridos até o término da construgédo e a entrega
das chaves das unidades imobiliarias pertencentes a cada empreendimento para estabelecer uma proporgdo em relagao
aos custos ja incorridos.

Para a determinagdo do montante a ser reconhecido como receita de vendas de unidades nao concluidas, a Companhia
apura o percentual do custo incorrido das unidades vendidas, em relagdo a seu custo total orgado até o final da obra e
entrega das chaves, e aplica o percentual sobre o valor justo da venda das unidades vendidas, reconhecendo as receitas
de vendas e os custos relacionados a unidade imobiliaria vendida, no resultado do exercicio, em contrapartida do contas
a receber.

O valor do contas a receber é determinado pelo montante das receitas acumuladas reconhecidas deduzidas das parcelas
recebidas e da provisdo para perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa e/ou provisdo para distratos. Caso o
montante das parcelas recebidas seja superior ao da receita acumulada reconhecida, a diferenga é alocada como
adiantamento de clientes, no passivo, assim como os valores recebidos por vendas de unidades ndo concluidas dos
empreendimentos langados que ainda estejam sob os efeitos da correspondente clausula resolutiva constante em seu
memorial de incorporagao.

O custo incorrido (incluindo o custo do terreno) correspondente as unidades vendidas é apropriado integralmente ao
resultado pela evolugao financeira do empreendimento.

Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas, custos ou extensdo do prazo para
conclusao, as estimativas iniciais sao revisadas. Essas revisdes podem resultar em aumentos ou redugdes das receitas ou
custos estimados e sao refletidos no resultado no exercicio em que a Administragdo tomou conhecimento das
circunstancias que originaram a revisao.

Receita de venda de unidades concluidas

Nas vendas de unidades concluidas, a receita de venda e o respectivo custo das unidades concluidas sao reconhecidos
no resultado no momento da entrega das chaves (quando aplicavel) ou transferéncia da titularidade (lotes), para esses
eventos, a Companhia entende que os riscos, posse e beneficios mais significativos inerentes a sua propriedade foram
transferidos. Apds a entrega das chaves ou termo, a atualizacdo monetaria das contas a receber passa a ser calculada
pela variagao dos indexadores definidos em contrato, apropriados de forma “pro rata temporis”.
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3.1.3 Receita de hospedagem

Refere-se a receita com diarias em quartos e apartamentos dos hotéis Fasano, além do consumo de alimentos e bebidas
e outros servigos de concierge prestados pelos hotéis e sdo reconhecidas quando os quartos estdo ocupados ou 0s
servicos sdo executados, sendo registradas diariamente até a data de “check-out”.

3.1.4 Receita de restaurantes

Refere-se a venda de alimentacéo e bebidas as quais s&o reconhecidas pelo regime de competéncia, apropriadas a receita,
quando consumidas por seus clientes nos restaurantes.

3.2. Investimentos (Controladora)

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento em controladas é contabilizado no balango patrimonial
ao custo de aquisi¢ao, adicionado das variagdes ocorridas no patriménio liquido e no resultado das controladas, apos a
aquisicao da participacéo societaria.

3.3. Imobilizado

Mensurado pelo custo histérico de aquisicdo ou construgdo, deduzido de depreciagdao acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por redugao ao valor recuperavel (“impairment”’), quando existentes.

A depreciagao é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais estimados,
utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens e reconhecida no resultado. Terrenos ndo sao
depreciados. Os métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada data de balango e
ajustados, se necessario. Os principais itens do ativo imobilizado, assim como a taxa de depreciagao anual, estdo descritos
na Nota 8.

3.4. Propriedades para investimento (PPI)

Representadas, substancialmente, por empreendimentos em shopping centers, conforme detalhes na Nota 1, mantidos
para auferir rendimento de aluguel e/ou para valorizagdo do capital, e sdo inicialmente mensuradas ao custo de aquisicéo
e/ou construgao, incluindo custos da transagao.

Ap6s o reconhecimento inicial, s&o apresentadas ao seu valor justo (conforme Nivel 3 na classificagdo de hierarquia do
valor justo — Nota 22.1), apurados de forma individual a cada shopping center, utilizando o método de Fluxo de Caixa
Descontado, atualizado internamente e registrado contabilmente a cada trimestre, com atualizagdo anual realizada por
empresa especializada independente. Na determinacéo das taxas de desconto de cada shopping center, considera-se o
custo de oportunidade para o empreendedor, o nivel de risco do empreendimento, a perpetuidade dos fluxos, o crescimento
real esperado pela Companhia e as condi¢gdes esperadas pelo mercado.

Especificamente para os terrenos, cujos projetos ainda ndo se encontram em desenvolvimento, a Companhia registrou o
valor justo, com base no método comparativo direto de mercado, para avaliagdo do preco de terrenos em areas proximas,
através de cotagdes e outras informacgdes (nivel 3 na classificagcdo do valor justo).

A diferenga entre o valor de custo e o valor justo calculado é reconhecida em conta do resultado, no periodo em que foi

apurada, a titulo de ganho ou perda com valor justo das PPIs. Vide Nota 9 para maiores detalhes sobre a determinagéo do
valor justo dos empreendimentos, calculado para o exercicio atual.
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PPls s&do baixadas quando vendidas ou quando deixam de ser permanentemente utilizadas e n&o se espera qualquer
beneficio econémico futuro da sua venda (impairment). Quando da ocorréncia de uma venda de PPI ou parte dela, a
diferenga entre o valor liquido apurado entre a receita de venda e o seu respectivo valor contabil & reconhecida no resultado
no periodo da baixa.

3.5. Imoéveis a comercializar

Referem-se a todo o custo de aquisicdo ou permuta do terreno, gastos com projeto e legalizagdo do empreendimento,
materiais, mao-de-obra (propria ou contratada) e outros custos de construgao relacionados, incluindo encargos financeiros
das operagdes de financiamento, incorridos durante o periodo de construgao.

3.6. Ativos intangiveis e agio

Mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisi¢éo e, posteriormente, deduzidos da amortizagdo acumulada e
eventuais perdas do valor recuperavel. Os agios, que possuem como fundamento econémico a rentabilidade futura foram
submetidos a teste de avaliagéo do valor recuperavel (“impairment”).

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados
ao longo da vida util-econébmica e avaliados em relagcao a perda por reducdo ao valor recuperavel sempre que houver
indicacdo de perda de valor econémico do ativo. A amortizacao de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na
demonstragao do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagéo do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas séo testados anualmente em relacdo a
perdas por redugao ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagao
de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se esta avaliagao continua a ser justificavel. Caso
contrario, a mudanca na vida util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.

3.7. Avaliagao do valor recuperavel de ativos nao financeiros — “Impairment’

A Administragao revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos e quando identifica evidéncias de que o valor contabil
liquido excede o valor recuperavel, constitui a provisdo para desvalorizagéo, ajustando o valor contabil liquido ao seu valor
recuperavel.

Os principais ativos nao financeiros sujeitos a redugdo em seu valor contabil sdo o aeroporto, hotéis, restaurantes e os
imoveis a comercializar.

Na estimativa do valor em uso do ativo, quando aplicavel, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao seu
valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado de capital para a
industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com
base em contrato de venda firme em uma transagdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas,
ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda firme, com base no prego do
ativo em um mercado ativo, ou no preco da transagao mais recente com ativos semelhantes.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa (UGC) é definido como sendo o maior entre
o valor em uso e o valor liquido de venda.

3.8. Ativo nao circulante disponivel para a venda e operagoes descontinuadas
A Companbhia classifica um ativo nao circulante como disponivel para a venda e operagdes descontinuadas se o seu valor
contabil for recuperado por meio de transagéo de venda. Para que esse seja 0 caso, o ativo ou o grupo de ativos mantido

para venda deve estar disponivel para venda imediata em suas condi¢des atuais, sujeito apenas aos termos que sejam
habituais e costumeiros.
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Para que a venda seja altamente provavel, a Administragdo deve estar comprometida com o plano de venda do ativo, e
deve ter sido iniciado um programa firme para localizar um comprador e concluir o plano. Além disso, o ativo disponivel
para venda deve ser efetivamente colocado a venda por preco que seja razoavel em relagdo ao seu valor justo corrente.
Ainda, deve-se esperar que a venda seja concluida em até um ano a partir da data da classificagdo, a menos que eventos
fora do controle da Companhia alterem esse periodo.

O ativo nao circulante mantido para a venda € mensurado pelo menor entre seu valor contabil e o valor justo menos as
despesas de venda. Caso o valor contabil seja superior ao seu valor justo, uma perda por impairment é reconhecida na
demonstragédo de resultado do exercicio. Qualquer reversdo ou ganho somente sera registrado até o limite da perda
reconhecida.

Os ativos, passivos e o resultado das operagdes descontinuadas relacionados aos ativos disponiveis para venda sao
apresentados em linhas unicas no ativo, no passivo e na demonstragao do resultado.

3.9. Impostos

Imposto indiretos (PIS, COFINS, ISS e ICMS)

Para as sociedades que utilizam a sistematica do lucro real, a Contribuigdo ao Programa de Integragdo Social - PIS é
calculada a aliquota de 1,65%, aplicada sobre o total das receitas operacionais, ajustadas pelas dedugdes e exclusdes
previstas pela legislagdo em vigor. A Contribuigdo para Financiamento da Seguridade Social - COFINS é calculada a
aliquota de 7,60%, aplicavel sobre a mesma base de calculo do PIS. O Imposto Sobre Servigos — ISS ¢é calculado pelas
aliquotas entre 2% a 5%, de acordo com cada municipio. O Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos — ICMS
¢ calculado pelas aliquotas entre 17% e 30%, de acordo com cada estado.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos

O imposto de renda e a contribuigdo social corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas
do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuigao social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagéao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo
social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

Conforme facultado pela legislagao tributaria, algumas controladas da Companhia optaram pelo lucro presumido. Para
essas sociedades, a base de calculo do IRPJ é calculada a razdo de 8% (incorporagéo imobiliaria, inclusive atualizagéo
monetaria) e 32% (prestagao de servigos e locagdes), ada CSLL arazéo de 12% (incorporagao imobiliaria), 32% (prestacéo
de servicos e locagdes) e 100% sobre as demais receitas, sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares dos respectivos
tributos.

Adicionalmente, como também facultado pela legislagao tributaria, certas controladas efetuaram a opgéao irrevogavel pelo
Regime Especial de Tributagdo - RET, adotando o patriménio de afetagdo, segundo o qual o imposto de renda e a
contribuicdo social sdo calculados a razdo de 1,92% sobre as receitas brutas (4% também considerando a Contribuigdo
para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS e o Programa de Integracao Social - PIS sobre as receitas, a partir
da Medida Proviséria n° 601). Parte dos ativos do segmento de incorporagdo da Companhia, 3,41% (14,25% em
31.12.2015), como facultado pela Lei n° 10.931/04.

A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio
e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar
ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado
dos impostos a serem pagos ou recebidos. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do
balango. Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis nao utilizados,

na extensédo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis, contra os quais serao utilizados. Ativos
fiscais diferidos sao revisados periodicamente e sdo reduzidos na extensdo em que sua realizagdo nao seja mais provavel.
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3.10. Ativos e passivos (circulante e nao circulantes)

Séo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridas. As
provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagao ou liquidagao é provavel que ocorra nos
préximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes.

3.11. Demonstrag¢oes dos fluxos de caixa (DFC) e do valor adicionado (DVA)
As DFCs foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas de acordo com o CPC 03 (R2) - Demonstracao dos

Fluxos de Caixa. As DVAs foram elaboradas de acordo com o CPC 09 — Demonstragao do Valor Adicionado e apresentadas
como informagao suplementar para fins de IFRS.

3.12. Resultado por agao
Calculado por meio do resultado atribuivel aos acionistas da Companhia e a média mensal das agbes em circulagao no
respectivo periodo. O resultado por agao diluido é calculado por meio da referida média das agdes em circulagéo, ajustada

pelos instrumentos potencialmente conversiveis em agdes, com efeito diluidor, nos exercicios apresentados, nos termos
do CPC 41 — Resultado por agao.

3.13. Beneficios a empregados

Sé&o concedidos a empregados e administradores da Companhia e incluem remuneragdes variaveis como participagao
nos lucros e bénus.

3.14. Pagamento baseado em a¢odes (Stock options)

O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamento baseado em agbes concedidos aos empregados é reconhecido
como despesas (Nota 20), com um correspondente aumento no patriménio liquido, durante o periodo em que os
empregados adquirem incondicionalmente o direito aos prémios.

Esses prémios nao contém condigcbes de aquisicdo (non-vesting conditions), e o valor justo na data da outorga €&

mensurado para refletir tais condicdes e ndo séo efetuados ajustes posteriores para as diferengas entre os resultados
esperados e os reais.

3.15. Instrumentos financeiros

3.15.1. Ativos financeiros

a) Reconhecimento inicial € mensuragéo

A classificagdo desses instrumentos € efetuada no momento de seu reconhecimento, quando a Companhia se torna parte
das disposigdes contratuais dos instrumentos, que sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos dos custos de
transacgéo diretamente atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro, no caso de investimentos ndo designados a valor justo
por meio do resultado. Incluem caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, contas a receber e créditos com
partes relacionadas.

PAGINA: 61 de 99



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - JHSF PARTICIPACOES S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

JHSF Participacoes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de reais)

b) Mensuracéo subsequente

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Incluem os ativos financeiros mantidos para negociagao e ativos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor
justo por meio do resultado e sao classificados como mantidos para negociagdo se forem adquiridos com o objetivo de
venda no curto prazo sao apresentados no balango patrimonial a valor justo, com os correspondentes ganhos ou perdas
reconhecidos na demonstragao do resultado.

Quando n&o estiver em condi¢cbes de negociar esses ativos em decorréncia de mercados inativos, e a intencédo da
Administracdo em vendé-los no futuro préximo sofrer mudangas significativas, poderao, em determinadas circunstancias,
ser reclassificados.

Caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Incluem numerarios em espécie, saldos em contas correntes bancarias e aplicagbes financeiras junto a instituicoes
financeiras. Consideram-se equivalentes de caixa as aplicagbes financeiras de conversibilidade imediata em um montante
conhecido de caixa e sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor. Caso as aplicagdes financeiras nao se
enquadrem nesses critérios, séo classificadas como titulos e valores mobiliarios (“TVM”).

Empréstimos e recebiveis

S&o ativos financeiros nao derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. Apds
a mensuragao inicial, esses ativos financeiros sao contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos
(taxa de juros efetiva), menos perda por reducao ao valor recuperavel.

A amortizagdo do método de juros efetivos e as perdas por redugédo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado
financeiro do exercicio.

Contas a receber e perda estimada com créditos de liguidac&do duvidosa (PECLD)

Contas a receber

Consistem, substancialmente, em: i) aluguéis a receber dos lojistas dos Shopping Center e na cesséo de direito de uso
(CDU) correspondente aos valores a receber no decurso normal das atividades da Companhia; ii) valores a receber por
venda de imoéveis; iii) valores a receber de hospedagem em hotéis; e iv) valores a receber por venda de alimentos e bebidas
em restaurantes. Sao, inicialmente, reconhecidos através dos valores presentes conforme os critérios da Nota 3.1.

Perda estimada com créditos de liquidacdo duvidosa (PECLD)

A provisao para PECLD é calculada com base nas perdas avaliadas como provaveis na realizagdo das contas a receber e
as despesas com a sua constituicdo foram registradas na rubrica “Outras despesas operacionais”, na demonstragao do
resultado. Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Administragdo da Companhia considera a provisado para PECLD suficiente
para cobrir perdas provaveis na realizagdo das contas a receber.

A Companhia utiliza taxas de inadimpléncia divulgadas pelo mercado para calcular a perda de crédito esperada para contas
a receber e ativos de contrato, se ha expectativa de deterioragdo de condigbes econdmicas previstas no proximo ano,
correlacionadas com a experiéncia historica de perda de crédito.

Em todas as datas de relatérios, as taxas de perda histérica observadas sao atualizadas e as mudancgas nas estimativas
prospectivas sdo analisadas. A avaliagdo da correlagdo entre as taxas de perda historica observadas, as condigcbes
econdmicas previstas e as perdas de crédito esperadas sao uma estimativa significativa. A quantidade de perdas de crédito
esperadas é sensivel a mudangas nas circunstancias e nas condigbes econdmicas previstas.
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A experiéncia histérica de perda de crédito da Companhia e a previsdo das condi¢gdes econdmicas também podem nio
representar o padrao real do cliente no futuro.

c) Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro é baixado quando:
- Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem;

- A Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigagdo de pagar integralmente os fluxos de caixa
recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por forca de um acordo de “repasse”; e (a) transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do
ativo, ou (b) ndo transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o controle sobre o ativo.

Quando a Companhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou tiver executado um acordo
de repasse, e nao tiver transferido ou retido substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, esse ativo &
reconhecido na extensao do envolvimento continuo com o respectivo ativo. Nesse caso, também se reconhece um passivo
associado.

O envolvimento continuo na forma de uma garantia sobre o ativo transferido € mensurado pelo valor contabil original do
ativo ou pela maxima contraprestagdo que puder ser exigida da Companhia, dos dois, o menor.

d) Analise de recuperabilidade

Um ativo financeiro, é considerado como nao recuperavel se, e somente se, houver evidéncia objetiva de auséncia de
recuperabilidade como resultado de um ou mais eventos que tenham acontecido depois do reconhecimento inicial do ativo
e este evento de perda tenha impacto no fluxo de caixa futuro estimado, que possa ser razoavelmente estimado. Evidéncia
de perda por reducgéo ao valor recuperavel pode incluir indicadores de que as partes tomadoras do empréstimo estao
passando por um momento de dificuldade financeira relevante. A probabilidade de que as mesmas irdo entrar em faléncia
ou outro tipo de reorganizagao financeira, default ou atraso de pagamento de juros ou principal pode ser indicada por uma
queda mensuravel do fluxo de caixa futuro estimado.

3.15.2. Passivos financeiros — nao derivativos

Sdo classificados como custo amortizado. A classificagdo desses passivos financeiros é determinada em seu
reconhecimento inicial.

S&o inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos, financiamentos e debéntures, sdo acrescidos do
custo da transagao diretamente relacionado.

Incluem contas a pagar a fornecedores, empréstimos, financiamentos, debéntures, obrigagbes com parceiros em
empreendimentos e débitos com partes relacionadas.

Apds reconhecimento inicial, empréstimos, financiamentos e debéntures sdo mensurados subsequentemente pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. As despesas com juros desses empréstimos e debéntures, sdo
reconhecidas no resultado, em despesas financeiras.

3.15.3. Valor justo dos instrumentos financeiros

E determinado com base nos precos de compra cotados no mercado no fechamento dos negécios na data do balanco,
sem deducgao dos custos de transacéo.

Quando ndo ha mercado ativo, seu valor é determinado utilizando técnicas de avaliagdo que podem incluir o uso de
transagdes recentes de mercado, referéncia ao valor justo corrente de outro instrumento similar, analise de fluxo de caixa
descontado ou outros modelos de avaliagédo. Vide nota 22.1.
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3.15.4. Fatores de risco financeiro

a) Risco de crédito

A Companhia esta sujeita ao risco de crédito, relacionado com as contas a receber de clientes (lojistas), de fundo de
promocao e de condominio e associagées de lojistas dos empreendimentos que opera; de contas a receber de
compradores de iméveis, das transagdes envolvendo pagamentos dos servigcos com cartdes de crédito e/ou cartdes de
débito nos hotéis e restaurantes.

b) Risco de preco e condicdes de mercado

As receitas da Companhia dependem diretamente da capacidade em locar os espagos disponiveis nos shoppings centers
em que participa, da capacidade de venda de unidades imobiliarias, da capacidade em ocupar os leitos disponiveis em
seus hotéis e do fluxo de pessoas em seus restaurantes.

Condi¢des adversas, assim como periodos de recessao e/ou percepgao negativa dos locatarios/clientes acerca da
seguranga, conveniéncia e atratividade das areas onde os empreendimentos estéo instalados, podem reduzir os niveis de
transagbes comerciais de seus negocios. A Administracdo monitora periodicamente esses riscos para minimizar os
impactos em seus negocios.

A concentragao de risco de crédito de contas a receber para os segmentos de renda recorrente e hotéis e restaurantes é
minimizada devido a pulverizacdo da carteira de clientes, uma vez que a Companhia ndo possui cliente ou mesmo
conglomerado empresarial, representando mais de 2,5% do faturamento consolidado.

Para o segmento de negdcios imobiliarios, a Companhia ndo possui cliente ou mesmo conglomerado empresarial,
representando mais de 10% do faturamento consolidado.

¢) Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada individualmente para cada empresa do consolidado. A Companhia monitora as
previsdes continuas de exigéncia da liquidez dessas empresas para assegurar que elas tenham caixa suficiente para
atender suas necessidades operacionais.

3.15.5. Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade para oferecer
retorno aos acionistas e beneficios a outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir
esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de dividendos, emitir novas
agdes ou vender ativos para reduzir o nivel de endividamento.

indice de alavancagem financeira: Corresponde & divida liquida dividida pelo patriménio liquido. A divida liquida, por sua
vez, corresponde ao total de empréstimos, financiamentos, debéntures, obrigagbes com parceiros e débitos com partes
relacionadas, subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e créditos com partes
relacionadas.
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O capital total & apurado por meio da soma do patriménio liquido com a divida liquida:

Consolidado

Descrigao 2019 2018

Empréstimos e financiamentos brutos (Nota 11.1) 476.271 561.123
Debéntures bruto (Nota 11.2) 737.104 671.881
Cessao de usufruto (Nota 12) 134.563 -
Obrigagdes com parceiros em empreendimentos bruto (Nota 12) 125.312 125.312
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) (286.335) (42.551)
Titulos e valores mobiliarios (Nota 4) (257.364) (193.046)
Divida liquida (A) 929.551 1.122.719
Total do patriménio liquido (B) 3.014.129 2.227.838
Total do capital (C) = (A) + (B) 3.943.680 3.350.558
indice de endividamento liquido - % (A/C) 24% 34%

A administragdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando protegdo, seguranga e
liquidez. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas em relagcéo as vigentes
de mercado. A gestao do capital e do caixa é realizada ao nivel dos saldos consolidados.

A Administragdo efetuou a avaliagdo da capacidade da Companhia de dar continuidade as suas atividades durante a
elaboragao destas demonstragcées. Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia apresenta no consolidado capital circulante
liquido positivo em R$500.379, e na controladora o passivo circulante maior que o ativo circulante em R$455.780
(R$247.783 em 2018). Tais excessos sdo considerados temporarios, visto que os créditos com partes relacionadas foram
classificados, substancialmente, no ativo nao circulante, e os débitos com partes relacionadas foram classificados,
substancialmente, no passivo circulante.

Controladora

Divulgado Partes Reconciliado

dez/19 relacionadas dez/19
Ativo circulante 523.096 141.639 664.735
Passivo Circulante 978.876 (826.157) 152.719
Capital Circulante (455.780) 512.016

3.16. Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Constituidas para todos os processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar
a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a
avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. Sao revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragbes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢gdo, conclusées de inspecdes
fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
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4. Caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Caixa e Bancos 269 241 45.210 8.057
Aplicagdes financeiras (a) (Nota 22) 182.127 32.236 241.125 34.493
Caixa e equivalentes de caixa 182.396 32.477 286.335 42.551
JHSF Catarina Corporate - Fll (b) 5.578 5.370 24.164 24.050
JHSF Catarina Corporate Berlim (b) 3.978 10.310 - -
Fundo de investimento Profit 463 (b) 214.877 36.970 - -
Fundo de investimento XP Malls FllI (c) - - - 131.575
Cotas de fundo de investimento (e) - - 182.629 34.401
Fundo de reserva (d) - - 6.595 -
Titulos publicos federais (LFT/NTN) - - 32.476 3.019
Acdes (Nota 22.1) (f) - - 11.500 -
Titulos e valores mobiliarios (Nota 22) 224.433 52.650 257.364  193.046
Total 406.829 85.127 543.699  235.596
Circulante 406.829 48.157 537.104  235.596
Nao Circulante - 36.970 6.595 -

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

®

Aplicagdes financeiras, classificadas como equivalentes de caixa, conforme Nota 3.15.1, referem-se a certificados de depésito bancario, cujo
vencimento, é inferior a 90 dias, sendo remuneradas com taxa de 97% do CDI (98,8% em 2018).

Os titulos e valores mobiliarios referentes ao Catarina Corporate e Profit 463 sao eliminados na consolidagdo das demonstragdes financeiras,
sendo assim, sdo apresentados apenas na Controladora. No periodo esse investimento gerou ajustes de avaliagao patrimonial de R$12.038
(DMPL).

Em margo de 2019, a Companhia liquidou a totalidade de suas cotas no Fundo XP Malls por R$127.444 e apurou uma redugao no valor justo
gerando uma despesa financeira de R$4.331 no periodo (Nota 21).

Fundo de reserva, mantido em aplicacdes financeiras dadas em garantia de divida, sua liquidez e vencimento coincide com o mesmo da divida
adquirida.

Cotas de fundo com investimentos em renda fixa e agdes de Companhias abertas. Esses investimentos sao realizados diretamente pelo Fundo
de Investimento Profit 463. Conforme o descrito na letra (b) os investimentos diretos nesses fundos sdo eliminados no consolidado e
apresentados somente na controladora, no consolidado € demonstrado a abertura da carteira de investimentos desses fundos.

Os titulos e valores mobiliarios correspondem a negociacédo de agdes de Companhias no exterior.

A seguir, demonstramos a movimentagao dos titulos e valores mobiliarios para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2019 e 2018:

JHSF JHSF
Catarina Catarina Fundo de
Controladora . X
Corporate Corporate investimento
-Fll Berlim Profit 463 Total

Saldo em 31.12.2017 4.461 18.297 - 22.758
Aquisi¢cdo de cotas 939 - 36.979 37.918
Venda de cotas ) (7.852) . (7.852)
Variagao no valor das cotas (28) (136) 9) (173)
Saldo em 31.12.2018 5.370 10.310 36.970 52.650
Aquisi¢cdo de cotas 350 - 200.000 200.350
Venda de cotas - - (26.400) (26.400)
Variagdo no valor das cotas (142) (6.332) 4.307 (2.167)
Saldo em 31.12.2019 5.578 3.978 214.877 224.433
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JHSF JHSF Rio Fundo Titulos
Catarina Bravo Fundo de Cotas de de publicos
Corporate Corporate investimento fundo de Reserva federais
Consolidado - Fll Berlim XP Malls Fll investimento (CRI) (LFT/NTN) Acdes Total
Saldo em 31.12.2017 23.227 559 - - - - - 23.786
Aquisicdo de cotas 939 - 107.628 34.401 - 3.019 - 145.987
Venda de cotas - (544) - - - - - (544)
Transferéncia de cotas - - - - - - - -
Variagao no valor das cotas (116) (15) 23.947 - - - - 23.816
Saldo em 31.12.2018 24.050 - 131.575 34.401 3.019 - 193.046
Aquisicdo de cotas 350 - - 212.174 14.992 32.257 11.500 271.273
Venda de cotas - - (124.700) (74.879) - (2.962) - (202.541)
Transferéncia - - - - (8.397) - - (8.397)
Variag&o no valor das cotas (236) - (6.875) 10.933 - 162 - 3.983
Saldo em 31.12.2019 24.164 - 182.629 6.595 32.476 11.500 257.364

5. Contas a receber

Contas a receber de unidades imobiliarias (a) (Nota 22.1)

Contas a receber por venda de ativos (b)
Contas a receber em operagdes de shoppings
Outros

Total Contas a Receber (Nota 22)

(-) Ajuste a valor presente

(-) Perda estimada com créditos de liquidagédo duvidosa

Total (Nota 22)

Circulante
Nao circulante

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019 2018
53.079  50.050 224242  213.030
- 128799 - 128.799
- - 54.981 53.111
9.671 8.095 43276 28.770
62.750  186.944 322499  423.710
- - (2.744)  (2.307)
- - (31.630)  (33.113)
62.750 186.944 288.125  388.291
723 128.799 170.936  273.119
62.027  58.145 117.189  115.172

(a) O saldo na Controladora refere-se ao contas a receber em dolar, convertido ao Real na data base, do empreendimento Las Piedras no Uruguai,
cedido pela JHSF Uruguay no montante de R$53.079 (R$50.050 em 31 de dezembro de 2018) cuja movimentagao deve-se a variagdo cambial
do periodo e atualizag&o pela Libor (Nota 14).

(b) Saldo correspondente a venda de ativos para o FIl XP Malls, dos quais R$104.342 (DFC - Controladora) foram recebidos pela Companhia e

R$ R$128.488 (DFC - Consolidado), foram recebidos por investidas da Companhia, ambos em margo de 2019

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os montantes de contas a receber tém o seguinte cronograma de vencimento:

Consolidado

Aging list 2019 2018

Vencidos acima de 365 dias 34.401 37.916
Vencidos acima de 91 até 365 dias 4.008 4.210
Vencidos acima de 61 até 90 dias 381 536
Vencidos acima de 31 até 60 dias 954 1.345
Vencidos até 30 dias 5.007 3.325
Total vencidos 44.751 47.331
A vencer até 365 dias 158.534 259.492
A vencer acima 365 dias 119.214  116.887
Total a vencer 277.748 376.379
Total 322.499 423.710

Os saldos vencidos demonstrados no quadro acima, sobre os quais nao foi constituida PECLD, tratam-se de titulos que
foram renegociados, cujos clientes encontram-se adimplentes. O aging list reflete a data original de cada titulo, ndo

havendo alteragcéo das datas originais dos titulos vencidos, que foram renegociados.
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A movimentagao da perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa estd demonstrada a seguir:

Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2017 (39.388)
Movimentacao liquida 2018 6.275
Saldos em 31 de dezembro de 2018 (33.113)
Movimentacao liquida 2019 1.483
Saldos em 31 de dezembro de 2019 (31.630)

6. Imoveis a comercializar

Consolidado

2019 2018

Iméveis para desenvolvimento (a) 362.550 312.336
Iméveis acabados

Fazenda Boa Vista (b) 251.381 227137

Cidade Jardim Towhouses 4.940 10.782

Horto Bela Vista 970 3.755

Mena Barreto - 8.927
Total 619.840 562.936
Circulante 153.759 96.992
Nao Circulante 466.082 465.944

(a) O aumento da rubrica de imoéveis para desenvolvimento corresponde substancialmente, ao langamento do novo empreendimento imobiliario Fasano
Residence. Com o langamento do projeto, a Companhia reclassificou os custos do terreno e os custos incorridos para desenvolvimento do projeto, no
montante de R$68.905 para imoveis a comercializar, que anteriormente estavam registrados na rubrica de propriedades para investimento (Nota 9)

(b) O aumento da rubrica é justificado pela dagdo de imoveis recebidos do Controlador da Companhia no montante de R$56.000 (Nota 14).
Anualmente, a Companhia realiza avaliagdes das eventuais perdas (impairment) nos imdveis a comercializar, de acordo

com a politica contabil apresentada na nota 3.7. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, as avaliagdes foram
realizadas adotando as seguintes metodologias:

i) método comparativo direto de dados de mercado: parte substancial dos ativos foi analisada com base no célculo do
valor de venda, para tanto, a analise dos mercados comparaveis ao da Companhia foi baseada na coleta de informagoes
e valores de ofertas disponiveis.

ii) o restante dos ativos foram analisados pelo método involutivo, baseado em modelo de estudo de viabilidade técnico-

econdmica, mediante hipotético empreendimento compativel com as caracteristicas do bem e com as condi¢des do
mercado no qual esta inserido, considerando-se cenarios viaveis para execugao e comercializagdo do produto.

7. Investimentos (Controladora)

Controladora

2019 2018
Valor liquido do agio na aquisi¢cao de investimentos 2.782 2.782
Investimentos:
Participacéo em controladas e coligadas (a) 3.463.602 2.976.238
Total das participacdes societarias 3.463.602 2.976.238
Total dos investimentos 3.466.384 2.979.020
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(a) As movimentagdes dos saldos de investimentos diretos da Controladora estdo abaixo demonstradas:
Transferéncia
Reflexo de Resultado de Ajustes de
Saldos Ativo ajustes a Transag timentos Saldos
em Aumento Disponivel valor Equivaléncia com entre Participacao Passivo em
para
de Venda justo de Acionistas
Sociedade Investida 2018 Capital (Nota 1.3) TVM's Patr | (Nota 14) controladas Societaria Descoberto 2019
Aveiro Incorporagdes Ltda. 121.939 4.465 - (29) 3.124 - (12) 129.487
Boa Vista Des. Imobiliario e
Serv. de Concierge Ltda. 285.259 - (2.006) 33.552 - (29) 316.776
Cidade Jardim Shops S.A. 64.640 (17.997) - 25.925 (29.320) (1.305) 41.943
JHSF Administradora do
Catarina Aeroporto
Executivo S.A 395.211 100.449 - (14.257) - 47) 481.356
JHSF Incorporagdes Ltda. 1.072.308 - (2.149) 184.001 101.790 - 1.355.950
Shopping Ponta Negra S.A. 141.249 - 28.758 - - 170.007
Polonia Incorporagdes Ltda. 564.578 (19) 51.490 (72.470) (56) 543.523
JHSF Malls S.A. 221.992 (436) 61.219 - (369) 282.406
Demais sociedades
investidas 109.062 64.823 - (3.093) (11.454) (12.999) - 1 (4.186) 142.154
2.976.238 169.737 (17.997) (7.732) 362.358 (12.999) - (1.817) (4.186) 3.463.602
ajustes a Ajustes de
Saldos em Aumento Aquisigédo de valor Equivaléncia Participagao Passivo Saldos em
de justo de
Sociedade Investida 2017 Capital Controlada TVM's Patr Societaria Descoberto 2018
Aveiro Incorporagdes Ltda. 123.581 2.979 - 27) (4.595) - 121.939
Boa Vista Desenvolvimento Imobiliario e Servigos de
Concierge Ltda. 271.525 - (80) 17.803 (3.989) - 285.259
Cidade Jardim Shops S.A. - - - 34.037 30.603 - 64.640
JHSF Administradora do Catarina Aeroporto
Executivo S.A 176.667 219.652 - (15) (1.093) - - 395.211
JHSF Incorporagdes Ltda. 1.039.714 - - - 68.418 (35.824) - 1.072.308
Shopping Ponta Negra S.A. - - 125.478 - 15.771 - - 141.249
Poldnia Incorporagdes Ltda. 480.573 45.357 - (15) 36.872 1.792 - 564.578
JHSF Malls S.A. 187.475 - - - 17.216 17.302 - 221.992
Demais sociedades investidas 96.215 19.346 - - (11.703) 474 4.730 109.062
2.375.750 287.334 125.478 (138) 172.727 10.357 4.730 2.976.238
A participagdo da Companhia em suas controladas esta na Nota 1.1.
% Part. Ativos Passivos Patrimonio liquido Resultado
Sociedade Investida 2019 2018 12-2019 12-2018 12-2019 12-2018 12-2019 12-2018 12-2019  12-2018
JHSF Malls S.A. 16,85 16,85 2.945.939 2.136.343 1.431.419 850.751 1.514.521 1.285.592 201.837 105.133
JHSF Incorporagdes Ltda. 99,99 99,99 1.404.446 1.075.982 48.361 3.673 1.356.086  1.072.308 184.020 68.418
Poldnia Incorporagdes Ltda. 99,99 99,99 588.444 681.354 44.867 116.776 543.577 564.578 51.495 36.914
JHSF Administradora do Catarina Aeroporto
Executivo S.A 99,99 99,99 628.020 552.131 146.616 156.920 481.403 395.211 (14.256) (1.513)
Boa Vista de Desenvolvimento Imobiliario
Ltda. 99,99 99,99 474.917 441.666 158.109 156.407 316.808 285.259 33.555 17.803
Shopping Ponta Negra S.A. 50,01 50,01 342.803 298.938 31.822 16.497 310.981 282.442 28.976  (153.045)
Aveiro Incorporagdes Ltda. 99,99 99,99 165.798 156.690 36.299 34.751 129.499 121.939 3.125 (4.595)
Cidade Jardim Shops S.A. (a) 99,92 99,99 175.926 93.571 115.937 28.924 59.989 64.646 25.946 34.043
Demais investidas - - 450.484 249.501 205.480 56.889 245.003 192.612 14.869 (1.414)
Total 7.176.777 5.686.176 2.218.910 1.421.589 4.957.867  4.264.587 529.567 101.744
(a) Ativo disponivel para venda (Nota 1.3).
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8. Imobilizado

Em 31.12.2019 o montante dos juros capitalizados no imobilizado do Consolidado foi de R$41.722 (R$44.770 em 2018)
(Nota 21) e estao relacionados a construgdo do Sao Paulo Catarina Aeroporto Executivo (Nota 1).

Movimentag&o 2019 - Consolidado

Custo Juros Taxa média
Saldos Adigoes Baixas Capitali i Saldos %
Item Histérico Depreciagédo 2018 a; b) Transferéncias (Nota 21) (Nota 20 Depreciagédo 2019 depreciagdo
Aeroporto Catarina 577.485 - 577.485 75.833 (44.360) - 41.722 - (82) 650.598 -
Aeronaves - - - 51.859 - - (2.216) (1.901) 47.742 36
Hotéis Fasano 97.429 (30.216) 67.213 1.363 - 8.467 - (3.439) 73.603 4
Imobilizagdes em Andamento 51.321 - 51.321 3.277 - - - - - 54.598 -
Maquinas e Equipamentos 38.115 (24.567) 13.548 2.335 - (1.345) - - (2.113) 12.425 10
Direito de uso (Nota 2.5.1) - - - 75.390 - - - (8.643) 66.747 98a125
Outros 96.877 (66.430) 30.447 27.666 - (11.148) - - (4.452) 42514 11,44
861.226 (121.213) 740.013 237.723 (44.360) (4.026) 41.722 (2.216) (20.630) 948.227

(a) As adigdes do exercicio referem-se substancialmente a construgdo do Sdo Paulo Catarina Aeroporto Executivo no montante de R$75.833,
consolidagao dos ativos da SPCTA Taxi Aéreo Ltda. (Aeronaves) no montante de R$51.859, os quais R$41.624 nao impactaram o fluxo de
caixa (DFC), bem como as adigdes de direito de uso R$75.390.

(b) As baixas do exercicio correspondem a transferéncia de fragéo ideal de 5,29% do imével correspondente ao Aeroporto Catarina para o Fundo
de Investimento Imobiliario JHSF Catarina Corporate — Fll (Nota 13) o custo do ativo baixado corresponde a R$44.360.

Movimentagéo 2018 — Consolidado

Custo Juros
Saldos Capitalizados Saldos Taxa média %
Item Histérico Depreciacao 2017 Adicoes Transferéncias (Nota 21) Depreciacao 2018 depreciagado
Aeroporto Catarina 483.045 - 483.045 25.393 24.277 44.770 - 577.485 -
Hotéis Fasano 95.751 (26.767) 68.984 1.678 - - (3.450) 67.212 4
Imobilizagdes em Andamento 35.939 - 35.939 3.480 11.902 - - 51.321 -
Maquinas e Equipamentos 35.501 (20.691) 14.810 2.945 (331) - (3.875) 13.548 10
Outros 100.023 (62.208) 37.815 3.987 (7.132) - (4.222) 30.448 11,44
750.259 (109.666) 640.593 37.483 28.716 44.770 (11.547) 740.014

Anualmente, a Companhia realiza avaliagdes das eventuais perdas (impairment) nos ativos imobilizados, de acordo com a
politica contabil apresentada na nota 3.7. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, as avaliagdes foram
realizadas para os seguintes ativos da Companhia:

Aeroporto Catarina: os trabalhos constituiram no estudo da Unidade Geradora de Caixa que compreende a JHSF Adm. do
Catarina Aeroporto, na data base de 30 de setembro de 2019. A abordagem metodoldégica compreendeu o estudo de valor,
célculo do valor em uso da UGC onde foi baseado na abordagem da renda, método do fluxo de caixa descontado ou DCF.
Os fluxos de caixa operacionais foram descontados a valor presente pelo custo médio ponderado de capital para os
provedores de capital da UGC. Para o horizonte de projegao e valor residual, pelo fato que as operagdes de arrendamento
da Companhia referem-se a periodos de longo prazo, considerou-se projecao ao longo de 15 anos, subsequentemente,
considerou-se valor residual com base em perpetuidade calculada através do modelo de Gordon, sem crescimento real.
O periodo de projecao foi estimado em 15 anos, onde se trata de um investimento de longo prazo de maturagéo. Varias
fases séo langadas de acordo com a evolugao do investimento, além dos investimentos serem realizados com a expectativa
de criagdo de uma plataforma para as expansdes futuras.

A taxa de desconto considerada para as analises de 9% seguiu coerentemente com a moeda de projecao, considerando-
se taxa de desconto em termos reais, sem efeitos inflacionarios, calculada com base na metodologia do WACC (Weighted
Average Cost of Capital).

Hotéis: os trabalhos constituiram no estudo da Unidade Geradora de Caixa que compreende o Hotel Fasano Sao Paulo e
Hotel Fasano Fazenda Boa Vista, denominados em conjunto de Hotéis ou UGC, na data base de 30 de setembro de 2019.
A abordagem metodolégica compreendeu o estudo de valor, célculo do valor em uso das UGC onde foi baseado na
abordagem da renda, método do fluxo de caixa descontado ou DCF.

Os fluxos de caixa operacionais foram descontados a valor presente pelo custo médio ponderado de capital para os
provedores de capital da UGC. Para o horizonte de projegao e valor residual, considerou-se proje¢do ao longo de 5 anos.

A taxa de desconto considerada para as analises de 11% seguiu coerentemente com a moeda de projec¢ao, considerando-
se taxa de desconto em termos reais, sem efeitos inflacionarios, calculada com base na metodologia do WACC (Weighted
Average Cost of Capital).
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9. Propriedades para investimento

As propriedades para investimento sdo compostas substancialmente pelo Shopping Cidade Jardim e por sua expansao
iniciada no quarto trimestre de 2019 com area bruta locavel de 7.425 (m? na participagdo) com inauguragao prevista para
dezembro de 2020, Catarina Fashion Outlet e por sua expanséao (fase 3 e 4) iniciada no terceiro trimestre de 2018 com
area bruta locavel de 28.318 (m? na participagao) com inauguragéao prevista para dezembro de 2021, Shopping Bela Vista
€ por sua expansao iniciada no primeiro trimestre de 2019 com area bruta locavel de 1.503 (m? na participagdo) com
inauguragao prevista para o primeiro semestre de 2020, Shopping Ponta Negra, Cidade Jardim Shops (em construgao),
Projeto Santiago 3 e Projeto Faria Lima. As movimentag¢des do periodo estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
Propriedades Propriedades Propriedades Propriedades
em em Total em em Total
operagao construgao operagao construgao

Saldos em 31 de dezembro de 2017 - - - 2.540.930 135.858 2.676.788
Adigoes 23.766 - 23.766 22.344 67.188 89.532
Baixas - - - (384.424) - (384.424)
Variacao no valor justo das propriedades - - - (81.084) 287.289 206.205
Saldos em 31 de dezembro de 2018 23.766 - 23.766 2.097.766 490.335 2.588.101
Adigbes (a) - 122.622 122.622 22.854 170.591 193.445

Transferéncias (b) - - - (344.323) 275.007 (69.316)
Baixas no valor justo das propriedades (c) - - - - (163.242) (163.242)
Variagdo no valor justo das propriedades (d) - - - 347.915 271.213 619.128
Saldos em 31 de dezembro de 2019 23.766 122.622 146.388 2.124.213 1.043.904 3.168.116

(@) Em 5 de dezembro de 2019 a Companhia adquiriu a quantidade de 6.000 Certificados de Potencial Adicional de Construgao (“CEPAC”) em
leildo realizado pela Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo pelo montante de R$105.606 que ser&o utilizados em imdvel localizado na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, esses certicados foram dados em garantia para a 82 emissao de debéntures simples (Nota 11.2).

(b) Conforme apresentado na Nota 6, a Companhia langou no exercicio de 2019 o empreendimento imobiliario Fasano Residence, desta forma,
reclassificou R$68.905, correspondente substancialmente ao custo do terreno Reserva Cidade Jardim. Adicionalmente ocorreram outras
movimentagdes entre as rubricas de iméveis a comercializar (Nota 6) e PPI, que geraram uma movimentagéo liquida de R$69.316.

(c) Em 20 de dezembro de 2019 a Companhia aprovou a participagdo em 32% do Fundo XP Malls no custo de construgdo da Expanséo 3 e 4 do
Catarina Fashion Outlet, realizando a baixa de R$163.242 do ganho de valor justo apurado até a data.

(d) O ganho de valor justo apurado no exercicio corresponde substancialmente ao registro contabil do valor justo da Expanséo do Shopping Cidade
Jardim no montante de R$134.515, Expans&o do Shopping Bela Vista no montante de R$23.954, e valorizagao do portifolio da Companhia no
montante de R$297.417 justificada pela redugéo das taxas de desconto utilizadas nas projegdes de fluxo de caixa descontado desses ativos.
Adicionalmente, a Companhia registrou a perda com a atualizagéo de cessao de usufruto a valor justo no montante de R$18.558, as transagdes
somadas representam a variag&o no valor justo de propriedades para investimento no montante de R$437.328.

As praticas contabeis e os critérios de avaliagdo do valor justo estdo demonstrados na Nota 3.4.
Abaixo demonstramos as taxas e descontos, crescimento real na perpetuidade, prazo do fluxo de caixa, vacancia esperada,
ABL (Area Bruta Locavel) e cap rate para 31 de dezembro de 2019 e 2018 dos empreendimentos da Companbhia:

2019 2018
Taxa de desconto 7,5%-11,50% 8,75%-12,08%
Taxa de crescimento real/perpetuidade 0,75%-4,15% 0,75%-2,00%
Prazo do fluxo de caixa 5-10 anos 10 anos
Cap rate 6,25%-9,5% 7,5%-10%
ABL - (m?) (na participagéo) 111.601 94.016
ABL Vaga - (m?) (na participagao) 38.578 2.289

Pelo fato que as operagdes de arrendamento da Companhia referem-se a periodos de longo prazo, houve previsibilidade
para considerar 10 anos nas proje¢des de fluxo de caixa descontado, e posteriormente a sua perpetuidade.

O valor potencial decorrente de futuras expansoes, tanto dos shopping centers em operagdo como do shopping center em
desenvolvimento, foram considerados nos fluxos de caixas estimados, no entanto, ndo foram considerados incrementos
provenientes de alteragdes de mix de ocupagado dos Shopping Centers. O valor justo registrado pode sofrer variagdes no
caso de alteragdes nas taxas e prazos informados na tabela anterior, seja para cima como para baixo.
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Abaixo demonstramos uma analise de sensibilidade dos valores dos ativos e os respectivos ajustes no resultado, caso
houvesse alteragdes nas taxas de descontos utilizadas para o célculo do valor justo. Utilizamos as variagbes de 0,5 ponto
percentual para cima ou para baixo.

Saldo em Efeitos de variagcdes na taxa de desconto
2019 Efeito no Efeito no
Consolidado -0,5p.p resultado +0,5 p.p resultado
Propriedades para investimento (a) 2.798.133 2.900.713 102.580 2.700.115 (98.018)

(a) Aanalise de sensibilidade foi realizada para as propriedades para investimentos avaliadas a valor justo. O saldo demonstrado na coluna “Saldo
em 2019 — Consolidado” ndo contém as propriedades para investimentos mantidas a custo.

10. Intangivel (Consolidado)

Descrigao Salg&saem Adigoes Amortizacao Salg&sgem
Agio na aquisigdo de Investimentos
Hotel Marco Internacional S.A. (a)/(b) 13.268 - - 13.268
Restaurantes Fasano (c) 24512 - - 24512
JHSF Gestéo de Investimentos 358 - - 358
Intangivel
Marcas e Patentes 27.983 - - 27.983
Pontos Comerciais 18.635 - - 18.635
Outros 14.046 4.573 (4.129) 14.490
98.802 4.573 (4.129) 99.246

(a) Em 21 de janeiro de 2008, foram adquiridas 4.191.715 agbes ordinarias nominativas do Hotel Marco Internacional S.A., representando 13,9% do
capital deste;

(b) Agio decorrente da aquisigao de participagdo de 86,1% pela controlada Hotéis Fasano & Resorts S.A. no Hotel Marco Internacional S.A e representa
60% de participagdo da Companhia nessa controlada;

(c) Agio por expectativa de rentabilidade futura constituido no momento da aquisigéo dos restaurantes de marca Fasano.

Anualmente, a Companhia realiza avaliagées do valor recuperavel (impairment) nos ativos intangiveis, de acordo com a
politica contabil apresentada na nota 3.7. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, as avaliagdes foram
realizadas para os seguintes ativos:

Hotéis: os trabalhos constituiram no estudo da Unidade Geradora de Caixa que compreende o Hotel Marco Internacional,
denominados em conjunto de Hotéis ou UGC, na data base de 30 de setembro de 2019. A abordagem metodoldgica
compreendeu o estudo de valor, céalculo do valor em uso das UGC baseado na abordagem da renda, método do fluxo de
caixa descontado ou DCF.

Os fluxos de caixa operacionais foram descontados a valor presente pelo custo médio ponderado de capital para os
provedores de capital da UGC, e deduzidos de ativos e passivos ndo operacionais na data base. Para o horizonte de
projegao e valor residual, considerou-se projecao ao longo de 5 anos.

A taxa de desconto considerada para as analises de 11% seguiu coerentemente com a moeda de proje¢éo, considerando-

se taxa de desconto em termos reais, sem efeitos inflacionarios, calculada com base na metodologia do WACC (Weighted
Average Cost of Capital).

PAGINA: 72 de 99



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - JHSF PARTICIPACOES S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

JHSF Participacoes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de reais)

Restaurantes: os trabalhos constituiram no estudo da Unidade Geradora de Caixa que compreende os Restaurantes
Fasano (Ocean Blue Ltda., Restaurante Fasano Ltda., Restaurante Gero Ltda., Restaurante Gero RJ Ltda., Restaurante
Parigi Bistrot Ltda., Restaurante Trattoria Ltda., SSRJ Administradora de Restaurante S.A. e Gero Panini Lanchonete e
Restaurante Ltda.) e as suas investidas Restaurantes e UGC, na data base de 30 de setembro de 2019. A abordagem
metodoldgica compreendeu-se no estudo de valor, calculo do valor em uso das UGC onde foi baseado na abordagem da
renda, método do fluxo de caixa descontado ou DCF.

Os fluxos de caixa operacionais foram descontados a valor presente pelo custo médio ponderado de capital para os
provedores de capital da UGC, e deduzidos de ativos e passivos ndo operacionais na data base. Para o horizonte de
projecéo e valor residual, considerou-se proje¢ao ao longo de 5 anos.

A taxa de desconto considerada para as analises de 11% seguiu coerentemente com a moeda de proje¢éo, considerando-

se taxa de desconto em termos reais, sem efeitos inflacionarios, calculada com base na metodologia do WACC (Weighted
Average Cost of Capital).

11. Empréstimos, financiamentos e debéntures

11.1. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado

Modalidade Indexador Taxa de juros a.a. 2019 2018 2019 2018

Capital de giro CDI 3,48% - 4,37% (a) 279.791 363.341 345.735 431.504
Capital de giro Pré 12,28% - 16,66% (b) 2.029 - 3.088 5.176
BNDES — Aeroporto IPCA 3,99% - - 70.482 60.909
BNDES — Aeroporto TILP 3,55% - - 56.966 63.534
Saldo (Nota 22) 281.820 363.341 476.271 561.123
Custo com empréstimos a amortizar (5.037) (19.840) (5.709) (22.372)
Saldo liquido (Nota 22.1) 276.783 343.501 470.562 538.751
Circulante 99.152 30.637 165.816 80.490
Principal e juros 100.956 34.464 168.025 84.603
(-) Custos (1.804) (3.826) (2.209) (4.112)
Néo circulante 177.631 312.864 304.746 458.261
Principal e juros 180.864 328.877 308.246 476.521
(-) Custos (3.233) (16.013) (3.500)  (18.260)

(a) A taxa da Controladora é de 3,48% e do Consolidado 4,37%.
(b) A taxa da Controladora é de 12,28% e do Consolidado 16,66%.

Os empréstimos e financiamentos t€m o seguinte cronograma de pagamento:

Controladora Consolidado

Ano 2019 2018 2019 2018

2019 - 34.464 - 84.603
2020 100.956 107.521 168.025 142.401
2021 94.998 81.716 127.833 107.410
2022 47.328 36.955 69.502 54.123
2023 32.872 36.332 48.998 49.986
a partir de 2024 5.666 66.353 61.913 122.600
Total bruto 281.820 363.341 476.271 561.123
Custo com empréstimos a amortizar (5.037) (19.840) (5.709)  (22.372)
Saldo liquido 276.783 343.501 470.562 538.751

PAGINA: 73 de 99



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - JHSF PARTICIPACOES S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

JHSF Participacoes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de reais)

A movimentagao dos empréstimos e financiamentos da Companhia e do consolidado, esta demonstrada abaixo:

Controladora

Pagamento Pagamento Amortizagao
Modalidade 2018 Liberagoes Juros principal juros de custos 2019
Capital de giro 363.341 210.400 26.084 (289.900) (28.105) - 281.820
Custos a amortizar (19.840) (5.756) - - - 20.559 (5.037)
343.501 204.644 26.084 (289.900) (28.105) 20.559 276.783
Consolidado
Pagamento Pagamento Amortizagao
Modalidade 2018 Liberagoes Juros principal juros de custos 2019
BNDES 124.443 - 15.278 (6.738) (5.535) - 127.448
Capital de giro 436.680 256.874 33.608 (343.402) (34.937) - 348.823
Custos a amortizar (22.372) (6.400) - - - 23.063 (5.709)
538.751 250.474 48.886 (350.140) (40.472) 23.063 470.562

Abaixo demonstramos os vencimentos e indexadores dos saldos de empréstimos e financiamentos apresentados em 31
de dezembro de 2019:

Modalidade Vencimento Indexador Garantias

BNDES - Aeroporto 15/11/2027 IPCA/TJLP Hipoteca de 1° grau do imével + direito sobre recebiveis
Capital de giro 23/11/2021 CDI Alienacao fiduciaria de unidades imobiliarias
Capital de giro 28/10/2024 CDI Aval do controlador da Companhia

Capital de giro 31/01/2020 a 30/06/2020 CDI Direitos creditérios

11.2 Debéntures

Taxa de Controladora Consolidado

Modalidade Indexador juros a.a. 2019 2018 2019 2018

2.2 emissdo das controladas (12 e 32 série) (b) CDI 2,15% - - 310.079 -
2.2 emissao das controladas (22 série) (b) IPCA 6,25% - - 306.687 -
82 emissao de debéntures simples (d) CDI - 120.338 - 120.338 -
5.2 emissdo + 1.2 emissdo das controladas (a) CDI 3,40% - 342.781 - 612.435
72 emissdo de debéntures simples (c) CDI 4,27% - 59.446 - 59.446
Saldo (Notas 22) 120.338 402.227 737.104 671.881
(-) Custos com emissao de debéntures (281) (15.131) (1.319) (17.926)
Saldo liquido (Nota 22.1) 120.057 387.096 735.785 653.955
Circulante 337 53.570 13.823 54.281
Principal e juros 338 60.410 14.862 61.168
(-) Custos (1) (6.840) (1.039) (6.887)
Nao circulante 119.720 333.525 721.962 599.674
Principal e juros 120.000 341.817 722.242 610.713
(-) Custos (280) (8.291) (280) (11.039)

a) Em 14 de margo de 2019, a Companhia Administradora de Empreendimentos e Servicos efetuou o pagamento de R$17.094 liquidando
a totalidade de suas debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie com garantia real, em série unica, com garantia
fidejussoéria ("Debéntures").

Em 21 de margo de 2019, a Sustenta Comercializadora de Energia S.A. efetuou o pagamento de R$22.788 liquidando a totalidade de
suas debéntures simples, ndo conversiveis em agbes, da espécie com garantia real, em série Unica, com garantia fidejusséria
("Debéntures").

Em 21 de margo de 2019, a Sociedade Administradora de Estacionamento e Servigos S.A. efetuou o pagamento de R$11.390 liquidando
a totalidade de suas debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie com garantia real, em série Unica, com garantia
fidejusséria ("Debéntures").

Em 07 de junho de 2019, a Companbhia, efetuou o pagamento de R$344.955 liquidando a totalidade de suas debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, em série Unica, com garantia fidejussoria ("Debéntures"”).

Em 07 de junho de 2019, a JHSF Malls S.A., efetuou o pagamento de R$218.513 liquidando a totalidade de suas debéntures simples,
ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, em série Unica, com garantia fidejussoéria ("Debéntures").

b) Em 20 de maio de 2019, a Companhia realizou emisséo de debéntures simples ndo conversiveis em acdes, em trés séries. Abaixo
demonstramos os vencimentos e indexadores:
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Valor por Inicio da
Modalidade emissao amortizagao Vencimento Indexador
12Série R$ 310.000 27/06/2022 27/05/2034 CDI+2,15%
22Série R$ 310.000 25/06/2019 25/05/2034 IPCA + 6,25%
32Série R$ 30.000 25/07/2019 25/11/2019 CDI+2,15%

As operacdes tém como garantias reais fragdes ideais dos imoéveis Shopping Cidade Jardim, Catarina Fashion Outlet, Shopping Bela
Vista e dos Shopping Ponta Negra e Cidade Jardim Shops (ambos ativos da Controladora JHSF Participacdes S.A.) e recebiveis

imobiliarios da Fazenda Boa Vista.

c) Em 29 de novembro de 2019, a Companhia efetuou o pagamento de R$59.446 liquidando a totalidade de suas debéntures (72 emiss&o),

n&o conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, em série Unica, com garantia fidejusséria ("Debéntures").

d) Em 05 de dezembro de 2019, a Companhia concluiu a 82 emissédo de debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, da espécie com
garantia real, em série Unica, com garantia fidejussoria ("Debéntures"), O valor total da emissé&o foi de R$120.000, com vencimento em
10/12/2029 e com remuneragéo a 100% do CDI, e garantida pelos Certificados de Potencial Adicional de Construgéo (“CEPAC”)
mencionados na Nota 9.

As debéntures tém o seguinte cronograma de pagamento:

Controladora

Consolidado

Ano 2019 2018 2019 2018

2019 - 60.410 - 61.168
2020 338 56.969 14.862 101.785
2021 - 56.969 12.272 101.785
2022 - 56.969 29.609 101.785
2023 - 56.969 42.473 101.785
a partir de 2024 120.000 113.939 637.888 203.571
Total bruto 120.338 402.227 737.104 671.881
Custo com debéntures a amortizar (281) (15.131) (1.319) (17.926)
Total liquido 120.057 387.096 735.785 653.955

A movimentagao das debéntures da Companhia e do consolidado, esta demonstrada abaixo:

Controladora

Pagamento Pagamento Amortizagao
Modalidade 2018 Liberagdes Juros principal juros de custos 2019
Debéntures 402.227 120.000 18.124 (398.318) (21.695) - 120.338
Custos a amortizar (15.131) (412) - - - 15.262 (281)
387.096 119.588 18.124 (398.318) (21.695) 15.262 120.057
Consolidado
Pagamento Pagamento Amortizagao
Modalidade 2018 Liberagoes Juros principal juros de custos 2019
Debéntures 671.881 770.007 55.254 (703.468) (56.570) - 737.104
Custos a amortizar (17.926) (2.843) - - - 19.450 (1.319)
653.955 767.164 55.254 (703.468) (56.570) 19.450 735.785
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Clausulas restritivas (covenants)

A Companhia possui dividas cujos covenants requerem apresentagao de indicadores financeiros (ratios) e ndo financeiros,
entre os financeiros destacamos a razéo entre Divida Liquida e EBITDA menor ou igual a 6,5, e a razdo entre a Despesa
com juros e EBITDA maior que 1,35, até 31 de dezembro de 2019 e razdo de 6 a partir de 31 de dezembro de 2019 até 31
de dezembro de 2020.

Consolidado

2019
Divida bruta (1.473.250)
Posicéo de caixa 543.700
Divida liquida (Nota 3.15.5) (929.551)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 472.589
(+) Resultado financeiro, liquido 138.384
(+) Depreciagéo e amortizagédo 16.116
EBITDA 627.089
Razao entre Divida Liquida e EBITDA 1,48
Despesa com juros (Nota 21) 104.140
Razao entre Despesa com juros e EBITDA 0,17

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, ndo foram observadas evidéncias de descumprimentos das clausulas
contratuais.

12. Obrigag6es com parceiros em empreendimentos e cessao de usufruto

XP Malls Fundo de Investimento Imobiliario (b)
JHSF Rio Bravo Fazenda Boa Vista (Nota 22)
Custos a amortizar

Obrigacdes com parceiros em empreendimentos

XP Malls Fundo de Investimento Imobiliario - Cessao de Usufruto (a) (Nota 22)

Total

Circulante
Nao circulante

(a)

Consolidado

2019 2018
241515  256.495
125312 125.312

(1.466)  (1.745)
365.361 _ 380.062
134.563 -
499.924  380.062

25.682 274.148
474242 105.915

Em 24 de junho de 2019, a Companhia firmou com o XP Malls a cess&o do usufruto da fracdo ideal de 17,99% do Catarina Fashion Outlet, pela
qual o XP Malls podera usufruir de 17,99% do NOI (Net Operating Income) do Catarina Fashion Outlet por trinta anos e também contrato de
opgao de compra da respectiva fragdo ideal, o qual prevé que o XP Malls podera adquirir a fragao correspondente ao usufruto. A operagéo tem
como garantia a propria fragéo ideal de 17,99% do Catarina Fashion Outlet. O valor da transagdo ¢ de R$ 112.213, a seguir os termos de

pagamento:

- Sinal de R$ 30.000 na data de assinatura da Carta de Intengdes (11 de abril de 2019);

- R$ 70.000, na data de assinatura dos documentos definitivos (24 de junho de 2019);

- R$ 12.213, na data de assinatura do contrato de opcédo de compra (24 de junho de 2019);

- R$ 1.200 na data de exercicio da opgdo de compra (se exercida). O XP Malls tera o direito de exercicio a partir do inicio do décimo quinto
ano, contado da data de assinatura do contrato (24 de junho de 2019) até o final do vigésimo nono ano, o montante sera corrigido pelo

Certificado de Depésito Interbancario (CDI).

A seguir a movimentagao da transacéo de usufruto em 31 de dezembro de 2019:

Passivo

financeiro
Total em 24 de junho de 2019 112.213
(-) Distribuigado do resultado do periodo (953)
(+) Atualizag&o de cessao de usufruto 23.303
Total em 31 de dezembro de 2019 134.563
Circulante 8.067
Nao Circulante 126.496
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(b) Em 19 de outubro de 2018 a Companhia firmou o instrumento de divida para futura venda de participacéo societaria das Companhias Shopping
Ponta Negra S.A. e Shopping Bela Vista S.A. com o Fll XP Malls. A seguir a movimentagao da transagdo em 31 de dezembro de 2019:

Passivo
financeiro
Total em 31 de dezembro de 2018 256.495
(-) Distribuic&o do resultado do periodo (14.980)
Total em 31 de dezembro de 2019 241.515
Circulante -
Nao Circulante 241.515

A seguir, demonstramos o cronograma prévio para a amortizagdo dos saldos:
Consolidado

Ano 2019 2018
2019 - 274.397
2020 25.682 17.902
2021 8.424 18.134
Acima de 2021 467.284 71.374
501.390 381.807
Custo a amortizar (1.466) (1.745)
Total 499.924 380.062

13. Adiantamento de clientes e distratos a pagar

Consolidado

2019 2018

Aeroporto Executivo Catarina (a) - 48.712
Adiantamento para aquisicédo de terrenos (b) - 23.000
Adiantamento para venda de ativos (c) 31.463 31.463
Adiantamento de clientes de incorporagao imobiliaria 6.484 3.395
Adiantamento de clientes para uso de transporte aéreo 6.335 -
Distratos & pagar 490 1.223
Outros 18.844 4.660

63.616 112.452
Circulante 32.153 89.452
Nao circulante 31.463 23.000

(a) A Companhia transferiu a fragéo ideal de 5,29% do imével correspondente ao Aeroporto Catarina para o Fundo de Investimento Imobiliario JHSF
Catarina Corporate — Fll (Nota 4 e 8), com o reconhecimento da venda a Companhia apurou o ganho de R$29.691 (Nota 20).

(b) A Companhia liquidou no exercicio de 2019 o adiantamento no montante de R$23.000 junto a familia Auriemo.

(c) A Companhia recebeu R$31.463 a titulo de adiantamento de venda de terreno em Salvador, o qual ainda n&o superou as clausulas resolutivas.
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14. Partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, os saldos estdo assim apresentados:

Ativo Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Crédito com partes relacionadas

José Auriemo Neto e Familia (a) 48.168 81.351 54.579 91.016
Cidade Jardim Shops S.A. (d) 59.143 - - -
JHSF Adm do Catarina Aeroporto S.A. (d) 10.959 10.443 - -
JHSF Malls S.A. (d) 42.873 36.908 - -
SPCTA Taxi Aéreo Ltda. (b) 7.453 27.140 - 27.420
Créditos a receber de operag¢des do Fasano - - 9.592 9.592
Outros (d) 15.916 14.215 15.402 11.011
Subtotal (Notas 22) 184.512 170.057 79.573 139.041
Adiantamento para futuro aumento de capital - 1.264 - -

Dividendos a receber

Hotéis Fasano 3.508 3.508 - -
Shopping Bela Vista 3.580 3.580 - -
JHSF Malls S.A. 5.677 4.161 - -
Subtotal 12.765 11.249 - -
Total 197.277 182.570 79.573 139.041
Circulante 55.638 48.156 - -
Nao circulante 141.639 134.413 79.573 139.041
Passivo Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

JHSF Malls S.A. (c) 562.875 64.971 - -
Polénia Incorporagdes (d) 43.830 109.369 - -
Cia. Boa Vista de Desenvolvimento Imobiliario (d) 113.108 111.882 - -
Canarias Administradora de Bens Ltda. (d) 34.412 37.572 - -
Sé&o Sebastido Desenvolvimento Imobiliario (d) 34.705 - - -
JHSF Incorporagées Ltda. 16.341 81 - -
Outros (d) _ 20.886 8.534 2.024 4.883
Subtotal 826.157 332.409 2.024 4.883
José Auriemo Neto e Familia (a) 66.311 83.204 66.311 83.204
Subtotal 66.311 83.204 66.311 83.204
Total (Notas 22.1) 892.468 415.613 68.335 88.087
Circulante 826.157 332.409 1.124 2.834
Néo circulante 66.311 83.204 67.211 85.253

(a) Os saldos referem-se as transagdes com José Auriemo Neto, Controlador da Companhia, os quais em 31 de dezembro de 2019 apresentam o
montante liquido de R$18.143 (passivo). O saldo no ativo refere-se aos créditos com partes relacionadas em reais no montante de R$15.692
mais o saldo em ddlar, convertido ao real na data base no montante R$32.476. O saldo no passivo refere-se aos débitos com partes
relacionadas em dolar, convertido ao real na data base no montante de R$66.311 cuja movimentacdo deve-se a variagdo cambial do periodo
e amortizagao da divida no montante de R$19.403. Em 2019 a Companhia firmou instrumento particular, diretamente ou por intermédio de
empresas por ele controladas, para quitagdo dos débitos que ele possui com a Companhia, decorrentes de transagdes imobilidrias, em dagéo
de imoveis no valor de R$56.000 os quais estdo apresentados na Nota 6.

(b) O saldo refere-se a transferéncia de recursos da SPCTA Taxi Aéreo Ltda. para a JHSF Investimentos em Negdcios Aeronauticos o qual foi
subscrito e integralizado. O respectivo aumento de capital gerou uma perda de R$12.999 registrado na rubrica de transagdes com acionistas
(DMPL). Vide Nota 7.

(c) Saldo correspondente a conta corrente entre a Controladora e a JHSF Malls S.A., os recursos transferidos correspondem substancialmente as
liberagdes de debéntures mencionadas na Nota 11.2 e repasse de servigos compartilhados os quais foram transferidos por método de rateio.

(d) A Companhia possui conta corrente com suas controladas, tendo por objetivo suprir recursos para a manutencéo das atividades operacionais,
sendo que estas operagdes ndo possuem remuneragéo conforme acordado entre as partes e nem vencimento. Por esse motivo, os saldos de
ativos foram classificados no ativo ndo circulante e o saldo de passivo no circulante.
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Transacbes comerciais

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possui o montante de R$41.842 (R$12.319, em 2018) de recebiveis junto aos
acionistas e administradores decorrentes da comercializagdo de unidades imobiliarias, dos quais impactaram a receita do
exercicio em R$10.710. Adicionalmente, a Companhia possui recebiveis junto ao acionista controlador decorrente da
comercializagdo de unidades imobilidarias do empreendimento Las Piedras no Uruguai no montante de R$53.079

(R$50.050, em 31 de dezembro de 2018) (Nota 5).

Dividendos a pagar

Em 31 de dezembro de 2019, os dividendos estdo apresentados nos montantes de R$35.500 (R$114.434 em 2018,

R$76.207 no circulante e R$38.227 no no circulante).

Dividendos
minimos
obrigatérios
Em 31 de dezembro de 2018 114.434
Dividendos pagos no exercicio (caixa) (DFC) (34.612)
Compensados com o saldo devedor do acionista controlador (45.909)
Constituidos no exercicio de 2019 (Nota 17.1) 1.587
Em 31 de dezembro de 2019 35.500

Em 20 de dezembro de 2019 em Reunido do Conselho de Administragédo (“RCA”) foi aprovado o pagamento de R$33.913.

Remuneracdo dos administradores

As remuneragdes dos administradores e comité de auditoria estatutario, para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2019 e 2018 estdo demonstradas a seguir:

2019

Numero de membros

Salario / prolabore / remuneragao
Bonificagado

Beneficios diretos e indiretos
Remuneragao total

2018

Numero de membros

Salario / prolabore / remuneragéo
Bonificacao

Beneficios diretos e indiretos
Remuneracao total

Diretoria Comité
Estatutaria e Conselho de de
Administradores Administragao Auditoria Total
4 7 3 14
3.798 1.202 432 5.432
5.756 2.934 - 8.690
215 108 - 323
9.769 4.244 432 14.445
Diretoria Comité
Estatutaria e Conselho de de
Administradores Administragao Auditoria Total
3 7 3 13
3.601 1.738 360 5.699
4.845 - - 4.845
190 147 - 337
8.636 1.885 360 10.881
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15. Impostos e contribuigées correntes e diferid

15.1. Impostos e contribuigoes diferidos

oS

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sado registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as
diferengas temporarias entre a base fiscal dos ativos e passivos e 0s seus respectivos valores contabeis. Dada a natureza,
os impostos e contribuigdes diferidos ativos / (passivos) estdo apresentados da seguinte forma:

Consolidado 2019 2018

Bases tributarias Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido
Depreciagao fiscal - (64.997) (64.997) - (56.138) (56.138)
Atividade imobiliaria - (13.044) (13.044) - (9.489) (9.489)
PECLD - (293) (293) - 22.030 22.030
Prejuizo fiscal - 32.156 32.156 - 32.156 32.156
Valor justo PPI's - (613.765) (613.765) - (509.084) (509.084)
Outros impostos 577 (1.457) (880) 355 (1.188) (833)
Total 577 (661.400) (660.823) 355 (521.713) (521.358)
Circulante - (13.044) (13.044) - (9.489) (9.489)
Nao circulante 577 (648.356) (647.779) 355 (512.224) (511.869)

Em 31 de dezembro de 2019, o prejuizo fiscal na Controladora é de R$708.141 (R$672.200 em 2018), no consolidado é
de R$1.199.184 (R$1.144.167 em 2018), para os quais foram constituidos imposto de renda e contribuigdo social diferidos
ativos, com base na expectativa de geragao de resultado tributavel. A utilizagdo dos créditos tributarios de prejuizo fiscal

reconhecidos no consolidado deve seguir o seguinte cronograma:

Ano 2019 2018
2019 - 5.090
2020 1.278 4.521
2021 4.494 2.059
2022 2.863 2.203
2023 1.146 2.317
2024 1.283 2.585
2025 em diante 21.092 13.381

32.156 32.156

Em linha com a Instrugao CVM 371, a Administragdo em conjunto com o Comité de Auditoria examinaram e aprovaram o
estudo para a realizagao dos tributos diferidos ativos, sem ressalvas.

15.2. Reconciliagao da despesa com imposto de renda e contribui¢cao social

Segue abaixo a reconciliagdo dos montantes:

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019 2018

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢cdo social 322.231 164.891 472.589 211.103
Imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas nominais (34%) (109.559) (56.063) (160.680) (71.775)
Ajustes para apuracao de aliquota efetiva

Imposto de renda e contribuigao social aliquota 34% sem

constituigdo de créditos tributarios diferidos (13.643) (2.677) (14.892) (26.308)
Exclusao de resultado de equivaléncia patrimonial (34%) 123.202 58.727 (122) (1.100)
Reversao de imposto de renda e contribuigdo social diferido - - 29.783 83.519
Resultado com imposto de renda e contribuigao social - (13) (145.911) (15.664)
Imposto de renda e contribuigéo social correntes - (13) (10.281) (6.712)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos - - (135.630) (8.952)
Resultado com imposto de renda e contribuigdo social - (13) (145.911) (15.664)
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16. Provisao para demandas judiciais

As provisdes para demandas judiciais foram constituidas conforme descrito na nota 3.16. e possuem expectativa de
liquidagao superior a um ano, sao classificados no passivo nao circulante. Os montantes dos processos tributarios, civeis
e trabalhistas, sao:

Provavel Controladora Consolidado

Trabalhistas Total Trabalhistas Tributarias Civeis Total
Saldos em 31 de dezembro de 2017 14 14 4.944 15.827 733 21.504
Provisao (reversdao) em 2018 (Nota 20) 85 85 (2.337) 3 669 (1.665)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 99 99 2.607 15.830 1.402 19.839
Provisao (reversdo) em 2019 (Nota 20) (99) (99) (469) (15.755) 437  (15.787)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 - - 2.138 75 1.839 4.052
Possivel Consolidado

Trabalhistas Tributarias Civeis Total

Saldos em 31 de dezembro de 2018 8.056 19.269 190.154 217.479
Saldos em 31 de dezembro de 2019 10.361 11.591 175.236 197.189

17. Patrimonio liquido

Capital social

Em 31 de dezembro de 2019, o capital social da Companhia totalizou o montante de R$1.436.138 (R$916.463 em 31 de
dezembro de 2018), representado por 638.059.981 ac¢des (526.383.839 agdes em 31 de dezembro de 2018) ordinarias
nominativas.

Em 13 de novembro de 2019, a Companhia aprovou em Reunido do Conselho de Administragdo aumentar o seu capital
social por meio da emissdo 108.000.000 ac¢des, equivalentes a R$513.000, em razdo da Oferta Restrita, dentro do limite
do capital autorizado, as agdes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos aos
titulares de ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos do seu estatuto social, na Lei da Sociedades
por Acdes e no Regulamento do Novo Mercado da B3. Os custos com emissdes de agbes totalizaram R$29.018.

Em 29 de abril de 2019, a Companhia aprovou em Reunido do Conselho de Administragdo aumentar o seu capital social
por meio da emisséo de 2.826.736 agbes, equivalentes a R$5.135. O aumento teve como objetivo exclusivo atender ao
exercicio de opgdes de agdes do 13° e 14° Plano de Outorga de Opg¢des de Agoes.

Em 4 de fevereiro de 2019, a Companhia aprovou em Reunido do Conselho de Administragdo aumentar o seu capital social
por meio da emissdo de 849.406 agdes, equivalentes a R$1.540. O aumento teve como objetivo exclusivo atender ao
exercicio de opgdes de agdes do 14° e 13° Plano de Outorga de Opgdes de Agdes.

Em 1° de margo de 2018, a Companhia aprovou em Reunido do Conselho de Administragdo aumentar o seu capital social
por meio da emissdo de 722.592 agdes, equivalentes a R$1.209. O aumento teve como objetivo exclusivo atender ao
exercicio de opgdes de agdes do 13° Plano de Outorga de Opgdes de Agdes.

Capital autorizado

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma
estatutaria, mediante emissado de novas agoes, desde que o capital social ndo exceda 650.000.000 de ac¢bes ordinarias.

Acbes em tesouraria

Referem-se a agoes ordinarias adquiridas no contexto do 1° plano de aquisi¢do de agdes proprias, encerrado em 19 de
outubro de 2009, para manutengdo em tesouraria, cancelamento, posterior alienagdo ou podendo ser utilizadas para
atender a eventual exercicio do “Plano de Opgao de Compra de Ag¢des”. Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia nao
possui agbes em tesouraria (117.876 em 2018). Vide Nota 23.
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Opcdes outorgadas reconhecidas

Stock options: as agdes correspondentes as opgdes ora outorgadas poderao ser adquiridas apds o vencimento dos prazos
de caréncia, conforme regras estabelecidas no plano de opg¢ao de compra de agdes da Companhia.

Ajuste de avaliacdo patrimonial

Refere-se a variagao entre o prego que seria recebido pela venda dos titulos e valores mobiliarios ou que seria pago pela
transferéncia em uma transacgao entre participantes do mercado na data de mensuracgao.

17.1. Destinacgao do resultado

Reservas de lucro

Reserva legal - E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, até o limite de 20% do
capital social ou facultada a constituigdo no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas
de capital, exceder de 30% do capital social.

Reserva de lucros a realizar - corresponde a parcela do lucro néo realizado referente a variagdo do valor justo de
propriedades para investimento, liquida dos tributos. Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, no exercicio em
que o montante do dividendo minimo obrigatério, cujo calculo esta demonstrado a seguir, for superior a parcela realizada
do lucro liquido do exercicio, a parcela excedente deve ser registrada na reserva de lucros a realizar. O lucro liquido
realizado no exercicio é representado pela parcela que exceder a soma de (i) resultado liquido positivo de equivaléncia
patrimonial, (ii)) ganho com valor justo das propriedades para investimento, sendo que esses ajustes estao liquidos dos
impostos. O calculo da reserva de lucros a realizar esta demonstrado como segue:

Controladora

2019 2018
Reserva de lucros a realizar no inicio do exercicio 732.668 821.545
Variagéo do valor justo 437.328  206.205
IR/CS diferidos sobre variagao do valor justo (137.556)  (70.110)
(=) Parcela do Lucro nao realizado no exercicio 299.772  136.095
(-) Realizagao do valor justo liquido na venda de ativos (a) - (224.972)
Reserva de lucros a realizar 1.032.440 732.668

(a) A realizagao ocorreu com a transagéo de venda de ativos e participagao societaria para o FIl XP Malls (Nota 1.2).

Reserva para retencéo de lucro - corresponde ao lucro remanescente, apos a destinagéo para reserva legal e da proposta
de distribuicao de dividendos. Visa principalmente, atender aos planos de investimento previstos em orgamento de capital
para o desenvolvimento de novos negdcios.

Politica de distribuicdo de dividendos - Aos acionistas é garantido o direito de receber, em cada exercicio, a titulo de
dividendos, um percentual minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio, com os
seguintes ajustes:

O decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituigdo da reserva legal, de reservas para contingéncias
e da parcela do lucro a realizar.

O acréscimo das importancias resultantes da reversao, no exercicio, de reservas para contingéncias, anteriormente
formadas.
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Segue o demonstrativo de calculo dos dividendos para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018:

Controladora

2019 2018
Lucro do exercicio 322.231 164.878
Constituicao da reserva legal (16.112) (8.244)
(=) Resultado do exercicio apds a constituicao da reserva legal 306.119 156.634
Movimentagao da Reserva de lucro a realizar (299.772) 88.877
Resultado do exercicio ap6s a constituigcdo/reversao das reservas 6.347  245.511
Dividendos minimos obrigatérios 1.587 61.378
Lucro a disposigdo da assembleia 4760 184.133

18. Receita operacional liquida

Abaixo a composicao da receita operacional liquida para os exercicios findos em 31 de dezembro:

Consolidado

2019 2018
Receita com venda de imoéveis 266.178 120.423
Receita com shoppings centers e locagdes comerciais 224,995 229.479
Receita com hotéis e restaurantes 212.733 190.252
Receita bruta operacional 703.906 540.154
(-) Deducdes da receita bruta (67.117) (54.460)
Receita liquida operacional 636.789 485.694

19. Custos e despesas por natureza e fungao

As despesas e custos em 31 de dezembro estdo apresentadas abaixo:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Despesas por fungao

Custos - - (326.386) (241.926)
Despesas gerais e administrativas (11.057) (26.398) (114.663) (114.651)
Despesas comerciais (238) (187) (28.349) (13.248)

(11.295) (26.584)  (469.398)  (369.825)

Despesas por natureza

Pessoal (22.580)  (14.570) (104.973)  (108.055
Servigos de terceiros (6.285) (5.622) (33.922) (28.958
Depreciagdes e amortizagdes (Notas 8 e 10) (4.973) (3.808) (16.116) (13.545
Depreciacgdes direito de uso (Nota 2.5.1 e 8) - - (8.643)

Consultoria (2.414) (1.553) (14.677) (18.567
Ocupagéo (1.471) (1.022) (44.058) (47.734
Promogdes e eventos (90) (18.318) (8.679

(10)
Custo das unidades vendidas -

Custo da mercadoria vendida - - (49.411) (51.968
Custo dos servigos prestados - - (32.056) (34.173
Custo de hospedagem - - (4.215) (5.031
Comissoes - - (4.151) (3.620
Despesas lojas vagas - - (2.838) (2.893
Assisténcia juridica - - (6.313) (942

)
)
)
)
)
(119.215)  (36.205)
)
)
)
)
)
)
)

Outros servigos profissionais (10.492) (9.455

(37813) (26584) (469.398) (369.825)

Servigos compartilhados (a) 26.518 - - -
(11.295)  (26.584) (469.398)  (369.825)

(a) Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia incorreu em despesas com remuneragéo da diretoria e pessoal, servicos juridicos, despesas com
viagens e outros servigos alocados na JHSF Participagdes S.A. e rateadas através de Cost Sharing, que sdo faturadas através de notas de
débito para a Companhia e suas controladas.
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20. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

As outras receitas e despesas operacionais em 31 de dezembro estdo demonstradas a seguir:

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019 2018
Ganhos (perdas) com desempenho operacional do Fll XP Malls (a) (1.257) 25.598 (1.257) 25.598
Reverséao (provisado) de perda estimada com clientes e créditos diversos 1.260 1.232 (2.914) 6.275
Plano de outorga de agdes (Nota 27) (2.229) (2.425) (2.229) (2.425)
Provisédo para demandas judiciais (Nota 16) 99 (85) 15.787 1.665
Receita com prestagao de servigos - 16.265 - -
Resultado de venda de ativos (Nota 13) - - 29.691 -
Impairment de aeronaves (Nota 8) - - (2.216) -
Outras (7.277) (253) (30.248) (21.369)
(9.404) 40.332 6.614 9.744
(a) Corregao de prego do saldo a receber com o FIl XP Malls (Nota 1.2).
21. Resultado financeiro, liquido
O resultado financeiro em 31 de dezembro esta apresentado a seguir:
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Receitas financeiras
Atualizagdo Monetaria 6.019 30.811 1.197 -
Variagdo cambial ativa liquida 1.716 4.458 1.636 4.264
Outras receitas financeiras 4.829 2.039 11.536 6.142
Variacao de carteira de investimento - - 5.536 -
Variagdo de cotas de fundo de investimento imobiliario 5.465 - - 25.168
18.029 37.307 19.905 35.574
Despesas financeiras
Atualizagdo sobre empréstimos, financiamentos e debéntures - (43.214) (62.418) (95.302)
Amortizagdo de custos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (a) (35.821) (13.075) (42.513) (18.904)
Remuneragéao sobre fundos de investimento - - (9.928) -
Comissionamento - XP Malls (b) - - (4.981) -
Variagado de cotas de fundo de investimento imobiliario (Nota 4) - - (4.331) (25.473)
Atualizagao sobre cesséo de usufruto - - (4.744) -
Encargos financeiros sobre arrendamentos (Nota 2.5.1) - - (8.469) -
Outras despesas financeiras (1.636) (2.602) (20.905) (13.373)
(37.457) (58.891) (158.289) (153.052)
Resultado financeiro liquido (19.428) (21.583) (138.384) (117.478)

(@) No primeiro semestre de 2019, a Companhia emitiu e liquidou debéntures (Nota 11.2), nesse cenario a Companhia realizou a analise para
débito modificado conforme as orientagdes do IFRS 9 e CPC 48 e o resultado foi o reconhecimento dos custos capitalizados das dividas

liguidadas no resultado do periodo.

(b) Comissao paga a XP Investimentos referente a negociagédo das quotas do Fundo XP Malls (Nota 4).
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211 Reconciliagdo da atualizagdo e juros sobre empréstimos, financiamentos e
debéntures

Abaixo demonstramos a reconciliagdo da atualizagéo e juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures apurados
no exercicio, assim como a capitalizagdo de juros nos ativos imobilizados e o resultado financeiro:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Atualizagao e juros sobre empréstimos e financiamentos (44.208) (70.225) (104.140) (140.072)
Total de atualizagao e juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (44.208) (70.225) (104.140) (140.072)
Capitalizagdo de juros nos ativos imobilizados (Nota 8) 26.444 27.011 41.722 44770
Rateio de juros sobre empréstimos (a) 17.764 - - -
% de capitalizagcao 60% 38% 40% 32%
Total de despesas financeiras de empréstimos, financiamentos e debéntures - (43.214) (62.418) (95.302)

(a) Saldo correspondente repasse de juros, entre a JHSF Participagdes S.A. e suas investidas, os quais foram transferidos por método de rateio,
conforme mencionado na Nota 14.

22. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco

A Companhia participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em contas patrimoniais, que
se destinam a atender as suas necessidades operacionais e a reduzir a exposi¢ao a riscos de crédito, de taxas de juros e
de moeda. A Companhia nao realiza operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos.

Segue abaixo o quadro com a categoria dos principais instrumentos financeiros referente a Companhia em 31 de dezembro
de 2019 e 2018:

Controladora Controladora
31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2018
Valor justo

Empréstimos Valor justo no Custo Empréstimos no Custo

e recebiveis resultado amortizado Total e recebiveis resultado amortizado Total
Ativos
Aplicagdes financeiras (Nota 4) - 182.127 - 182.127 - 32.236 - 32.236
Titulos e valores mobiliarios (Nota 4) - 224.433 - 224.433 - 52.650 - 52.650
Contas a receber (Nota 5) 62.750 - - 62.750 186.944 - - 186.944
Créditos com partes relacionadas (Nota 14) 184.512 - - 184.512 170.057 - - 170.057
Total dos instrumentos ativos 247.262 406.560 - 653.822 357.001 84.886 - 441.887
Passivos
Fornecedores - 625 625 - 939 939
Empréstimos e financiamentos (Nota 11.1) - 281.820 281.820 - 363.341 363.341
Debéntures (Nota 11.2) - 120.338 120.338 - 402.227 402.227
Débitos com partes relacionadas (Nota 14) - - 892.468 892.468 - - 415.613 415.613
Total dos instrumentos passivos - - 1.295.251 1.295.251 - - 1.182.120 1.182.119

Consolidado Consolidado
31 de dezembro de 2019 31 de dezembro de 2018
Valor justo

Empréstimos Valor justo no Custo Empréstimos no Custo

e recebiveis resultado amortizado Total e recebiveis resultado amortizado Total
Ativos
Aplicagdes financeiras (Nota 4) - 241125 - 241125 - 34.493 - 34.493
Titulos e valores mobilidrios (Nota 4) - 257.364 - 257.364 - 193.046 - 193.046
Contas a receber (Nota 5) 322.499 - - 322.499 423.710 - - 423.710
Créditos com partes relacionadas (Nota 14) 79.573 - - 79.573 129.449 - - 129.449
Total dos instrumentos ativos 402.072 498.489 - 900.561 553.159 227.538 - 780.697
Passivos
Fornecedores - - 65.871 65.871 - - 37.644 37.644
Empréstimos e financiamentos (Nota 11.1) - - 476.271 476.271 - - 561.123 561.123
Debéntures (Nota 11.2) - - 737.104 737.104 - - 671.881 671.881
Obrigagdes com parceiros em
empreendimentos (Nota 12) - - 125.312 125.312 - - 125.312 125.312
Cesséo de Usufruto (Nota 12) - - 134.563 134.563 - - - -
Débitos com partes relacionadas (Nota 14) - - 68.335 68.335 - - 88.087 88.087
Total dos instrumentos passivos - - 1.607.456 1.607.456 - - 1.484.047 1.484.047
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22.1 Gerenciamento de riscos

Metodologia de calculo do valor justo dos instrumentos financeiros

Valor justo é a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes conhecedoras e
dispostas a isso em transagdo sem favorecimento.

Hierarquizacdo em 3 niveis para a mensuragao do valor justo, sendo que sua mensuragdo é baseada nos inputs
observaveis e ndo observaveis. Inputs observaveis refletem dados de mercado obtidos de fontes independentes, enquanto
inputs nao observaveis refletem as premissas de mercado da Companhia. Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia de
valor justo apresentada a seguir:

Nivel 1 - Precos cotados para instrumentos idénticos em mercados ativos;

Nivel 2 - Pregos cotados em mercados ativos para instrumentos similares, pregos cotados para instrumentos idénticos ou
similares em mercados nao ativos e modelos de avaliagao para os quais inputs sdo observaveis; e

Nivel 3 - Instrumentos cujos inputs significantes nao sao observaveis.

Os valores dos principais ativos e passivos financeiros consolidados ao valor justo aproximam-se ao valor contabil,
conforme demonstrado abaixo, em 31 de dezembro de 2019:

Nivel
hierarquico
. Valor Valor
Ativos o . do valor
contabil 2019 justo 2019 justo
Aplicagdes financeiras (Nota 4) 241.125 241.125 2
Titulos e valores mobilidrios (Nota 4) 257.364 257.364 2
Contas receber, liquido de PECLD e AVP (Nota 5) 288.125 288.125 2
Créditos com partes relacionadas (Nota 14) 79.573 79.573 2
Passivos
Empréstimos e financiamentos, liquidos dos custos (Nota 11.1) 470.562 487.025 2
Debéntures, liquidos dos custos (Nota 11.2) 735.785 799.434 2
Cessao de Usufruto (Nota 12) 134.563 134.563 2
Obrigagdes com parceiros em empreendimentos, liquido dos custos 123.846 123.846 2
Fornecedores 65.871 65.871 2
Débitos com partes relacionadas (Nota 14) 68.335 68.335 2
Nivel
- hierarquico
Ativos Valorzg?g tabil . \t’alg{) 18 do valor
Justo justo
Aplicacdes financeiras (Nota 4) 34.493 34.493 2
Titulos e valores mobilidrios (Nota 4) 193.046 193.046 2
Contas receber, liquido de PECLD e AVP (Nota 5) 388.291 388.291 2
Créditos com partes relacionadas (Nota 14) 139.041 139.041 2
Passivos
Empréstimos e financiamentos, liquidos dos custos (Nota 11.1) 538.751 559.680 2
Debéntures, liquidos dos custos (Nota 11.2) 653.955 639.190 2
Obrigagdes com parceiros em empreendimentos (Nota 12) 123.567 123.567 2
Fornecedores 37.644 37.644 2
Débitos com partes relacionadas (Nota 14) 88.087 88.087 2

Especificamente em relag&o ao valor justo das propriedades para investimento, cuja contabilizagao ja é feita pelo seu valor
justo, a classificagdo no Nivel hierarquico € considerada 3, em funcdo da existéncia de varios inputs que nao séo
observaveis, conforme descritos na Nota 9.

Durante o exercicio de 2019, nao houve alteragbes de classificagdes dos niveis de hierarquizagdo do valor justo dos
instrumentos financeiros e nao financeiros da Companhia, mantendo-se como apresentados em 2018.
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Risco de taxas de juros

A Companhia possui empréstimos, financiamentos e debéntures indexados ao CDI, TJLP e IPCA expondo esses ativos e
passivos a flutuagdes nas taxas de juros, além de taxa pré-fixada. A Administragdo monitora o comportamento de mercado
das taxas futuras de juros.

Andlise da sensibilidade dos principais ativos e passivos financeiros

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagbes financeiras, contas a receber, debéntures e
empréstimos e financiamentos, a qual a Companhia estava exposta, na data base de 31 de dezembro de 2019, foram
definidos cinco cenarios diferentes. Com base em projec¢ées divulgadas por instituicdes financeiras, foi obtida a projecéo
do CDI, INCC, IPCA, do IGPM, da TJLP, e para o Ddlar, para os préximos 12 meses, ou seja, 31 de dezembro de 2020 e
este definido como cenario provavel, sendo calculadas variacbes de +25%, +50%, -25% e -50%.

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos nos principais ativos e passivos sujeitos a volatilidade da sua
remuneragdo, na hipotese dos respectivos cenarios apresentados para os instrumentos financeiros expostos a
remuneragao:

Exposigao Cenérios de aumento Cenirios de queda
Exposicao patrimonial Cenério ) 12-2019 12-2019 saldo Resultado ocurtads
Provavel indice US$ R$ provavel provavel 25% Resultado 50% Resultado -25% Resultado -50%
Aplicagéio financeira em RS (Nota 4) 98,5% do
3,89% CcDI - 189.491 196.752 7.261 4,86% 9.076 5,84% 11.040 2,92% 5445 1,95% 3.630
Aplicacao financeira em USS (Nota 4) 415 Délar 12.810 51,634 53.174 15540 5,1875 14.834 6,225 28.127 3113 (11.753) 2075 (25047)
Titulos e valores mobiliarios (Nota 4) 415 Dolar 2.853 11.500 11.843 342 5,1875 3.303 6,225 6.264 3,113 (2.618) 2,075 (6.579)
Contas a receber em RS (Nota 5) 4.29% INCC - 171163 178506 7.343 5,36% 9.179 6,44% 11014 3.22% 5507 2,15% 3671
Contas a receber em US$ (Nota 5) 415 Dolar 13.169 53.079 54.651 1.572 5,1875 15.235 6,225 28.898 3,1125 (12.090) 2,075 (25.753)
Contas a receber - Aluguéis em RS 4,04% 1GP-M - 47.507 49.426 1919 5,05% 2399 6,06% 2879 3,03% 1439 2,02% 96,
Créditos com partes relacionadas em USS (Nota 14) 415 Dolar 8.057 32.476 33.437 960 51875 9319 6,225 17.679 31125 (7.399) 2075 (15.758)
Débitos com partes relacionadas em US$ (Nota 14) 415 Dolar (16.339) (66.311) (67.807) (1.496) 5,1875 (18.447) 6,225 (35.399) 3,1125 15.456 2,075 32.408
Empréstimos e financiamentos (Nota 11.1) 3.89% col . (348.823) (362.392) (13.569) 486%  (16.961) 584%  (20354) 292% (10477 1,95% (6.785)
Empréstimos e financiamentos (Nota 11.1) 346% IPCA (70.482) (72.920) (2439) 4,33% (3.048) 519% (3.658) 260% (1829) 1,73% (1219)
Empréstimos e financiamentos (Nota 11.1) 4558% TILP (56.966) (59.576) (2:609) 573% (3.261) 6.87% (3.914) 3.44% (1.957) 229% (1.305)
Debentures (Nota 11.2) 389% col 430.417) (447.160) (16.743) 486%  (20.929) 584%  (25115) 2902%  (12557) 1.95% (8372)
Debentures (Nota 11.2) 346% IPCA (306.687) (317.299) (105611) 433%  (13.264) 519%  (15917) 260% (7.959) 1,73% (5306)
Obrigagdes com parceiros em empreendimentos (Nota 12) 3,46% IPCA (125.312) (129.648) (4.336) 4,33% 5.420, 5,19% 6.504, 2,60% (3.252) 1,73% 2.168)
(30.866) (17.985) (4.960) (43.744) (56.623)

Risco de liquidez

Representa a possibilidade de descasamento entre os vencimentos de ativos e passivos, o que pode resultar em
incapacidade de cumprir com as obrigagdes nos prazos estabelecidos. A politica geral da Companhia € manter niveis de
liquidez adequados para garantir que possa cumprir com as obrigagbes presentes e futuras, e aproveitar oportunidades
comerciais a medida que surgirem. A Administracéo julga que a Companhia ndo tem risco de liquidez significativo,
considerando a sua capacidade de geragao de caixa firmada nos contratos de locagédo dos shopping centers, bem como
das receitas de prestagcao de servigos, hoje representadas e suportadas pelos mesmos lojistas e locatarios desses
empreendimentos em atividade, receitas essas vinculadas a administragdo dos shoppings.

Adicionalmente, sao analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam captar recursos de forma a
reverter posicdes que poderiam prejudicar a liquidez.

Fluxo de caixa ndo descontado

Saldo 2024 em
Contabil 2020 2021 2022 2023 diante Total
Empréstimos e financiamentos brutos (Nota 11.1) 476.271 (198.832) (152.722) (85.501) (60.799) (79.296) (577.150)
Debéntures brutas (Nota 11.2) 737.104 (58.906) (61.477) (78.003) (87.859) (890.521) (1.176.766)
&bor;ge;gzo)es com parceiros em empreendimentos 125.312 (17.902) (17.902) (89.508) } ) (125.312)
Cessao de Usufruto (Nota 12) 134.563 (8.067) (8.424) (8.629) (8.787) (100.656) (134.563)
Fornecedores 65.871 (65.871) - - - - (65.871)
Fluxo de caixa liquido 1.539.121 (349.578) (240.525) (261.641) (157.445) (1.070.473) (2.079.663)
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23. Resultado basico e diluido por acao

O resultado por agao, basico e diluido, foi calculado com base no lucro do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e a
respectiva quantidade média de a¢des ordinarias em circulagdo, comparativamente com o mesmo periodo de 2018.

Acoes emitidas Acgdes em Agoes totais
tesouraria com os
acionistas
Saldo em 31 de dezembro de 2017 525.661.247 133.303 525.527.944
Saldo em 31 de dezembro de 2018 526.383.839 117.876 526.265.963
Emissao/venda de novas agdes (Nota 17) 111.676.142 (117.876) 111.794.018
Saldo em 31 de dezembro de 2019 638.059.981 - 638.059.981
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Lucro do exercicio 322.231 164.878 326.678 195.439
Média ponderada de agdes 543.306.040 526.266.716 543.306.040 526.266.716
Efeitos potenciais de exercicio de opg¢oes de
acgoes no resultado (Nota 27) 13.557.429 9.044.711 13.557.429 9.044.711
Média ponderada das ag¢des diluidoras 556.863.469 535.311.427 556.863.469 535.311.427
Lucro basico por agao 0,5931 0,3133 0,6013 0,3714
Lucro diluido por agao 0,5787 0,3080 0,5866 0,3651

24. Compromissos — Arrendamentos mercantis operacionais

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia arrenda e aluga espagos em Shopping Centers, centros comerciais e edificios
como arrendamento operacional. Esses arrendamentos sdao em meédia de 5 anos, com opgdo de renovagado do
arrendamento apos esse periodo. Os recebimentos e pagamentos de arrendamentos minimos sdo reajustados
anualmente, de acordo com indices de mercado. Adicionalmente, alguns arrendamentos proporcionam pagamentos
adicionais de aluguel, que sdo baseados em alteragdes em indice de prego local. Os aluguéis minimos a faturar sobre os
arrendamentos mercantis operacionais nao cancelaveis considerando as lojas em operagao (ativo) e os contratos de
aluguel a pagar (passivo) séo os seguintes:

Consolidado

Ativo Passivo

Ano 2019 2018 2019 2018
2019 - 45.702 - 12.556
2020 53.828 38.547 14.051 10.977
2021 47.920 33.210 12.967 10.510
2022 43.640 27.105 11.996 9.447
2023 21.792 26.001 10.117 10.331
A partir de 2024 35.601 15.634 78.822 68.043

202.781 186.199 127.953 121.864
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25. Informagoes por Segmento

A Companhia possui quatro segmentos de negécios:

restaurantes e escritorio central administrativo (holding)
exercicios de 2019 e 2018 estao demonstradas abaixo:

Ativos e passivos:

Incorporagoes /

renda recorrente, negdécios imobiliarios e aeroporto, hotéis e

. As principais informagées financeiras de cada segmento para os

Hotéis e

Renda recorrente Holding Totais Totais
Aeroporto restaurantes
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ativo circulante 318.664 213.927 184.029 196.212 42.379 35.419 385.247 211.527 930.319 657.085
Ativo n&o circulante 1.428.313 1.357.507 2.996.050 2.453.582 199.564 135.087 283.688 211.800 4.907.616 4.157.976
Ativo do segmento 1.746.977 1.571.434 3.180.080 2.649.794 241.943 170.506 668.935 423.327 5.837.935 4.815.061
Passivo circulante 148.444 192.318 135.419 320.561 54.872 51.914 89.619 115.376 428.354 680.168
Passivo néo circulante 265.405 261.193 1.672.260 786.203 91.572 46.701 363.662 773.548 2.392.899 1.867.645
Passivo do segmento 413.849 453.511 1.807.679 1.106.764 146.444 98.614 453.281 888.923 2.821.253 2.547.814
Resultado:
Incorporagées /
Aeroporto Renda recorrente Hotéis e restaurantes Holding Consolidado
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

Receita operacional bruta 266.178 120423 224.995 229479 212.733 190.252 - 703.906 540.154
Dedugdes da receita bruta (10.139) (4.522) (33.018) (31.029) (23.960) (18.908) (67.117) (54.459)
Receita operacional liquida 256.039 115.901 191.977 198.450 188.773 171.344 636.789 485.694
Custos operacionais (121.623) (51.947) (64.710) (51.860) (140.053) (138.119) (326.386) (241.926)
Lucro (prejuizo) bruto 134.416 63.954 127.267 146.591 48.720 33.224 - - 310403 243.768

e oper (14.950) (4.977) 358.198 156.112 (34.235) (22.869) (8.444) (43.454) 300.570 84.813
Despesas gerais e administrativas (18.057) (6.284) (48.035) (34.274) (33.746) (23.260) (14.825) (50.833) (114.663) (114 .651)
Despesas comerciais (15.966) (9.394) (12.383) (3.525) - - - (329) (28.349) (13.248)
Outras receitas e (despesas) operacionais 278 11.728 (4.408) (10.892) (870) (773) 11.613 9.681 6.614 9.744
Variagéo no valor justo de propriedades para investimento 18.795 - 423.501 206.205 - - (4.968) - 437.328 206.205
Resultado de equivaléncia patrimonial - (1.026) (477) (1.402) 381 1.164 (264) (1.973) (360) (3.237)
Lucro (prejuizo) operacional 119.466 58.977 485.465 302.702 14.485 10.356 (8.444) (43.454) 610.973 328.581
Resultado financeiro, liquido (46.064) (61.270) (78.288) (60.379) (10.754) (12.453) (3.278) 16.624 (138.384) (117.479)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigédo social 73.402 (2.293) 407177 242.323 3.731 (2.097) (11.722) (26.829) 472.589 211.103
Imposto de renda e contribuigéo social (11.792) (3.449) (133.339) (10.998) (715) (1.117) (64) (101) (145.911) (15.664)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 61.610 (5.741) 273.838 231.325 3.016 (3.214) (11.786) (26.930) 326.678 195.439

26. Seguros

A Companhia e suas controladas possui cobertura de seguro de responsabilidade para danos pessoais a terceiros e danos
materiais a ativos tangiveis, bem como para riscos de incéndio, relampagos, danos elétricos, fenébmenos naturais e
explosdes de gas. A cobertura contratada é considerada suficiente pela administragdo para cobrir os riscos possiveis para
seus ativos e/ou suas responsabilidades.

Resumo de seguro por Modalidade Consolidado
Riscos de Engenharia 36.052
Responsabilidade Civil Geral 66.000
Riscos Nomeados 1.388.380
Garantia 37.865
D&O 101.500
Total em R$ (Mil) 1.629.797
Resumo de seguro por Modalidade Consolidado
JHSF Adm. do Aeroporto Catarina 200.000
Total em USD (Mil) 200.000
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27. Plano de opcao de compra de agoes

Nos termos do artigo 6°, paragrafo 3°, do Estatuto Social, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo pode aprovar a outorga de opgao de compra de agoes a
seus administradores e empregados e de suas controladas diretas e indiretas, sem direito de preferéncia para os acionistas.
Até 31 de dezembro de 2019, foram aprovadas dezessete outorgas de opgdes de compra de agoes.

Os volumes outorgados poderéao ser exercidos pelos beneficiarios a razao de 25% a cada periodo de 12 meses de caréncia
até o prazo limite de 6 anos da data da outorga. O prego de exercicio sera atualizado com base na variagao do IPCA
medido entre o més da outorga e o més do efetivo exercicio da opgao.

A Companhia estimou o valor justo das opg¢des nas datas das outorgas e reconheceu como despesa em cada periodo
parcela proporcional ao prazo de vigéncia dos direitos. Considerando a inexisténcia de transagdes equivalentes no mercado
a Companhia utilizou-se do método Black & Scholes para estimar o valor justo das opgdes em cada outorga. Os detalhes
de cada outorga e os valores apurados e reconhecidos nas demonstragdes contabeis estdo demonstrados a seguir:

Plano de Opgodes

Programa 112 Qutorga 122 Qutorga 132 Outorga 142 Outorga 15° Outorga 16° Outorga 172 Outorga Total
Data da Outorga 13/08/2013 12/05/2014 16/08/2016 07/12/2017 09/11/2018 04/10/2019 23/12/2019

Valor justo da opgao (reais) 2,52 1,25 0,94 0,61 0,16 1,30 2,67

Prazo maximo para exercicio 13/08/2019 12/05/2020 12/05/2020 07/12/2025 09/11/2026 04/10/2027 23/12/2027

Outorgadas 1.200.000 2.080.000 9.148.285 2.700.000 2.200.248 2.093.860 1.315.000 20.737.393
(-) Canceladas (1.200.000) (919.983) - - - - (2.119.983)
(-) Exercidas - (4.384.981) (675.00) - - - (5.059.981)
Saldo de plano de opgao de agoes - 2.080.000 3.843.321 2.025.000 2.200.248 2.093.860 1.315.000 13.557.429
Livre para exercicio - 2.080.000 1.807.500 675.000 550.062 5.112.562
Prego de exercicio atualizado em 31.12.2019 - 5,23 1,81 2,17 1,46 4,10 5,98

Prego da agao em 31.12.2019 713 713 713 713 7,13 7,13 7,13

Apropriagédo da despesa (Nota 20) - - 626 429 171 607 397 2.229
Opgoes com efeito diluidor na data base

(Nota 23) - 2.080.000 3.843.321 2.025.000 2.200.248 2.093.860 1.315.000 13.557.429

A seguir, demonstramos a movimentagao do plano de opgdes de agdes:

2019 Movimentagao 2018
Outorgadas 20.737.393 3.408.860 17.328.533
(-) Canceladas (2.119.983) (1.000.000) (1.119.983)
(-) Exercidas (Nota 17) (5.059.981) (3.676.142) (1.383.839)
Saldo de plano de opgéao de agoes 13.557.429 (1.267.282) 14.824.711

Em 13 de fevereiro de 2020, o Conselho de Administragao aprovou o aumento de capital social da Companhia, no montante
de R$7.013, mediante a utilizagdo do capital autorizado para atender exercicios de opgbes de agdes, com a emissdo de
3.181.848 (trés milhdes, cento e oitenta e uma mil, oitocentas e quarenta e oito) novas agbes ordinarias, passando o capital
social da companhia dos atuais R$ 1.436.138.130,32 para R$ 1.443.151.238,90 dividido em 641.241.829 acgdes ordinarias,

nominativas, sem valor nominal.
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28. Receita de venda de iméveis a apropriar e custos orgcados de iméveis vendidos a
apropriar

As receitas a serem apropriadas decorrentes de unidades imobiliarias vendidas de empreendimentos em construgédo (ndo
concluidos) e os respectivos compromissos de custos a serem incorridos com a relagédo as unidades imobiliarias vendidas
nao estao refletidos nas informagdes contabeis.

Receita de venda de imdveis a apropriar e custos orgados dos iméveis vendidos a apropriar:

2019
Receita de iméveis vendidos a apropriar (a) 101.875
Custos orgados dos imdveis vendidos a apropriar (b) (49.756)

(a) A receita de imoveis vendidos a apropriar esta mensurada pelo valor nominal dos contratos, acrescido das atualizagdes contratuais e deduzido de
rescisodes, liquida da parcela de receita apropriada, e ndo contempla ajuste a valor presente tampouco impostos incidentes.

(b) Os custos orgados dos iméveis vendidos a apropriar ndo contemplam encargos financeiros, os quais sdo apropriados aos iméveis a comercializar e
ao resultado (custo dos imoveis vendidos).

A receita contratada de vendas acumulada desde o inicio dos projetos em constru¢do, deduzida da receita de vendas
apropriada acumulada, totaliza a receita de vendas a apropriar (parcela residual da receita calculada pelo método de
transferéncia continua), relacionada aos empreendimentos imobiliarios em constru¢ao na data base de 31 de dezembro
de 2019, e & assim apresentada:

2019
Receita contratada de imoveis vendidos 149.444
Receita de iméveis vendidos apropriada 47.569
Receita de iméveis vendidos a apropriar 101.875

Os totais de custo incorrido e a incorrer para as unidades imobiliarias vendidas, estimados até a conclusdo dos
empreendimentos em construgdo, em 31 de dezembro de 2019, estdo demonstrados a seguir:

2019
Custo incorrido das unidades vendidas 32.738
Custo orgado das unidades vendidas a apropriar 82.494
Custo total incorrido e orgado das unidades vendidas 49.756
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Pareceres E Declaracfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da

JHSF Participacdes S.A.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil,
registradas na CVM

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da JHSF Participa¢fes S.A. (Companhia), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicgéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2019, o desempenho individual e
consolidado de suas operacgdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), aplicaveis as
entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
gue a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de
incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas ha CVM. Dessa forma, a determinacéo da politica contabil adotada pela entidade, para o
reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a
transferéncia de controle, segue o entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular /CVM/SNC/SEP n.° 02/2018 sobre a
aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sédo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagé&o de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa
auditoria tratou o0 assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, € apresentado no contexto
das demonstrac¢des financeiras tomadas em conjunto.

Ndés cumprimos as responsabilidades descritas na secéo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relacdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa
auditoria incluiu a conducgédo de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagdo de riscos de distor¢des significativas nas
demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar 0s assuntos abaixo,
fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstracdes financeiras da Companhia.

Mensuracao do valor justo das Propriedades para investimento

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de propriedades para investimento, mensuradas ao seu valor justo, totalizava R$3.168.116 mil,
representando 54,3% do total do ativo consolidado da Companhia, naquela data. As metodologias e modelagens utilizadas para a
determinacao do valor justo envolveram julgamentos significativos e foram baseadas em premissas subjetivas adotadas pelos
avaliadores externos contratados que suportaram a Companhia, as quais incluem o desempenho atual e histérico dos contratos com
locatarios, projecdes de receitas futuras de aluguel, condicdes de mercado, taxas de ocupacao e taxas de desconto, dentre outras.

Consideramos como um principal assunto de auditoria devido & relevancia dos montantes envolvidos em relacéo ao total do ativo, ao
patrimdnio liquido, e os efeitos dos ajustes ao valor justo no resultado do exercicio, além das incertezas inerentes a estimativa de valor
justo, dado o elevado grau de julgamento associado e a determinacdo das principais premissas descritas na Nota 9. Uma mudanca em
alguma dessas premissas pode gerar um impacto significativo nas demonstrac¢des financeiras individuais e consolidas da Companbhia.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:
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Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o envolvimento de especialistas em avaliag@o para auxiliar na revisdo da
metodologia e dos modelos utilizados na mensuragédo do valor justo das propriedades para investimento, incluindo a andlise da
razoabilidade das premissas utilizadas e da integridade dos dados sobre a propriedade fornecidos pela Administracdo da Companhia e
pelos avaliadores externos. Analisamos informagfes que pudessem contradizer as premissas mais significativas e as metodologias
selecionadas, bem como analisamos os dados de empresas comparaveis. Também analisamos a sensibilidade sobre tais premissas,
para avaliar o comportamento do valor justo registrado, considerando outros cendrios e premissas, com base em dados de mercado.

Adicionalmente, avaliamos a adequacédo das divulgacdes da Companhia sobre o assunto, incluidas na Nota 9 as demonstragées
financeiras de 31 de dezembro de 2019.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a mensurag&o do valor justo das propriedades para
investimento, que esta consistente com a avaliagdo da Administragdo, consideramos que 0s critérios e premissas considerados para a
determinacao do valor justo dessas propriedades para investimento adotados pela Administragdo, assim como as respectivas
divulgagdes na Nota 9, s&o aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em seu conjunto.

Avaliacdo do valor recuperavel do ativo imobilizado relacionado ao Aeroporto Catarina

Conforme mencionado na Nota 8, em 31 de dezembro de 2019, o saldo do ativo imobilizado referente ao S&o Paulo Catarina Aeroporto
Executivo (“Aeroporto Catarina”) era de R$650.598 mil, que representava 11,1% do total do ativo consolidado da Companhia, naquela
data. A Companhia efetua o teste sobre o valor recuperavel desse ativo anualmente, com base na anélise do valor em uso em uma
abordagem de renda pelo método do fluxo de caixa descontado. Essa avaliagcdo considera os planos de negécio e orcamento anual,
adotadas pela Administracéo, suportadas por julgamentos significativos em fungéo de diversas premissas econémicas e de negécios,
avaliacdo das taxas de crescimento e de desconto. A Companhia, suportada por avaliadores externos contratados, avaliou as
premissas que suportaram tais estimativas de rentabilidade, assim como as taxas de desconto, do crescimento da receita, dos custos e
geracgédo de caixa, dentre outras.

Consideramos como um principal assunto de auditoria devido & relevancia dos montantes envolvidos em relacéo ao total do ativo, além
das incertezas inerentes as estimativas para a determinacéo do valor recuperavel desse ativo imobilizado, dado o julgamento exercido
na determinacgdo das premissas utilizadas nas projecdes de rentabilidade e geracdo de caixa, as quais estao descritas na Nota 8.
Distor¢des na determinacao do valor recuperavel desse ativo poderiam resultar em impacto significativo nas demonstracdes
financeiras consolidadas.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o envolvimento de especialistas em avaliagédo para nos auxiliar na analise e
revisdo das metodologias e modelos utilizados pela Administrac@o e avaliadores externos contratados, e na avaliacdo das premissas
que suportaram as projecdes que determinaram o plano de negdcios, orgamento, estudos técnicos e anélises do valor recuperavel
desse ativo da Companhia. Nossos procedimentos também incluiram a avaliagdo da razoabilidade e consisténcia dos dados e das
premissas utilizadas na preparacdo desses documentos, incluindo taxas de crescimento, taxas de desconto, risco pais e projecdes de
fluxo de caixa, dentre outros, conforme fornecidos pela Administracdo da Companhia e pelos avaliadores externos, além da analise da
exatiddo dos calculos aritméticos e mateméaticos. Comparamos a assertividade de projegdes realizadas em periodos anteriores em
relagdo ao desempenho atingido pela Companhia e analisamos informacdes que pudessem contradizer as premissas mais
significativas e as metodologias selecionadas.

Adicionalmente, comparamos o valor recuperavel calculado pela Administragdo da Companhia, com base no fluxo de caixa
descontado, com o valor contébil do Aeroporto Catarina e avaliamos a adequacao das divulgagdes da Nota 8 as demonstracdes
financeiras de 31 de dezembro de 2019.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste do valor recuperavel do ativo imobilizado referente ao
Aeroporto Catarina, que esta consistente com a avaliacdo da Administracdo, consideramos que os critérios e premissas de valor
recuperavel desse ativo imobilizado adotados pela Administragdo, assim como as respectivas divulgacSes na Nota 8, sdo aceitaveis,
no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em seu conjunto.

Outros assuntos
Demonstrag6es do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informacgéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da
Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracdes
financeiras e registros contébeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estéo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico NBC TG 09 — Demonstracéo do Valor Adicionado. Em nossa opinidao, essas demonstragdes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e séo
consistentes em relagcao as demonstragées financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacgdes que acompanham as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da administragédo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da administragéo e nédo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatdrio.
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Em conex&o com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatdrio da administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanca pelas demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentagdo das demonstrag@es financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS),
aplicaveis as entidades de incorporacéo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM, e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracgdes financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel pela avaliacdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contébil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administra¢é@o pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisédo do processo
de elaboracado das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢6es podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de
distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacéo, omissédo ou representacdes falsas intencionais.

» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas
pela administracao.

« Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar davida significativa em
relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigfes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as
divulgacdes e se essas demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0S responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que
eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
0s requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com 0s responsaveis pela governancga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacgao para o interesse publico.
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Sé&o Paulo, 13 de fevereiro de 2020.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP034519/0-6

Uilian Dias Castro de Oliveira

Contador CRC-1SP223185/0-3
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Pareceres E Declaracfes / Relatorio Resumido do Comité de Auditoria (estatutario, Previsto
em Regulamentacédo Especifica da Cvm)

Relatério Anual do Comité de Auditoria Estatutario — Exercicio Social 2019
Aos Conselheiros de Administracdo da JHSF Participa¢des S.A.
1. Apresentacao

O Comité de Auditoria Estatutario — CAE, 6rgdo de carater permanente, tem a finalidade de assessorar o Conselho de Administragao
(“CA"), atuando principalmente sobre: (I) a qualidade, transparéncia e integridade das Demonstracdes Contabeis individuais e
consolidadas; (Il) a efetividade dos processos de controles internos para a producao de relatérios financeiros; e (lll) a atuacgéo,
independéncia e qualidade dos trabalhos dos Auditores Independentes e dos Auditores Internos.

Tendo como base o Estatuto Social da Companhia e nos termos de seu Regimento Interno, durante 2019, o CAE esteve composto por
Ademir José Scarpin, Ariovaldo dos Santos e Osvaldo Roberto Nieto (Coordenador). Todos os membros do CAE séo independentes.

O planejamento, a conduc¢édo de auditoria independente e quaisquer afirmacdes sobre a completude, exatiddo e apresentagdo das
Demonstragfes Contabeis em relagdo as praticas contabeis adotadas no Brasil séo responsabilidades da Administracéo e dos
Auditores Independentes e ndo sao atribuidas ao CAE. Ainda, os membros do CAE ndo desempenham fungdes atribuidas a auditores
ou a contadores.

2. AtribuicBes e Responsabilidades da Administragdo da Companhia

A Administracdo da Companhia é responsavel: (1) pela definicdo e implementacéo de processos e procedimentos que visam coletar
dados na elaboragdo das demonstra¢cfes contabeis, com observancia da legislacao societaria, das praticas contabeis adotadas no
Brasil, dos atos normativos pertinentes da CVM; (Il) por elaborar e garantir a integridade das demonstra¢g@es contabeis, gerir 0s riscos,
manter sistemas de controles internos efetivos e zelar pela conformidade das atividades em atendimento as normas legais e
regulamentares, e (Ill) pelos processos, politicas e procedimentos de controles internos que assegurem a salvaguarda de ativos, o

tempestivo reconhecimento de passivos e a eliminacédo ou a redugdo, em niveis aceitaveis, dos fatores de risco inerentes a
Companhia.

3. Resumo das atividades em 2019
Durante o exercicio de 2019 realizamos 12 reunifes presenciais. Como todos os anos o CAE concentrou suas atividades do primeiro

bimestre em assuntos relacionados ao encerramento das Demonstragées Contabeis de 2018, que foram divulgadas em 21/02/2019 e
publicadas em 22/02/2019.

Dentre os diversos assuntos abordados, dedicamos especial atencdo aos seguintes temas, considerando sua relevancia para o
negocio e o contexto da Companhia:

a. Revisdes das Informag6es Trimestrais de 2019 e das Demonstra¢des Contébeis de 31/12/2019;
b. Discussao da carta de recomendagfes para melhoria dos controles internos emitida pelos auditores independentes e plano de agéo
para a sua implantacéo;

c. Analise do processo de mensuracéo de ativos da Companhia a valor justo, com énfase as expansdes de shoppings e do Aeroporto
Catarina;

d. Discussdes com a administragdo sobre a necessidade de aprimoramentos na governancga corporativa, que inclui os temas como a
avaliacdo dos membros do Conselho de Administracdo, composicao, e frequéncia das reunides;

e. Direcionamento e acompanhamento do papel e estrutura da Auditoria Interna como terceira linha de defesa da companhia e a
absorcéo das areas de Controles Internos e Gestéo de Riscos Corporativos;

f. Acompanhamento dos resultados dos trabalhos realizados pela Auditoria Interna;

g. Discussao critica das repostas ao questionario da ICVM 586 (Pratique ou Explique);

h. Monitoramento do reporte de eventos comunicados ao Canal de Denuncias;

i. Andlise de oficios de d6rgédos reguladores recebidos pela Companhia e das respectivas respostas;

j- Monitoramento das ac¢des tomadas pela administra¢éo vinculadas a fatos relevantes, incluindo trabalho de auditoria interna sobre
processo de arbitragem em sociedade controlada;

k. Acompanhamento do cumprimento dos requisitos do Codigo Brasileiro de Governanca Corporativa - Companhias Abertas contido na
Instrugao CVM 586/2017;

I. Reunides realizadas com avaliadores independentes sobre a determinag&o de valor justo de ativos;
m. Analise de transages relevantes como a emissao de acdes, transacdes com a XP e incorporacdo da SCTP Taxi aéreo;

n. ReuniBes com o Diretor Presidente, que acumula as fun¢g8es de Diretor Financeiro e Diretor de Rela¢gdes com Investidores e com o
Diretor Juridico sobre provisdes e contingéncias;

4. Comunicag¢des com o Conselho de Administragéo

Foram reportados periodicamente, em reunifes do Conselho de Administra¢éo, os assuntos tratados em nossas reunides e nosso

posicionamento como 6érgédo de assessoramento 0s assuntos relacionados ao monitoramento das atividades das fun¢des de Auditoria
Interna, Controles Internos, Gestédo de Riscos e dos Auditores Independentes.
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5. Conclusdes e recomendacgdes ao Conselho de Administracéo

No exercicio de nossas atribui¢cdes e responsabilidades, acompanhamos o0s aprimoramentos e 0s investimentos referentes aos itens
“a” a “n” do tépico 3 e permaneceremos monitorando a efetividade das a¢des da Administracéo durante o exercicio de 2020.

Também como parte de nossas atribuigfes, realizamos a analise das Demonstragdes Contabeis trimestrais e do exercicio social
encerrado em 31/12/2019, assim como o Relatério dos Auditores Independentes e do Relatdrio Anual da Administracéo.

Considerando as analises e os debates ocorridos nas reunifes e nos trabalhos de acompanhamento e supervisédo por nés conduzidos,
assim como em razao das informagfes prestadas pela Administragdo da Companhia e pelos auditores independentes (EY),
concluimos que todos os fatos relevantes estdo adequadamente divulgados nas Demonstragdes Contéabeis, devidamente auditadas,
relativas a 31/12/2019 e no “Relatério Anual de 2019 e, portanto, recomendamos suas aprovacgdes pelo Conselho de Administragédo.

Sé&o Paulo, 10 de fevereiro de 2020
Ademir José Scarpin

Membro do Comité de Auditoria
Ariovaldo dos Santos

Membro do Comité de Auditoria
Osvaldo Roberto Nieto

Coordenador do Comité de Auditoria
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Pareceres E Declaracfes / Declaracao Dos Diretores Sobre as Demonstragdes Financeiras

Os diretores da JHSF Participacdes S.A., que abaixo subscrevem, declaram, nos termos do art. 25 da Instrucdo CVM 480, de 07 de
dezembro de 2009, que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as Demonstra¢des Financeiras da Companhia referentes ao periodo findo em 31 de
Dezembro de 2019; e

(ii) reviram, discutiram e concordam, sem quaisquer ressalvas, com as opinifes expressas no parecer emitido em 13 de Fevereiro de
2020 por Ernst & Young Auditores Independentes S.S., auditores independentes da Companhia, com relagdo as Demonstracoes
Financeiras referentes ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2019.

Sao Paulo, 13 de Fevereiro de 2020.
José Auriemo Neto - Presidente do Conselho de Administragdo

Thiago Alonso Oliveira - Diretor Presidente, Diretor Financeiro e Diretor de RelagBes com Investidores
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Pareceres E Declaracfes / Declaracdo Dos Diretores Sobre O Relatorio do Auditor
Independente

Os diretores da JHSF Participacdes S.A., que abaixo subscrevem, declaram, nos termos do art. 25 da Instrucdo CVM 480, de 07 de
dezembro de 2009, que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as Demonstra¢des Financeiras da Companhia referentes ao periodo findo em 31 de
Dezembro de 2019; e

(ii) reviram, discutiram e concordam, sem quaisquer ressalvas, com as opinifes expressas no parecer emitido em 13 de Fevereiro de
2020 por Ernst & Young Auditores Independentes S.S., auditores independentes da Companhia, com relagdo as Demonstracoes
Financeiras referentes ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2019.

Sao Paulo, 13 de Fevereiro de 2020.
José Auriemo Neto - Presidente do Conselho de Administragdo

Thiago Alonso Oliveira - Diretor Presidente, Diretor Financeiro e Diretor de RelagBes com Investidores
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