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1126 marcado pelo avanco consistente da expansdo dos negdcios de renda recorrente

Melhor inicio de ano (1° trimestre) da histéria da

Companhia

e o 2 B R BB iy 01 B LG Desempenho sdélido refletido nos indicadores
‘ALLDM“ A4 E UL operacionais e financeiros, demonstrando a resiliéncia
j ‘ " L‘jlg' " LR T 8= D " i By
B AR :v‘z\iu«,‘;;»:z- RN . ) do segmento de alta renda
Execucgado do plano estratégico, com avanco

nas obras dos projetos de renda recorrente

Hotel Fasano Boa Vista *

JHSF



1726 marcado pelo avanco consistente da expansdo dos negocios de renda recorrente

Variagoes vs. 17125

R ita Brut
eceira brura Receita Bruta

RS 589.5 mm RS 389,8 mm

347 +17%
Ebitda Ajustado w T
_ esultado Bruto
o RS 250,6 mm S R$205,7 mm
Q +27% ac
<Qn: 8 +18%
§ R S 3’-U7CFC>1LIC12dOmm E Ebitda Ajustado
% +9{% % R$ 176 ,6 mm
e o +20%

Caixa Liquido

R$ 1 A 8 b i Crescimento em todos os

indicadores operacionais

JHSF :
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Fazenda Santa Helena

RECEITA BRUTA @ RESULTADO BRUTO E

R$ mm R$ mm
494 570 327
440
413 351 321 282 292 e 250
159
1720 1721 1722 1723 1724 1725 1726 1720 1721 1722 1723 1724 1725 1726
EBITDA AJUSTADO LUCRO LIQUIDO
R$ mm @ R$ mm
258 251
241 e 198 192 147 142
1720 1721 1122 1123 1724 1725 1726 I Ll lllee s 2z 2 Iz

JHSF
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RENDA RECORRENTE: O MAIOR RESULTADO.REGISTRA

=

Fazenda Santa Helena

RECEITA BRUTA! @ EBITDA AJUSTADO! @

R$ mm R$ mm
333
244 47 177
192 99
88 144 50 67
82 19 14
1720 1721 1722 1723 1724 1725 1726 1720 1721 1122 1723 1724 1725 1726
. JHSF Capital
RECEITA BRUTA® JHSF Capital EBITDA AJUSTADO! 3%
JHSF Residences e Clubs 3% Shoppings Shoppings
2 JHSF Residences e Clubs
e ~ 33%
i COMPOSICAO
COMPOSICAO ENTRE NEGOCIOS
ENTRE NEGOCIOS
20% 10%
Al T
eroporto 30% 21% A
H&G Aeroporto

'Considera todos os negdcios com excegdo do Varejo, Incorporacdo e a Holding. JHSF



Expansdo internacional evolui com novos ativos estratégicos
em Milao, Punta del Este e Miami

'a

mlmmm

JHSF HOTEL FASANO MILANO Complexo JHSF Fasano Peninsula - Punta Del Este
(Hotel, restaurante e club privativo) (Complexo multiuso d,e alta renda com shqpping CJ Punta Del
Asset light Este, Fasano Peninsula Hotel, um cassino e unidades
residenciais)
Asset light

FBO Embassair Miami
(Opa-Locka Executive Airport)

1126 2126




Investimentos em curso em novos projetos, contribuindo para o fortalecimento do maior
ecossistema de alta renda da América Latina

Entregas em 2026

& CJ Boa Vista Village

3 novos hangares + patios

Expansao SCJ

Nova fase Usina SP

Novas JHSF Residences

Fasano Sardegna Hotel
(soft opening)

Entregas em 2027+

CJ Faria Lima

+10 Hotéis Fasano, 7 internacionais e 3

FASANO . s
nacionais

Novos hangares + patios

Grand Lodge Hotel

Novas JHSF Residences




Crescimento impulsionado por projetos j& contratados,
gerando visdo mais precisa do valor intrinseco e do potencial de geragdo de resultados da JHSF

Evolucdo do Ebitda Ajustado de Renda Recorrente

Hospitalidade e
Gastronomia

Shoppings
Hospitalidade
10 novos hotéis’
CJ Boa Vista
Vill
flage Gastronomia
Shopping 12 novos

Cidade Jardim
Expansdo Térreo

restaurantes’

~R$ 700
mm

CJ Faria Lima

2025
realizado

Aeroporto

JHSF Capital
JHSF Residences
e Clubs
Novas
- captagoes

Novas expansoes

aprox. 8 Nnovos
hangares

Expansdo da drea
de pdtio

FBO Miami

Novos Projetos
Residences

56 unidades em fase
final de obras

78 unidades em
desenvolvimento

Novos Clubs

Apos
entregas

/

'Expansdes nacional e infernacional

Horizonte de médio prazo

Ebitda Ajustado de
Renda Recorrente ~ RS 2 bi

Landbank potencial pago
a desenvolver
em balanco aprox. RS 30 bi

Caixa liguido positivo RS 1,8 bi

Potencial de valorizagdo:
Média multiplos de geracdo de
caixa de empresas de Properties

Internacionais
de altarenda
~20x

Brasil
~15x

MKT CAP POTENCIAL
RS 30 ~ RS 40 bi

J
JHSF :




Shoppings

Lider em ocupagdo e com a maior concentragdo de flagships da América Latina.

OPERACIONAIS RESULTADO'
R$ mm

VENDAS CONSOLIDADAS LOJISTAS

RECEITA BRUTA
.

R$ mm

045 1.025
94 106
1125 1126
1125 1726 RESULTADO BRUTO
ALUGUEIS CRESCEM
ACIMA DA INFLACAO (SSR) o
+12% vs 1725 >7 l
EVOLUCAO NO 1725 1726
CUSTO DE OCUPACAO
10% FBITDA AJUSTADO
TAXA DE OCUPACAO
99% 4 59
Destaque SCJ com 100% l
1125 1126

JHSF

12025 ajustado para fins de comparagdo com o 2026, considerando as vendas de participacdes do SBV e SPN.




CHEGADA DE NOVAS MARCAS INTERNACIONAIS E EXCLUSIVAS NO SCJ, ENTRE
ELAS A LORO PIANA

8 Y%, %,.. ALAIA  JAMESPERSE ‘f.“‘” ey

Uma das maiores
do mundo

AMPLIACAO DE FLAGSHIPS DE MARCAS INTERNACIONAIS NA EXPANSAO DO SCJ

Dior TTIFFANY & CO. HERMES PRADA

PARIS

NOVO CJ FASHION

NOVAS OPERACOES GASTRONOMICAS
(Department Store)
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O SCJ EXPANDIRA 3,5 MIL M2 DE ABL, CHEGANDO NA ABL TOTAL DE 52 MIL M2

:

INAUGURACAO DO CJ BOA VISTA VILLAGE NO FINAL DE MAIO
JHSF

gk S
e

CJ Boa Vista Village | Porto Feliz=SP



MARCAS INTERNACIONAIS DE ALTA RENDA ESCOLHEM O ECOSSISTEMA JHSF
PARA ATIVACOES EXCLUSIVAS

EVENTO EXCLUSIVO COM TIFFANY &CO.

Tiffany & Co. e Shopping Cidade
Jardim promovem evento exclusivo
que combina joalheria, gastronomia e

lifestyle no Boa Vista Surf Lodge Hotel.

CHANEL NO BOA VISTA VILLAGE

,ﬁ‘ "ll " \\ "{‘(ﬂx wid  ww

- s e

VLT - - -

CHANEL escolhe o Boa Vista Surf
Lodge Hotel para ativacdo exclusiva
no Brasil, reforcando o ecossistema
e antecipando a maior flagship da

marca na América Latina.

Boa Vista Surf Lodge Hotel| Porto Feliz - SP



Hospitalidade e Gastronomia

Dois novos hotéis internacionais anunciados no trimestre, com localizacoes

estratégicas em Milao e Punta del Este.

OPERACIONAIS R$ mm RESULTADO
DIARIA MEDIA (R$) RECEITA BRUTA
| @ I 113 117
4.739 5.038 -
l 1725 1726
1725 1126

RESULTADO BRUTO

Taxa de ocupagdo RevPar (RS)

56% 2.825 34 33
+1,4p.p. vs 1725 +9% vs 1725 28 33
- _ew EHN
NUMERG DE COUVERT 1725 1726 1725 1726
(UNIDADES) EBITDA AJUSTADO
351.706  364.617 20 18 14 18
1725 1726 1725 1726 1725 1726

Fasano Punta del Este | Uruguai



Aeroportio

Em apenas 5 anos, maior FBO de aeroportos do mundo na aviacdo executiva, com

O maior nUmero de aeronaves hangaradas
OPERACIONAIS RESULTADO

RECEITA BRUTA
MOVIMENTOS

(QTD)

Média de 68
veoogdigrios

no 1726 5147 6.087

l 1725 1726

1725 1726 RESULTADO BRUTO

LITROS ABASTECIDOS
(mil/litro)

1725 1726

4.340 5.198 EBITDA AJUSTADO

1725 1726 Capacidade

atual 100% 38
+1 70 ocupada 33

aeronaves hangaradas l

1725 1726

Aquisicao do FBO Embassair, ativo de infraestrutura j& operacional localizado no

Opa-Locka Executive Airport, em Miami, principal aeroporto executivo da Florida JHSF 13

Sdo Paulo Catarina Aeroporto Executivo | SGo Roque-- SP
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; Boa Vista Village - SP

JHSF Residences e Clubs

Unidades de locacdo com alta ocupagao e crescimento das vendas de

memberships

OPERACIONAIS

JHSF Residences

Taxa de ocupacdo préxima a 1 OO%

72 unidades

56 unidades em obras

Clubs

3 Clubs em operacdo

Portfélio distribuido entfre unidades
de locacdo e clubs:

140 mil m?
drea total

R$ mm

RESULTADO
RECEITA BRUTA

1725 1726
RESULTADO BRUTO

49 -7‘
1725 1126
EBITDA AJUSTADO
46 59
1725 1726

JHSF



JHSF Capital

Execucdo assertiva da estratégia de captagoes, apoiando a expansdo

internacional da JHSF.

R$ bi CRESCIMENTO AuM
R$ 11,2 bilhces —(IX O——,
em AuM 10.3 11,2
19 fundos sob gestdo 25
+9 fundos vs 1725 1
2023 2024 2025 1726

9 M&A advisory
COMPOSICAO DOS FUNDOS

Robusto pipeline:
Captacdes Brasil e exterior

20%

B Nacional
Internacional

TOP 10 NO RANKING DAS MAIORES GESTORAS
DE INVESTIMENTOS ALTERNATIVOS DO BRASIL

JHSF

Boa Vista Estates | Porto Feliz - SP
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Incorporagao

Landbank significativo de cerca de R$ 30 bilhdes em VGV para desenvolvimento

de projetos Unicos

TRANCHE 1 TRANCHE 2

R$ 2,4 bi R$ 970 mm

I Produto Imobilidrio Lotes

RECEITA A APROPRIAR

Receita a Receita a Receita a Receita total
apropriar apropriar apropriar  a apropriar
em (parte da  (2° tfranche)?®
31/03/2026" 1° tfranche)?

'Conforme NE 28;
2Conforme NE 1.1.2;
*Conforme NE 1.1.2;

RESULTADO
RECEITA BRUTA

G141%
235

=

1725 1126
RESULTADO BRUTO

G107%>
165

=

1725 1726
EBITDA AJUSTADO

135

69
N

1726

JHSF




Estrutura de capital mais robusta e eficiente,
com menor custo da divida e maior cobertura de caixa da historia

COMPOSICAO DiVIDA BRUTA COMPOSICAO CAIXA LIQUIDO

90% 94%

R$ bi

1725 1726
Divida Bruta Divida Contas a Caixa Liquido
Bl MERCADO DE CAPITAIS [l BANCOS Conversivel Equiv;:\l/i/r\w’res Receber’
e
) ALAVANCAGEM
DURATION E CUSTO MEDIO

Caixa Liquido/Ebitda Ajustado LTM: -0,97x

1.10% -0,20 p.p 0,90%

._

-—0

Il KBl E——

1725 1726 Patrimdnio Liquido: RS 7,5 bi

B DURATION  _____
Ch JHSF 17

'Considera a segunda tranche da venda dos estoques da Incorporacdo (conforme NE 1.1.2 da DF 17/26).

BALANCO PATRIMONIAL




Estrutura de capital mais robusta e eficiente,
com menor custo da divida e maior cobertura de caixa da historia

Mar/25 CRONOGRAMA DE VENCIMENTOS DA DiVIDA
(R$ mm)
COBERTURA
2.056 4,2 ANOS

1
1
1
1
416 573 492 E 412 S11 463
1

408
T O OE O B

2027 2028 2029 | 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038

I B e

2027 2028 2029 2030 2031 2033 2034 2035 2036 2037 2038




1T26 marcado pelo avanco consistente da expansdo dos negocios de renda recorrente

CONSOLIDADO

Receita Bruta

RS 589,5 mm

crescimento de +34%

Resultado Bruto

RS 327,3 mm

crescimento de +31%

Ebitda Ajustado
RS 250,6 mm

crescimento de +27%

Lucro Liquido

RS 371,6 mm

crescimento de +9%

Caixa Liquido positivo de

RS 1,8 bi

Variacoes vs. 1125

Movimentos

RENDA RECORRENTE

Receita Bruta Ebitda Ajustado
RS 389,8 mm RS 176,6 mm
crescimento de +17% crescimento de +27%
Shoppings
Vendas SSR
+8% +12%

Hospitalidade e Gastronomia

Didria Média Couvert Médio

+6% +4%

Aeroporto .
Litfros

Abastecidos

+18% +20%

JHSF Residences

Ebitda Ajustado
28%

JHSF Capital
AUM RS 11,2 bi JHSF 19

Em 3 anos de operacdo



AUGUSTO MARTINS
CEO

JHSF

BRENO PEREZ VICENTE
CFO

MARA BOAVENTURA DIAS
RI

Q&A
17126

RELACAO COM INVESTIDORES

+55 11 3702-5473

ri@jhsf.com.br
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