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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsével pelo contetdo do Thiago Alonso de Oliveira
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetido do Mara Boaventura Dias
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Rela¢des com Investidores
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1.1 — Declaracéo do Diretor Presidente

DECLARAGAO
PARA FINS DO ITEM 1 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

THIAGO ALONSO DE OLIVEIRA, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de
Identidade RG n© 20.040.077-0 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n° 165.902.078-60, com
endereco comercial na Avenida Magalhdes de Castro, n° 4.800, Torre 3, Continental Tower, 27°
Andar (Parte), na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na qualidade de Diretor Presidente
e Diretor Financeiro da JHSF PARTICIPA(;6ES S.A., sociedade por agdes, com sede na Avenida
Magalhdes de Castro, n° 4.800, Torre 3, Continental Tower, 27° Andar (Parte), na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 08.294.224/0001-65 (“Companhia”),
para fins do item 1 do formulario de referéncia da Companhia, declara, que: (a) reviu o formulario
de referéncia; (b) todas as informagGes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo
CVM n° 480, em especial aos artigos 14 a 19; (c) o conjunto de informagdes nele contido é um
retrato verdadeiro, preciso e completo da situagao econémico-financeira da Companhia e dos
riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ela emitidos; (d) este documento
contém declaragBes sobre eventos futuros que estdo sujeitos a riscos e incertezas. Tais
declaracdes tém como base estimativas e suposicdes da Administracdo e informacdes a que a
Companhia atualmente tem acesso. Declaragdes sobre eventos futuros incluem informagdes
sobre suas intengGes, estimativas ou expectativas atuais. Essas ressalvas com relacdo as
declaracgdes e informagdes acerca do futuro também aplicam-se as informagGes sobre resultados
operacionais possiveis ou presumidos, bem como as declara¢des que sao precedidas, seguidas

non ZnomLnon non non Ao

ou que incluem as palavras "acredita", "podera", "ira", "continua", "espera", "prevé", "pretende",
"planeja", "estima" ou expressdes semelhantes. As declaragdes e informacdes sobre o futuro nao
sao garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposicdes porque se referem
a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderao ocorrer ou ndo. Os
resultados futuros e a criacdo de valor poderao diferir de maneira significativa daqueles expressos
ou estimados pelas declaracdes com relagdo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar
estes resultados e valores estdo além da capacidade de controle ou previsdgo da Companbhia. Leia
atentamente a secdo Fatores de Risco deste Formulario de Referéncia; e (e) em caso de
divergéncia entre informagdes deste Formulario de Referéncia e outros documentos especificos
da Companhia, prevalecerdo os especificos e os mais atuais, incluindo mas ndo se limitando, as
informag0es financeiras e suas notas explicativas, atas de assembleias ou reunidoes dos érgaos
de governanca da Companhia, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado ou Aviso aos
Acionistas, bem como apresentacdes que a Companhia arquiva de tempos em tempos junto a
Comissdo de Valores Mobiliarios.

e

THIAGO ALONSO DE OLIVEIRA
Diretor Presidente
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1.2 - Declaracao do Diretor de Relacdes Com Investidores

Item ndo aplicavel.
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1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/relagbes Com Investidores

Item ndo aplicavel.
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2.1/2.2 - Identificacdo E Remuneracéo Dos Auditores

Versédo : 18

Possui auditor? SIM

Cdédigo CVM 471-5

Tipo auditor T Naciomal
‘NomelRazao social 7 Emst& Young Auditores Independentes S.5.
‘CPFICNPI T 61.366.936/0001-25
Dpatalnicio T 300032017
Descrigao do servigo contratado | Os servicos contratados junto ao auditor independente foram: T

(i) Auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas referente aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

2017, 2018 e 2019 da Companhia e subsidiarias.

(i) Prestacao de servigcos no ambito da tentativa de oferta publica de distribuicdo de a¢bes de emissdo da JHSF Malls S.A. em

2018.

(iii) Prestagao de servigos no ambito da oferta publica de distribuicéo de agdes de emissdo da Companhia em 2019.
(iv) Reviséo limitada das informagdes financeiras trimestrais da Companhia referentes ao periodo de trés meses findo em 31

de margo de 2020.

(v) Prestacgéo de servigcos no ambito da oferta publica de distribuicdo de a¢fes de emissdo da Companhia em 2020.

Montante total da remuneracéo dos auditores No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, os auditores independentes receberam honorarios que totalizaram

independentes segregado por servigo o valor de R$ 2.739.264,01, sendo que: (i) R$ 1.339.847,11 referentes aos servicos de auditoria das demonstracoes
financeiras consolidadas referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, da Companhia e subsidiarias; e
(i) R$ 1.339.847,11 referentes a prestacéo de servicos no ambito de oferta publica de distribuicdo de acdes (follow-on) da
JHSF Participagfes S.A. em 2019.

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia N/A
da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico DATA_INICIO_ATUACAO  |CPE Endereco
. Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1909, Torre Norte, Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP, Brasil, CEP

F do P Net 20/04/2021 076.401.778-04 ! ' ' h ! el '
ernando Frospero Neto 04543-900, Telefone (11) 25733027, Fax (11) 25733000, e-mail: fernando.prospero@br.ey.com
: f Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1830, Torre 1 - 5° e 6°, Itaim Bibi, S&o Paulo, SP, Brasil, CEP

L F da Cunh 05/11/2020 143.862.908-77 } : ! o ! ! ! !
uciano Ferreira da tunha 04543-900, Telefone (11) 25732105, Fax (11) 25732105, e-mail: luciano.cunha@br.ey.com
Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1830, Torre 1 - 5° e 6°, Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP, Brasil, CEP

Marcos Alexandre S. Pupo 30/03/2017 197.375.598-00 i : J o il '
X up 04543-900, Telefone (11) 25732105, Fax (11) 25732105, e-mail: marcos.a.pupo@br.ey.com
vilian Dias Castro 01/07/2018 216.771.088-78 Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1909, Torre Norte, Itaim Bibi, Sao Paulo, SP, Brasil, CEP

04543-900, Telefone (11) 25733027, Fax (11) 25733000, e-mail: uilian.castro@br.ey.com
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2.3 - Outras Informacdes Relevantes

N&o héa outras informacdes relevantes com relacdo a esta Se¢do 2 e que ndo tenham sido divulgadas
nos itens anteriores.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Ult. Inf. Contabil (31/03/2020)

Exercicio social (31/12/2019)

Exercicio social (31/12/2018)

Versédo : 18

Exercicio social (31/12/2017)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

3.036.311.000,00
5.866.202.000,00
166.930.000,00

79.196.000,00
19.014.000,00
641.241.829

4,735048

0,029652
0,03

3.056.788.000,00
5.837.934.000,00
636.789.000,00

310.403.000,00
326.678.000,00
638.059.981

4,790753

0,511986
0,51

2.267.247.000,00
4.815.061.000,00
485.694.000,00

243.768.000,00
195.439.000,00
526.393.839

4,307214

0,371369
0,37

2.147.780.000,00
4.466.181.000,00
355.885.000,00

147.238.000,00
-27.270.000,00
525.527.944

4,086900

-0,051891
-0,05
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

(a) Informar o valor das medigées ndo contabeis

(b) Conciliacdo entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes
financeiras auditadas

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a
correta compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operacoes

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustado

EBITDA (£arnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucro antes
dos Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido, Depreciacdo
e Amortizacdo) é uma medida ndo contabil que elaboramos de acordo com a Instrugdo Normativa
da CVM N° 527 de outubro de 2012 ("EBITDA"). O EBITDA consiste no lucro (prejuizo) liquido
do periodo, acrescido do imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos, do resultado
financeiro liquido e da depreciagdo e amortizagdo.

A “Margem EBITDA” consiste no resultado da divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida
da Companhia. O EBITDA ajustado é medida ndo contabil elaborada pela Companhia, que
corresponde ao EBITDA ajustado por itens ndo recorrentes, quais sejam (i) efeitos da
contabilizacdo de todas as Propriedades para Investimento pelo critério Valor Justo?; (i) provisdes
para contingéncias e provisdes para perda esperada com créditos de liquidacdo duvidosa
(PECLD); e (iii) despesas ndo recorrentes, quais sejam, (a) despesas de consultoria juridica e
tributaria, despesas com diligéncias legais e comissGes de estruturacdo financeira da operagao
em 2017, (b) provisdes para stock options, créditos de PIS e COFINS, custos com consultorias e
custos adicionais com fundo de promocao de shopping centers em 31 de dezembro de 2019 e
em 31 de dezembro de 2018 e (c) despesas comerciais ndo recorrentes no periodo de trés meses
findo em 31 de marco de 2020 e em 31 de margo de 2019 (“EBITDA Ajustado”). O EBITDA
Ajustado ndo possui significado padronizado e nossa definicdo pode nao ser comparavel aquelas
utilizadas por outras empresas.

A “Margem EBITDA Ajustado” consiste no resultado da divisdao do EBITDA Ajustado pela receita
operacional liquida da Companhia.

O EBITDA, EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustado nao sdo medidas
reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil € nem pelas Normas Internacionais de
Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo
International Accounting Standard Board (IASB), tampouco devem ser considerados
isoladamente, ou como alternativa ao lucro liquido, como medida operacional, ou alternativa aos
fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez e ndo devem ser considerados como
base para distribuicdo de dividendos. O EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado ndo
possuem significado padrao e suas definicdes podem ndo ser comparaveis com as definicoes de
EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado utilizadas por outras companhias. O EBITDA,
EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustado apresentam limitagdes que
afetam o seu uso como indicador de rentabilidade da Companhia, pois ndao consideram certos
custos intrinsecos aos negécios da Companhia, que poderiam, por sua vez, afetar
significativamente os seus lucros, tais como resultado financeiro liquido, impostos de renda e
contribuicdo social, depreciacdo e amortizacdo, havendo também limitagOes relacionadas ao
ganho no valor justo de propriedades para investimentos que ndo tém efeito caixa.

A tabela abaixo demonstra a reconciliagdo do lucro liqguido da Companhia para o EBITDA, EBITDA
Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado para os periodos de trés meses findos em
31 de margo de 2020 e 2019, e para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018

! As propriedades mantidas para auferir aluguel e/ou valorizagdo de capital sdo registradas como Propriedades para
Investimentos (“PPIs”). A mensuragdo das propriedades para investimentos € realizada pelo critério de Valor Justo, cuja
avaliagdo é feita periodicamente por especialistas externos (Cushman & Wakefield Brasil), de forma independente. Em
31 de margo de 2020, as PPIs apresentaram apreciagao de R$ 28,2 milhdes (R$ 437,3 milhdes em 2019, R$ 206,2 milhdes
em 2018 e R$ 156 milhdes em 2017).
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

e 2017:
Periodo de trés meses findo Exercicio encerrado em 31 de
em dezembro de

(em R$ milhGes, exceto percentuais) 31/03/2020 31/03/2019 2019 2018 2017
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 19 17 327 195 .27
(+) Resultado Financeiro Liquido 30 35 138 117 150
(+) Imposto de renda e contribuigdo social
correntes e diferidos 14 14 146 16 o8
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 7 5 25 14 14
EBITDA 70 71 636 342 205
Receita Operacional Liquida 167 125 637 486 356
Margem EBITDA 42% 57% 100% 70% 58%
(-) Valor Justo das PPIs -28 -51 -437 -206 -156
(+/-) Despesast 13 0 4 42 18
(-) Provisdes 1 6 17 0 6
EBITDA Ajustado 56 26 220 178 73
Margem EBITDA Ajustado 34% 21% 35% 37% 20%

1 (i) despesas de consultoria juridica e tributaria, despesas com diligéncias legais e comissdes de estruturagdo financeira
da operacdo em 2017; (ii) provisbes para stock options, créditos de PIS e COFINS, custos com consultorias e custos
adicionais com fundo de promogdo de shopping centers nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019 e em
31 de dezembro de 2018, e (iii) despesas comerciais ndo recorrentes no periodo de trés meses findo em 31 de margo de
2020 e em 31 de margo de 2019. As despesas relacionadas foram consideradas como ajuste no EBITDA pois ndo afetam
o0 caixa da Companhia.

A Companhia acredita que o EBITDA e o EBITDA Ajustado funcionam como ferramenta
comparativa significativa para mensurar, periodicamente, o seu desempenho operacional e para
embasar determinadas decisGes de natureza administrativa. Esses indicadores financeiros
demonstram os fatores ligados diretamente a operacdo da Companhia, excluindo os custos com
juros e impostos, por exemplo, que podem variar significativamente por fatores externos a
Companhia, afetando assim ganhos operacionais.

Ressalta-se que a Companhia acredita que o EBITDA Ajustado é um bom indicador do
desempenho econdémico geral e para avaliacdo de sua performance, pois apresenta de forma
comparativa aos anos anteriores o desempenho operacional dos negdcios, sem incluir impactos
isolados como os de reestruturacdo societaria, bem como efeitos de variacdo de valor nas
propriedades para investimento, que sado resultados nao realizados.

Os valores mencionados no EBITDA, EBITDA Ajustado e na Margem EBITDA Ajustada nao sao
medidas reconhecidas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou pelas Normas
Internacionais de Relatdrios Financeiros (IFRS).

Divida Bruta, Divida Liquida e Divida Liguida sobre Patriménio Liquido

A Divida Bruta, a Divida Liquida e a Divida Liquida sobre Patrimonio Liquido ndo sdo medidas de
desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecidas pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil, nem pelas IFRS e ndao possuem significado padrdo. Outras companhias podem
calcular a Divida Bruta, a Divida Liquida e a Divida Liquida sobre Patrimonio Liquido de maneira
diferente da Companhia.

A Divida Bruta representa a soma de empréstimos, financiamentos e debéntures, circulante e ndo
circulante. A Companhia calcula a Divida Liquida como Divida Bruta, deduzidos caixa e
equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios e as contas a receber circulante e ndo
circulante.

A Companhia considera os saldos das contas a receber no circulante e no nao circulante,
ajustados pela provisdo para perda estimada por créditos de liquidacao duvidosa (PECLD), como
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

parte do calculo da divida liquida por entender que esses recebiveis fazem parte da sua gestdo
de fluxo de caixa.

A Divida Liquida sobre o Patrimonio Liquido busca mensurar o grau de endividamento da
Companhia em relagdo ao patriménio de seus acionistas e é calculada por meio da divisdo da
Divida Liquida, calculada conforme demonstrada acima, e o total do patriménio liquido da
Companhia em determinado periodo.

Divida Liquida (R$ mil) 31/03/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Empréstimos, financiamentos e debéntures - 143.705 179.638 134.771 131.349
Circulante 1

Empréstimos, financiamentos e debéntures - Ndo 1.015.833 1.026.709 1.057.934 1.206.968
circulante 1

Divida Bruta 1.159.538 1.206.347 1.192.705 1.338.317
(-) Caixa e equivalentes de caixa -196.587 -286.335 -42.551 -9.126
(-) Titulos e valores mobilidrios - Circulante -218.781 -250.769 -193.046 -23.786
(-) Titulos e valores mobilidrios — Nao Circulante - -6.595 - -
(-) Contas a Receber - Circulante -168.507 -170.936 -273.119 -122,111
(-) Contas a Receber - Nao Circulante -143.573 -117.189 -115.172 -103.119
Divida Liquida 432.090 374.523 568.817 1.080.175
Patrimonio Liquido 3.036.311 3.056.788 2.267.247 2.147.780
Divida Liquida sobre Patriménio Liquido 14,2% 12,3% 25,1% 50,3%

1 Corresponde a soma dos empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante) considerando a
dedugdo dos custos de emissdo.

A divulgagao de informacdes sobre a divida liquida visa apresentar visdo geral do endividamento
e da posicdo financeira da Companhia. Na gestdo de nossos negdcios, utilizamos a divida liquida
como forma de avaliar nossa posicao financeira. A Companhia entende que essa medida funciona
como ferramenta importante para comparar, periodicamente, a posicao financeira da Companhia,
analisar o grau de alavancagem financeira, bem como para embasar determinadas decisOes
gerenciais, como decisOes de investimento e de gestdo do fluxo de caixa.

Versédo : 18
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracdes Financeiras

Emissdo de Debéntures

Em 17 de abril de 2020, a Companhia concluiu a integralizacdo da totalidade da 92 Emissdo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acoes, da Espécie com Garantia Real, para colocacdo
privada, no valor de R$ 300 milhdes, com remuneracdo anual equivalente a CDI + 1,55%, com
prazo total de até 6 anos. Para maiores informagoes sobre a emissdo de debéntures, vide item
18.5 deste Formulario de Referéncia.

Impactos da pandemia de COVID-19

A Companhia recomenda a leitura e analise deste item 3.3. em conjunto com o item 10.9 — Outros
Fatores com Influéncia Relevante (vide “Impactos da Pandemia de COVID-19 para as Atividades
da Companhia”), bem como o item 4.1 — Descricdo dos Fatores de Risco deste Formulario de
Referéncia.
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

Exercicio social
encerrado em
31/12/2019

Exercicio social encerrado em
31/12/2018

Exercicio social encerrado em
31/12/2017

Regras sobre retencao de lucros

O lucro liquido do exercicio da Companhia, nos termos do Estatuto Social vigente em 2017, 2018
e 2019, tinha obrigatoriamente a seguinte destinagdo: (a) 5% (cinco por cento) para a formagéo
da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social subscrito; (b) pagamento de
dividendo obrigatério, observado o disposto no Estatuto Social da Companhia e a Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei_das Sociedades por Agdes”); e (c)
constituicdo de reserva de lucros e distribuicdo de dividendos além dos dividendos obrigatérios
nas condicdes da Lei das Sociedades por Acoes.

Valores das retencdes de lucros Reserva Legal: R$ Reserva Legal: R$ 8.244.000,00 |[N/A
16.112.000,00 Reserva de Lucros a realizar:
Reserva de Lucros a R$ 88.877.000,00
realizar: Reserva de Lucros:
(R$ 299.772.000,00) R$ 103.500.000,00
Reserva de Lucros:
307.645.000,00
Percentual em relacdo ao lucro Reserva Legal: 4,93% |Reserva Legal: 4,22% N/A

total declarado

Reserva de lucros a
realizar: 91,76%
Reserva de lucros:

Reserva de Lucros a Realizar:
45,48%
Reserva de Lucros: 52,96%

94,17%

Regras sobre distribuicao de
dividendos

Os acionistas tém direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um percentual
minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio, com os
seguintes ajustes: (a) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, & constituicdo da
reserva legal e de reservas para contingéncias; e (b) o acréscimo das importancias resultantes
da reversdo, no exercicio, de reservas para contingéncias, anteriormente formadas.

Sempre que o montante do dividendo minimo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do lucro
liquido do exercicio, a administragdo pode propor e a Assembleia Geral aprovar a destina¢do do
excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar (artigo 197 da Lei 6.404/76, com a redacgéo
dada pela Lei 10.303/01).

A Assembleia pode atribuir aos Administradores uma participagdo nos lucros, observados os
limites legais pertinentes. E condicdo para pagamento de tal participagdo a atribuigdo aos
acionistas do dividendo obrigatério a que se refere este artigo. Sempre que for levantado balanco
semestral e com base nele forem pagos dividendos intermediarios em valor ao menos igual a
25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do periodo, calculado nos termos deste artigo,
poderd ser paga por deliberagdo do Conselho de Administracdo, aos Administradores, uma
participacdo no lucro semestral, ad referendum da Assembleia Geral. A Assembleia Geral pode
deliberar, a qualquer momento, distribuir dividendos a conta de reservas de lucros de exercicios
anteriores, assim mantidos por forca de deliberacdo da Assembleia, depois de atribuido em cada
exercicio, aos acionistas, o dividendo obrigatério a que se refere este artigo.

A Sociedade pode levantar balancos semestrais ou em periodos menores. O Conselho de
Administragdo podera deliberar a distribuicdo de dividendos intercalares a débito da conta de
lucro apurado em balango semestral ad referendum da Assembleia Geral. O Conselho de
Administragdo poderd, ainda, declarar dividendos intermediarios a débito da conta de reservas
de lucros existentes no Ultimo balanco anual ou semestral. Os dividendos ndo reclamados em
trés anos prescrevem em favor da Sociedade.

O Conselho de Administracdo delibera sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital
proprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados.

Periodicidade das distribui¢des de
dividendos

A distribuicdo de dividendos segue a regra da Lei das Sociedades por Acdes, ou seja, de
distribuicdo anual, podendo também a Companhia, por deliberacdo do Conselho de
Administragdo, levantar balango semestral e declarar dividendos a conta de lucro apurado nesses
balancos. Ainda, o Conselho de Administragédo podera declarar dividendos intermediarios, a conta
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balanco anual ou semestral.

Restri¢Oes a distribui¢éo de
dividendos impostas por legislagdo
ou regulamentacéo especial
aplicavel ao emissor, assim como
contratos, decis@es judiciais
administrativas ou arbitrais

As debéntures da 82 e da 92 emisséo da Companhia apresentam restricdes quanto ao pagamento
de dividendos, nos casos em que a Companhia esteja inadimplente em relagdo as obrigacdes
pecunidrias previstas na Escritura de Emisséo, exceto pelo dividendo minimo obrigatério previsto
no artigo 202 da Lei n® 6.404/76.

Politica de destinacéo de
resultados formalmente aprovada,
informando 6rgao responsavel pela
aprovacdo, data da

aprovacao e, caso 0 emissor
divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores em que
o0 documento pode ser consultado

A Companhia ndo possui e nem possuia nos Ultimos trés exercicios uma politica de destinacéo
de resultados formalmente aprovada.

Versédo : 18
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3.5 - Distribuicéo de Dividendos E Retencé&o de Lucro Liguido

(Reais) Ult. Inf. Contébil Exercicio social 31/12/2019 Exercicio social 31/12/2018 Exercicio social 31/12/2017

Lucro liquido ajustado 0,00 6.347.000,00 245.511.000,00 0,00

(Du;\;idendo distribuido em relagéo ao lucro liquido ajustado 0,000000 25,000000 25,000000 0,000000
6

I;D;a de retorno em relag&o ao patrimonio liquido do emissor 0,000000 0,000519 2,707150 0,000000
6

Dividendo distribuido total 0,00 1.587.000,00 61.378.000,00 0,00

Lucro liquido retido 0,00 20.872.000,00 192.377.000,00 0,00

Data da aprovagdo da retencao 31/03/2020 09/04/2020 29/03/2019 31/12/2017

Lucro quuido retido | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo
| 0,00 [ [ [ 0,00

Dividendo Obrigatério

Ordinaria [ [ 1.587.000,00 [ 61.378.000,00 11/04/2019 |
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3.6 - Declaracéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020 e nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2018 e 2017, ndo houve montante de dividendos declarados a conta de lucros
retidos ou reservas constituidas em exercicios sociais anteriores.

Dividendos complementares

Referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, foi aprovado, em
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia ("AGOE”) realizada em 09 de abril de
2020, a distribuicdo de dividendos complementares no valor de R$ 47.652.595,01, relativamente
a lucros retidos em exercicios anteriores, resultando, desta forma, em uma distribuicdo total de
dividendos de R$ 54.000.000,00. Conforme ata da Reunido do Conselho de Administracdao
realizada em 13 de agosto de 2020, foi aprovado o pagamento de dividendos ja aprovados na
AGOE de 09 de abril de 2020. Vide item 3.5 - Distribuicao de dividendos e retencdo de lucro
liquido para mais informacdes.
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3.7 - Nivel de Endividamento

Versédo : 18

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
Circulante e Nao endividamento
Circulante
31/03/2020 2.829.891.000,00 indice de Endividamento 0,93201619
31/12/2019 2.781.146.000,00 indice de Endividamento 0,90982626
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3.8 - Obrigacdes
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Ult. Inf. Contébil (31/03/2020)

Tipo de Obrigagédo

Tipo de Garantia

Outras garantias ou
privilégios

Inferior a um ano

Um a trés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

Total

Titulos de divida

Garantia Real

20.811.000,00

49.518.000,00

86.565.000,00

582.842.000,00

739.736.000,00

Financiamento

Garantia Real

125.989.000,00

161.841.000,00

57.670.000,00

79.574.000,00

425.074.000,00

Total

146.800.000,00

Observagao

211.359.000,00

144.235.000,00

662.416.000,00

1.164.810.000,00

As informacdes referem se as Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Companhia e correspondem a soma dos empréstimos e financiamentos e debéntures circulante e ndo circulante, sem o efeito do custo de
emissdo. A linha “Titulos de Divida” corresponde as nossas Debéntures e a linha de “Financiamento” corresponde a nossos “Empréstimos e Financiamento”. As garantias reais (hipoteca, alienacéo fiduciaria e cesséo
fiduciaria) constituem direitos sobre ativos da emissora/devedora da divida e estdo inseridas em contratos com BNDES e emissdes de debentures. Todas as dividas da Companhia que possuem garantias

fidejussdrias também possuem garantias reais e por isso, séo consideradas em conjunto como “tipo de garantia-real”.

Exercicio social (31/12/2019)

Tipo de Obrigagéo

Tipo de Garantia

Outras garantias ou
privilégios

Inferior a um ano

Um a trés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

Total

Titulos de divida

Garantia Real

14.862.000,00

41.880.000,00

85.985.000,00

594.377.000,00

737.104.000,00

Financiamento

Garantia Real

168.025.000,00

197.335.000,00

68.024.000,00

42.888.000,00

476.272.000,00

Total

182.887.000,00

239.215.000,00

154.009.000,00

637.265.000,00

1.213.376.000,00

Observagao

As informacdes referem se as Demonstracgdes Financeiras Consolidadas da Companhia e correspondem a soma dos empréstimos e financiamentos e debéntures circulante e ndo circulante, sem o efeito do custo de
emissdo. A linha “Titulos de Divida” corresponde as nossas Debéntures e a linha de “Financiamento” corresponde a nossos “Empréstimos e Financiamento”. As garantias reais (hipoteca, alienacéo fiduciaria e cessao
fiduciaria) constituem direitos sobre ativos da emissora/devedora da divida e estdo inseridas em contratos com BNDES e emissdes de debentures. Todas as dividas da Companhia que possuem garantias

fidejussdrias também possuem garantias reais e por isso, sdo consideradas em conjunto como “tipo de garantia-real”.
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3.9 - Outras Informacdes Relevantes

N3o ha outras informacdes relevantes com relagdo a este item 3.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

Os potenciais compradores dos nossos titulos e valores mobiliarios devem considerar de forma
cuidadosa os riscos especificos relacionados a nossa Companhia e aos nossos titulos e valores
mobiliarios. Devem ser consideradas, a luz das circunstancias financeiras e dos objetivos do
investimento, todas as informacdes constantes neste Formulario de Referéncia, nos prospectos
de ofertas publicas de titulos e valores mobilidrios e, em particular, os fatores de risco abaixo
relacionados.

Os potenciais investidores devem observar, ainda, que os riscos abaixo relacionados ndao sdo os
Unicos riscos aos quais estamos sujeitos. Ha outros fatores de risco adicionais que atualmente
consideramos improvaveis ou dos quais atualmente ndo temos conhecimento, que, todavia,
podem acarretar efeitos similares aos dos riscos abaixo relacionados.

Para fins deste item 4.1 deste Formulario de Referéncia, sdo tratados os riscos considerados
relevantes para os nossos negocios e investimentos. Caso qualquer um desses riscos se
materialize, nossa reputacdo, nossa participacdo de mercado, nossa situagao financeira, o
resultado de nossas operagles, nossas margens, nosso fluxo de caixa e/ou o preco de mercado
dos nossos titulos e valores mobilidrios poderdo ser impactados de forma adversa. Os riscos
adicionais que, na data de 31/03/2020, consideramos irrelevantes ou que n3ao sdao do nosso
conhecimento também podem ter um efeito adverso para nos.

Tendo em vista que parte de nossos resultados é proveniente das atividades de nossas
controladas, os riscos descritos neste item 4.1 sdo relacionados as nossas atividades e as
atividades desenvolvidas por nossas controladas.

(a) Riscos relacionados a Companhia

A extensdo da pandemia declarada pela Organizacdo Mundial da Sadde devido a
propagacao do COVID-19, a percepcao de seus efeitos, ou a forma como a pandemia
afetara nossos negocios depende de desenvolvimentos futuros, que sio incertos e
imprevisiveis e podem afetar material e adversamente nossos negocios, condicdo
financeira, resultados de operacées e fluxos de caixa e, finalmente, nossa
capacidade de continuar a operar nossos negocios.

Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou globais, como a provocada pelo zika
virus, pelo virus ebola, pelo virus H5N5 (popularmente conhecida como gripe aviaria), a febre
aftosa, pelo virus HIN1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), a sindrome
respiratdria do oriente médio (MERS) e a sindrome respiratdria aguda grave (SARS), afetaram
determinados setores da economia dos paises em que essas doengas se propagaram. Em 11
marco de 2020, a Organizacdo Mundial de Saide (OMS) declarou a pandemia da COVID-19,
doenca causada pelo novo coronavirus (Sars-Cov-2). Na pratica, a declaragdo significou o
reconhecimento pela OMS de que, desde entdo, o virus se disseminou por diversos continentes
com transmissao sustentada entre as pessoas.

A pandemia da COVID-19 demandou medidas restritivas por parte de autoridades
governamentais mundiais, com o objetivo de proteger a populacdo, resultando em restricao no
fluxo de pessoas, incluindo quarentena e lockdown, restricdes a viagens e transportes publicos,
fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupcdes na cadeia de suprimentos,
fechamento do comércio e reducao generalizada de consumo. No Brasil, estados e municipios,
incluindo as localidades em que nds operamos, adotaram as diretrizes estabelecidas pelo
Ministério da Saude, adotando medidas para controlar a propagacdo da doenga, como restricdo
a circulagdo e o isolamento social, que resultaram no fechamento de restaurantes, hotéis,
shopping centers, areas de grande circulacdo, parques e demais espagos publicos.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

Em resposta as diretrizes estabelecidas pelas autoridades governamentais, em marco de 2020,
nossa Companhia suspendeu temporariamente as atividades de nossos shopping centers, hotéis
e restaurantes.

No decorrer do més de Junho de 2020, as medidas de restricdo impostas no final do 1T20
comecaram a ser abrandadas e a Administragao da Companhia, priorizando a salide e seguranca
de Clientes, Colaboradores e Parceiros de Negdcios, iniciou o processo de retomada das
atividades. Os Shoppings comegaram a reabrir, operando em horario reduzido, e com diversas
atividades como alimentacao e entretenimento, ainda suspensas no 1° momento. Abaixo, segue
o detalhamento da data em que as atividades de Shopping Centers foram retomadas:

Shoppings Data de Fechamento Datade Reabertura s
(em dias)

Cidade Jardim 19/03/2020 11/06/2020 20

Bela Vista 21/03/2020 24/07/2020 0

Ponta Negra 21/03/2020 01/06/2020 30

Catarina Fashion Qutlet 19/03/2020 03/06/2020 28

Os restaurantes e hotéis, passaram boa parte do 2T20 com atividades suspensas, tendo, de
forma gradual, retomado atividades no encerramento do 2T20. No caso dos restaurantes, cujo
o atendimento nos salGes foi suspenso, contamos com a operacao de entrega a domicilio do
Delivery Fasano, que atendeu as cidades de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Angra dos Reis e a
Fazenda Boa Vista, e assim pudemos atender nossos Clientes. Os hotéis comegaram a reabrir a
partir de junho, e o nivel de reservas e tarifas praticadas desde entdo estdo em um ritmo
saudavel, com os hotéis de lazer em um ritmo acima do esperado.

Nao podemos garantir se ou quando os estabelecimentos que forem fechados serdo reabertos,
bem como que os estabelecimentos que voltaram a operar ndo serao novamente fechados em
razao da COVID-19, ou que o fluxo de pessoas em nossos shoppings, hotéis e restaurantes ira
retornar e/ou quando ira retornar aos niveis pré-COVID-19, o que pode impactar adversamente
nossas receitas.

Adicionalmente, nossos escritdrios administrativos e outras instalagoes, incluindo nossa sede na
cidade de Sdo Paulo foram fechados em Margo de 2020, adotando uma politica de teletrabalho
para seus funcionarios administrativos, com previsdo de reabertura parcial e escalonada. Essa
politica pode afetar nossa produtividade, ocasionar eventuais erros e atrasos nas nossas
operagbes, bem como causar outras interrupgdes nos negacios.

Além disso, como resultado da desaceleracdo econdmica no Brasil, nossos clientes e lojistas
podem renegociar acordos existentes, com possiveis aumentos de inadimpléncia, o que pode
nos forcar a manter parte de nossos ativos sem ocupacdo e, portanto, afetar adversamente
nossos resultados de operagdes e nossa condicao financeira.

A pandemia pode, também, causar perturbacdes materiais em nossos negocios e operagdes no
futuro como resultado de, por exemplo, quarentenas, ciberataques, absenteismo do trabalhador
como resultado de doenga ou outros fatores como medidas de distanciamento social, viagens
ou outras restrigdes. Se uma porcentagem significativa de nossa forca de trabalho ndao puder
trabalhar, inclusive por motivo de doenca ou viagens ou restricdes governamentais relacionadas
com a pandemia, nossas operagoes podem ser adversamente afetadas. Um periodo prolongado
de trabalho remoto também pode aumentar nossos riscos operacionais, incluindo, mas nao
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limitado a riscos de ciberseguranga, 0 que pode prejudicar nossa capacidade de gerenciar e
operar nossos negacios.

O alcance total do impacto da pandemia da COVID-19 sobre nossos negdcios e resultados
operacionais depende dos desdobramentos futuros, inclusive a duragdo e a disseminacdo da
pandemia, que sdo incertos e imprevisiveis, especialmente no Brasil, de seu impacto sobre os
mercados de capital e financeiro e qualquer nova informagdo que possa surgir sobre a gravidade
do virus, de sua disseminacdo para outras regides, das acOes tomadas para conté-la, entre
outras.

Nao temos conhecimento de eventos comparaveis que possam fornecer uma orientagdo quanto
ao efeito da disseminacdo da COVID-19 e de uma pandemia global e, como resultado, o impacto
final do surto da COVID-19 é incerto. Para informagdes sobre o impacto da COVID em nossas
atividades, vide item 10.9 deste Formulario de Referéncia. Até a data de 09/09/2020 a, ndo ha
informac0es adicionais disponiveis para que pudéssemos realizar uma avaliacdo a respeito do
impacto do surto da COVID-19 em nossos negdcios, além daquela apresentada nos itens 7.1,
10.1, 10.8 e 10.9 deste Formulario de Referéncia. Na data de 09/09/2020, ndo é possivel
assegurar se, futuramente, tal avaliacdo sera prejudicada, tampouco é possivel assegurar que
ndo havera incertezas sobre a capacidade de a Companhia continuar operando seus negdcios.

Por essa razao, os impactos financeiros da pandemia da COVID-19 ainda nao estao totalmente
dimensionados neste Formulario de Referéncia. Entendemos que os impactos resultantes da
pandemia poderdo afetar negativamente as operacdes dos Shoppings Centers, hotéis e
restaurantes.

Por fim, mesmo apds a diminuicdo do surto da COVID-19, uma recessao e/ou desaceleracao
econdmica global, notadamente no Brasil, incluindo aumento do desemprego, pode resultar em
(i) menor atividade comercial e de consumo; (ii) receio dos consumidores; e (iii) aumento do
inadimplemento dos clientes e lojistas.

Qualquer surto de uma doenca que afete o comportamento das pessoas ou que demande
politicas publicas de restricdo a circulacdo de pessoas e/ou de contato social pode ter um
impacto adverso nos nossos negdcios, bem como na economia brasileira. Surtos de doencas
também podem impossibilitar que nossos funcionarios se dirijam as nossas instalacoes
(incluindo por prevencao ou por contaminacdo em larga escala de nossos colaboradores), o que
prejudicaria o regular desenvolvimento dos nossos negocios.

N3do podemos garantir que outros surtos regionais e/ou globais ndo acontecerdo. E, caso
acontecam, ndao podemos garantir que seremos capazes de impedir um impacto negativo em
nossos negocios de dimensdo igual ou superior ao impacto provocado pela pandemia de COVID-
19.

O impacto da pandemia da COVID-19 também pode precipitar ou agravar os outros riscos
discutidos neste Formulario de Referéncia.

Dado que somos uma holding, dependemos dos resultados de nossas controladas, e
nao podemos garantir que seus resultados serdo distribuidos a Companhia.

Nossa principal atividade € de holding que controla diversas empresas atuantes primordialmente
nos setores de incorporagdes, shopping centers, renda recorrente, hotéis e restaurantes e,
portanto, nossa receita operacional e nosso fluxo de caixa e, consequentemente, nossa
capacidade de satisfazer nossas obrigagOes financeiras e distribuir dividendos depende da
capacidade de nossas subsidiarias de distribuir dividendos e/ou juros sob capital proprio. Nao é
possivel garantir que nossas subsidiarias terdo resultados positivos, especialmente considerando
os impactos da pandemia de COVID-19 em suas atividades, e, consequentemente, serdo
capazes de pagar dividendos e/ou juros sob capital proprio e que os montantes eventualmente
pagos serao suficientes para atender nossas obrigagdes financeiras e distribuir dividendos aos
NOssos acionistas.
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Nosso sucesso depende significativamente da eficiéncia de nossa estratégia de
marketing e da nossa capacidade em oferecer aos clientes uma experiéncia de
consumo com qualidade diferenciada.

Quaisquer incidentes que reduzam a confianga do consumidor e dos nossos clientes ou a
afinidade deles com a nossa estratégia de marketing, nossa oferta de empreendimentos
imobilidrios, mix de lojas e restaurantes e a experiéncia de consumo com qualidade diferenciada
podem reduzir de forma significativa o nosso valor, tal como ocorrido com a pandemia de
COVID-19. Se os consumidores e 0s nossos clientes perceberem ou experimentarem uma
reducdo na qualidade do servigo, produto, do ambiente ou de qualquer forma acreditarem que
nao proporcionamos uma experiéncia consistentemente positiva, nossos negdcios e nossos
resultados operacionais podem ser afetados de forma negativa.

O reconhecimento pelo mercado é essencial para a atratividade dos empreendimentos
imobilidrios, mix de lojas e de restaurantes e para o sucesso financeiro. Caso nosso plano
estratégico ndo seja eficiente ou se nossos concorrentes fizerem investimentos mais
significativos do que os nossos em marketing e na atragdo de um mix de lojas e restaurantes e
desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios diferenciados, podemos ndo conseguir atrair
novos clientes ou os clientes existentes podem ndo retornar aos nossos negdcios, afetando
nossos negadcios e resultados operacionais de forma negativa.

Estamos em fase de implementacdo de diversos projetos e nosso desempenho
futuro é incerto, existindo o risco de nio conseguirmos executar, no todo ou em
parte, nossa estratégia de negocios, incluindo nossa estratégia de crescimento
organico.

Estamos em fase de implementacdo de diversos projetos tais como o Fasano Cidade Jardim,
Village Boa Vista, Catarina Resort, Faria Lima Shops, Real Parque dentre outros, conforme
mencionado na Secdo 7.1. Portanto, estamos sujeitos a riscos, despesas e incertezas relativos
a implementagdo de nosso plano de negécios. Enfrentamos desafios e incertezas quanto a nossa
estratégia e ao nosso planejamento financeiro, em decorréncia das incertezas a respeito da
natureza, abrangéncia e resultados de nossas atividades futuras. Negdcios novos precisam
desenvolver relacionamentos comerciais bem-sucedidos, estabelecer procedimentos
operacionais, empregar pessoal, implantar sistemas de gerenciamento de informagdes e outros
sistemas, preparar suas instalacoes e obter licengas, bem como tomar as medidas necessarias
para operar 0s negocios e atividades pretendidos.

Nossa estratégia de negdcio, portanto, esta exposta a diversos fatores, os quais podem impactar
nossos negocios e os nossos resultados, como oportunidades de aquisicdo de terrenos,
eventuais atrasos na execucdo das obras e inauguracdo de novos negdcios, em virtude da
pandemia de COVID-19, aprovacdo de projetos pelas autoridades competentes, variagdes do
custo de obras, fatores macroecondmicos favoraveis, acesso a financiamentos em condigGes
atrativas e aumento da capacidade de consumo, dentre outros. Ndo podemos garantir que
nossa estratégia sera integral e eficazmente realizada, bem como, se realizada, que trara os
beneficios esperados ou dard causa a um crescimento que atenda ou exceda as nossas
expectativas, o que pode prejudicar a supervisao dos nossos negdcios e a qualidade dos nossos
servicos. Em consequéncia, é possivel que nao sejamos bem-sucedidos na implementagao de
nossas estratégias comerciais ou no desenvolvimento da infraestrutura necessaria ao
desempenho de nossas operacoes tal como planejado, existindo o risco de ndo sermos capazes
de expandir nossas atividades e replicar nossa estrutura de negdcios, essencial para os
empreendimentos, além de nossa estratégia de crescimento organico. Caso nao sejamos bem-
sucedidos no desenvolvimento de projetos e empreendimentos, nossa condicdo financeira,
resultados operacionais e o valor de mercado dos valores mobilidrios de nossa emissao podem
ser afetados de forma negativa. Caso os supra citados fatores nao estejam a nosso favor, nosso
plano de expansao para nossos empreendimentos podera ser afetado de forma negativa.

Adicionalmente, nosso desempenho futuro dependera significativamente de nossa capacidade
de gerenciar o crescimento de nossas operagdes. Nosso plano de expansao contempla a
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construgdo de cerca de 52 mil m? de ABL, concentrados nos Shopping Cidade Jardim e Catarina
Fashion Outlet, o desenvolvimento de novos shopping centers, como o Cidade Jardim Shops,
além do desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios de natureza residencial, como o
Village Boa Vista, e o desenvolvimento de empreendimentos de unidades hoteleiras, como o
Catarina Resort, sendo que ndo podemos garantir que seremos capazes de executa-lo.

A nossa capacidade de gerenciamento de tal crescimento pode nao ser bem-sucedida, o que
pode interferir adversamente nosso plano de expansdo. Caso nao sejamos capazes de gerenciar
o crescimento de forma satisfatoria, poderemos perder nossa posicdo no mercado, o que podera
ter um efeito adverso relevante sobre nossa condicdo financeira, resultados operacionais € no
valor de mercado dos valores mobilidrios de nossa emissdo. Além disso, a atengao dirigida a
novas oportunidades de crescimento e a expansdo de nossas operagdes podera ocupar o tempo
e recursos da nossa administracdo em detrimento de outras oportunidades ou problemas em
nossos empreendimentos existentes, o que podera nos afetar de forma negativa.

Nossa estratégia de negdcio esta baseada, também, no crescimento do mercado em que
atuamos. As atuais projecdes de mercado podem ndo se realizar, assim como é possivel que
nao sejamos capazes de atender ao estimado crescimento da demanda de forma satisfatéria,
que podera nos afetar de forma negativa. Para mais informac0es, inclusive a respeito dos
projetos em desenvolvimento ja divulgados, tal como a Villa XP, vide item 10.8 deste Formulario
de Referéncia.

Podemos ndo conseguir executar integralmente nossa estratégia de negocios e
podemos nido conseguir manter nosso crescimento as mesmas taxas apresentadas
nos ultimos anos.

Na data de 31/03/2020, a nossa estratégia inclui a expansao de negdcios e marcas ja existentes
como, por exemplo, a expansdo do Shopping Cidade Jardim e o Fasano Cidade Jardim, bem
como o desenvolvimento de novos projetos.

Ndo ha como garantir que quaisquer de nossas metas e estratégias para o futuro serdo
integralmente realizadas, especialmente em decorréncia da pandemia de COVID-19. Em
consequéncia, podemos nao ser capazes de expandir nossas atividades e ao mesmo tempo
replicar a nossa estrutura de negdcios, desenvolvendo nossa estratégia de crescimento de forma
a atender as demandas dos diferentes mercados. Caso ndo sejamos bem-sucedidos no
desenvolvimento de nossos projetos e empreendimentos, o direcionamento da nossa politica
de negdcios sera impactado, o que pode causar um efeito adverso para nds.

Ndo podemos garantir que conseguiremos manter no futuro o nosso crescimento as mesmas
taxas apresentadas nos Ultimos anos, nem o sucesso comercial de nossos empreendimentos. A
capacidade de executar a estratégia de negdcios depende de varios fatores, inclusive, a
existéncia de oportunidades de investimentos rentaveis, dificuldade para localizar terrenos
atraentes, condicOes estaveis de legalizacdo de empreendimentos junto a drgdos locais,
disponibilidade de insumos e mao de obra qualificada para a construcao, disponibilidade de
crédito para compradores de imdveis em potencial, taxas de juros acessiveis e aumentos no
preco de terrenos. Cada um desses fatores pode alterar a taxa de crescimento da Companhia
e, assim, prejudicar, de maneira relevante, a execugdo de nosso plano de negdcios, a nossa
situacdo financeira e os nossos resultados operacionais.

A perda de membro de nossa alta administracdo, ou a incapacidade de atrair e
manter novos executivos ou de treinar novos profissionais podera ter um efeito
adverso relevante sobre nossos negocios, nossa situacao financeira e nossos
resultados operacionais.

Nossa capacidade de manter nossa posicdo competitiva depende em grande parte da
experiéncia e dos esforcos de pessoas chave de nossa alta administracdo. Podemos ndo obter
éxito na manutencdo de nosso atual quadro de integrantes qualificados da alta administracdo
ou na contratacdo de novos executivos. A perda dos servigos prestados pelos membros de nossa
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alta administracdo ou a incapacidade de atrair e manter novos executivos pode afetar nossos
negdcios, nossa situacao financeira e nossos resultados operacionais de forma negativa.

Os nossos administradores ndo sdo contratados com clausulas de non compete. Caso um de
nossos administradores seja contratado por um de nossos concorrentes, nossos negocios
podem ser afetados de forma negativa.

Além disso, como parte de nossa estratégia de expansao, precisamos contratar, treinar, buscar
e reter novos profissionais com expertise especifica para atuar nas nossas operagoes. Estamos
sujeitos a concorréncia significativa na contratagdo de tais profissionais e podemos ndo ser
capazes de atrair e treinar profissionais qualificados em nimero suficiente para fornecer nossos
servicos e expandir nossos negdcios. Ainda, podemos ndo obter éxito na manutencdo de
profissionais se ndo conseguirmos manter uma cultura corporativa atrativa e niveis competitivos
de remuneracgdo. Acreditamos que a contratacdo, treinamento e retengdo de mao-de-obra
qualificada é um fator critico para o sucesso e o crescimento dos nossos negdcios no longo
prazo, e a implementacdo de forma ndo satisfatdria ou a falta de éxito desta estratégia podem
afetar, de forma negativa, nosso negdcio, nossa situacdo financeira, nossos resultados
operacionais e nossa posicao de competitividade.

A politica de remuneracdo dos nossos executivos esta ligada a performance e a
geracao de resultados da Companhia e suas Controladas, o que pode levar a nossa
administracdo a dirigir os nossos negocios e atividades com maior foco na geracao
de resultados no curto prazo.

Nossa politica de remuneracao conta com um programa de remuneracdo variavel e um
programa de opcdo de acdes. O fato de uma parcela relevante da remuneracao de nossos
executivos estar intimamente ligada ao desempenho e a geracdo de resultados da Companhia
e suas Controladas, pode levar a nossa administracdo a dirigir nossos negécios e atividades com
maior foco na geragao de resultados no curto prazo, o que pode nao coincidir com os interesses
dos nossos demais acionistas que tenham uma visao de investimento de longo prazo em relagdo
as nossas acgoes, e, portanto, impactar adversamente nossos negdcios e resultados financeiros.

Podemos ser responsabilizados por riscos relacionados a terceirizacdo de parte
substancial de nossas atividades, o que pode nos afetar adversamente.

Temos contratos, especialmente nossas subsidiarias do segmento de shopping centers, com
empresas terceirizadas, que proveem parte substancial da mao-de-obra, principalmente para
nossos shopping centers, tais como manutencdo, limpeza e seguranca. Na hipétese de uma ou
mais empresas terceirizadas ndo cumprirem com suas obrigagOes, em especial as trabalhistas,
previdenciarias ou fiscais, poderemos vir a ser considerados subsidiariamente responsaveis e,
assim, ser obrigados a pagar tais valores aos empregados das empresas terceirizadas ou as
autoridades competentes. Caso ocorram, tais contingéncias poderdo afetar adversamente a
nossa situacdo financeira e os nossos resultados, assim como podemos ndo prever tais
contingéncias de forma adequada ou quantifica-las devidamente. Adicionalmente, ndo podemos
garantir que empregados de empresas terceirizadas nao tentardo ver reconhecido vinculo
empregaticio conosco, ou com nossas subsididrias, o que pode afetar nossos negdcios e
resultados operacionais, especialmente de nossas subsididrias do segmento de shopping
centers, de forma negativa.

Podemos crescer por meio de aquisicoes e parcerias, que envolvem riscos que
podem nos afetar adversamente.

Podemos efetuar aquisicdes de novos negécios e formagao de parcerias nos setores em que
atuamos, onde existirem oportunidades favoraveis. Essas aquisicoes podem envolver riscos que
podem ter um efeito negativo sobre a Companhia e suas Controladas, como por exemplo:

. guedas em nossos resultados operacionais;
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. contingéncias legais ou problemas ndo previstos; e
. inclusdo de operacdes ndo compativeis.

Podemos, ainda, ndo conseguir realizar os beneficios esperados dessas aquisicoes e parcerias,
pois os negdcios adquiridos e parcerias formadas podem produzir margens inferiores aos dos
nossos atuais negacios na hipotese de falhas na integragdo dos negdcios adquiridos a estrutura
operacional existente, dificuldades na integracao dos atuais empregados ou nossa incapacidade
de fazer investimentos em novos negdcios. A aquisicdo de novos negocios, assim como a
formagdo de parcerias, e o desempenho desses negdcios e parcerias em nivel abaixo do
esperado, podem nos afetar adversamente.

Nosso crescimento podera exigir capital adicional no futuro, que podera ndo estar
disponivel ou, se disponivel, podera ser em condigcées ndo satisfatorias a Companhia
e suas Controladas, bem como gerar diluicdo da participacdo dos nossos acionistas
em nosso capital social. Ainda, a falta de financiamento disponivel e/ou um aumento
nas taxas de juros podera afetar adversamente a capacidade ou a disposicio de
potenciais compradores de imoveis de financiar suas compras.

A nossa estratégia exige volumes significativos de capital, a serem aplicados em nossos futuros
projetos de crescimento orgénico, bem como em gastos com a manutencdao de nossas
atividades. Caso o caixa gerado internamente ndo seja suficiente para suprir nossa necessidade
de capital, podemos ser obrigados a levantar capital adicional, inclusive por meio de
financiamentos futuros ou novas ofertas publicas de distribuicdo de valores mobilidrios, tais
como agles e valores mobiliarios conversiveis em agbes, para financiar nossas atividades e
iniciativas de crescimento.

Financiamentos futuros poderdao ndo estar disponiveis, inclusive em decorréncia da pandemia
de COVID-19, ou, se disponiveis, poderao ndao possuir condicdes satisfatdrias, o que podera
afetar de forma negativa o desenvolvimento dos nossos projetos, ou resultar em maiores juros
e despesas com amortizacdo e maior alavancagem, impactando negativamente nossa condicdo
financeira, geragdo de caixa e resultados operacionais.

Ademais, de acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢Oes, qualquer captagao de recursos por
meio da distribuicdo publica de acGes ou valores mobilidrios conversiveis em agGes pode ser
realizada sem o direito de preferéncia aos nossos acionistas, o que pode, consequentemente,
resultar na diluicdo da participacdo destes investidores em nosso capital social.

Nao ha garantia de que havera disponibilidade de capital adicional. A falta de acesso a capital
adicional pode nos forgar a reduzir ou postergar desembolsos de capital, vender ativos ou
reestruturar e refinanciar nosso endividamento, o que pode restringir o crescimento e
desenvolvimento futuros de nossas atividades, afetando nossos resultados operacionais de
forma negativa.

Podemos incorrer em custos ndo previstos e em atrasos para a conclusao de projetos
ou ainda algum imprevisto na regularizacdo de alguns de nossos imoveis.

Nossas atividades envolvem a incorporagao, venda e aluguel de empreendimentos residenciais,
atividades hoteleiras, restaurantes, bem como construcdo e revitalizagao de shopping centers,
e o desenvolvimento de projetos de uso misto. Dentre os principais riscos relacionados aos
nossos projetos, ressaltamos a duracdo dos tramites internos das Prefeituras competentes, a
necessidade de regularizacdo das areas dos imodveis e de eventuais pendéncias a eles
relacionadas, possibilidade de exigéncias formuladas pelos 6rgaos envolvidos que demandem
tempo para sua execucdo e cumprimento, possibilidade de alteragdes na lei de zoneamento
e/ou no plano diretor estratégico aplicavel e/ou no cédigo de obras municipal que impossibilitem
as construcdes e/ou reformas inicialmente previstas, ocorréncia de custos acima do orcado,
disponibilidade de CEPACs suficientes para desenvolvimento de projetos localizados em
operagles urbanas consorciadas, eventual necessidade do aval dos proprietarios dos imdveis

PAGINA: 24 de 437



Formulario de Referéncia - 2020 - JHSF PARTICIPACOES S.A. Versédo : 18

4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

locados e dos outorgantes da superficie para realizacdo de obras nos imdveis, e,
consequentemente, o ndo cumprimento dos prazos de entrega e conclusdo dos projetos. Tais
riscos podem resultar na possibilidade de termos que adiantar recursos para cobrir tais custos
acima do orcado, alterar projetos e/ou de incorrermos em atraso no inicio de geragdo de receitas
de aluguel e vendas. Tais fatores podem reduzir as taxas de retorno de determinado projeto
e/ou afetar nossos negdcios e resultados operacionais de forma negativa.

Adicionalmente, alguns de nossos imoveis estdo com pendéncias de regularizacdo da
transferéncia de titularidade de suas fracOes ideais para terceiros perante os registros de
imoveis competentes, que dependem da conclusdo de procedimentos e tratativas comerciais.

Ainda, alguns imdveis referentes ao Cidade Jardim Shops, ocupados a titulo de direito real de
superficie, possuem previsdo de renovacdo automatica, que entendemos que ndo demandariam
a formalizacdo de extensdo dos respectivos prazos de vigéncia. A nossa decisdo de ndo
formalizar a renovacao pode vir a ser interpretada pelos proprietarios dos iméveis e pelo
registrador de imdveis como ndo renovacdo, o que nos levara a buscar judicialmente a
renovagdo. Eventual insucesso nessa agdo podera nos levar a incorrer em custos adicionais, por
exemplo, a aquisicdo desses imdveis, e impactar adversamente nossos negdcios.

Por fim, com relacdo a um dos imdveis referentes ao Cidade Jardim Shops, conforme
identificado no item 4.3 deste Formulario de Referéncia, ajuizamos acdo renovatoria em face
do Espdlio de Rosa de Souza Belleza, visando obter judicialmente a renovacao do contrato de
locagdo. Eventual insucesso nessa acao podera nos levar a incorrer em custos adicionais e
impactar adversamente nossos negocios.

Os contratos financeiros e outros instrumentos representativos de nossas dividas
estabelecem obrigacées especificas, sendo que eventual inadimplemento em
decorréncia da inobservadncia dessas obrigacoes pode acarretar o vencimento
antecipado dessas obrigacoes e/ou a excussao de garantias e ter efeito adverso para
nos.

Celebramos diversos instrumentos financeiros, alguns dos quais exigem o cumprimento de
obrigacGes especificas, tais como cumprimento de covenants que estabelecem um valor minimo
de receita de aluguéis acumulados de nossos Shoppings. Eventuais inadimplementos a esses
instrumentos que ndo sejam sanados tempestivamente ou em relacdo aos quais os credores
nao renunciem seu direito de declarar antecipadamente vencidas as dividas, poderao acarretar
a decisdo desses credores de declarar o vencimento antecipado das nossas dividas
representadas por referidos instrumentos, bem como podem resultar no vencimento antecipado
de outros instrumentos financeiros de que somos parte ou restringir o pagamento de dividendos
além do minimo obrigatdrio de 25%. Nossos ativos e fluxo de caixa podem nao ser suficientes
para pagar integralmente o saldo devedor de nossas obrigagdes nessas hipdteses, o que pode
afetar nossos resultados operacionais de forma negativa.

Adicionalmente, alguns de nossos shopping centers estao onerados com hipotecas e/ou
alienag0es fiduciarias para garantir determinados financiamentos. A existéncia de 6nus sobre
os imoveis proprios e/ou ocupados por nds podera implicar em perda da propriedade de tais
imoveis, caso as obrigagbes garantidas ndo sejam quitadas, e, ainda, podera comprometer a
continuidade da ocupacdo do imével por nods.

Ainda, a falta de disponibilidade de recursos no mercado para financiamento e/ou um aumento
nas taxas de juros pode afetar adversamente a capacidade ou a propensdo de compradores em
potencial de financiar suas compras, reduzindo assim a demanda em relagdo aos nossos imédveis
residenciais, assim como nossos projetos de uso misto, afetando adversamente, de forma
relevante, nossa situagao financeira e resultados operacionais.

Estamos sujeitos a riscos normalmente associados a concessado de financiamento.
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Oferecemos financiamento a compradores de nossas unidades residenciais por meio de contrato
de venda em parcelas que (i) durante a construcdo, sao indexadas ao INCC, conforme medido
pela FGV, e (ii) apds a emissdo do habite-se pela autoridade local, sofrem a incidéncia de juros
e correcdo por indices diversos. Estamos sujeitos aos riscos normalmente associados a
concessao desses financiamentos, como o risco de inadimplemento do principal e dos juros e o
risco de aumento em nosso custo de captacdo de recursos, o que pode afetar adversamente
nosso fluxo de caixa. Ademais, de acordo com a legislacdo brasileira, observadas algumas
condigdes no caso de inadimplemento apds a entrega, temos o direito de instituir agdes judiciais
para receber os valores devidos e retomar a posse da unidade do comprador inadimplente, mas
a sentenca definitiva em relacao a tais acdes leva, em geral, no minimo dois anos para ser
proferida e poderiam ser desfavoraveis a nds. Além disso, depois de recuperarmos a posse da
unidade, normalmente a vendemos por um prego inferior ao previamente estabelecido no
contrato de venda precedente. Assim sendo, ndo ha garantia que conseguiremos recuperar o
valor total em aberto nos termos de qualquer contrato de venda em prestagdes, caso o
comprador fique inadimplente, o que pode ter um efeito adverso relevante sobre nossa situacao
financeira e resultados operacionais.

Nosso endividamento e o endividamento de nossas controladas pode gerar um
efeito material adverso em nossa saide financeira e de nossas controladas, diminuir
nossa habilidade de obter recursos adicionais para financiar nossas operacoes e de
reagir as mudancas da economia ou da inddstria imobilidria.

Em 31 de margo de 2020, a nossa divida bruta foi de R$ 1.159,5 milhoes.

O nosso nivel de endividamento e o nivel de endividamento de nossas controladas pode resultar
em consequéncias negativas para nds e nossas controladas, tais como:

. implicar no uso de uma parcela maior dos fluxos de caixa operacionais para realizar os
pagamentos correspondentes, reduzindo o caixa disponivel para financiar o capital de giro e os
investimentos da Companhia e de suas Controladas;

. aumentar a vulnerabilidade com relacao a condigGes econémicas ou setoriais adversas;

. limitar a flexibilidade no planejamento ou na reacdo a mudancas no negdcio ou no setor
de atuacao;

. limitar a capacidade de levantar novos recursos no futuro ou aumentar o custo de capital
da Companhia;

. restringir as possibilidades de realizar aquisicbes estratégicas ou de explorar novas
oportunidades de negdcio; e

. reposicionamento em uma desvantagem competitiva em relagdo aos nossos concorrentes
que tenham menor nivel de endividamento.

Qualquer dessas consequéncias pode gerar um efeito adverso relevante sobre nossos negécios
s sobre os resultados de nossas operagoes.

A Companhia e suas Controladas tém dividas em curso que podem ter tanto o seu
montante quanto seu custo aumentado e podem ndo apresentar termos aceitaveis
de renegociacéo.

A Companhia e suas Controladas contam com dividas a taxas garantidas e ndo garantidas,
variaveis e ndo variaveis para financiar aquisicdes, desenvolver atividades e capital de giro. Se
a Companhia e suas Controladas ndo conseguirem obter financiamento da divida ou refinanciar
o endividamento até seu vencimento, sua condigdo financeira e resultados das operages
podem ser afetados negativamente. Além disso, o custo da divida atual pode aumentar,
especialmente no caso de um ambiente econémico ou politico que propicie taxas de juros
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crescentes. A Companhia e suas Controladas também podem ndo conseguir refinanciar a divida
em montante suficiente ou em termos aceitaveis. Se o custo ou montante do endividamento
aumentar ou se a Companhia e suas Controladas nao puderem refinanciar um montante
suficiente de sua divida em termos aceitaveis, a Companhia e suas Controladas correm o risco
de rebaixamento de classificagdo de crédito e de descumprimento de suas obrigagbes, o que
pode impactar de forma negativa as suas condigOes financeiras e os resultados de suas
operagoes.

A Companhia e suas Controladas podem ndo dispor de seguro suficiente para se
proteger contra perdas substanciais.

A Companhia e suas Controladas mantém apdlices de seguro com cobertura de certos riscos
em potencial, como danos patrimoniais, riscos de engenharia, incéndio, quedas,
desmoronamentos, raios, explosdo de gas e provaveis erros de construcdo. Todavia, a
Companhia e suas Controladas ndo podem garantir que a sua cobertura estard sempre
disponivel ou sera sempre suficiente para cobrir eventuais danos decorrentes de tais sinistros.

Além disso, existem determinados tipos de riscos que podem ndo estar cobertos por suas
apdlices, tais como, exemplificativamente, guerra, caso fortuito, forca maior ou interrupgao de
certas atividades. Ademais, a Companhia e suas Controladas podem ser obrigadas ao
pagamento de multas e outras penalidades em caso de atraso na entrega das unidades
comercializadas, penalidades essas que ndo se encontram cobertas pelas apdlices de seguro da
Companhia e de suas Controladas.

Adicionalmente, a Companhia e suas Controladas ndo tém como garantir que, quando do
vencimento de suas apdlices de seguro, conseguira renova-las em termos suficientes e
favoraveis. Por fim, sinistros que ndo estejam cobertos pelas apdlices da Companhia e de suas
Controladas ou a impossibilidade de renovacao de apdlices de seguros podem, na ocorréncia
de sinistros, afetar adversamente os negdcios ou a condicdo financeira da Companhia e de suas
Controladas. Ndo podemos garantir que, mesmo na hipotese da ocorréncia de um sinistro
coberto por nossas apdlices de seguros contratadas, o pagamento da indenizacdo pela
companhia seguradora sera suficiente para integralmente cobrir os danos decorrentes de tal
sinistro. Ademais, na qualidade de incorporadora, administradores de shopping centers, e
administradora de hotéis e restaurantes, poderemos, por meio de nossas respectivas
subsidiarias, ser responsabilizados subsidiariamente pela ndo obtencdo ou renovagao de nossas
licengas e autorizagdes.

Decisées desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos podem causar
efeitos adversos.

A Companhia é, e podera ser no futuro, parte em processos judiciais e administrativos, nas
esferas civel, tributaria e trabalhista, cujos resultados podem ndo nos ser favoraveis. Ainda, ndo
podemos garantir que os montantes envolvidos em tais processos tenham sido adequadamente
provisionados. Adicionalmente, nossos acionistas controladores diretos e indiretos, também
podem ser parte em processos judiciais e administrativos cujos resultados ndo podem ser
garantidos como favoraveis ou procedentes a eles e, em caso de perda, poderdo afetar
negativamente nossa imagem, nossos negocios e/ou nossos resultados operacionais. Ainda,
pelo fato de a Companhia fazer parte de um grupo econémico de empresas, ela podera vir ser
responsabilizada solidariamente por eventuais débitos devidos e ndo adimplidos por outras
empresas integrantes do mesmo conglomerado econémico.

DecisOes contrarias aos nossos interesses ou aos interesses de nossos acionistas controladores,
diretos e indiretos, podem eventualmente alcancar valores substanciais, impedindo a conducao
dos nossos negdcios, conforme inicialmente planejados ou podem vir a afetar a nossa imagem
e afetar nossos negdcios e resultados operacionais de forma negativa.

Ndo podemos garantir que novos processos ou investigacdes relevantes contra nds (perante
autoridades tributarias, regulatdrias, ambientais, concorrenciais, policiais, dentre outras) nao
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venham a surgir ou que 0S processos ja existentes ndo atinjam diretamente um de nossos
shoppings ou terrenos destinados a expansao, ou que os valores provisionados serdo suficientes
para cobrir os custos e as despesas desses processos ou, ainda, que nao havera divergéncias
entre nos e as autoridades competentes na interpretacdo da regulamentacdo contabil que versa
sobre a constituicdo de provisionamento, o que podera impactar adversamente nossos negocios
e resultados operacionais. Para maiores informagdes sobre os processos judiciais ou
administrativos relevantes da Companhia, veja os itens 4.3 a 4.7 deste Formulario de
Referéncia.

Nossos processos de governanca, gestio de riscos e compliance podem falhar em
detectar comportamentos contrarios a legislacdo e regulamentacio aplicaveis e aos
nossos padroes de ética e conduta, podendo ocasionar impactos adversos relevantes
sobre nossos negocios, nossa situacdo financeira, nossos resultados operacionais e
sobre a cotacdo de nossas acoes ordinarias.

Estamos sujeitos a Lei n® 12.846/13 (“Lei Anticorrupgao”), que impde responsabilidade objetiva
as empresas, no ambito civel e administrativo, por atos de corrupcdo e fraude, praticados por
seus administradores, colaboradores ou terceiros atuando em seu nome ou beneficio. Dentre
as sangbes estdo: multas; perda de beneficios ilicitamente obtidos; proibicdo de receber
incentivos, subsidios, subvencGes, doagdes ou empréstimos de drgaos ou entidades publicas e
de instituicBes financeiras publicas ou controladas pelo poder publico; suspensado de operagdes
corporativas; confisco de ativos e dissolucdo da pessoa juridica envolvida na conduta ilicita;
dentre outras sangOes que, se aplicadas, podem afetar adversamente nossos resultados.

Nossos processos de governanca, gestdo de riscos e compliance podem nao ser capazes de
detectar (i) violagGes a Lei Anticorrupgao ou outras violagOes relacionadas, (ii) ocorréncias de
comportamentos fraudulentos e desonestos por parte de nossos administradores, funcionarios,
pessoas fisicas e juridicas contratadas e outros agentes que possam nos representar, ou (iii)
outras ocorréncias de comportamentos ndo condizentes com principios éticos, que possam
afetar adversamente nossa reputacdo, negdcios, condicbes financeiras e resultados
operacionais, ou a cotagdo de nossas acoes ordinarias de forma negativa.

Além disso, a JHSF Participagbes nao tem como prever se futuras investigacdes ou
desdobramentos das investigagOes descritas na segao 4.7 deste Formulario de Referéncia, ou
outras alegacdes surgirdao envolvendo a JHSF Participacbes ou quaisquer de suas afiliadas,
diretores, empregados ou membros do Conselho de Administracdo.

Assim, caso surjam novos desdobramentos ou investigagdes relativas aos fatos descritos na
secdo 4.7 deste Formulario de Referéncia, a nossa reputacdo, negocios, situacdo financeira,
resultados operacionais, bem como a cotacao das nossas acOes ordinarias, poderdo ser
adversamente afetados.

As subsidiarias da Companhia podem ndo ser capazes de honrar com as obrigacoes
assumidas no ambito das suas respectivas emissoes de debéntures e/ou de outras
obrigacées financeiras, o que pode levar a excussao da alienacao fiducidria sobre as
agoes de emissao de subsididrias da Companhia.

A totalidade das agOes, presentes e futuras, de emissao da JHSF Malls, da Shopping Bela Vista
e da Shopping Ponta Negra e de titularidade, direta ou indireta, da Companhia, estdo alienadas
fiduciariamente em garantia as debéntures emitidas pelas subsididrias da Companhia e ao
contrato de compra e venda de participacdo em alguns dos shoppings do grupo. Caso as
subsidiarias do Grupo ndo sejam capazes de honrar com as obrigagdes assumidas nas
respectivas escrituras de emissao e/ou nos contratos de compra e venda ou caso as obrigagoes
financeiras previstas em tais instrumentos vencam antecipadamente, os credores poderdo
ceder, transferir, alienar e/ou de outra forma excutir as agdes de titularidade, direta ou indireta,
da Companbhia e os direitos delas decorrentes, no todo ou em parte, por meio de venda, cessao,
transferéncia ou por qualquer outro meio a terceiros, independentemente de quaisquer medidas
judiciais ou extrajudiciais, e aplicar os respectivos recursos para pagamento parcial ou liquidacdao
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das obrigacOes garantidas da forma que julgar conveniente. Caso essas agdes sejam excutidas,
o controle acionario das subsidiarias da Companhia podera ser alterado.

A Companhia e suas controladas poderdo enfrentar situacées de potencial confiito
de interesses em negociacoes com partes relacionadas.

A Companhia e suas controladas possuem receitas, custos e despesas decorrentes de
transacbes com partes relacionadas, principalmente relacionadas a venda de imdveis a
empregados e administradores. Contratagdes com partes relacionadas podem gerar situagdes
de potencial conflito de interesses entre as partes. Nesse sentido, os auditores independentes
apontaram, em relacdo ao exercicio social encerrado em 2019, deficiéncia significativa
relacionada a formalizacdo e aprovacdo de tais transagGes com partes relacionadas, o que
poderia resultar em potencial conflito de interesse.

Caso essas situacGes de conflito de interesses se configurem, podera haver impacto negativo
para os negoécios da Companhia. Adicionalmente, caso a Companhia celebre transacdes com
partes relacionadas em carater ndo comutativo, trazendo beneficios as partes envolvidas, os
acionistas minoritarios da Companhia poderao ter seus interesses prejudicados.

Para maiores informac0es sobre as deficiéncias atreladas as transacdes com partes relacionadas
da Companhia, vide item 5.3 (d) deste Formulario de Referéncia.

Interrupgcoes e/ou falhas nos sistemas de tecnologia da informacao corporativos,
operacionais ou de gestao podem afetar a operacao normal dos nossos negocios.

Nossos processos de negocios utilizam sistemas de tecnologia da informacao com politicas de
controle, de rastreabilidade e de aprovagGes, além de relatérios gerenciais que suportam a
visualizacdo dos processos internos.

Interrupgdes ou falhas nestes sistemas, como por exemplo na apuragdo e contabilizacao do
faturamento de nossas lojas, causadas por acidentes, mau funcionamento ou atos mal-
intencionados podem ocasionar impactos no nosso funcionamento corporativo, comercial e
operacional, o que pode afetar nossos negdcios e resultados operacionais de forma negativa.

Circunstincias que afetem o uso exclusivo das nossas marcas poderdo nos afetar
adversamente.

Na data de 31/03/2020, dependemos de marcas e outras propriedades intelectuais importantes,
as quais tém relagdo direta com as principais areas de atuagao da Companhia relacionadas a
shopping centers, hotéis, restaurantes, aeroporto, imobiliario e retail, tais como: JHSF, Fasano,
Hotel Fasano, Parigi, Fasano Al Mare, Baretto, Enoteca Fasano, Nonno Ruggero, Gero, Trattoria
Fasano, Marea, Londra, Vila Fasano, Shopping Cidade Jardim, Shopping Bela Vista, Shopping
Ponta Negra, Cidade Jardim, SPA Cidade Jardim, CJ Shopps, CJ Mares, The Surf Lodge, Fazenda
Boa Vista, Parque Catarina, Catarina Fashion Outlet, Catarina Aeroporto Executivo, Catarina
Jets, Catarina Flights, Catarina Residencial, Sustenta Energia.

Circunstancias que possam afetar o uso exclusivo das nossas marcas, tais como a extingdo da
marca em razao de seu desuso e/ou caducidade, expiracao do prazo de vigéncia, declaracdo de
nulidade ou inobservancia das regras estabelecidas pela legislacdo correlata, ou perda dos
direitos relativos ao uso da marca poderdo afetar nossos negdcios de forma negativa. Também
ndo podemos garantir que tais marcas e/ou direitos nao serdo violados ou contestados por
terceiros na esfera administrativa ou na esfera judicial. Qualquer falha em proteger nossas
marcas, nomes de dominio e demais direitos de propriedade intelectual pode prejudicar os
Nossos Negocios ou a nossa reputacao.

A ocorréncia de incidentes cibernéticos ou a deficiéncia na nossa seguranca

cibernética, pode impactar negativamente nossos negocios, causando um
rompimento nas nossas operacées, prejuizo ou comprometimento nas nossas
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informacées confidenciais e/ou danificar nossas relacoes negociais, impactando
negativamente os nossos resultados financeiros.

Um incidente cibernético é considerado um evento adverso que ameaca a confidencialidade,
integridade e disponibilidade das nossas fontes de informagdes. Mais especificamente, um
incidente cibernético € um ataque intencional ou ndo que permita acesso ndo autorizado a
sistemas a fim de romper operagdes, corromper dados ou roubar informagdes confidenciais.
Como a nossa dependéncia na tecnologia aumenta, também aumentam os riscos a que estdo
expostos nossos sistemas, tanto internos quando externos. Nossos riscos primarios que podem
resultar diretamente da ocorréncia de um incidente cibernético serdo o roubo de ativos, a
interrupcdo operacional, 0 dano em nossas relagdes e a exposicao de dados privados.

Adicionalmente, um periodo prolongado de trabalho remoto, em virtude da pandemia de
COVID-19, também pode aumentar nossos riscos operacionais, incluindo, mas ndo limitado a
riscos de ciberseguranca, o que pode prejudicar nossa capacidade de gerenciar e operar nossos
negacios.

As violagGes de seguranga também podem acarretar responsabilidades a Companhia nos termos
da legislacdo vigente, além de aumentar o risco de litigios e investigacdes governamentais.

A nossa operacdo regular, especialmente considerando os negdcios desenvolvidos
por nossas subsidiarias, depende fundamentalmente de servicos ptublicos, em
especial os de dagua e energia elétrica, entre outros. Qualquer diminuicdo ou
interrupcdo desses servicos pode causar dificuldades na operacao e,
consequentemente, nos afetar adversamente.

Os servicos publicos, em especial os de agua, energia elétrica, seguranca e de corpo de
bombeiros sao fundamentais para a boa condugdo da nossa operacao, em especial do segmento
de nossos shopping centers. A diminuicdo ou interrupcdo desses servicos pode gerar como
consequéncia natural o aumento dos custos e/ou determinadas falhas na prestagao de servigos.
Para que consigamos manter tais servigos em funcionamento, como, por exemplo, energia
elétrica, podemos ser forcados a contratar empresas terceirizadas e especializadas, o que pode
representar um gasto excessivo para nés e um aumento significativo em nossas despesas
operacionais. Adicionalmente, ndo temos ingeréncia sobre o preco dos insumos utilizados na
geragdo de energia e fornecimento de agua. Uma variagdo na oferta desses insumos e na oferta
de mao de obra especializada para manutencdo dos equipamentos podera afetar nossa
capacidade de fornecimento de energia e agua. Consequentemente, podemos passar a ter uma
maior dependéncia dos prestadores de servigos publicos de fornecimento de energia elétrica e
agua. Desse modo, qualquer diminuigdo ou interrupcdo na prestacdo dos servicos publicos
essenciais a condugdo dos nossos negdcios pode gerar efeitos adversos para nossos negdcios
e resultados financeiros.

Além disso, determinadas falhas na prestacdo de servicos de seguranca ou do corpo de
bombeiros podera colocar em risco os clientes e consumidores de nossos shopping centers,
empreendimentos, hotéis e restaurantes, o que pode gerar efeitos adversos para nossos
negacios e resultados financeiros, bem como em nossa reputacao.

Aumentos no preco de mao de obra e insumos poderdo elevar nossos custos e
reduzir os retornos e os lucros.

A mdo de obra e as matérias primas utilizadas na construcdo ou revitalizacdo de nossos
empreendimentos, incluem concreto, blocos de concreto, aco, tijolos, vidros, madeiras,
equipamentos, telhas, tubulagdes e outros.

Podem ocorrer aumentos de preco em insumos em valores superiores aqueles apurados pelos

indices de reajustamento dos contratos de venda, causando uma diminuicdo na rentabilidade
dos nossos empreendimentos.
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Aumentos no prego da mao de obra e dos insumos, inclusive aumentos que possam ocorrer em
consequéncia de escassez, aumento ou criacdo de novos impostos, restricoes ou flutuacdes das
taxas de cambio, poderao aumentar nosso custo de construcdo e revitalizagao, afetando nossos
negacios e resultados operacionais de forma negativa.

Podemos ndo pagar dividendos ou juros sobre o capital proprio aos acionistas
titulares de nossas acoes.

De acordo com nosso Estatuto Social, devemos pagar aos nossos acionistas 25% de nosso lucro
liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Agoes, sob a forma
de dividendos ou juros sobre o capital préprio. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado
para compensar prejuizo ou entdo retido, conforme previsto na Lei das Sociedades por Acoes,
podendo ndo ser disponibilizado para pagamento de dividendos ou juros sobre capital prdprio.
Podemos ndo pagar dividendos aos nossos acionistas em qualquer exercicio social se nossos
administradores manifestarem ser tal pagamento desaconselhavel diante de nossa situacao
financeira e se nossos acionistas deliberarem por ndo os distribuir, o que pode afetar
adversamente, inclusive, a cotagao de nossas agdes e a nossa imagem.

Os interesses de nosso acionista controlador podem divergir dos interesses dos
acionistas minoritarios.

Nossos acionistas controladores tém poderes, entre outros, para eleger a maioria dos membros
do conselho de administracao e determinar o resultado de qualquer ato que exija a aprovacgao
dos acionistas, inclusive operacdes com partes relacionadas, reorganizacdes societarias,
alienacdes, associacOes, cronograma de pagamento de dividendos, observadas as exigéncias
de pagamento de dividendos impostas nos termos da Lei das Sociedades por Agoes.

Nossos acionistas controladores podem ter interesse em viabilizar aquisicOes, alienagdes,
associagoes, financiamentos ou operacdes semelhantes que podem divergir dos interesses de
Nossos acionistas minoritarios, o que pode impactar adversamente a cotacdo das nossas agoes
€ a nossa imagem.

Eventual liquidacdo da Companhia ou de suas controladas pode ser conduzido em
bases consolidadas.

O Judiciario brasileiro ou os proprios credores da Companhia e/ou de empresas do seu
conglomerado econdmico podem determinar a conducgao de eventual processo de liquidacdo da
Companhia e/ou empresa de seu conglomerado econémico como se fossem uma Unica
sociedade (Teoria da Consolidagdo Substancial). Caso isso acontega, os acionistas da
Companhia poderao ser negativamente impactados pela perda de valor da Companhia em caso
de destinacdo de seu patriménio para pagamento dos credores de outras empresas do
conglomerado econémico da Companhia.

Os resultados operacionais dos nossos shopping centers dependem das vendas
geradas pelas lojas neles instaladas.

Historicamente, o mercado de varejo tem sido suscetivel a periodos de desaquecimento
econdmico geral, o que tem levado a queda nos gastos do consumidor. O sucesso das nossas
operacoes depende, entre outros, a varios fatores relacionados ao poder de compra dos
consumidores e/ou que afetam a sua renda, inclusive a condigdo econdmica brasileira e
mundial, a situagdo geral dos negdcios, taxas de juros e de cambio, inflacdo, disponibilidade de
crédito ao consumidor, tributacdo, confianga do consumidor nas condigdes econdmicas futuras,
niveis de emprego e salarios. O nosso desempenho depende, em grande parte, do volume de
vendas das lojas, assim como da capacidade dos lojistas em gerar movimento de consumidores
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dos shopping centers nos quais participamos. Os nossos resultados operacionais e o0 volume de
vendas em nossos shopping centers podem ser negativamente afetados por fatores externos,
tais como, entre outros, declinio econdmico, abertura de novos shopping centers competitivos
em relacdo aos nossos e o fechamento ou queda de atratividade de lojas em nossos shopping
centers.

Uma reducao no movimento dos nossos shopping centers como resultado de quaisquer desses
fatores ou de qualquer outro fator, inclusive em virtude da pandemia de COVID-19, pode
resultar em uma diminuicdo no numero de consumidores que visitam as lojas desses
empreendimentos e, consequentemente, no volume de suas vendas, o que pode causar um
efeito adverso para nds. A queda no niimero de consumidores pode gerar perda de rentabilidade
dos lojistas e, consequentemente, inadimpléncia e redugdo no prego e volume de merchandising
em nossos shopping centers.

Adicionalmente, o aumento de nossas receitas e lucros operacionais dependem do constante
crescimento da demanda por produtos oferecidos pelas lojas dos nossos shopping centers.
Somado a isso, 0 nosso negdcio pode ser afetado pelas condigdes econ6micas e comerciais
gerais do Brasil e do mundo. Uma queda na demanda, seja em funcdo de mudancgas nas
preferéncias do consumidor, redugao do poder aquisitivo ou enfraquecimento das economias
brasileira ou global pode resultar em uma redugdo das receitas dos lojistas e,
consequentemente, afetar, de forma negativa, os nossos resultados operacionais.

Para maiores informacgdes sobre os impactos do coronavirus, vide fator de risco: “A extensdo
da pandemia declarada pela Organizacdo Mundial da Saude devido a propagacédo da COVID-19,
a percepcdo de seus efeitos, ou a forma como a pandemia afetard nossos negocios depende de
desenvolvimentos futuros, que sdo altamente incertos e imprevisiveis e podem afetar material
e adversamente nossos negocios, condicdo financeira, resultados de operagoes e fluxos de caixa
e, em ultima instancia, nossa capacidade de continuar a operar nossos negocios.”

Condi¢coes econdémicas adversas nos locais onde estio localizados nossos shopping
centers podem afetar adversamente os niveis de ocupacao e locacdo dos espacos e,
consequentemente, afetar adversamente os nossos negocios.

Nossos resultados operacionais relacionados a shopping centers dependem substancialmente
da nossa capacidade em locar os espacos disponiveis nos shopping centers nos quais temos
participacdo. CondigGes adversas nas regides em que operamos podem reduzir os niveis de
locacdo, restringir a possibilidade de aumentarmos o preco de nossas locagdes, bem como
diminuir nossas receitas de locagdo que estdo atreladas as receitas dos lojistas. Os fatores a
seguir, entre outros, podem afetar os nossos resultados de forma negativa:

. deterioracao da condicdo econémica, em funcao do aumento do desemprego, e aumento
do receio dos consumidores de frequentar locais publicos, em decorréncia da pandemia de
COVID-19;

. periodos de recessao ou aumento das taxas de juros podem resultar no aumento dos
niveis de vacancia nos nossos empreendimentos, bem como gerar uma queda no consumo de
modo geral, o que, por sua vez, pode acarretar a diminuicdo das vendas e, assim, afetar os
pregos das locacdes dos espagos comerciais dos nossos shopping centers;

. aumento do nivel de criminalidade e violéncia urbana nas areas nas quais os shopping
centers estao instalados;

. disturbios, protestos ou manifestacdes publicas em locais proximos as dependéncias dos
shoppings;
o percepcOes negativas dos locatarios acerca da seguranga, conveniéncia e atratividade

das areas nas quais nossos shopping centers estdo instalados;
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. incapacidade de atrairmos e mantermos locatarios pontuais;

. variaces nos valores dos aluguéis, inadimpléncia e/ou ndao cumprimento das obrigaces
contratuais pelos locatarios, bem como rescisdao ou ndo renovacdo das respectivas locagdes;

. aumento dos custos operacionais, incluindo a necessidade de capital adicional;
. aumento de tributos incidentes sobre as nossas atividades e atividades dos locatarios;

. competitividade de lojas de varejo e outros meios de venda de varejo, como o comércio
eletronico; e

J mudangas regulatérias no setor de shopping centers, inclusive no plano diretor
estratégico do Municipio, nas leis de zoneamento e na regulamentacdo fiscal, inclusive com a
criagdo de novos tributos ou majoracdo dos ja existentes.

Caso nossos shopping centers ndo gerem receita suficiente para que possamos cumprir com as
nossas obrigacGes, bem como caso qualquer dos fatores acima ocorra, a nossa condicdo
financeira e resultados operacionais podem ser afetados negativamente.

Podemos nio ser capazes de atrair e manter lojas dncoras, flagships e megalojas, o
que pode nos afetar de maneira adversa.

A possivel deterioracdo da carteira de lojistas, especialmente de lojas ancoras, flagships e
megalojas, as quais usualmente sdo responsaveis pela utilizagdo de significativos espacos de
nossos shopping centers e, consequentemente, pelo pagamento dos alugueres mais relevantes,
podem gerar impactos sobre a prospeccdo de novos lojistas. Adicionalmente, em decorréncia
da pandemia de COVID-19, podemos enfrentar discussdes com os lojistas a respeito do
pagamento do preco de aluguel, bem como de eventual revisao contratual, o que pode afetar
nossa relacdo com tais lojistas e dificultar sua manutengdo em nossos shoppings.

Nossa incapacidade em atrair e manter locatarios como as lojas ancoras, flagships e megalojas,
pode resultar no aumento do custo de ocupacdo, que pode ser superior ao da concorréncia,
afetando nossos resultados operacionais de forma negativa.

Em alguns shopping centers, somos condéminos em condominios edilicios, e como
tal, podemos ser responsaveis por eventuais contingéncias.

Pela natureza do nosso negdcio, em alguns de nossos shopping centers, somos condéminos em
condominios edilicios, e como tal, podemos ser responsaveis por eventuais contingéncias de
qualquer natureza relativas aos nossos shoppings.

Nao ha garantias de que tais condominios dispordo dos recursos necessarios ao pagamento
dessas eventuais contingéncias caso elas se materializem. Caso os condominios ndo possuam
recursos para fazer frente a qualquer pagamento devido pelos shopping centers, nods, na
qualidade de condéminos, poderemos ser demandados a realizar tais pagamentos, o que pode
impactar adversamente nossos negocios e resultados operacionais.

O fato de nossos shopping centers serem espacos piublicos pode gerar
consequéncias que fogem do controle de nossa administracdo, o que pode acarretar
danos materiais a imagem dos nossos shopping centers, além de poder nos gerar
eventual responsabilidade civil.

Os nossos shopping centers sdo espacos de uso publico e, portanto, estdo sujeitos a uma série
de incidentes alheios a nossa vontade que podem ocorrer em seu interior e podem causar danos
aos seus consumidores e frequentadores, tais como quedas, assaltos e sequestros, grandes
aglomeracbes de pessoas sem intuito comercial, entre outros. Nossas politicas de prevencao
podem ndo ser suficientes para evitar tais incidentes. No caso da ocorréncia de tais incidentes,
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o empreendimento envolvido pode enfrentar relevantes danos de imagem e materiais, tendo
em vista que a frequéncia dos consumidores e clientes pode ser reduzida em decorréncia da
desconfianca e inseguranca geradas. Além disso, o empreendimento pode estar sujeito a
imposicdo de responsabilidade civil e, portanto, ter a obrigagdo do ressarcimento as vitimas,
inclusive por meio do pagamento de indenizacdes e processos judiciais.

Na eventualidade de algum dos nossos shopping centers estar envolvido em incidentes desta
espécie, poderemos ter nossos negécios e resultados operacionais afetados de forma negativa,
além de poder sofrer um impacto negativo sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios de
nossa emissao.

Na qualidade de proprietarios, locatarios ou superficidrios dos imoveis onde se
encontram os shopping centers nos quais temos ou teremos participacdao, estamos
eventualmente sujeitos ao pagamento de despesas extraordindrias que podem
representar um efeito adverso em nossos negocios e resultados operacionais.

Na qualidade de proprietarios, locatarios ou superficiarios dos imodveis nos quais se encontram
os shopping centers nos quais temos participagdo ou teremos participacdo, estamos
eventualmente sujeitos ao pagamento de despesas extraordindrias (especificamente,
possuimos 50,01% do Shopping Cidade Jardim, 51% do Bela Vista Shopping, tendo
compromissado a fracdo ideal correspondente a 24,99% do imdvel onde esta construido o
referido shopping, que ja se encontra na posse dos futuros adquirentes, 80% do Ponta Negra
Shopping, tendo compromissado a fracdo ideal correspondente a 39,99% do imdvel onde esta
construido o referido shopping, que ja se encontra na posse dos futuros adquirentes, e 68% do
Catarina Fashion Outlet, tendo instituido usufruto sobre a fracdo ideal de 17,99% (de sua
titularidade) do imdvel onde esta construido o referido outlet), tais como rateios de obras
relacionadas a demolicdes, ampliagOes, reformas e adequacdes dos imdveis, custos para
devolucdo dos imoveis locados de terceiros ou que somos superficiarios da forma como nos
foram entregues, custos com pintura, decoragdo, conservagao e instalagao de equipamentos de
seguranca, bem como quaisquer outras despesas que ndo sejam rotineiras, relacionadas aos
imoveis e dos condominios em que se situam. Estamos também sujeitos a despesas e custos
decorrentes de acOes judiciais necessarias para a cobranca de aluguéis inadimplidos pelos
lojistas, agOes judiciais em geral (despejo, renovatoria, revisional, entre outras), bem como
quaisquer outras despesas inadimplidas pelos lojistas, tais como tributos, encargos, taxas e
despesas condominiais e, ainda, custos que incorreriamos para reforma ou recuperagao das
lojas e espacos inaptos para locacdo apds despejo ou saida amigavel do lojista. O pagamento
de tais despesas pode afetar nossos negdcios e resultados operacionais de forma negativa.

Compartilhamos a propriedade de determinadas unidades de shopping center com
outros proprietdrios, os quais podem vir a apresentar interesses divergentes e
competitivos em relacdo aos nossos, bem como dificuldades na tomada de decisées.

Na data de 31/03/2020, em todos os nossos shopping centers, temos a respectiva propriedade
do imovel dividida com outros proprietarios (condéminos) cujos interesses podem diferir dos
nossos. Sendo assim, para determinados atos de gestdo previstos nas convencdes de
condominio, como, por exemplo, orcamentos anuais, somos dependentes da anuéncia desses
proprietarios para a tomada de determinadas decisGes, o que pode gerar impasses e afetar os
empreendimentos envolvidos. Adicionalmente, estamos sujeitos a potenciais dificuldades
financeiras ou faléncia desses condéminos e, ainda, a possibilidade desses condéminos nos
shopping centers possuirem interesses econdmicos diversos dos nossos (inclusive por serem
concorrentes), podendo agir de forma contraria a nossa politica, estratégia e objetivos, o que
pode acarretar em disputas com os mesmos, envolvendo litigios judiciais ou arbitrais e aumentar
nossas despesas e/ou impedir que os nossos administradores mantenham o foco inteiramente
direcionado aos nossos negdcios, podendo causar efeito adverso para a nossa condicdo
financeira e nossos resultados operacionais.
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Caso ndo sejamos capazes de atingir quérum suficiente para a aprovacdo de determinadas
deliberaces, podemos ndo conseguir implantar adequadamente nossas estratégias de negdcio,
0 que pode afetar nossos negdcios e resultados operacionais de forma negativa.

Ainda, tendo em vista que os critérios para aprovagdo de projetos dependem da legislacdo
municipal, caso a lei local exija a assinatura e apresentacao de documentos de todos os
proprietarios de imdvel para a emissao de alvaras de aprovacao/execugao de obras, o processo
de aprovagao de projetos relacionados ao imével poderd atrasar o cronograma estipulado e/ou
mostrar-se inviavel e, consequentemente, afetar adversamente nossos negdcios e resultados
financeiros.

A construcdo de novos shopping centers proximos aos nossos pode requerer
investimentos ndo programados e/ou dificultar a nossa capacidade em renovar
locacées ou locar espacos para novos lojistas, causando um efeito adverso para nos.

A construcdo de shopping centers em areas proximas aquelas em que se situam 0S nossos
empreendimentos pode impactar nossa capacidade em locar nossos espagos em condigdes
favoraveis ou ao menos similares as vigentes. O ingresso de novos concorrentes nas regides
em que operamos pode demandar um aumento nao planejado nos investimentos em nossos
shopping centers, bem como uma queda no movimento e na geragao de receitas de nossos
empreendimentos, o que pode causar um efeito adverso em nossos negocios e resultados
financeiros.

Podemos, ainda, enfrentar dificuldades para renovar a locacdo das nossas lojas ou loca-las para
novos lojistas, o que pode gerar uma reducdo em nosso fluxo de caixa e lucro operacional. Além
disso, a proximidade de concorrentes pode resultar na mudanca dos atuais lojistas dos nossos
shopping centers ou novos lojistas para 0s shopping centers concorrentes, resultando em uma
maior possibilidade de haver vacancia de espagos em nossos empreendimentos, o que pode
afetar nossos negdcios e resultados operacionais de forma negativa.

Podemos nao conseguir construir, inaugurar e operar novos shopping centers ou
expandir os nossos atuais shopping centers.

Acreditamos que um dos pilares da estratégia de nosso crescimento é a capacidade de construir,
inaugurar e operar novos shopping centers. Essa capacidade pode ser afetada por inimeros
fatores que sdo alheios ao nosso controle, tais como a captacdo de novos lojistas em novos
empreendimentos e a ndo renovacao dos contratos de locacdo referentes a imdveis, os quais
possuem prazos de duragdo variados, ou a sua renovacao em termos menos favoraveis dos que
os atuais, a rescisdo de compromissos de compra e venda referentes a aquisicdo de novos
terrenos, aumento da concorréncia por ponto estratégico, a dificuldade de encontrar locais
adequados para a construgao de um novo shopping center, um eventual aquecimento do
mercado que onere a locagdo de novos espagos, processos judiciais que impactem as areas de
expansao dos shopping centers, dentre outros.

Além disso, a abertura de novos shoppings ou a expansao de nossos atuais shopping centers
podera nao ser concluida ao custo e no momento que entendemos ser apropriados. Dentre os
fatores que podem impossibilitar ou prejudicar a abertura de novos shopping centers estdo a
indisponibilidade de locais adequados ou 0 alto custo para desenvolvimento de novos projetos.

Caso quaisquer dos fatores descritos acima ocorra, poderemos ser afetados adversamente em
Nnossos negocios e resultados financeiros.

Podemos crescer por meio de eventuais aquisicoes de novos shopping centers ou de
participacées adicionais em shopping centers ja detidos por nos, que envolvem
riscos que podem nos afetar adversamente.

Nossos projetos e estratégias mais importantes na area de shopping centers baseiam-se na
consolidagdo e expansdo de nosso portfolio de shopping centers. Nos ndo podemos garantir
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que 0s nossos projetos e estratégias de expansdo e investimento serdo integral e eficazmente
realizados no futuro, bem como que, se realizados, trardo os beneficios esperados ou dardo
causa a um crescimento dentro das nossas expectativas. Adicionalmente, o sucesso da
integracdo de novos negdcios dependera da nossa capacidade de gerir tais negdcios
satisfatoriamente e criar sinergias operacionais e financeiras entre nossos atuais e futuros
negdcios. Nds podemos nao ser capazes de reduzir custos ou de nos beneficiar de outros ganhos
esperados com aquisicdes, o que pode nos afetar adversamente.

A integracdo com sucesso de eventuais novos negocios depende da nossa capacidade de gerir
tais negdcios satisfatoriamente de forma a compatibilizar eventuais novos negdcios com as
nossas operacoes e eliminar custos redundantes e/ou excessivos. Além disso, a integracdo de
novos negadcios pode ndo ser capaz de nos beneficiar de outros ganhos esperados com essas
aquisicdes, o que pode nos afetar adversamente.

AquisicOes, caso venham a ser realizadas, também representam risco de exposicao a
responsabilidades relativas a contingéncias envolvendo shopping centers ou a sociedade
adquirida, sua administragdo ou passivos incorridos anteriormente a sua aquisicdo. Uma
contingéncia significativa, materializada ou ndo no procedimento de auditoria legal, associada
a uma aquisicdo pode nos afetar adversamente. Ainda, a concorréncia na aquisicdo ou
construcao de novos shopping centers podera elevar os pregos das sociedades alvo, bem como
dos iméveis além do esperado, o que pode ocasionar um efeito adverso relevante nos nossos
negdcios e estratégia.

Podemos, ainda, ndo conseguir realizar os beneficios esperados dessas aquisicoes, pois 0s
negdcios adquiridos podem produzir margens inferiores as dos nossos atuais negocios na
hipétese de falhas na integracdo dos negdcios adquiridos a estrutura operacional existente,
dificuldades na integracdo dos atuais empregados ou nossa incapacidade de fazer investimentos
em novos negacios.

A aquisicdo de novos negdcios, o desempenho desses negdcios em nivel abaixo do esperado
ou qualquer dos riscos descritos acima, podem afetar nossos negdcios e resultados operacionais
de forma negativa.

Poderemos ser adversamente afetados em decorréncia do ndo pagamento de
aluguéis pelos lojistas, da revisdo dos valores dos aluguéis pelos lojistas ou do
aumento de vacadncia nos espacos dos nossos shopping centers.

O ndo pagamento de aluguéis pelos inquilinos, inclusive em virtude dos efeitos causados pela
restricdo a circulacdo de pessoas nos locais publicos, em decorréncia da pandemia de COVID-
19, a revisdo que implique reducdo dos valores dos aluguéis devidos pelos inquilinos e/ou o
aumento de vacancia nos nossos shopping centers para locacdo, inclusive no caso de decisao
unilateral do locatario de deixar o imdvel antes do vencimento do prazo estabelecido no seu
respectivo contrato de locagdo, poderao gerar uma redugao em nosso fluxo de caixa e do nosso
lucro. A ocorréncia de qualquer desses eventos pode afetar nossos resultados operacionais de
forma negativa.

Possiveis mudancas nos habitos dos consumidores poderdo causar uma diminuicdo
em nossa receita e impactar adversamente os nossos negocios.

Possiveis mudangas nos habitos dos consumidores, como a preferéncia por compras pela
internet em detrimento das compras em lojas fisicas ou por compras no exterior em detrimento
das compras no Brasil, a preferéncia por provedores de filmes e séries via streaming em
detrimento do uso de cinemas, e a utilizacdo de aplicativos de mobilidade e transportes
alternativos e as mudancas de habitos dos consumidores decorrentes da pandemia da COVID-
19 poderdo impactar negativamente as vendas dos lojistas e a receita de estacionamento e de
cinema dos nossos shopping centers. O aumento na participacao de compras pela internet ou
outros canais de venda localizados fora de shopping centers podera provocar uma reducdo no
movimento dos shopping centers, refletindo em um declinio no nimero de clientes que visitam
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as lojas dos shopping centers e, consequentemente, no volume de suas vendas, o0 que pode
afetar adversamente nossos negdcios, condigdo financeira e resultado operacional, tendo em
vista que grande parte das nossas receitas provém de pagamento de aluguel pelos lojistas e
merchandising em nossos shopping centers. O aumento na utilizacdo de meios de transporte
alternativos (como aplicativos de mobilidade) para os nossos shopping centers, em substituicao
a utilizacdo de veiculos prdprios, podera provocar uma reducdo no volume de veiculos que
utilizam os estacionamentos dos nossos shopping centers, e podera impactar negativamente a
nossa receita de estacionamento. A ocorréncia de qualquer desses eventos pode afetar nossos
negdcios e resultados operacionais de forma negativa.

A rescisdo antecipada dos nossos contratos de administracdo pode afetar
adversamente o nosso desempenho financeiro.

Nossos contratos de administracdo de hotéis podem estar sujeitos a rescisdo antecipada em
determinadas circunstancias, tais como a faléncia de um proprietario de hotel ou franqueado
ou a falha no ambito de alguns contratos em atender a certos critérios financeiros ou de
desempenho especificados, que estao sujeitos, inclusive, aos riscos descritos nesta secdo e os
quais podemos nao cumprir ou optar por nao curar. Os proprietarios podem reivindicar o direito
de rescindir contratos de administragdao, mesmo quando os contratos prevejam algo diferente.
Caso ocorram rescisdes por estes ou outros motivos, podemos precisar entrar com agdes de
reparacao de danos por inadimplemento de contrato e outras reivindicagoes relacionadas, o que
pode nos levar a incorrer em honorarios e despesas legais significativas. Quaisquer danos que
coletarmos poderao ser inferiores ao valor futuro projetado dos honorarios e outros valores que,
de outra forma, teriamos coletado sob o contrato de administracao ou franquia. Uma perda
significativa de contratos devido a rescisGes antecipadas pode prejudicar nosso desempenho
financeiro ou nossa capacidade de expandir nossos negacios.

Alguns de nossos contratos de administracdo e outros contratos relacionados
exigem que facamos pagamentos aos proprietarios se os hotéis ndo atingirem niveis
especificados de lucro operacional.

Alguns de nossos contratos com proprietarios de hotéis exigem que arquemos com déficits se
os hotéis ndo atingirem determinados niveis especificados de lucro operacional. Podemos nao
conseguir recuperar quaisquer pagamentos de tais garantias de desempenho, o que poderia
reduzir nossos lucros e nossos fluxos de caixa.

Desentendimentos com proprietarios de hotéis que gerenciamos podem resultar em
litigios ou atrasar a implementacao de iniciativas de produtos ou servicos.

A natureza de nossas responsabilidades sob nossos contratos de administragdo para gerenciar
cada hotel e aplicar os padrdes exigidos por nossas marcas, sob contratos de administragao e
contratos de franquia, pode estar sujeita a interpretacdo e, de tempos em tempos, podera dar
origem a divergéncias, que podem envolver a necessidade ou pagamento de novos produtos,
servicos ou sistemas, a antecipagao do momento e o valor dos investimentos de capital e o
reembolso por determinadas iniciativas e custos. Tais desentendimentos podem ser mais
provaveis quando o retorno do hotel estiver mais baixo. A falha em resolver estas divergéncias
podera resultar em litigios no futuro. Se algum desses litigios resultar em algum julgamento,
acordo ou ordem judicial adversa, poderemos sofrer perdas significativas, nossos lucros poderao
ser reduzidos ou nossa capacidade futura de operar nossos negdcios podera ser adversamente
afetada.

Nosso ingresso em operacoes de multipropriedade (compartilhamento) no Brasil
pode nao ser bem-sucedido.

A industria de multipropriedade no Brasil estda em seus estagios iniciais. Além disso, ndo ha
garantia de que o interesse do consumidor brasileiro em multipropriedade se mantenha estavel
e que este interesse seja suficiente para sustentar nossas operagoes de multipropriedade. Caso
ndo seja possivel gerar interesse suficiente e constante em multipropriedade, nossas operagdes
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de multipropriedade podem ser afetadas de forma material e adversa, o que,
consequentemente, pode afetar de forma material e adversa nossos negdcios, condigdo
financeira e resultados operacionais.

Além disso, a operagdo de multipropriedade € um novo negdcio para nds. Para operar com éxito
a operacao de multipropriedade, precisamos adquirir rapidamente um conhecimento profundo
do setor de multipropriedade, incluindo seus pontos fortes, pontos fracos e riscos, além dos
desafios inerentes a operagdo desse negdcio no Brasil e a atragdo dos consumidores brasileiros
a este novo conceito. Ndo ha garantia de que seremos bem-sucedidos no desenvolvimento de
nossas operagoes de multipropriedade e na superacdo desses desafios, que podem afetar
adversamente nossos negacios, condicdo financeira e resultados operacionais.

A Companhia esta sujeita a riscos relacionados a operacdo de hotéis de terceiros,
dentre outros riscos inerentes aos mercados em que atua.

A Companhia esta sujeita a riscos relacionados ao setor hoteleiro, destacando-se, dentre eles,
mudangas relevantes na situagdo macroecondmica brasileira ou mundial, inclusive no que
concerne a ocorréncia, duragdo e intensidade de recessdes, aumento relevante dos custos
operacionais, inclusive aqueles causados por conta de eventos da natureza, indisponibilidade
de crédito ou disponibilidade de crédito em condigdes menos favoraveis do que as vigentes e
possibilidade de resilicdo de contratos de administragdo hoteleira quando administrando hotéis
de terceiros. Caso quaisquer desses riscos se concretizem, operadoras hoteleiras, assim como
a Companhia, podem sofrer impacto relevante adverso em seus resultados operacional e
financeiro.

Nao é possivel garantir que a tendéncia de expansdo do setor hoteleiro continuara a existir.
Alteragdes das condicdes econOmicas e sociais do Pais poderao impactar o mercado hoteleiro
brasileiro como um todo, prejudicando também os nossos hotéis.

O surgimento de novos concorrentes e/ou o fortalecimento dos concorrentes ja
existentes pode alterar a dindmica do mercado.

O setor hoteleiro no Brasil € competitivo e a consolidagdo e profissionalizagdo do setor podem
levar ao surgimento de concorrentes mais preparados, o que podera prejudicar a situagdo
financeira e os resultados operacionais dos hotéis. E possivel que outros empreendimentos,
ainda que atualmente ndo estejam em planejamento ou sobre os quais ndo se tenha
conhecimento, venham a ser implantados no médio prazo nas mesmas regides dos hotéis que
operamos, 0 que poderia prejudicar os resultados dos nossos hotéis, provocado por eventual
vacancia ou diminuigdo forgada dos pregos de estada para patamares inferiores aos esperados.
Por isso, deve ser levada em conta a possibilidade de que tais concorrentes passem a oferecer
produto equivalente e, assim, tornem-se competidores dos nossos hotéis.

A efetivacdo de negdcios da Companhia no setor hoteleiro esta sujeita a mudancas
nas preferéncias dos consumidores e seu sucesso depende de sua habilidade de
prever, identificar e interpretar tais mudancas e de sua capacidade de desenvolver
e oferecer novos servicos ou adaptar os existentes de forma a atender tais mudancas
de necessidades.

O sucesso da Companhia depende em boa medida da habilidade da Companhia prever,
identificar e interpretar os gostos e preferéncias de seus hdspedes. Se a Companhia nao for
capaz de oferecer novos servicos que atendam as necessidades dindmicas dos consumidores,
ou de adaptar os produtos existentes de forma a atender tais mudancas, sua participacdo de
mercado e, consequentemente, sua condicdo financeira pode ser adversamente afetadas de
forma relevante. Além disso, a Companhia tem o constante desafio de identificar quais
comportamentos dos consumidores sdo passageiros, possuem uma duragdo de médio prazo ou
sao definitivos. Se a Companhia ndo for capaz de identificar quais s3ao os referidos
comportamentos e suas respectivas mudancas ou ndo for capaz de responder adequadamente
as referidas mudancgas, introduzindo melhorias e adaptagGes nos servigos existentes ou
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lancando novos servigos, seu resultado operacional e situagdo financeira podem ser
adversamente afetados de forma relevante.

Na exploracdo dos hotéis e restaurantes, a Companhia se utiliza da marca Fasano,
que, caso seja por qualquer motivo descontinuada, pode trazer algum efeito adverso
frente ao publico consumidor, até que outra marca venha a se estabelecer. Qualquer
dano sofrido pela marca Fasano poderia nos afetar de forma adversa e relevante.

Atualmente, a Companhia detém, por meio de sua controlada indireta Hotel Marco Internacional
S.A., a titularidade da marca Fasano para o segmento de hotéis e restaurantes. Caso a
Companhia perca, por qualquer motivo, o direito de explorar economicamente a marca Fasano,
nao ha como garantir que a Companhia ou suas controladas encontrarao outras marcas com o
mesmo reconhecimento da marca Fasano ou mesmo que conseguirao criar e utilizar uma marca
prépria que dé a Companhia a visibilidade e beneficios hoje alcangados com a marca Fasano.

Além disso, certos eventos, incluindo eventos que podem estar fora do nosso controle, podem
afetar a reputagao de uma ou mais de nossas propriedades ou, de forma geral, impactar a
reputacdo de nossas marcas. Diversos outros fatores também podem influenciar a nossa
reputacao e o valor de nossas marcas, incluindo prestagao de servigos, qualidade e seguranca
alimentar, disponibilidade e gerenciamento de recursos naturais escassos, gerenciamento da
cadeia de suprimentos, diversidade, direitos humanos e apoio as comunidades locais.

O valor da reputacdo também se baseia em percepcles e, neste sentido, 0 amplo acesso as
midias sociais facilita que qualquer pessoa forneca um feedback publico que pode influenciar as
percepgOes sobre nds, nossas marcas e hotéis e restaurantes, e pode ser dificil controlar ou
gerenciar efetivamente a publicidade negativa, independentemente da sua precisdo. Incidentes
negativos podem rapidamente abalar a confianga, principalmente se resultarem em publicidade
adversa nas midias convencionais ou sociais, investigacdes ou penalidades governamentais ou
em litigios.

Incidentes negativos podem levar a efeitos adversos tangiveis nos nossos negdcios, incluindo
perda de vendas, boicotes, reducdo da participagdo em nosso programa de fidelidade,
interrupcdo do acesso a nossos sites e sistemas de reservas, perda de oportunidades de
desenvolvimento ou dificuldades de retencdo de clientes. Qualquer dano a nossa reputagao ou
na percepcdo de qualidade de nossas marcas ou imagem corporativa pode afetar nossa
participacao no mercado, reputacao, negdcios, condicdo financeira ou resultados operacionais.

Aumentos nos precos de commodities alimenticias ou em outros custos operacionais
podem prejudicar nossos resultados operacionais.

Entre outras commodities, dependemos de carne, frango, frutas e vegetais frescos, laticinios e
produtos liquidos. O custo dessas commaodities depende de varios fatores, inclusive oferta e
demanda global, condigdes climaticas, flutuacdes nos custos da energia e incentivos fiscais, que
nos tornam suscetiveis a flutuagbes de preco e cambio significativas. Devido a natureza
competitiva do setor de restaurantes, podemos n3o conseguir repassar os aumentos nos custos
operacionais para nossos clientes, o que pode ter um efeito negativo para nos.

Atuamos no ramo alimenticio e, dessa forma, estamos sujeitos a demandas judiciais
e administrativas ligadas a saiide de nossos consumidores, inclusive decorrentes de
atos de sabotagem. Tais contingéncias relacionadas a saiude de nossos
consumidores representariam um risco a nossa reputacdo e imagem no mercado,
favorecendo nossos concorrentes, bem como podem atingir valores significativos e

impactar negativamente nossa condicdo financeira.

Eventuais condenagBes em processos administrativos e judiciais relacionados a salide de nossos
consumidores individuais ou em agOes coletivas podem envolver valores significativos,
impactando de forma adversa e significativa a nossa condicdo financeira, além de resultar em
dano a nossa imagem perante o mercado em geral. Além disso, estamos sujeitos a ameaca de
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sabotagem de alimentos por fornecedores, funcionarios ou clientes, como, por exemplo, a
adicdo de objetos estranhos nos alimentos que vendemos. Relatos de acidentes causados por
sabotagem de alimentos afetaram negativamente no passado a reputacao de cadeias de
restaurantes e podem nos afetar no futuro. Casos de sabotagem de alimentos, mesmo aqueles
que ocorrem somente em restaurantes de nossos concorrentes, podem, por resultar em
publicidade negativa sobre o setor de restaurantes, afetar de forma negativa as nossas vendas
em plano local, regional, nacional ou internacional. A diminuigdo no trafego de clientes como
resultado de preocupacdes com a salde ou publicidade negativa pode afetar significativamente
nossos negocios, resultados operacionais e, consequentemente, nossa condicdo financeira.

A demanda por nossos produtos pode diminuir devido a alteracées nas preferéncias
de alimentacdo dos consumidores.

Nossa posicao competitiva depende de nossa continua capacidade de oferecer itens que tenham
um forte apelo para os consumidores. Se as preferéncias de alimentacdo dos consumidores
mudarem devido a tendéncias ligadas a saude ou dietas, e nossos consumidores comecarem a
buscar opgdes alternativas de restaurantes, nossos resultados financeiros podem ser
negativamente afetados. Adicionalmente, publicidade negativa por clientes em relagao a nossos
produtos pode também nos afetar.

O setor de varejo de alimentacdo € intensamente competitivo e podemos ndo
conseguir continuar a competir de forma bem-sucedida.

Competimos com muitas empresas sélidas no setor de varejo de alimentacdo, com relagao a
precos, imagem da marca, qualidade, promogles de vendas, desenvolvimento de novos
produtos e localizacdo. Uma vez que o setor de restaurantes possui poucas barreiras de entrada,
nossos concorrentes sao variados, operam em segmentos e territdrios especificos de mercado
e incluem desde cadeias internacionais e nacionais de restaurantes, até operadores locais de
restaurantes individuais. H4 uma possibilidade de que a concorréncia aumente a medida que
nossos concorrentes continuem a expandir suas operagdes, introduzindo novos produtos e
comercializando de forma mais agressiva as suas marcas. Se qualquer de nossos concorrentes
oferecer produtos que tenham melhores pregos ou sejam mais atraentes a preferéncia dos
consumidores, aumentar seu nimero de restaurantes, obtiver instalagdes mais apropriadas para
restaurantes, fornecer incentivos financeiros mais atrativos ao pessoal da administracdo ou
funcionarios contratados ou tiver iniciativas de marketing mais eficientes que as nossas em
qualquer dos mercados nos quais operamos, poderemos sofrer um efeito substancial negativo
sobre nossos resultados operacionais.

Os mercados para locacées de imoveis do setor de alimentos no varejo sdo
altamente competitivos e a concorréncia pode levar a condi¢cées de locacdo menos
rentaveis.

Alguns de nossos concorrentes possuem forte base financeira, que beneficiam aqueles
concorrentes na competicao. Nao existe qualquer garantia de que conseguiremos renovar
nossos contratos de locacao existentes ou obter novos contratos de locagdo, ou que, se
renovarmos nossos contratos de locacao, eles poderdao ser mantidos em termos semelhantes.
Se ndo conseguirmos renovar nossos contratos de locacdo ou ndo conseguirmos obter nossos
contratos de locacdo adicionais, nosso negdcio, nossa condigao financeira e nossos resultados
operacionais podem ser adversamente afetados. Contratos de locagao frequentemente
estabelecem valores minimos garantidos, independentemente do nimero de clientes ou do
valor de vendas por cliente, além de um percentual sobre o faturamento mensal bruto auferido
pelo estabelecimento. Se existir uma queda nas vendas por cliente nestas instalages, nossa
lucratividade pode ser negativamente afetada de forma significativa.

Estamos expostos aos riscos associados a incorporacdo, construcdo e venda de
imoveis.
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Atuamos nas atividades de incorporacdo e venda de unidades residenciais e comerciais. Além
dos riscos que afetam o setor imobiliario de modo geral, como interrupgGes no fornecimento de
equipamentos e materiais de construcdo e a volatilidade em seus precos, variagdes na oferta e
demanda para empreendimentos em determinadas areas, greves trabalhistas e
regulamentacdes de zoneamento e meio-ambiente, nossas atividades sdo particularmente
afetadas pelos riscos a seguir:

. a conjuntura econdémica do Brasil, que pode prejudicar o crescimento imobiliario como
um todo, em razdo, dentre outros fatores, da desaceleracdao da economia, do aumento da taxa
de juros, das oscilagdes cambiais e da instabilidade politica;

. podemos ser impedidos, no futuro, em razdo de novas regulamentagdes ou das condicdes
do mercado, de indexar nossas contas a receber de acordo com determinados indices de
inflacdo, conforme na data de 31/03/2020 permitido, tornando um projeto inviavel em termos
econdmicos ou financeiros;

. temos que cumprir com a regulagdo de zoneamento, ocupacao urbana e uso do solo e
podemos nao ter todas as licencas necessarias para tanto;

. 0 grau de interesse dos compradores por um novo projeto lancado ou o prego de venda
por unidade, necessario para vender todas as unidades, pode ficar significativamente abaixo do
esperado, fazendo com que o projeto seja menos lucrativo e/ou o valor de todas as unidades a
serem vendidas torne-se substancialmente diferente do esperado;

. em caso de faléncia ou crise financeira de uma grande companhia do setor imobilidrio, o
mercado imobiliario pode ser adversamente afetado, abalando a confianca dos clientes em
outras companhias que atuam no mesmo setor;

. as condicdes do mercado imobilidrio local ou regional, tais como a reducdo na demanda
por imdveis residenciais em uma regido especifica, pode fazer com que um projeto seja menos
lucrativo e/ou o valor das unidades a serem vendidas sejam diferentes do esperado;

. os compradores podem ter uma percepcdo negativa da seguranga, conveniéncia e
atratividade de nossas unidades e das regides onde estdo localizadas;

. aumentos nos custos operacionais, como a necessidade de melhoria na estrutura de
capitais, prémios de seguro, impostos imobilidrios e de servigos publico, podem afetar nossas
margens de lucro;

. situacOes econdmicas e de outra natureza poderao fazer com que um nimero significativo
de clientes atrase o pagamento de suas prestagoes;

. poderemos ser afetados pela falta de terrenos bem localizados para empreender novos
projetos;

. auséncia de oportunidades de empreendimento;

. 0 ndo cumprimento do cronograma para a construcao e a venda das unidades ou de

quaisquer etapas dos empreendimentos, resultando em aumento de custo ou rescisdao dos
contratos de venda;

. atrasos na aprovagao ou licenciamento de nossos empreendimentos pelas autoridades
governamentais ou a ndao obtencdo de tais licenciamentos em decorréncia de pedidos
intempestivos de renovagdo das licencas obtidas ou de questionamentos em relagdo (i) aos
aspectos técnicos dos estudos apresentados no licenciamento das obras; (ii) a competéncia do
orgao licenciador; e (iii) ao proprio procedimento de licenciamento;
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. identificacdo de contaminacdo ambiental de solo e/ou aguas subterraneas nos terrenos
dos empreendimentos de responsabilidade direta ou indireta de nossa Companhia, em
implantagdo ou ja comercializados, o que pode ensejar futuros dispéndios em
investigacao/remediacdo que afetem adversamente nossos resultados; e

. a deterioracdo no ambiente econémico do pais pode impactar no cancelamento de vendas
ja realizadas (distratos), com consequente obrigagdo de devolucdo de quantias pagas pelos
adquirentes.

A ocorréncia de qualquer evento acima mencionado podera causar um efeito adverso sobre
nossos resultados operacionais. Além disso, o fato de possuirmos imdveis destinados ao
comércio varejista significa que estamos sujeitos a fatores que afetam o varejo de modo geral,
como o nivel de gasto dos consumidores, a disposigao dos varejistas de alugarem espago em
nossos empreendimentos, a consolidacdo de varejistas e a faléncia de locatarios.

Ademais, os clientes tém o direito de rescindir nossos contratos de venda sem multa e de
receber a devolugdo de parte significativa da quantia paga, corrigida pela inflagdo, caso a
entrega nao seja feita no prazo de 180 dias das datas programadas (salvo em casos de forga
maior). Nao ha garantia de que tal atraso ndo venha a ocorrer no futuro. Outra questao é que,
conforme previsto na legislagao brasileira, a Companhia oferece garantia limitada por cinco anos
para cobrir defeitos estruturais e, sendo assim, podemos nos deparar com reivindicagdes nos
termos dessas garantias, com o0 que poderemos sofrer um efeito substancial negativo sobre
nossos resultados operacionais.

O valor dos nossos imoveis pode variar dependendo das condicées da economia e
do mercado imobiliario.

O valor dos nossos iméveis pode variar de acordo com as condigGes econémicas e de mercado,
0 que pode impactar adversamente nossas receitas e fluxos de caixa. Os fatores que afetam o
valor dos nossos investimentos imobiliarios incluem, dentre outros:

. condicdes econdmicas globais, regionais e locais;

. competicdo com outros espacos disponiveis;

. condigOes locais, tais como excesso de oferta ou redugao de demanda imobiliaria na area;
. nossa capacidade de administrar nossas propriedades;

. o desenvolvimento ou renovacgao das nossas propriedades;

. mudancas nas taxas de aluguel praticadas no mercado;

. 0 momento e os custos associados as melhorias nas propriedades e aluguéis;

. possibilidade de repassar 0s aumentos de custos operacionais ou parte deles aos
inquilinos;

. mudancas nas taxas e outras despesas imobiliarias;

. atratividade dos nossos imdveis para inquilinos e usuarios, tais como clientes e
compradores;

. as condicBes financeiras de nossos inquilinos e clientes, incluindo insolvéncia ou

inadimpléncia;

. disponibilidade de financiamento em termos aceitaveis;
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. inflagao ou deflacao;

. flutuacdes na taxa de juros;

. nossa disponibilidade em obter seguros adequados;

. mudancas de legislagGes tributarias e de zoneamento;

. regulamentacdo governamental;

. potenciais responsabilizacdes perante as leis ambientais e outras leis ou regulamentos;
. desastres naturais;

. fatores competitivos em geral; e

. mudancas climaticas.

As receitas de vendas ou aluguéis que recebemos e o nivel de ocupacdo das nossas
propriedades podem declinar como consequéncia de mudangas adversas em quaisquer dos
fatos acima citados. Se as receitas de vendas, aluguéis e/ou nivel de ocupacdo cairem,
poderemos ter menos caixa disponivel para pagar financiamentos e dividendos aos acionistas.

Nossas atividades podem ser afetadas adversamente caso nio obtenhamos as
autorizacoes exigidas para nossos empreendimentos no devido tempo.

Todos os terrenos adquiridos para fins de incorporacdo, execugao de projetos imobiliarios, bem
como comercializagao e eventual financiamento junto a instituicdes financeiras estao sujeitos a
obtencdo de determinadas licencas, autorizagGes e registros perante os cartdrios e demais
orgaos competentes. Caso tais pendéncias ndo sejam concluidas no devido tempo, nossas
atividades e nosso resultado operacional podem ser afetados adversamente.

Nossas operacoes relacionadas ao aeroporto estio sujeitas a riscos associados a
atividades pré-operacionais.

Nds ndo operamos instalacoes aeroportudrias anteriormente e, portanto, estamos sujeitos a
riscos, despesas e incertezas associadas a implementacdo de nosso plano e plataforma de
negdcios aeroportuarios que podem ndo ser experimentados por outras operagoes
aeroportudrias mais estabelecidas. Enfrentamos desafios e incertezas no planejamento
financeiro como resultado da indisponibilidade de dados histdricos e incertezas com relagdo a
natureza, escopo e resultados de nossas futuras operagdes aeroportuarias. Novas operagdes
precisam desenvolver relacionamentos comerciais bem-sucedidos, estabelecer procedimentos
operacionais, contratar pessoal, instalar informacOes de administragdo e outros sistemas e obter
licencas, além de tomar outras medidas necessarias para conduzir as atividades comerciais
pretendidas. As operagdes em estagio inicial podem apresentar riscos comerciais substanciais e
sofrer perdas significativas. Na medida em que ndo formos capazes de gerenciar com éxito
esses riscos, nossos negocios, condicdo financeira e resultados operacionais poderdo ser
material e adversamente afetados. Além disso, ndo ha garantia de que o periodo de aceleracao
das nossas operag0es no aeroporto ndo exija mais tempo do que o planejado inicialmente.

Nossas operacées aeroportuarias estardo sujeitas a publicidade negativa em relacdo
a aviacdo no Brasil e no mundo, além de eventos relacionados a conflitos e
hostilidades regionais e globais

O interesse do consumidor por viagens aéreas € significativamente impactado pela publicidade
negativa em relagdo a aviacdo no Brasil e no mundo, inclusive em relagdo a incidentes e
acidentes de avido e helicoptero. O Brasil sofreu uma série de incidentes de aviagao ao longo
dos anos que geraram publicidade negativa e impactaram a demanda por viagens aéreas,
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incluindo incidentes envolvendo aeronaves particulares. A ocorréncia de tais incidentes no
futuro pode afetar negativamente nossas operagdes no aeroporto.

Além disso, a publicidade negativa em relacdo a seguranga de avides particulares e comerciais,
incluindo preocupacOes recentes de seguranga que resultaram na suspensao da operacao de
certas aeronaves da Boeing, também impactaram negativamente as operacOes aeroportuarias
no Brasil e podem impactar nossas futuras operagoes aeroportuarias.

Por fim, as viagens aéreas geralmente foram impactadas durante periodos de conflitos e
hostilidades regionais e globais, bem como em virtude de pandemias, como a de COVID-19, a
qual pode levar a diminuicdo do nimero de viagens realizadas, reduzir o fluxo de passageiros
e, consequentemente, impactar de maneira adversa nossos resultados.

Poderemos ser incapazes de obter todas as licencas e autorizacoes necessarias as
nossas operacoes relacionadas ao aeroporto.

Para podermos conduzir nossas atividades e operar tal como previsto em nosso plano de
negocios, deveremos obter diversas licencas e autorizagdes perante diferentes agéncias e
o6rgdos publicos, inclusive agéncias governamentais e autoridades com jurisdigdo sobre o meio
ambiente. Além disso, varios dos contratos por néds firmados, tendo em vista suas futuras
operagles, também requerem a obtencdo de tais licengas e autorizagGes.

Uma parte de nossas receitas sera derivada da comercializacdo de combustiveis e,
portanto, estara sujeita a flutuacdo de preco desse produto.

Geraremos uma parcela de nossas receitas a partir da comercializagdo de combustiveis no
projeto aeroporto. Consequentemente, nossas receitas estardo sujeitas a flutuacdo com base
no preco de combustiveis, que é historicamente volatil. Adicionalmente, combustiveis derivados
do petréleo tém seu custo afetado pelo preco dessa commodity no mercado internacional,
denominado em ddlar. Na medida em que ndo conseguirmos repassar o aumento de preco aos
consumidores ou se o preco dos combustiveis aumentar, inclusive em decorréncia do aumento
de preco do petrdleo ou da valorizacdo do ddlar, com a consequente queda da demanda, nossos
resultados operacionais podem ser negativos e substancialmente afetados.

Podem ocorrer falhas ou atrasos na instalacdo da nossa infraestrutura logistica.

A infraestrutura logistica por nds planejada é estratégica e essencial para a condugdo de nosso
negacio durante as fases de construgdo e operagdo de nosso projeto aeroporto. Na hipotese de
ocorrerem interrupgOes, falhas ou atrasos na implementacao da nossa infraestrutura logistica
podem haver um efeito relevante negativo para os nossos negocios, nossos resultados
operacionais e nossa situacao financeira.

(e) Riscos relacionados aos fornecedores da Companhia e suas Controladas

As atividades operacionais da Companhia dependem significativamente da
disponibilidade e custo de fornecedores.

A Companhia e suas Controladas estdo sujeitas a disponibilidade de fornecedores, incluindo
riscos associados as interrupgbes no fornecimento de equipamentos, mao de obra e materiais
de construcdo, bem como a volatilidade em seus precos, variacoes na oferta e demanda de
servicos e equipamentos para empreendimentos em determinadas areas e greves, que podem
afetar adversamente nossa capacidade de conclusao de nossas obras no prazo e custo orcados,
0 que pode ter um efeito adverso relevante sobre nossa situagao financeira e resultados
operacionais.

Nossa dependéncia em relacdo a fornecedores e distribuidoras de alimentos pode
aumentar a nossa exposicao a riscos que ndao podemos controlar.
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Nossa dependéncia em relagdo a fornecedores e distribuidoras de alimentos aumenta os riscos
de incidentes com doencas transmitidas por alimentos, uma vez que (i) podem ser causados
por terceiros fornecedores e distribuidoras de alimentos que operam fora de nosso controle; e
(if) multiplos locais podem ser afetados, em vez de uma Unica loja ou restaurante. Noticias
divulgadas na grande midia sobre pandemias ou doencas transmitidas por alimentos
encontrados em nossas unidades ou em locais publicos em geral podem afetar drasticamente
as nossas vendas, nos forcar a fechar temporariamente um numero indeterminado de
restaurantes e lojas bem como impactar negativamente a imagem de nossas marcas. A
disseminacdo de tais doencas frequentemente pode estar fora de nosso controle e ndo podemos
assegurar que novas doengas mais resistentes a quaisquer medidas de precaugao que possamos
tomar ndo se desenvolverao no futuro.

(f) Riscos relacionados aos Clientes da Companhia e de suas Controladas

Dependemos da locacdo de espacos para lojistas em condicoes que sejam
economicamente favoraveis e do recebimento de aluguéis que os locatarios podem
nao conseguir pagar.

Parte de nossos lucros é proveniente dos resultados de nossas Controladas do segmento de
shopping center, cujo lucro depende da locacdo de imdveis para lojistas. Consequentemente,
nossos resultados operacionais podem depender da capacidade das nossas controladas do
segmento de shopping centers de locar espagos nesses iméveis em condicdes economicamente
favoraveis, e da capacidade de pagamentos dos referidos aluguéis pelos respectivos locatarios.

Dependemos da venda das unidades imobilidrias e terrenos que incorporamos ou
loteamos, por valores e condicées que nos sejam economicamente favoraveis e do
recebimento desses valores de venda, que os compradores podem ndo conseguir

pagar.

Parte de nossos lucros é proveniente dos resultados de nossas Controladas do segmento de
incorporacdo, cujo lucro depende da venda de apartamentos, casas e terrenos. Nossos
resultados operacionais podem depender de nossa capacidade de desenvolver projetos de
interesse do seu publico alvo e, consequentemente, vender imdveis por valores e condigbes
economicamente favoraveis.

(g) Riscos relacionados aos setores da economia nos quais a Companhia e suas
Controladas atuem

Os setores imobilidrio e de shopping center no Brasil sdo altamente competitivos, o
que podera ocasionar uma reducio do volume de nossas operacoes.

O ambito de atuagdo da Companhia e de suas Controladas inclui as atividades de aquisicdo de
imoveis, planejamento, implantacdo, desenvolvimento, administracdo, intermediacao e
comercializacdo de empreendimentos imobilidrios, inclusive empreendimentos associados a
shopping centers. Os setores imobilidrio e de shopping center no Brasil sdo altamente
competitivos e fragmentados. Os principais fatores competitivos no ramo imobilidrio e de
shopping center incluem visao empreendedora, disponibilidade e localizagao de terrenos,
precos, financiamento, projetos, qualidade e reputagdo. Uma série de empreendedores dos
setores imobiliario e de shopping center concorrem conosco na aquisicdo de terrenos, na
tomada de recursos financeiros para incorporacdo do shopping center e na busca de
compradores e locatarios potenciais.

O setor de shopping centers no Brasil requer, ainda, constantes pesquisas para definir novos
formatos e estratégias de atuacdo. As mudancas na preferéncia do consumidor, o aparecimento
de sistemas alternativos de varejo e a construcao de um nimero crescente de shopping centers
tém levado a modificagbes nos shopping centers existentes para enfrentar a concorréncia. A
disputa pelo consumidor e a busca por diferenciacdo estdo estreitamente ligadas as medidas
tomadas para revitalizagbes e redefinicdo do perfil dos shopping centers. Esses projetos
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abrangem gastos crescentes de marketing, selecdo e/ou modificacdo da rede de lojistas e de
restaurantes (mix de lojas e restaurantes), promocdo de eventos, ampliagdo do nimero de
centros de lazer e servicos, treinamento e modernizacdo e informatizacdo de operagOes.
Paralelamente, ha inimeras opcdes de locacdo de espacos que concorrem com nossos shopping
centers atraindo os varejistas. Os varejistas em nossos imdveis enfrentam concorréncia continua
dos comerciantes de lojas de rua, de centros comerciais, shoppings de ponta de estoque, clubes
de compra de atacado e de descontos, mala direta, telemarketing, redes de compra pela
televisdo e compras via Internet e aplicativos. Adicionalmente, em razdo de acordos celebrados
anteriormente com nossos concorrentes, lojistas que locam espacos em shopping centers que
sejam nossos concorrentes e estejam localizados em dreas proximas aos NOSsoS
empreendimentos podem sofrer limitagdes em locar espagos em nossos shopping centers. Se
nao formos capazes de responder tdo adequada e prontamente quanto nossos concorrentes,
nossa situagao financeira e resultados operacionais podem ser adversamente afetados.

Ainda, outras companbhias, inclusive estrangeiras, individualmente ou em aliangas com parceiros
locais ou internacionais, podem passar a atuar ainda mais ativamente nos segmentos imobiliario
e de shopping center no Brasil nos préximos anos, aumentando a competicao na aquisicao de
terrenos e empreendimentos imobilidrios, na locagdo de lojas, nos custos de construcao,
fornecedores e, consequentemente, a concorréncia nos setores. Na medida em que um ou mais
concorrentes lancem empreendimentos bem-sucedidos e, em decorréncia disso, suas receitas
aumentem de maneira significativa, as nossas atividades podem vir a ser afetadas
adversamente de maneira relevante. Caso ndo sejamos capazes de responder a tais pressoes
de modo tdo imediato e adequado quanto os concorrentes, nossa situacao financeira e os
resultados operacionais podem vir a ser prejudicados de maneira relevante. Assim, na hipétese
de agravamento desses fatores, uma diminuicao do volume de nossas operagdes podera vir a
ocorrer, afetando nossos resultados operacionais de forma negativa.

As atividades de incorporacdo imobilidria e de shopping center estdo sujeitas a
extensa regulamentacdo, o que pode vir a aumentar nossos custos, limitar nosso
desenvolvimento ou de outro modo ter um efeito adverso sobre a Companhia.

As atividades de incorporacao imobilidria e de shopping center no Brasil estdo sujeitas a extensa
regulamentacdo relativa a edificagGes, zoneamento, locagdo e condominio expedida por
diversas autoridades federais, estaduais € municipais, que afetam a aquisicao de terrenos, as
atividades de incorporagao imobilidria e construcdo e as atividades de shopping center, por
meio de restrigdes de zoneamento e exigéncias de licengas, assim como regulamentagbes e
codigos de protegdao ao consumidor. Somos obrigados a obter a aprovacdo de diversas
autoridades governamentais para nossas atividades de incorporacdo imobilidria e de shopping
center, sendo que novas leis ou regulamentos poderdao ser aprovados, implementados ou
interpretados de modo a afetar adversamente nossos resultados operacionais. Nossas
operacoes estdo também sujeitas a leis e regulamentacdes ambientais brasileiras no ambito
federal, estadual e municipal. As leis ambientais podem acarretar atrasos, fazer com que
incorramos em custos substanciais para estarmos em conformidade com elas, e, ainda que em
conformidade, as autoridades competentes poderdo proibir, restringir e/ou embargar os
projetos de incorporacdo. As regulamentagles que disciplinam o setor imobiliario brasileiro,
assim como as leis ambientais, tendem a se tornar mais rigorosas, e essas restricdes podem ter
um efeito adverso relevante sobre nossos resultados operacionais.

Estamos expostos aos riscos associados a operacdo e administracao dos hotéis e
restaurantes nos quais detemos participacao.

Nossa divisdo de Hotéis e Restaurantes administra operagGes com a marca Fasano. O sucesso
dessas nossas operacGes depende de varios fatores, como por exemplo os relacionados ao
poder de compra dos consumidores e/ou que afetam a sua renda, inclusive a condicdo
econdmica brasileira e, em menor escala, mundial, a situacao geral dos negdcios, taxas de juros
e de cambio, inflacdo, disponibilidade de crédito ao consumidor, tributagdo, confianca do
consumidor nas condi¢des economicas futuras, niveis de emprego e salarios. Historicamente, o
mercado de varejo tem sido suscetivel a periodos de desaquecimento econémico geral, o que
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tem levado a queda nos gastos do consumidor. Além dos riscos que afetam este setor de modo
geral, como interrupcdes no fornecimento de alimentos, variacdes na oferta e demanda por
produtos e servigos como os que oferecemos na regido das nossas operagoes, € a corréncia de
greves e acoes trabalhistas, essas nossas atividades sdo particularmente afetadas pelo risco de
imagem, pois a marca Fasano é associada a produtos e servicos de alto valor, luxo e
exclusividade, e qualquer falha na oferta destes produtos e servicos - como por exemplo queda
na qualidade dos alimentos e bebidas ou na cortesia, discricdo e educacdo no nosso
atendimento — ou na exposicdo publica negativa envolvendo a familia Fasano no Brasil - pode
causar danos a marca. Uma queda na demanda, seja em funcao de mudancas nas preferéncias
do consumidor, reducdo do poder aquisitivo ou enfraquecimento das economias brasileira e
global pode resultar em efeito adverso sobre nossos resultados operacionais.

O investimento que estamos realizando na construcdo e desenvolvimento de um
aeroporto executivo pode ser malsucedido e nio rentavel.

Temos investido na construgdo e desenvolvimento do aeroporto executivo Catarina, um projeto
inovador que envolve alto nivel de riscos e incertezas nos aspectos de (i) construcdo,
considerando que este é o primeiro aeroporto que a Companhia desenvolve e é o primeiro
aeroporto deste tipo no Brasil; (ii) regulamentacdo, autorizagGes e licengas, nos ambitos federal,
estadual e municipal, considerando que a legislagdo e regulamentagao por exemplo nos setores
ambiental e de operagao aeroportudria sdo restritivas e complexas, e ainda nao temos todas as
aprovacoes; (iii) operacdo e administracdo, considerando que este é o primeiro aeroporto que
a Companhia operar e administra, reguladas por regras bastante especificas do setor; e (iv) de
viabilidade econdémico- financeira, considerando que este projeto € pioneiro, inovador no Brasil
e complexo, as estimativas e projecdes de viabilidade e rentabilidade operacional — inclusive de
demanda do aeroporto, e disponibilidade de financiamentos de longo prazo — podem estar
erradas e ndao se concretizarem. AlteragOes relevantes nestes aspectos acima mencionados
podem afetar adversamente a viabilidade e retorno desse investimento, e os nossos resultados
operacionais.

(h) Riscos relacionados a regulacdo dos setores em que a Companhia e suas
Controladas atuem

Os contratos de locacdo no setor de shopping center possuem caracteristicas
peculiares e podem gerar riscos a conducdo dos nossos negocios e impactar de
forma adversa nossos resultados operacionais.

Os contratos de locacao com os lojistas em nossos shopping centers sao regidos pela Lei n®
8.245, de 18 de outubro de 1991, conforme alterada (“Lei de Locagdo”), que, em algumas
situagles, geram determinados direitos ao locatario, como o direito a renovacdo compulséria
do contrato de locacdo no caso de serem preenchidos determinados requisitos previstos em lei
e direito a acgdo revisional dos aluguéis entdo praticados para fins de adequacdo aos valores
praticados pelo mercado. Nesse sentido, uma eventual renovagao compulséria do contrato de
locagao pode apresentar dois riscos principais que, caso efetivamente materializados, podem
causar efeito adverso para nds. Sao eles: (i) caso desejemos desocupar o espago ocupado por
determinado locatario visando renovar e/ou adaptar o mix de lojas e/ou de restaurantes de
nossos shopping centers, findo o prazo contratual previsto no contrato de locacdo, esta acao
ficara prejudicada, caso o locatario tenha ajuizado no prazo previsto em lei a competente agdo
renovatoria e obtido ordem judicial que o permita permanecer em nossos shopping centers por
um novo periodo contratual; e (ii) caso desejemos a revisdo do aluguel para valor maior, esta
revisdo demandara negociagdes com a parte contraria, ou podera ocorrer a cada 3 (trés) anos
da vigéncia do contrato, por meio do ajuizamento da competente acdo revisional, hipotese em
que a definicdo do valor final do aluguel fica a cargo de decisdo judicial. Dessa forma, ficamos
sujeitos a tratativas negociais, a situacdo de aquecimento ou ndo do mercado e a decisdo a ser
proferida pelo Poder Judiciario, podendo ocorrer, inclusive, a definicdo de um aluguel inferior
ao pago anteriormente pelo lojista.
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A renovacdo compulsoria de contratos de locagdo e/ou a revisdo judicial do aluguel pago por
lojistas, se decididos contrariamente aos nossos interesses, podem afetar a conducdao dos
nossos negocios e afetar nossos resultados operacionais de forma negativa.

Adicionalmente, os contratos de locacdo do setor de shopping centers podem possuir uma
cladusula de limitagdo territorial (clausulas de raio e/ou exclusividade) que impede que um
determinado lojista se instale em outro local dentro de um determinado raio ou local fixado no
contrato. Caso as autoridades concorrenciais brasileiras e/ou os tribunais brasileiros entendam
que esse tipo de clausula configure restrigdo excessiva a livre iniciativa e a livre concorréncia,
poderemos vir a ser obrigados a retirar esse tipo de clausula dos contratos de locagao e/ou a
ter que pagar multas aos nossos inquilinos. Igualmente, alguns dos contratos de locagdo com
os lojistas em nossos shopping centers possuem clausula de compliance reguladas pela Lei
Anticorrupcao, a qual permite a tais lojistas a rescisdo contratual de seus contratos sem o
pagamento de multa nos casos de descumprimento, por nds, nossas controladas e/ou nosso
acionista controlador, de nossas obrigagGes de compliance. Caso venhamos a ser obrigados a
retirar dos contratos de locacdo de nossos shopping centers a clausula de raio/exclusividade
e/ou venhamos a discutir eventual alegacao de descumprimento de nossas obrigacdes de
compliance com base na Lei Anticorrupgdo, isso podera afetar a conducdo dos negdcios e
impactar de forma adversa nossos resultados operacionais.

Ainda, o locatario, com amparo na Lei de LocagGes, podera rescindir o contrato de locacdo antes
do prazo previsto para o seu término mediante pagamento da multa compensatdria, pactuada
contratualmente.

Caso qualquer dos fatores acima venha a ocorrer, nossos negdcios e resultados operacionais
podem ser adversamente impactados.

O setor de shopping centers esta sujeito a regulamentacado, o que podera implicar
maiores despesas ou obstru¢cido do desenvolvimento de determinados
empreendimentos, causando um efeito adverso para nos.

As nossas atividades estdo sujeitas as leis federais, estaduais e municipais, assim como a
regulamentos, autorizagGes e licencas exigidas no que diz respeito a construcdo, zoneamento,
uso do solo, habite-se, funcionamento das operagles, protecao contra incéndio, protecdo do
meio-ambiente e do patrimé6nio histérico, locacdo, condominio, protecdo ao consumidor,
tributacdo, dentre outros, que afetam as atividades de aquisicao de terrenos, incorporacao e
construcdo e certas negociagdes com clientes. Somos obrigados a obter licengas e autorizagdes
de diversas autoridades governamentais para desenvolver e operar nossos shopping centers e
empreendimentos. N3ao podemos assegurar que seremos capazes de obter para nossas
operacoes e novos empreendimentos as autorizagdes e licencas necessarias ou suas respectivas
renovacdes tempestivamente, especialmente no processo de obtencdo de habite-se da
totalidade das construgdes e da renovagao das licencas dos bombeiros de nossos shopping
centers. A falta, o indeferimento ou o atraso na obtencao ou renovacao de uma dessas
autorizagdes ou licencas em tempo habil ou a violagdo ou o ndo cumprimento de tais leis,
regulamentos, licengas e autorizagOes, poderdo resultar em sangdes administrativas, tais como
imposicdo de multas, embargo e atraso de obras, interdigao do estabelecimento, cancelamento
de licencas e revogacdo de autorizaces, suspensao ou até encerramento das atividades
realizadas no respectivo imovel, além de outras penalidades criminais, sem prejuizo da
necessidade de reparar e/ou indenizar eventuais danos causados, que poderdo afetar nossos
negdcios e resultados operacionais de forma negativa.

O poder piblico podera editar normas mais rigorosas, adotar ou buscar
interpretacoes mais restritivas das leis e regulamentos existentes, causando um
efeito adverso para nos.

O poder publico pode editar novas normas mais rigorosas, adotar ou buscar interpretacdes mais

restritivas das leis e regulamentos existentes, o que pode obrigar as empresas do setor que
atuamos a gastar recursos adicionais para se adequar a estas novas regras, ou interpretagdes
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ou a abdicar de receitas ou conceder beneficios aos nossos lojistas ou aos frequentadores dos
shopping centers. Qualquer acdo nesse sentido por parte do poder publico podera afetar nossos
negacios e resultados operacionais de forma negativa.

Podemos enfrentar mudancas adversas na legislacdo tributadria.

De tempos em tempos, mudancas tributarias sdo promulgadas, podendo resultar no aumento
da nossa carga fiscal. O déficit nas receitas fiscais da Unido, dos Estados e dos Municipios pode
levar a um aumento da frequéncia e dimensdo de tais mudancas. Esse aumento fiscal pode
afetar negativamente a nossa condigdo financeira e o resultado das operagdes e montante de
caixa disponivel para o pagamento de dividendos.

Adicionalmente, as empresas dos setores dos nossos negocios estdo sujeitas ao aumento de
aliquotas existentes, a criagdo de novos tributos e a modificacdo do regime de tributacdo. Em
particular, estamos sujeitos a mudangas na interpretacdo por autoridades fiscais da
aplicabilidade de tributos e regimes de tributacdo sobre nossos negocios e operacdes, o que
pode nos afetar adversamente. A natureza dos negdcios é sensivel a fortes intervengdes
governamentais ou legislativas, tais como: proibicdo de cobranga de estacionamento, aumento
excessivo das aliquotas do IPTU, ITBI (aplicavel no caso de eventual aquisicdo de novos
imoveis) ou de cobrangas relacionadas a locagdo de imdveis de nossa propriedade e edicao de
novas normas e de legislacdo proibitiva de determinadas clausulas contratuais acordadas com
os locatdarios ou clientes. Caso tais intervencdes governamentais ou legislativas venham a ser
impostas, nossos negacios e resultados operacionais poderdo ser adversamente afetados.

Eventual ndo conformidade com a legislacdo aplicavel a protecio de dados pessoais,
seguranca da informacdo e outras regulamentacées no setor de tecnologia da
informacdo podem resultar em multas, indenizacées e na perda da confianca de
clientes na seguranca dos servicos, afetando adversamente as receitas.

A Companhia coleta, utiliza, processa, armazena e gerencia dados pessoais de clientes,
colaboradores, fornecedores e outros terceiros no curso normal de seus negdcios. Tais dados
pessoais podem ser tratados em desacordo com a legislagdo e estdo sujeitos a incidentes de
seguranca, em especial invasao, violacdo, bloqueio, sequestro, furto, roubo ou vazamentos de
dados. O tratamento de dados pessoais em desacordo com a legislacdo ou a auséncia de
medidas de seguranca, técnicas e administrativas aptas a proteger os dados pessoais de acessos
nao autorizados e de situagGes acidentais ou ilicitas podem acarretar diversas situagbes de risco,
entre elas a destruicdo e perda de dados pessoais, além da interrupcdo da prestagao dos
servicos da Companhia, podendo afetar diretamente as transagdes de clientes, relacionamento
com parceiros comerciais, colaboradores, etc. Ademais, a Companhia deve observar os
requisitos de segurancga previstos na legislagao aplicavel de protecdo de dados, de modo a
garantir conformidade com os requisitos legais e minimizar situagbes de risco, como
indisponibilidade do servigo ou acesso ou uso ndo autorizado de dados pessoais.

A nao observancia aos requisitos legais aplicaveis, a ndao conformidade com as leis que se
aplicam a protecao de dados pessoais, 0 acesso ou uso ndo autorizado a dados pessoais de
clientes, colaboradores, subcontratados ou potenciais clientes, entre outros, pode: (a)
prejudicar a reputacdo da Companhia e fazer com que esta perca os clientes existentes e os
clientes em potencial; (b) sujeitar a Companhia a sangdes previstas em lei; e (c) afetar
adversamente seus negdcios, resultados operacionais e situacdo financeira.

O tratamento de dados pessoais no Brasil é regulado por uma legislacdo complexa e as
autoridades governamentais tem se mostrado cada vez mais sensiveis e atuantes em questdes
relacionadas a privacidade e a protecao de dados pessoais. A despeito de outras leis setoriais
que ja tutelam dados pessoais no Brasil (e.g., o Cédigo de Defesa do Consumidor e o Marco
Civil da Internet), em 14 de agosto de 2018, foi promulgada a Lei Geral de Protecdo de Dados,
Lei n® 13.709/2018 ("LGPD"). A LGPD estabelece um conjunto de regras que devem ser
observados em todo e qualquer tratamento de dados pessoais e prevé os direitos dos titulares
de dados pessoais, padrdes legais aplicaveis a protecdo de dados pessoais, bases legais para
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tratamento dos dados pessoais, obrigacdes e requisitos relacionados a incidentes de seguranga,
vazamentos e transferéncias de dados, bem como a criagdo de uma autoridade nacional de
protecdo de dados, além de dispor sobre sangdes aplicaveis em caso de ndo conformidade com
a lei.

No contexto dos efeitos da Covid-19, foi aprovada a Lei 14.010/2020, que, entre outras
medidas, adiou a aplicabilidade das san¢Ges administrativas previstas na LGPD para 1° de
agosto de 2021. Em paralelo, em 29 de abril de 2020, foi editada a Medida Provisoria n® 959,
que estabelece a operacionalizacdo do pagamento do Beneficio Emergencial de Preservagdo do
Emprego e da Renda e do beneficio emergencial mensal.

A Companhia pode enfrentar dificuldades em cumprir a LGPD, devido a quantidade e
complexidade das novas obrigagbes que serdo introduzidas, bem como devido a falta de
regulamentacdo clara de certas obrigacdes da lei ou auséncia de seguranca juridica. Tendo em
vista o largo volume de dados pessoais tratados, a Companhia pode ser alvo de sancdes caso
ndo consiga demonstrar conformidade com a LGPD e outras leis aplicaveis, sujeitando-se a
perdas financeiras e de reputagdo o que pode afetar significativamente os seus resultados
financeiros.

Em caso de infrag0es as normas da LGPD, a Companhia estara sujeita, além da responsabilidade
civil, as seguintes possiveis penalidades: (a) adverténcia, com indicacdo de prazo para adogdo
de medidas corretivas; (b) multa de até 2% do faturamento da empresa ou do grupo limitada,
no total, a R$ 50 milhdes por infragao; (c) publicitacdo da infragdo apds devidamente apurada
e confirmada a sua ocorréncia; (d) bloqueio dos dados pessoais correspondentes a infracdo até
a sua regularizacdo; (e) eliminacdo dos dados pessoais correspondentes a infracdo; (f)
suspensao parcial do funcionamento do banco de dados a que se refere a infracao pelo periodo
maximo de 6 (seis) meses, prorrogavel por igual periodo, até a regularizacao da atividade de
tratamento pelo controlador, em caso de reincidéncia; (g) suspensao do exercicio da atividade
de tratamento dos dados pessoais a que se refere a infracdo pelo periodo maximo de 6 (seis)
meses, prorrogavel por igual periodo, em caso de reincidéncia; (h) proibicdo parcial ou total do
exercicio de atividades relacionadas a tratamento de dados, em caso de reincidéncia.

(i) Riscos relacionados aos paises estrangeiros onde a Companhia atue

Tendo em vista que na data de 31/03/2020 a Companhia ainda nao possui receita no exterior,
nao ha riscos com relagao a atuagdo da Companhia em paises estrangeiros.

(i) Riscos relacionados a questdes socioambientais

A ndo observincia das leis e regulamentos ambientais pode resultar na obrigacdo
de reparacao de danos ambientais.

A ndo observancia das leis e regulamentos ambientais pode resultar na obrigacao de repararmos
danos ambientais e na aplicacdo de sangdes de natureza penal e administrativa, bem como de
respondermos por prejuizos causados as comunidades localizadas no entorno dessas areas, o
que resultard em aumento de despesas, investimentos inesperados e risco a nossa reputacao.

Considerando que a legislagdo ambiental e sua aplicacdo pelas autoridades brasileiras podem
se tornar mais severas, poderemos incorrer em despesas adicionais relevantes de compliance
ambiental. Ademais, as demoras ou indeferimentos, por parte dos Orgdaos ambientais
licenciadores, na emissao ou renovacdo de licencas poderdo afetar nossos resultados
operacionais de forma negativa.

Ademais, nossas atividades, exercidas diretamente ou por meio de nossas controladas, podem
causar significativos impactos e danos ao meio ambiente. A legislacdo federal impde
responsabilidade objetiva aquele que direta ou indiretamente causar degradacdo ambiental e,
portanto, o dever de reparar ou indenizar os danos causados ao meio ambiente e a terceiros
afetados independe de dolo ou culpa, podendo haver responsabilizagdo na esfera criminal,
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envolvendo penas pecuniarias e restritivas de direitos, e na esfera administrativa, envolvendo
a imposicdo de multas de até R$ 50 milhdes, suspensao de atividades, entre outras penalidades.
O pagamento de indenizacdes ambientais substanciais ou despesas relevantes incorridas para
custear a recuperagdo do meio ambiente podera nos impedir ou nos levar a retardar ou
redirecionar planos de investimento em outras areas, o que podera ter um efeito adverso
relevante sobre nosso fluxo de caixa, nossa imagem e nossos investimentos.

As propriedades adquiridas e nossas atividades de negdcio podem nos expor a riscos
ambientais e, por consequéncia, podem afetar adversamente os nossos resultados
operacionais.

A aquisicdo de propriedades e nossas atividades de negdcio podem nos sujeitar a diversas
obrigagdes, inclusive de carater ambiental. Nossas despesas operacionais podem ser maiores
do que as estimadas devido aos custos relativos ao cumprimento das leis e regulamentagdes
ambientais existentes e futuras. Adicionalmente, de acordo com diversas leis federais e locais,
bem como resolugbes e regulamentacBes, podemos ser considerados proprietarios ou
operadores de propriedades potencialmente contaminadas ou sermos obrigados a providenciar
a remogao ou o tratamento de substancias nocivas ou téxicas em desacordo com a legislacdo
aplicavel existentes em tais propriedades. Dessa forma, podemos ser responsaveis pelos custos
de remogdo ou tratamento de determinadas substancias nocivas em nossas propriedades.
Podemos incorrer em tais custos, os quais podem afetar nossos negdcios, resultados
operacionais e imagem de forma negativa.

Incéndios ou outros desastres naturais podem afetar as nossas instalacées e a nossa
estrutura de custos, o que pode causar um efeito material adverso em nossas
atividades, situacdo financeira e resultados operacionais.

Incéndios, danos causados por desastres naturais ou danos ambientais podem danificar ou
destruir as nossas instalacdes e propriedades. Interrupcdes duradouras no fornecimento de
energia elétrica nos nossos empreendimentos podem implicar em aumentos significativos nos
nossos custos, o que pode causar um efeito material adverso em nossas atividades, situacdo
financeira e resultados operacionais.

Mudancas climaticas podem ocasionar danos aos negocios da Companhia e de suas
Controladas.

Eventuais alteracOes climaticas adversas e imprevistas podem causar danos aos negdcios da
Companhia e de suas Controladas, e, consequentemente, demandar a realizagdo de
investimentos adicionais e ndo planejados em relagao aos nossos empreendimentos, o que pode
afetar adversamente os nossos negdcios e 0s nossos resultados operacionais. Adicionalmente,
condigBes climaticas adversas podem interferir no cronograma de execucao dos nossos
projetos, o que pode levar ao adiamento nos cronogramas dos nossos projetos e de nossos
investimentos, impactando negativamente nos nossos negocios e nos nossos resultados
operacionais.

(k) Riscos Macroeconomicos

O surto de doencgas transmissiveis em todo o mundo, como o coronavirus (COVID-
19), pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar
em pressao negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando
o mercado de negociacdo das nossas acées.

Surtos ou potenciais surtos de doencas (a exemplo da COVID-19) podem ter um efeito adverso
no mercado de capitais global (incluindo o mercado de capitais em que nossas acdes sdo
negociadas), na economia global (incluindo a economia brasileira) e na cotacao das agles de
nossa emissao. Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou globais, como zika
virus, virus ebola, virus H5N5 (popularmente conhecida como gripe aviaria), a febre aftosa,
virus H1N1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), a sindrome respiratdria do
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oriente médio (MERS) e a sindrome respiratdria aguda grave (SARS) afetaram determinados
setores da economia dos paises em que essas doencas se propagaram.

Em 11 de margo de 2020, a Organizagdo Mundial da Salde decretou a pandemia decorrente da
COVID-19, cabendo aos seus paises membros estabelecerem as melhores praticas para as
acOes preventivas e de tratamento aos infectados. Como consequéncia, o surto da COVID-19
resultou em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de
diversos paises em face da ampla e corrente disseminagdo do virus, incluindo quarentena e
lockdown ao redor do mundo. Como consequéncia de tais medidas, os paises impuseram
restricGes as viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho e
espacos publicos, como shopping centers e restaurantes, interrupcbes na cadeia de
suprimentos, 0 que ocasionou na reducdo de consumo de uma maneira geral pela populagao.
Essa diminuicdo pode resultar na volatilidade no preco de matérias-primas e outros insumos,
fatores que conjuntamente podem ter um efeito adverso relevante na economia global e na
economia brasileira.

Ainda, cabe destacar que qualquer surto de doenga que afete o0 comportamento das pessoas,
como a COVID-19, pode ter impacto adverso relevante nos mercados, principalmente no
mercado acionario. Consequentemente, a adocdo das medidas descritas acima aliadas as
incertezas provocadas pelo surto da COVID-19, provocaram um impacto adverso na economia
e no mercado de capitais global, incluindo no Brasil, inclusive causando oito paralisagdes (circuit-
breakers) das negociacdes na B3 durante o més de marco de 2020. Dessa forma, nossas agoes
podem apresentar uma maior volatilidade, impactando nossos investidores de maneira negativa.

Qualquer mudanca material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado
desses eventos mundiais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em
valores mobilidrios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de nossa emissao,
0 que pode afetar adversamente o preco de mercado de tais valores mobiliarios e também pode
dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das nossas operacdes no futuro em
termos aceitaveis.

A instabilidade politica e econémica no Brasil pode afetar adversamente nossos
negocios, resultados de nossas operacées e o preco de negociacdo de nossas acées.

0 ambiente politico brasileiro influenciou historicamente e continua influenciando o desempenho
da economia do pais. As crises politicas afetaram e continuam afetando a confianca dos
investidores e do publico em geral, resultando em desaceleragdo econdmica e aumento da
volatilidade dos titulos emitidos por empresas brasileiras.

Os mercados brasileiros tém registrado um aumento de volatilidade devido as incertezas
decorrentes de investigacbes em andamento conduzidas pela Policia Federal Brasileira e pelo
Ministério PUblico Federal Brasileiro. Tais investigagées tém impactado a economia e o ambiente
politico do pais.

Até a data de 09/09/2020, o presidente Jair Bolsonaro estava sendo investigado pelo Supremo
Tribunal Federal pela suposta pratica de atos improprios alegados pelo ex-ministro da Justica,
Sr. Sergio Moro. Segundo o ex-ministro, o presidente teria solicitado a nomeacdo de
funcionarios da policia federal brasileira. Caso o presidente tenha cometido tais atos, quaisquer
consequéncias resultantes, incluindo um potencial impeachment, poderiam ter efeitos adversos
relevantes no ambiente politico e econdmico no Brasil, bem como em negdcios que operam no
Brasil, inclusive em nossos negdcios.

O potencial resultado destas e outras investigacOes é incerto, mas elas ja tiveram um impacto
negativo sobre a percepcdo geral do mercado sobre a economia brasileira e tém afetado e
podem continuar a afetar adversamente nossos negocios, nossa condicdo financeira e nossos
resultados operacionais, bem como o preco de negociacdo de nossas agdoes. Nao podemos
prever se as investigacbes em curso irdo conduzir a uma maior instabilidade politica e
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econdmica, nem se novas alegacGes contra funcionarios e executivos do governo e/ou
companhias privadas surgirdo no futuro.

Também ndo podemos prever os resultados dessas investigacdes, nem o impacto sobre a
economia brasileira ou 0 mercado acionario brasileiro.

Ainda, o presidente brasileiro Jair Bolsonaro tem sido criticado tanto no Brasil quanto
internacionalmente, com os efeitos desestabilizadores da pandemia da COVID-19 aumentando
a incerteza politica e a estabilidade no Brasil, particularmente apds a saida de varios ministros
federais de alto nivel e alegagdes de corrupgao contra o presidente Bolsonaro.

Além disso, qualquer dificuldade do governo federal em conseguir maioria no congresso
nacional poderia resultar em impasse no Congresso, agitacdo politica e manifestagdes massivas
e/ou greves que poderiam afetar adversamente as nossas operagdes. Incertezas em relacdo a
implementacdo, pelo governo atual, de mudancas relativas as politicas monetaria, fiscal e
previdenciaria, bem como a legislacdo pertinente, podem contribuir para a instabilidade
econdmica. Essas incertezas e novas medidas podem aumentar a volatilidade do mercado de
titulos brasileiros.

O Presidente do Brasil tem poder para determinar politicas e expedir atos governamentais
relativos a conducdo da economia brasileira e, consequentemente, afetar as operacdes e o
desempenho financeiro das empresas, incluindo os nossos. Ndo podemos prever quais politicas
o Presidente ird adotar, muito menos se tais politicas ou mudancas nas politicas atuais poderao
ter um efeito adverso sobre nds ou sobre a economia brasileira.

A inflacdo e as medidas do Governo Federal para combater a inflacdo podem
contribuir significativamente para a incerteza econémica no Brasil e podem ter um
efeito adverso sobre nos e sobre o preco de mercado das nossas acées ordinarias.

Historicamente, o Brasil passou por altas taxas de inflacdo. A inflacdo, bem como medidas
governamentais criadas para combaté-la tiveram um efeito adverso relevante sobre a economia
brasileira, particularmente antes da introdugdo da reforma monetaria (o Plano Real) em julho
de 1994. A taxa de inflagdo no Brasil, conforme medida pelo Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo, ou IPCA, publicado pelo IBGE, foi 4,3% em 2019, 3,7% em 2018 e 2,9%
em 2017. No periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020, o IPCA foi de 0,5%. Presstes
inflacionarias persistem e medidas tomadas em um esforgo de conter a inflagdo, juntamente da
especulacdo publica sobre possiveis medidas governamentais futuras, contribuiram, no
passado, para a incerteza econ6mica no Brasil e aumentaram a volatilidade no mercado
brasileiro de valores mobiliarios, o que pode causar efeitos adversos em nos.

Como resultado de pressGes inflacionarias e instabilidade macroecondmica, o governo brasileiro
adotou historicamente politicas monetarias que resultaram em altas taxas de juros no Brasil. O
Banco Central define as taxas de juros basicas geralmente disponiveis ao sistema bancario
brasileiro, com base na expansdo ou contracdo da economia brasileira, taxas de inflagao e
outros indicadores econémicos. O aumento nas taxas de juros pode afetar negativamente nosso
custo de financiamento, incluindo o custo de nosso endividamento, bem como nosso caixa e
equivalentes de caixa.

Desenvolvimentos e mudancas na percepcao dos investidores sobre risco em outros
paises, especialmente nos Estados Unidos, Europa e outros paises emergentes,
podem afetar material e adversamente a economia brasileira e o valor de mercado
dos valores mobilidrios brasileiros, incluindo as nossas acoes.

O valor de mercado dos valores mobilidrios das companhias brasileiras pode ser influenciado,
em diferentes medidas, pelas condigdes econémicas e de mercado de outros paises, inclusive
dos Estados Unidos, China e Unido Europeia, de paises da América Latina e de economia
emergente. A reagdo dos investidores aos acontecimentos nesses e outros paises pode, diante
da perspectiva envolvendo os contornos do evento, causar um efeito adverso sobre o valor de
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mercado dos valores mobilidrios de emissores brasileiros, em especial, aqueles negociados em
bolsa de valores. Potenciais crises nos Estados Unidos, China e Unido Europeia, ou nos paises
de economia emergente podem, dependendo da dimensdo de seus efeitos, reduzir, em certa
medida, o interesse dos investidores nos valores mobiliarios dos emissores brasileiros, inclusive
os valores mobilidrios de emissdo da Companhia. Os precos das agoes na B3, por exemplo, sdo
historicamente afetados por determinadas flutuacdes nas taxas de juros vigentes nos Estados
Unidos, bem como pelas variagdes dos principais indices de agGes norte-americanos. Isso
poderia prejudicar o prego das agdes de emissdo da Companhia, além de dificultar ou impedir
totalmente seu acesso ao mercado de capitais e ao financiamento de suas operagoes no futuro
em termos aceitaveis, ou sob quaisquer condigGes.

N3o s6 a economia brasileira, mas também a de outros paises, pode ser afetada de forma geral
pela variacdo das condigdes econ6micas do mercado internacional, e notadamente pela
conjuntura econdmica dos Estados Unidos, China e Unido Europeia. Ainda, eventuais redugdes
na oferta de crédito e a deterioracdo das condigdes econdmicas em outros paises, incluindo a
crise da divida que afeta alguns paises da Unido Europeia, podem, em alguma medida,
prejudicar os precos de mercado dos valores mobilidrios brasileiros de maneira geral, inclusive
das acbes de emissdo da Companhia. Adicionalmente, o risco de default de paises em crise
financeira, dependendo das circunstancias, pode reduzir a confianca dos investidores
internacionais e trazer volatilidade para os mercados.

Com relagao a fatos macroeconémicos relevantes que podem impactar o negécio da companhia,
destacamos a saida do Reino Unido da Unido Europeia (“Brexit”), que pode afetar de maneira
adversa as condicoes econdmicas e de mercado da Europa e do mundo todo, podendo contribuir
para a instabilidade nos mercados financeiros globais. Adicionalmente, o Brexit pode levar a
incertezas legais e gerar leis e regulamentos nacionais potencialmente divergentes a medida
que o Reino Unido determine quais leis da Unido Europeia ele substituira ou replicara. Os efeitos
do Brexit, e outros que ndo podemos prever, poderdo ter um efeito adverso sobre os negdcios
da Companhia, bem como nos resultados de suas operacdes ou situacao financeira.

Adicionalmente estamos sujeitos a impactos decorrentes da tensao politica entre os Estados
Unidos, Ira e Iraque, bem como demais conflitos correlatos no Oriente Médio. Caso haja uma
escalada nas tensOes e sangGes entre os Estados Unidos, Ird, Iraque, e possivelmente, paises
europeus, o preco do petrdleo podera aumentar, afetando assim o mercado de commodities e
de energia no Brasil e no mundo, o que podera elevar os custos operacionais da Companhia e
as despesas dos consumidores e, portanto, afetar adversamente os resultados operacionais e a
situagao financeira da Companhia.

Por fim, essas tensGes podem gerar uma instabilidade politica e econémica ao redor do mundo,
impactando o mercado diretamente o mercado de agoes.

Flutuacées da taxa de cimbio e variacoes significativas nas taxas de juros podem
afetar de forma negativa nossos resultados operacionais.

A instabilidade da taxa de cdmbio pode ter um efeito negativo significativo sobre nossos
resultados operacionais. Por exemplo, a moeda brasileira durante as Ultimas décadas
experimentou variagOes frequentes e significativas em relacdo ao Ddlar e a outras moedas
estrangeiras. Em 31 de dezembro de 2019, a taxa de cambio de venda de ddlar foi de R$ 4,0307
por US$ 1,00, refletindo uma depreciacdo de 17,1% em relacdo ao dolar norte-americano em
comparacdo a 31 de dezembro de 2018 e em 31 de marco de 2020, a taxa de cambio de venda
do ddlar foi de R$ 5,1987 por US$ 1,00. Em 02 de julho de 2020, a taxa de cambio de venda
do ddlar foi de R$ 5,3374 por US$ 1,00.

A desvalorizacdo da moeda local do Brasil, em relagao ao Ddlar pode criar pressoes inflacionarias
e causar aumentos nas taxas de juros, as quais podem afetar negativamente o crescimento das
economias como um todo e prejudicar a nossa condicdo financeira e resultados operacionais.
Por outro lado, a valorizagdo da moeda local do Brasil em relacdo ao Dodlar e a outras moedas
estrangeiras pode prejudicar o crescimento desses paises impulsionados por exportagdes
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A volatilidade e falta de liquidez do mercado de valores mobiliarios brasileiro
poderdo limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender os
valores mobiliarios de nossa emissdo pelo preco e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparacdo com outros mercados; isto porque, o
mercado de valores mobiliarios brasileiro é substancialmente menor, menos liquido, mais volatil
e mais concentrado que os principais mercados de valores mobilidrios internacionais. A
volatilidade e falta de liquidez limitam substancialmente a capacidade dos detentores de nossos
valores mobilidrios de vendé-los ao prego e na ocasido em que desejem e, consequentemente,
poderdo afetar negativamente o preco de mercado dos valores mobilidrios por nds emitidos. O
preco de mercado das acGes de emissdo da Companhia podera flutuar por diversas razoes,
incluindo os fatores de risco mencionados neste Formulario de Referéncia ou por motivos
relacionados ao seu desempenho.
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Os riscos descritos abaixo sdao aqueles que a Companhia conhece e acredita que
atualmente podem afeta-la adversamente. Sem prejuizo destes riscos, riscos adicionais
ndo conhecidos pela Companhia ou que a Companhia considera irrelevantes, também
podem afetar adversamente a Companhia.

Risco de crédito

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas ao risco de crédito, relacionado com as
contas a receber (lojistas), de fundo de promocdo e de condominio e associagGes de lojistas
dos empreendimentos que opera, de contas a receber de clientes (lojistas), de fundo de
promocao e de condominio e associacoes de lojistas dos empreendimentos que opera, de
contas a receber de compradores de imdveis, das transacdes envolvendo pagamentos dos
servicos com cartOes de crédito e/ou cartdes de débito nos hotéis e restaurantes.

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia R$ 388,3
milhdes e R$ 288,1 milhdes, respectivamente, e em 31 de margo de 2020, R$ 312,1
milhdes, de saldo de Contas a Receber (circulante e ndo circulante), decorrente de vendas
imobiliarias, aluguéis e encargos mensais para uma base ampla de clientes. Caso tais
valores nao sejam pagos, a Companhia podera ser adversamente impactada.

Adicionalmente, ha riscos associados a (i) crédito dos bancos onde aplica os recursos de
caixa e (ii) certos titulos e valores mobiliarios, principalmente fundos de investimento, que
compdem o saldo de “equivalentes de caixa”. O saldo de Caixa e Equivalente de Caixa e
Titulos e valores mobiliarios (circulante e ndo circulante) foi de R$ 235,6 milhdes em 31 de
dezembro de 2018, R$ 543,7 milhdes em 31 de dezembro de 2019 e R$ 415,4 milhdoes em
31 de margo de 2020. Os valores citados de Caixa e Equivalente de Caixa, e Contas a
Receber incluem o investimento em cotas do Fundo XP Malls (saldo de R$ 131,6 milhdes
em 31 de dezembro de 2018, e saldo de Contas a Receber referente Transacao com o
mesmo (R$ 128,8 milhdes em 31 de dezembro de 2018).

Risco de taxas de juros

A Companhia possui empréstimos, financiamentos e debéntures indexados ao CDI, IPCA e
TILP, expondo esses ativos e passivos a flutuacdes nas taxas de juros, além de taxa pré-
fixada. A Administragdo monitora o comportamento de mercado das taxas futuras de juros.

Em 31 de dezembro de 2019, os empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e
nao circulante), ndo sendo considerado os custos, totalizavam R$ 1.213,4 milhdes, dos
quais R$ 776,2 milhdes indexados ao CDI; R$ 57,0 milhdes a TILP; R$ 377,2 milhGes ao
IPCA e R$ 3,1 milhdes prefixados. Em 31 de marco de 2020, os empréstimos,
financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante), ndo sendo considerado os
custos, totalizavam R$ 1.164,8 milhdes, dos quais R$ 726,1 milhdes estavam indexados ao
CDI; R$ 57,0 milhGes a TILP; R$ 381,3 milhdes ao IPCA e R$ 0,3 milhdes prefixados.

Anaélise da sensibilidade

Os instrumentos financeiros da Companhia sdo representados, principalmente, por caixa e
equivalentes de caixa, empréstimos e financiamentos e debéntures, e estdo registrados
pelo valor de custo amortizado, acrescidos de rendimentos ou encargos incorridos, os quais
em 31 de margo de 2020 e 31 de dezembro de 2019 se aproximam dos valores de mercado.

Os principais riscos atrelados as operacdes da Companhia estao ligados a variacao do
Certificado de Deposito Interbancario (CDI) para as aplicagGes financeiras, debéntures e
IGPM para aluguéis a receber, além de INCC e IGPM para recebiveis de vendas de imdveis.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicacOes financeiras, contas

a receber, debéntures e empréstimos e financiamentos, ao qual a Companhia estava
exposta, na data base de 31 de marco de 2020, foram definidos cinco cenarios diferentes.
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4.2 - Descricao Dos Principais Riscos de Mercado

Com base em projecOes divulgadas por instituicdes financeiras, foi obtida a projecdao do
CDI, do INCC, do IPCA, do IGPM, da TILP e para o Dolar para os proximos 12 meses a
contar de 31 de margo de 2021 e este definido como cenario provavel, sendo calculadas
variacdes de +25%, +50%, -25% e -50%.

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos nos principais ativos e passivos sujeitos a
volatilidade da sua remuneracdo, na hipotese dos respectivos cenarios apresentados para os
instrumentos financeiros expostos a remuneragao:

Versédo : 18
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A Companhia e suas controladas diretas e indiretas sdo partes em processos judiciais e administrativos
tributarios, trabalhistas e civeis. A politica para provisionamento adotada pela Companhia é a definida
pela Comissdo de Valores Mobiliarios, por meio da Deliberagdo n® 594, de 15 de setembro de 2009,
sendo que em 31 de margo de 2020, o valor total provisionado para as demandas judiciais com
prognéstico provavel é de R$ 4.211 mil.

Para os fins deste item 4.3, foram considerados como individualmente relevantes processos em que a
Companhia e suas controladas figuram como parte e que (i) possam vir a impactar de forma significativa
0 patrimdnio, capacidade financeira ou os neg6cios da Companhia, tendo valor envolvido igual ou
superior a R$ 5.000.000,00 e/ou (ii) individualmente possam vir a impactar negativamente a imagem
e reputacdo da Companhia.

Em 31 de margo de 2020, a Companhia e/ou suas controladas eram partes nos seguintes processos
individualmente relevantes:

i) AcOes Trabalhistas — Nao ha caso relevante.
i) AcOes Tributérias — Vide abaixo os processos relevantes
iii) Ac0es Civeis — Vide abaixo os processos relevantes

ACOES TRIBUTARIAS

1.
Processo n® 1000772-95.2017.8.26.0471
a. juizo 12 Vara Civel da Comarca de Porto Feliz - SP
b. instancia Superior Tribunal de Justica - STJ
c. data de instauracgéo 17.04.2017
d. partes no processo Autor: Boa Vista Desenvolvimento Imobiliario Ltda
Réu: Municipio de Porto Feliz
e. valores, bens ou R$ 6.517.213,00 (junho de 2020)
direitos envolvidos
f. principais fatos Em 17/04/2017, os autos foram distribuidos. Na mesma data os autos foram conclusos para

decisdo. Em 24/04/2017, foi publicada decisdo postergando a apreciagdo do pedido de tutela
de urgéncia para apés vinda da manifestagdo por parte do Municipio de Porto Feliz, sem
prejuizo do prazo para contestagcdo. Na mesma oportunidade, determinou as empresas o
recolhimento de custas para diligéncia de oficial de justica. Na mesma data, as empresas
protocolaram peticdo comprovando o recolhimento das custas para diligéncia do oficial de
justica. Em 10/05/2017, foi cumprido o mandado que determinou a intimag&o da Procuradoria
acerca decisdo que postergou a apreciacdo do pedido de tutela de urgéncia. Em 12/05/2017,
foi juntada manifestacdo em que a Unido requeria que ndo fosse concedida a tutela de
urgéncia pleiteada pela empresa. Em 16/05/2017, os autos foram conclusos para decisao.
Também na mesma data, foi protocolada peti¢io pela empresa requerendo a dilagéo de prazo
suplementar em 15 dias e a concessdo da tutela proviséria. Em 19/05/2017, foi publicada
decisdo determinando que o pedido de tutela antecipada seja apreciado ap6s a Contestacéo,
devido a complexidade da causa. Em 26/05/2017, foi juntada Contestagdo. Na mesma data,
foi juntado aos autos o pedido de tutela antecipada. Em 19/06/2017, foi protocolada pela
empresa manifestacdo sobre a Contestacdo ofertada pelo Municipio. Em 22/06/2017,
publicada sentenga que julgou improcedente a ac¢éo ajuizada pela empresa, condenando as
autoras a pagarem as despesas processuais, bem como os honoréarios advocaticios da
vencedora, fixados com fundamento no § 8° do art. 85 do CPC em R$ 100.000,00. Em
23/06/2017, opusemos Embargos de Declaragdo face a sentenga para apontar omissao no
tocante aos fatos dos autos e a necessidade de concessdo de prazo para apresentacédo de
Réplica. Em 26/06/2017, foram opostos Embargos de Declaragdo pela municipalidade tdo
somente para a majoracdo da verba honoraria, nos termos do art. 85, §2° do CPC. Em
21/07/2017, o processo em questdo foi apensado ao processo n° 1001324-
60.2017.8.26.0471. Em 20/10/2017, foi publicada decisdo de rejeicdo dos Embargos de
Declaragéo opostos pela empresa. Em 01/11/2017, foram opostos Embargos de Declaragéo
pela municipalidade para prequestionamento, especificamente no tocante aos honorérios
advocaticios fixados em sentenca. Em 14/11/2017, foi interposto Recurso de Apelagdo pela
empresa. Em 16/11/2017, protocolado pedido de tutela antecipada de urgéncia (n°® 2210399-
80.2017.8.26.0000) para (7) informar a concessdo da tutela de urgéncia pelo Tribunal e (7)
requerer a expedicdo de Oficio, com urgéncia, ao Cartorio de Protesto com vistas a sustagao
dos protestos; a referida tutela foi concedida e transitou em julgado de forma favoravel a
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empresa. Em 18/12/2017, o Municipio interpds recurso de apelagdo. Em 19/12/2017, foi
proferido despacho nos intimando as contrarrazées. Em 16/01/2018, foi expedida certiddo
de objeto e pé. Em 26/02/2018, os autos foram remetidos ao Tribunal, para que os apelos
formulados por ambas as partes sejam apreciados. Em 26/02/2018, os autos foram recebidos
no Tribunal. Em 15/03/2018, foi juntada peti¢do pela empresa para se opor ao julgamento
virtual. Em 19/10/2018, foi proferido acérddo negando seguimento aos recursos de Apelagdo
apresentados. Em 18/12/2018, foram protocolados Recurso Especial e Recurso Extraordinario
pela empresa. Em 13/02/2019, foi publicada decisdo inadmitindo os Recursos Especial e
Extraordinario interpostos. Em 19/03/2019, protocolados Agravos em Recursos Especial e
Extraordinario pela empresa. Em 15/04/2019, houve a abertura de prazo para contraminuta
aos Agravos interpostos. Em 15/05/2019, juntada de Contraminuta ao Agravo em Recurso
Especial. Em 13/06/2019, os autos foram remetidos ao STJ.

g. chance de

perda
(provavel,
u remota)

possivel o

Possivel

h. andlise do impacto em
caso de perda do
processo

Risco de perda financeira

i. valor provisionado (se
houver provisdo)

R$7.043.293,33

J. objeto da Acéo

Trata-se de Acdo Ordinaria, com pedido de tutela proviséria de urgéncia antecipada com a
finalidade de reconhecer o direito a isengdo do IPTU, relativamente ao empreendimento
“Fazenda Boa Vista” (todas as fases), até o término do quinto exercicio seguinte ao da
aprovagcao final do Projeto Modificativo apresentado, ou seja, até 31/12/2019, nos termos do
artigo 10, § 3°, da LC n° 18/1997, com redag&o dada pela LC n® 97/2008, ou, quando menos,
até 31/12/2016, conforme preceitua o artigo 10, § 3°, da LC n°® 18/1997, com redacédo dada
pela LC n°® 150/2013, anulando-se todos os créditos tributarios de IPTU cujos fatos geradores
reportam-se ao periodo de isengdo reconhecido, bem como condenando-se o0 Réu a restituir
as Autoras os valores que foram indevidamente recolhidos ao erario municipal a tal titulo,
acrescidos de juros e corre¢cdo monetdria calculados até a data do efetivo pagamento.

2

Processo Administrativo N° 16561.720049/2014-71

a. Juizo

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais

. Instancia

22 Instancia

05/06/2019

b
c. Data de instauragdo
d. Partes no processo

Autor: Secretaria da Receita Federal do
Brasil Réu: JHSF Participacdes S.A.

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 6.367.351,00

f. Principais fatos

Parte dos débitos discutidos no processo foram incluidos em parcelamento por meio do
Programa Especial de Regularizagao Tributaria— PERT.

Resta pendente de discussdo o valor de R$ 6.367.351,00, relativo a multa qualificada de
150% do débito. A Companhia alega que embora o valor tenha sido considerado no momento
de adesdo ao PERT, quando da consolidagdo o montante néo foi indicado na tela do e-CAC .
Nesse sentido, a Companhia ajuizou Agédo Declaratéria (proc. 5025424-06.2019.4.03.6100)
com pedido de tutela antecipada requerendo que seja considerado que o débito esta no PERT
e, portanto, poderdo utilizar dos beneficios nele previsto, inclusive, para quitagio com
prejuizo fiscal e base de célculo negativa de CSLL.

g. chance de Possivel
perda

(provavel, possivel o

u

remota)

h. Impacto em caso de
perda do processo

Pagamento dos valores que deixaram de ser recolhidos, acrescido de multas e juros.

i. valor provisionado (se
houver provisdo)

N&o ha.

j. objeto da Agéao

Trata-se de auto de infragdo que consigna a cobranca de Imposto sobre a Renda de Pessoa
Juridica — IRPJ e Contribuicéo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL sob alegagéo de que a
empresa efetuou operacéo simulada em incorporacéo entre empresas por ela controladas
para realizar a baixa de &gio oriundo da aquisicédo de (i) EAZ Jardim, (ii) EAZ Shoppings e (iii)
PPMSPE

ACOES CIVEIS

Versédo : 18
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Processo n® 1005760-94.2013.8.26.0053

a. juizo 12 Vara da Fazenda Publica — SP, redistribuida para 22 Vara Civel do Foro de Sdo Roque —
SP.

b. instancia 12 Instancia

c. data de instauracao 07/10/2013

d. partes no processo

Autor: Associacdo de Proprietarios Amigos da Porta Do Sol — APAPS.
Réu: JHSF Incorporacdes Ltda. (subsidiaria da JHSF Participagdes S.A.), Estado de Sdo
Paulo e CETESB - Companhia Ambiental do Estado de S&o Paulo

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

10.000.000,00 (dez milhdes de reais)

f. principais fatos

Em 05/09/2013, o Juiz determinou a suspensdo das obras de todo o empreendimento
envolvendo: Aeréddromo “Catarina Aeroporto Executivo’; Shopping Center “Catarina Fashion
Outlet’; e conjunto de prédios comerciais, até obtencdo pela JHSF das Certiddes de
Instalagdo da CETESB, que foram devidamente apresentadas JHSF em 17/01/2014. Em
09/01/2014, por determinagéo judicial, com fundamento no artigo 2° da Lei n® 7.347/85,
os autos das a¢des cautelar e principal da APAPS foram redistribuidos a 22 Vara Civel da
Comarca de S&o Roque / SP e apensados a Acdo Civil PUblica em tramite nesta mesma Vara
promovida pela AVEPEMA (Processo n® 3003177- 55.2013.8.26.0586). Em 1° de abril de
2014, o Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo manifestou-se pelo indeferimento do
pedido liminar da APAPS e AVEPEMA. O Juiz, em 30/05/2014, indeferiu o pedido de
antecipacdo dos efeitos da tutela que visava suspender a eficacia das Licencas Ambientais
obtidas pela JHSF e determinou o desapensamento dos autos, de modo que a Acéo Civil
Pablica promovida pela APAPS tenha um tramite independentemente da Acéo Civil Publica
promovida pela AVEPEMA na fase postulatéria. A APAPS interpds Agravo de Instrumento
(n® 2100329- 98.2014.8.26.0000) em raz&do do indeferimento da antecipag&o dos efeitos
da tutela, ao qual néo foi atribuido efeito suspensivo. O Agravo foi desprovido, por maioria
de votos. Contra a decisdo que indeferiu a liminar, a APAPS opds embargos de declaracao,
suspendendo o prazo da JHSF para responder ao recurso. Os embargos de declaragao
foram rejeitados e foi aberto o prazo para apresentagdo de contraminuta. Desta forma, em
11.09.2014 foi juntada a resposta da JHSF face ao recurso apresentada em 18.08.2014. A
Cetesb e a Fazenda Publica do Estado de S&o Paulo, apresentaram em 30.09.2014 e
01.10.2014, respectivamente, suas contraminutas. Em 25.11.2014 a Procuradoria Geral da
Justica apresentou parecer, opinando pelo ndo provimento do apelo, inclusive com
reconhecimento da ilegitimidade ativa da recorrente. No julgamento do agravo, relator e
revisor negaram-lhe provimento. O terceiro juiz, no entanto, requereu vista dos autos,
tendo proferido voto divergente em 16.04.2015. O Ministério Publico opds embargos de
declaracgéo, os quais foram rejeitados. Nos autos de 12 instancia, em 04.09.2014, a Cetesb
apresentou contestagéo, tendo a JHSF contestado a agdo em 17.10.2014. Na mesma data,
a Fazenda Publica do Estado de Sao Paulo, também contestou. Em réplica, a autora juntou
documentos, sobre os quais a JHSF se manifestou em 30.01.2015. Foi aberta vista ao
Ministério Publico e, em 18.03.2015, foi proferido despacho intimando as partes para
especificarem as provas que pretendem produzir, bem como a dizer se possuem interesse
na conciliagdo. No dia 23.04.2015, assim, foram juntadas aos autos as aludidas
manifestacdes. Em 16.06.2015, foi proferida decisao pelo Juizo de 12 instancia na qual se
consignou a desnecessidade de audiéncia preliminar, tendo em vista a “litigiosidade
exacerbada em que estédo envolvidas as partes”, o que aponta uma improvavel conciliacéo.
Ademais, na mesma decisdo, abriu-se vista de ambos os feitos (APAPS e AVEPEMA) para
que o Ministério Pablico oferte parecer conjunto, ap6s o que serd prolatada a deciséo
saneadora ou eventual sentenciamento conjunto. O agravo da APAPS ja transitou em
julgado. Em 15.09.2015, os autos retornaram do Ministério Publico e, no mesmo dia,
conclusos para decisdo. No entanto em 17.11.2015 foi determinada a baixa dos autos em
cartério, tendo em vista a existéncia de peticdo da APAPS, informando a sentenga de
improcedéncia da agdo ajuizada para o fim de reconhecer a nulidade da multa aplicada pela
CETESB. A JHSF, assim, apresentou peticdo em 07.12.2015, refutando as alegagGes da
APAPS. Em 13.01.2016 foi juntada peticdo da CETESB informando que a sentenca juntada
pela APAPS em nada conversa com os autos dessa agéo civil publica e pugnando, ademais,
pelo julgamento de improcedéncia da agdo. Em 22.01.2016 foi proferido despacho
intimando a APAPS a se manifestar sobre as peticdes da JHSF e CETESB. A APAPS, entéo,
apresentou sua manifestacdo em 23.02.2016. Antes mesmo de novo pronunciamento
judicial, a APAPS e a JHSF compuseram- se por meio de um acordo, apresentando peticdo
conjunta pela qual requereram fosse homologada a composi¢do. Foi assim, proferida
decisdo em 20.04.2016, determinando que a Fazenda, a CETESB e o Ministério Publico se
manifestassem sobre o pacto firmado, para dizerem se com ele anuem ou ndo. Apds
manifestacdo da CETESB e uma preliminar do Ministério Publico sobre o acordo, foi também
apresentada a manifestacdo da Fazenda, com que os autos tornaram ao Ministério Publico.
Em 24.06.2016, foi proferido despacho, determinando a manifestacdo da CETESB. Apos
manifestacdo da CETESB, os autos foram remetidos ao MP. Em 27.07.2016 juntado aos
autos manifestagdo da CETESB informando que o acordo prevé medidas adicionais de
protecdo ao meio ambiente, e ndo implica em novos impactos que possam prejudicar as
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acOes ja adotadas no ambito do licenciamento do empreendimento, razéo pela qual ndo se
opde ao acordo. Em 28.09.2016 autos remetidos a Fazenda Publica do Estado de S&o Paulo.
Em 25.10.2016 juntada manifestacdo da Fazenda Publica do Estado de Sdo Paulo
informando néo se opor ao termo de acordo firmado entre a Autora e a Corré. Contudo em
virtude da auséncia de omissdo por parte dos érgéos de fiscalizagdo do Estado de S&o
Paulo, requer a improcedéncia da demanda em relagdo a Fazenda do Estado de S&o Paulo
ou, subsidiariamente, a extingdo do feito sem resolucdo do mérito em razdo da total
auséncia de interesse de agir decorrente da perda superveniente do objeto da a¢do. Em
24.11.2016 autos remetidos ao Ministério Plblico. Em 16.01.2017 exarada manifestagdo do
Ministério Publico opinando pela ndo homologagdo do acordo firmado entre as partes, tendo
em vista a indisponibilidade dos bens tutelados e da falta de mencdo a reparagdo das
irregularidades apontadas. Em 14.02.2017, os autos foram conclusos para despacho. Foi
determinado que a JHSF se manifestasse, no prazo legal, acerca da manifestacio
apresentada pela CETESB e também sobre a cota do MP. No dia 06.06.2017, foi juntada a
peticdo da JHSF, abordando tudo o que deveria e, assim, os autos foram conclusos para
decis&o no dia 04.07.2017.

Recentemente houve sentenga judicial homologando o acordo celebrado com a APAPS pela
JHSF Incorporagdes. Em 16.02.2018, foi homologada a transagéo firmada entre as partes,
ressalvando o magistrado que a defesa do meio ambiente seria tratada na agdo da
AVEPEMA. A JHSF op6s embargos de declaracdo visando discutir esse ponto da decisao
sobre a questdo dos direitos difusos e sobre a necessidade de realizagdo de audiéncia com
0 MP para discutir a questdo. Em 03.05.2018 foi proferida decisdo negando provimento aos
embargos de declaragdo, sob o fundamento de ndo estarem presentes as hipdteses
autorizadoras de recurso. A JHSF interpds recurso de apelacdo buscando a anulagdo da
sentenca em razédo dos vicios apontados nos embargos de declaragdo, reconhecendo a
inconteste necessidade de anuéncia do Ministério Publico com os termos da transagéo em
comento. Subsidiariamente, para que, ainda que sem a anuéncia do Ministério Publico, seja
reconhecido que foram atendidos os direitos difusos pela JHSF e que a presente ag&do atingiu
sua finalidade. Em 25.07.2018, a APAPS juntou suas contrarrazbes ao recurso. Em
07.08.2018 a Fazenda Publica também apresentou contrarrazdes. Em 23.11.2018, os autos
foram remetidos para o Tribunal de Justica. Em 23.11.2018, o processo foi cadastrado e,
em 28.11.2018, a 22 Camara Reservada ao Meio Ambiente. Em 23.1.2019, foi juntada
oposi¢do ao julgamento virtual pelas partes. O recurso de apelacdo foi pautado para
julgamento na sesséo a ser realizada em 13.06.2019 pela 28 Camara Reservada ao Meio
Ambiente do TJSP. Ap6s o voto do Relator que negava provimento ao recurso e depois das
sustentacOes orais dos advogados das partes, pediram vistas sucessivas 0s 2° e 3° juizes.
A continuidade do julgamento do recurso estava prevista para o dia 17.10.2019. Em
17.10.2019 houve o julgamento, ndo sendo dado provimento ao recurso da JHSF, por 3
votos a zero. Em 12.03.2020, os embargos de declaragdo foram rejeitados. Importante
ressaltar que na data de 12.09.2019, sem prejuizo dos tramites judiciais e por mera
liberalidade da JHSF foi firmado

acordo com a APAPS visando antecipar os efeitos do transito em julgado antes da deciséo
homologatdria.

g. chance de perda
(provavel, possivel ou
remota)

Possivel

h. anélise do impacto em
caso de perda do processo

Prejuizos decorrentes de eventual embargo da obra.

i. valor provisionado (se
houver provisao)

N&o ha.

i. objeto da Acao

Trata-se de agdo civil piblica ajuizada pela Associagdo de Proprietarios Amigos da Porta do
Sol

- APAPS contra a JHSF, Fazenda do Estado e CETESB visando a declaragdo de nulidade do
EIA/RIMA e de todo o processo de licenciamento ambiental atinente ao empreendimento de
Sdo Roque, por conta de suposto desrespeito as normas aplicaveis a espécie, assim como a
condenacéo solidaria dos réus a recomposi¢do do meio ambiente, quando possivel, e ao
pagamento de indenizacéo pelos danos materiais sofridos pela coletividade, a ser ainda
fixado pelo Juizo

4

Processo n® 1000198-36.2015.8.26.0053

a. juizo

132 Vara da Fazenda Publica da Comarca de Sdo Paulo

b. instancia

Primeira instancia

c. data de instauracdo

07/01/2015

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de Sao Paulo

Réu: Capri Administradora de Bens Ltda. (sociedade controlada pela Companhia), Estado de
Sé&o Paulo e Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

100.000,00 (cem mil reais)
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f. principais fatos

Em 07.01.2015 liminar deferida para suspensdo das atividades de manejo ambiental das
areas verdes, paralisacdo das obras e proibigdo de comercializagdo das unidades imobiliarias
remanescentes, dentre outros. Em 13.02.2015 a Capri Administradora de Bens Ltda. interpds
Agravo de Instrumento, requerendo a concessdo de efeito suspensivo, que foi negado pelo
Relator. Em 23.03.2015 o agravo foi para o Ministério Publico para parecer. O Municipio de
S@o Paulo também agravou da decisdo liminar, sendo negado o efeito suspensivo,
aguardando o julgamento. Autos também com Ministério Piblico. Nos autos principais, foram
apresentadas contestacdo pela Capri (27.02.2015), Estado de S&o Paulo (07.04.2015) e
Prefeitura de S&o Paulo (08.04.2015). Em 09.03.2015 o pedido de reconsideragdo da
Municipalidade de Sdo Paulo nédo foi deferido e foi determinado o retorno dos autos para
concluséo para apreciacdo do pedido formulado pela Capri, sem prejuizo da continuidade do
cumprimento da medida liminar. Em 15.06.2015 foi mantida, em primeiro grau, a deciséo de
concessdo da liminar contra a qual a Capri agravou. Em 18.06.2015, em segunda instancia
foi concedido provimento parcial ao recurso de Agravo de Instrumento interposto pela Capri,
tendo sido deferido o manejo ambiental da &rea. Em 30.07.2015 decidido o Agravo de
Instrumento. Em 03.08.2015 opostos embargos de declaragédo pela Capri. Em 01.09.2015 foi
concedido prazo de 10 dias para a municipalidade se manifestar sobre a peti¢cao da Capri. Em
07.10.2015 a Capri requereu que fosse reconsiderada a decisdo liminar, uma vez que é
necessaria a realizacdo de obras para que seja possivel a preservagdo do bosque. Em
15.10.2015 o Ministério Publico apresentou replica a contestagdo, requerendo a rejei¢do das
preliminares e a improcedéncia dos argumentos arguidos. Na mesma data, também
manifestou sobre o requerimento da Capri de reconsideracdo da liminar e requereu a
manutencdo da liminar. Em 31.12.2015 aguarda-se manifestacdo do juiz sobre as
manifestagfes das partes. Em 13.01.2016 manifestagdo do MP requerendo dilagdo de prazo
para réplica, visto que alguns documentos foram juntados em forma de CD Rom. Aguarda-
se manifestagédo da Juiza sobre o pedido. Foi apresentada Réplica e depositada midia em CD
no cartério. Em 02.06.2016 protocolizamos peticdo requerendo que a Juiza aprecie novo
laudo elaborado. Em 30.09.2016 foi proferida decisdo para designacdo de audiéncia de
conciliagdo no dia 17.11.2016. Audiéncia de conciliagdo realizada, mas infrutifera, a Juiza
abre prazo para especificacdo de provas. Em 07.11 o Estado de S&o Paulo se manifesta
informando que ndo tem interesse em produzir outras provas. Em 13.11.2016 o MP pede o
julgamento antecipado da lide. Em 21.11.2016 Capri pleiteia a realizagdo de prova pericial,
bem como testemunhal. Em 23.11.2016 a Municipalidade se manifesta requerendo prova
testemunhal. Em 08.03.2017 a Juiza se manifesta saneando o processo, defere a produgdo
de provas e apresenta os pontos controvertidos. Em 16.03.2017 pedido da realizagcdo de
manejo no terreno e juntada pela Capri do Laudo de Avaliagdo Ambiental — Alvaro Santos.
Em 17.03.2017 a Capri apresenta os quesitos periciais. Em 20.03.2017 a Municipalidade
ratifica a indicagdo dos profissionais do Depave como suas testemunhas e indica com seu
assistente técnico o Engenheiro Ambiental Eduardo de Faria Melitto, que apresenta quesitos.
Em 21.03.2017 a Juiza autoriza a realizagdo do Manejo pleiteado pela Capri. Em 27.03.2017
o MP apresenta seus quesitos periciais. Apos a fixacdo e o deposito dos honorarios periciais
foi realizada audiéncia preparatéria da pericia no dia 26.10.2017, nesta audiéncia, restou
estabelecido o cronograma da pericia. Os trabalhos periciais tiveram inicio no dia 09.11.2017,
com realizagdo de vistoria no imével. Em novembro de 2018, foi realizada nova audiéncia
com o propésito de estabelecer um cronograma final para os trabalhos periciais. Em agosto
de 2019 foi realizada vistoria do terreno pela ilustre Perita

acompanhada dos assistentes técnicos das partes. Aguarda-se, no momento, a apresentagao
do laudo pericial.

g. chance de perda
(provavel, possivel ou
remota)

Remota

h. anélise do impacto em
caso de perda do processo

Prejuizos decorrentes do desfazimento do empreendimento.

i. valor provisionado (se
houver provisao)

N&o ha.

j. objeto da Acao

Acéo Civil Pablica promovida pelo Ministério Publico do Estado de S&o Paulo que objetiva a
suspenséo das obras, proibicdo de venda de unidades imobilidrias, indenizagédo pelos danos
causados e a declaragdo de nulidade de todos os alvaras, licencas e autorizaces obtidos
para o empreendimento denominado “Bosque Cidade Jardim”, em razdo da suposta
existéncia de duas nascentes, dois cursos d'agua e uma &rea brejosa no imével

5

Processo n°® 1000541-66.2014.8.26.0053

a. Juizo 12 Vara da Fazenda Publica
b. instancia 12 Instancia.
c. data de instauracao 08.01.2014

d. partes no processo

Autor: Sociedade Amigos da Cidade Jardim.

Réu: Municipalidade de Sdo Paulo (“PMSP”) e Aveiro Incorporacdes S.A. (“Aveirg”)

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

lliquido (Pagamento de indenizacéo a ser apurado em fase propria, correspondente ao
montante obtido pela Aveiro com a alienacdo das unidades autbnomas).
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f. principais fatos

A autora ingressou com agao civil publica com pedido de liminar em face das rés objetivando
a declaracdo de nulidade do alvara de aprovagédo de edificagdo nova n® 2012/02638-00 e
do alvara de execucdo de edificagdo nova n°® 2012/40648-00, com a paralisacdo definitiva
das obras do empreendimento denominado Residéncia Cidade Jardim, situado na Rua
Armando Petrella n® 311, S&o Paulo. Em 17.02.14 a Aveiro apresentou manifestacdo
desfavoravel a concessdo de medida liminar. Em 19.03.14 a Aveiro apresentou sua
contestagdo. Em 17.03.14 a PMSP apresentou sua contestagdo. Em 25.03.14 MP apresenta
sua cota parte, informando ser contrario a concesséo da liminar. Em 26.03.14 foi publicada
a decisdo que ndo concedeu a medida liminar a Autora, esta decisdo foi mantida pelo
Tribunal de Justica de Sdo Paulo em sede de Agravo de Instrumento, confirmando a
continuidade das obras. Essa decisdo transitou em julgado em 02.06.2015. Houve a
realizagdo de audiéncia para tentativa de conciliagdo que se restou infrutifera. Decisdo
determina a realizagdo de pericia em 30.04.2015 a ser custeada pela Autora. Apos
discussdes superadas sobre o valor dos honoréarios periciais e seu custeio, as partes
apresentaram quesitos e indicaram os seus Assistentes Técnicos. Em 08.04.2016 o
Ministério Publico, por intermédio do Promotor de Justica César Ricardo Martins que assumiu
o cargo de 5° Promotor de Justica de Habitacdo e Urbanismo, em substituigdo ao Promotor
de Justiga Mauricio Antonio Ribeiro Lopes, que foi promovido, apresentou peti¢des criticando
“as manifestagdes ministeriais anteriormente lancadas” e o TAC efetivado em sede de
Inquérito Civil, e também posicionando-se “favoravelmente a revisdo da decisdo que
indeferiu a liminar, porque o TAC juntado aos autos foi insuficiente para conferir a certeza
juridica que foi proclamada nas manifestagdes ministeriais anteriores”, e porque “a
paralisacdo do empreendimento até o final julgamento do processo, além de prevenir danos
a ordem urbanistica (bem difuso) acautelam direitos de eventuais adquirentes, que podem
ser prejudicados com eventual desfazimento de obras”. Em 12.05.2016 a Autora protocolou
peticGes requerendo, “ante a noticia de que as unidades residenciais foram entregues aos
adquirentes”, que “seja determinada a Ré, sob pena de desobediéncia, que apresente a este
E. Juizo a relagéo de todos os adquirentes das unidades e que promova a imediata ciéncia
de todos eles sobre a pendencia deste processo”. Sobreveio entdo, r. decisdo proferida em
02.06.2016 por digna magistrada diversa da que havia proferido as r. decisbes anteriores,
determinando a Aveiro, “em sede de tutela de urgéncia”, que “no prazo de 10 (dez) dias a
contar da publicagédo desta deciséo:

(a) cesse a pratica de atos de construcdo, alienacdo e entrega de chaves de unidades do
empreendimento imobiliario Residéncia Cidade Jardim, localizado na Rua Armando Petrella,
n° 311, nesta Capital; (b) apresente planilha contendo os dados de todos os adquirentes de
unidades do referido empreendimento, bem como informacéo sobre data da celebragdo de
contrato e entrega das chaves relativamente a cada adquirente; (c) divulgue, por meio de
cartazes afixados na fachada do empreendimento e de aviso na respectiva pagina da
Internet, a existéncia do presente processo e o conteldo da presente decisdo”, tudo sob
pena de pagamento de multa diaria de R$ 10.000,00. Neste contexto, inconformada a Aveiro
ofertou em 17.06.2016 o Agravo de Instrumento n° 2119644-44.2016.8.26.0000,
sustentando e demonstrando o descabimento da apontada tutela de urgéncia, que foi
concedida cerca de quatro anos apo6s a expedicdo, pela Municipalidade, dos Alvaras de
Aprovagdo e Execugdo, e mais de 2 anos depois da propositura da Agéo originaria, quando
ja concluido o empreendimento, e, o mais grave, & mingua de qualquer prova ou fato novo
que pudesse justificar a revisdo do quanto decidido anteriormente por aquele D. Juizo e
pelo E. Tribunal de Justica de S&o Paulo a respeito da concessdo da referida tutela de
urgéncia. O E. Tribunal de Justica de Sdo Paulo em julgamento ocorrido em 05.04.2017,
deu provimento ao aludido Agravo, para fim de cassar a tutela de urgéncia deferida pelo D.
Juiz de 1° grau. Esse recurso foi arquivado em 26.06.2017. De outro lado, em 12 Instancia,
o Sr. Perito Judicial apresentou laudo pericial sustentando que: (i) o empreendimento estaria
inserido no perimetro da Operagéo Urbana Agua Espraiada, mas em percentual inferior ao
gue foi reconhecido e considerado pela PMSP para fins de aprovacéo do respectivo projeto
e expedicdo dos Alvaras questionados; (ii) a Rua Armando Petrella teria largura inferior a
minima (12 metros) exigida pela legislagéo

municipal vigente para a instalagdo de empreendimento com as caracteristicas do
“Residéncia Cidade Jardim”. A Aveiro, a Municipalidade e os seus respectivos Assistentes
Técnicos ofertaram,

na sequéncia, manifestacdes discordando do laudo pericial. O Sr. Perito Judicial apresentou
primeiros esclarecimentos retificando a sua posicdo quanto a largura da Rua Armando
Petrella, para reconhecer que o empreendimento esta em conformidade com a exigéncia da
Lei n°® 13.885/04, e mantendo as suas conclusdes quanto ao percentual do imével inserido
no perimetro da operagdo urbana. Diante disso, a Aveiro, a PMSP e os seus respectivos
Assistentes Técnicos ofertaram novas manifesta¢des ao laudo pericial. Em 04.12.18, o Sr.
Perito Judicial apresentou segundos esclarecimentos mantendo e ratificando as conclusées
apresentadas anteriormente. Apds a apresentacdo pelas partes das alegacGes finais, em
09.08.2019, sobreveio r. sentenca julgando procedente “o pedido inicial formulado por
SOCIEDADE AMIGOS DA CIDADE JARDIM em face de MUNICIPIO DE SAO PAULO e de
AVEIRO INCORPORACOES S/A

para: (a) declarar a nulidade do alvara de aprovacdo de edificacdo nova n° 2012/02638-00
e do alvard de execugdo de edificagdo nova n® 2012/40648-00, relativos ao empreendimento
denominado Residéncia Cidade Jardim, situado na Rua Armando Petrella n°® 311, nesta
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Capital;

(b) converter a tutela especifica (demolicdo do empreendimento) em perdas e danos, dada
a impossibilidade de efetivagdo daquela, cujo montante serd apurado em fase propria e
corresponderd ao montante obtido pela Aveiro com a alienacdo das unidades auténomas;
(c) determinar a responsabilidade soliddria das requeridas; (d) o valor das perdas e danos
serd revertido ao Fundo Especial previsto no artigo 13 da Lei n 7.347/85.", dispondo, ainda,
que “O valor das perdas e danos terd por base o montante obtido pela Aveiro com a
alienagdo das unidades auténomas, afinal, a sangdo deve corresponder as vantagens
obtidas com a ilegalidade. Desde ja fica determinada a responsabilidade solidaria dos
requeridos”. Os Requeridos também foram condenados, solidariamente, ao pagamento das
verbas de sucumbéncia, “com honorarios arbitrados em favor da autora no importe de 10%
do valor da condenagdo, nos termos do artigo 85, §2° do CPC.” Buscando esclarecer
diversos pontos da sentenca, em especial no tocante ao conteddo da condenagdo
indenizatdria imposta (se correspondente ao faturamento bruto ou ao lucro auferido com o
empreendimento), todos os Requeridos e a prépria Autora, opuseram Embargos de
Declaracéo, que restaram rejeitados pelo

D. Juizo de 1° grau. Foi interposta apelagdo em face da sentenca pela Aveiro e por Marina
Fava Auriemo Al Kamul em conjunto com outros adquirentes. Aguarda-se manifestacdo do
Ministério Publico e a posterior remessa dos autos ao E. Tribunal de Justica.

g. chance de perda (provavel,
possivel ou remota)

remota

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Pagamento de indenizacdo a ser apurado em fase prépria (iliquida), correspondente ao
montante obtido pela Aveiro com a alienacdo das unidades autdnomas.

i. valor provisionado (se
houver
provis&o)

N&o ha.

j. objeto da Agéo

Acdo Civil Publica em que a Autora pretende a anulagdo de todos os atos administrativos
que culminaram com a emissdo das licengas para a construcdo do empreendimento
“Residencial Cidade Jardini’, bem como na paralisacdo e desfazimento da obra por suposta
ndo inser¢do do

empreendimento no perimetro da Operagé&o Urbana Agua Espraiada - “OUAE”, ndo podendo,
assim, haver a utilizacdo de potencial construtivo adicional.

6

Processo n® 0055052-55.2012.8.26.0100

a. juizo de origem

12 Vara de Registros Publicos do Foro Central de S&o Paulo

b. instancia

Superior Tribunal de Justica — Agravo em Recurso Especial n® 1007265 — Quarta Turma,
sob a

Relatoria do Min Marco Buzzi (origem: 12 Vara de Registros Publicos do Foro Central de Sédo
Paulo — SP)

c. data de instauracao

23.10.2012

d. partes no processo

Autor: EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A., representada pela Aveiro
Incorporagdes S.A.

Partes Envolvidas (Confrontantes): Companhia de Transmisséo de Energia Elétrica Paulista
- CTEEP, Municipalidade de S&o Paulo, PROCURADORIA GERAL DO ESTADO e Eletropaulo
Metropolitana Eletricidade de S&o Paulo Terceiro Interessado: Sociedade Amigos da Cidade
Jardim

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

10.000,00 (dez mil reais).

f. principais fatos

Pedido de retificagdo e individualizagdo de area feito pela EMAE, como sucessora da “7he
San Paulo Tranway Light and Power Company Limited’, sendo titular do dominio
remanescente da Gleba 1 da Transcrigdo 14.822/4° Rl de S&o Paulo. O pedido foi instruido
com parecer técnico de engenharia que definiu perimetro e localizagdo da area
remanescente de 20.256 metros

quadrados, que é confrontante com: 1) AES Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de S&o
Paulo S.A.; 2) Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de S&o Paulo; 3) Prefeitura
Municipal de S&o Paulo. Todos os confrontantes anuiram com a retificacdo. Todavia, em
14.07.2013, a Sociedade Amigos da Cidade Jardim manifestou-se nos autos como suposta
terceira interessada, afirmando ser defensora dos interesses do bairro Cidade Jardim e
guestionando a regularidade da retificagdo promovida pela EMAE. O Juiz admitiu o ingresso
da associa¢ao nos autos e recebeu sua manifestacdo como contestagdo. Em 25.02.2014, foi
proferida sentenca procedente para apuracdo do remanescente da Gleba 1 objeto da
Transcricdo 14.822/4° RI e desacolheu a

contestagdo apresentada pela associagdo, que interpds recurso de apelacdo. Em
contrarrazdes, a EMAE rebateu todas as alegagdes da associa¢do. Foi negado provimento ao
recurso de apelagéo, sendo o acérdao publicado em 16.03.2015. Associagéo interpds Recurso
Especial ao Superior Tribunal de Justica. Em raz&o da interposicéo de Recurso Especial para
SACJ em face da decisdo que negou o apelo, em 28.04.2015, a EMAE reiterou o pedido de
tutela antecipada recursal para que fosse expedido de imediato o respectivo mandado
retificatério ao 4° Registro de Imdveis. O pedido de antecipacdo de tutela recursal foi
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despachado pessoalmente com o Des. Artur Marques da Silva Filho que, apontando o
esgotamento da jurisdicdo do TJSP a partir da publicacdo do acordéo, sugeriu a formalizacdo
do pedido de execugéo proviséria da sentenga e, isso ocorreu em 31.07.2015 diretamente ao
juizo da 12 Vara de Registros Publicos. Determinou também o processamento do Recurso
Especial. Essa deciséo foi publicada em 11.06.2015. A EMAE protocolou suas contrarrazdes
ao Recurso Especial em 23.06.2015, juntadas aos autos do processo em 23.07.2015. Em
10.09.2015, foi proferida decisdo pelo Des. Dr. Artur Marques da Silva Filho, que negou
seguimento ao Recurso Especial interposto. Essa deciséo foi publicada em 24.09.2015 e
consta do sistema que a SACJ recorreu dessa decisdo por meio de Agravo de Instrumento
contra despacho denegatério de Recurso Especial, juntado aos autos em 10.12.2015. Em
10.03.2016, por conseguinte, a EMAE protocolou a contraminuta de agravo em Recurso
Especial, juntada aos autos em 19.05.2016. Em 13.10.2016 — Autos remetidos ao Superior
Tribunal de Justica. Em 24.10.2016 os autos foram distribuidos no STJ ao Ministro Relator
Marco Buzzi. Em 20.06.2017 ndo houve manifestagdo até a presente data. Em 31.12.2017 os
autos permanecem com o Ministro Relator Marco Buzzi desde 25.10.2016, sem ter havido
qualguer movimentacéo até a presente data. Em 13.09.2019 os autos permanecem com o
Ministro Relator Marco Buzzi. Importante ressaltar que ja houve a execugdo proviséria da
sentenca, com a devida transferéncia da titularidade do imével para a Aveiro Incorporagdes.
Em 31.03.2020 o STJ negou provimento ao Agravo da Sociedade Amigos da Cidade Jardim.
Em 23.04.2020 protocolado Agravo Interno pela Sociedade Amigos da Cidade Jardim. Em
21.05.2020 Impugnacédo protocolizada pela Aveiro. Em 26.05.2020 autos conclusos com o
Ministro Relator Marco Buzzi.

g. chance de perda
(provavel, possivel ou
remota)

Remota

h. anélise do impacto em
caso de perda do processo

Impossibilidade de retificacdo de area remanescente.

i. valor provisionado (se
houver provisao)

N&o ha.

J. objeto da Acéo

Trata-se de Agdo de Retificacdo de Area Remanescente para apuracio do remanescente de
20.256 metros quadrados da Gleba 1 da Transcri¢do 14.822/4° Rl de Sao Paulo.

e

Processo n® 1034050-70.2016.8.26.0100

a. juizo 392 Vara Civel - Foro Central
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracao 05.04.2016

d. partes no processo

Autor: Termaq Terraplenagem Construcédo Civil e Escavacdes Ltda.

Réu: JHSF Participacdes S/A e Companhia Metro Norte

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 5.248.000,60.

f. principais fatos

Em 02.08.2016 foram protocoladas (i) contestacéo e reconvencdo pela Companhia Metro
Norte e (ii) contestacdo pela JHSF Participacfes S.A. Em 10.08.2016 foi publicado despacho
gue determinou a Termag que se manifeste em réplica. Em 01.09.2016 foram apresentadas
réplica as contestagdes, bem como contestacgéo a reconvencéo pela Termaq. Em 16.12.2016
foram apresentadas pela JHSF réplica a contestacdo (reconvencdo) e tréplica. Em
25.02.2017, foi publicado despacho determinando que as partes especificassem as provas
gue pretendiam produzir, se manifestassem acerca do interesse na realizacédo de audiéncia
de conciliagdo. Em 08.03.2017, foi apresentada especificagdo de provas pela JHSF, bem
como opostos embargos de declaracdo. Em 18.04.2017, foi publicada decisdo acolhendo
embargos de declaracéo opostos pela JHSF, para sanar erro material constante na deciséo
publicada em 25.02.2017. Em 01.03.2018, foi designada audiéncia de conciliagdo para o dia
13.4.2018, a qual restou infrutifera. Em 02.07.2018 foi proferido despacho determinando
gue, no tocante a preliminar de gratuidade de justica, trouxesse a Termag aos autos os trés
tltimos balancos patrimoniais devidamente assinados pelo Contador, assim como as trés
Ultimas DIRPJ, em 15 dias. A Termag assim o fez em 14.08.2018. Entretanto, em
16.11.2018, o Juiz acolheu a preliminar de impugnagéo a justica gratuita, determinando que
a Autora recolhesse as custas. Como a Autora ndo se manifestou, foi requerida a extincéo
do feito em 06.12.2018, porém, em 13.12.2018, foi noticiada nos autos a interposicéo de
Agravo de Instrumento contra a decisdo que indeferiu o pedido de justica gratuita. O Agravo
foi recebido com efeito suspensivo, de modo que se aguarda o resultado do recurso para a
continuidade da acdo. Em 05.02.2019 o agravo foi remetido ao relator para designacao da
data de julgamento. Em 30.05.2019 foi disponibilizado o acérdédo que negou provimento ao
Agravo. Ja ha noticia em primeira instancia do resultado do julgamento. A Termaq opds
Embargos de Declaragéo contra o Acérdédo. Os Embargos de Declaragédo da Termaq foram
rejeitados em 16.10.19. Paralelamente, nos autos principais, em 02.10.2019, foi
determinado que a Termaq recolhesse as custas iniciais, o que foi atendido. Em 08.01.2020
foi proferida decisdo saneadora fixando os pontos controvertidos, determinando a realizagdo
de producéo de prova pericial técnica de engenharia e facultando as partes a indicagdo de
assistente técnico e apresentacdo de quesitos. Em 27.01.2020, a JHSF protocolou peticéo
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requerendo fosse realizado ajuste no despacho saneador para determinar a produgédo de
prova oral e especificar o tipo de pericia a ser realizada. Em 05.02.2020 foi proferida deciséo
indeferindo os pedidos formulados pela JHSF na peticdo de 27.01.2020. Em 07.02.2020,
foram protocolizados embargos de declaracdo opostos contra decisdo que indeferiu os
pedidos da JHSF. Também em 07.02.2020, foi protocolada peticdo indicando assistente
técnico e apresentando quesitos. Os autos foram para a conclusdo em 20.02.2020. Em
03.04.2020, foi proferida deciséo dando provimento aos embargos de declara¢ao da JHSF,
determinando que a necessidade de produgdo de prova oral serd avaliada apés o
encerramento da prova pericial. Aguarda-se a realizacdo da pericia.

g. chance de
perda
(provavel, possivel
ou remota)

Possivel

h. analise do impacto em
caso de perda do processo

A Companhia n&o vé impacto no caso de perda do processo, com base nas estimativas dos
advogados.

i. valor provisionado (se
houver provisdo)

N&o ha.

J. objeto da Acéo

Trata-se de acdo em que a Termaq pretende o recebimento de valores supostamente
devidos em raz&o de servicos e custos extras incorridos por ocasido da execucéo do contrato
de empreitada firmado com a Companhia Metro Norte e JHSF no desenvolvimento do
Shopping

Metro Tucuruvi, no valor de R$ 5.248.000,60.

8

ACAO REIVINDICATORIA N° 1000433-19.2016.8.26.0586

a. Juizo 2° Vara Civel do Foro de Sdo Roque/SP
b. Instancia 12 Instancia
c. Data de instauragdo 22/02/2016

d. Partes no processo

Autor: Espolio de Pedro Xocaira e Espdlio de Olimpio de Barros

Réu: JHSF Incorporages Ltda.

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 5.000.000,00

f. Principais fatos

Trata-se de Agdo Reivindicatéria de gleba de terras, com cerca de 661,0423 hectares,
supostamente de propriedade dos espdlios autores, em que a JHSF teria edificado um outlet
de roupas e sapatos, bem como estaria tencionando implantar uma pista de pouso e
decolagem para avides, localizada préximo ao KM 60 da Rodovia Castelo Branco.

Em 29.08.2017, a Ré apresentou contestacdo, alegando que: (i) o Espdlio de Olimpio de
Barros é parte ilegitima, pois vendeu a sua metade ideal da gleba; (ii) a peticéo inicial ndo
descreveu satisfatoriamente a area reivindicada, impedindo sua correta delimitagéo; (iii) a
Ré adquiriu regularmente a propriedade da area reivindicada e, mesmo que assim néo fosse,
j& se operou a usucapido em seu favor; e (iv) na hipotese de procedéncia da acdo, a Ré
terd o direito a reparagdo pelas benfeitorias e acessfes implantadas no imével, bem como
a retencédo da posse até o recebimento de tal indenizag&o. A Ré requereu, ainda, a inclusdo
da JHSF Administradora do Catarina Aeroporto Executivo S.A. e Vila Catarina Shopping S.A.
(incorporado pela Companhia) no polo passivo da demanda, que também sdo proprietarias
de imoveis que compdem a area reivindicada.

Em 05.10.2017, o juiz proferiu despacho postergando a anélise do pedido de alteragdo do
polo passivo e determinando as partes que especifiguem provas. Em 27.10.2017, a Ré
requereu o julgamento antecipado do feito em 27.10.2017. Em 30.10.2017, os Autores
requereram a producdo de prova pericial, depoimento pessoal da Ré e oitiva de
testemunhas. Em 20/11/17, foi proferido despacho determinando as partes que
manifestassem interesse em audiéncia de tentativa de conciliagdo presidida por
conciliadores e/ou mediadores, ao qual os autores manifestaram, em 28/11/17, interesse,
ao passo que a JHSF, a Administradora e o Shopping manifestaram desinteresse em
29/11/17. Em 11/12/17 os autos foram conclusos para despacho e, sem nenhuma alteracao
nos autos, em 11/01/18 foram conclusos para decisdo. Em 01/10/18, o Juiz prolatou
sentenca que determinou a anotagdo da inclusdo de JHSF Administradora do Catarina
Aeroporto Executivo S/A e Vila Catarina Shopping S/A no polo passivo da demanda e julgou
improcedente a agdo, uma vez que a validade dos registros que apontaram as rés como
proprietarias da area objeto da demanda deve ser decretada em acgéo propria, bem como
condenou os autores ao pagamento das custas e despesas processuais e dos honorarios
advocaticios das rés, majorados em 15% do valor atualizado da causa, acrescidos de juros
de mora de 1% ao més, contados do transito em julgado da sentenca. Em 15/10/18, os
autores opuseram embargos de declaragdo contra a sentencga, alegando omissdo do Juiz
guanto aos pontos deduzidos ao longo do processo. Em 23/10/18, o Juiz proferiu deciséo
gque conheceu dos embargos opostos pelos autores, mas os improvou, ensejando o
protocolo de novos embargos, no dia 04/11/18, que foram conhecidos, mas tiveram seu
provimento negado, conforme decisdo publicada em 23/11/18. Em 14/12/18 os autores
interpuseram recurso de Apelacdo, contrarrazoado pela JHSF em 18/02/2019. Em
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11/03/2019 — Publicagdo do despacho remetendo os autos ao Tribunal de Justica de Sao
Paulo, tendo a Apelagéo sido distribuida a 32 Camara de Direito Privado, sob relatoria da
Desembargadora Maria do Carmo Honorio. Ambas as partes manifestaram oposi¢cdo ao
julgamento virtual do recurso, pendente ainda a inclusdo dos autos em pauta para
julgamento. Em 05.07.2019, em resposta ao pedido anterior de gratuidade de justica, foi
publicado despacho requerendo aos apelantes a demonstracéo concreta de insuficiéncia,
inclusive a relagédo de todos os bens do espdlio. Em 26.08.2019 os autores apresentaram 0s
documentos que comprovam que os espdlios sdo titulares apenas dos supracitados iméveis,
alegando, entdo, que nenhum outro recurso financeiro e liquido resta. Em 02.06.2020, foi
negado provimento ao recurso dos Autores, por vota¢do unanime. Em 09.06.2020 publicado
0 julgamento.

g. chance de
perda (provavel,
possivelou

remota)

Remota

h. Impacto em caso de
perda do processo

Risco de imagem e financeiro e perda da propriedade e da posse da area em que se localiza
0 Aeroporto e Shopping Catarina Outlet.

i. valor provisionado (se
houver provisao)

N&o ha.

J. objeto da Acéao

Reivindicagdo de gleba de terras, com cerca de 661,0243 hectares, supostamente de
propriedade dos espdlios autores, em que a JHSF teria edificado um outlet de roupas e
sapatos, bem como estaria tencionado implantar uma pista de pouso e decolagem para
avides, localizada proximo ao KM 60 da Rodovia Castelo Branco. O valor envolvido é
inestiméavel.

9

ACAO POPULAR N° 1033951-13.2017.8.26.0053

a. Juizo 15° Vara da Fazenda Publica da Comarca de S&o Paulo/SP
b. Instancia 12 Instancia
c. Data de instauracdo 26.07.2017

d. Partes no processo

Autor: Evandro Guimaro Spinelli

Réu: Aveiro Incorporagdes Ltda, Emae - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S/A,
Prefeitura Municipal de S&o Paulo e Fazenda Publica do Estado de Sao Paulo

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 500.000,00

f. Principais fatos

Alega que a aquisi¢do do apontado imével seria nula, porque: (i) “o valor de venda do imdvel
de titularidade da EMAE — sociedade de economia mista — ocorreu por prego inferior ao de
mercado’, considerada a “premissa da Ré AVEIRO e da PREFEITURA DE SAO PAULO de que
o terreno estaria dentro do perimetro da OUCAE’, o que afrontaria o disposto nos arts. 3° e
17, 1, da Lei n® 8.666/93, “jd& que ndo foi assegurada a proposta mais vantajosa a
Administragdo Publicd’, caracterizando o vicio a que se refere o art. 4°, V, “¢”, da Lei n°
4.717/65 e ofensa aos principios da legalidade e da moralidade; (ii) “houve violagdo ao
postulado da boa-fé objetiva’, diante da omissdo da AVEIRO quanto a “sua inten¢do de dar
aproveitamento diverso ao imovel que adquirira supostamente com voca¢do para fins
residencials” (grifou-se).

E, no tocante ao processo administrativo n® 2011.0.217.659-8 e ao Alvara de Aprovagédo nele
deferido, defende que:

- conforme Mapa Anexo a Lei Municipal que instituiu a Operagdo Urbana Consorciada Agua
Espraiada (Lei n® 13.260/2001), “o terreno ndo esta localizado dentro do perimetro da
OUCAE’, de modo que a CTLU — Camara Técnica de Legislagdo Urbanistica, 6rgdo da
PREFEITURA DE SAO PAULO, ndo poderia, “a pretexto de interpretar a lei municipal’,
deliberar pela sua inser¢do naquele perimetro, extrapolando suas fungdes administrativas e
praticando ato de cunho legislativo, ao arrepio dos principios da separacéo dos poderes, da
legalidade, da moralidade e da impessoalidade, agindo com suposto desvio de finalidade, em
beneficio do empreendedor e em desfavor do meio ambiente urbano;

- contrariando o disposto no Estatuto da Cidade, o Estudo de Impacto de Vizinhanga — EIV
“ndo foi produzido previamente & anélise do projeto pela PREFEITURA DE SAO PAULO, mas
sim a posteriori’, e a ele “ndo foi dada publicidade ao EIV’;

- 0 EIV apresentado “possui diversas deficiéncias, que foram alertadas pelo CAEx e também
por associacdo do bairro em sede de inquérito civil’, em especial: “excessivamente descritivo
e genérico, ndo possibilitando dimensionar os impactos (por exemplo, ndo ha cogitacdo dos
efeitos positivos ou negativos dos novos empreendimentos no uso e ocupacdo do solo),; e
desconsideragdo dos impactos (geracdo de trdfego, demanda por transportes publicos e
equipamentos urbanos etc.) sofridos na regido nos Udltimos 10 anos por outros
empreendimentos do mesmo grupo JHSF’, e, mais, que:

- a PREFEITURA DE SAO PAULO teria negligenciado o impacto que o empreendimento
causara para o trafego na regido, na medida em que “sdo anémicos os melhoramentos vidrios
previstos’, que “beneficiam o préprio empreendimento (embora ndo sefam do uso exclusivo
dele), ndo sendo capazes de viabilizar tampouco amenizar o trdafego de veiculos e de pessoas

Versédo : 18

4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

PAGINA: 67 de 437



Formulario de Referéncia - 2020 - JHSF PARTICIPACOES S.A. Versédo : 18

4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

de acordo com as exigéncias de uma mobilidade urbana sustentdvel e eficiente’, e nédo
atendendo a seguranga do trafego na regido, o que caracterizaria violagdo a legalidade e
desvio de finalidade;

- “o terreno se encontra em drea de preservacdo permanente, de acordo com o Codjgo
Florestal, dada a sua localizacdo na margem do Rio Pinheiros”, o que inviabilizaria a instalacdo
do empreendimento aprovado pela PREFEITURA DE SAO PAULO, a teor dos arts. 39, II, e 4°,
1, do Cddigo Florestal;

- “seja pelo risco de contaminagcdo do solo, seja porque o terreno encontra-se nitidamente
em APP e em local com dguas subterrdneas, que devem ser preservadas, é absolutamente
imoral e ilegal a inexisténcia de estudo prévio de impacto ambiental’ (grifou-se).

Assim, com base nessas causas de pedir, pede o Autor Popular que a demanda seja julgada
procedente, para: “(7) a declaragdo de invalidade do contrato de compra e venda do imdével
em questéo, celebrado entre as Rés EMAE e AVEIRO, retornando-se o bem ao patrimdnio da
Ré EMAE e ao que mais decorrer do retorno ao estado anterior, (1) a declaracdo de invalidade
do processo administrativo n°® 2011-0.217.659- 8, bem como do alvard de aprovagdo de
projeto e execugdo de edificagdo nova deferido em favor da Ré AVEIRO no referido processo,
alinda que — por hipdtese — o pedido de declaragdo de invalidade do contrato de compra e
venda (item 7’) ndo seja acolhido, pois em qualquer caso é invidvel o empreendimento
pretendido pela Ré AVEIRO no local, e (iif) a condenagdo da Ré AVEIRO ao pagamento de
Indenizagdo por danos causados ao patriménio publico em decorréncia dos atos impugnados
(art. 11 da Lei 4.717/65), a serem apurados em liquidagdo de sentenga’ (grifou-se).

Requer, ainda, invocando o disposto no art. 5°, § 4°, da Lei n°® 4.717/65 e no art. 300 do
CPC, e sob a justificativa de que “o alvard deferido a Ré AVEIRO, se produzir efeitos, tornard
vidvel projeto altamente gravoso ao meio ambiente urbano e natural, o que geraria
consequéncias irreversiveis ao meio ambiente, em desacordo aos principios da prevencéo e
da precaugdo que vigoram sobre a matéria’, que seja concedida medida de urgéncia,
“consistente na suspensdo dos efeitos do alvard de aprovagdo de projeto e execugdo de
edificacdo nova deferido em favor da Ré AVEIRO no processo administrativo n° 2011-
0.217.659-8 que tramitou perante o Réu MUNICIPIO DE SAO PAULO, determinando-se aos
Réus que se abstenham de deferir aprovagdo ou qualquer tipo de autorizacdo de atividades,
bem como de realizar obras ou intervengbes no imovel tendentes a implantacdo do
empreendimento até o julgamento final deste feito, sob pena de multa didria no montante
de R$ 500.000,00° (grifou- se).

O D. Juizo de 1° grau, com prudéncia, antes de apreciar o aludido pedido de tutela de
urgéncia, intimou os Requeridos a se manifestar a respeito, no prazo de 72 (setenta e duas)
horas.

A AVEIRO e os demais Requeridos apresentaram, entdo, por seus respectivos advogados,
manifestagOes sustentando o descabimento do pedido de tutela de urgéncia formulado pelo
Autor Popular, diante da auséncia, na espécie, dos requisitos da probabilidade do direito e
do perigo da demora.

Como demonstrado pelos Requeridos, as pretensdes deduzidas pelo Autor Popular restaram
fulminadas pela prescricdo quinquenal e, ademais, sdo improcedentes, de vez que: (a) a
questionada alienagdo, como ja reconhecido e apurado pelo E. TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO e pelo MINISTERIO PUBLICO ESTADUAL, foi plenamente vélida e regular, ndo se
mostrando, de outro lado, lesiva ao patriménio publico; (b) as decisdes exaradas pela
PREFEITURA DE SAO PAULO durante o processo de licenciamento, seja no que se refere ao
enquadramento do empreendimento da Operacdo Urbana Consorciada Agua Espraiada, seja
quanto a aprovacdo do seu projeto, foram proferidas na forma e com a observancia da lei
vigente, pela autoridade competente, e com amparo em manifestagdes favoraveis dos 6rgéos
técnicos envolvidos, sem desvio de finalidade, ndo se mostrando, de todo modo, lesiva a
moralidade administrativa, ao patriménio publico, a0 meio ambiente ou aos principios que
regem a administragéo puablica.

Na sequéncia, sobreveio decisdo do D. Juizo de 1° grau ndo concedendo a tutela de urgéncia
requerida pelo Autor Popular, e determinando, por considerar prudente, “apenas a anotagdo
na matricula do imovel, averbando-se nesta a existéncia do presente processo’ (grifou-se).
Contra essa r. deciséo, ndo foi interposto recurso.

Os Requeridos apresentaram suas respectivas Contestagdes, sobre os quais o Autor Popular
j& se manifestou.

Em seguida, as partes foram intimadas a especificar as provas que pretendem

produzir. O Autor Popular pleiteou a producéo de prova pericial.

Os Requeridos, por sua vez, pugnaram pelo julgamento antecipado da lide.

No momento, os autos encontram-se conclusos ao D. Juizo de 1° grau para saneamento ou
julgamento da Acdo. Sobreveio, na sequéncia, decisdo do D. Juizo de 1° grau acolhendo a
preliminar de ilegitimidade passiva da FAZENDA DO ESTADO DE SAO PAULO e rejeitando as
preliminares arguidas pelos demais Requeridos.

Nessa mesma decisdo, Sua Exceléncia deferiu a produgédo de prova

pericial. As partes indicaram quesitos e Assistentes Técnicos.

Anote-se que, inconformada com a rejeicdo da prejudicial de prescri¢do/decadéncia suscitada
na Contestacdo, a AVEIRO interpds o recurso de Agravo de Instrumento n® 2126874-
69.2018.8.26.0000, ao qual o E. TRIBUNAL DE JUSTICA DE SAO PAULO negou provimento,
tendo, posteriormente, rejeitado os Embargos de Declaracdo da AVEIRO. Na sequéncia, foi
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interposto RECURSO ESPECIAL, que foi inadmitido.

Foi entdo interposto AGRAVO EM RECURSO ESPECIAL que, no momento, tramita perante o
C. Superior Tribunal de Justica sob n°. 1.566.613/SP.

E certo, de outro lado, que, na sequéncia, diante de peti¢do da MUNICIPALIDADE informando
que havia autorizado a JHSF a iniciar as obras viarias que foram exigidas para a aprovagao e
execucdo do projeto de reforma e expansédo do SHOPPING CIDADE JARDIM, como medidas
de mitigacdo de impactos urbanisticos e sobre o trafego, obras aquelas que também
beneficiariam a empreendimento a que se refere a Acdo Popular em tela e se desenvolveriam
em parcela do terreno desse empreendimento, o Autor Popular formulou peti¢do renovando
o pedido de concessédo da tutela de urgéncia pleiteada na inicial.

O D. Juizo de 1° grau, ap6s ouvir os Requeridos, indeferiu 0 mencionado pleito e, na mesma
decisdo, revendo entendimento anterior, houve por bem reconhecer a ilegitimidade passiva
da EMAE, excluindo-a do feito. O Autor Popular opds, entdo, Embargos de Declaracdo, que
restaram acolhidos pelo D. Juizo de 1° grau para, modificando a r. decisdo embargada,
reconhecer a legitimidade passiva do EMAE e deferir a tutela de urgéncia postulada para
“determinar a suspenséo do inicio de qualquer obra na regido, até o deslinde do feito, ainda
que a finalidade da obra seja a mitigacdo ou contraprestacdo da Construcdo do Shopping
Cidade Jardim, para que nédo ocorra alteragdo do tracado do terreno ou violagdo a eventual
area de APP”.

Como se ndo bastasse, nesse mesmo r. decisério, Sua Exceléncia, agindo de oficio, substituiu
o Perito Judicial anteriormente nomeado e atribuiu & AVEIRO 6nus de custear a pericia.
Diante disso, a AVEIRO e os demais requeridos, por seus respectivos advogados, ofertaram
Embargos de Declaragdo. O D. Juizo de 1° grau acolheu parcialmente os Embargos da
AVEIRO, apenas para reconhecer a responsabilidade da FAZENDA DO ESTADO pelo
pagamento dos honoréarios do perito judicial. Os outros Embargos foram rejeitados.

A EMAE, a AVEIRO e a FAZENDA DO ESTADO interpuseram, entdo, por seus respectivos
advogados, os Agravos de Instrumento n®s 2254567-36.2018.8.26.0000, 2259110-
82.2018.8.26.0000 e 2006404-72.2019.8.26.0000. Esses recursos restaram desprovidos pelo
E. Tribunal de Justica. Somente ao recurso da FAZENDA DO ESTADO foi concedido parcial
efeito suspensivo, “apenas para excluir da determinacédo de suspensdo, as obras que néo
forem objeto do imével adquirido e do empreendimento, ora questionado”. A EMAE interpds
Recurso Especial no Agravo de Instrumento n°. 2254567-36.2018.8.26.0000, que aguarda
seu regular processamento. Os outros Agravos mencionados anteriormente foram remetidos
ao arquivo.

Registre-se que o novo Perito Judicial apresentou a sua estimativa de honorérios e as partes
manifestaram-se a respeito. Em 20.01.2020 o perito apresentou laudo. Em 20.02.2020 a
EMAE e a JHSF pediram prazo suplementar para apresentar sua manifestacdo, bem como o
Autor Popular, o que foi deferido pela juiza em 21.02.2020, concedendo prazo de 30 dias
(teis para apresentacdo de suas respectivas manifestagdes. As partes apresentaram criticas
ao Laudo Pericial, sendo que a Aveiro apresentou a sua no dia 04.06.2020.

g. Chance de perda

Remota

h. Impacto em caso de
perda do processo

Prejuizos decorrentes de eventual suspensdo do Processo Administrativo / Alvaras.

i. valor provisionado (se
houver provisao)

N&o ha.

j. objeto da Acao

O Autor Popular questiona na referida demanda a aquisicdo pela AVEIRO de imével de
propriedade da correquerida EMAE — EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S/A,
situado na Avenida Marginal do Rio Pinheiros s/n, objeto da Matricula n® 238.105 do 18°
Cartério de Registro de Imdveis desta Capital, bem como ainda a validade do processo
administrativo n® 2011.0.217.659-8, no qual restou deferido, pelo MUNICIPIO DE SAO
PAULO, Alvara aprovando

o0 empreendimento “Sédo Paulo Office Tower” que a AVEIRO pretende implantar naquele imével.

10.

AGCAO ORDINARIA - ATOS ADMINISTRATIVOS N° 1016997-91.2014.8.26.0053

a. Juizo 1° Vara da Fazenda Publica da Comarca de S&o Paulo/SP
b. Instancia 12 Instancia
c. Data de instauragéo 29.04.2014

d. Partes no processo

Autor: Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S/A.

Réu: Sdo Paulo Urbanismo - SP Urbanismo Denunciados a Lide: JHSF Incorporacdes Ltda.,
Aveiro Incorporagdes Ltda, Concivil Construtora e Incorporadora ltda, Lucius
empreendimentos imobilidrios e Ltda e Hesa 88 - Investimentos Imobiliarios Ltda.

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 10.000,00

f. Principais fatos

Requereu a Multiplan antecipacédo de tutela para que, desde ja, fosse apreciado seu pedido
de reconsideragdo, e para que a Ré fosse compelida a garantir a Autora a ordem na
prioridade na utilizagdo do estoque de potencial adicional de construcdo para o setor
almejado, mantendo blogqueados os CEPACs oferecidos ou hovamente bloqueando-os.

O MM. Juizo de 1° grau determinou a citacédo da Ré, indeferindo, contudo, o referido pedido
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de antecipacdo da tutela.

Contra essa r. decisdo, a Autora ingressou com o Agravo de Instrumento n® 20717717-
53.2014.8.26.0000.

No julgamento no apontado Agravo, a E. TURMA JULGADORA a par de ter negado
provimento ao recurso, entendeu que, na espécie, estava configurada a existéncia de
litisconsércio passivo necessario, de vez que, o eventual acolhimento da pretensdo
deduzida, com a manutenc¢éo do bloqueio dos CEPACs oferecidos, influenciaria diretamente
na esfera juridica daqueles que protocolaram similar pedido ap6s o requerimento da Autora.
Diante disso, em cumprimento a esse acérddo, foi determinada a citagdo de todos os
eventualmente interessados, entre eles a JHSF INCORPORA(;OES LTDA. e a AVEIRO
INCORPORACOES LTDA. Para integrarem a lide.

Os mandados de citagdo ja foram cumpridos, tendo sido juntados aos autos no dia
12.09.2016. Desse modo, em 27.03.2018, foi apresentada contestacdo demonstrando a falta
de interesse de agir da Autora e a ilegitimidade passiva de ambas as Requeridas, e, no mérito,
a total improcedéncia da demanda. A Requerida, SAO PAULO URBANISMO — SP —
URBANISMO, e a corré HESA 88 — INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA também ofertaram
defesa. As partes foram, entdo, intimadas a especificar provas que pretendiam produzir e a
Autora a apresentar também réplica as Contesta¢des. As Requeridas, entdo, apresentaram
peticdo pleiteando o julgamento antecipado da lide e a Autora apresentou réplica as
Contestagdes, especificando provas que pretendia produzir. Em novembro de 2019, o D. Juizo
de 1° grau proferiu sentenca julgando “EXTINTO o feito, sem andlise de mérito, em relacdo
as empresas JHSF, AVEIRO, HESA 88 Investimentos e Hesa 146 Investimentos Imobilidrio,
posto serem partes flegitimas para figurar no polo passivo da presente demanda”, bem como
“IMPROCEDENTE a agdo, em relacdo aos réus S4o Paulo Urbanismo, Concivil e Lucius
Empreendimentos”. A Autora opds Embargos de Declaragdo, que foram rejeitados. Na
sequéncia, a S&o Paulo Urbanismo — SP Urbanismo interpds apelacdo, questionando o valor
dos honorérios advocaticios sucumbenciais. A Multiplan e HESA 88 apresentaram suas
respectivas Contrarrazdes ao recurso de Apelacdo. No momento, aguarda-se a remessa dos
autos ao E. Tribunal de Justica.

g. Chance de perda

Remota

h. Impacto em caso de
perda do processo

Prejuizo na néo utilizagdo do Potencial Construtivo — CEPAC”s para efeito do
desenvolvimento do Empreendimento Imobilidrio

i. valor provisionado (se
houver provisao)

N&o ha.

j. objeto da Agéo

Trata-se de Agdo Ordinaria proposta por MULTIPLAN EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS
S.A. contra a SAO PAULO

URBANISMO buscando, em sintese, a anulagdo de decisdo administrativa que julgou
intempestivo o pedido de reconsideragdo por ela formulado, diante da deciséo proferida no
processo administrativo n® 2013-0.262.520-5, que indeferiu seu requerimento de 15.666
CEPACs, em imével de sua propriedade.

11.

REPRESENTAGCAO ELEITORAL N° 40.70.2015.626.0374

a. Juizo

Justica Eleitoral do Estado de S&o Paulo — Juizo da 3462 Zona Eleitoral - Butanta

b. Instancia

Tribunal Superior Eleitoral - TSE

c. Data de instauracdo

26.10.2015

d. Partes no processo

Autor: Ministério Publico Eleitoral

Réu: Infinitum Incorporagdes Ltda

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 2.022.806,35

f. Principais fatos

Acao julgada improcedente em primeira instancia. No julgamento no TRE-SP deram parcial
provimento ao Recurso do MP para condenar a empresa ao pagamento de multa de 5 vezes
o valor doado em excesso.

Assim, a Infinitum interpds Resp em 11.04.16, sendo ele admitido em 20.04. A PRE interpds
Resp em 12.04.16, sendo a ele negado seguimento. A PRE agravou da decisdo que negou
seguimento ao seu Recurso Especial em 28.04.16. No dia 19.05, o Resp foi distribuido no
TSE ao Ministro Luiz Fux. Em 20.05, a montagem do REspe foi concluida.

Em 24.05, os autos foram entregues em carga ao MPE para vista.

No dia 08.09.16, os autos foram devolvidos, sendo emitido parecer do MPE pelo parcial
conhecimento do Recurso Especial interposto pela Infinitum e pelo provimento do agravo e
do recurso especial da PRE.

Em 12.09, foi juntado requerimento e, na mesma data, os autos foram remetidos a CPADI
para providéncias, sendo necessaria a atualizagdo da autuacéo e a verificagdo da rendncia
conforme agenda.
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Em 14.09.16, os autos tiveram sua montagem atualizada. Na data de 19.09.16, os autos
foram conclusos.

Em 02.12, novamente foi juntado requerimento e, na mesma data, os autos foram
remetidos a CPADI para providéncias, sendo necessaria a atualizagdo da autuagdo. Apos
atualizagcdo da montagem, os autos foram a concluséo no dia 05.12.16. Em 31/05/17,
protocolado pedido de sobrestamento do feito. Em 28/06/17, juntado requerimento de
sobrestamento. Em 06/07/17, recebido processo no gabinete do Ministro. Em 03/10/17,
sem novidades. Em 04/01/18, n&do houve alteragdo no acompanhamento processual.

Em 04/01/18, ndo houve alteracdo no acompanhamento processual. Em 27/08/2018 os
autos foram recebidos no Gabinete do Min. Luis Roberto Barroso.

Em 02.06.2020, redistribuicdo por assungdo a Presidéncia. Ministro Alexandre de Moraes.
Em 30.06.2020, os autos foram recebidos pelo Relator.

g. Chance de perda

Possivel

h. Impacto e ca
m__ so

d
e

Risco de perda financeira, dano a imagem; inelegibilidade eleitoral dos administradores da

perda do processo

empresa e impossibilidade de licitar e contratar com o Poder Publico.

i. valor provisionado (se
houver provisao)

N&o ha.

j. objeto da Acao

Refere-se a representacéo eleitoral proposta pelo Ministério Publico Eleitoral em razéo da
empresa ter excedido o limite de valores para doacdes.

12.

REPRESENTACAO ELEITORAL N° 28.56.2015.6.26.0374

a. Juizo

Justica Eleitoral do Estado de Sdo Paulo — Juizo da 3462 Zona Eleitoral - Butanta

b. Instancia

Tribunal Superior Eleitoral - TSE

c. Data de instauracédo

26.10.2015

d. Partes no processo

Autor: Ministério Publico Eleitoral

Réu: Vista do Lago Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 1.023,95

f. Principais fatos

Acéo julgada improcedente em primeira instancia. No julgamento no TRE-SP, deram parcial
provimento ao Recurso do MP para pagamento de multa de 5 vezes o valor doado em
excesso.

Assim, interpusemos REsp em 02.03.2016, sendo ele admitido em 13.04. O processo foi entao
remetido a PRE para apresentagdo de contrarrazdes, o que foi realizado no dia 20.04.16.

Em 02.06.16, houve a solicitacdo de expedicéo do processo ao TSE. Assim, no dia 09.06.16,
os autos foram distribuidos em sorteio a Relatora Ministra Maria Thereza de Assis Moura.

Em 13.06.16, os autos foram entregues em carga ao MPE para vista. No dia 31.08.16, houve
a redistribuicdo do processo ao Ministro Napoledo
Nunes Maia por término do biénio da Relatora.

Em 28.09.16, foi juntado parecer do MPE pelo ndo conhecimento do recurso. Na data de
30.09, a montagem do processo foi atualizada.

Em 17.10.16, foi proferida decisdo determinando o sobrestamento do feito até a conclusdo
do julgamento de trés Recursos Especiais (219- 64/SP, 51-25/MG e 608-52/AL), tendo em
vista que o conceito de faturamento bruto, para fins eleitorais, esta sendo discutido pelo TSE
nestes autos. Assim, no dia 31.10.16, os autos foram sobrestados.

Em 06.12.16, novamente foi juntado requerimento e, na mesma data, os autos foram
remetidos a CPADI para providéncias, sendo necessaria a atualizagdo da autuacéo. Apés
montagem, os autos foram devolvidos no dia 09.12.16.

Em 30/08/2018 houve redistribui¢cdo por término do biénio do Relator ao Min. Geraldo OG
Niceas Marques Fernandes.

Em 27/07/2019 foi publicada decisé@o monocratica que negou seguimento ao recurso especial
interposto pela empresa. Em 03/09/2019 interpusemos Agravo Regimental contra Decisdo
Monocratica que negou provimento ao Recurso Especial Eleitoral. Em 11/09/2019 autos
enviados a PGE para apresentacdo de contrarrazbes. Em 11/09/2019 MPE apresentou
contraminuta. Em 20/09/2019 os autos foram enviados e recebidos no Gabinete do Min.
Processo incluido na pauta de julgamento de 22/10/2019. Em 21.11.2019 aguardando
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publicagéo de Acordao. Em 13.01.2020 recebido na SEAC para digitar/formatar o Acérdao.

Em 07.02.2020 publicado Acorddo que negou provimento ao Agravo Regimental. Em
12.02.2020 foram opostos Embargos de Declaragdo. Em 21.02.2020 recebido no gabinete do
Relator. Em 18.03.2020 aguardando publicagdo do Ac6rddo. Em 24.04.2020 recebido no
SEDIV para assinatura do Acérddo. Em 24.06.2020 foi publicado o acérddo que rejeitou os
embargos de declaragéo opostos pela Vista do Lago.

g. Chance de perda Possivel

h. Impacto em caso de Risco de perda financeira, dano a imagem e inelegibilidade eleitoral dos administradores da
perda do processo empresa.

i. valor provisionado (se N&o ha.

houver provisdo)

j. objeto da Acao Refere-se a representacéo eleitoral proposta pelo Ministério Publico Eleitoral em razéo da

empresa ter excedido o limite de valores para doacgdes.

13.
REPRESENTACAO ELEITORAL N° 42.40.2015.6.26.0374
a. Juizo Justica Eleitoral do Estado de Sdo Paulo — Juizo da 3462 Zona Eleitoral - Butanta
b. Instancia Tribunal Superior Eleitoral - TSE
c. Data de instauracdo 26.10.2015
d. Partes no processo Autor: Ministério Publico Eleitoral
Réu: Capri Administradora de Bens Ltda
e. Valores, bens ou R$ 2.261.016,90
direitos
envolvidos
f. Principais fatos Acdo julgada improcedente em primeira instancia. No TRE foi dado parcial provimento ao

Recurso do MP condenando a Capri ao pagamento de multa de 5 vezes o valor doado em
excesso (R$ 452.203,38), resultando no montante de R$ 2.262.016,90.

Foi apresentado o Resp pela Capri em 30.03.16 e pela PRE em 19.02.16. Em 20.04, proferiu-
se despacho em que foi admitido o REsp interposto pela Capri e em que se negou seguimento
ao REsp interposto pela PRE. Em 28.04, foi interposto agravo pela PRE em vista da ndo
admissdo do RESp e juntada de contrarrazbes ao REsp da Capri. Assim, em 06.05,
interpusemos contrarrazdes em resposta ao agravo da PRE.

No dia 19.05, houve a distribuicdo do Recurso no TSE, na qual a Ministra Luciana Léssio foi
designada como relatora através de sorteio. Em 23.05, a montagem do REspe foi concluida.
No dia 24.05, os autos foram entregues em carga ao MPE para vista. No dia 26.08.16, os
autos foram devolvidos, sendo emitido parecer do MPE pelo desprovimento do Resp
interposto pela Capri e pelo provimento do agravo e do Resp interposto pela PRE.

Em 27.08, foi juntado requerimento e, no dia 28.08, os autos foram remetidos a CPADI para
providéncias, sendo necessaria a atualizagdo da autuagao.

Em 30.08.16, os autos tiveram sua montagem atualizada. Na data de 01.09.16, os autos
foram conclusos.

Em 12.09.16, foi proferido despacho determinando o sobrestamento do feito até a concluséo
do julgamento de trés Recursos Especiais (219- 64/SP, 51-25/MG e 608-52/AL), tendo em
vista que o conceito de faturamento bruto, para fins eleitorais, esta sendo discutido pelo TSE
nestes autos. Assim, no dia 19.09.16, os autos foram sobrestados. Em 10/05/17,
redistribuicdo dos autos para novo relator: Ministro Tarcisio Vieira de Carvalho Neto. Em
03/10/17, sem novidades. Em 04/01/18, ndo houve alteragdo no acompanhamento
processual.

Em 24/08/2018 a CAPRI apresentou substabelecimento. Em 04/09/2018 autos sobrestados.
N&o houve novas movimentagdes desde 04/09/2018.

Em 04.09.2018 autos sobrestados. Em 10.12.2019 proferida deciséo monocratica: Uma vez
provido o recurso especial da Capri Administradora de Bens Ltda., para determinar o retorno
dos autos para renovada analise da (i) legalidade da doacéo eleitoral realizada, prejudicado,
por conseguinte, o agravo manejado pelo MPE, o qual veicula questdo logicamente afetada
com o provimento antecedente. Ante 0 exposto, i) dou provimento ao recurso especial de
Capri Administradora de Bens Ltda., a fim de determinar o retorno dos autos a origem para
novo julgamento do mérito as premissas fixadas, decidindo como entender direito; e isto
posto, i) julgo prejudicado o agravo interposto pelo Ministério Publico Eleitoral, com base no
art. 36, paragrafo 6°, do Regimento Interno do Tribunal Superior Eleitoral. Em 12.12.2019
autos em vista com MPE. Esgotado prazo para recursos. Em 03.02.2020 processos retornou
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ao TRE/SP

g. Chance de perda

Possivel

h. Impacto em caso de
perda do processo

Risco de perda financeira, dano a imagem; inelegibilidade eleitoral dos administradores da
empresa e impossibilidade de licitar e contratar com o Poder Publico.

i. valor provisionado (se Né&o ha.
houver provisao)
g. Chance de perda Possivel

h. Impacto em caso de
perda do processo

Risco de perda financeira, dano a imagem; inelegibilidade eleitoral dos administradores da
empresa e impossibilidade de licitar e contratar com o Poder Publico.

i. valor provisionado (se
houver provisao)

N&o ha.

j. objeto da Acao

Refere-se a representacéo eleitoral proposta pelo Ministério Publico Eleitoral em razédo da
empresa ter excedido o limite de valores para doagdes.

14.

REPRESENTACAO ELEITORAL N° 38.03.2015.6.0374

a. Juizo

Justica Eleitoral do Estado de S&o Paulo — Juizo da 3462 Zona Eleitoral - Butanta

b. Instancia

Tribunal Superior Eleitoral - TSE

c. Data de instauracédo

26.10.2015

d. Partes no processo

Autor: Ministério Pablico Eleitoral

Réu: Ferrara Incorporagdes Ltda

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 4.131.783,75

f. Principais fatos

Acao julgada procedente em primeira instancia condenando a Ferrara ao pagamento de 8
vezes o valor doado em excesso, além de proibicdo de contratar com o poder publico,
aplicou ainda atualizagdo monetaria dos valores desde o desembolso. No julgamento no
TRE-SP, ap6s sustentacdo oral e entrega de memoriais, por maioria 4x2, deram parcial
provimento ao Recurso para reduzir a multa de 8 para 5 vezes o valor doado em excesso,
bem como para excluir a pena de contratar com o poder publico e afastar a aplicagdo de
corre¢ao monetaria.

Em 03.05, interpusemos REsp contra os termos do ac6rddo. No dia 13.05, foi interposto
Recurso Especial pela PRE. No dia 08.06.16, foi proferido despacho admitindo os REsps
interpostos pela

Ferrara e pela PRE. Ambas as partes, entdo, foram intimadas a apresentar contrarrazdes no
prazo legal. A PRE juntou suas contrarrazdes em 14.06 e a Ferrara no dia 21.06. No dia
22.06.16, foi recebida uma solicitagdo de expedicdo dos autos ao TSE. — No dia 29.06.16,
os autos foram distribuidos por sorteio ao Ministro Antdnio Herman de Vasconcellos e
Benjamim. Em 01.07.16, os autos foram entregues em carga ao MPE para vista.

Publicada Decisdo Monocratica no(a) REspe N° 38-03.2015.6.26.0374 em 27/03/2017 2017
dando provimento ao recurso da PRE para aplica a san¢ao de proibicéo de licitar e contratar
com o Poder Publico: 1. Autos recebidos no gabinete em 10/3/2017. 2. No caso, o TRE/SP
reformou parcialmente sentenca para fixar multa em patamar minimo - cinco vezes o valor
doado em excesso e afastar proibicdo de contratar com o Poder Publico, o que ensejou
recursos especiais tanto pela empresa como pelo Parquet. 3. Em relacdo ao recurso da
empresa, constata-se sua intempestividade, porquanto interposto apds o prazo de trés dias
previsto no art. 276, § 1°, do Codigo Eleitoral. 4. De outra parte, considerando que o
significativo valor doado em excesso nas Elei¢des 2014 (R$ 826.356,75 de um total R$
1.041.000,00) ultrapassou em quase quatro vezes o percentual de 2% (R$ 214.643,25) do
faturamento bruto do exercicio de 2013, cabe impor a empresa vedagdo de participar de
licitagdes e de contratar com o Poder Publico por cinco anos, nos termos do art. 81, § 3°,
da Lei 9.504/97. 5. Recurso especial da empresa a que se nega seguimento. 6. Recurso do
Parquet provido para impor a empresa impossibilidade de participar de licitacdes publicas e
de contratar com o Poder Publico pelo periodo de cinco anos. — Em 30/03/17, interposto
Agravo Regimental (Protocolo: 2.409/2017 de 29/03/2017 17:02:18). por FERRARA
INCORPORAGOES LTDA. Em 29/05/17, Autos

sobrestados. Motivo: aguardando decisdo em outro processo. conforme despacho de fls.
569 exarado em 10/05/2017 que determina que aguarde decisdo nos REspes 51-25/MG,
608-52/AL e 219-64/SP. Em 11.10.2019 autos conclusos ao Relator. Processo incluido na
pauta de julgamento de 24.10.2019. Em 24.10.2019, o TSE negou provimento ao recurso.
Aguardando publicacdo do Acorddo em 03.12.2019. Em 21.02.2020 publicado Acordao que
negou provimento ao recurso. Em 28.02.2020 foram opostos Embargos de Declaragdo. Em
09.03.2020 autos conclusos com o Relator. Em 10.03.2020 redistribuicdo por termino do
biénio do Relator. Em 12.03.2020 recebido pelo GB do relator Min. Em 16.04.2020 processo
migrado para o PJE. Em 17.04.2020 conclusos para decisdo. Em 30.04.2020 incluido na
pauta para 08.05.2020. Em 04.05.2020 publicado pauta para julgamento. Em 05.05.2020
apresentamos memoriais e em 07.05.2020 o julgamento foi retirado de pauta.

g. Chance de perda

Possivel
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h. Impacto em caso de
perda do processo

Risco de perda financeira, dano a imagem; inelegibilidade eleitoral dos administradores da
empresa e impossibilidade de licitar e contratar com o Poder Publico.

i. valor provisionado (se
houver provisao)

N&o ha.

J. objeto da Acéao

Refere-se a representacdo eleitoral proposta pelo Ministério Publico Eleitoral em razdo da
empresa ter excedido o limite de valores para doagdes.

15.

REPRESENTACAO ELEITORAL N° 29.41.2015.626.0374

a. Juizo

Justica Eleitoral do Estado de Sdo Paulo — Juizo da 3462 Zona Eleitoral - Butanta

b. Instancia

Tribunal Superior Eleitoral - TSE

c. Data de instauracgédo

26.10.2015

d. Partes no processo

Autor: Ministério Publico Eleitoral

Réu: Vista do Parque Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 1.857.129,90

f. Principais fatos

Acdo julgada improcedente em primeira instancia. No julgamento no TRE-SP, deram parcial
provimento ao Recurso do MP para condenar a representada ao pagamento de multa de 5
vezes o valor doado em excesso.

O Resp foi interposto pela Vista do Parque em 28.03.16, sendo ele admitido no dia 20.04. .
O Resp do MP foi interposto em 01.04.16, sendo ele inadmitido em 20.04. Foi interposto
agravo pelo MP.

No dia 23.05, houve a distribuicdo do Resp no TSE, na qual a Ministra Maria Thereza de
Assis Moura foi designada como relatora através de sorteio. No dia 23.05, os autos foram
encaminhados para reviséo.

Em 25.05, os autos foram entregues em carga ao MPE para vista.

No dia 26.08.16, os autos foram devolvidos, sendo emitido parecer do MPE pelo
desprovimento do nosso Recurso no dia 28.08 e pelo provimento do recurso do MP.

No dia 31.08.16, houve a redistribui¢do do processo ao Ministro Napoledo Nunes Maia por
término do biénio da Relatora. Em 31.08, foi juntado requerimento e, na mesma data, os
autos foram remetidos a CPADI para providéncias, sendo necessaria a atualizacdo da
autuacdo. Em 02.09.16, os autos tiveram sua montagem atualizada. Na data de 05.09.16,
os autos foram conclusos.

Em 21.09.16, foi proferida decisédo determinando o sobrestamento do feito até a concluséo
do julgamento de trés Recursos Especiais (219- 64/SP, 51-25/MG e 608-52/AL), tendo em
vista que o conceito de faturamento bruto, para fins eleitorais, estd sendo discutido pelo
TSE nestes autos. Assim, no dia 26.09.16, os autos foram sobrestados.

Em 03.10, foi juntado requerimento e, na mesma data, os autos foram remetidos a CPADI
para providéncias, sendo necessaria a atualizagdo da autuacdo. Em 05.10.16, os autos
tiveram sua montagem atualizada. Em 19/10/2017 autos sobrestados. Motivo: aguardando
decisdo em outro processo. Em 04/01/18, ndo houve alteragdo no acompanhamento
processual. Em 27/03/2018 sem novidades.

Em 30/08/2018 houve redistribui¢do por término do biénio do Relator ao Min. Geraldo OG
Niceas Marques Fernandes. Em 04/07/2019 os autos foram recebidos no Gabinete do
Relator. Em 04/10/2019 publicado Decisdo Monocréatica negando seguimento ao Recurso da
Vista do Parque e provendo o Agravo do MPE para aplicar também a condenagdo de
proibicdo de contratar com Poder Publico.

Em 09/10/2019, a Vista do Parque interpds agravo regimental. Os autos foram entregues
em vista ao MPE. Em 15/10/2019, o MPE apresentou contraminuta. Em 21/10/2019, os
autos foram remetidos a conclusdo. Em 16.12.2019 processo foi incluso para pauta do dia
19.12.2019. Em 06.03.2020 publicado Acérddo que negou provimento ao recurso da Vista
do Parque. Em 09.03.2020 foram opostos Embargos de Declaragéo.

Em 23.03.2020 o MPE apresentou contrarrazdes aos ED. Em 26.03.2020 recebido pelo
gabinete do ministro relator. Em 30.04.2020 para providencias: Migracdo ao PJE. Em
04.05.2020 Gabinete do Relator. Em 05.05.2020 processo migrado ao PJE. Em 29.05.2020
incluido na pauta de julgamento do dia 02.06.2020. Em 02.06.2020 os embargos foram
rejeitados, por unanimidade. Recebidos os autos na secretaria judicidria

g. Chance de perda

Possivel

h. Impacto em caso de
perda do processo

Risco de perda financeira, dano a imagem; inelegibilidade eleitoral dos administradores da
empresa e impossibilidade de licitar e contratar com o Poder Publico.

i. valor provisionado (se

N&o ha.
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houver provisdo)

j. objeto da Acao

Refere-se a representacdo eleitoral proposta pelo Ministério Publico Eleitoral em razédo da
empresa ter excedido o limite de valores para doagdes.

16.

REPRESENTAGAO ELEITORAL N° 31.11.2015.6.26.0374

a. Juizo

Justica Eleitoral do Estado de Sao Paulo — Juizo da 3462 Zona Eleitoral - Butanta

b. Instancia

Tribunal Superior Eleitoral - TSE

c. Data de instauragéo

26.10.2015

d. Partes no processo

Autor: Ministério Publico Eleitoral
Réu: Sdo Sebastido Desenvolvimento Imobiliario Ltda

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 3.463.787,55

f. Principais fatos

Acédo julgada improcedente em primeira instancia. No TRE-SP foi dado parcial provimento
ao Recurso do MP condenando a S&o Sebastido ao pagamento de multa de 5 vezes o valor
doado em excesso, resultando no montante de R$ 3.463.787,55.

Interposto REsp em 28.03.16, que foi posteriormente admitido. Em 01.04, houve a
interposicao de REsp pela PRE, ao qual negou-se seguimento.

Em 05.05 houve interposicao de agravo e de contrarrazées ao nosso REsp pela PRE.

Apos conclusdo, no dia 13.06.16, os autos foram remetidos ao gabinete da SJ para
providéncias. Em 23.06, a Ferrara apresentou contrarrazdes ao Agravo de Instrumento
interposto pela Procuradoria. Na mesma data, houve a solicitacdo de expedicdo dos autos
ao TSE. No momento, aguarda-se a distribuicdo da acéo nesse érgao.

No dia 04.07.16, liberou-se a distribui¢do dos autos a Ministra Maria Thereza de Assis
Moura. Em 05.07.16, os autos foram entregues em carga ao MPE para vista.

No dia 31.08.16, houve a redistribuicdo do processo ao Ministro Napoledo Nunes Maia por
término do biénio da Relatora.

Em 08/03/17, devolvidos os autos, com juntada de requerimento (protocolo n. 9.638/2016)
da Sdo Sebastido e juntada de parecer do MPE (ambos em 15/03/17).

Em 22/03/17, atualizada montagem dos autos e enviados 0os mesmos para conclusdo. Em
10/05/17, negado seguimento aos Recursos Especiais da Sao Sebastido (protocolamos
Agravo Regimental em 12/05/17). Em 19/05/17, protocolado Agravo Regimental do MPE.
Em 25/05/17, protocolamos Contrarrazbes ao Agravo Regimental do MPE. Em 31/05/17,
protocolamos pedido de sobrestamento até o julgamento dos Recursos Especiais n°® 51-
25/MG, 608-52/Al e 219-

64/SP. Em 01/06/17, juntado nosso pedido aos autos e enviados, estes, ao gabinete do
Ministro. Em 03/10/17, sem novidades. Em 04/01/18, ndo houve alteracdo no
acompanhamento processual. Em 30/08/2018 houve redistribui¢do por término do biénio
do Relator ao Min. Geraldo OG Niceas Marques Fernandes. Autos sobrestados desde 2017.
Em 01/07/2019 os autos foram recebidos no Gabinete do Relator. Em 12.12.2019
encaminhado para ASPLEN para publicacdo em pauta. Em 19.12.2019 incluso em pauta
para julgamento em 06.02.2020. Em 16.03.2020 publicado acérddo que negou provimento
ao Agravo. Em 23/03/2020 foram opostos Embargos de Declaracdo, nesta mesma data,
entrega em carga ao MPE. Em 24.04.2020 juntada impugnacdo ao ED apresentado. Em
30.04.2020 processo recebido no Gabinete do Relator. Em 22.05.2020 processo foi migrado
ao PJE. Em 02.06.2020 incluido em pauta de julgamento para 04.06.2020. Em 04.06.2020
por unanimidade, rejeitaram o Embargos opostos. Em 05.06.2020 juntada de certiddo de
julgamento.

g. Chance de perda

Possivel

h. Impacto em caso de
perda do processo

Risco de perda financeira, dano a imagem; inelegibilidade eleitoral dos administradores da
empresa e impossibilidade de licitar e contratar com o Poder Publico.

i. valor provisionado (se
houver provisdo)

N&o ha.

j. objeto da Agéo

Refere-se a representag&o eleitoral proposta pelo Ministério Publico Eleitoral em razéo da
empresa ter excedido o limite de valores para doacgdes.

17.

REPRESENTAGAO ELEITORAL N° 33.78.2015.6.26.0374

a. Juizo

Justica Eleitoral do Estado de Sdo Paulo — Juizo da 3462 Zona Eleitoral - Butantd

b. Instancia

Tribunal Superior Eleitoral - TSE

c. Data de instauracéo

26.10.2015

d. Partes no processo

Autor: Ministério Publico Eleitoral
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Réu: Kansas Administradora de Bens S.A.

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 769.304,75

f. Principais fatos

Acdo julgada improcedente em primeira instancia. No julgamento no TRE-SP, apos
sustentacdo oral de ambas as partes, deram parcial provimento ao Recurso do MP para
condenar a representada ao pagamento de multa de 5 vezes o valor doado em excesso.

Resp da Kansas foi interposto em 12.04.16, sendo ele admitido em 05.05.16. Em seguida,
os autos foram enviados a Procuradoria, que apresentou contrarrazdes.

No dia 19.05, houve a distribuicdo do Resp a Ministra Rosa Weber.

Em 20.05, a montagem do REspe foi concluida. Em 23.05, os autos foram entregues em
carga ao MPE para vista.

No dia 06.09.16, os autos foram devolvidos, sendo emitido parecer do MPE pelo néo
conhecimento do Recurso.

Em 10.09, foi juntado requerimento e, na mesma data, os autos foram remetidos a CPADI
para providéncias, sendo necessaria a atualizacdo da autuacdo. Em 13.09.16, foi atualizada
a montagem dos autos. Na mesma data, os autos foram conclusos.

Em 19.12, novamente foi juntado requerimento e os autos foram remetidos a CPADI para
providéncias, sendo necesséria a atualizagdo da autuagdo. Ap6s montagem, o0s autos
retornaram ao gabinete no dia 09.01.17. Em 31/05/17, protocolado pedido de
sobrestamento do feito. Em 22/09/2017 protocolamos agravo regimental em face da decisao
monocratica que negou o seguimento do Recurso Especial, vista a auséncia de
prequestionamento da matéria atinente ao conceito de faturamento bruto para justica
eleitoral, bem como do indeferimento do pedido de sobrestamento do feio sob alegacéo de
que os recursos 51- 25/MG, 608-52 AL e 219-64/SP tratariam unicamente da questio
referente as doacgBes realizadas por Sécia Ostensiva em Sociedade em Contas de
Participacdo. Em 31/10 foi dado inicio ao julgamento do recurso, a relatora votou negando
provimento ao agravo regimental, O Min. Luiz Fux pediu vista. Em 03/11/17 processo foi
recebido no Gabinete do Min. Luiz Fux. Em 03/11/17 o processo foi recebido no Gabinete
do Min. Luiz Fux.

Os autos foram enviados ao Gabinete do Min. Luis roberto Barroso em 15/08/2018. Em
29/05/2019 os autos foram encaminhados para inclusdo na pauta para julgamento. Processo
julgado, ainda ndo tivemos acesso ao acorddo que sera publicado em 29/08/2019. Em
29/08/2019 publicado acérddo que conheceu o recurso e negou provimento. Em 03/09/2019
opusemos Embargos de Declaracdo em face do acérddo denegatério. Em 04/09/2019 os
autos foram entregues ao MPE para apresentacdo de contrarrazbes aos Embargos de
Declaragdo. Em 10/09/2019 contrarrazBes apresentadas pelo MPE. Em 26/09/2019 os autos
foram redistribuidos ao Min. Luis Roberto Barroso, os encontram no seu gabinete. Em
18.02.2020 os autos foram migrados ao PJE. Em 28.02.2020 os autos foram incluidos em
pauta para julgamento do dia

06.03.2020.

Em 13.03.2020 recebidos os autos pela Secretaria Judiciaria. Em 17/04/2020 autos recebidos
no SEDIV para assinatura do acérddo, que rejeitou os embargos de declaragdo opostos pela
Kansas. Em 12/06/2020, o processo foi redistribuido ao Min. Alexandre de Moraes. O processo
esté tramitando tanto no fisico quanto no PJE.

g. Chance de perda Possivel

h. Impacto em caso de Risco de perda financeira, dano a imagem e inelegibilidade eleitoral dos administradores da
perda do processo empresa.

i. valor provisionado (se N&o ha.

houver provisao)

j. objeto da Acao

Refere-se a representacao eleitoral proposta pelo Ministério Publico Eleitoral em razédo da
empresa ter excedido o limite de valores para doagdes.

18.

Processo N° 1001118-12.2018.8.26.0471

a. Juizo 2° Vara Civel do Foro de Porto Feliz/SP
b. Instancia 12 Instancia
c. Data de instauracédo 13/06/2018

d. Partes no processo

Autor: Prefeitura Municipal de Porto Feliz

Réu: Sdo Sebastido Desenvolvimento Imobilidrio Ltda.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 13.344.735,00

f. Principais fatos

Trata-se de acdo ajuizada pela Prefeitura Municipal de Porto Feliz, requerendo a condenagéo

Versédo : 18

4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

PAGINA: 76 de 437



Formulario de Referéncia - 2020 - JHSF PARTICIPACOES S.A. Versédo : 18

4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

do réu ao pagamento de indenizacéo correspondente a area institucional do imével no qual
foi construido loteamento supostamente sem observar a reserva de sistema institucional
necessaria.

Em 30.04.2019, o réu apresentou contestagdo e, em 04.07.2019, foi juntada a réplica. Em
07.08.2019, foi proferido despacho determinando a especificagdo de provas pelas partes. Em
19.08.2019, o réu apresentou peticdo requerendo a apreciagdo de impugnacéo ao valor da
causa e preliminar de auséncia de interesse processual, bem como a producdo de prova
pericial de engenharia e realizacdo de audiéncia de conciliagdo. Em 26.08.2019, a autora
apresentou peti¢do requerendo o julgamento antecipado da lide. Em 04.09.2019, foi proferido
despacho determinando que o réu especifique as provas que pretende produzir. Aguarda-se
o julgamento do processo. Em 16.09.2019, protocolada manifestagdo reiterando
manifestacdo de fls 547/556. Em 25.10.2019, protocolo de peti¢do juntando Parecer do
Professor Floriano de Azevedo Marques Neto. Em 11.11.2019, despacho proferido: “Visto.
Por ora, dé-se vista a parte autora quanto as peticoes e parecer juntado pela Ré as paginas
563/642. Apos, se em termo, tornem conclusos para decisdo saneadord’. Em 09.12.2019
Peti¢do do Municipio de Porto Feliz requerendo o julgamento

antecipado do processo. Em 08.05.2020 foi proferida decisdo saneadora rejeitando as
preliminares e deferindo a prova pericial.

Em 15.05.2020, foram opostos Embargos de Declaragdo. Em 01.06.2020 rejeitados os
Embargos. Em 09.06.2020, despacho proferido: “Manifeste-se a parte Ré sobre a estimativa
de honordrios pericials de fls 669. Havendo concordéncia, depdsito em 05 dias’. Em
17.06.2020 a Sdo Sebastido ndo se opds aos honorarios periciais e realizou o pagamento da
guia. Em 22.06.2020 a Sao Sebastido apresenta seu assistente técnico e seus quesitos.

g. chance de perda Possivel

(provével, possivel ou

remota)

h. Impacto em caso de Pagamento de indenizacdo correspondente a area institucional do imével.
perda do processo

i. valor provisionado (se Né&o ha.

houver proviséo)

j. objeto da A¢édo Implementacéo de loteamento supostamente sem a reserva de sistema institucional.
19.

Processo N° 0523000-90.2019.8.05.0001

a. Juizo 82 Vara Civel e Comercial da Comarca de Salvador/BA

b. Instancia 12 Instancia

c. Data de instauracdo 26/04/2019

d. Partes no processo Autor: Valdac Ltda.

Réu: Condominio Civil Euluz/JHSF

e. Valores, bens ou direitos R$ 6.212.270,00

envolvidos

f. Principais fatos Trata-se de acdo indenizatéria por danos morais e materiais supostamente sofridos por
propaganda enganosa realizada pelo SBV e Horto Bela Vista quando da comercializagédo de
loja.

Em 30/04/2019, processo distribuido. Em 02/05/2019, despacho proferido determinando um
prazo de 15 dias para a autora emendar a corre¢do do valor da causa a petigdo inicial. Em
28/05/2019, publicado despacho mencionado. Em 17/06/2019, juntada de peticdo pela
Valdac alegando que o valor da causa esté correto, e reiterando pedido de concessdo de
gratuidade de justica. Em 02/10/2019, publicado despacho determinando que a parte autora
comprove a necessidade de gratuidade de justica. Em 11.12.2019 autos Conclusos para
despacho. Em 18.06.2020, proferido despacho deferindo a gratuidade da justica e
determinando que a autora emende a inicial.

g. chance de perda Remota

(provével, possivel ou

remota)

h. Impacto em caso de Pagamento de indenizagdo moral e material para ressarcir os prejuizos eventualmente

perda do processo sofridos pelo Autor.

i. valor provisionado (se N&o ha.

houver

proviséo)

j. objeto da Agéo Indenizacdo por danos morais e materiais supostamente sofridos em razdo de propaganda
enganosa.

20.

Processo N° 0530255-36.2018.8.05.0001

a. Juizo 52 Vara Civel e Comercial da Comarca de Salvador/BA

b. Instancia 12 Instancia

c. Data de instauracéo 24/05/2018
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d. Partes no processo

Autor: Subcondominio Reserva das Arvores

Réu: JHSF Salvador Empreendimentos e Incorporacdes Ltda.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 5.709.267,81

f. Principais fatos

Trata-se de ag#o indenizatoria ajuizada pelo Subcondominio Reserva das Arvores contra a
JHSF Salvador Empreendimentos e Incorporagdes Ltda. em razdo de supostos vicios
construtivos relacionados ao repasse de unidades adquiridas em desacordo com o memorial
descritivo e o projeto arquitetdnico.

Em 24/05/2018, a Autora ingressou com a agdo. Em 06/12/2018, a Ré apresentou
contestagdo. Em 16/01/2019, a Autora foi intimada para apresentar réplica. Em 18/02/2019,
a Autora apresentou manifestacdo a contestacéo.

Em 04/09/2019, as partes foram intimadas a informar se pretendem produzir provas. Em
24/09/2019, a Ré requereu a produgdo de prova pericial. Em 25/09/2019, a Autora dispensou
a produgdo de provas.

Aguarda-se decisdo sobre o pedido de prova pericial.

g. chance de perda
(provavel, possivel ou
remota)

Remota

h. Impacto em caso de
perda
do processo

Pagamento de indenizagao para ressarcir os prejuizos eventualmente sofridos pelo Autor.

i. valor provisionado (se
houver proviséo)

N&o ha.

j. objeto da Acédo

Indenizagéo por supostos vicios construtivos relacionados ao repasse de unidades
adquiridas em desacordo com o memorial descritivo e o projeto arquitetonico.

21.

Processo N° 0538109-86.2015.

8.05.0001

a. Juizo

102 Vara de Rela¢des de Consumo da Comarca de Salvador/BA

b. Instancia

Superior Tribunal de Justica - STJ

c. Data de instauracédo

08/07/2015

d. Partes no processo

Autores: Adeilma Almeida Vallas, Andrew Christopher Vallas, Andrea Valente Monteiro, Edison
de Carvalho, Eugénio Aguiar Ribeiro, Nadieja Leite de Oliveira Ribeiro, Marcus Paulo Fontes
Calheira, Bartira Martins Mandarino Calheira, Sérgio Eduardo Campos Amaral e Giselle de
Brito Silva Campos Amaral

Réu: JHSF Salvador Empreendimentos e Incorporacdes Ltda.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 2.164.726,86

f. Principais fatos

Trata-se de agdo de reparacdo de danos morais e materiais em razdo de suposto atraso na
entrega de imoveis. Os autores alegam que foram coagidos a assinar aditivos para aquisi¢cao
de garagem extra e depdsito, com prorrogacédo da data de entrega das unidades. Requerem
a declaragdo de nulidade dos aditivos e dos prazos de tolerancia, lucros cessantes,
congelamento do saldo devedor e atraso no registro da convengdo de condominio.

Em 08/07/2015, a acéo foi ajuizada.

O Réu apresentou contestacdo, argumentando que o atraso se deu por fatos supervenientes.
Ainda, afirmou que os “habite-se” de todas as unidades objeto da acdo foram emitidos, de
forma que, ante a inexisténcia de mora do Réu, ndo houve dano aos Autores.

O processo foi sobrestado para observancia do julgamento definitivo do tema 970 e 971 do
Superior Tribunal de Justica.

g. chance de perda
(provavel, possivel ou
remota)

Possivel

h. Impacto em caso de
perda do processo

Pagamento de indenizacéo para ressarcir os prejuizos eventualmente sofridos pelos Autores.

i. valor provisionado (se
houver provisdo)

N&o ha.

j. objeto da Acéo

Trata-se de acdo de reparagdo de danos morais e materiais em razdo de suposto atraso na
entrega de imoéveis.

22.

Processo N° 1010943-36.2017.8.26.0011

a. Juizo 322 Vara Civel do Foro Central da Comarca de Sdo Paulo/SP
b. Instancia 22 instancia

c. Data de instauracédo 05/10/2017

d. Partes no processo

Autor: J.0.A.U.G. Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
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Réu: Milano Administradora de Bens Ltda.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 5.545.924,30

f. Principais fatos

Trata-se de acao de rescisdo de contrato de compromisso de venda e compra de imével c/c
devolugdo de quantias, indenizagéo por danos materiais e morais, e pedido de medida liminar
de obrigagdo de ndo fazer, objetivando, em sintese: (i) a rescisdo do Contrato de
Compromisso de Venda e Compra de Unidade Auténoma e Outros Pactos por culpa do Réu,
(i) a devolugdo no valor de R$ 5.217.814,84, correspondente ao preco pago para aquisi¢do
do imével, corrigido pelo contrato até junho de 2017 e posteriormente pelo indice do Tribunal
de Justica do Estado de S&o Paulo, (iii) a condenagdo do Réu ao pagamento do valor de R$
278.109,52, a titulo de lucros cessantes e ressarcimento pelo periodo de atraso na entrego
do imével, (iv) a condenagédo do Réu ao pagamento de danos morais na importancia de R$
50.000,00 e (v) a condenagédo do Réu ao pagamento dos 6nus de sucumbéncia.

Em 05.10.2017, foi distribuida a peti¢o inicial.

Em 27.10.2017, foi proferida decisdo deferindo a tutela antecipada requerida determinando
que

0 Réu se abstenha de negativar o nome do Autor, bem como de cobrar encargos, sob pena
de multa diaria de R$ 500,00.

Em 18.01.2018, foi apresentada contestacdo do Réu e, em 19.02.2018, o Autor apresentou
réplica. Em 27.03.2018, o Réu apresentou tréplica.

Em 15.05.2018, o Autor apresentou sua manifestacdo sobre os documentos juntados em
tréplica.

Em 21.05.2018, foi proferida decisdo determinando a especificagdo de provas pelas partes
ou se pretendiam o julgamento antecipado da lide. Em 29.05.2018, as partes apresentaram
peticdo especificando as provas, ambas requerendo a produgdo de prova pericial e prova
oral.

Em 04.06.2018, foi proferida decisé@o deferindo a producéo de prova pericial e determinando
a indicagdo de assistentes técnicos e quesitos pelas partes.

Em 13.06.2018, o Autor apresentou peticdo indicando seu assistente técnico e formulando
quesitos. Em 27.06.2018, o Réu apresentou peticdo indicando seu assistente técnico e
apresentando o rol de quesitos a serem respondidos pelo perito judicial.

Em 29.06.2018, o perito judicial apresentou sua proposta de honorarios no valor de R$
6.800,00, mesma data em que foi proferido despacho determinando a manifestacdo das
partes acerca da referida proposta. Em 10.07.2018 e em 12.07.2018, o Réu e o Autor,
respectivamente, apresentaram peticdo concordando com a proposta de honoréarios e
requerendo a sua homologagé&o.

Em 13.07.2018, foi proferido despacho determinando o recolhimento dos honorarios
periciais. Em 26.07.2018 e em 02.08.2018, o Autor e 0 Réu, respectivamente, apresentaram
peticdo comprovando o recolhimento de suas cotas partes dos honorarios periciais.

Em 04.10.2018, o Autor apresentou manifestagdo informando que a vistoria foi agendada
para o dia 16.10.2018, as 13h00.

Em 13.11.2018, o perito judicial apresentou o laudo pericial, mesma data que foi proferido
despacho determinando a manifestacdo das partes, bem como, em caso de divergéncia
apresentada, a intimagao do perito judicial para esclarecimentos.

Em 13.12.2018, as partes apresentaram manifestacdo ao laudo pericial apresentado pelo
perito judicial. Em 25.02.2019, o perito apresentou seus esclarecimentos ao laudo.

Em 11.03.2019, o Réu apresentou sua manifestacdo aos esclarecimentos periciais. Em
22.03.2019, o Autor apresentou sua manifestagdo aos esclarecimentos periciais.

Em 01.04.2019, foi proferida sentenca julgamento parcialmente procedentes os pedidos
formulados pelo Autor, revogando a tutela de urgéncia, para condenar o Réu a pagar
indenizacédo a titulo de lucros cessantes de 0,5% ao més, sobre o valor do imével, durante o
periodo de 28.07.2016 até 13.06.2017, bem como ao pagamento de custas, despesas
processuais e honorarios advocaticios, fixados em 10% sobre o valor da condenagéo.

Em 29.04.2019, foram interpostos recursos de apelagédo pelas partes.

Em 04.05.2019, as partes apresentaram suas contrarrazdes aos recursos de

apelagdo. Em 28.05.2019, os autos foram remetidos ao Tribunal de Justica.

Em 07 e 13.06.2019, as partes apresentaram peticdo de oposi¢do ao julgamento

virtual. Aguarda-se o julgamento dos recursos de apelacao.

g. chance de perda
(provavel, possivel ou
remota)

Possivel

h. Impacto em caso de
perda do processo

Pagamento de indenizagdo moral e material para ressarcir os prejuizos eventualmente
sofridos pelo Autor.

i. valor provisionado (se
houver provisio)

N&o ha.

j. objeto da Agédo

Trata-se de agdo de rescisdo de contrato de compromisso de compra e venda de imével,
cumulada com pedido de indenizagdo por danos materiais e morais.

23.

Processo N° 1010992-77.2017.8.26.0011
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a. Juizo 302 Vara Civel do Foro Central da Comarca de Sdo Paulo/SP
b. Instancia 22 instancia
c. Data de instauragdo 06/10/2017

d. Partes no processo

Autor: G.S.J Empreendimentos Imobilirios Ltda.

Réu: Milano Administradora de Bens Ltda.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 4.826.417,54

f. Principais fatos

Trata-se de acdo de rescisdo de contrato de compromisso de venda e compra de imével
c/c devolucéo de quantias, indenizacdo por danos materiais e morais, e pedido de medida
liminar de obrigagdo de nado fazer, objetivando, em sintese: (i) a rescisdo do Contrato de
Compromisso de Venda e Compra de Unidade Autdnoma e Outros Pactos por culpa do Réu,
(i) a devolugdo do valor de R$ 4.534.717,12, correspondente ao prego pago para aquisicao
do imoével, corrigido pelo contrato até junho de 2017 e posteriormente pelo indice do
Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo, (iii) a condenacdo do Réu ao pagamento do
valor de R$ 241.700,42, a titulo de

lucros cessantes e ressarcimento pelo periodo de atraso na entrega do imovel, (iv) a
condenagdo do Réu ao pagamento de danos morais na importancia de R$ 50.000,00 e (v)
a condenagdo do Réu ao pagamento dos dnus da sucumbéncia.

Em 06.10.2017, foi distribuida a peti¢ao inicial. Em 18.10.2017, foi proferida deciséo
deferindo parcialmente a tutela antecipada requerida para determinar a suspensdo das
cobrangas e obstar eventual inscri¢cdo da divida perante os cadastros de protegdo ao
crédito.

Em 13.12.2017, o Réu protocolou sua contestacdo e, em 14.02.2018, o Autor apresentou
réplica. Em 14.02.2018, foi proferida decisdo determinando a intimagéo das partes para
especificarem as provas que pretendiam produzir. Em 22.02.2018, o Autor apresentou
peticdo requerendo a produgéo de prova pericial e oral, consistente no depoimento pessoal
e oitiva de testemunhas. Em 26.02.2018, o Réu apresentou Tréplica, bem como requereu a
producdo de prova pericial e oral.

Em 28.02.2018, foi proferida decisdo saneando o feito, determinando a realizagdo de prova
pericial, postergando a andlise da prova testemunhal para momento posterior ao
encerramento da prova pericial.

Em 14.03.2018, o Perito apresentou proposta de honorarios periciais, no valor de R$
12.600,00. Em 23.03.2018, foi proferida decisdo homologando os honorarios estimados
pelo perito, determinando que as partes recolhessem o valor para, posteriormente, intimar
0 perito para inicio aos trabalhos. Em 26.03.2018, as partes indicaram seus assistentes
técnicos e apresentaram quesitos. Em 11.04.2018, as partes comprovaram o pagamento
dos honorérios periciais.

Em 31.07.2018, o perito apresentou laudo pericial e requereu o levantamento dos
honorérios periciais. Em 31.07.2018, foi proferida decisdo determinando a manifestacéo
das partes sobre o laudo pericial e deferindo o levantamento.

Em 07.08.2018, o Réu apresentou peticdo requerendo o sobrestamento do levantamento
dos honorérios periciais até o encerramento dos trabalhos do perito judicial, mesma data
em que foi proferida deciséo indeferindo o pedido.

Em 24.08.2018, as partes apresentaram suas manifestacdes ao laudo pericial.

Em 27.08.2018, o perito apresentou manifestacdo impugnando as alegag6es do Réu e
requerendo a realizacéo de nova vistoria em 06.09.2018, as 8h30.

Em 28.08.2018, o Réu apresentou peticdo reiterando os argumentos relativos a nulidade
do laudo pericial, uma vez que a vistoria no imével foi realizada por pessoa tecnicamente e
legalmente inapta para a funcao.

Em 28.08.2018, foi proferida deciséo determinando a intimacéo das partes acerca da nova
data agendada para complementac&o da vistoria e posterior esclarecimentos.

Em 29.08.2018, o Réu opds embargos de declaragédo para que houvesse deciséo expressa
acerca da nulidade do laudo pericial. Na mesma data, foi proferida decisdo rejeitando os
embargos de declaragédo.

Em 03.09.2018, o Réu interpds recurso de agravo de instrumento n°® 2186827~
61.2018.8.26.0000, o qual, em 04.09.2018, néo foi conhecido por ndo se enquadrar nas
hipéteses do rol taxativo do artigo 1.015 do CPC.

Em 05.09.2018, o Réu impetrou mandado de seguranca n® 2188860-24.2018.8.26.0000
contra a Juiza de Direito da 302 Vara Civel do Foro Central da Comarca da Capital/SP.

Em 06.09.2018, foi realizada nova vistoria.

Em 10.09.2018, foi acostado aos autos da acgéo principal oficio do Tribunal de Justica
determinando que a Juiza apresente manifestagcdo. Em 10.09.2018, foi acostada a copia
das informacdes prestadas pela Juiza.

Em 19.09.2018, o perito judicial apresentou esclarecimentos ao laudo pericial, mesma data
que foi proferida decisdo determinando a manifestagéo das partes, no prazo de 15 dias.
Em 23.10.2018, foi proferida sentenca julgando parcialmente procedentes os pedidos
formulados pelo Autor para (i) condenar o Réu a indenizar o Autor pela privagdo do imével
durante o periodo compreendido entre a data prevista para entrega da unidade e a data do
primeiro laudo pericial, (ii) declarar inexigiveis, no mesmo periodo, as cotas condominiais e
0 IPTU do imével e (iii) confirmar parcialmente a tutela de urgéncia anteriormente
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concedida. Considerando a sucumbéncia reciproca, determinou que cada parte deve arcar
com 50% de custas e honorarios advocaticios, os quais foram fixados em 10% sobre a
condenagao.

Em 05.11.2018, foram opostos embargos de declaragdo pelo Autor, os quais, em
07.11.2018, foram rejeitados.

Em 07.12.2018, foram interpostos recursos de apelacao por ambas as partes. Em 04 e
05.02.2019, as partes apresentaram suas contrarrazdes aos recursos de apela¢do. Em
19.02.2019, os autos foram recebidos no Tribunal de Justica para julgamento.

Em 05.04.2019, foi apresentada peti¢do pelo Autor comprovando o recolhimento da
complementacédo das custas de preparo recursal.

Em 21.08.2019, foi expedido relatério, sendo os autos encaminhados ao processamento de
Grupos e Camaras. Em 22.10.2019, os recursos foram incluidos em pauta para julgamento
em 27.11.2019.

Em 26.11.2019, foi apresentada peticédo pela Ré requerendo o adiamento do julgamento
dos recursos para realizacdo de sustentacdo oral.

Em 27.11.2019, foi adiado o julgamento dos recursos, os quais foram incluidos na pauta do
dia 11.12.2019.

Em 11.12.2019, foi realizado o julgamento dos recursos, os quais foram parcialmente
procedentes.

Em 19.12.2019, o Acordao foi disponibilizado na integra.

Em 28.01.2020, foram opostos embargos de declaracdo, os quais em 21.02.2020 foram
rejeitados. Em 12.05.2020, foi interposto Recurso Especial por parte da Milano.

Em 16.06.2020 o Recurso Especial interposto pela Milano ndo foi admitido.

g. chance de perda
(provével, possivel ou
remota)

Possivel

h. Impacto em caso de perda
do processo

Pagamento de indenizagdo moral e material para ressarcir os prejuizos eventualmente
sofridos
pelo Autor.

i. valor provisionado (se
houver provisao)

N&o ha.

j. objeto da Agéo

Trata-se de agéo de rescisdo de contrato de compromisso de compra e venda de imével,
cumulada com pedido de indenizacdo por danos materiais e morais.

24.

Processo N° 0524206-18.2014.8.05.0001

a. Juizo 102 Vara de Relagdes de Consumo da Comarca de Salvador/BA
b. Instancia 12 instancia
c. Data de instauracédo 26/05/2014

d. Partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado da Bahia

Réu: JHSF Salvador Empreendimentos e Incorporacdes Ltda.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 100.000,00

f. Principais fatos

Trata-se de acéo civil pablica decorrente de noticia veiculada pelo Sr. Carlos Gustavo Dias
Aguiar sobre suposto atraso na entrega de imével. O Autor requereu, em carater liminar, (i)
que seja considerada como data de entrega do imével a data prevista no contrato (excluindo-
se o prazo de tolerancia); e (ii) aplicacdo de juros de 1% mensal, multa moratéria de 2% e
multa compensatéria de 1% ao més sobre o valor do imével. Ao final, requereu (i) a
declaragdo de nulidade da clausula de tolerancia, determinando ao Réu que abstenha de
inserir referida clausula em seus contratos, sob pena de aplicacdo de multa moratéria de R$
100.000,00; (ii) a determinacdo para que o Réu insira, em todo material publicitario e em
todos os contratos de compra e venda, informacdo expressa e clara do efetivo prazo de
entrega do imoével, sob pena de multa de R$ 500.000,00; (iii) a determinacgéo para que o Réu
insira, em todos os contratos de compra e venda, juros moratérios em patamar igual ou
inferior a SELIC para hipéteses de mora do consumidor; (iv) a condenacéo do Réu para que
restitua em dobro os consumidores que efetuaram pagamento de juros moratérios em valor
superior a SELIC; (v) o pagamento de indenizagdo material e moral aos consumidores, no
valor de R$ 10.000.000,00.

O Réu apresentou contestagdo, alegando inépcia da inicial, causa de pedir abstrata, validade
da clausula de tolerancia, ndo configuragdo do dano moral coletivo e necessidade de
comprovacao dos danos materiais. Ainda, arguiu que a aplicagdo dos juros ndo pode incidir
sobre patrim6nio que o consumidor ndo possui, jA que as unidades ndo entregues nao
estariam quitadas, e que a aplicagdo de multa ndo poderia incidir sobre o valor do imével.
Foi apresentada réplica impugnando os termos da defesa, oportunidade em que foi
sustentada a inocorréncia de inépcia da inicial, a vertente coletiva da demanda, o desrespeito
da Ré dos direitos dos consumidores e a procedéncia dos pedidos formulados. Intimadas para
informar interesse na producdo de novas provas, ambas as partes denegaram tal direito,
informando que suas pretensfes fundam-se em prova documental ja carreada nos autos.
Processo concluso para despacho.
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g. chance de perda
(provével, possivel ou
remota)

Possivel

h. Impacto em caso de
perda do processo

Pagamento de multa moratéria em caso de descumprimento de eventual decisdo favoravel
ao Autor e de indenizacdo por danos morais e materiais aos consumidores.

i. valor provisionado (se
houver provisdo)

N&o ha.

j. objeto da Acéo

Trata-se de agéo civil piblica para apurar suposto atraso na entrega de imdveis.

25.

Processo n® 1009311-38.2018.8.26.0011

a. juizo

43 Vara Civel do Foro Regional de Pinheiros da Comarca de S&o Paulo

b. instancia

Tribunal de Justica de S&o Paulo

c. data de instauracédo

06.09.2018

d. partes no processo

Autor: ARTHUR CARLOS BRIQUET JUNIOR

Réu: Shopping Cidade Jardim S.A

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 100.000,00

f. principais fatos

Em 06.09.2018, a agdo foi ajuizada. Em 10.09.2018, foi proferida decisdo determinando a
citagdo do réu, bem como designando a audiéncia de conciliagdo para o dia 07.11.2018, as
10:00, na Rua Jerico, s/n, 1° Andar, sala 106. Em 10.09.2018, a carta de citacao foi expedida.
Em 14.09.2018, a decisdo foi publicada. Em 25.09.2018, o Autor juntou aos autos o
comprovante de recolhimento das custas para a citagdo postal do Réu. Em 16.10.2018, foi
reiterado pelo Autor o pedido de expedi¢do e encaminhamento da citagédo postal do Réu. Em
17.10.2018, foi proferida decisdo informando a expedicdo da citacdo. Em 23.10.2018, a
deciséo foi publicada. Em 05.11.2018, o Shopping apresentou peti¢do requerendo a juntada
dos documentos societarios, instrumento de procuracdo e carta de preposicdo. Em
07.11.2018, foi realizada a audiéncia de conciliagdo, que restou infrutifera. Em 04.12.2018,
o Shopping apresentou contestacdo. Em 05.12.2018, foi praticado ato ordinatério intimando
o Autor acerca da contestacdo. Em 11.12.2018, o ato ordinatério foi publicado. Em
01.02.2019, o Autor apresentou réplica. Em 05.02.2019, foi proferida sentenga de
procedéncia da acdo, para: a) declarar rescisdo do "Memorando de Entendimentos e de
Ajustes de Condigdes e Obrigagdes” firmado entre as partes, por inadimplemento da ré; b)
condenar a JHSF a pagar ao autor, o valor dos pontos comerciais que perdeu na Rua Haddock
Lobo, 1626, na data da contratacdo (novembro de 2010), sobre o qual incidira atualizagéo
monetéria pela Tabela do E. TJSP e juros de mora de 1% ao més, a partir da citagéo, tudo a
ser apurado em fase subsequente de liquidagéo; c) condenar a JHSF ao pagamento de custas
e despesas processuais, bem como com os honorarios advocaticios da parte contraria, fixados
em 10% sobre o valor da condenagdo. Em 11.02.2019, a sentenca foi publicada. Em
18.02.2019, ambas as partes opuseram embargos de declaragdo. Em 20.02.2019, o Juiz
rejeitou os embargos do Autor e acolheu parcialmente os embargos da JHSF para integrar a
sentenca, de forma que o dispositivo passou a constar com a seguinte redagdo: “(...)
Destarte, tendo o autor perdido os pontos comerciais que utilizava em razdo da conduta ilicita
da ré, por forca do artigo 475, do Cdédigo Civil, impde-se o acolhimento dos pedidos
formulados, a fim de que se declare a rescisdo do quanto contratado, bem como para que a
ré indenize o autor do valor correspondente ao valor atual de mercado dos pontos comerciais,
cuja previsdo de entrega era o segundo semestre de 2011, a serem apurados em fase
subsequente de liquidacéo. (...) Diante do exposto, JULGO PROCEDENTES os pedidos para:

a) declarar rescisdo do Memorando de Entendimentos e de Ajustes de Condigdes e Obrigacdes
firmado entre as partes, por inadimplemento da ré; e b) condenar a requerida a pagar ao
autor o valor atual de mercado dos pontos comerciais que deixou de entregar ao autor na
Rua Haddock Lobo, n® 1.626 no segundo semestre de 2011, sobre o qual incidira atualizacéo
monetaria pela Tabela do E. TIJSP e juros de mora de 1% ao més, a partir da citagdo, tudo a
ser apurado em fase subsequente de liquidacao. Por consequéncia, julgo o feito extinto, nos
termos do artigo 487, inciso |, do Cédigo de Processo Civil (...).” Em 25.02.2019, a decisdo
foi disponibilizada. Em 20.03.2019, a JHSF interpds apelacdo. Na mesma data, foi praticado
ato ordinatério intimando o Autor a se manifestar em contrarrazdoes. Em 25.03.2019, o ato
ordinatdrio foi disponibilizado. Em 16.04.2019, a JHSF apresentou contrarrazdes a apelagéo.
Em 17.04.2019, os autos foram remetidos para o Tribunal de Justica. Em 22.04.2019 o
processo foi encaminhado para a Distribuicdo de Recurso. Em 29.04.2019, a apelacdo foi
distribuida a relatoria do Desembargador Mourédo Neto, da 272 Camara de Direito Privado do
TJSP, tendo sido realizada a conclusdo dos autos ao seu gabinete. Em 30.04.2019, Arthur
Briquet apresentou peticdo na qual manifestou sua oposi¢do ao julgamento virtual, assim
como seu interesse em uma audiéncia de conciliagdo. Em 02.05.2019, a JHSF manifestou sua
oposicao ao julgamento virtual. Em 16.07.2019, foi proferido despacho designando audiéncia
de conciliagdo para o dia 09.08.2019. Em 09.08.2019, foi realizada audiéncia de conciliagéo,
que restou infrutifera. Em 27.08.2019, o recurso foi incluido na pauta de julgamento de
10.09.2019. Em 10.09.2019, apés sustentagGes orais, o processo foi retirado de pauta e
incluido na do dia 24.09.2019. Em 19.09.2019, a JHSF se manifestou promovendo a juntada
do Comunicado ao Mercado, datado de 14.08.2019, divulgado pela XP MALLS FUNDO DE
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INVESTIMENTO IMOBILIARIO, que adquiriu participagdo no Cidade Jardim Shops, o qual
informa que “o Shops se encontra em obras e a previsdo de inauguragéo é para o 2° trimestre
de 2020”. Em 23.09.2019, Arthur Briquet se manifestou acerca do documento apresentado
pela JHSF, alegando haver mora e inadimplemento por parte da JHSF, supostamente
resultando no direito do Apelado de pleitear judicialmente a resolucéo do Contrato, bem como
de indenizacdo por perdas e danos, requerendo a manutencao da procedéncia da demanda.
Em 25.09.2019, foi proferido acérdédo, que deu provimento ao recurso, julgando a demanda
totalmente improcedente, de modo que se inverteu os 6nus da sucumbéncia. 31.10.2019,
Arthur Briquet opds embargos de declaracéo contra o Acorddo. Em 12.11.2019, os embargos
de declaragdo foram rejeitados. Em 23.01.2020, Briquet interpds Recurso Especial contra o
Acord&@o. Em 03.02.2020 a Recorrida foi intimada a apresentar contrarrazées. Em 26.02.2020,
as contrarrazBes foram protocoladas. Em 11.03.2020, foi proferida deciséo inadmitindo o
recurso especial de Arthur Briquet. Em 29.05.2020, Arthur Briquet interpds Agravo em
Recurso Especial contra a decisdo de inadmissdo. Em 04.06.2020, a JHSF foi intimada a
apresentar contrarrazdes ao Agravo em Recurso Especial. Em 25.06.2020, a JHSF apresentou
contrarrazdes ao agravo em recurso especial. No momento, aguarda-se a remessa dos autos
ao Superior Tribunal de Justica.

g. chance de Remota
perda
(provavel, possivel o
u
remota)
h. analise do impacto em Risco de perda financeira - Valor Inestimavel — cf. a sentenga, o valor da condenagdo
caso de perda do correspondera ao “valor atual de mercado dos pontos comerciais que deixou de entregar ao
processo autor na Rua Haddock Lobo, n° 1.626 no segundo semestre de 2011, sobre o qual incidira

atualizacdo monetaria pela Tabela do E. TISP e juros de mora de 1% ao més, a partir da
citacdo, tudo a ser apurado em fase subsequente de liquidacdo

i. valor provisionado (se N&o ha.
houver provisao)
J. objeto da Acéo Trata-se de acdo de extingdo contratual c/c pedido de indenizagdo, tendo como objeto a

condenagdo da ré ao pagamento de indenizacdo por danos materiais em virtude da ndo
entrega de dois pontos comerciais do empreendimento “Cidade Jardim Shops” ao Autor.

26.

Processo N° 1016427-85.2019.8.26.0100
a. Juizo 302 Vara Civel do Foro Central da Comarca de S&o Paulo/SP
b. Instancia 12 instancia
c. Data de instauracédo 25/02/2019
d. Partes no processo Autora: JHSF Malls S.A.

Réu: Espdlio de Rosa de Souza Belleza

e. Valores, bens ou R$ 1.664.603,52
direitos envolvidos
f. Principais fatos Em 25/02/2019, a Autora ajuizou agédo renovatéria de aluguel contra o Réu, para declarar a

renovacdo da locagdo do imdvel registrado sob a matricula n® 44.978, do livro 2, Registro
Geral do 13° Cartério de Registro de Imoéveis de Séo Paulo, pelo prazo adicional de 20 anos
a partir de 01/09/2019.

Em 11/06/2019, o Réu apresentou peticdo requerendo a designacdo de audiéncia de
conciliagdo, o que foi negado pelo MM. Juizo em 12/06/2019. No mesmo dia, as partes
apresentaram peti¢do conjunta, requerendo (i) a designagdo de audiéncia de conciliagdo; e
(i) que o prazo para apresentacdo de contestagdo comegasse a correr a partir da audiéncia.

Em 13/06/2019, o prazo para apresentacdo de contestacdo e o processo foram suspensos.
Em 28/06/2019, a audiéncia de conciliacdo foi designada para 30/08/2019.

Em 28/08/2019, as partes apresentaram peticdo conjunta, requerendo (i) a retirada da
audiéncia de pauta; (ii) a suspensdo do processo por 45 dias; e (iii) que o prazo para
contestagdo comegasse a correr a partir do término da suspenséo.

Em 28/08/2019 - nova peticdo conjunta das partes requerendo (i) a retirada da audiéncia
de pauta; (ii) suspenséo do processo por mais 45 dias a partir do protocolo da peticao e
(iii) que o prazo restante para a contestagdo passasse a fluir a partir do primeiro dia util
subsequente ao término do prazo requerido.

Em 29/08/2019 - despacho do MM juizo: processo suspenso por 45 dias/ cancelamento da
audiéncia de conciliacdo.
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Em 21/10/2019 — apresentagédo de contestacdo pelo Espdlio.

Em 18/11/2019 — apresentagdo de réplica reiterando a excepcionalidade da relagédo
locaticia, dada as peculiaridades do caso; protecdo do fundo empresarial da autora; bem
como arguindo a impossibilidade de acolhimento das clausulas unilateralmente impostas
pelo Réu — apresentadas na contestacéo -, nos termos do art. 72 da Lei n® 8.245/91.

Em 18/11/2019 - proferido despacho para manifestagdo das partes a respeito das provas
a serem produzidas;

Em 02/12/2019 — pedido conjunto das partes para realizaco de prova pericial;

Em 04/12/2019 - pedido conjunto das partes requerendo a suspensdo do processo por 60
dias.

Em 05/12/2019 - pedido de suspensao deferido pelo Juizo;
Em 03/03/2020 — pedido de suspenséo do processo (30 dias) renovado pelas partes;
Em 04/03/2020 — pedido de suspenséao deferido pelo Juizo.

Em 07/04/2020 — novo pedido de suspenséo do processo (30 dias) formulado pelas
partes.

Em 08/04/2020 — pedido de suspenséo do processo deferido pelo Juizo.

O processo esta suspenso. Apds transcurso do prazo de suspensdo 0 processo prosseguira
na fase de instrucéo/julgamento, caso novo pedido de suspenséo ndo seja requerido.

g. de Possivel
chanc pe

e rda

(provave possivel

I, ou

remota)

h. Impacto em caso de
perda do processo

Caso a acdo seja julgada improcedente ou parcialmente procedente, os impactos para a
Autora serdo comerciais e/ou financeiros, decorrentes da ndo renovagao do contrato de
locacdo ou renovagdo em condi¢des diversas das requeridas na acgéo.

i. valor provisionado (se
houver provisdo)

N&o ha.

J. objeto da Acéo

Acédo renovatdria de aluguel do imével registrado sob a matricula n® 44.978, do livro 2,
Registro Geral do 13° Cartdrio de Registro de Iméveis de Sdo Paulo, ajuizada pela JHSF
Malls S.A. contra o Espolio de Rosa de Souza Belleza.

27.

Processo n°© 19-014314 CA 01

a. juizo 112 Corte Judicial do Condado de Miami, Florida — Estados Unidos
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracéo 10/05/2019

d. partes no processo

Autor: HMI Holdco. LLC
Réu: Shore Club Property Owner LLC

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

$ 6.000.000,00 (seis milhdes de délares)

f. principais fatos

O autor HMI Holdco. LLC é uma empresa do conglomerado JHSF, tendo conhecimento
e experiéncia em prover gerenciamento, marketing e servicos de reserva para a
primeira classe de hotéis em ambito internacional. Filiado a marca Fasano, que opera
hotéis boutiques de luxo no Brasil, tendo o direito legal a licenciar a trademark inc.,
liderando a marca Fasano em conexdo com o contrato entre as partes.

O réu Shore Club Property Owner LLC é uma empresa dona da propriedade objeto do
contrato entre as partes, conhecido como Shore Club | Hotel, localizado na Av. Collins,
n°. 1901, Miami Beach, Florida, EUA. O réu pertence a empresa HFZ Capital Group que
é filiada Fortress Investment Group LLC.

A HFZ Capital Group é uma empresa de desenvolvimento e investimentos no ramo
imobiliario, com sede em Manhattan, New York, com expertise nas disciplinas do ramo
imobiliario, atuando inclusive com analise de subscricdo, financas estruturadas,
investimentos, desenvolvimento, constru¢gdo e gerenciamento de acdes. A Fortress
Investiment Group é uma empresa lider global de investimentos, com
aproximadamente $42 bilhdes em gerenciamento de acoes.
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As partes firmaram um contrato com objeto de gerenciar o hotel de propriedade da
Shore Club, localizado na Av. Collins, n°. 1901, Miami Beach, Florida, em agosto de
2015, no qual a HMI (autora) renovaria e atualizaria (desenvolveria novamente) a
fachada luxuosa do condominio hotel que seria nomeado com a marca ~Fasano lbd +
Residences Shore Club Miami Beach™ e operado administrativamente pela HMI
(autora).

A parte Shore Club (réu) decidiu unilateralmente rescindir o contrato no intuito de evitar
0 pagamento da taxa contratual de $ 6.000.000,00, ndo satisfazendo as condi¢des
juridicas precedentes do acordo.

A forma da qual o réu poderia rescindir o contrato seria somente demonstrando o
resultado da incapacidade em obter financiamento para a construcdo em termos
comerciais razoavelmente aceitaveis e fornecer diligentemente a busca de obter
investimentos financeiro para desenvolver o plano para a propriedade do objeto
contratual, em termos comerciais razoavelmente aceitaveis, usando razoavelmente
esforgo para obter tal investimento.

Em 10 de maio de 2019 o HMI protocolou a presente agdo buscando os valores
contratuais previstos por rescisdo unilateral imprépria, com dois pedidos: rescisdo legal
do contrato e violagdo do pacto implicito de boa fé e negociagédo justa. Na fase de
saneamento/descoberta o réu demonstrou certos esfor¢cos no ano de 2016 e comego
de 2017, em obter o financiamento para a construgdo, renovagdo e desenvolvimento
do plano Shore Club. Documentos mostram certa coordenacéo do réu com potenciais
investidores, feitas por seu broker — Meridian Capital Group. No mesmo ano de 2017
os documentos apresentam uma mudanca tomada pelo réu com foco em outros
projetos contemplados com requisitos dos planos do contrato presente — luxuoso hotel
condominio, sendo que a partir deste momento o réu basicamente cessou os esforcos,
continuando a usar a marca Fasano ao seu bem e vantagem, em detrimento do autor
sem avisa-lo.

O réu contestou alegando que o contrato era ilusério™ e ~faltava mutualidade™. Em
audiéncia, a corte rejeitou os argumentos primarios de que o contrato era “ilusério”,
especificamente por que o argumento demonstrava incondicional e unilateralmente
direito de terminar o contrato, estando completamente desprovido de mérito, acabado
por negar o pedido de dispensa sobre a rescisdo legal contratual.

Quanto ao segundo pedido de deferimento da violagéo do pacto implicito de boa fé e
negociagao justa, a corte deferiu o pedido de dispensa alegando que esse pedido esta
expressamente e diretamente coberto pelas questdes do contrato, dado que o
instrumento define o standart de razoavel esforco comercial.

As partes estavam presentes em uma audiéncia de mediacdo em 03/12/2019, no qual
nenhum acordo foi alcancado. O processo continua em fase de conhecimento.

g. chance de perda (provavel,
possivel ou remota)

Possivel

h. andlise do impacto em caso de
perda do processo

Risco de perda financeira e dano a imagem.

i. valor provisionado (se houver
provisao)

N&o ha.

j. objeto da Acéo

Rescisdo legal do contrato e violacdo do pacto implicito de boa fé e negociagéo justa

28.

Processo n® 1056811-37.2019.8.26.0053

a. juizo

82 Camara de Direito Publico do Tribunal de Justica de S&o Paulo/SP

b. instancia

22 Instancia — Tribunal de Justica de Sdo Paulo

c. data de instauracdo

21.10.2019

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado de Sao Paulo

Réu: Prefeitura do Municipio de S&o Paulo e JHSF Incorporagdes Ltda.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

lliquido (Pagamento de indenizacéo a ser apurado em fase prépria, com base no nimero
de habitagdes de interesse social que o empreendimento comportaria).
Valor da causa para fins de alcada: R$ 10 mil.

f. principais fatos

O Ministério Publico do Estado de S&o Paulo propds acdo civil publica contra o Municipio
de S&o Paulo e a JHSF Incorporagdes Ltda. em razdo da construcdo de empreendimento
Cidade Jardim Corporate Center em ZEIS (zona especial de interesse social). O
Ministério Publico requereu que o Municipio de S&o Paulo e a JHSF Incorporagdes Ltda.
fossem condenadas a (i) reparar os danos urbanisticos ocasionados pela aprovagéo
irregular e posterior constru¢do do empreendimento, e (ii) pagar multa diaria de R$
100.000,00 para a hipétese de descumprimento, caso ndo indicassem um imoével a ser
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dado ao municipio para implementacéo de habitagGes de interesse social, promovessem
a doacdo do imével ao Municipio ou pagassem, em pecunia, com base no nimero de
habitaces de interesse social que o empreendimento comportaria. Em 07/04/2020, foi
proferida sentenca que julgou extinta a acao, sem resolugdo do mérito, em razao de
existéncia de coisa julgada em relagdo ao empreendimento Cidade Jardim Corporate
Center. Em relacé@o aos demais pedidos, julgou improcedente a a¢do, com resolucéo do
mérito. Em 07/05/2020, o Ministério PUblico apresentou recurso de apelacdo. Em
seguida, o Estado de Sdo Paulo e a JHSF apresentaram contrarraz6es de apelagédo, em
13/05/2020 e 08/06/2020, respectivamente. Aguarda-se julgamento em sede de
apelacdo.

g. chance de perda (provavel,
possivel ou remota)

Remota.

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Pagamento de indenizacgéo a ser apurado em fase prépria (iliquida), com base no nimero
de habitacdes de interesse social que o empreendimento comportaria.

i. valor provisionado (se houver
provisdo)

N&o ha.

j. objeto da Acéo

Acéo Civil Piblica em que o Ministério Publico pretende que o Municipio de S&o Paulo e a
JHFS reparem todos os danos urbanisticos ocasionados pela aprovagéo irregular e posterior
construcéo do “Cidade Jardim Corporate Center”.

29.

Processo n°® 1105529-55.2018.8.26.0100

a. juizo 372 Vara Civel - Foro Central Civel — Sdo Paulo/SP
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracéo 11/10/2018

d. partes no processo

Autor: PATRICIA ELIANA ARITA NISHI E OUTROS

Réu: JHSF Incorporag6es Ltda.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 4.347.403,77

f. principais fatos

Aduziram as Exequentes que foi feito aditamento contratual para pagamento do valor de R$
4.106.188,00 em vinte parcelas, pelo que informam ter sido adimplidas apenas seis parcelas,
restando todas as demais. Pontuam, ainda, que com os referidos atrasos, de acordo com o
item 1.2.1 do contrato, a divida atualizada perfaz o montante de R$ 4.347.403,77.

Citada, a JHSF (antes de apresentar embargos) indicou a penhora os direitos sobre os
terrenos objeto da demanda, a fim de garantir o juizo e evitar constricdo patrimonial,
contudo, a parte exequente ndo aceitou e o juiz determinou o blogueio de ativos da empresa
via bacenjud.

Da decisdo que determinou o bacenjud, opomos embargos de declaragdo, que foram
rejeitados. A penhora via Bacenjud retornou parcialmente frutifera, em razéo de insuficiéncia
de saldo, razéo pela qual a exequente solicitou e o juiz deferiu pesquisa de rendimentos,
através do sistema Infojud. A pesquisa Infojud retornou negativa, tendo o juiz determinado
que a secretaria da receita federal apresente as cinco Gltimas declaragdes da executada. Na
mencionada pesquisa ndo se constatou qualquer bem a ser penhorado.

Apresentamos apélice de seguro garantia, a qual foi considerada como insuficiente para
garantia do débito. Opomos embargos de declaragédo da decisdo, sendo estes rejeitados. A
parte exequente requereu realizagédo de protesto para inscricdo da Executada no Serasa, que
esta pendente de apreciacao.

Agravamos da decis@o que rejeitou a apdlice e obtivemos efeito suspensivo, tendo agora o
juizo de primeiro grau determinado a suspenséo do feito até julgamento do agravo.

Embargos a execugéo: 1117290-83.2018.8.26.0100

Distribuidos em autos apartados, apresentamos embargos a execugdo sustentando a tese da
excegdo do contrato ndo cumprido, porquanto ndo houve a entrega da posse dos iméveis
objeto do Contrato de Compromisso de Venda e Compra firmado em 05/05/2014. Ainda,
alegamos excesso de execucdo, com o fundamento de que, como ainda ndo se perfez a
entrega da posse e, portanto, a causa para exigibilidade do pagamento do preco, ndo haveria
a incidéncia de juros e multa moratoria.

PAGINA: 86 de 437



Formulario de Referéncia - 2020 - JHSF PARTICIPACOES S.A.

4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

Os embargos foram recebidos sem efeito suspensivo, razdo pela qual o processo principal
ndo foi suspenso e seguiu normalmente.

Nossos embargos foram julgados improcedentes. Contra a sentenca, apresentamos
apelacao, que estdo pendentes de julgamento.

g. chance de perda (provavel,
possivel ou remota)

Remota.

h. andlise do impacto em caso
de perda do processo

Risco de perda financeira

i. valor provisionado (se houver
provisdo)

N&o ha.

j. objeto da Acédo

Trata-se de execugdo por quantia certa referente aos contratos de compra para aquisi¢do
dos imoveis de matriculas 248 e 249 do Registro de Iméveis da Comarca de S&o Roque, que
totalizou o valor de R$ 11.200.000,00, a ser pago de forma parcelada.

Para mais informacg8es sobre processos que ndo envolvem a Companhia ou suas subsidiarias, mas
podem impactar de forma significativa o patriménio, capacidade financeira ou os negdcios da
Companhia, vide item 4.7 do Formulario de Referéncia.

4.3.1 - Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.3

N&o ha valor provisionado para as demandas judiciais descritas no item 4.3 acima, tendo em vista
gue possuem chance de perda como “possivel” ou “remota”.
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Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo
sigilosos, em que a Companhia ou suas controladas sejam partes e cujas partes contrarias sejam seus
administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores, ou seus investidores ou de

suas controladas.
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A Companhia e o Shopping Ponta Negra S.A. sdo partes no Procedimento Arbitral N° 35/2019/SEC7, o
qual impactara financeiramente a Companhia e o Shopping Ponta Negra caso haja uma perda. O valor
do referido procedimento arbitral € de R$ 20 milhdes.
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Processos Administrativos Tributario — IPTU
Acdes individuais (i) 6017.2017/0014223-1; (ii) 6017.2018/0023859-1; (iii) 6017.2019/0025014-3; e
(iv) 6017.2020/0027947-0

Valores (i) R$ 1.204.260,70 (valor atualizado) do processo 6017.2017/0014223-1;
Envolvido (i) R$ 10.900.241,06 (valor atualizado) do processo 6017.2019/0025014-3; e
(iv) R$ 7.826.797,04 (valor histérico da causa) do processo 6017.2020/0027947-
Pratica que causou Trata-se de Autos de Infragdo lavrados pela Prefeitura de S&o Paulo para a cobranca de
tal contingéncia débitos de IPTU dos exercicios fiscais (i) 2011 a 2014, (ii) 2018 e (iii) de 2019 referentes ao

imével inscrito sob o n°® 300.005.0321-2 (Shopping Cidade Jardim). O Condominio Cidade
Jardim consta do polo ativo do processo administrativo.

(i) A primeira autuag&o de 2011 a 2014, o Fisco langou retroativamente IPTU sobre
area de terrago descoberto, equivalente a 2.481 m2. O Recurso ordindrio interposto pela
Companhia foi negado. Recurso de revista foi interposto, aguarda-se julgamento.

(i) Quanto a notificagdo de lancamento referente ao ano de 2018, a Companhia
alegou em defesa que a Prefeitura Municipal de Sdo Paulo ndo efetuou os célculos do
imposto com base nos valores corretos dos anos anteriores (inclusive com relagdo a
impossibilidade de considerar no célculo do valor venal o metros quadrados relativos ao
terrago descoberto que foram retroativamente langados — anos de 2011 a 2016 —, em 2017,
tendo em vista a auséncia de qualquer fato novo que justifique a revisdo do langamento
efetuado anteriormente, conforme art. 145, 146 e 149 do CTN), razdo pela qual a exigéncia,
em 2018, superou em R$ 109.818,48 o limite estabelecido pelo art. 9° da Lei n® 15.889/13.
Atualmente aguarda-se julgamento de recurso ordinario.

(iii) Quanto a autuagdo de 2019, o Fisco Municipal entendeu que o mencionado

imovel, supostamente, possuiria 104.364 m2 de 4rea construida. Com isso foi calculado o
montante de R$ 8.833.373,90 a titulo de imposto a pagar pela Companhia. A Companhia
por sua vez apresentou Impugnac¢do alegando que a Autoridade Lancadora incorreu em
equivoco, calculando o IPTU a maior. O montante de imposto devido segundo a defesa da
empresa é de R$ 350.430,00. Aguarda-se julgamento da Impugnacéo.

(iv) Quanto a notificacdo de lancamento de IPTU do exercicio de 2020 de interesse
do Shopping Cidade Jardim, o Fisco Municipal entendeu que o imével em questéo (SQL n°.
300.005.0321-2), supostamente, possuiria 104.364 m2 de area construida e 49.779 m2 de
area de terreno. Com isso foi calculado o montante de R$ 9.233.398,30 a titulo de imposto
a pagar pela Companhia. A Companhia, por sua vez, apresentou Impugnacéo alegando que
a Autoridade Langadora incorreu em equivocos quanto ao valor langado, tendo em vista que
0 imoével em questdo possui, na realidade, 104.122 m2 de area construida e 48.954 m2 de
area de terreno. Além disso, também foi requerido o afastamento da exigéncia do IPTU em
relagdo ao periodo em que foram decretas as medidas de quarentena decorrente da
pandemia do coronavirus. Aguarda-se julgamento da Impugnacao.

AgOes individuais 1505459-58.2017.8.26.0471, 1500410-02.2018.8.26.0471,1500287-
04.2018.8.26.0471,1500413-54.2018.8.26.0471,1500292-26.2018.8.26.0471,1500418-
76.2018.8.26.0471,1505468-20.2017.8.26.0471,1500283-64.2018.8.26.0471, 1505474~
27.2017.8.26.0471 ,1500281-94.2018.8.26.0471,1505473-42.2017.8.26.0471, 1500286~
19.2018.8.26.0471, 1500284-49.2018.8.26.0471, 1500361-58.2018.8.26.0471,1505464-
80.2017.8.26.0471 , 1500411-84.2018.8.26.0471, 1500347-74.2018.8.26.0471,1500323-
46.2018.8.26.0471, 1500356-36.2018.8.26.0471, 1500322-61.2018.8.26.0471, 1500375-
42.2018.8.26.0471, 1505469-05.2017.8.26.0471 , 1500373-72.2018.8.26.0471, 1500367~
65.2018.8.26.0471, 1500386-71.2018.8.26.0471, 1500342-52.2018.8.26.0471, 1505465-
65.2017.8.26.0471, 1505476-94.2017.8.26.0471 , 1500412-69.2018.8.26.0471, 1500285-
34.2018.8.26.0471, 1500294-93.2018.8.26.0471, 1500280-12.2018.8.26.0471, 1500279-
27.2018.8.26.0471, 1500289-71.2018.8.26.0471, 1505475-12.2017.8.26.0471 , 1500282~
79.2018.8.26.0471, 1500290-56.2018.8.26.0471, 1505472-57.2017.8.26.0471, 1500371~
05.2018.8.26.0471, 1500417-91.2018.8.26.0471, 1500372-87.2018.8.26.0471, 1500374~
57.2018.8.26.0471, 1500324-31.2018.8.26.0471, 1505463-95.2017.8.26.0471 , 1505462~
13.2017.8.26.0471

1500321-76.2018.8.26.0471,1505457-88.2017.8.26.0471 ,1505457-88.2017.8.26.0471 , 1500346~
89.2018.8.26.0471, 1505478-64.2017.8.26.0471 , 1500293-11.2018.8.26.0471, 1500415-
24.2018.8.26.0471, 1500344-22.2018.8.26.0471, 1500273-20.2018.8.26.0471, 1500333-
90.2018.8.26.0471 ,1506651-26.2017.8.26.0471 ,1500272-35.2018.8.26.0471, 1500338-
15.2018.8.26.0471, 1500352-96.2018.8.26.0471, 1505483-86.2017.8.26.0471, 1500341~
67.2018.8.26.0471, 1500349-44.2018.8.26.0471, 1505485-56.2017.8.26.0471, 1500350-
29.2018.8.26.0471, 1500354-66.2018.8.26.0471, 1505460-43.2017.8.26.0471, 1505484-
71.2017.8.26.0471, 1500353-81.2018.8.26.0471, 1500359-88.2018.8.26.0471, 1500334-
75.2018.8.26.0471, 1500275-87.2018.8.26.0471, 1500329-53.2018.8.26.0471 ,1500328-
68.2018.8.26.0471, 1505479-49.2017.8.26.0471, 1500288-86.2018.8.26.0471, 1505461-
28.2017.8.26.0471, 1500368-50.2018.8.26.0471, 1500270-65.2018.8.26.0471, 1505480-
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34.2017.8.26.0471, 1500271-50.2018.8.26.0471, 1500116-18.2016.8.26.0471, 1505477~
79.2017.8.26.0471, 1505466-50.2017.8.26.0471, 1500291-41.2018.8.26.0471, 1500416-
09.2018.8.26.0471, 1505481-19.2017.8.26.0471, 1500369-35.2018.8.26.0471, 1500358~
06.2018.8.26.0471, 1500327-83.2018.8.26.0471, 1500337-30.2018.8.26.0471, 1500331~
23.2018.8.26.0471, 1500332-08.2018.8.26.0471, 1500335-60.2018.8.26.0471, 1500348-
59.2018.8.26.0471, 1500384-04.2018.8.26.0471, 1500364-13.2018.8.26.0471, 1500339-
97.2018.8.26.0471, 1500274-05.2018.8.26.0471, 1500360-73.2018.8.26.0471, 1505467-
35.2017.8.26.0471, 1500409-17.2018.8.26.0471, 1500363-28.2018.8.26.0471, 1500330-
38.2018.8.26.0471, 1500355-51.2018.8.26.0471, 1500343-37.2018.8.26.0471, 1500345~
07.2018.8.26.0471, 1507895-87.2017.8.26.0471, 1500340-82.2018.8.26.0471, 1500357~
21.2018.8.26.0471, 1500117-03.2016.8.26.0471, 1500366-80.2018.8.26.0471, 1500383-
19.2018.8.26.0471, 1500414-39.2018.8.26.0471, 1500362-43.2018.8.26.0471, 1505458-
73.2017.8.26.0471, 1500365-95.2018.8.26.0471

\E/alore§ Total aproximado de R$ 5,4 milhdes (soma dos valores histéricos)

nvolvido

Préatica que causou Trata-se de 116 Execugdes Fiscais ajuizadas pelo Municipio de Porto Feliz -SP para a cobranca

tal contingéncia de débitos de IPTU dos exercicios fiscais de 2013, 2014, 2015, 2016 e 2017, referentes aos
iméveis do empreendimento “Fazenda Boa Vista”, Boa Vista Desenvolvimento Imobiliario
Ltda.

Para discutir o objeto das execugdes, a Companhia ajuizou A¢do Ordinaria, com pedido de
tutela proviséria de urgéncia antecipada com a finalidade de reconhecer o direito a isengdo
do IPTU, relativamente ao empreendimento “Fazenda Boa Vista” (todas as fases), até o
término do quinto exercicio seguinte ao da aprovacdo final do Projeto Modificativo
apresentado, ou seja, até 31/12/2019, nos termos do artigo 10, § 3°, da LC n® 18/1997, com
redag&o dada pela LC n°® 97/2008, ou, quando menos, até 31/12/2016, conforme preceitua o
artigo 10, § 3°, da LC n°® 18/1997, com redacdo dada pela LC n® 150/2013, anulando-se todos
os créditos tributarios de IPTU cujos fatos geradores reportam-se ao periodo de isengéo
reconhecido, bem como condenando-se o Réu a restituir as Autoras os valores que foram
indevidamente recolhidos ao erario municipal a tal titulo, acrescidos de juros e corregéo
monetaria calculados até a data do efetivo pagamento.

Os advogados patronos das causas classificam todas as execucdes fiscais com chance de
perda possivel.
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Operacgo Acrénimo

No primeiro semestre de 2016, foram publicadas na midia noticias dando conta de que, no
contexto da Operagdo Acronimo (que apura, dentre outros, o recebimento, pelo Sr. Fernando
Damata Pimentel, Ex-Ministro de Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior e ex-
Governador do Estado de Minas Gerais, de pagamentos indevidos), a JHSF ParticipacGes teria
feito pagamentos indevidos ao Sr. Pimentel, em troca de seu apoio no desenvolvimento do
Aeroporto Catarina na cidade de Sdo Roque, no estado de Sao Paulo.

Em conexdo com as alegagbes de pagamentos indevidos acima, em agosto de 2016, a Policia
Federal do Brasil fez procedimento de busca e apreensao nos escritdrios da JHSF Participacoes,
assim como tomou depoimentos do Sr. Auriemo Neto, nosso acionista controlador indireto e
Presidente do nosso Conselho de Administracdo, do Sr. Rogério Coelho Lacerda, entdo Diretor da
JHSF Aeroporto, nossa subsidiaria responsavel pelo desenvolvimento do Aeroporto Catarina, e do
Sr. Humberto Luis Polati, nosso entdo Diretor de Desenvolvimento de Negdcios.

Nesse contexto, foi verificado que a JHSF Participagdes havia contratado, em setembro de 2012,
a Vis Investimentos Advisory (sociedade detida pelo Sr. Paulo Roberto Gazani Junior, investigado
no contexto da Operacdo Greenfield, conforme descrita abaixo) para prestar servigos de
assessoria financeira na obtengao de financiamento para o projeto do Aeroporto Catarina. A JHSF
Aeroporto obteve empréstimo junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
— BNDES para financiar o projeto, no montante total de R$ 145 milhdes, dos quais R$ 110 milhdes
foram desembolsados, tendo sido paga a Vis Investimentos Advisory remuneracao de sucesso
correspondente a 2% do montante desembolsado.

Ainda no contexto das alegaces de pagamentos indevidos, em janeiro de 2017, o Sr. Auriemo
Neto comunicou a JHSF Participacdes que ele havia celebrado um acordo de colaboragao com as
autoridades brasileiras, ja homologado pelo Superior Tribunal de Justica, informando que (i)
assumiu a exclusiva responsabilidade por contribuicdo ilegal de campanha para o Sr. Fernando
Damata Pimentel; (ii) o acordo garantiria antecipadamente a suspensao condicional de futuro
processo contra ele; e (iii) nem a JHSF Participacdes, nem nossas controladas, tiveram
envolvimento em tais pagamentos indevidos. Tal comunicacao foi objeto de Fato Relevante da
JHSF Participag0es, divulgado por meio dos canais apropriados em 19 de janeiro de 2017.

Na data de 31/03/2020, a JHSF Participagdes nao tem conhecimento de quaisquer procedimentos
judiciais ou administrativos relacionados a essas alegacdes que envolvam a JHSF Participacdes
ou quaisquer de suas subsidiarias, sociedades controladoras ou afiliadas ou seus diretores,
empregados ou conselheiros, que ndo o Sr. Auriemo Neto.

Em junho de 2017, no ambito do inquérito em que o Sr. Auriemo Neto celebrou o acordo de
colaboracao, o Ministério Publico Federal apresentou dentincia em face do Sr. Auriemo Neto por
falsidade ideoldgica (ilicito de menor potencial ofensivo, segundo informagdes do advogado
criminalista que representa o Sr. Auriemo Neto) e requereu a suspensao condicional do
correspondente processo contra ele pelo prazo de 2 (dois) anos, conforme posteriormente
homologada pelo juizo eleitoral competente em audiéncia realizada em 10 de abril de 2019.

Referida denuncia do Ministério Publico Federal indica pagamentos indevidos ao Sr. Fernando
Damata Pimentel, ex-Ministro de Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior e ex-
Governador do Estado de Minas Gerais, com o intuito de garantir o compromisso do Sr. Pimentel
de emprestar seu prestigio as empresas do grupo empresarial da JHSF nos processos relacionados
a aprovacao do projeto do Aeroporto Catarina junto a Secretaria de Aviagao Civil.

Vale ressaltar que a JHSF contratou o escritério Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga
Advogados (“Mattos Filho"”) para assessorar o Comité de Auditoria Estatutdrio (“CAE”) em
investigacdo interna e independente com vistas a identificar eventuais irregularidades
relacionadas ao Aeroporto Executivo e o envolvimento da Companhia nos pagamentos ilicitos.
ApOs cerca de seis meses de trabalhos, a investigagdo interna ndo encontrou indicios que
permitissem concluir que a Companhia ou suas controladas tivessem realizado pagamentos
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indevidos e o CAE e os assessores juridicos recomendaram ao Conselho de Administragdo o
encerramento dos trabalhos da investigagao interna, tendo tal recomendacao sido aprovada pelo
Conselho de Administracdo em 20 de janeiro de 2017.

Embora a Companhia acredite que ndo havera desdobramentos adicionais sobre esses assuntos,
ndo é possivel garantir que a JHSF Participagbes ou quaisquer de nossas afiliadas, diretores,
empregados ou membros de seus Conselhos de Administracao nao serdo afetados em eventuais
investigagdes ou desdobramentos.

Operacao Greenfield

Em novembro de 2017, noticias veiculadas na imprensa deram conta da existéncia de acordo de
colaboragdo premiada do Sr. Gazani Junior (dono da Vis Investimentos Advisory, empresa
contratada pela JHSF Participagoes em setembro de 2012) no contexto da Operagao Greenfield,
que apura desvios financeiros e corrupgao em alguns dos maiores fundos de pensao do Brasil.

Segundo a noticia veiculada em 11 de dezembro de 2017 no jornal “O Estado de Sao Paulo”, o
Sr. Gazani Junior afirmou ter recebido pedido de vantagem indevida por parte do ex-presidente
do Postalis, fundo de pensdo detido pelos funcionarios dos Correios, em valor equivalente a 3%
do montante investido pelo Postalis na compra de debéntures emitidas pela JHSF Participacdes
(conforme descritas abaixo), tendo informado, ainda, que a JHSF Participacbes ndo tinha
conhecimento dos pagamentos realizados ao ex-presidente do Postalis.

Assim que tomou ciéncia dos fatos através da imprensa, a JHSF ParticipacGes apurou que uma
empresa controlada pelo Sr. Gazani Junior (Nex Participacdes e Investimentos) fora contratada
pela Shopping Cidade Jardim S.A. (a qual foi contratualmente sucedido pela JHSF Participacdes)
em 2009 para prestar servigos de assessoria financeira e estruturacdo de financiamentos de longo
prazo, cuja remuneragao, de 5% do montante total do financiamento, era baseada no sucesso
do trabalho contratado.

No ambito da contratacdo da Nex Participacoes e Investimentos, em junho de 2010, a JHSF
Participagdes contratou banco internacional de primeira linha para atuar como coordenador de
sua 32 emissdo de debéntures, a qual foi realizada nos termos da Instrucdo CVM 476, no
montante de R$ 270 milhdes (sendo que, segundo a matéria, o Postalis adquiriu R$ 75 milhGes).
A remuneracao devida ao coordenador da emissdao foi deduzida pela JHSF Participagdes da
remuneracdo de sucesso paga a Nex Participagbes e Investimentos, tal como previsto
contratualmente. O processo de colocagao foi feito através de procedimento de bookbuilding, que
resultou na distribuicdo ao mercado da totalidade das debéntures pelo mesmo preco de
subscrigao a todos os investidores, dentre os quais o Postalis.

A 32 emissdo de debéntures da JHSF ParticipagOes foi resgatada na sua totalidade em 19
dezembro de 2013 sendo que, pelo resgate ter sido feito de forma antecipada, foi pago prémio
de resgate antecipado a todos os diversos debenturistas indistintamente.

Em 16 de julho de 2019, o Ministério Publico Federal ofereceu dentncia em face dos ex- dirigentes
do Postalis e operadores de propina envolvidos, pelos crimes de corrupcao ativa e passiva,
falsidade ideoldgica e lavagem de dinheiro. O Ministério Publico Federal aponta, nessa denuncia,
suposto pagamento de propina pelo Sr. Paulo Roberto Gazani Junior, denunciado no contexto da
operacdo, a ex-dirigentes do Postalis no ambito da assessoria prestada a JHSF Participagdes para
captacao de recursos. De acordo com a denuncia, o Sr. Gazani Junior teria pagado ao ex-
presidente do Postalis vantagem indevida de 3% do montante investido pelo Postalis na compra
das debéntures emitidas pela JHSF Participacoes, ndo havendo evidéncias de que os responsaveis
da JHSF tivessem conhecimento do referido pagamento.

Nesses termos, o drgdo ministerial requereu o arquivamento dos autos em face do Sr. Auriemo
Neto, nosso acionista controlador indireto e Presidente do Conselho de Administracao, e do Sr.
Eduardo Silveira Camara, nosso entdo conselheiro de administragdo, ambos mencionados na
dendncia, por entender que inexistem evidéncias de que tivessem conhecimento do suposto
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pagamento da vantagem indevida. Na decisdo judicial que recebeu a denuncia, o juiz informou
que ira analisar o pedido de arquivamento dos autos em relagdo aos nossos dois administradores
em momento posterior.

Até 31/03/2020, a JHSF Participagbes (1) ndo foi notificada por nenhuma autoridade brasileira
em relagdo a Operagdo Greenfield ou a essas alegacoes; e (2) realizou uma investigagdo interna
com empresa externa de auditoria independente de primeira linha, que ndo identificou evidéncias
de nenhuma conduta ilicita da JHSF Participacdes ou de qualquer das suas subsidiarias, ou de
qualquer dos seus respectivos diretores, conselheiros ou funcionarios em conexdo com a
Operacao Greenfield ou com a aquisicdo das debéntures pelo Postalis.

Nao podemos prever se poderdo surgir investigagdes ou desdobramentos futuros em relagao as
alegacdes acima mencionadas envolvendo a JHSF Participagdes e quaisquer de nossas afiliadas,
diretores, empregados ou conselheiros. Na data de 31/03/2020, a JHSF ParticipacOes ndo € parte
em processos judiciais ou administrativos relacionados a essas alegagGes envolvendo a JHSF
ParticipacOes ou quaisquer de nossas subsidiarias, sociedades controladoras ou afiliadas ou seus
diretores, empregados ou membros dos Conselhos de Administracao.

Outros Procedimentos

Caso envolvendo a CETESB

Em dezembro de 2015, a Policia Civil do Estado de Sao Paulo iniciou uma investigacdo para apurar
uma denlncia contra uma funcionaria da Companhia Ambiental do Estado de Sdo Paulo -
CETESB. De acordo com a denuncia, a funcionaria da CETESB, por meio de empresas a ela
ligadas, teria recebido pagamentos indevidos para facilitar a aprovacdo de grandes projetos,
dentre os quais foi mencionado o aeroporto que estava sendo construido pela JHSF na cidade de
Sao Roque/SP. Em 03 junho de 2019, apds pedido do Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo
feito em 27 de maio de 2019, o juizo competente determinou o arquivamento da investigacao
em virtude da inexisténcia de provas da ocorréncia de conduta ilicita pela funcionaria da CETESB,
ressalvando que a investigacao apenas poderia ser reaberta em caso de surgimento de provas
da pratica de corrupcdo passiva. A JHSF ParticipagGes contratou a Ernst & Young Auditores
Independentes S.S., empresa externa de auditoria independente de primeira linha, para efetuar
uma investigacdo interna sobre o assunto e nenhuma evidéncia relacionada aos fatos alegados
foi encontrada por tal empresa até 31/03/2020.

Caso envolvendo a prefeitura de S3o Rogue

Em fevereiro de 2017, o Ministério Publico do Estado de Sao Paulo instaurou inquérito civil a
respeito de denuncia de que, em campanha eleitoral de 2012, o candidato a prefeito do Municipio
de S3o Roque, Sr. Daniel de Oliveira Costa, teria recebido contribuicdo eleitoral da JHSF
Participacdes no montante de R$ 100 mil e, em contrapartida, quando eleito Prefeito Municipal,
teria, em conjunto com alguns vereadores, aprovado projetos de lei que garantiam isencdo de
impostos a JHSF Aeroporto, uma de nossas controladas, no Aeroporto Catarina. Referido inquérito
civil foi arquivado em julho de 2018 por inexisténcia de provas de recebimento de vantagem
indevida por tais vereadores. Em virtude de requisicdo do Ministério Publico do Estado de Sao
Paulo no ambito do referido inquérito civil, a Policia Civil do Estado de Sdo Paulo instaurou, em
agosto de 2018, inquérito policial para apurar eventual corrupgdo ativa por parte do Sr. Rogério
Coelho Lacerda, administrador da JHSF Aeroporto, em conexdao com os fatos investigados no
ambito do aludido inquérito civil. Em 24 de janeiro de 2019, o Ministério Publico do Estado de
Sao Paulo requereu o arquivamento dos autos, que foi deferido pelo juizo em 31 de janeiro de
2019, diante da falta de indicios de ilicito penal no caso, sem prejuizo de eventuais novas
pesquisas possiveis se houver noticia de outras provas. A JHSF Participagdes contratou empresa
externa de auditoria independente de primeira linha para conduzir investigacdo interna sobre o
assunto e nenhuma evidéncia relacionada aos fatos alegados foi encontrada.

Operacao Touchdown
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Em maio de 2018, a Sustenta TelecomunicagOes Ltda., sociedade do grupo empresarial JHSF,
recebeu intimagdo da Receita Federal do Brasil para prestar esclarecimentos sobre pagamento
feito a Touchdown Promocdo de Eventos Esportivos Ltda. (“Touchdown”) para patrocinio
relacionado ao campeonato nacional de futebol americano no Brasil, que estava sendo promovido
pela Touchdown. Em resposta, informou que tal pagamento foi realizado por sua coligada,
Sustenta Comercializadora de Energia S.A., para patrocinio da 62 edicdo do campeonato nacional
de futebol americano no Brasil, anexando os respectivos documentos que evidenciam a prestacao
dos servigos contratados.

Em abril de 2019, a JHSF Incorporagles Ltda. recebeu oficio da Superintendéncia Regional da
Policia Federal em Sao Paulo, com requisigao de informacoes a respeito de pagamentos realizados
a Touchdown pela JHSF Participagbes, Sustenta Telecomunicacbes Ltda. e Sustenta
Comercializadora de Energia S.A., entre 2012 e 2015. Em resposta ao oficio, a JHSF ParticipacGes
prestou esclarecimentos e anexou documentos que evidenciam a prestacdao dos servigos
contratados, que se referem ao patrocinio de 3 edigdes do referido campeonato, em contrapartida
a exposicdo da marca da Sustenta Comercializadora de Energia S.A. Em outubro de 2019, o Sr.
Auriemo Neto e o Sr. Eduardo Camara prestaram esclarecimentos no ambito do referido inquérito
policial.

Ndo obstante ndo haver, na data de 31/03/2020, qualquer acusagao formal contra a JHSF
Participacoes relacionada a essas investigacGes, a JHSF Participacdes ndo pode determinar se
ocorrerdo futuras investigacdes ou desdobramentos sobre os temas que possam envolvé-la ou
qualquer de suas afiliadas, diretores, empregados ou membros de seu Conselho de
Administragao.

Operacdo Paralelo 23

Em julho de 2020, a Policia Federal do Brasil fez procedimento de busca e apreensdo nos
escritorios da JHSF Participacdes em cumprimento a determinagao do Juiz Eleitoral da 12 Zona
Eleitoral de Sdo Paulo/SP, no ambito das investigacGes de que trata a Acdo Cautelar Inominada
Criminal n°® 0600069-50.2020.6.26.0001, em que sao investigados supostos pagamentos
indevidos feitos ao senador José Serra pela empresa LRC Eventos e Promogoes Ltda. ("LRC”). No
ano de 2014, no ambito de seu programa de marketing, a JHSF Participacdes adquiriu cerca de
500 ingressos do Grande Prémio Brasil de Formula 1, ocorrido em novembro de 2014, para
distribuicdo a seus clientes e parceiros. A aquisicdo de tais ingressos foi feita junto a LRC, que
era uma das empresas que fazia a época a comercializagao daquele evento, tendo sido pagos
valores exatamente correspondentes aos da tabela oficial do evento.

N3o obstante ndo haver, na data de 31/03/2020, qualquer acusacao formal contra a JHSF
Participacdes relacionada a essas investigacdes, a JHSF Participacdes nao pode determinar se
ocorrerdo futuras investigacoes ou desdobramentos sobre os temas que possam envolvé-la ou
qualquer de suas afiliadas, diretores, empregados ou membros de seu Conselho de
Administragao.

Programa de Compliance

Apds tomar conhecimento da Operagdo Acronimo, em julho de 2016, a JHSF Participagdes deu
inicio a uma revisdo integral de seu programa de integridade, que resultou na implementagao
das seguintes medidas:

. Contratagdo do escritorio de direito brasileiro Mattos Filho para assessorar a JHSF
Participacdes na estruturacdo e implementacdo de seu programa de integridade;

o Apresentacdo do escritério de direito brasileiro Mattos Filho ao Conselho de Administragao
e a Diretoria sobre o papel da alta administracdo no apoio ao programa de integridade;

. Avaliacdo dos riscos de corrupgao decorrentes das atividades da JHSF Participacoes,
considerando setores e locais de atuagdo, estdgio de maturagdo das atividades, estrutura
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organizacional, praticas de negdcios, nivel de interagdo com a administragdo publica, entre outras
informagdes, que culminou na aprovacao da matriz de riscos de integridade, contendo a
classificagao dos riscos, a identificacdo de controles e normas existentes para cada risco € a
identificacdo de potenciais riscos residuais que podem surgir apds a correta aplicacdo de tais
controles;

. Revisdo do Codigo de Etica e Conduta da JHSF Participacdes, o qual se aplica & JHSF
Participagdes e suas controladas, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo da JHSF
Participacoes;

o Implementacdo da Politica do Canal de Etica, estabelecendo as regras sobre o seu
funcionamento, bem como garantias ao denunciante de boa-fé;

. Contratacdo da ICTS Protiviti para a operacionalizacdo do canal de denlncias, acessivel
também a terceiros e ao publico externo;

. Criacdo e instalagdo do Comité de Etica e Conduta da JHSF Participacdes, instancia
interna responsavel pela aplicacao do programa de integridade;

o Implementacdo de Politica de Contratagdo de Terceiros, que prevé a adogdo de
procedimentos de due diligence previamente a contratagao de terceiros;

o Implantacdo das fungdes de compliance, controles internos e riscos corporativos na JHSF
Participagoes;

o Elaboragdo e adogdo de termos de recebimento e comprometimento dos empregados do
conglomerado JHSF com o Cddigo de Etica e Conduta;

. Adogdo de clausulas e condicdes nos contratos da Companhia acerca de assuntos de
compliance e legislacdo anticorrupgdo; e

o Realizagao de treinamentos periddicos aos empregados do conglomerado JHSF sobre
integridade.

PROCESSOS JUDICIAIS DE II‘!DENIZACZ\O‘ENVOALVENDO O SHOPPING BELA VISTA E
SEU DIREITO DE INDENIZACAO EM FACE A POLONIA

Em 30 de novembro de 2017 o Shopping Bela Vista foi cindido e os ativos e passivos relacionados
as atividades imobilidrias foram transferidos a Polonia Incorporacdes Ltda. (“Pol6nia”), uma
sociedade controlada pela Companhia. Nos termos do protocolo da cisdo, foi estabelecido que a
Pol6nia se responsabiliza por quaisquer perdas ocorridas em decorréncia do negdcio e/ou das
atividades de incorporacdo imobilidria com fato gerador anterior a cisdo, ainda que materializados
apds 30 de novembro de 2017. Ha contingéncias relacionadas as atividades imobilidrias do
Shopping Bela Vista, especialmente demandas repetitivas de indenizacdo ajuizadas por
adquirentes de imoéveis em decorréncia de atraso na entrega de obras, sendo que as classificadas
como de perda possivel ou provavel somam R$ 39.3 milhGes. Portanto, o Shopping Bela Vista
pode ter que desembolsar valores em decorréncia de tais contingéncias, possuindo, no entanto,
direito de regresso contra a Polonia.

A JHSF Salvador (atual Shopping Bela Vista) também é parte na Agdo Civil Piblica n°® 0524206-
18.2014.8.05.0001, proposta pelo Ministério Plblico do Estado da Bahia que discute a estipulagdo
em contratos de compra e venda de imoveis por adesdo, de prazo de tolerancia de 180 dias para
a entrega dos imdveis, bem como de juros de mora a serem pagos pelos adquirentes em valor
superior ao da taxa SELIC. O Ministério Publico requer diversas alteragdes nos termos do contrato,
de forma a preservar os direitos dos adquirentes, além da condenagdo da JHSF Salvador ao
pagamento de indenizagao por dano moral coletivo no valor histdrico de R$ 10.000.000,00. Em
11 de outubro 2017, a JHSF Salvador apresentou uma contestacdo, requerendo (i) o
reconhecimento da inépcia da peticdo inicial ou (ii) a total improcedéncia dos pedidos do
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Ministério Publico. A classificacdo da chance de perda desse processo € possivel. O Bela Vista
Shopping pode ser responsavel pelo pagamento de valores relacionados a essas contingéncias;
no entanto, nos termos do contrato de transferéncia, ele tem o direito de recorrer contra Polonia.

A JHSF Salvador move a agdo de conhecimento n® 0387460-17.2012.8.05.0001 contra a
Construteckma Engenharia Ltda. (“Construteckma”) em razdo do inadimplemento do Contrato de
Prestacdo de Servicos celebrado em outubro de 2010, por meio do qual a Construteckma assumiu
as obrigag0es pertinentes a execucdo das instalacGes elétricas, hidrossanitarias, GLP, SPDA e de
combate a incéndio dos Condominios C4 e C5 do empreendimento “Horto Bela Vista”. Este
processo é conexo a outras acdes envolvendo as mesmas partes e relativas ao mesmo contrato,
dentre elas, a agao de conhecimento n® 0310817-18.2012.8.05.0001, proposta pela JHSF
Salvador para declarar a inexisténcia de dividas com a Construteckma em relacdo ao
empreendimento “Horto Bela Vista”, na qual a Construteckma apresentou pedido reconvencional,
por meio do qual pleiteia a condenacao da JHSF Salvador ao pagamento do valor histérico de R$
3,2 milhdes. O processo encontra-se em fase instrutoria. A classificagdo da chance de perda desse
processo € possivel. Em caso de perda do processo, na eventualidade da agdo proposta pela JHSF
Salvador ser julgada improcedente e a reconvencao procedente, ha o risco de ser reconhecida a
responsabilidade da JHSF Salvador pela rescisao do contrato e os pleitos da reconvencao ofertada
pela Construteckma serem acolhidos. O Bela Vista Shopping pode ser responsavel pelo
pagamento de valores relacionados a essas contingéncias; no entanto, nos termos do contrato
de transferéncia, ele tem o direito de recorrer contra Polonia.

Nao havera alteracdo no polo das agGes em curso relacionadas as atividades imobiliarias do
Shopping Bela Vista (antiga JHSF Salvador) em razdo da cisao ocorrida, continuando o Shopping
Bela Vista responsavel pelas contingéncias em tais processos. Em caso de materializacdo de
alguma destas contingéncias, o Shopping Bela Vista devera arcar com todos os custos atribuidos
a tais demandas, mas tem o direito de ser indenizado pela Pol6nia.

TERMOS DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA (TACS)

No ambito de um Inquérito Civil (arquivado em 24/08/2016) que visa a investigacdo sobre
potencial supressdo de vegetagao de Mata Atlantica pela nossa controlada Shopping Bela Vista
S.A. ("Bela Vista”), a Bela Vista firmou 3 (trés) Termos de Ajustamento de Conduta (TACs): (i)
Primeiro TAC, firmado em 21/10/2009; (ii) Segundo TAC (aditivo), firmado em 03/07/2012; e (iii)
Terceiro TAC (aditivo), firmado em 06/02/2014, em decorréncia da supressao de 1,7 hectares de
vegetacdo de Mata Atlantica na area do stand de vendas da Bela Vista sem anuéncia do érgao
ambiental competente.

O escopo dos TACs envolve a implementagao de medidas para mitigar e compensar os impactos
decorrentes da instalacdo do empreendimento Horto Bela Vista na cidade de Salvador. Ainda,
estdo pendentes algumas das obrigagGes com custo previsto em R$ 1.500.000,00. e o somatorio
das obrigacbes estabelecidas nos TACs é em torno de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais).

Diversas obrigacdes ja foram cumpridas, como (i) a revitalizagdo do Centro Social Urbano de
Pernambués; (ii) obras de melhoria na passagem subterrédneas da BR-234; (iii) elaboracao de
Plano Urbanistico do Centro Municipal Retiro Norte; e (iv) realizacao de curso profissional de
lideranca comunitaria para mil pessoas na regidao de Saramandaia.

Dentre as obrigacoes ja cumpridas também se destaca a implantagao da Praca Artur Lago e seu
entorno, em que foi dispendido R$ 500.000,00 para execugdo do projeto, porém, varias
desconformidades foram identificadas pela empresa Planejamento Ambiental e Arquitetura
("PLANARQ") que foi contratada para realizar o projeto da pracga. A Bela Vista se defendeu ao
dizer que realizou todas as obras no limite do valor estabelecido no TAC.

Entretanto, ainda ndo houve uma decisao conclusiva. Como regra geral, nos termos do Primeiro
TAC firmado com o Ministério Publico da Bahia esta expresso que em caso de descumprimento
das clausulas, podera ser aplicada multa no valor de R$ 5.000,00 por dia Util de descumprimento,
além da respectiva execucdo judicial.
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Foi firmado um 4° TAC em 31/01/2019 no qual a Bela Vista se comprometeu a custear as obras
previstas nas clausulas 22 (revitalizagao de sinalizacdo no cruzamento do Cabula), 62 (ligacdo
entre a R. Numa Pompilho e o HBV) e 112 (ligacdo entre a Av. Silveira Martins e Av. LEM) do TAC
de 2012, além de uma compensagdo relativa ao ndo aceite das obras da clausula 22
(REVITALIZAGAO DA PRACA Artur Lago) do TAC 2014, totalizando o valor total de R$ 922.951,55.
Esse valor foi parcelado e totalmente adimplido pela Bela Vista durante o ano de 2019.

A assinatura do 4° TAC deu quitacdo a todas as obras dos TACS anteriores e quitagdo das obras
assumidas apds conclusdo por parte da Prefeitura Municipal de Salvador com excecdo dos acessos
ao parque que tiveram sua execucao procrastinada para a data de implantacao do clube do
empreendimento.

No mais, a controlada JHSF Incorporagles Ltda. firmou 2 Termos de Compromisso de
Recuperacdo Ambiental ("TCRA"”), com a Companhia Ambiental do Estado de S&do Paulo
("CETESB”) em 2014, visando a implementacdo de uma série de medidas para mitigar e
compensar os impactos decorrentes da instalagdo do empreendimento Catarina Aeroporto
Executivo na cidade de Sdo Roque até junho/2034 (localizado na Fazenda Dona Catarina — Gleba
B), quais sejam: TCRA n°® 0000064966/2014 (ao qual o TCRA n.° 4745/2015 foi incorporado) e
TCRA n° 0000066126/2014.

A JHSF IncorporagBes Ltda. possui a obrigacdo de apresentar perante o 6rgdao ambiental
relatorios periddicos de manutencao e monitoramento de reflorestamento. Atualmente, ja foram
apresentados 6 relatdrios no ambito do TCRA n.° 0000066126/2014, sendo o Ultimo datado de
julho/2020, que constatou que os valores de indicadores ecoldgicos atingiram o esperado e sdo
considerados adequados para o prazo determinado, com excecado do indicador “Cobertura do Solo
com Vegetacdo Nativa”, que se apresenta dentro da margem minima de toleréncia estabelecida
pelo 6rgao ambiental, indicando que a area reflorestada se apresenta em desenvolvimento e bem
estruturada, cumprindo com sua funcdo ambiental e ecoldgica

Por sua vez, no ambito do TCRA n.° 0000064966/2014, ja foram apresentados 4 relatérios, sendo
o ultimo datado de abril/2020, que consolidou todas as informacdes referentes as atividades
realizadas entre setembro/2019 e abril/2020. O prdximo relatério devera ser entregue ao 6rgao
ambiental em outubro de 2020 e apresentara informacdes sobre o periodo de maio/2020 a
setembro/2020.

Em 25/03/2020 a JHSF Incorporacdes Ltda. firmou um novo TCRA (n.° 24586/2020) perante a
CETESB por meio do qual se comprometeu a apresentar e implantar Projeto de Restauracdo de
2,4755 ha referente a expansdo do Catarina Fashion Outlet (Gleba B) — o qual devera ser
executado e finalizado até 25/03/2040 e cujo valor da recuperacdo ambiental para efeito de
cobranca a titulo extrajudicial perfaz o valor de R$ 65.720,36. A Companhia informou que as
obras de expansao estao em fase inicial.

Ainda vale dizer que existem outros dois TCRAs n.® 3550/2016 e n.° 3553/2016 perante a
CETESB, no ambito dos quais a Companhia ja apresentou os projetos de recuperagado, conforme
solicitado pelo drgdo.

TERMOS DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA (TACS) — Trabalhista

O TAC n° 122/2013, firmado nos autos do inquérito civil n® 004986.2012.02.000/0, entre a
Procuradoria Regional do Trabalho da 22 Regido (Sdo Paulo) e o Hotel Marco Internacional S.A.
(Hotel Fasano S3do Paulo), versa sobre medidas a serem adotadas pela empresa em relacdo a
forma como é realizada revista dos empregados e seus pertences. Foram firmadas duas
obrigacdes: (1) realizacao de revistas nos pertences dos empregados apenas para proteger o
patriménio da empresa, em local reservado, pessoas do mesmo sexo do revistado e ndo sendo
permitido o toque e (2) envio de orientacOes a todas as areas e pessoas responsaveis pelo
procedimento de revista dos empregados, com ciéncia das obrigacOes assumidas. Foram
estabelecidas as seguintes multas em caso de descumprimento: (i) R$ 5.000,00 (cinco mil reais)
por empregado prejudicado, em caso de descumprimento da obrigacdao assumida no item 1 e (ii)

PAGINA: 98 de 437



Formulario de Referéncia - 2020 - JHSF PARTICIPACOES S.A. Versédo : 18

4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), na hipdtese de descumprimento da obrigacdo assumida no
item 2, ambas reversiveis ao Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT). Nao ha clausula no TAC
sobre a extensdo a outras empresas do grupo e, tampouco, cldusulas que estipulem a
abrangéncia e o periodo de vigéncia do TAC.

O TAC n° 0141/2013, firmado nos autos do procedimento preparatdrio n® 000040.2013.05.000/5,
entre a Procuradoria Regional do Trabalho da 52 Regido (Bahia) e a JHSF Salvador
Empreendimentos e Incorporagles S.A. (Shopping Boa Vista), versa sobre medidas a serem
adotadas pela empresa para recrutamento, selecdo, treinamento e capacitagdo de pessoas com
deficiéncia (PCD) enquanto a cota legal ndo seja cumprida. Foi firmada a obrigacao de
implementar programa de capacitacdo de PCD no prazo de 60 dias (i.e. a partir de 13/10/2013)
e foi estabelecida multa no valor de R$ 3.000,00 (trés mil reais), multiplicado pelo nimero de
PCD ndo treinados, considerada a cota prevista na Lei 8.213/91. Ndo ha clausula no TAC sobre a
extensao a outras empresas do grupo e, tampouco, clausulas que estipulem a abrangéncia e o
periodo de vigéncia do TAC.

O TAC n° 193/2013, firmado nos autos do inquérito civil n® 000041.2013.05.000/2, entre a
Procuradoria Regional do Trabalho da 52 Regido (Bahia) e a JHSF Salvador Empreendimentos e
Incorporagdes S.A. (Shopping Boa Vista), versa sobre medidas a serem adotadas pela empresa
em virtude da impossibilidade de contratacdao de aprendizes, como estabelecido no art. 429 da
CLT, em face da desmobilizacdo de pessoal e término das obras do Condominio Horto Bela Vista
na cidade de Salvador — BA. Foi firmada a obrigacao substitutiva de custear curso de informatica
basica, a ser realizado pela Associagdo Voluntarios para o Servico Internacional — Nordeste
(AVSI), por 10 (dez) meses a partir de 14/10/2013. Caso adimplida referida obrigacao, a cota de
aprendizes prevista no art. 429 da CLT seria considerada cumprida, encerrando-se a investigacao.
Foi estabelecida multa no valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais) por descumprimento, reversivel
ao Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT), ressalvada a possibilidade de conversao de outras
medidas que destinem a recomposicdo dos bens juridicos lesados. Nao ha clausula no TAC sobre
a extensdo a outras empresas do grupo e, tampouco, clausulas que estipulem a abrangéncia. O
periodo de vigéncia do TAC é por tempo indeterminado.

Em 25/06/2020, foi firmado acordo judicial, entre a Boa Vista de Desenvolvimento Imobiliario e
Servigos de Concierge Ltda. (Hotel Fasano Boa Vista) e o Ministério Publico do Trabalho, nos
autos da Acao Civil Publica n® 0010950-86.2020.5.15.0111, em tramite perante a Vara do
Trabalho/Tieté - SP, para que a empresa cumpra pleiteados na peticao inicial nos respectivos
itens "a.1" (Conceder ao empregado um descanso semanal de 24 (vinte e quatro) horas
consecutivas - art. 67, caput, da CLT) e "a.3" (N&o prorrogar a jornada normal de trabalho, além
do limite legal de 2 (duas) horas diarias, sem qualquer justificativa legal - art. 59, caput, c/c art.
61, da CLT). Em caso de descumprimento do acordo, foi convencionada a aplicacao de multa de
R$ 800,00, por cada infracdo constatada, com destinagdao a Santa Casa de Porto Feliz ou outra
entidade que atenda interesse publico. O item "a.2" da peticdo inicial (favorecer o repouso
dominical da mulher trabalhadora na escala de revezamento quinzenal) nao fez parte do acordo.
Ficou convencionado, ainda, como parte do acordo, o pagamento de indenizacao por dano moral
coletivo, destinada a Santa Casa de Porto Feliz, no importe de R$ 25.000,00. Ndo ha previsdo
expressa sobre a vigéncia do acordo, de modo que se pressupde que se trata de obrigacdo por
tempo indeterminado.

CONTINGENCIAS AMBIENTAIS

Acdo Civil Publica n°® 1005760-94.2013.8.26.0053

A Associacao de Proprietarios Amigos da Porta do Sol (APAPS) prop6s Agao Civil PUblica em face
da JHSF Incorporagdes S.A., Estado de S3o Paulo e Companhia Ambiental do Estado de S&o Paulo
("CETESB"), em 7 de outubro de 2013, visando a declaracdo de nulidade do Estudo de Impacto
Ambiental (EIA/RIMA) e de todo o processo de licenciamento ambiental de empreendimento em
Sdo Roque, que engloba o aerddromo Catarina Aeroporto Executivo, o Shopping Center Catarina
Fashion Outlet e o conjunto de prédios comerciais denominado “Catarina Corporate Center”,
assim como a determinagdo da recomposicdo ao meio ambiente e pagamento de indenizagdo
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pelos danos coletivos. Considerando que o Shopping Center Catarina Fashion Outlet é de
propriedade da Companhia, em caso de perda, a Companhia também podera sofrer impacto
financeiro e de imagem. A chance de perda foi classificada como possivel. Houve sentenga judicial
homologando o acordo celebrado com a APAPS pela JHSF Incorporagbes, o qual estd sendo
integralmente cumprido pela Companhia.

Acdo Civil Publica n°® 1000198-36.2015.8.26.0053

O Ministério Plblico do Estado de S3o Paulo propds Acdo Civil Plblica em face da Capri
Administradora de Bens Ltda. (sociedade controlada pela Companhia), Estado de Sdo Paulo e
Municipio de Sdo Paulo, em 07/01/2015, visando a suspensao das obras, proibicao de venda de
unidades imobilidrias, indenizacdo pelos danos causados e a declaracdo de nulidade de todos os
alvaras, licencas e autorizagGes obtidos para o empreendimento denominado “Bosque Cidade
Jardim”, em razdo da suposta existéncia de duas nascentes, dois cursos d'agua e uma area
brejosa no imével. Considerando que o Bosque Cidade Jardim é de propriedade da Companhia,
em caso de perda, a Companhia também podera sofrer impacto financeiro e de imagem. A chance
de perda foi classificada como remota. Atualmente a acdo encontra-se em primeira instancia, em
fase pericial.

Para informag0es mais detalhadas dos procedimentos acima, vide item 4.3.

Processos Administrativos Ambientais

Ha o total de 8 processos administrativos de cunho ambiental em face da Companhia, sendo 2
Inquéritos Civis instaurados pelo Ministério PUblico e 6 Autos de Infracdo lavrados por érgaos
ambientais no territdrio brasileiro.

Os Autos de Infracdo que ainda estdo em discussdo perante os 6rgaos ambientais sdo: (i) Auto
de Infragdo n° 476522, em tramite no IBAMA, o qual trata sobre suposta supressao de vegetacao
nativa, objeto de especial preservacao (Mata Atlantica), sem a devida autorizacao ambiental com
valor de multa fixado em R$ 15.000,00; (ii) Auto de Infragcdo n°® 61000533, em tramite na CETESB,
0 qual trata sobre suposta operacdo de Estacdo de Tratamento de Efluentes — ETE em desacordo
com as condigGes aprovadas por tal 6rgdo ambiental (CETESB) com valor de multa fixado em R$
10.000,00; (iii) Auto de infragdo com imposicdo de penalidade de adverténcia n® 6100538, em
tramite na CETESB, o qual trata de suposta implantagdo de Estacdo de Tratamento de Esgoto
sem a devida licenga ambiental; (iv) Auto de Infragdo n® 45005089, em tramite na CETESB, o
qual trata sobre irregularidades na implantacao do loteamento Santa Marina com valor de multa
fixado em R$ 3.979,50; (v) Auto de Infracdo n°® 611049615, em tramite na CETESB, o qual trata
por ndo atender as exigéncias técnicas previstas nos programas de prevencdo e controle de
processos erosivos e de monitoramento da qualidade do ar com valor de multa fixado em R$
181.000,00; e (vi) Auto de Infracdo n° 611059215, em trémite perante a CETESB, que é
considerado como continuagdo do Auto de Infracdo indicado no item “v” e se encontra suspenso
até a decisdo definitiva do processo originario. Sendo assim, o valor total contingenciado pela
Companhia com relagdo aos processos administrativos em seu nome que envolvem matéria
ambiental é de R$ 209.979,50.

Em relagdo aos Inquéritos Civis, os que ainda estdo em discussdo perante o Ministério Plblico do
Estado sdo: (i) o Inquérito Civil n® 003.0.176305/2008, instaurado pelo Ministério Publico do
Estado da Bahia, que visa apurar supostos danos ambientais causados pela implementacdo do
Empreendimento Horto Bela Vista. Em 29/07/2019, a JHSF protocolou o relatério de cumprimento
de TAC celebrado no ambito deste procedimento perante a promotoria; e (ii) Inquérito Civil n®
589/15, instaurado pelo Ministério PUblico do Estado de Sao Paulo, que esta anexado ao IC n®
325/12 e visa apurar supostas irregularidades cometidas em razao do empreendimento
patrocinado por JHSF e Aveiro Incorporagdes em terreno na marginal do Rio Pinheiros, em frente
ao Shopping Cidade Jardim.
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4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estéo
Custodiados

(a) Restrigoes impostas ao exercicio de direitos politicos e economicos

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobilidrios
encontram-se custodiados no pais.

(b) Restrigoes a circulacdo e transferéncia dos valores mobiliarios

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobilidrios
encontram-se custodiados no pais.

(c) Hipoteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de
valores mobiliarios nesta situacdo

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobilidrios
encontram-se custodiados no pais.

(d) Hipoteses em que os titulares de valores mobiliarios terdo direito de preferéncia na
subscricdo de acoes, valores mobiliarios lastreados em acoes ou valores mobiliarios
conversiveis em acées, bem como das respectivas condigées para o exercicio desse direito,
ou das hipoteses em que esse direito ndo é garantido, caso aplicavel

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobilidrios
encontram-se custodiados no pais.

(e) Outras questoes do interesse dos investidores

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobilidrios
encontram-se custodiados no pais.
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(a) Politica Formalizada de Gerenciamento de Riscos

A Companhia possui uma Politica de Gestdo de Riscos formalizada e aprovada em Reunido do
Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 30 de marco de 2016, e alterada em 31
de julho de 2019.

(b) Objetivos e Estratégias da Politica de Gerenciamento de Riscos

A Politica de Gestdao de Riscos tem por objetivo estabelecer principios, diretrizes e
responsabilidades a serem observados no processo de gestdo de riscos da Companhia, de forma
a possibilitar a identificacdo, avaliacdo, tratamento, monitoramento e comunicacdo de riscos
inerentes as suas atividades e que possam afetar o atendimento aos seus objetivos.

(i) Riscos para os quais se busca protecao
A Companhia esta exposta aos riscos inerentes a holding e a operacdo de suas controladas, aos

mercados de shopping centers, hotéis e restaurantes, incorporacdo e aeroporto. Através da
Analise Geral de Riscos, foram identificados como prioritarios os seguintes riscos:

. CondigGes econdmicas e politica nacional

. Dependéncia de caixa

o Concessao e prazos de liquidagdo de financiamentos
o Taxas de juros

o Gestdo de pessoas

. Plano de sucessao

o Faturamento de lojistas

. Mix de Lojas

o Regulamentacdo Ambiental

Para estes riscos, sdo estabelecidos planos, acgles, diretrizes e estruturas de controles internos
com objetivo de minimiza-los a um nivel aceitavel, que é definido pelo Conselho de Administracdo
da Companhia.

(ii) Instrumentos utilizados para protecdo

A gestdo de riscos da Companhia utiliza como instrumento um mapa de riscos e um dicionario de
riscos, que utiliza como fundamento os cinco componentes do modelo COSO:

o Ambiente Interno: O ambiente interno é a base para todos os outros componentes da
estrutura de controles, estabelecendo o desenho, gerenciamento, monitoramento e a disciplina
dos colaboradores em relagdo a estrutura de controles internos. Inclui a estrutura organizacional,
os recursos humanos e fisicos, a cultura e os valores da Companhia. Os objetivos estratégicos
sdo definidos pelo Conselho de Administracdo em linha com a estratégia e o apetite a riscos, o
qual direciona o nivel de tolerdncia ao risco nos processos e atividades executadas nos diversos
niveis da Companhia. Em funcdo desses objetivos, sao definidos conjuntos de estratégias para o
seu cumprimento. A estrutura de gerenciamento de riscos deve assegurar que a administracao
da Companhia possua processos para definicdo de objetivos e que estes estejam alinhados com
a estratégia em relacdo ao apetite ao risco.
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o Avaliacdo de Riscos: As avaliagdes dos eventos de risco compreendem a identificacdo e
analise dos riscos relevantes que comprometam o atendimento dos objetivos da Companhia,
formando uma base para determinar como os riscos devem ser gerenciados. Os eventos de risco
devem ser avaliados pelo seu impacto e probabilidade de ocorréncia utilizando metodologias de
mensuracao quantitativa e qualitativa. A avaliacdo de riscos fornece um mapa dos riscos da
Companhia, proporcionando um mecanismo para priorizacao desses riscos e, consequentemente,
uma ferramenta de direcionamento dos esforgos para minimizar os riscos mais significativos por
meio de uma estrutura de controles internos alinhada aos objetivos da Companhia.

o Atividades de Controle: As atividades de controle compreendem agles e procedimentos
estabelecidos em politicas e procedimentos para assegurar que as diretrizes e os objetivos,
definidos pela Companhia, para minimizar seus riscos, estdo sendo observados nas atividades
executadas. As atividades de controle ocorrem em todos os niveis da Companhia e abrangem
atividades como aprovagoes, autorizacOes, limites de algada, verificagdes, reconciliagdes, revisdes
de performance operacional, seguranca de ativos e segregacao de fungoes.

o Informacdo e Comunicacdo: Informacdo e comunicacao representam as praticas
utilizadas pela Companhia para capturar e transmitir as informagdes pertinentes, em formato e
prazo que possibilitem a execucdo das responsabilidades dos colaboradores. Dessa forma, as
praticas de controle sobre os sistemas de informacdo devem garantir a relevancia, a
disponibilidade, o acesso e a exatiddo das informacoes.

o Monitoramento: A estrutura de controles internos deve ser monitorada para avaliar a
qualidade e a atualizacdo dos controles no tempo. Esse objetivo é atingido com atividades
recorrentes de monitoramento ou procedimentos de avaliagbes independentes periddicas, ou,
ainda, uma combinacdo desses dois mecanismos. As principais atividades de monitoramento
incluem conciliagbes, acompanhamento de comunicacdes de agentes externos, inventarios,
auditorias, auto avaliagbes e monitoramento continuo.

O Departamento de Controles Internos mapeia periodicamente os principais riscos aos quais a
Companhia estd exposta, identifica os controles mitigatorios, eventuais planos de acdo e
documenta os contetdos no mapa de riscos da Companhia.

Atualmente, a metodologia de avaliagdo de riscos da Companhia é baseada na mensuracao
qualitativa do impacto caso haja materializagdo de risco especifico e na possibilidade de sua
ocorréncia.

O mapa de riscos e o dicionario de riscos sdo os instrumentos utilizados pela Companhia para
gerenciamento de seus riscos. Os riscos classificados como criticos e prioritarios, bem como os
planos de agdo para mitigacdo sao reportados periodicamente para a Administragdo e para o
Comité de Auditoria Estatutario.

(iii)  Estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

As instancias envolvidas no processo de gerenciamento de riscos cobertos pela Politica de Gestdo
de Riscos da Companhia sdao o Conselho de Administracdo, a Diretoria, o Comité de Auditoria
Estatutario, a Auditoria Interna e Controles Internos.

A Auditoria Interna da JHSF Participages é conduzida por equipe prépria, composta por um
gerente e um coordenador. Uma de suas principais atribuicoes é prover ao Comité de Auditoria
Estatutario e o Conselho de Administracdo avaliacdes independentes, imparciais e tempestivas
sobre a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de governanca, da adequacao
dos controles e do cumprimento das normas e regulamentos associados as operagoes e negdcios
da Companhia.

0 Conselho de Administracdo da Companhia tem as seguintes atribuicGes: (i) definir a estratégia

da Companhia para atendimento de seus objetivos de negdcio e o nivel de apetite de risco
aceitavel na conducdo dos negdcios; (ii) avaliar periodicamente a exposicdo da companhia a
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riscos e a eficacia dos sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema
de integridade/conformidade (compliance); (iii) aprovar as politicas de controles internos,
compliance e risco corporativo e suas revisdoes, bem como os respectivos relatérios; (iv) definir
os valores e principios éticos da Companhia e zelar pela manutencdo da transparéncia no
relacionamento com todas as partes interessadas; (v) rever anualmente o sistema de governanca
corporativa, visando a aprimora-lo; (vi) garantir que as fungbes de Compliance, Controles
Internos e Riscos Corporativos, bem como o Comité de Auditoria Estatutario da Companhia,
trabalhem dentro da metodologia de controles internos do Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission — COSO, (vii) analisar as politicas de risco corporativo,
assim como quaisquer de suas revisoes; (viii) acompanhar de forma sistematica a gestao de
riscos com o objetivo de garantir sua eficacia e o cumprimento de seus objetivos; (ix) reavaliar
periodicamente a adequacdo da estratégia de administracdo de risco da Companhia; (x) validar
os relatdrios de risco corporativo; e (xi) avaliar o cenario macroeconémico e seus efeitos, em
termos de risco, sobre os mercados em que a Companhia atua.

A Diretoria Estatutaria da Companhia é responsavel pelo seguinte: (i) implementar as estratégias
e diretrizes da Companhia aprovadas pelo Conselho de Administracdo; (i) respeitar as diretrizes
de governanca corporativa e politicas, assim como monitorar sua observancia em toda a
Companbhia; (iii) executar a Politica de Gestdo de Riscos e, sempre que necessario, propor ao
Conselho de Administracdo eventuais necessidades de revisao da referida Politica; (iv) identificar
riscos preventivamente e fazer sua necessaria gestao, avaliando a probabilidade de ocorréncia e
adotando medidas para sua prevencao e minimizagao; (v) patrocinar a implantacdo da gestdo de
riscos corporativos na Companhia; (vi) contribuir para elaboracdo do relatério de riscos
corporativos; (vii) validar os relatérios de riscos corporativos e de controles internos; (viii) propor
indicadores de sustentabilidade de suas operagdes, considerando fatores ambientais e sociais na
execucdo de suas atividades; (ix) validar os riscos inerentes as operacOes, levando em
consideracdo a sua relevancia e probabilidade de ocorréncia.

Ao Comité de Auditoria Estatutario da Companhia, compete: (i) elaborar o regimento interno
disciplinador das regras operacionais para o seu funcionamento, submetendo-o, bem como as
respectivas alteragoes, a aprovagao do Conselho de Administracdo; (ii) opinar sobre a contratacdo
e destituicdo do auditor independente para a elaboracdo de auditoria externa independente ou
para qualquer outro servigo; (iii) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim
de avaliar: a sua independéncia; a qualidade de servicos prestados; e a adequagao dos servigos
prestados as necessidades da Companhia; (iv) supervisionar as atividades da auditoria interna da
Companhia e de suas controladas, monitorando a efetividade e a suficiéncia da estrutura, bem
como a qualidade e integridade dos processos de auditoria interna e independente, propondo ao
Conselho de Administracdo as agdes que forem necessarias para aperfeicoa-las; (v) supervisionar
as atividades da area de elaboracdo das demonstracoes financeiras da Companhia e de suas
controladas; (vi) monitorar a qualidade e integridade das informacbes trimestrais, das
demonstrages financeiras intermedidrias e das demonstracdes financeiras da Companhia e de
suas controladas, efetuando as recomendacOes que entender necessarias ao Conselho de
Administracdo; (vii) assessorar o Conselho de Administragdo no processo de supervisao da
elaboracdo das demonstracdes financeiras da Companhia e demais relatérios exigidos por lei, a
fim de assegurar que tais demonstragdes e relatdrios cumpram os requisitos legais aplicaveis;
(viii) manifestar-se, previamente ao Conselho de Administragdo, a respeito do relatdrio anual; (ix)
opinar, a pedido do Conselho de Administracdo, sobre as propostas dos 6rgaos de administracao,
a serem submetidas a Assembleia Geral, relativas a modificacdo do capital social, emissao de
debéntures ou boOnus de subscricdo, orcamentos de capital, distribuicdo de dividendos,
transformacdo, incorporagdo, fusdao ou cisdo; (x) monitorar a qualidade e integridade das
informagGes e medicdes divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados ndo
contabeis que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos relatérios usuais das
demonstragbes financeiras; (xi) avaliar a observancia, pela Diretoria da Companhia, das
recomendacdes feitas pelas auditoria independente, bem como se pronunciar junto ao Conselho
de Administracdo quanto a eventuais conflitos entre a auditoria externa e/ ou a Diretoria da
Companhia; (xii) reunir-se com os diversos Comités, ComissGes e com o Conselho de
Administracdo, para discutir politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito das suas
respectivas competéncias; (xiii) elaborar relatorio anual resumido, a ser apresentado juntamente
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com as demonstragGes financeiras; e (xiv) opinar sobre as matérias que lhe sejam submetidas
pelo Conselho de Administracdo, bem como sobre aquelas que considerar relevantes.

Além disto, ao Comité de Auditoria Estatutario da Companhia também compete avaliar, em
conjunto com os auditores independentes: (i) as politicas e praticas contabeis criticas adotadas
pela Companhia na elaboragdo e divulgacao de suas demonstracdes financeiras; (ii) tratamentos
alternativos selecionados para a adogdo de principios e praticas contabeis ou para o método de
sua aplicacdo, conforme praticas contabeis adotadas no Brasil e que tenham sido discutidos com
a Administragdo, e os efeitos decorrentes de tais tratamentos; (iii) adequagao das estimativas
contabeis e julgamentos relevantes utilizados pela Administracdo na elaboracao das
demonstrag0es financeiras; (iv) adequacdo dos métodos de avaliagao de riscos utilizados pela
Administracdo e os resultados das avaliagbes efetuadas; e (v) dificuldades encontradas no
decorrer da auditoria, incluindo limitagdo na execucao dos trabalhos propostos, restricdo no
acesso a informagodes e discordancia com a Administracao com relagdo a preparacao e divulgacao
das demonstracGes financeiras e correspondentes relatorios. Por fim, além das responsabilidades
descritas acima, compete ao Comité de Auditoria Estatutario da Companhia (i) zelar pelos
interesses da Companhia, no ambito de suas atribuicdes; (ii) apreciar os relatérios emitidos por
orgaos reguladores sobre a Companhia; (iii) proceder, anualmente, a auto avaliagdo de suas
atividades e identificar possibilidades de melhorias na forma de sua atuagdo; e (iv) receber
denlncias, inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia, em matérias relacionadas ao
escopo de suas atividades e determinar as medidas cabiveis e necessarias para a apuracdo dos
fatos e informacdes objeto da dendncia recebidas.

Aos Departamentos Juridico e Controles Internos, que exercem as fungdes de compliance,
controles internos e riscos corporativos, compete: (i) estabelecer processo a ser utilizado na
gestao de controles internos, compliance e risco corporativo; (ii) coordenar e definir os padrdes
a serem seguidos no que tange aos processos de controles internos, compliance e risco
corporativo, os sistemas de suporte e as formas e a periodicidade dos reportes ao Conselho de
Administragdo e Comité de Auditoria Estatutario; (iii) elaborar politicas para aprovacdo da
administracdo da Companhia; (iv) identificar riscos preventivamente e fazer sua necessaria
gestao, avaliando a probabilidade de ocorréncia e adotando medidas para sua prevencdo e
minimizagdo junto a administracdo da Companhia; (v) consolidar a avaliagdo de riscos da
Companhia, por meio da elaboracdo de relatdrios periddicos, e reporta-los a administracdo da
Companhia; e (vi) conscientizar os gestores sobre a importancia da gestdo de riscos e a
responsabilidade inerente a cada colaborador da Companhia.

O Comité Executivo de Gestdo, formado pelo CEO e pelos principais diretores executivos das
areas de negdcio (renda recorrente, hotéis e restaurantes, incorporagao e aeroporto), recursos
humanos, centros de servigos compartilhados, juridico e tecnologia da Companhia, foi criado em
marco de 2020, em carater extraordinario e sem prazo determinado, com objetivo de responder
prontamente as demandas geradas pela pandemia de COVID-19 e para preservar a saude dos
clientes, funcionarios e terceiros, observando e atendendo as diretrizes dos dérgdos
governamentais das localidades onde a Companhia atua.

Os membros desse Comité possuem competéncias multidisciplinares, destacando-se aspectos de
lideranca, gestao, tomada de decisdo, financas, operacdo, tecnologia e outras.

Desde sua criacdo, o Comité reline-se em bases diarias, com objetivo de interpretar as diretrizes
governamentais e aplica-las no dia-a-dia das operacGes da Companhia, através de comunicagao
tempestiva com funcionarios, clientes e terceiros.

Todas as decisdes tomadas pela Companhia até o momento foram efetuadas em consenso com
os membros deste Comité, que deliberaram medidas, tais como: fechamento e reabertura de
shoppings centers, hotéis, restaurantes, estabelecimento de protocolos de distanciamento social
e uso de EPI s, trabalho em regime remoto, dentre outros.

(c) Adequacado da estrutura operacional e de controles internos para verificagao
da efetividade da politica de gerenciamento de riscos
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A Companhia realiza testes de conformidade de forma continua, de acordo com praticas que julga
serem as melhores para essa finalidade. Ajustes de eventuais adaptacdes aos procedimentos de
controles internos sdo implementados a medida que se julguem necessarios.

Além disso, conforme mencionado na segdo 5.1(b) acima, a funcdo de auditoria interna realiza
avaliagOes independentes, imparciais e tempestivas sobre a efetividade do gerenciamento dos
riscos e dos processos de governanca, da adequagao dos controles e do cumprimento das normas
e regulamentos associados as operagbes da Companhia, pelo menos uma vez ao ano.

Em vista do exposto, a Companhia entende que sua estrutura operacional e de controles internos
€ adequada para a verificagao da efetividade da Politica de Gestdo de Riscos.
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(a) Politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado

A Politica de Gestao de Riscos da Companhia, a qual foi aprovada em Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada em 30 de marco de 2016, e alterada em 31 de julho de
2019, incorpora o assunto gestdo de riscos de mercado.

(b) Objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado

Tal politica tem o objetivo estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades a serem
observadas no processo de gestao de riscos da Companhia, e de suas controladas de forma a
possibilitar a identificagdo, avaliagdo, tratamento, monitoramento e comunicacdo de riscos
inerentes as atividades da Companhia e que possam afetar o atendimento aos seus objetivos.

(i) riscos de mercado para os quais se busca protegao

A Companhia, conforme indicado no item 4.2 deste Formulario de Referéncia, busca protegdo
contra a possibilidade de risco de crédito, risco de taxas de juros e risco de liquidez.

(i) estratégia de protecdo patrimonial (hedge)

Ndo aplicavel, tendo em que vista a Companhia entende que ndo estd exposta a riscos
patrimoniais e, portanto, ndo utiliza instrumentos ou estratégias para protecdo patrimonial
(heage).

(iii) instrumentos utilizados para protecdao patrimonial ( hedge)

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo utiliza instrumentos financeiros derivativos
para protecdo patrimonial, tais como swaps, compra e venda de contratos de opgdes e contratos
de cambio a termo como hedge, que tem por objetivo minimizar os riscos em operacoes,
financiamentos e investimentos com moedas estrangeiras.

(iv) parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

A Companhia possui modelo de gestdo de negécios que permite gerenciar sua liquidez mitigando
riscos de curto e longo prazos. O modelo permite que a Companhia e suas controladas, através
do fluxo de caixa projetado, mantenham adequados volumes de reservas e de linhas de crédito
junto as instituicdes financeiras e mercado de capitais, através do monitoramento continuo dos
fluxos de caixa realizados e orcados num horizonte de curto e longo prazos. Abaixo estdo descritos
0s mecanismos de gerenciamento de riscos de mercado da Companhia, sendo que ndo ha
parametros utilizados:

Risco de Crédito

A Companhia restringe a exposicdo a riscos de crédito associados a bancos e a caixa e
equivalentes de caixa, efetuando seus investimentos em instituicdes financeiras de primeira linha.
Para minimizar os riscos de crédito de clientes, a Companhia, na fase de cotacdo dos contratos
de locacdo, submete seus candidatos a uma rigorosa analise de crédito, que envolve elementos
quantitativos e qualitativos. A Companhia entende que ndo ha concentracao de risco de crédito
relevante associado a clientes, uma vez que ndo ha clientes que possuam representatividade
relevante sobre a receita.

Risco de taxas de juros

A Companhia possui empréstimos e financiamentos indexados ao CDI, TILP e IPCA expondo
esses ativos e passivos a flutuagdes nas taxas de juros, além de taxa pré-fixada. A Administracdo
monitora o comportamento de mercado das taxas futuras de juros com o objetivo de avaliar
eventual necessidade de contratar instrumentos de protecao ao risco de volatilidade dessas taxas.
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Risco de Liguidez

A politica geral da Companhia é manter niveis de liquidez adequados para garantir que possa
cumprir com as obrigagGes presentes e futuras, e aproveitar oportunidades comerciais a medida
que surgirem. Adicionalmente, sao analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que
permitam captar recursos de forma a reverter posicoes que poderiam prejudicar nossa liquidez.

A Companhia monitora as previsdes continuas de exigéncia da liquidez das empresas do grupo
para assegurar que elas tenham caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais.

(v) se a Companhia opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de
protecao patrimonial (hedge) e quais sdo esses objetivos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo utiliza instrumentos financeiros com objetivos
diversos de protecao patrimonial (#edge).

(vi) aestrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado

A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos da Companhia é composta por: Conselho
de Administragdo, Comité de Auditoria Estatutario (que se reporta ao Conselho de Administragdo),
Diretoria Estatutaria, Area de Cpntroles Internos, Compliance e Riscos (que se reporta ao
Conselho de Administracdo) e Area de Auditoria Interna (que se reporta independente e
diretamente ao Comité de Auditoria Estatutario e funcionalmente a Administracdo da Companhia).

a) Conselho de Administracdo

Responsavel por:

o Definir a estratégia da Companhia para atendimento de seus objetivos de negdcio e o
nivel de apetite ao risco aceitavel na condugao dos negdcios.

. Aprovar as politicas de Controles Internos, Compliance e Risco Corporativo e suas
revisdes, bem como os respectivos relatorios.

o Garantir que o Departamento de Gestdo de Riscos e o Comité de Auditoria Estatutario
trabalhem dentro da metodologia de controles internos. Quando constituido, o Comité de
Auditoria Estatutario devera: (a) analisar as politicas de risco corporativo, assim como quaisquer
revisoes, submetendo-a a aprovacdo do Conselho de Administragao, (b) acompanhar de forma
sistematica a gestao de riscos com o objetivo de garantir sua eficacia e o cumprimento de seus
objetivos, (c) reavaliar periodicamente a adequacdo da estratégia de administracdo de risco da
Companbhia, (d) validar os relatdrios de risco corporativo, (e) avaliar o cenario macroeconémico
e seus efeitos, em termos de risco, sobre os mercados em que a Companhia atua.

o Implementacdo da area de Auditoria Interna, vinculada a Diretoria Executiva e aos
demais d6rgdos da administracao com apresentacdo de avaliagbes independentes, imparciais e
tempestivas sobre a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de governanga, da
adequacao dos controles e do cumprimento das normas e regulamentos associados as operacoes
da Companhia e de suas controladas.

) Comité de Auditoria Estatutario

Responsavel por:
o Supervisionar a qualidade e integridade dos relatérios financeiros, a aderéncia as normas

legais, estatutdrias e regulatdrias, a adequacdo dos processos relativos a gestdo de riscos e as
atividades dos auditores internos e independentes;

PAGINA: 108 de 437



Formulario de Referéncia - 2020 - JHSF PARTICIPACOES S.A. Versédo : 18

5.2 - Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado

o Analisar as politicas de risco corporativo, assim como quaisquer revisGes, submetendo-
as para aprovagao do Conselho de Administracao;

o Acompanhar sistematicamente a fungdo de gestdo de riscos com o objetivo de garantir
sua eficacia e o cumprimento de seus objetivos;

3) Diretoria Estatutaria:
Responsavel por:

o Implementar as estratégias e diretrizes da Companhia aprovadas pelo Conselho de
Administragao.

° Respeitar as diretrizes de governanca corporativa e politicas, assim como monitorar sua
observancia em toda a Companbhia.

. Identificar e gerir riscos preventivamente, avaliando a probabilidade de ocorréncia e
adotando medidas para sua prevencao e mitigacao.

o Propor e implementar sistema de controles internos incluindo politicas e limites de alcada.

o Propor indicadores de sustentabilidade de suas operacdes, considerando fatores
ambientais e sociais na execucao de suas atividades.

o Patrocinar a implantacdo da gestdo de riscos corporativos na Companhia.
o Validar os relatérios de riscos corporativos e de controles internos.
o Validar os riscos inerentes a operacao da Companhia levando em consideracdo a sua

relevancia e probabilidade de ocorréncia.

4) Area de Controles Internos, Compliance e Risco Corporativo:

o Estabelecer processo a ser utilizado na gestdo de controles internos, compliance e risco
corporativo.
o Coordenar e definir os padroes referentes aos processos de controles internos,

compliance e gerenciamento de riscos corporativo, contemplando os sistemas de suporte e as
formas e a periodicidade dos seus reportes.

o Estruturar, divulgar e consolidar a fungdo de gestao de riscos na Companhia.

o Conscientizar os gestores sobre a importancia da gestdo de riscos e a responsabilidade
inerente a cada colaborador.

(5) Auditoria Interna:

Responsavel pelas avaliagdes independentes, imparciais e tempestivas sobre acerca da
efetividade do gerenciamento dos riscos, dos processos de governanca, da adequacdo dos
controles internos dos processos e do cumprimento das normas e regulamentos associados as
operacdes da Companhia e de suas controladas.

(c) Adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificagao da
efetividade da politica adotada

A administracdo da Companhia, incluindo seu Comité de Auditoria, monitora e avalia, por meios

considerados por ela adequados, se as operacoes efetuadas pela Companhia estdao de acordo
com as politicas por ela adotadas e se representam exposicdo a riscos que comprometam o
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atendimento dos objetivos da Companhia, reportando os resultados dessa avaliagdo ao Conselho
de Administracdo, o qual supervisiona as atividades de gerenciamento de riscos de mercado, por
meio de interagdo com a gestdo e as areas de controle interno de forma a assegurar o
cumprimento das diretrizes de riscos estabelecidas pelo Conselho de Administracdo, em conjunto
com o Comité de Auditoria.
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(a) Principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfei¢cdes e as providéncias adotadas para corrigi-las

A Companhia adota procedimentos de circularizacdo, confirmacéo de saldos por fontes independentes,
processos mensais de fechamento contébil, trabalhos independentes de avaliacdo de eficiéncia dos
controles internos, desenvolvimento de politicas internas, realizacdo de monitoramento continuo dos
riscos, revisdo periédica de algadas de aprovagéo e acessos ao sistema integrado de gestdo empresarial
e redes internas, bem como sistemas e redes providos por terceiros e adaptados para as especificidades
do segmento de shoppings.

A Companhia entende que os controles internos adotados sdo eficazes no processo de gerenciamento
de riscos da Companhia e garantem a confiabilidade e precisdo das informac¢des constantes de suas
demonstracdes financeiras. Os resultados sdo acompanhados e avaliados pela auditoria independente,
e pelo Comité de Auditoria Estatutario, que tem responsabilidade de deliberar sobre eventuais
recomendacdes e imperfeicbes em relacdo aos controles internos da Companhia, incluindo o tratamento
de planos de acéo para corre¢bes e melhorias continuas.

(b) Estruturas envolvidas

As principais instancias envolvidas na implementacéo e monitoramento do sistema de controles internos
da Companhia sdo as estruturas de Controles Internos, Contabilidade, Financeiro, Controladoria,
Planejamento e Tecnologia da Informacéo da Companhia.

A Diretoria da Companhia também se envolve no processo de implementacdo e monitoramento do
sistema de controles internos na medida em que € responsavel por revisar as praticas e procedimentos
gue o compdem antes de submeter para a apreciagdo dos auditores externos.

Os responsaveis pelas fungdes de Controles Internos da Companhia, além de atuarem no
estabelecimento, revisdo e manutencéo das normas, politicas e procedimentos da Companhia, possuem
as seguintes atribuigdes: (i) analise dos riscos operacionais; (ii) andlise e prevencdo de fraudes; (iii)
garantir a aderéncia dos processos internos e das ac¢fes em geral aos objetivos do planejamento
estratégico, evitando desvios de diretrizes e fraudes; (iv) desenvolvimento de projetos de melhoria
continua e adequacgdo; e (v) disseminacdo de valores, normas, politicas e procedimentos sobre a
conduta ética e integra nos negocios.

O departamento de Contabilidade da Companhia é responsavel pelo registro, controle e publicagdo do
patrimdnio da Companhia, e possui as seguintes atribui¢des: (i) desenvolvimento e fornecimento de
dados para avaliagdo de desempenho e apuragao financeira do resultado da Companhia; (ii) registro,
controle e analise do patriménio da Companhia; e (iii) gerar informagdes com clareza, de modo que a
Companhia possa tomar decisdes cabiveis e necessarias.

O departamento Financeiro da Companhia é responsavel pelo controle da tesouraria, dos investimentos
e dos riscos e da divulgacdo de seus resultados a contabilidade. Possui as atribuigdes de: (i) garantir
recursos para que a Companhia possa cumprir seus objetivos, mantendo-a ativa e competitiva e
garantindo ndo apenas lucros imediatos, mas também no longo prazo; (ii) elaboragdo do fluxo de caixa
e demais indicadores financeiros gerencias e estratégicos da Companhia; (iii) realizacdo de conciliagcdo
bancaria sistémica para garantir a integridade e confiabilidade dos resultados apresentados; (iv) avaliar
os riscos de mercado, de cambio, de crédito e de operag¢des da Companhia.

O departamento de Controladoria é responsavel por dar suporte a gestdo de negdcios da Companhia,
de modo a assegurar o atingimento de suas metas e objetivos financeiros. Possui as atribuices de: (i)
transmitir informacgBes e coordenar agbes que neutralizem as ameagas no ambiente fiscal; (ii) dar
suporte as decisdes tomadas em diferentes setores por seus gerentes e pela diretoria; e (iii) dar suporte
para que o planejamento de cada area seja sempre 0 mais assertivo possivel.

O departamento de Planejamento da Companhia é responsavel por definir e acompanhar o
planejamento estratégico a curto e longo prazo. Possui as atribui¢cBes de: (i) confrontar as projecdes
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tragadas no orcamento com os resultados que vao sendo atingidos pela Companhia; (i) permitir que a
gestdo implemente decisGes mais assertivas, prevendo e minimizando fatores que podem ter um
impacto negativo no alcance do objetivo; e (iii) realizar e divulgar KPI's de desempenho estratégico.

A seguranca da informacdo é monitorada pelo departamento de Tecnologia da Informacdo da
Companhia, incluindo a disseminagdo de sua politica a todos os colaboradores da Companhia,
mantendo a aderéncia dos sistemas de forma segura e operacional, incluindo planos de contingéncias
para eventuais crises.

As demais praticas e procedimentos internos sdo aplicados no dia a dia da Companhia por todos os
colaboradores em suas unidades de negécio.

(©) Forma de supervisdo da eficiéncia dos controles internos pela administracdo da
Companhia, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

O resultado de todos os trabalhos dos controles internos no exercicio é reportado aos gestores e
diretores envolvidos, assim como para Diretoria, Conselho de Administracdo e Comité de Auditoria
Estatutario da Companhia, mediante relatdrios e apresentacées.

Todas as deficiéncias possuem plano de agdo, responsavel pela execu¢do do plano e data de
implantacdo. Adicionalmente, qualquer excecdo observada nas atividades que possam impactar as
demonstracgdes financeiras é reportada tempestivamente para adogdo das agdes corretivas.

(d) Deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado a Companhia pelo auditor independente, nos
termos da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente

Os auditores externos conduziram revisdo dos controles da Companhia em conex@o com a auditoria
das demonstracdes financeiras dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 com o
objetivo de planejar a natureza e extensdo da aplicagdo dos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo para oferecer uma garantia sobre a estrutura de controles internos.

A carta comentario resultado da avaliacéo descrita acima foi emitida pela EY, em 07 de abril de 2020,
e apresentou a seguinte deficiéncia significativa:

“Adesdo as politicas de transagées financeiras de pagamentos a partes relacionadas e ao requerimento
de aprovagdo dos programas de investimentos estabelecidos no Estatuto Social

Analisando as transagbes ocorridas em 2019, identificamos que apesar dos esforcos despendidos pela
Administragdo para solucionar a fragilidade, novamente ocorreram transagbes que estavam em
desacordo com as préaticas e normas vigentes da Companhia.

As transagoes analisadas totalizaram aproximadamente R$39.827.000, ocorridas no ano de 2019. Para
exemplificar, abaixo demonstramos o0s resultados obtidos para transagdes selecionadas em nossa
amostragem de auditoria o qual ndo foi identificada a aprovagdo conforme estabelecido na politica de
partes relacionadas:

Transagbes financeiras com partes relacionadas com valor acima de R$5.000.000 que requer a
aprovagdo do Conselho de Administracdo:

. Transagdo no valor de R$5.600.000 ao acionista controlador no dia 09/01/2019, sem aprovacdo
do Conselho de Administrac&do;

. Transacdo no valor de R$19.405.732 ao aclonista controlador no dia 19/06/2019, sem
aprovagdo do Conselho de Administracdo, e;
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. Transacdo no valor de R$14.821.000 ao acionista controlador no dia 12/09/2019, sem
aprovagdo do Conselho de Administracdo,

. Transagoes com partes relacionadas com valor inferior a R$5.000.000, mas que ndo possuiam
as aprovagoes estabelecidas pela politica de alcadas de pagamentos implementada em 2019:

. Transagdo no valor de R$2.050.000 ao acionista controlador, no dia 07/01/2019, sem
aprovagdo requerida de 2 diretores estatutarios, e;

. Transacdo no valor de R$1.850.000 ao acionista controlador, no dia 15/01/2019, sem
aprovagdo requerida de 2 diretores estatutarios.

Vale ressaltar que pagamentos que ndo seguem o fluxo de aprovagdes estabelecido no Estatuto Social
e nas politicas internas aumentam o risco de transagbes ndo autorizadas. Diante dos procedimentos
supracitados, concluimos que a recomendacdo se mantém recorrente para o exercicio de 2019.

Além das transagdes ocorridas com o socio controlador mencionadas anteriormente, identificamos uma
Série de outras transagbes ndo usuais ou complexas durante o ano que ndo foram devidamente
aprovadas de acordo com o Estatuto Social até o processo de conclusdo das demonstracées financeiras
no final do ano. Em especial, as seguintes:

@) Em dezembro de 2019, ocorreu uma transagao significativa e ndo usual no montante envolvido
de aproximadamente R$80.000.000 transferidos pela JHSF Participacbes S.A. para a JHSF Malls USA,
empresa controlada indiretamente registrada nos Estados Unidos, onde uma fracdo do valor foi utilizado
para gerar uma aplicagdo financefra e um titulo de valor mobilidrio, mais especificamente em aquisi¢do
de acbes publicas do mercado de capitais, tendo em vista que, de acordo com o Estatuto Social, o
Conselho de Administragdo também deve aprovar qualquer aquisi¢do de direitos pela Companhia e/ou
suas controladas direta ou indiretamente, ndo previsto no orcamento anual envolvendo um valor de
mercado superior a R$30.000.000 com excegdo dos bens e direitos contabilizados como estoque. Para
este caso ndo obtivemos aprovagdo do Conselho igualmente aos demais casos citados anteriormente.

() No encerramento do exercicio de 31 de dezembro de 2019, foram realizadas as contabilizagbes
aas expansoes do Shoppings Cidade Jardim e Shopping Bela Vista no montante total de R$151.525.000
que, de acordo com o Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracdo também deve
aprovar projetos de expanséo e os programas de investimento da Companhia e de suas controladas
direta ou indiretamente, contudo, ndo obtivemos a respectiva formalizacdo da aprovagcdo sobre as
expansoes citadas.

(i) Em jJulho de 2019, a subsididria JHSF Administradora do Catarina Aeroporto Executivo
(controladora direta da SPCTA Taxi Aéreo Ltda.) integralizou em seu capital social o montante de
R$40.651, contabilizado até entdo como Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC), cujos
aportes haviam sido realizados pela JHSF Participagbes S.A. nessa empresa. Essa transagdo gerou o
aumento da participagdo da JHSF Participacdes e, consequentemente, no ganho do controle acionério
direto e indireto de ambas as Companhias, resultando também na respectiva consolidagdo dos registros
contéabeis e na incorporacdo da empresa, que gerou um prejuizo acumulado para a JHSF Participacdes
no montante de R$ 12.999 da SPCTA Taxi Aéreo Ltda. no patriménio liquido da JHSF, conforme
apresentado na DMPL das demonstragdes financeiras,;

) Em 31 de dezembro de 2019, a JHSF Participacdes S.A. possui em seus registros contabeis o
saldo a receber do acionista controlador no montante de R$53.071 referente a venda de unidades
imobilidrias do empreendimento Las Piedras, localizado no Urugual. O saldo estd em aberto a longo
prazo e ndo prevé a cobranga de qualquer corre¢do ou juros, pelo dinheiro no tempo.

Os efeitos sobre os fatos descritos acima resultaram em irregularidades com relagdo ao processo de

aprovagées da Companhia, em que eles divergem do Estatuto Social vigente pela Companhia, além de
entrar em desacordo com a atual politica de algadas de pagamentos implementada.
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Recomendamos que a Administracdo prepare um plano eficaz de acdo, que resulte de forma assertiva
na solugdo dessa “Deficiéncia Significativa” o qual pode ser através da criacdo de novos mecanismos e
controles internos eficazes, que previnam e monitorem essas transages para assegurar que oS
requerimentos estabelecidos no Estatuto Social e na politica de algadas de aprovagbes sefam atendidos
e cumpridos.

Em nosso entendimento, baseado nos potencials impactos que poderiam existir decorrentes da falta de
aprovagdo dos pagamentos e da Companhia ter sobreposto seus novos controles internos e politicas,
a deficiéncia foi apresentada em nosso Relatdrio de Recomendagbes de 2018 e amplamente discutida
com os gestores da Companhia, os quais se comprometeram com a solugdo do problema. Contudo, em
2019, o problema se repetiu, e com um volume de gastos proximos entre os exercicios de 2018 e 2019,
0 que nos leva a concluir que essa deficiéncia é uma “Deficiéncia significativa” e deve ser regularizada
pelos drgdos gestores da Companhia.”

(e) Comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas
adotadas

Em relacdo aos comentdrios dos diretores sobre o relatério de recomendacdes dos auditores
independentes sobre os controles internos emitido pela EY, apresentamos abaixo os comentarios dos
diretores para as recomendagdes descritas no item “d”.

Plano de Agéo A Companhia adequou seus controles internos para evitar a recorréncia de tais
situagdes. Em 01/04/2019, foi implantada nova politica de alcadas de pagamentos,
que define as diretrizes de governanca a ser aplicada para execugao de pagamentos.
Em linha com essas diretrizes, a Companhia também adequou os documentos de
autorizagdo e de representagdo. Para o exercicio de 2020 a Companhia reforgou os
seus controles internos, com objetivo de obter as aprovacdes de transages com
partes relacionadas antes de sua efetivagédo, observando as algadas requeridas pelo
conselho e diretoria estatutaria, de acordo com as diretrizes estabelecidas no
estatuto social.

Responsaveis Conselho de Administracéo

Data Prevista de Corregédo Regularizagdes ja realizadas
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Em relagdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor para
prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administragdo publica, nacional ou estrangeira, informar:

(a) Se o0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para
a prevengdo, deteccao e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracdo publica, identificando, em caso positivo:

Sim. A Companhia possui politicas e procedimentos destinados a prevencdo, deteccdo e
remediagdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragdo publica, que integram o seu
programa de integridade.

i os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacdo ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que
frequéncia os riscos sao reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sdo
adaptadas

O Programa de Integridade da Companhia é composto pelos seguintes mecanismos e
procedimentos, os quais foram estabelecidos em fungdao de matriz de risco elaborada visando a
adequagdo do Programa ao perfil e riscos identificados pela Companhia em seus negocios e
atividades: (i) adogdo de Cédigo de Etica e Conduta, disponibilizado e vinculado a todos os
colaboradores da Companbhia; (ii) instituicdo de Comité de Etica e Conduta da Companbhia; (iii)
procedimento de background check de fornecedores e prestadores de servigos da Companhia,
com atualizacdo periddica; (iv) instituicdo de Canal de Etica da Companhia, operado por prestador
independente, destinado a comur)icagéo confidencial, segura e, se desejada, anonima, de
condutas que violem o Cddigo de Etica e Conduta da Companhia, seus principios éticos e/ou a
legislagdo vigente, bem como para envio de ddvidas ou omissdes relacionadas ao Cddigo de Etica
e Conduta da Companhia; (v) realizacao de treinamentos periddicos junto aos colaboradores da
Companhia a respeito de praticas de integridade e compliance; (vi) conducdo de investigacoes
internas para apurar suspeitas de violagGes as politicas da Companhia; e (vii) preenchimento de
termo de compromisso com as disposigées do Cdodigo de Etica e Conduta pelos administradores
da Companhia.

A Companhia avalia a eficacia de seu programa de integridade pelo menos uma vez por ano.

i as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento
e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando
suas atribuicdes, se sua criacdo foi formalmente aprovada, 6rgaos do emissor a que
se reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se
existentes

A JHSF possui Comité de Etica e Conduta, instancia interna independente e autdnoma cujas
decisdes sdo colegiadas. Tal Comité € responsavel pela implementagdo, aplicagdo e
monitoramento de programa de integridade da JHSF, e composto por até 4 (quatro) membros,
indicados pelo Conselho de Administracao da JHSF entre os respectivos administradores e
colaboradores.

A instalacdo desse Comité foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em reunido no dia 28 de
abril de 2017, conforme ata publica disponivel no site do RI.

De acordo com o Cédigo de Etica e Conduta, tal 6rg&o é responsével por: (i) aplicar e monitorar
o programa de integridade da Companhia; (ii) analisar periodicamente os riscos de integridade
associados a Companhia; (iii) supervisionar o recebimento e a apuragdo de denuncias de casos
de violagdo ao Cddigo de Etica e Conduta e recomendar a Diretoria e/ou ao Conselho de
Administragdo da Companhia as providéncias cabiveis frente aos casos que efetivamente
caracterizarem violagdo; (iv) zelar pelo cumprimento dos principios e diretrizes contidos no C;édigo
de Etica e Conduta; e (v) deliberar sobre duvidas de interpretagdo de texto do Cddigo de Etica e
Conduta.
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Além disso, o Comité de Auditoria Estatutario da Companhia, diretamente vinculado ao Conselho
de Administracao da Companhia, tem a atribuicdo de supervisionar a qualidade e integridade dos
relatorios financeiros, a aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatdrias, a adequacao dos
processos relativos a gestdo de riscos e as atividades dos auditores internos e independentes.

O Comité de Auditoria Estatutdrio e o Comité de Ftica e Conduta da Companhia foram
formalmente criados por e reportam-se diretamente ao Conselho de Administracdo da
Companhia, devendo atuar com independéncia e autonomia em relagdo as respectivas Diretorias
e demais instancias da Companhia.

Adicionalmente, funcdes de compliance também s3o desenvolvidas por estruturas do
Departamento Juridico, o qual, entre suas atribuicdes, no que se refere ao programa de
integridade da Companhia, conduz due diligence de terceiros previamente a contratagdes,
formaliza instrumentos contratuais com terceiros que incluam clausulas anticorrupgdo e elabora
e revisa politicas e procedimentos de integridade da Companhia.

Por fim, o Departamento Juridico e o Departamento de Recursos Humanos da Companhia, com
0 apoio, supervisdo e orientagdes do Com,ité de Etica e Conduta, tém a atribuicdo de apurar as
dendincias recebidas através do Canal de Etica JHSF relacionadas a Companhia, ressaltando que
toda apuragao tem carater confidencial e an6nimo, ao passo que o Comité de Etica e Conduta da
Companhia é responsavel por supervisionar a apuragdo das dentncias e recomendar ao Conselho
de Administracdo da Companhia as providéncias cabiveis frente aos casos que efetivamente
caracterizam violagoes ao Cddigo de Etica e Conduta.

iii. se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:

Sim, a Companhia deve observar o Cédigo de Etica e Conduta, que foi formalmente aprovado em
28 de abril de 2017, bem como atualizado em 07 de fevereiro de 2018, por seu Conselho de
Administracdo. Referido Cdédigo de Etica e Conduta encontra-se disponivel no site de RI da
Companhia

. se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores,
prestadores de servigo, agentes intermediarios e associados

0 Cddigo de Etica e Conduta se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo, empregados e abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de
servigo, agentes intermediarios e associados.

. se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados sao treinados em relacdo ao codigo de ética ou de
conduta e as demais normas relacionadas ao tema

A Companhia promove treinamentos periddicos de integridade aos administradores e empregados
com frequéncia anual. Em 30/09/2016, foi promovido um treinamento sobre leis anticorrupgao,
ética e integridade aos membros da Diretoria e geréncia. Em 25/08/2017, 19/10/2018 e
29/11/2018, foram oferecidos treinamentos sobre o seu programa de integridade para divulgagao
do Cddigo de Etica e Conduta e da ferramenta de Canal de Etica JHSF a todos os seus
colaboradores.

Em junho/julho de 2020, foi realizada a Semana do Compliance, que consistiu em uma série de
videos, treinamentos e testes realizados de forma online com objetivo de disseminar e atualizar
a cultura de conformidade com as leis e o Cddigo de Etica da Companhia.

A Companhia pretende continuar seu programa de treinamentos, com o objetivo de capacitar

seus administradores, colaboradores e empregados sobre o contelido e os aspectos praticos de
seu programa de integridade, sendo que tais treinamentos serdo realizados periodicamente, para
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garantir a capacitagdo de novos colaboradores e manter atualizados os colaboradores ja
treinados.

. as sangoes aplicaveis na hipotese de violacao ao cédigo ou a outras normas
relativas ao assunto, identificando o documento onde essas sangoes estao previstas

A violagdo dos principios descritos no Cédigo de Etica e Conduta e demais politicas da JHSF,
cometida por qualquer colaborador ou administrador da JHSF ou de suas controladas e coligadas,
bem como quaisquer terceiros, fornecedores ou prestadores de servicos que atuem para
empresas do grupo JHSF, estardo sujeitas as seguintes medidas disciplinares: adverténcia oral
ou por escrito; suspensdo; demissdo; tomada de medidas legais relacionadas a restituicao dos
danos; e comunicagdo dos fatos as autoridades competentes. Tais medidas estdo descritas no
Cddigo de Etica e Conduta da Companhia.

° orgdo que aprovou o codigo, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue o
codigo de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

A Companhia possui Codigo de Etica e Conduta aprovado pelo Conselho de Administracao em
reunido realizada no dia 28 de abril de 2017 e atualizado em 07 de fevereiro de 2018, que é
adotado por todas as companhias controladas direta e indiretamente pela Companhia. O
documento pode ser consultado no site do RI da Companhia (http://ri.jhsf.com.br/governanca-
corporativa/estatuto-regimentos-e-politicas/ )

(b) Se o0 emissor possui canal de denltincia, indicando, em caso positivo:

Sim, a JHSF ParticipagOes S.A. e suas controladas, possuem um canal de denlincias denominado
Canal de Etica JHSF.

. se o canal de dentincias é interno ou se esta a cargo de terceiros

O Canal de Etica da JHSF (canal de denlncia) é operado e gerenciado por uma empresa
independente e especializada, a ICTS, sendo assegurados sigilo, confidencialidade e tratamento
com discricdo, o que garante a confidencialidade das informagdes e a possibilidade de o
colaborador realizar dentincias anénimas, caso assim o deseje. O acesso ao Canal de Etica JHSF
€ gratuito e se da pelos seguintes meios: Website: www.canalconfidencial.com.br/jhsf Telefone:
0800 377 8019.

o se o canal esta aberto para o recebimento de deniincias de terceiros ou se
recebe dentincias somente de empregados.

O canal de Etica JHSF esté aberto para o recebimento de dentincias internas e de terceiros.
. se ha mecanismos de anonimato e de protegdo a denunciantes de boa-fé

As regras previstas no Cédigo de Etica e Conduta garantem o anonimato, se assim o denunciante
desejar, a confidencialidade das informacOes relatadas por meio do Canal de Etica JHSF e a
protecdo aos denunciantes de boa-fé, sem retaliagdes.

. orgao do emissor responsavel pela apuracdo de denincias

Os Diretores dos Departamentos Juridico e de Recursos Humanos da Companhia, com o apoio,
supervisdo e orientagdo do Comité de Etica e Conduta tém a atribuicdo de apurar as dendncias
recebidas através do Canal de Etica JHSF relacionadas a Companhia, ndo podendo suas
atribuigdes serem delegadas para outros funcionarios da Companhia. Toda apuragdo tem carater
confidencial e anénimo, ao passo que o Comité de Etica e Conduta da Companhia é responsavel
por supervisionar a apuragdo das denuncias e recomendar ao Conselho de Administragdo da
Companbhia as providéncias cabiveis frente aos casos que efetivamente caracterizam violages ao

PAGINA: 117 de 437



Formulario de Referéncia - 2020 - JHSF PARTICIPACOES S.A. Versédo : 18

5.4 - Programa de Integridade

Codigo de Etica e Conduta. Adicionalmente, no caso de envolvimento de membros da alta
administracdo da Companhia em violagdes ao Cddigo de Etica e Conduta, o Conselho de
Administracdo da Companhia ou outro érgao independente, tal como o Comité de Auditoria
Estatutario da Companhia, é encarregado de supervisionar a apuragao dos fatos.

(c) Se o emissor adota procedimentos em processos de fusao, aquisicao e
reestruturagoes societarias visando a identificacdo de vulnerabilidades e de risco de
praticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas

Na hipdtese de operacdes societarias, a Companhia contrata prestadores de servico para
realizacdo de auditoria legal em suas contrapartes, visando a identificacao de vulnerabilidade e
de eventual risco de praticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas.

(d) Caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas
voltadas para a prevencdo, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados
contra a administracgdo publica, identificar as razdes pelas quais o emissor ndo adotou
controles nesse sentido

Nao aplicavel.
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Atualizacdo do cenario de riscos

Os efeitos causados pela pandemia da COVID-19 comecaram a ser monitorados pela Companhia desde
seus estagios iniciais, com objetivo de identificar eventuais impactos e estabelecer planos de agdo para
garantia do bem-estar de seus colaboradores, clientes e parceiros. Considerando a evolugdo da
pandemia no Brasil, em 17 de margo de 2020, a Companhia criou, em carater temporario e excepcional,
o Comité Executivo de Gestao com o objetivo de analisar a evolucdo das orientacGes das autoridades e
as necessidades de ajustes operacionais, focando em agdes para minimizar a disseminagdo do virus e
proteger as pessoas e 0s negdcios.

N3o obstante, devido as incertezas do cendrio atual, o impacto da pandemia da COVID-19 também
pode precipitar ou agravar os outros riscos discutidos nos itens 4.1 e 4.2 deste Formulario de Referéncia.
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N3o ha outras informacdes relevantes com relagdo a este item 5.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicdao do Emissor, Prazo de Duragéo E Data de Registro na Cvm

Data de Constituicdo do Emissor 29/06/2006

Forma de Constituicao do Emissor Sociedade Anonima

Pais de Constituicéo Brasil

Prazo de Duragéo Prazo de Duracéo Indeterminado
Data de Registro CVM 04/04/2007
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A sociedade JHS Construgdo e Planejamento Ltda. ("JHS") foi constituida em 1972.

Em 1974, a JHS construiu a primeira agéncia bancaria, atividade na qual a empresa ndo so foi
pioneira, mas também deteve destaque por mais de 20 anos, com um total de mais de 1.000
agéncias bancarias construidas para mais de 20 instituicdes financeiras.

Em 1980, a JHS passou a incorporar edificios residenciais.

No periodo de 1980 a 1990, a JHS entregou grandes obras, como o Hotel Transamérica Ilha de
Comandatuba (na Bahia), a pista de provas da General Motors, a ampliagdo do Shopping Center
Iguatemi, em S3o Paulo, dentre outros.

Em 1990 decidiu-se por cindir a JHS e dividir suas atividades entre duas novas sociedades, sendo
uma delas a JHSF Engenharia Ltda. (atualmente denominada JHSF Par), atual controladora da
JHSF Participag0es.

Em 1993, foram lancados os edificios residenciais com padrdo de acabamento globalizado, entre
0s quais se destacam o Edificio Paco de Sion e o Edificio Royal Gate.

Em 1997, explorou-se o novo conceito ao langar edificio residencial no estilo loft no mercado
brasileiro, Edificio American Loft.

Em 1999, foi criada a area de Propriedades para incorporar e explorar edificios comerciais Classe
A em dreas nobres de Sao Paulo, com caracteristicas e inovacdes técnicas superiores as
existentes, como por exemplo, o Edificio San Paolo, situado na Av. Faria Lima.

Em 2001, foi criada a divisdo de shopping centers, com a inauguragao do Shopping Metr6 Santa
Cruz, o primeiro shopping center no Brasil a ser totalmente integrado com uma estacdo de metro.

Em 2004, a JHSF iniciou um processo de reestruturacdo societaria com o objetivo de concentrar
todas as empresas operacionais abaixo da JHSF Par.

Em 2006, a JHSF Par constitui a Companhia, cujo capital social foi integralizado mediante a
conferéncia das participagOes societarias detidas pela JHSF Par nas seguintes sociedades da JHSF:
Boa Vista; Santa Cruz, JHSF Incorporacdes, Metr6 Norte, CPIC, CAES e SAES. No mesmo ano
realizamos o langamento da primeira fase do empreendimento Parque Cidade Jardim (SP).

Em 2007, a JHSF Participacdes adquiriu participacdo majoritaria no Hotel Fasano em S3o Paulo,
considerado um dos 50 melhores hotéis do mundo segundo a Condé Nast Traveller. Em agosto
de 2007, foi inaugurado o Hotel Fasano em Ipanema, no Rio de Janeiro. No mesmo ano, houve
o langamento do empreendimento Fazenda Boa Vista. No dia 12 de abril de 2007, estreou no
Novo Mercado da Bovespa, através de uma oferta publica de agoes totalizando R$432,4 milhGes.

Em 2008, a JHSF Participacdes lancou os empreendimentos Cidade Jardim Corporate Center,
Horto Bela Vista (BA) e Las Piedras (Uruguai).

Em 2009, dentro de sua estratégia de reciclagem de ativos, a Companhia vendeu o Shopping
Metr6 Santa Cruz por R$ 181,9 milhdes (R$ 476,7 milhdes corrigidos pelo CDI para 31 de margo
de 2020) e o Edificio J.M. Pinheiro Neto por R$ 60 milhdes.

Em 2010, ainda no ambito da estratégia de reciclagem de ativos, a Companhia vendeu os Edificios
Metropolitan e Platinum, por R$ 158,7 milhdes, para o CSHG JHSF Prime Offices FII. Vendeu
também 50% da Torre Continental para o FII BB Votorantim JHSF Cidade Jardim Continental
Tower e para a Valia. Entregou também o Hotel Fasano em seu empreendimento Las Piedras,
Uruguai.
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Em 2011, a Companhia langou novas fases dos empreendimentos Fazenda Boa Vista e Horto Bela
Vista e Las Piedras. Inaugurou o Hotel Fasano Boa Vista e entregou duas torres (Capital Building
e Park Tower) do complexo de escritorios de alto padrao Cidade Jardim Corporate Center.

Em 2012, a JHSF dedicou 0 ano ao investimento nas obras de empreendimentos de renda — como
a de expansao do Shopping Cidade Jardim e os Shoppings Tucuruvi, Bela Vista, Ponta Negra e
Catarina Fashion Outlet — e de Incorporagao — edificios residenciais Vitra e Benedito Lapin. Em
Agosto, adquiriu edificio em Nova Iorque, em frente ao Central Park (815 5th Avenue). Ainda em
2012, formou joint-venture para as marcas Valentino e Emillio Pucci no Brasil, elevando a cinco
as marcas de luxo na divisdo de Varejo da Companbhia.

Em 2013, a Companhia seguiu desenvolvendo projetos de renda recorrente, com a inauguracao
de dois empreendimentos, o Shopping Metr6 Tucuruvi, em Sao Paulo, e o Shopping Ponta Negra,
em Manaus. Ainda em 2013, lancou dois projetos de incorporagao residencial, o Mena Barreto
423, o Cidade Jardim Townhouses e o Bosque Cidade Jardim e entregou aos proprietarios o
edificio Benedito Lapin.

Em 2014, a Companhia iniciou as obras de construgdo do S3o Paulo Catarina Aeroporto Catarina
e adquiriu seu segundo imdvel em Nova Iorque (16-18W 57th Street). Foi inaugurado o Catarina
Fashion Outlet, quinto shopping da Companhia, localizado em S3ao Roque/ SP. Em Novembro,
foram adquiridas as 13 operagoes de restaurante do grupo Fasano. A Companhia também iniciou
um plano de reducao de despesas gerais e administrativas, para adequar sua gestdo segundo
um modelo de negdcios cada vez mais concentrado na administragao de shoppings. A JHSF nao
langou projetos de Incorporacdo em 2014.

Em 2015, a Companhia inaugurou, em Abril, a primeira loja da Ralph Lauren da América Latina
e o restaurante ‘Parigi Bistrot’, ambos no Shopping Cidade Jardim. Ao final de Margo, a JHSF
descontinuou as operagbes do ‘Gero Café’ e ‘Gero Mezanino’, em outro shopping da capital
paulista. Em Agosto, a Companhia anunciou o contrato firmado para operar o Hotel Shore Club
de Miami Beach, na Flérida. Em Outubro, a Companhia inaugurou a 12 expansdo do Catarina
Fashion Outlet — na mesma data em que celebrou o primeiro ano da inauguragao do
empreendimento — com 100% da nova area ja comercializada. Em Setembro, a Companhia
efetuou a venda da operagao ‘Emilio Pucci’ e, em Dezembro, vendeu sua participacdo na marca
Hermeés, ambas no Brasil. Em Outubro de 2015, a Companhia recebeu proposta de seu Acionista
Controlador, referente a compra conjunta de cinco propriedades da Companhia no exterior
("Ativos no Exterior”), pelo valor equivalente a US$ 200 milhdes. A JHSF nao lancou projetos de
Incorporagao em 2015.

No ano de 2016 a Companhia e suas Controladas concluiram a (i) venda dos Ativos no Exterior,
que a partir daquela data que deixaram de fazer parte do portfélio da Companhia; (ii) venda da
Companhia Metro Norte, concessionaria do empreendimento Shopping Metrd Tucuruvi e; (iii)
venda de 33% do imdvel onde opera o Shopping Cidade Jardim (para maiores informacdes, veja
item 7.1 deste Formulario). Em Dezembro, depois de passar por processo de ampliacao, o Hotel
Fasano Las Piedras retomou suas atividades com a “Locanda Fasano”.

Em 2017, foram formalizadas novas condigBes para cerca de 75% do endividamento consolidado
da Companhia com reducdo do spread anual contratado e a ampliacdo em 18 meses do periodo
de caréncia de principal, podendo ser estendida para 24 meses. As dividas da Companhia que
foram reestruturadas totalizaram R$ 1.007 milhGes, sendo: (i) debéntures de emissdo da
Companhia e suas Controladas, no total de R$ 718 milhdes (“Debéntures”); e (ii) Cédula de
Crédito Bancario, no valor aproximado de R$ 289 milhdes ("CCB”). Para ambas as operac0es, a
amortizacdo dos juros passou de semestral a mensal, sendo a primeira devida em janeiro de
2018. Para as Debéntures, houve reducao do spread anual contratado em 70 basis points e, para
a CCB, redugao de 25 basis points, ambas passando a 2,7% ao ano, cumulativamente ao CDI
(Certificado de Depdsito Inerbancariao).

No inicio de 2018, a Companhia protocolou na CVM o pedido de registro de Companhia Aberta e
de oferta publica de distribuicdo primaria de acdes ordinarias de emissao da JHSF Malls S.A.
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("JHSF Malls”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo organizado, sob coordenacdo de
instituicoes financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios, incluindo
esforcos de colocagao das AcOes no exterior ("Oferta"). Posteriormente, foi protocolado o
atendimento as exigéncias da CVM para registro daquela empresa como companhia aberta
categoria “A”, nos termos da Instrugdo da CVM n° 480, e pedido de interrupgao temporaria de
pedido de analise (i) da oferta publica de distribuicdo primaria de acdes ordinarias de emissao da
JHSF Malls S.A. perante a CVM (“Oferta”) e (ii) do processo de adesdao da JHSF Malls S.A. ao
segmento especial de listagem do Novo Mercado perante a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, pelo
prazo de até 60 dias Uteis. No dia 02 de maio, foi divulgada a assinatura com o XP MALLS FUNDO
DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO — II ("Fundo”) de Carta de Intengdes Vinculante Para Aquisicao
de Ativos (“Carta de Intengdes Vinculante”), por meio da qual a Companhia e o Fundo avengaram
a aquisicdo, por parte do Fundo, de participacdo minoritaria em ativos de shopping centers de
propriedade da Companhia no montante de até R$ 745,0 milhdes (“Transacao”). No dia 19 de
outubro, a Companhia divulgou a conclusdo da aquisicdo de participagGes minoritarias em ativos
de shopping centers da Companhia.

Em 2019, diante da melhora relativa do cendrio macroeconémico com aumento nos indices de
confianca do consumidor somado a constantes quedas na taxa basica de juros (SELIC), a
Companhia voltou a lancar empreendimentos em seu land bank proprio, destacando-se o
empreendimento Fasano Cidade Jardim, lancado em agosto. O empreendimento sera entregue
em formato de residencial tradicional, conectado ao Shopping Cidade Jardim. Em dezembro de
2019, houve o pré-lancamento do Boa Vista Village, empreendimento a ser construido em terreno
adjacente a Fazenda Boa Vista, e a inauguracdo do Sao Paulo Catarina Aeroporto Executivo.

Em julho de 2020 a Companhia anunciou a aquisicdo de terreno de aproximadamente 34,7 mil
m2 localizado na cidade de Sao Paulo, de frente a Marginal Pinheiros e a Ponte Estaiada, pelo
valor aproximado de R$157,0 milhGes que sera desembolsado em 2023. A transacao visa
assegurar /and bank para o desenvolvimento de novo projeto multiuso para a JHSF,
contemplando torres residenciais de alto padrao, com Valor Geral de Venda estimado em R$ 1,4
bilhdo, além da area do shopping center e areas comerciais que serao oportunamente definidas.
Ainda em julho, foi anunciado o MoU da Companhia com a XP Inc. para a implementacdo da Villa
XP. O MOU prevé a venda de area, de até 500.000m2 de terrenos da JHSF no Parque Catarina,
localizado a Rodovia Castelo Branco km 60, municipio de Sdo Roque, a 35 minutos de Sao Paulo.
A JHSF sera contratada para aportar sua experiéncia em desenvolvimento de grandes projetos
inovadores, apoiando a XP Inc. na realizacdo da “Villa XP”. No mesmo més, tivemos a conclusdo
de uma bem-sucedida oferta de agdes com a captagdo de R$ 399,7 milhdes. Com do uso dos
recursos dessa oferta, em agosto foi anunciada a compra de terreno de 6,6 milhdes m2 no
Complexo Boa Vista no montante de R$ 134,0 milhdes.

Todas as projegOes de VGV sdo baseadas na melhor expectativa da Administracao, levando em

conta condigdes macroecondmicas e de mercado disponiveis no momento e sujeitos a execugao
do projeto.
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6.5 - Informacdes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperacao
Judicial ou Extrajudicial

Até a data de 31/03/2020, ndo houve pedido de faléncia, de recuperacdo judicial ou extrajudicial
da Companhia.
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6.6 - Outras Informacdes Relevantes

N&o héa outras informacdes relevantes com relacdo a esta Se¢do 6 e que ndo tenham sido divulgadas
nos itens anteriores.
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Visdo geral

Fundada em 1972, somos uma plataforma de negdcios voltada para atender o publico de alta
renda, com atividades em desenvolvimento e administracdo de projetos imobilidrios multiproduto,
0s quais acreditamos ser Unicos, inovadores e com alta percepgdo de valor por parte dos clientes,
nos setores de (i) incorporacOes imobilidrias residenciais, comerciais e mistas, (ii)
desenvolvimento e administracdo de shopping centers e operacdes de varejo e e-commerce
(renda recorrente); (iii) hospitalidade e gastronomia (hotéis e restaurantes); e (iv) aeroporto
executivo. Nossas principais marcas, JHSF, Fazenda Boa Vista, Shopping Cidade Jardim, Catarina
Fashion Outlet e Fasano, sdo referéncia no mercado de luxo. Buscamos desenvolver projetos em
segmentos em que nos diferenciamos do restante do mercado imobiliario brasileiro, servindo com
qualidade e exceléncia os desejos de nosso publico alvo. Focamos nossa atuacao no segmento
de luxo do Brasil, pois acreditamos ser menos suscetivel a volatilidade da economia, baixo risco
e menores custos de implementacdo, trazendo mais previsibilidade de resultados em momentos
de crise, além de ser um setor com baixa competitividade, permitindo maiores margens dada a
nossa expertise.

Somos considerados uma das empresas lideres do setor imobilidrio no Brasil, conhecido
especialmente pelo desenvolvimento de projetos imobilidrios de uso misto, que mesclam a
incorporacdo de edificios residenciais, comerciais, shopping centers, hospitalidade, gastronomia
e outras atividades em um Unico empreendimento, o que proporciona sinergia entre as atividades,
potencializando o valor agregado e permitindo a otimiza¢do do uso de terrenos. Acreditamos que
os empreendimentos de uso misto reduzem o risco do negdcio ao proporcionar maior
previsibilidade de demanda e oferecer diversas solucdes que atendem aos desejos dos nossos
clientes especiais. Adicionalmente, desenvolvemos know-how préprio na implementacdo e
administracdo de nossos empreendimentos, gerindo, por exemplo, 0s estacionamentos e
comercializando energia elétrica e telecomunicacoes, o que acreditamos refletir em alta eficiéncia
operacional e nos permite extrair resultados decorrentes de tais servicos que sdo atrelados aos
principais itens que compdem o custo de ocupacdo de nossos empreendimentos.

Ao longo de nossa histdria, criamos empreendimentos que acreditamos ser inovadores nos
segmentos em que atuamos, como o Parque Cidade Jardim, um shopping center no entorno de
complexos residenciais e corporativos, todos incorporados por noés; o Parque Catarina, um
complexo de lazer, entretenimento e servicos que envolve um shopping center no modelo outlet,
que contém marcas de luxo de renome internacional, e um aeroporto executivo. Outros exemplos
dos nossos diferenciais e DNA inovador foram o edificio Vitra, projeto residencial diferenciado na
regido da Faria Lima, e a Fazenda Boa Vista, referéncia nacional de empreendimento de campo.

Unimos tradicdo e modernidade, com a habilidade de antecipar tendéncias ao trazer solugoes
inovadoras, focando em surpreender e inspirar. Nos esforcamos em estabelecer relacionamentos
de longo-prazo, baseados na nossa histdria e nas nossas marcas sempre com criagao de valor
sustentavel respeitando a individualidade de nossas marcas e produtos. Acreditamos que a
qualidade de nossos produtos e servicos esta fundamentada, entre outros fatores: (i) na atencao
a concepcdo, ao planejamento e ao desenvolvimento do empreendimento por meio da
contratacdo de profissionais reconhecidos e da aquisicdo de areas de alto trafego e destacado
poder aquisitivo; (ii) na constante pesquisa sobre novos conceitos em empreendimentos de uso
misto, shopping centers e marcas que ditam os caminhos da moda, procurando buscar as
tendéncias mundiais e aprofundar o conhecimento sobre nosso publico alvo; e (iii) na nossa
experiéncia no processo de desenvolvimento e aprimoramento do leque de nossos produtos.

Abaixo, os principais setores em que atuamos:

L. Incorporacdes

Fomos reconhecidos pela Epoca Negécios, em 2012, como a melhor empresa do setor imobiliario
do Brasil. No mesmo ano recebemos o prémio Pini como melhor desenvolvedor de projetos

imobiliarios no Brasil e, pelo empreendimento Vitra, recebemos, em 2016, premiagao que o
posiciona entre os top 3 empreendimentos imobilidrios do mundo pelo American-Architects.

PAGINA: 127 de 437



Formulario de Referéncia - 2020 - JHSF PARTICIPACOES S.A. Versédo : 18

7.1 - Descricao Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas

Atuamos em todas as etapas do processo de incorporagdo imobiliaria. Nossas atividades incluem
avaliagdo de oportunidades de negdcios, aquisicdo de terrenos, desenvolvimento do projeto,
execucdo das obras, obtencgdo de licengas, alvaras e aprovagGes governamentais, bem como
marketing, vendas e administracao.

A maioria dos nossos projetos desse segmento foi desenvolvida em S3o Paulo e em suas
proximidades. Atualmente, esse negdcio esta focado em: (i) venda de (i.a) estoque existente da
Fazenda Boa Vista destinado a alta renda no interior do estado de Sdo Paulo que contempla
infraestrutura completa de esportes, lazer e servigos, incluindo um hotel, cujo luxo é incomparavel
no Brasil, de acordo com matéria do jornal O Globo; e (i.b) unidades do langamento do Fasano
Cidade Jardim, empreendimento residencial conectado ao Shopping Cidade Jardim; e (ii)
langamento dos projetos (ii.a) Village Boa Vista, complexo residencial, comercial e de lazer
adjacente a Fazenda Boa Vista, cujas residéncias serdo vendidas no formato tradicional e
multipropriedade; (ii.b) Catarina Resort, empreendimento hoteleiro, combinado com um
complexo de lazer, localizado ao lado do Catarina Fashion Outlet. Assim, nosso pipeline para esse
setor é ancorado em empreendimentos de luxo j& consolidados no cendrio nacional.

O segmento de incorporagdes representa 47% das nossas receitas operacionais brutas e 50%
das nossas receitas operacionais liquidas no periodo findo em 31 de marco de 2020. Na data de
30/06/2020, a Companhia possui, baseado na melhor expectativa da administragdo, levando em
conta condigdes macroecondmicas e de mercado disponiveis no momento e sujeita a execugao
do projeto, mais de R$ 24 bilhdes a serem langado nos préximos anos e R$ 2,1 bilhdo de VGV
em estoque e projetos lancados em 2020.

Adicionalmente, no segundo trimestre de 2020, o montante total de vendas de incorporacoes foi
de R$ 340 milhdes comparado a R$ 60 milhdes no segundo trimestre de 2019, representando
um crescimento de 466%.

A Fazenda Boa Vista conta com 4.210.102 m2, com terreno disponivel de 765.647 m2, e um Hotel
Fasano de 11.377 m2. A incorporagao obteve um crescimento anual composto de 16,1% de 2007
a julho de 2020 em seu prego por m?, atingindo R$ 1.500 /m2 em julho de 2020 versus R$ 232
/m2 em 2007. Em adicdo, a Fazenda Boa Vista teve um crescimento anual composto de 123,7%
entre 2017 e os Ultimos doze meses findos em 30 de junho de 2020, atingindo R$ 422 milhdes
de vendas. Em 30/06/2020, baseado na melhor expectativa da administracdo, levando em conta
condigbes macroecondmicas e de mercado disponiveis no momento e sujeita a execucdo do
projeto, o VGV da Fazenda Boa Vista totaliza aproximadamente R$ 800 milhdes de estoque
residual.

Desenvolvimentos recentes no segmento de incorporagdo englobam: (i) a emissdo de debéntures
de R$300 milhdes em abril de 2020, (ii) a aquisicdo da Casa Fasano em maio de 2020, (iii) a
aquisicdo de landbank do Real Parque em julho de 2020; (iv) a assinatura de um MoU
(Memorandum of Understanding) com a XP para a incorporacdo da Vila XP, também em julho de
2020; e (v) a aquisicao, em agosto de 2020, por controlada da Companhia, de glebas de terra
para compor o Complexo Boa Vista, localizada as margens da Rodovia Castelo Branco, com
aproximadamente 6.655.000 m2, destinada a futuro empreendimento imobilidrio a ser
desenvolvido pela Companhia. Para mais informacdes vide item 18.5, 15.7 e 10.8 deste
Formulario de Referéncia, respectivamente.

II. Renda Recorrente

Atuamos no desenvolvimento do negdcio de shopping centers de alto padrdo do Brasil.
Desenvolvemos e operamos todos 0s nossos shopping centers, participando ativamente de todas
as fases do negdcio, desde a identificacdo dos terrenos, o que acreditamos ser a chave para
atingir bons retornos na operagao, passando pelo planejamento do empreendimento, até sua
comercializacgdo e administragdo. Adicionalmente, desenvolvemos know-how préprio na
implementacdo e administragdo de nossos shopping centers, gerindo, inclusive, os
estacionamentos e comercializando energia elétrica e telecomunicagdes, o que acreditamos
refletir em eficiéncia operacional e nos permite extrair resultados decorrentes de tais servicos que
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sdo atrelados aos principais itens que compdem o custo de ocupacdo de nossos
empreendimentos. Nossos shopping centers fazem parte de empreendimentos de uso misto, o
que acreditamos reduzir o risco do negdcio ao proporcionar maior previsibilidade de demanda.

Acreditamos que nossos shopping centers, destacadamente o Shopping Cidade Jardim e o
Catarina Fashion Outlet, sdo referéncias como polos de consumo e lazer para os publicos de alta
renda, bem como boa oportunidade de negdcios para os lojistas.

Durante um periodo de reciclagem de ativos de renda recorrente, a Companhia realizou os
seguintes desinvestimentos: (i) venda de 100% do Shopping Santa Cruz em outubro de 2009 por
R$ 466 milhdes, (ii) venda de 100% do Shopping Tucuruvi em dezembro de 2016 por R$ 418
milhdes, (iii) venda de 33% do Shopping Cidade Jardim em dezembro de 2016 por R$ 410 milhdes
e (iv) vendas de participagGes minoritarias no Shopping Cidade Jardim, Catarina Fashion Outlet,
Ponta Negra e Shopping Bela Vista por R$ 650 milhdes em outubro de 2018.

A JHSF possui direito de operar com exclusividade no Brasil as renomadas marcas internacionais
Brunello Cucinelli, Balmain, Emilio Pucci, Rene Caovilla, Gucci, Salvatore Ferragamo, CIMares,
Burberry, Aquazzura e Chloé. Além disso, opera também a multimarca CJMARES e o e-commerce
Cidade Jardim Fashion.

O segmento de renda recorrente (shopping center) representa 28% das nossas receitas
operacionais brutas no periodo findo em 31 de margo de 2020. Em 31 de margo de 2020,
administravamos 154.713 m? de area bruta locavel total (“"ABL"), sendo 71.457 m? de ABL propria
(levando em consideracao a ABL propria do Cidade Jardim Shops a ser inaugurado).

0] Shopping Cidade Jardim

O Shopping Cidade Jardim esta localizado em Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo e é focado no
publico de alta renda (AAA), sendo considerado o mais luxuoso da cidade, conforme matéria da
revista Veja Sao Paulo em novembro de 2008. Em 31 de margo de 2020, possuia 39.012 m2 de
ABL total em 9 torres, recebendo um fluxo médio mensal estimado de 225 mil visitantes e um
estacionamento com 1.069 vagas. Além disso, o Shopping Cidade Jardim conta com 179 lojas e
€ 0 Uunico do pais a contar com exclusividade com as marcas internacionais de luxo: Balmain,
Dior, Emilio Pucci, Rene Caovilla, Brunello Cucinelli, Giorgio Armani, Aquazzura e Makoto.
Adicionalmente possui diversas marcas internacionais de luxo como: Gucci, Fendi, Hermeés,
Valentino, Tiffany, Prada, Cartier e Salvatore Ferragamo, além de ser o shopping que abriga a
Unica “Global Store” da Louis Vuitton no Brasil. A sua taxa de vacancia era de 0,7%, em 31 de
margo de 2020.

(i) Catarina Fashion Outlet

O Catarina Fashion Outlet esta localizado no km 60 da Rodovia Castelo Branco (SP) sem
concorrentes em seu entorno, sendo eleito, em 2019, como shopping center nimero um na
modalidade outlet no pais de acordo com votacdo da Abrasce. Possui com exclusividade na
América do Sul, lojas na modalidade outlets da Gucci e Dolce & Gabbana. Em 31 de marco de
2020, possuia 29.529 m2 de ABL total, recebendo um fluxo mensal médio estimado de 157 mil
visitantes e um estacionamento com 1.629 vagas. O Catarina Fashion possuia, em 31 de marco de
2020, um mix diferenciado com 134 lojas de marcas premium nacionais e internacionais e sua
taxa de vacancia era de 4,0%.

(iii) Shopping Bela Vista

O Shopping Bela Vista esta localizado na cidade de Salvador, Estado da Bahia, é considerado um
dos maiores da Bahia, e esta inserido no Horto Bela Vista, bairro planejado da capital baiana, e
conta com transporte publico integrado. Com facil acesso, 0 empreendimento estad situado na
confluéncia de grandes avenidas, as margens da via expressa, e conta com 2.610 vagas de
estacionamento. Em 31 de marco de 2020, possuia 51.143 m2 de ABL, recebendo um fluxo
estimado médio mensal de 784 mil visitantes. O Shopping Bela Vista possuia, em 31 de margco de
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2020, um mix diferenciado com 197 lojas de marcas nacionais e internacionais. A sua taxa de
vacancia era de 3,3%, em 31 de marco de 2020.

(iv) Shopping Ponta Negra

O Shopping Ponta Negra esta localizado na cidade de Manaus, Estado do Amazonas. Esta
localizado em area de zona turistica e rota para eco turismo, em uma area residencial de classes
A e B, com adensamento demografico devido a entrega de cerca de 4.000 unidades de
empreendimentos imobilidrios da regido.

Em 31 de margo de 2020 o Shopping Ponta Negra possuia 35.029 m2 de ABL total, recebendo um
fluxo estimado médio mensal de 398 mil visitantes. O estacionamento do Shopping Ponta Negra
onta com 1.901 vagas. O Shopping Ponta Negra possuia, em 31 de marco de 2020, um mix
diferenciado com 155 lojas de marcas nacionais e internacionais. O Shopping Ponta Negra oferece
ainda cinema de Ultima geragdo da rede Cinépolis, com 10 salas, incluindo salas VIP e tecnologia
3D. A taxa de vacancia do Shopping Ponta Negra era de 5,1%, em 31 de margo de 2020.

III. Hotéis e Restaurantes

Atuamos no negdcio de hotéis de alto padrao, sendo que todos sdo administrados sob a bandeira
Fasano, reconhecida mundialmente como um dos melhores lugares para se hospedar, de acordo
com a revista Time Magazine de agosto de 2019. Na data de 31/03/2020, sdo 7 hotéis em
operacao (Sado Paulo, Rio de Janeiro, Fazenda Boa Vista, Punta del Este, Angra dos Reis, Belo
Horizonte e Salvador).

Acreditamos que o potencial de crescimento desse segmento virda de 3 novos hotéis no Brasil
(Trancoso, Itaim e Cidade Jardim), e 1 novo empreendimento de unidades residenciais com
servicos de hotelaria nos Estados Unidos (Nova Iorque), com langamento estimado para 2020,
onde também pretendemos desenvolver atividades de novos restaurantes. No médio e longo
prazo, temos intencdo de crescer nossas operacdes em outras cidades nos Estados Unidos e
também na Europa.

Além disso, contamos com 27 restaurantes e bares em 7 cidades (Sdo Paulo, Rio de Janeiro,
Brasilia, Angra dos Reis, Punta del Este, Belo Horizonte e Salvador), sob a bandeira Fasano, bem
como Gero, Trattoria, Parigi, Nunno Ruggero, Marea, Crudo, Baretto, entre outros.

O segmento de hotéis e restaurantes representa 25% das nossas receitas operacionais brutas no
final de 31 de margo de 2020.

1v. Aeroporto Executivo

O Brasil é o0 2° maior mercado de aviacdo executiva do mundo, sendo que apenas o estado de
Sao Paulo possui uma frota de 3.942 aeronaves executivas.

Nosso Sdo Paulo Catarina Aeroporto ("SPCA"), lancado em 16 de dezembro de 2019, possui area
com cerca de 2,7 milhdes de m?, localizada a cerca de 35 minutos da capital paulista (ou 14
minutos de helicoptero), no quilometro 60 da Rodovia Presidente Castelo Branco (SP).

O SPCA possui pista de 2.470 metros de extensdo, a maior pista dentre os aeroportos executivos,
e operacao 24h. Atualmente, possui 6.000 m2 de hangar e 21.600 m2 de patio, para atender a
aviacdo de negdcios, inclusive jatos executivos intercontinentais. No primeiro trimestre de 2020,
a Companhia obteve 100% de ocupacdao em seu aeroporto executivo (sendo 50% da capacidade
ocupada com a base de clientes da JHSF), representando 1% das nossas receitas operacionais
brutas (ainda em fase de ramp-up).

O modelo de negdcios é similar a solugdes implantadas em cidades como Nova Iorque, Londres
e Paris, que, apos desenvolverem aeroportos dedicados exclusivamente a aviacdo de negdcios,
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contornaram o gargalo de capacidade dos aeroportos comerciais, mesma dificuldade verificada
nos dois principais aeroportos da regiao metropolitana de Sao Paulo.

Adicionalmente, a Companhia possui uma area adjacente ao aeroporto para futura expansado ou
novos projetos com cerca de 3,7 milhdes de m2, e mesmo acesso rodoviario do SPCA. Em 2020,
a Companhia espera lancar 3 novos hangares (adicdo de 150% da capacidade), com projeto de
internacionalizacdo do aeroporto.

Indicadores financeiros

Acreditamos que, aliada a busca pela exceléncia na produtividade e eficiéncia operacional,
executamos nossa gestdo financeira de forma disciplinada, visando altas taxas de retorno sobre
o capital investido e objetivando a melhoria do nosso fluxo de caixa, a otimizagdo dos
investimentos e a preservacdo da liquidez. Visamos atingir e manter um adequado grau de
alavancagem, preservando nossa flexibilidade financeira para que o fluxo de caixa operacional
seja utilizado no financiamento do ciclo de expansao dos nossos negdcios e na manutencao da
distribuicdo de dividendos.

Apresentamos abaixo 0s nossos principais indicadores financeiros:

Periodo de trés meses Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
findo
(Em R$ milhGes, exceto %) | 31 de margo de 2020 2019 2018 2017
Receita Operacional Liquida 167 637 486 356
Lucro Bruto 79 310 244 147
EBITDA Ajustado’ 56 220 178 73
Margem EBITDA Ajustado? 34% 35% 37% 20%
Divida Liquida® 432 375 569 1.080

1EBITDA Ajustado: O EBITDA ajustado é calculado por meio de lucro (prejuizo) liquido do exercicio ajustado pelo
resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro e pelas despesas de depreciagdo
e amortizagdo (EBITDA), acrescido ou reduzido para excluir o resultado das seguintes operagOes: (i) efeitos da
contabilizagdo de determinadas Propriedades para Investimento pelo critério Valor Justo; (ii) provisGes e (iii) despesas
ndo recorrentes relacionadas as comissdes e honorarios durante a reorganizacdo societaria ocorrida em 2017. Para mais
informag0es sobre o EBITDA Ajustado, vide item 3.2 deste Formulario de Referéncia.

2Margem EBITDA Ajustado: A Margem EBITDA Ajustado consiste no resultado da divisdao do EBITDA Ajustado pela
receita operacional liquida da Companhia. Para mais informagGes sobre a Margem EBITDA Ajustado, vide item 3.2 deste
Formulério de Referéncia.

3pivida Liquida: A Divida Liquida equivale a Divida Bruta (soma de empréstimos, financiamentos e debéntures
circulante e ndo circulante), deduzidos caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e das contas a receber
circulante e ndo circulante. Para mais informagdes sobre o Divida Liquida, vide item 3.2 deste Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, a despeito do crescimento verificado, a Companhia manteve sua margem bruta
no primeiro trimestre de 2020 em valor superior a outros players relevantes no mercado.

Novos projetos

Na data de 30/06/2020, baseado na melhor expectativa da administracao, levando em conta
condigdes macroecondmicas e de mercado disponiveis no momento e sujeita a execucdo do
projeto, os novos projetos de incorporacgdo imobiliaria listados abaixo apresentam VGV total (Valor
Geral de Venda) de R$ 26 bilhdes, representando um crescimento de 87% do landbank préprio.
Tais projetos estdao localizados em clusters contendo ativos ja existentes e maduros,
apresentando perfis de geragao de caixa atrativos.

Fasano Cidade Jardim
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Empreendimento residencial tradicional, desenvolvido em terreno prdprio ja adquirido, conectado
ao Shopping Cidade Jardim, com area total de 31.833 m2, e 18.676 m2 de area privativa,
totalizando, na data de 30/06/2020, baseado na melhor expectativa da administracdo, levando
em conta condigbes macroecondmicas e de mercado disponiveis no momento e sujeita a
execucdo do projeto, VGV de aproximadamente R$ 632 milhGes, com preco médio de
aproximadamente R$ 35 mil/m? na data de 30/06/2020, em fase de comercializacdo com
construgdo iniciada no primeiro trimestre de 2020, com inauguragado prevista para 2022, baseada
em condigdes macroecondmicas e de mercado disponiveis no momento.

Boa Vista Village

Complexo residencial, comercial e de lazer adjacente a Fazenda Boa Vista, cujas residéncias serao
vendidas no formato tradicional e de multipropriedade, com area total de 333.651 m? e 246.999
m? de area privativa, a ser desenvolvido em terreno proprio ja adquirido, totalizando VGV de R$
4.124 milhdes com preco médio de aproximadamente R$ 18 mil/m? na data de 30/06/2020,
baseado na melhor expectativa da administragdo, levando em conta condigbes macroecondmicas
e de mercado disponiveis no momento e sujeita a execugdo do projeto, pré-langado em dezembro
de 2019 e inicio de construcdo no primeiro semestre de 2020. O projeto de expansdo desse
empreendimento conta ainda com um centro comercial de 15.000 m2 de ABL. Além disso, haverd
terrenos para venda em uma area de 392.404 m2, totalizando um VGV de R$ 353 milhdes, na
data de 30/06/2020, baseado na melhor expectativa da administracdao, levando em conta
condi¢bes macroecondmicas e de mercado disponiveis no momento e sujeita a execucao do
projeto.

Catarina Resort

Empreendimento com unidades ara venda e unidades hoteleiras, a ser desenvolvido em terreno
préprio ja adquirido, combinado com um complexo de lazer, e localizado ao lado do Catarina
Fashion Outlet com &rea total de 50.400 m? e 36.000 m? de &rea privativa, preco de
aproximadamente R$ 18 mil/m?, e totalizando o VGV de R$ 648 milhdes, na data de 30/06/2020,
baseado na melhor expectativa da administracdo, levando em conta condi¢des macroeconémicas
e de mercado disponiveis no momento e sujeita a execugao do projeto.

Real Parque

Empreendimento a ser desenvolvido em terreno proprio ja adquirido, combinado com prédios
residenciais e um shopping center, com 6 torres a serem construidas em 3 fases, com area total
de 132.000 m2 e 80.000 m2 de area privativa, totalizando VGV de R$ 1,36 bilhdo, na data de
09/09/2020, baseado na melhor expectativa da administracdo, levando em conta condigdes
macroeconémicas e de mercado disponiveis no momento e sujeita a execucdo do projeto, com
langamento previsto para junho de 2021 e inicio de construcdo no segundo semestre 2020. O
projeto inclui ainda o Real Parque Mall, englobando 30.000 m? de area total 15.300 m2 de area
privativa, com lancamento previsto para dezembro de 2022.

Parque Catarina

Incorporacao integrada urbana estrategicamente conectada a regido metropolitana de S3o Paulo,
com uma area privativa de 3,7 milhdes de m2, totalizando o VGV de R$15 bilhGes, na data de
09/09/2020 e de mercado disponiveis no momento e sujeita a execugdo do projeto.

Expansdo 3 e 4 do Catarina Fashion Outlet

Adigdo de 40.276 m? de ABL total ao Catarina Fashion Outlet, shopping na modalidade outlet
localizado no km 60 da Rodovia Castelo Branco (SP), sem concorrentes em seu entorno, o que
representa 27.388 m? de ABL propria para a Companhia, em 09/09/2020 em fase inicial de
construgdo e inicio de comercializacdo das lojas.

Cidade Jardim Shops

PAGINA: 132 de 437



Formulario de Referéncia - 2020 - JHSF PARTICIPACOES S.A. Versédo : 18

7.1 - Descricao Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas

Shopping de alto luxo na regido dos jardins (entre as ruas Bela Cintra, Sarandi, Haddock Lobo e
Vittorio Fasano), o qual terda algumas marcas nacionais e internacionais que ja existem no
Shopping Cidade Jardim, com ABL total de 6.500 m? e 4.550 m? de ABL propria, com inauguracao
prevista para o segundo semestre de 2020, baseada em condicdes macroecondmicas e de
mercado disponiveis no momento.

Expanséo do Shopping Cidade Jardim

Conversdo de area de estacionamento em 11.633 m? de ABL total, ou 5.818 m? de ABL prdpria.
Além disso, criacdo de 3.000 de ABL total, ou 1.500 m? de ABL propria, destinadas a operagdo
do Hotel Fasano Cidade Jardim, totalizando 7.318 m? de ABL prdpria de expansdo do Shopping
Cidade Jardim, com inauguracdo prevista para o segundo semestre de 2021, baseada em
condigdes macroeconémicas e de mercado disponiveis no momento. No entorno do Shopping
Cidade Jardim a Companhia possui landbank para expansao adicional de 33.321m?2, potencial de
VGV de R$ 4,5 bilhdes, na data de 09/09/2020, baseado na melhor expectativa da administracao,
levando em conta condigdes macroecondmicas e de mercado disponiveis no momento e sujeita
a execucao do projeto.

Faria Lima Shops

Novo projeto de 11.096 m2 de drea total e 5.326 m2 de area privativa na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, com langamento esperado para outubro de 2022.

Shopping Bela Vista

Expansdo para o Shopping Bela Vista, com a criagdo de uma area adicional de cerca de 726 m?
de ABL prdpria, com inauguragdo prevista para o primeiro semestre de 2021, baseada em
condi¢Bes macroeconémicas e de mercado disponiveis no momento.

Shopping Ponta Negra

Expansdo do Shopping Ponta Negra, com a criagdo de uma area adicional de cerca de 1.432 m?
de ABL prdpria, com inauguracdo prevista para o primeiro semestre de 2021, baseada em
condi¢des macroeconémicas e de mercado disponiveis no momento.

Pontos Fortes

Experiéncia Comprovada no Atendimento do Mercado de Alto Padréo

Acreditamos que ao longo dos anos aperfeigoamos o conhecimento no atendimento do mercado
de alto padrao no Brasil, bem como na entrega em escala de produtos diferenciados a esse
mercado e com retornos atraentes. Acreditamos que nossa experiéncia e conhecimento
adquiridos ao longo destes anos proporcionam vantagens tanto no desenvolvimento de produtos
voltados para consumidores de alto padrdo, quanto no relacionamento com fornecedores e
prestadores de servico desse mercado. Nossas estratégias de marketing e vendas sdo
individualizadas para cada empreendimento, de acordo com as expectativas de padrdes de
qualidade deste publico e que sdo reconhecidas pelos nossos clientes como pontos fortes nos
empreendimentos que desenvolvemos. Nossa experiéncia acumulada no segmento de alto padrao
também nos permite antever as expectativas dos clientes e, portanto, nos coloca em posicao
privilegiada para aproveitar o potencial de consumo desse mercado.

A experiéncia no desenvolvimento de projetos pode ser exemplificada por projetos iconicos
lancados por nds, como:

e Parque Cidade Jardim (2006): complexo imobilidrio de uso misto, compreendendo o
Shopping Cidade Jardim (2008), 9 torres residenciais voltadas para publico de alta-renda
e 3 torres comerciais adjacentes. Foi considerado o shopping mais luxuoso de Sao Paulo,
de acordo com a Veja Sao Paulo;

PAGINA: 133 de 437



Formulario de Referéncia - 2020 - JHSF PARTICIPACOES S.A. Versédo : 18

7.1 - Descricao Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas

e Fazenda Boa Vista (2007): condominio de campo com area total de 4.210.102 m?
destinado a alta renda;

e Vitra (2010): empreendimento residencial projetado por Daniel Libeskind, arquiteto
americano renomado mundialmente. Foi considerado um dos Top 10 empreendimentos
residenciais do mundo, em 2012, pela revista Worth; e

e (Catarina Fashion Outlet (2014): shopping na modalidade outlet localizado no km 60 da
Rodovia Castelo Branco (SP), sem concorrentes em seu entorno.

Experiéncia Comprovada em Gerar Valor nos Diferentes Ciclos Econdmicos

Possuimos longo historico de atuacdo, com capacidade comprovada de gerar valor nos diferentes
ciclos da economia, seja em fases de expansdo ou retracdo. Durante o ciclo de expansao
econdmica do pais, de 2007 a 2014, lancamos o que acreditamos ser os mais iconicos projetos
imobiliarios de alta renda no pais, como Parque Cidade Jardim, Shopping Cidade Jardim, Cidade
Jardim Corporate Center, Fazenda Boa Vista, Vitra, entre outros. Nos projetos de incorporagao,
tivemos um total aproximado de R$ 3,6 bilhGes de valor geral de vendas. Durante o periodo de
retracdao da economia brasileira (2015 a 2018) monetizamos R$ 2,2 bilhdes de participacdes em
empreendimentos maduros, como a venda de ativos internacionais em 2016 (R$ 701 milhdes),
venda do Shopping Tucuruvi em 2016 (R$ 418 milhdes), venda de 33% do Shopping Cidade
Jardim em 2016 (R$ 410 milhdes) e venda de participagdes minoritarias em nosso portfélio de
shoppings em 2018 para a XP Malls (R$ 650 milhGes). Durante esse periodo continuamos
trabalhando e desenvolvendo projetos para langamento na nova fase de crescimento do mercado,
que se iniciou em 2019 e reduzimos em 68% a divida liquida, com uma relacao divida
liquida/EBITDA ajustado LTM! de 1,8x no 1T20. Destacamos ainda o compromisso histdrico com
a pratica de pagamento de dividendos, que totalizam R$ 1,25 bilhdo (valor atualizado pelo CDI
para 31 de margo de 2020) entre o periodo de 2007 a 2014, com retomada em 2018.

Alto Potencial de Crescimento nos Setores em gue Atuamos.

Acreditamos que possuimos potencial de crescimento no desenvolvimento das nossas atividades
principalmente devido: (i) a recente queda da taxa SELIC, que passou de 6,50% em janeiro de
2019 para 2,25% em margo de 2020, representando o menor percentual desde novembro de
2012, quando chegou a 7,25%; (ii) ao aumento de mais de 346 pontos no Indice de Confianca
do Consumidor (com mais de 10 salarios minimos) da Fecomercio desde 2016, atingindo 139,9
pontos em marco de 2020, maior nivel desde agosto de 2016; e (iii) a outros fatores
macroeconémicos, como o crescimento do PIB em 1,1% em 2019. Adicionalmente, o mercado
de alta renda vem apresentando crescimento, tangibilizado pelo nimero de individuos com
patrimonio superior a US$ 1 milhdo, que totalizou aproximadamente 186 mil individuos em 2018,
um crescimento de 25% contra 2015, quando era de aproximadamente 149 mil individuos no
Brasil, de acordo com a consultoria Capgemini. A Companhia acredita estar bem posicionada para
atender a demanda das principais tendéncias de consumo da geracdo Z e de baby boomers e da
geracdo X, que buscam principalmente: conforto, bem-estar, familia e seguranca.

Em complemento, possuimos landbank relevante, adquirido no passado, para continuar
desenvolvendo e langando empreendimentos para o mercado de alta-renda.

Soma-se a esse cenario favoravel, a nossa capacidade para continuar expandindo nossos
negdcios, seja por meio de melhorias continuas de rentabilidade dos empreendimentos em
operagdo, quer por novos projetos ou expansdes de empreendimentos existentes.
Adicionalmente, acreditamos que podemos nos beneficiar da maior capacidade de consumo do
nosso publico alvo, quando comparada as demais classes, e assim apresentar taxas de
crescimento com reduzido risco de concentragdo, implementando estratégias para atrair esses

! EBITDA Ajustado LTM corresponde ao EBITDA Ajustado de 31/12/2019 somado ao EBITDA Ajustado de 31/03/2020,
subtraido do EBITDA Ajustado de 31/03/2019. Para maiores informagOes sobre esses nimeros e sua respectiva
conciliagdo, vide item 3.2 deste Formulario de Referéncia.
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consumidores mais resilientes e, consequentemente, aumentar o trafego de pessoas e o volume
de vendas de nossos empreendimentos. Assim, acreditamos que nosso posicionamento de
mercado reduz nossa suscetibilidade as oscilagbes econémicas do mercado nacional.

Capacidade de Introduzir Novos Conceitos e Inovar, mantendo um Relacionamento Duradouro
com nossos Clientes.

Acreditamos que a nossa experiéncia em identificar de forma tempestiva novos polos de
desenvolvimento imobiliario e viario em areas urbanas ou geradoras de fluxo, principalmente em
regides com alto potencial de adensamento, nos permitiu, ao longo de nossa histéria, adquirir
terrenos em condicOes favoraveis em todos os empreendimentos que desenvolvemos. Pautamo-
nos pela inovagao nos projetos que desenvolvemos, buscando continuamente a introdugao de
novos conceitos e técnicas nos mercados em que atuamos, com visdo empreendedora e
inovadora. Dessa forma, conseguimos manter uma relacdo de longo prazo com nossos clientes,
atraindo-os com nossas novidades.

Diretoria com Solida Experiéncia no Setor Aliado a um Acionista Controlador de Referéncia e Alto
Padréo de Governanca

Nossa administracdo possui mais de 25 anos de experiéncia no setor, possuindo amplos
conhecimentos técnicos e compreensao das peculiaridades do mercado nacional. Desenvolvemos
uma forte cultura empresarial e profissional, com uma equipe de executivos qualificados para as
nossas atividades, incluindo conselheiros reconhecidos pelo mercado como lideres empresariais.
Acreditamos que o nosso histérico de operagdes gerou uma experiéncia impar para nossa
administracdo, o que nos oferece uma vantagem competitiva, devido ao aprimoramento de
gestao e melhores praticas ao longo dos anos, bem como uma proximidade maior com os
fornecedores de alta qualidade. Adicionalmente, nossas agdes sao listadas no Novo Mercado da
B3 (segmento de listagem com maior nivel de governanga corporativa) ha mais de dez anos,
portanto, com alto grau de maturidade e transparéncia em nossa administragdo, incorporando
em nossa governanca as melhores praticas, com estruturas dedicadas para as funcdes de
controles internos, auditoria interna, compliance e gestdo de riscos. Continuaremos a prezar por
altos padroes de governanca corporativa e o respeito aos nossos acionistas, mantendo o
investimento em mecanismos e procedimentos internos de integridade, ouvidoria e a aplicacdo
efetiva de codigos de ética e de conduta.

Estratégia

Nosso planejamento estratégico é desenvolver novos projetos imobilidrios de uso misto, operar
nosso aeroporto executivo, bem como ampliar nossa ABL em shopping centers voltados para o
publico de alta renda. Pretendemos consolidar nossa posigao de lideranga no mercado imobiliario
de alto padrao, com o objetivo de melhor atender a demanda de nossos clientes, aumentando
ainda mais a escala e sinergia de nossos empreendimentos, buscando a valorizagdo continua dos
nossos projetos, bem como do seu entorno. A seguir, descrevemos os principais elementos de
nossa estratégia.

Continuar a Desenvolver Projetos Inovadores e Expandir nossos Negdcio Existentes

Pretendemos ampliar nosso negdcio por meio do lancamento de novos empreendimentos e
projetos, da expansdo de empreendimentos ja existentes, sempre mantendo o controle acionario
de tais empreendimentos, para continuar atendendo de forma diferenciada aos nossos clientes
de alta-renda, bem como nos diferenciando em termos de acessibilidade, criatividade e
arquitetura. Pretendemos, ainda, manter nosso pioneirismo no desenvolvimento e aplicacdo de
conceitos inovadores em nossos empreendimentos de alto padrao, com foco nas especificidades
do mercado brasileiro e nas tendéncias de diversificagdes de canais de vendas.

Possuimos dessa forma, projetos como Fasano Cidade Jardim, em fase de pré-lancamento o

Village Boa Vista e a ser lancado o Catarina Resort, que acreditamos poderdo acelerar o retorno
sobre investimentos feitos no passado pela JHSF na compra dos terrenos. Adicionalmente,
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possuimos ainda projetos de expansdo relevantes para (i) o segmento de renda recorrente, com
a expansao do Shopping Cidade Jardim, do Catarina Fashion Outlet e lancamento do Cidade
Jardim Shops; e (ii) Hotéis e restaurantes, com a expansao da rede de hotéis Fasano com abertura
de quatro novas unidades: Trancoso, Itaim (Sdo Paulo), Cidade Jardim (Sao Paulo) e Nova Iorque,
e expansao da rede de restaurantes sob novo formato Gero Panini (lancado em 2019).

Otimizar os Ativos e a Eficiéncia Operacional

Continuaremos a adotar procedimentos de gestdo operacional e financeira visando mitigar riscos,
reduzir custos, maximizar ativos e oportunidades existentes, com a manutengdo de uma politica
rigida de planejamento e controle que € aplicada em todos os nossos niveis corporativos.
Continuaremos realizando nossos projetos de investimentos seguindo uma série de extensas
analises mercadoldgicas e financeiras, de forma a selecionar os projetos que venham agregar
valor e que contribuam para a realizagdo das nossas estratégias. O nosso processo decisorio esta
baseado no equilibrio entre (i) fortalecimento do resultado operacional; (ii) racionalizacdo da
estrutura de alocacdo de capital; e (iii) acGes que visam reduzir o custo de capital prdprio e de
terceiros. Acreditamos que o conjunto dessas agGes forma o tripé do processo de criagdo de valor
que pretendemos entregar aos nossos acionistas e demais stakeholders. Buscamos ter um modelo
de negocio integrado, completo e eficiente, com equipes internas dedicadas a cada fase das
atividades que desenvolvemos, desde a identificacdo da oportunidade, passando pelo
desenvolvimento até a fase final de marketing e venda, focado na sinergia entre as areas e os
empreendimentos.

Consolidar Nossa Presenca Geogrdfica

Pretendemos consolidar nossa presenca geografica no Estado de S3o Paulo, que apresenta
elevada concentragao do publico de alta renda, de forma seletiva e resguardando nossos critérios
de alta qualidade, conforme surgirem oportunidades que consideremos economicamente
atrativas. Acreditamos que esta regido em que atuamos nos proporcionara retornos rapidos e
atraentes, em vista da maturidade dos empreendimentos e do mercado. J& possuimos um
expressivo /and bank nos entornos dos empreendimentos que possuimos no Estado de Sdo Paulo:
Fazenda Boa Vista, Shopping Cidade Jardim e Catarina Fashion Outlet, o que acreditamos facilitar
ainda mais o sucesso da expansao, reduzindo os riscos do empreendimento. Ainda, podemos
expandir geograficamente nossos negodcios em outras regides do Brasil, sempre atuando em
cidades com elevada presenca de consumidores de alta renda.

Iniciativas digitais

A Companhia vem adotando e pretende continuar a adotar estratégia de digitalizagao, por meio
da JHSF Labs, para aumentar seu mercado enderecavel. A estratégia omnichannel da Companhia
oferece marcas aspiracionais aos clientes por meio de: canais de vendas onling, clientes especiais
e marcas de luxo, criando sinergias entre suas principais bases.

Dessa forma, a Companhia explorou diferentes frentes de crescimento digital, tendo atingido, de
forma combinada, R$ 94,9 milhdes em vendas de janeiro a junho de 2020, frente a R$ 53 milhdes
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 e R$ 0,5 milhdo de outubro a dezembro de
2018.

Impactos da COVID-19 em nossas atividades

A pandemia da COVID-19 e as medidas de distanciamento social tomadas a partir de margo de
2020 em todo o territdrio nacional como forma de conter a disseminagdo da COVID-19 afetaram
e continuam a afetar os nossos negécios, condicao financeira, resultados das operagbes e os
nossos fluxos de caixa. Como forma de diminuir os impactos da COVID-19 em nossas operacoes,
adotamos uma série de medidas administrativas e operacionais envolvendo nossos
colaboradores, clientes e fornecedores. Para mais informagdes sobre essas medidas, vide item
10.9 deste Formulario de Referéncia.
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Os efeitos provocados pela pandemia impactaram adversamente em maior grau as nossas
operacdes nos meses de abril e maio de 2020, ou seja, meses relacionados ao segundo trimestre
de 2020.

Na data de 09/09/2020, ndo é possivel assegurar a extensdo dos impactos da COVID-19,
tampouco é possivel assegurar que ndo havera incertezas materiais na nossa capacidade de
continuar operando nossos negocios. Contudo, temos conhecimento de que os impactos da
pandemia da COVID-19 continuam e poderdo continuar a afetar negativamente nossos negdcios,
condicdo financeira, resultados operacionais, liquidez e fluxos de caixa. Para mais informagoes
sobre os impactos da pandemia da COVID-19, vide itens 4.1 e 10.9 deste Formulario de
Referéncia.
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Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
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Produtos e servigos comercializados

Atualmente, a Companhia possui quatro segmentos de negdcios operacionais: Renda Recorrente,
Hotéis e Restaurantes, Incorporacdes/Aeroporto e holding.

(b) Receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida do emissor

No periodo de trés

. Exercicio social findo em 31 de dezembro de
meses findo em

31/03/2020 2019 2018 2017
Incorporagdes/Aeroporto 82,8 49,58% 256,0 40,20% 115,9 23, 86% 17,0 4,78%
Renda Recorrente 44,0 26,35% 192,0 30,15% 198,5 40,87% 167,0 46,92%
Hotéis e Restaurantes 40,2 24,07% 188,8 29,65% 171,3 35,27% 171,0 48,05%
Holding - - - - - - 0,9 0,25%
Receita liquida 167,0 100%o 636,8 100%6 485,7 100% 355,9 100%

(©) Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido do

emissor
N perl’oqo slo s Exercicio social findo em 31 de dezembro de
meses findo em
31/03/2020 2019 2018 2017

S e e Re TR Ve R la R
Incorporagdes/Aeroporto 20,5 107,84% 61,6 18,86% -5,7 -2,92% -60,1 220,96%
Renda Recorrente 19,6 103,31% 273,8 83,83% 231,3 118,31% 116,9 -429,78%
Hotéis e Restaurantes -6,4 -33,80% 3,0 0,92% -3,2 -1,64% -69 253,68%
Holding -14,7 -77,35% -11,8 -3,61% -26,9 -13,76% -15 55,15%
Lucro (prejuizo) liquido 19,0 100% 326,6 100% 195,5 100% -27,2 100%

Versédo : 18
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(a) caracteristicas do processo de produgao e distribuicdo

RENDA RECORRENTE (SHOPPING CENTERS)!

O funcionamento dos shopping centers esta sob a responsabilidade de empresas administradoras,
frequentemente associadas aos empreendedores. A propriedade das lojas confere aos
administradores/empreendedores maior poder de decisdo e controle da gestdo das estratégias
estabelecidas em relacdao aos lojistas. Nas operacdes de um shopping center também estdo
envolvidos fornecedores e prestadores de servicos ligados as areas de TI, paisagismo, decoracdo,
equipamentos de seguranca, estacionamento, marketing e lazer.

A principal receita dos administradores e empreendedores de uma unidade em funcionamento
advém do pagamento de aluguel pelos lojistas, conforme contratos negociados entre as partes.
O valor deste aluguel pode ser definido por diversas maneiras, como (i) fixo, o qual é definido
por referéncias de mercado em fungdo da area; e/ou (ii) variavel, o qual é definido por um valor
calculado em fungdo das vendas mensais, individuais ou globais, o que for maior. Este valor pode
variar conforme o ano da locagdo e tipo de loja em questdo.

Outras receitas sdo obtidas com a utilizagdo de areas comuns, destinando-as a Merchandising,
para quiosques ou semelhantes, alugadas temporariamente, além do faturamento proveniente
da locacdo do espago destinado ao estacionamento e da cobranga de luvas a novos inquilinos. A
receita com os servigos de estacionamentos é proveniente do aluguel do espago respectivo que
€ operado por terceiros ou pela prdpria receita da prestagao de tal servico, quando operado por
nos. Nas partes de uso comum, as despesas sdo rateadas entre os lojistas, que pagam o
condominio e contribuem para um fundo de promocao.

A Companhia desenvolve novos shoppings e promove expansoes dos existentes, além de realizar
as revitalizagGes nos shoppings existentes para que estes mantenham-se atrativos aos lojistas e
aos clientes finais e consequentemente aumentem a receita da Companbhia.

Etapas:

o Prospeccdo e aquisicdo de terrenos

A Companhia busca oportunidades para compra de imoéveis comerciais que, com base em sua
experiéncia e conhecimento do mercado imobilidrio comercial e gerenciamento de propriedades,
possam oferecer ganhos da valorizagdo apos a compra.

. Desenvolvimento

A Companhia desenvolve novos shopping centers e promove expansoes dos existentes. Além
disso, a Companhia realiza as revitalizagbes nos shopping centers existentes para que estes
atraiam cada vez mais 0s nossos lojistas e os clientes finais e aumentem a receita da Companhia.
A Companhia busca um crescimento sdlido, consistente com as oportunidades de mercado em
cada regido que atua ou pretende atuar, por meio do desenvolvimento de um planejamento
detalhado e adequado a cada novo empreendimento visando a exploragdo comercial de novos
shopping centers e/ou a expansdo daqueles ja existentes. Para isso, a Companhia contrata
profissionais, como arquitetos, engenheiros, projetistas e gerenciadores, além de atuar por meio
de uma equipe propria responsavel pela elaboracdo do plano de negdcio e do orcamento do
projeto, também envolvida nessa fase dos trabalhos, que inclui a determinagdo do tamanho, estilo
e faixa de preco do metro quadrado de cada empreendimento.

. Administracdo de shopping centers: estratégica, financeira, juridica, comercial e
operacional

! Para fins deste item, ndo foi incluido o segmento de Holding, pois é considerado um segmento ndo operacional, uma
vez que tal segmento ndo gera receita para a Companhia.
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A atividade de administragdo de shopping centers compreende tanto a administragdo estratégica,
quanto as atividades de rotina dos shopping centers, como a gestao financeira, juridica, comercial
e operacional destes. Ademais, a atividade de administracdo de shopping centers também
envolve o estudo, planejamento e propostas de recomendacao de expansdes. As atividades de
administragao de shopping centers da Companhia sdo realizadas por meio de nossas prestadoras
de servicos de administracdo, que repassam a empresas especializadas uma parte substancial
dos servigos, como limpeza, segurancga, entre outros.

No ambito das atividades de administragdo de shopping centers, a Companhia realiza um
planejamento estratégico para cada empreendimento que administra, a fim de identificar o foco
de atuacdo, por meio da andlise da concorréncia, pontos fortes e fracos, diversos perfis,
localizagdo e estagios de maturagdo, entre outros fatores internos e externos impactantes na sua
gestdo do negdcio. A Companhia busca sempre a reducdo dos custos, maximizacdo de resultados
e transparéncia nas suas relacdes com os condominos e lojistas.

. Proposta comercial e de mix de lojas e restaurantes do empreendimento

A Companhia busca oferecer aos shopping centers produtos e servigos complementares ao mix
de lojas e restaurantes. Os clientes utilizam nossos shopping centers para langamento e teste de
novos produtos e servicos além de realizarem eventos nas areas internas.

Nesse contexto, a Companhia busca também identificar as lojas ancoras que melhor se adequam
ao projeto, desde a fase de concepcdo do projeto do shopping, a fim de atrai-las para o
empreendimento.

o Atividades de merchandising e intermediacdo na locacdo de espacos promocionais

A Companhia é especializada em locacdo de espacos promocionais nas areas comuns dos
shopping centers (corredores e patios) destinando-as para realizacdo de eventos, stands,
merchandising, quiosques e similares.

As atividades de merchandising e de comercializacdo dos espacos promocionais sao realizadas
por meio de painéis publicitarios internos e externos, quiosques e stands. Os espagos para
merchandising, nos Ultimos anos, transformaram-se em uma poderosa ferramenta de
comunicagao, possibilitando inimeras opgoes de publicidade, tanto indoorquanto outdoor.

o Exploracdo de estacionamentos rotativos

A cobranca de estacionamento é uma importante ferramenta comercial que contribui para o
aumento do trafego de clientes e de resultados comerciais. A receita dos estacionamentos é
proveniente do aluguel do espago, quando este é operado por terceiros, ou da propria receita da
prestacdo de tal servico, quando operado pela prépria Companhia. A cobranca de estacionamento
representa receita adicional a Companhia.

HOTEIS E RESTAURANTES

Etapas:

o Prospeccdo de imoveis de terceiros para levar operacdo de hotel e/ou restaurante

A Companhia busca oportunidades para novas operagdes, com base em sua experiéncia e
conhecimento do mercado de hotéis e restaurantes, que possam oferecer retorno em curto prazo
€ margens operacionais sustentaveis.

o Celebracdo de contratos de administracdo hoteleira

A Companhia é especializada em administracdo hoteleira e busca celebrar contratos em
localizagOes estratégicas e aderentes ao publico alvo. Uma vez identificada a oportunidade é feito
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um estudo de viabilidade que, uma vez validado, serve de base para a negociagdo com o

proprietario.
o Gerenciamento dos hotéis e restaurantes ou exploracdo da atividade através de empresa
prépria

A Companhia realiza o gerenciamento dos hotéis e restaurantes através da propria estrutura
organica. A atividade de gerenciamento compreende tanto a administracdo estratégica, quanto
as atividades de rotina, como a gestdo financeira, juridica, comercial e operacional.

A administracdo estratégica busca identificar o foco de atuacdo, por meio da andlise da
concorréncia, pontos fortes e fracos, diversos perfis, localizacdo e estagios de maturacgdo, entre
outros fatores internos e externos impactantes na sua gestdo do negdcio. A Companhia busca
sempre maximizacdo da qualidade de produto e servico aliada a redugdo dos custos e
potencializagdo de resultados.

INCORPORACOES/AEROPORTO

Etapas:
. Prospeccao e aquisicao de terrenos
Atuamos basicamente em regides de alto padrdo em duas possibilidades:

a) Prospeccdo de areas no mercado (terrenos formados): Ofertas de areas por
corretores de nosso relacionamento ou nao;

b) Formagao de areas (aquisicdes individuais visando a formacdo de terreno);
Em ambos os casos, levamos sempre em consideracdo o coeficiente de aproveitamento do
terreno e usos permitidos, onde em funcao destes buscamos dar ao projeto a sinergia entre as
nossas areas de negdcio (projetos de uso misto).
Por fim, em regides menos dbvias ao mercado, muitas vezes em funcao do tamanho da area
(grandes areas), buscamos através do projeto a capacidade de transformar a regido e seu
entorno.

o Elaboracao do projeto

A partir da aquisigao, cria-se um projeto, e a area de Incorporacdo Imobilidria busca a otimizacao
do aproveitamento e desenvolve o projeto arquitetonico. A elaboracdo dos projetos dos
empreendimentos imobiliarios é realizada por arquiteto selecionado entre um grupo de arquitetos
renomados que usualmente prestam servicos a Companhia, em conjunto com os engenheiros e
profissionais de incorporagdo e vendas da JHSF Participacdes S.A. No projeto sdo definidos o
tamanho, o estilo e a faixa de preco de cada uma das unidades do empreendimento imobiliario.
Com base no projeto do empreendimento, uma equipe especializada prepara o orgamento da
obra, estimando o cronograma e todos os custos envolvidos em cada etapa da construgdo.

o Construcdo

A construcdo dos empreendimentos lancados pela Companhia é feita por meio de terceiros. A
Companhia acompanha e gerencia todo o processo da obra para garantir a qualidade e o
cronograma da mesma.

(b) caracteristicas do processo de distribuicdo

RENDA RECORRENTE (SHOPPING CENTERS)
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A Companhia realiza mapeamento de lojas, restaurantes e outros servigos que seus shopping
centers ndo possuem, mas que estao presentes em shopping centers concorrentes, bem como
de lojas de marcas nacionais e internacionais que possam atrair consumidores e contribuir para
seus resultados operacionais. Apos esse mapeamento, a Companhia identifica potenciais lojistas,
restaurantes e outros servigos atrativos e adequados, entra em contato com cada um deles para
oferecer e negociar espagos em seus shopping centers. Além disso, a Companhia mantém em
seu website informagdes para contato caso lojistas, restaurantes ou outros servicos tenham
interesse em locar espagos em seus shopping centers.

HOTEIS E RESTAURANTES

Neste segmento os esforcos de comercializagao se ddao por meio da disponibilizacdo de reservas
em plataformas on-line, central propria de atendimento e reservas em site proprio do Fasano.

INCORPORACAO

No segmento de incorporagao, os esforcos de comercializacdo com relagdo a um novo
empreendimento tém inicio simultaneamente ao lancamento do mesmo, apds o recebimento da
aprovacdao do plano de incorporagdo do empreendimento pelas autoridades municipais. A
comercializacao e venda das unidades é feita por intermédio de sua corretora propria, a Conceito,
e pelo aplicativo JHSF Real Estate Sales. A manutencao de uma corretora propria faz parte da
estratégia de comercializagdo adotada pela Companhia.

A Companhia tem como estratégia criar, para cada um de seus empreendimentos, uma estratégia
de marketing e vendas que seja individualizada, adequada para as caracteristicas especificas do
projeto e o tipo de cliente que pretende atingir.

Para isso, trabalha com consultores especializados em posicionamento e produtos e com a area
de marketing de cada area, elaborando uma estratégia global para o produto, definindo as acdes
e 0s meios mais eficazes para alcancar o seu publico alvo, optando pelas midias e pela
comunicagao mais adequadas e os conceitos de comercializacdo mais eficazes.

Um fator importante para a sua diferenciacdo esta na forma que se relaciona com seus clientes
efetivos e potenciais. A Companhia acredita possuir um profundo conhecimento acumulado ao
longo de sua trajetdria de sucesso sobre o comportamento desses clientes. Esse conhecimento
de estratégia de marketing e vendas, procura encantar os clientes da Companhia com propostas
sofisticadas, originais e exclusivas. Reunides periodicas sdo realizadas com renomados escritorios
brasileiros de arquitetura, bem como com os escritérios americanos com experiéncia nos
melhores empreendimentos de projetos de uso misto dos EUA para composicdo dos nossos
empreendimentos.

(c) caracteristicas dos mercados de atuacao, em especial:
i participacao em cada um dos mercados
ii. condicOes de competicao nos mercados

Ambiente macroeconémico brasileiro

A economia brasileira passou por mudangas estruturais nas Ultimas duas décadas. Os anos desde
o0 inicio da década de 2000 até meados de 2010 proporcionaram altas taxas de crescimento
econdmico ao pais em termos de Produto Interno Bruto (“PIB”), devido tanto ao ambiente
macroecondmico favoravel interno quanto as condicdes econémicas externas.

Contudo, no periodo entre 2015 e 2016, o Brasil foi afetado por uma severa recessao e varios
setores, como varejo/consumo, imobiliario e servicos, foram impactados pela forte desaceleracao.
A retomada econOmica comecou a acontecer em 2017, com solida melhoria em indicadores de
inflacdo (uma inflagao acumulada de 4,3% em 2019), crescimento do PIB (crescimento de 1,1%
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em 2019) e inicio da queda da taxa basica de juros da economia (taxa Selic), atingindo a meta

de 2,7% em junho/2020.

Grafico 1 — Crescimento do PIB histdrico
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Fonte: Banco Central do Brasil (Sistema Gerenciador de Séries Temporais)

Grafico 2 — Inflagdo (IPCA) acumulada no periodo
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Fonte: Banco Central do Brasil (Sistema Gerenciador de Séries Temporais)

Grafico 3 — Taxa Selic (média mensal anualizada)
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Fonte: Ipea data

A recuperacao do crescimento do PIB do pais atrelada as expectativas de manutencao da inflagao
em patamares razoaveis e da reducdo das taxas de juros permitiram o continuo aumento da
disponibilidade de crédito, que impacta de forma relevante o desempenho dos setores nos quais
a JHSF atua. Em 1° de maio de 2020, o saldo da carteira de crédito concedido pelo Sistema
Financeiro Nacional representava 50% do PIB brasileiro, em comparacao com 26% do PIB em 1°
de maio de 2005, segundo o Banco Central do Brasil ("BACEN").

Grafico 4 — Saldo da carteira de crédito com relacdo ao PIB (posicoes em maio de cada ano)
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Fonte: Banco Central do Brasil (Sistema Gerenciador de Séries Temporais)

Apesar dos recentes impactos macroecondmicos negativos de curto prazo causados pela
pandemia da Covid-19, o baixo nivel das taxas de juros e a disponibilidade de crédito devem
sustentar o desempenho do segmento de incorporacdo imobiliaria, que possui maior dependéncia
dessas variaveis. Adicionalmente, a melhora do ambiente econémico nos Ultimos anos concretizou
o forte aumento no nuimero de individuos considerados de alta renda no pais, de acordo com a
consultoria Capgemini, fator de alta importancia para os ramos de negdcio da JHSF.

Grafico 5 — NUmero de individuos de alta renda no Brasil
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Imobiliario

O mercado imobiliario possui dimensao relevante na América Latina e no Brasil, atualmente
possuindo grande potencial de crescimento devido ao aumento da disponibilidade de
financiamento, melhora no cenario macroecondmico e outros fatores relacionados.

O setor passou por fortes transformacgoes nos Ultimos anos com o desenvolvimento regulatdrio,
fortalecimento do mercado de capitais local e melhorias macroeconémicas significativas. O setor
imobilidrio captou R$ 42,7 bilhGes em recursos primarios de ofertas publicas de acdes entre 2005
e maio de 2020. Adicionalmente, de acordo com a Pesquisa Anual da Industria da Construcdo
desenvolvida pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica ("IBGE”), em 2018 o mercado
imobiliario foi representado por 124.522 empresas, obtendo uma receita bruta total de R$ 290
bilhoes.

A cidade de Sao Paulo, principal foco de atuacdo da companhia, pertence ao Estado mais
populoso do pais (com 45 milhdes de habitantes), e o Estado com maior PIB (R$ 2,0 trilhGes em
2016) e, por consequéncia, proeminente em oportunidades no mercado imobiliario. Sdo Paulo
figura entre as capitais com maior preco médio de venda de imdveis residenciais no Brasil e,
mesmo dentro da cidade, a JHSF consegue emplacar empreendimentos com preco de venda
superior a média das regides de alto padrdo, corroborando a sua posicdo de destaque no setor
de incorporacdo imobiliaria.

Grafico 6 — Prego médio de venda nas principais capitais do Brasil em maio de 2020 (em R$
mil/m?)
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Grafico 7 — Prego médio de venda em regides de alto padrdo de Sdo Paulo (em R$ mil/m?)
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Fonte: Indice Fipezap para diferentes bairros da Zona Sul de Sdo Paulo (maio de 2020)

Mesmo apresentando precos maiores que todas as capitais do pais (exceto o Rio de Janeiro) —
caracteristica que pode ser limitadora da demanda do mercado — o mercado imobilidrio de Sdo
Paulo apresentou bons indicadores setoriais nos Ultimos anos, tais como o aumento no nimero
de langamentos (crescimento médio anual de 50% entre 2016 e 2019), no nimero de unidades
vendidas (crescimento médio anual de 45% entre 2016 e 2019) e nivel de vendas sobre oferta
(média de 52% entre 2016 e 2019). Nesse mercado de atuacdo, acreditamos que nao possuimos
competidores diretos por ser focada nos clientes high end, um segmento exclusivo do mercado.

Grafico 8 — NUmero de langamentos (em milhares de unidades) na cidade de Sao Paulo
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Grafico 9 — Nimero de unidades vendidas (em milhares de unidades) na cidade de Sdo Paulo
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Grafico 10 — Média de vendas sobre oferta (em milhares de unidades) na cidade de Sdo Paulo
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Shopping centers
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O conceito atual de shopping centers nasceu na década de 1930 nos Estados Unidos, de acordo
com a "International Council of Shopping Centers (ICSC)”. Com a crescente migracao da
populacdo para areas suburbanas, o advento dos automoveis, a busca por agilidade e ambientes
com maior seguranga, surge o modelo mais difundido atualmente: extensa variedade de lojas e
oferta de servigos, em um ambiente fechado e com grandes estacionamentos.

De acordo com a Associacdo Brasileira de Shopping Centers (ABRASCE), em 1966 o primeiro
shopping center foi inaugurado no Brasil, na cidade de S3o Paulo. O modelo rapidamente se
difundiu por outras regides e se estabeleceu no pais, a medida em que foi ao encontro da
crescente massa de consumidores, que viram seu poder de compra crescer no periodo. Nas
décadas seguintes, percebe-se um crescimento acentuado no nimero de empreendimentos,
provando a consolidacdo do modelo de mercado no pais.

Segundo os dados mais atualizados da Associagdo Brasileira de Shopping centers (ABRASCE), o
pais contava com 577 shopping centers e 16,76 milhdes de m? de Area Bruta Locavel (ABL) em
dezembro de 2019. O crescimento nos Ultimos anos € proveniente da melhora da economia
brasileira, fundamentado pelo aumento da massa de trabalhadores ativos, pela maior estabilidade
financeira e pelo maior nivel de renda da populacdo. Analisando-se o agregado anual do nimero
de visitantes de shopping centers, pode-se constatar a mesma tendéncia de aumento do nimero
de shopping centers no pais: entre 2006 e 2019, o numero de visitantes/més evoluiu 147%.

O mesmo efeito pode ser também observado no faturamento dos shopping centers. Num periodo
de 13 anos (2006-2019), o faturamento apresentou crescimento anual médio de 11%. A variacao
do consumo em shopping centers possui alta correlagdo com as flutuagbes econdmicas. Dessa
maneira, com a recente retomada do vigor macroecondmico do pais, o trafego de consumidores
também tende a se recuperar.

Grafico 11 — Evolugdo do nimero de shopping centers no Brasil
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Fonte: ABRASCE (2019)

Grafico 12 - Evolugdo da ABL de shoppings no Brasil (em milhGes de m?)
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Grafico 13 — Trafego de pessoas em shopping centers (em milhdes de visitas/més)
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Fonte: ABRASCE (2019)

Grafico 14 — Faturamento do setor de shopping centers (em bilhdes de Reais)
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Fonte: ABRASCE (2019)

Em relagdo a distribuigdo geografica dos shopping centers, é notéria a grande concentragdo de
empreendimentos no eixo Sul-Sudeste do pais — com destaque para Sudeste (52% em dezembro
de 2019). A forca econOmica da regido com relacdo ao Brasil, responsavel por 53,2% do PIB
brasileiro de 2016, esta refletida no mercado de shopping centers, com 300 empreendimentos e
um estoque de 9,02 milhdes de m? de ABL. A regido Sul, por sua vez, também com forte poder
aquisitivo, concentra 17% (96) dos shopping centers brasileiros em 2019 e 2,37 milhdes de m?
de ABL, sequida da regido Nordeste, com 17% (96) dos shopping centers e 3,04 milhdes de m?
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de ABL. As demais regides Centro-Oeste e Norte concentram, em conjunto, 14% dos Shopping
centers, com 59 empreendimentos na regidgo Centro-Oeste e 26 empreendimentos na regido
Norte em 2019.

Esta caracteristica abre uma importante oportunidade para crescimento do setor em regides
pouco exploradas, tais como as regides Sul e Nordeste do Brasil. Na regido Sudeste, a companhia
possui o Shopping Iguatemi e o Shopping JK Iguatemi como principais competidores no setor de
shopping centers de alto padrdo, ndo possuindo competidores para o segmento de “outlets”, no
qual a companhia atua por meio do Catarina Fashion Outlet. Tanto em Salvador, quanto em
Manaus, acreditamos que ndo possuimos competidores diretos por sermos focados nos clientes
high end, um segmento exclusivo do mercado.

Hospitalidade e Gastronomia

Panorama geral do setor de hotelaria de luxo
Em 2019, o setor de hotelaria de luxo apresentou tamanho total de mercado de R$ 1,2 bilhdes
de acordo com o Euromonitor. Espera-se que nos proximos anos o setor cresga 8,3% ao ano,
suportado principalmente por um melhor cenario macroeconémico do pais.

Grafico 15 — Tamanho de mercado — Hotéis de luxo (em R$ milhdes)
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Fonte: Euromonitor (2019)

Apesar do grande tamanho do pais, ainda ha uma oferta restrita de hotéis de luxo, sendo assim,
€ um mercado altamente concentrado nos principais players do pais, conforme dados do
Euromonitor.

Grafico 16 — Market share — Marcas de hotéis de luxo
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Fonte: Euromonitor (2018)

Hotéis focados no segmento de upscale, como o Hotel Fasano, apresentaram diarias médias e
taxas de ocupagao acima da média da industria de hotéis de alto padrdo (380% superiores),
como demonstrado na tabela abaixo:

Fasano Hotéis Upscale Brasil(?

Diaria média R$ 2.056(1 R$ 356,90

Fonte: (1) JHSF; (2) Informativo do Férum de Operadores Hoteleiros do Brasil — FOHB (agosto
de 2019)
Nota: (1) Referente a 2019; (2) Dados da FOHB para 2019

Considerando que atuamos no mercado high end, segmento exclusivo, entendemos que nao
possuimos competidores diretos.

Panorama geral do setor de restaurante high-end

O setor de varejo de alimentacdo é composto por distribuicdo e/ou o preparo de refeicGes para
o consumo “fora de casa” e pode ser dividido em dois segmentos:

e Segmento de servigos de varejo de alimentagdo: inclui servigos prestados diretamente
ao publico por meio de lojas de rua, shopping centers ou outros locais publicos. Esse
segmento pode ser dividido nos seguintes subsegmentos: (i) Restaurantes hAigh-end /
fine dining; (i) Casual Dining; (iii) Quick Casual- abrange bares, lanchonetes e padarias;
e (iv) Cadeias de fast food.

e Segmento publico e de servigos contratados: inclui as refeicdes servidas em locais como
hospitais publicos, escolas e presidios, bem como os servicos de buffet;

De acordo com pesquisas desenvolvidas para o setor, esta havendo um aumento dos gastos com
alimentagao fora do lar, pautado, dentre outras razoes, no aumento de pessoas vivendo sozinhas
e no aumento da renda per capita combinado com o crescimento do percentual dos gastos com
alimentagao dentro do total de gastos dos consumidores. No Brasil, este mercado finalizou o ano
de 2019 com aumento de 2,5% no faturamento segundo a Associacdo Brasileira de Bares e
Restaurantes.

O nuimero de razGes para crescimento do habito de comer fora de casa tem aumentado ao longo

dos anos. Se alimentar em bares e restaurantes tem se tornado cada vez mais um tipo de
entretenimento para os mais diversos tipos de pessoas. O ponto que ficou mais caro manter uma
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empregada no lar também é um fator que tem levado ao aumento das vendas de refeiges em
restaurantes.

A geracao de millennials ajuda a mover este mercado ao passo que estes demandam refei¢des
de alta qualidade, gostam de comer fora de casa e preferem a conveniéncia de uma refeicdo
pronta em um restaurante convidativo. Dado estes pontos, o que se vé é o crescimento em
refeicdes fora do lar quando comparado a outros momentos do mercado brasileiro de bares e
restaurantes.

Para os restaurantes que atingem publicos abastados a realidade ndo € diferente. No ano de
2018, 14 mil brasileiros entraram para o grupo dos que possuem patrimonio acima de US$ 1
milhdo, segundo relatdrio anual sobre riqueza mundial da consultoria Capgemini. Com isso, 0
numero de milionarios no Brasil cresceu 8%, passando de 172 mil pessoas para 186 mil. Com o
aumento do numero de ricos e super-ricos no pais, cada vez mais sdo exigidos servicos de
alimentagdo de alta qualidade, sendo a refeicdo somente uma das experiéncias quando se esta
no restaurante. Este publico premium valoriza ndo somente uma boa refeicdo como também a
arquitetura do local, o servigo e a apresentacdo do prato, e acreditamos que o mercado tem
respondido bem a isso como podemos ver pelo aumento do nimero de restaurantes high-end no
Brasil.

O aumento da renda da populacdo brasileira € um fator-chave para o aumento de gastos da
populacdo com alimentacdo. Por outro lado, o segmento de alimentacao high-end | fine dining
apresenta maior resiliéncia dado seu foco estrito no publico de alta-renda e também concentragao
geografica nas principais capitais do pais.

Os restaurantes de regides premium de Sao Paulo apresentam um couvert médio de R$ 75,
enquanto o Fasano, a rede de restaurantes da JHSF, apresenta couvert médio de R$ 207 (prémio

de 176%).
Fasano Restaurantes de regides
premium de Sdo Paulo(®
Couvert médio R$ 207 R$ 75

Fonte: JHSF; Alelo

Nota: (1) Referente ao ano de 2019; (2) Dados da Alelo consideram refeicdo completa, com
prato principal, bebida, sobremesa e café nos bairros de Itaim Bibi, Moema, Campo Belo e
Santo Amaro para 2019

Adicionalmente, o setor de servicos de varejo de alimentacdo no Brasil € altamente fragmentado.
Dessa forma, atuamos em um segmento exclusivo, focado no cliente high end e, portanto,
entendemos que ndo possuimos concorréncia direta.

Aviacdo privada

Panorama geral da frota de aeronaves do pais

Até 30 de junho de 2019, foram registradas 22.140 aeronaves civis, sendo 14.466 categorizadas
como geral, 6.005 experimental (aeronaves com fins experimentais e desportivas como planador,
ultraleve, girocoptero, balao e helicoptero ultraleve) e 669 comercial. A aviacdo geral é a categoria
que concentra aeronaves destinadas ao servigo aéreo privado, agricola, taxia éreo, instrucdo,
entre outros.

Grafico 17 — Evolugdo do nimero de aeronaves de 2012 a junho de 2019
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0 estado de S3o Paulo € o estado que mais concentra as frotas de aviagao do pais, com 60% da
frota comercial, 31% da frota experimental e 25% da frota de aviacdo geral.

Grafico 18 — Distribuigdo de frota por categoria (posicao ao final de 2018)
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Fonte: Anuario Brasileiro de Aviagdo Civil (2019)
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A concentragdo da atividade aeronautica no estado de Sdo Paulo ndo se limita apenas a
concentracdo no nuimero de aeronaves, como também na mais elevada concentracdo de
empresas de taxi-aéreo e de operadores privados, conforme mostrado nos mapas abaixo:

Empresas de taxi-aéreo por Unidade da Federagdo Operadores privados por Unidade da Federacao

24

L .

Fonte: Anuario Brasileiro de Aviagao Civil (2019)

Um dos beneficios mais importantes da aviagdo geral aos seus passageiros € a flexibilidade que
ela proporciona aos usuarios. Para algumas das maiores empresas, uma proporcdo significativa
de seu corpo de gestores e especialistas faz viagens de negdcios para varios destinos, como parte
de uma viagem, que raramente podem ser atendidos com outros meios de transporte ou pela
aviacdo comercial. Muitas vezes, estes usuarios sdo capazes de viajar para diversos destinos, o
que de outra forma ndo seria possivel. Dessa forma, a aviagdo geral permite o ajuste do roteiro
de acordo com as prioridades da agenda do usuario.

A aviacdo geral também beneficia as empresas e a populacdo ao conectar areas relativamente
isoladas com grandes centros, e esse acesso do usuario tem dois vetores. Do lado da area mais
remota, permite o acesso imediato a centros de especialidades em salde, educacdo, servigos e
consultoria. No sentido dos grandes centros, permite aumentar o acesso a negdcios mais
remotos, gerando mais atratividade dessas regides aos investidores e gestores e, nesse sentido,
o valor da aviagdo geral em economias regionais em particular € muito grande.

Além disso, a proximidade dos aerédromos, a quase inexisténcia de congestionamentos de
usuarios em muitos aeroportos da aviagdo geral e a redugao de tempo para completar os
procedimentos de seguranca, contribuem para tornar a aviacgdo um modo de viajar que gera
significativa economia de tempo.

Apesar da forte concentracdo da frota e também da atividade de aviacdo geral no estado de Sdo
Paulo, o subsegmento de aviagdo executiva é suportado por poucas opcoes de aeroportos na
regido da capital de S3o Paulo. Ademais, neste segmento de atuagdo, operamos com foco em
aviagdo executiva, ou seja, clientes hjgh end, um publico seleto e exclusivo do mercado. Dessa
forma, por operarmos em um nicho especifico do mercado, acreditamos que ndo possuimos
competidores diretos.

Principais aerddromos que atendem a aviacao privada na regido metropolitana de
Sao Paulo, competidores da JHSF no setor de aviacdo executiva:
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Principais ~ s oA I ~
- Operagoes de| Distancia para |Prioridade para| Operagao 24
f:?;:::;gg Cidade Cor:ll:rlir::anto Aviacao cidade de Sao | a Aviagdo de | horas e sem zg::;: IFR
9 Paulo P Geral (2018) Paulo Negdcios slot
Campode | séio Paulo 1.600 m 78.029 15 km Nao Nao Sim No
Viracopos Campinas 3.240 m 48.972 93 Km N&o Sim Sim Sim
Guarulhos Guarulhos 3.700 m 18.350 34 km Nao Sim Sim Sim
Congonhas Sdo Paulo 1.940 m 5.527 5,5 km N&o N&o Sim Sim
Sorocaba Sorocaba 1.480 m n.a. 97 km Ndo Ndo Ndo Ndo
Comandante
Rolim Adolfo Jundiai 1.400 m n.a. 63 km Néo N&o Sim Sim
Amaro
CaAmpos _dos Campinas 1.200 m n.a. 109 km N&o N&o N&o N&o
marais

Fonte: ANAC — Cadastro de Aerddromos; Anuario Brasileiro de Aviagao Civil (2019)
(d) eventual sazonalidade

Os negocios da Companhia estdo sujeitos a oscilacdes sazonais que afetam as seguintes
atividades econdmicas: (i) varejo em geral: observa-se incremento na venda dos lojistas em
determinadas datas comemorativas como Pascoa, Dia das Maes, Dia dos Namorados, Dia dos
Pais, Dia das Criangas e Natal. Nesses periodos, a Companhia pode registrar maior receita de
locacdo na atividade de Shoppings, em funcdo de maior participacao de “Aluguel Complementar”
ou “Percentual de Vendas”, bem como de maiores receitas com locacdo de quiosques e
merchandising; e (ii) turismo: observa-se incremento na Taxa de Ocupacdo nos meses de férias
escolares, bem como em periodos proximos a eventos esportivos como a Copa do Mundo e os
Jogos Olimpicos. Adicionalmente, registram-se maiores Taxas de Ocupagdo em semanas com
‘feriado prolongado’. Nesses periodos, a Companhia pode registrar maiores receitas na divisdo de
Hotéis e Restaurantes.

(e) principais insumos e matérias primas, informando:

i descricao das relacoes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas
a controle ou regulamentacao governamental, com indicacdao dos o6rgdos e da
respectiva legislagdo aplicavel.

A Companhia ndo possui dependéncia de poucos fornecedores. No entanto, a Companhia depende
de relacionamentos de longo prazo com seus fornecedores e mantém liberdade de contratar o
fornecedor mais adequado para cada empreendimento, com base nos pregos, qualidade e
condicOes de entrega dos produtos. Os fornecedores contratados pela Companhia estdo sujeitos
a drgdos de fiscalizacdo e legislacdo aplicavel.

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

Nao ha risco de concentracdo para a Companhia, que conta com vasta lista de fornecedores. No
entanto, a Companhia depende de servicos essenciais para o desempenho de suas atividades,
tais como fornecimento de agua e energia elétrica, seguranca e corpo de bombeiros.

iii. eventual volatilidade em seus precos

Nao aplicavel, uma vez que acreditamos que a Companhia ndo estd exposta a volatilidade de
pregos.
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(a) Montante total de receitas provenientes do cliente

Nenhum cliente foi responsavel por mais de 10% da receita liquida total da Companhia no periodo de
trés meses findo em 31 de marco de 2020 e no exercicio social de 31 de dezembro de 2019.

(b) Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Nenhum cliente foi responsavel por mais de 10% da receita liquida total da Companhia no periodo de
trés meses findo em 31 de margo de 2020 e no exercicio social de 31 de dezembro de 2019.
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(a) Necessidade de autorizacOes governamentais para o exercicio das atividades
e historico de relacao com a administragao publica para obtencgao de tais autorizagoes

As atividades da Companhia estdo sujeitas as leis federais, estaduais e municipais, assim como a
regulamentos, autorizacGes e licengas aplicaveis, dentre outros, a construcdo, ao zoneamento,
ao uso do solo, do patrimonio histdrico e dos recursos naturais, a locacdo e condominio, as
adaptagles cartoriais para demarcacdo e aprovagoes do terreno, a aprovacdo de projeto, as
aprovagoes para inicio de obra e formalizagdo de término de obra (“habite-se”), as quais afetam
as nossas atividades. Mantemos um controle de vencimento de todas as licengas e autorizagdes
necessarias ao regular funcionamento dos nossos empreendimentos, de forma a evitar atrasos
ou perda na renovacao das mesmas.

Parte dos empreendimentos e atividades exercidas pela Companhia esta sujeita ao licenciamento
ambiental, conforme a legislacdo aplicavel nos locais onde suas atividades sdo desenvolvidas.
Além disso, ao adquirir terrenos onde pretende desenvolver seus projetos, a Companhia considera
todos os aspectos ambientais necessarios e aplicaveis, com énfase para a eventual existéncia de
arvores, vegetagdo, mananciais e areas de preservacdo permanente no local. A implantagdo de
alguns shopping centers acarreta a execugao de terraplenagens, assim como, em muitos casos,
a supressao ou poda de vegetacdo. Essas atividades, em regra, dependem da prévia autorizacao
dos 6rgaos ambientais. Como condicGes para emissao de tais autorizagdes, os referidos 6rgaos
podem exigir medidas compensatdrias como, por exemplo, o plantio de novas arvores e até
mesmo a aquisicdo de areas de florestas com extensdao no minimo equivalente as areas
impactadas.

Os empreendimentos da Companhia tém historicamente cumprido com tais normas. A Companhia
possui licengas para instalacdo e operacao de seus shopping centers localizados nos Estados e
Municipios que exigem o licenciamento ambiental para suas atividades, bem como para a
realizacdo de atividades suplementares correlatas, e busca cumprir com as condicionantes
previstas em suas licencas. Ademais, caso sejam realizadas expansdes nos atuais
empreendimentos, o respectivo licenciamento ambiental prévio serd exigido e devidamente
conduzido perante os drgaos ambientais competentes.

Adicionalmente, é possivel que a instalagdo de projetos ocorra em areas contaminadas ou
proximas de locais onde exista contaminacdo, o que pode nos sujeitar a custos para a adogdo
das medidas necessarias para descontaminagdo, bem como imputar-nos a responsabilidade pelo
seu correto gerenciamento. Para maiores informagdes, vide o subitem “Areas Contaminadas”
abaixo.

Por fim, a instalacdo de projetos localizados em areas de interesse especial, tais como aqueles
localizados em areas de protecdo ao patrimonio histérico e cultural, dependerao de autorizagdes
prévias emitidas pelas autoridades publicas responsaveis pela protecdo do patriménio tutelado,
no ambito federal, estadual e municipal.

(i) Regulamentagao geral

As atividades da Companhia e de suas Controladas estdo sujeitas a leis federais, estaduais e
municipais, assim como a regulamentos, autorizacdes, alvaras e licencas aplicaveis, dentre
outros, a propriedade, a incorporagdo, ao zoneamento, ao uso do solo, a protecdo do meio-
ambiente e do patrimonio histdrico, a locacdo e ao condominio. A Companhia e suas Controladas
sdao obrigadas a manter determinadas licencas e autorizacdes relacionadas aos seus
empreendimentos atualizadas, tais como: licenca de funcionamento emitida pela Prefeitura local,
auto de vistoria emitido pelo Corpo de Bombeiros (AVCB) e o “Habite-se” da edificacao.

(i.1) Regulamentacao geral relativa a shopping centers
Os shopping centers podem ser constituidos por meio de (i) instituicdo de um condominio edilicio,

conforme previsto no Cddigo Civil, precedido ou ndo por incorporacdo imobiliaria, na forma da
Lei n® 4.591/1964 (“Lei de Condominio e Incorporagdes”), hiptese em que cada loja pode
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constituir unidade auténoma e as relacdes entre os condéminos sdo regidas pela convencdo de
condominio e pelo regimento interno; (ii) condominio civil ou condominio pro indiviso, também
regulado pelo Cédigo Civil, caso em que o empreendimento constitui um Unico imdvel e as
relagGes entre os coproprietarios sdo regidas pelo acordo de coproprietarios; ou (iii) propriedade
individual, caso em que o empreendimento € detido individualmente por um (nico proprietario e
organizado na forma dos contratos a serem celebrados com os respectivos lojistas.

No Brasil, ndo ha lei especifica que regule a atividade de shopping center, motivo pelo qual a
organizagdo e a regulamentacdo do convivio entre os empreendedores, proprietarios, lojistas e
usuarios dos shopping centers podem se dar, principalmente, por meio dos seguintes
instrumentos: (i) a convengdo de condominio edilicio e/ou pro-indiviso; (ii) os contratos de
constituicdo de consorcio; (iii) as normas gerais ou complementares reguladoras das locagGes
ajustadas por instrumento proprio, que podem e devem integrar a convengdo de condominios
edilicios; (iv) os contratos de locacdo com os lojistas do empreendimento; (v) a cessao de direito
de uso de infraestrutura técnica; (vi) o regimento interno; (vii) a associacdo de lojistas; (viii) o
fundo de promogao e propaganda; e (ix) o contrato de servicos com a empresa administradora
do shopping center.

Condominio

A diferenca essencial entre condominios civis, também conhecidos como pro-indiviso, e os
condominios edilicios reside no fato de que apenas nos condominios edilicios as edificacOes,
construidas sob a forma de unidades isoladas entre si, podem ser alienadas pelo empreendedor,
no todo ou em parte, sem qualquer anuéncia dos proprietarios das demais unidades auténomas.

As modalidades de condominio edilicio e condominio civil podem coexistir. Ou seja, € comum um
shopping center ser constituido sob a forma de condominio edilicio, em que cada loja consiste
em um imdvel independente, e cada uma dessas lojas possuirem dois ou mais proprietarios
(condominio civil).

Condominio Civil

Os condominios civis sdo regulamentados pelos artigos 1.314 e seguintes do Cddigo Civil. Nessa
modalidade de condominio, dois ou mais coproprietarios do imdvel exercem a propriedade por
meio de uma fragao ideal de que sdo titulares, ndo existindo area privativa de apenas um dos
coproprietarios. Todos sdo titulares do imdvel, de forma proporcional a participacdo de cada um.

Dentre os dispositivos aplicaveis a esta modalidade de condominio, destacam-se os seguintes:

. cada condémino podera alienar a sua parte, respeitado o direito de preferéncia dos
demais e, independentemente da anuéncia dos demais, podera o condomino gravar sua parte
ideal;

o o condémino poderd, a qualquer tempo, exigir a divisdo da propriedade. No entanto, os

condéminos poderdo acordar que o bem fique indiviso por até cinco anos, podendo ser
prorrogado; contudo, por razoes graves, podera o interessado requerer judicialmente a divisdao
antes do prazo;

. sendo o bem indivisivel, podera o conddémino solicitar a alienacdo do bem em hasta
publica, preferindo-se na venda, em condices iguais de oferta, o condémino ao estranho, e entre
os condominos, aquele que tiver na coisa benfeitorias mais valiosas, e, ndo as havendo, o de
quinhdo maior;

. cada condomino tem o direito de perceber os frutos e rendimentos auferidos pelo bem
comum na proporcao de sua participacao; e
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o cada condémino tem o dever de participar das despesas do bem comum na proporcdo
de sua participacdo, ainda que tais despesas sejam contraidas por apenas um dos condéminos.
Se feitas em proveito do bem comum, todos dela deverdo participar.

Assim, nos shopping centers constituidos sob a forma de condominio civil, todo o
empreendimento consiste em um Unico imdvel, com uma Unica matricula imobiliaria, hipotese em
que os titulares de participagdo no imdvel sdo proprietarios de uma fracdo ideal do
empreendimento.

Condominio Edilicio

Os condominios edilicios estao disciplinados pelos artigos 1.331 e seguintes do Cddigo Civil e na
Lei de Condominio e Incorporacdes. Nessa modalidade de condominio, existe a coexisténcia de
areas privativas (unidades auténomas), que podem ser de propriedade de um unico titular, e
areas comuns, que sdo de propriedade comum de todos os proprietarios das areas privativas,
como € o caso das areas de circulagdo do shopping.

Desta forma, nos shopping centers constituidos sob a forma de condominio edilicio, cada uma
das lojas constitui uma Unica unidade autdbnoma, com matricula imobilidria propria.

No condominio edilicio, ao contrario do condominio civil, ndo ha a figura do direito de preferéncia
em favor dos demais condéminos no caso de venda de uma unidade autbnoma de propriedade
exclusiva aos proprietarios das demais unidades.

Convengdo de Condominio

De acordo com o Cddigo Civil, o relacionamento entre os proprietarios das unidades autonomas
no condominio edilicio é regido pelas disposicoes legais e pela convencdo de condominio, que
pode dispor, entre outros aspectos, sobre o quérum para as deliberagbes da assembleia dos
condéminos. Caso a convencao de condominio ndo determine quérum especial, as deliberagdes
condominiais dos shopping centers sao aprovadas pelo voto da maioria absoluta dos condéminos,
sendo que o valor do voto de cada condomino é calculado proporcionalmente a fracdo ideal da
respectiva loja/unidade autbnoma. Todavia, sem prejuizo das disposicGes condominiais, o Codigo
Civil especifica expressamente os seguintes quoruns para aprovagao de deliberacoes:

. maioria dos condéminos para a realizacao de obras Uteis;

. dois tercos dos conddéminos para a realizacdo de obras voluptuarias, a realizacdo de obras
em partes comuns em acréscimo as ja existentes e a alteragdo da convencdo ou do regimento
interno do condominio; e

o unanimidade dos condéminos para a realizacdo de construgao de outro pavimento ou, no
solo comum, de outro edificio, destinado a conter novas unidades auténomas imobiliarias, e a
mudanca da destinacdo do edificio ou da unidade imobiliaria.

Contrato de locacdo em shopping centers

As locagdes em shopping centers sdo regidas pela Lei de Locagdo, e em especial pelo seu artigo
54, que prevé que entre os lojistas e os empreendedores prevalecerdo as condigdes livremente

pactuadas, e as disposicoes procedimentais previstas na lei.

Caracteristicas gerais das locacdes comerciais

Renovacdo Compulsoria da Locacdo
De acordo com a Lei de Locagdo, o locatario tem direito a renovagao compulséria do contrato de

locacdo, desde que preenchidos os seguintes requisitos, de forma cumulativa: (i) o contrato seja
formalizado por escrito e tenha prazo determinado de vigéncia igual ou superior a cinco anos (ou,
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somados, o prazo dos contratos de locagdo anteriores de vigéncia ininterrupta resultem em um
prazo igual ou superior a cinco anos); (ii) o locatario demonstre ter explorado seu comércio, no
mesmo ramo, pelo prazo minimo e ininterrupto de trés anos; e (iii) a acdo seja proposta no
periodo de um ano, no maximo, até seis meses, no minimo, anteriores a data de término do
prazo do contrato em vigor.

Revisdo do Aluguel

A Lei de Locacdo prevé, também, que tanto o locatario como o locador podem, apds trés anos
de vigéncia do contrato de locagdo ou do acordo firmado entre eles, propor agdo judicial para
revisdo do valor pago a titulo de aluguel, com o objetivo de adequar o aluguel ao seu valor de
mercado, em virtude de eventuais circunstancias que possam ter causado a valorizacao ou
depreciacao do aluguel.

Direito de Preferéncia na aquisicdo do imovel

Em caso de alienacao, compromisso, cessao de direitos ou dacao em pagamento, o locatario tera
o direito de preferéncia na aquisicdo do imével locado, independentemente da existéncia ou ndo
de clausula nesse sentido. Entretanto, tal direito somente sera oponivel a terceiros se o respectivo
contrato de locagdo estiver averbado na matricula, o que permite ao locatario adjudicar
judicialmente o imével na hipdtese de o seu direito de preferéncia nao ser observado. Se o
contrato de locagdo ndo estiver averbado na matricula, o locatario somente tera o direito de
pleitear indenizacdo por perdas e danos.

Caracteristicas especificas da locacdo em shopping center

Os contratos de locagdo em shopping centers possuem peculiaridades prdprias, geralmente nao
encontradas em locagdes comerciais em geral. Devido ao fato de que a locagdo em shopping
center envolve relagdes comerciais em proporcdes que extrapolam a simples utilizagdo de um
espaco mediante uma remuneracdo, a Lei de Locacdo confere expressamente aos
empreendedores e lojistas uma maior liberdade contratual no que se refere a definicdo dos
direitos e obrigagdes das partes durante a locacdo, determinando que prevalecem as condicoes
pactuadas entre locadores e locatarios.

Dentre algumas caracteristicas especificas da locacao em shopping center estdo (i) a fixacdo de
aluguel em percentual do faturamento do locatario; (ii) a cobranca de aluguel em dobro em
determinado més do ano, de acordo com o ramo de atividade; (iii) a fiscalizagdo das atividades
dos lojistas para apuracdo do faturamento e a filiagdo a Associacao de Lojistas; (iv) a contribuicao
para fundos de promogdes; (v) a vedacdo a mudanca de ramo de atividade; (vi) as limitagGes a
sublocacdo, cessdo e ao empréstimo do espaco; (vii) a estipulagdo de clausula de raio ou de ndo-
concorréncia; (viii) a necessidade de aprovagao do projeto das lojas pelo locador; entre outras.

O aluguel a ser pago pelo lojista é usualmente estipulado entre o maior dos seguintes (i) um
valor fixo, calculado com base na localizacdo e no tamanho da loja ocupada pelo locatario,
denominado “aluguel minimo”; e (ii) um valor variavel, correspondente a um percentual do
faturamento bruto do lojista, denominado “aluguel percentual”.

Cesséo de Direitos de Uso de Integrar a Estrutura Técnica

Ao desenvolver suas atividades em shopping center, os lojistas se beneficiam do Mix e da
estrutura tecnicamente planejada e implementada pelo empreendedor. Em contrapartida pelos
direitos e beneficios aproveitados pelos lojistas, 0 empreendedor costuma cobrar um preco pela
cessao de direito de uso do espaco do shopping center.

O valor e as condicdes de pagamento do preco pela cessdo de direito de uso do espaco sao
fixados entre o empreendedor e o lojista no mesmo momento em que contratam a locacdo, o
que assegura aos lojistas o direito de participarem do empreendimento enquanto vigente o seu
contrato.
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Normas Gerais

As normas gerais podem ser estabelecidas por instrumento publico ou particular, e tem por
objetivo regular a organizacado e o funcionamento do shopping center. O instrumento pode ser
denominado de: Instrumento Declaratdrio das Normas Gerais Reguladoras do Funcionamento e
das Locagdes do shopping center, ou Escritura Instituidora das Normas Gerais das Locacoes,
dentre outros.

Dentre as principais disposi¢des contidas na escritura de normas gerais, encontram-se regras

relativas a:

. direito de fiscalizacdo, pelo locador, do faturamento do locatario, com a finalidade de
apurar o valor de aluguel devido nos casos em que é cobrado o aluguel variavel com base no
faturamento;

. horario de funcionamento das lojas;

. realizacdo de promog0es e liquidacoes;

o vedagdo ao locatdrio a cessdo, sublocagdo ou alteragdo do seu ramo de comércio, visando

a manutencdo do Mix de Lojas;

. aprovacao do projeto e layout da loja, bem como para seu prazo de execucdo; e
penalidades para descumprimento das obrigacdes do locatario.

O objeto da escritura de normas gerais € estabelecer os principios que norteardo o
relacionamento entre os empreendedores e 0s lojistas, inclusive definindo seus direitos e deveres
no funcionamento do shopping center, bem como definir as regras gerais a todos que participam,
direta ou indiretamente, do empreendimento, incluindo os lojistas, empreendedor e terceiros
contratados.

Os lojistas obrigam-se perante as normas gerais nho momento da assinatura do contrato de
locacdo, assumindo desde entdo o compromisso de cumprir com seus termos e condigOes.

Associacdo dos Lojistas

Dentre as obrigagdes assumidas pelo lojista ao contratar com o empreendedor, esta a de associar-
se a Associacdo de Lojistas. A Associacdo de Lojistas € uma pessoa juridica sem fins econdémicos
formada pelos lojistas de um mesmo shopping center, cujas finalidades sdo, dentre outras,
amparar e representar os interesses de seus associados perante terceiros, cultivar as relagdes
entre os associados locatarios, estabelecer normas éticas e regulamentos disciplinadores das
atividades de seus associados, além de realizar, por si ou por terceiros, estudos e servicos de
utilidade para os seus associados e, principalmente, promover a divulgacao do shopping center.

Ao tornar-se locatario, o lojista é obrigado a contribuir mensalmente com o respectivo Fundo
Promocional para custear os gastos com propaganda e marketing. Também o empreendedor é
membro da Associacdo de Lojistas, exercendo papel fundamental na definicdo de diretrizes e
estratégias para campanhas publicitdrias necessarias ao desenvolvimento e a integragdo do
empreendimento junto a comunidade local.

Contrato de Administracdo e Servigos
O empreendedor pode delegar as atividades de administracdo do shopping center a terceiros,
notadamente empresas especializadas na administracdo e gestdo de shopping centers. A

administradora funcionara como uma mandataria do empreendedor, que |lhe confere amplos
poderes de administracdo, controle, gestao e fiscalizacdo do empreendimento.
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E usual que as regras relativas & administracdo do shopping center constem da convencdo de
condominio e do prdprio contrato de locacdo. Estes instrumentos deverdo prever a possibilidade
de a administradora fiscalizar as atividades do lojista, promover a manutencdo das dependéncias
de uso comum e o valor e condi¢des de pagamento da taxa de administragao pelo lojista.

Os servigos de administragdo do shopping center também podem consistir na comercializacdo
das lojas para locacdo e de espacos de midia.

Regimento Interno

Os empreendedores, diretamente ou por intermédio da administradora do shopping center, sdo
responsaveis pela elaboracdo de um regimento interno que devera regular de forma detalhada,
e subsidiariamente aos demais instrumentos e contratos, normas internas necessarias ao
funcionamento do shopping center, obrigando os locatarios (lojistas) a observa-lo e a cumpri-lo
de forma rigorosa.

(i.2) Regulamentacao geral relativa a Hotéis e Restaurantes

As atividades de Hotéis e Restaurantes estdo sujeitas a diversas leis federais e estaduais. Cada
hotel ou restaurante estd sujeito a licenciamento e regulamentacdo por varias autoridades
governamentais, que incluem 6rgaos de controle de zoneamento, salide, seguranca, higienizagao,
construcdo e corpos de bombeiros na jurisdicdo na qual o restaurante ou hotel esta localizado.
Dificuldades na obtencao ou a falha em obter as licencas ou aprovagdes necessarias podem
atrasar ou impedir a abertura de um novo hotel ou restaurante em uma area particular.
Operacoes de restaurantes também estdo sujeitas a leis federais e estaduais que regem fatores
como salarios, condicOes de trabalho e horas extras.

O Ministério do Turismo é o 6rgao governamental responsavel pelo desenvolvimento do turismo
como uma atividade econdmica, gerando empregos de forma sustentavel e proporcionando a
inclusdo social. Para tanto, o Ministério do Turismo emana politicas e diretrizes para o
desenvolvimento do turismo, dentre as quais destaca-se a Politica Nacional do Turismo, instituida
pela Lei n® 11.771/2008 (“Lei do Turismo"”). De acordo com a Lei do Turismo, os prestadores de
servicos turisticos estdo obrigados ao cadastro no Ministério do Turismo, emitido na forma de
certificado de Cadastro dos Prestadores de Servigos Turisticos, Guias e Bacharéis e Turismo
(“Cadastur”), com validade de 2 anos. Ainda de acordo com a Lei do Turismo, € facultativo a
restaurantes cadastrar-se junto ao Ministério do Turismo.

As atividades desenvolvidas que digam respeito a salde da populacao, como o consumo de
alimentos, estdo sujeitas a regulagdo, fiscalizagdo e controle das autoridades sanitarias
competentes, adicionalmente as demais licengas necessarias ao exercicio da atividade. Em ambito
federal, a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria ("ANVISA”), autarquia sob regime especial
vinculada ao Ministério da Saude, criada pela Lei n° 9.782, de 26 de janeiro de 1999, conforme
alterada, tem por finalidade institucional promover a protecdo da salde da populacdo, por
intermédio do controle sanitario da producao e da comercializacdo de produtos e servigos
submetidos a vigilancia sanitaria, inclusive dos ambientes, dos processos, dos insumos e das
tecnologias a eles relacionados, bem como o controle de portos, aeroportos e de fronteiras. De
acordo com o Decreto-Lei n® 986/1969, que institui normas basicas sobre alimentos, os
estabelecimentos onde sdo fabricados, preparados, beneficiados, acondicionados, transportados,
vendidos ou depositados alimentos, como restaurantes, devem ser previamente licenciados pela
autoridade sanitaria competente estadual, municipal ou do Distrito Federal, mediante a expedicdo
do respectivo alvara sanitario.

(i.3) Incorporacoes

As atividades de incorporacdo e construcdo de empreendimentos imobilidrios demandam a
obtencdo de uma série de autorizagGes governamentais para os seus exercicios. No curso de
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nossos negécios temos mantido uma relagdo bastante proxima com os 6rgaos responsaveis por
autorizagdes governamentais em geral, de forma a adaptar nossos negdcios as exigéncias de tais
orgaos sem qualquer prejuizo ao desempenho de nosso plano de negdcios. Na data de
31/03/2020, possuiamos todas as licencas, registros e autorizacGes relevantes necessarias para
a realizacdo de todos os empreendimentos em comercializagao e operagdo. Listamos abaixo as
principais autorizacdes governamentais necessarias para o exercicio de nossas atividades:

0] Aprovacdo prévia dos projetos:

Para inicio da comercializagdo das unidades imobilidrias, bem como da execucdo das obras é
necessaria a aprovagao prévia de projetos de empreendimentos sejam eles incorporacdes ou
loteamentos junto as prefeituras dos municipios em que se encontram tais empreendimentos,
autorizacOes para inicio das obras e, ao final, certificados de conclusdo de obra (Habite-se). Tais
aprovagoes, autorizagOes e certificados sdo emitidos pelas prefeituras locais onde se localizam os
empreendimentos, observadas as regras de uso e ocupagao do solo estabelecidas nas respectivas
leis municipais.

(i) Aprovacdo para empreendimentos imobilidrios localizados em areas protegidas:

Caso o empreendimento esteja localizado em areas especialmente protegidas, tais como as areas
de manancial, unidades de conservacdo, zona costeira, ou em local de ocorréncia de patrimonio
histdrico, arqueoldgico e cultural, € necessaria a obtencdo de aprovacdo prévia emitida pelas
autoridades publicas responsaveis pela protecdo do patrimonio tutelado.

iii) Licenca prévia ambiental, além de licenga de instalagao e licenca de operacao, concedidas
pelos 6rgaos ambientais estaduais ou federais:

A legislagdo ambiental brasileira determina que a instalagdo de empreendimentos que de
qualquer forma causem impacto relevante ao meio ambiente estd condicionada ao prévio
licenciamento ambiental. Esse procedimento é necessario tanto para as fases de instalagdo inicial
do empreendimento, quanto para as ampliacdes nele procedidas, sendo que as licencas emitidas
precisam ser renovadas periodicamente.

(iv) Outras exigéncias:

A implantacdo de empreendimentos imobilidrios normalmente acarreta a execugdo de
terraplenagens, assim como, em muitos casos, a supressdao ou poda de vegetagao, inclusive
daquelas consideradas como de preservacao permanente (por exemplo, vegetacdo situada em
topos de morro, margem de rios, de lagos e lagoas artificiais, nascentes, restingas e manguezais,
etc.). Essas atividades dependem da prévia autorizacdo dos érgaos ambientais, que normalmente
se da mediante o cumprimento de medidas compensatorias como, por exemplo, o plantio de
novas arvores. Intervencdes ndo autorizadas em dareas de preservagao permanente, ou o
corte/poda de arvores protegidas caracterizam infracdo ambiental, sujeitando o responsavel a
responsabilizagdo nas esferas civil, administrativa e criminal. Vide item “Responsabilidade
Ambiental” abaixo.

Alguns Estados e municipios dispdem de leis elencando atividades que por sua natureza sdo
consideradas potencialmente capazes de gerar contaminacao de solo e aguas subterraneas, de
modo que a obtencdo de autorizagbes para empreender nestas areas pode ser condicionada a
apresentacdo de laudos sobre a qualidade ambiental da mesma e analise da compatibilidade com
0 uso futuro pretendido.

Outrossim, pode ocorrer de virmos a adquirir dreas que por sua ocupacdo pretérita tenham
abrigado atividades que geraram contaminacdo do solo ou do lencol freatico, ou mesmo que
tenham tido sido contaminadas por acdes externas a estas, como por exemplo industrias ou
postos de gasolina vizinhos. Nestes casos, devemos providenciar a remediagao ambiental, ou
mesmo definir restricdes ao uso e acesso do solo ou lencol fredtico nos empreendimentos a serem
entregues, antes de sua conclus3do. Tais ag0es serdo sempre definidas, monitoradas e aprovadas
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pelos érgéos Ambientais, nas esferas municipais, estaduais e federais, conjuntamente com as
Prefeituras Municipais.

(b) Politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da
regulacdo ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesao
a padroes internacionais de protecao ambiental

Licencas e Autorizacdes Ambientais

A Politica Nacional do Meio Ambiente, delineada na Lei Federal n® 6.938/1981, determina que a
instalagdo, operagdao, modificagdo ou ampliacdo de empreendimentos considerados efetiva ou
potencialmente poluidores, que se utilizem de recursos naturais ou que, de qualquer forma,
causem degradacdo do meio ambiente esta condicionada ao prévio licenciamento ambiental.

As atividades relacionadas ao segmento de shopping center estdo sujeitas a regulamentos e
exigéncias de licenciamento e controle ambiental federais, estaduais e municipais. O
procedimento de obtencdo de licenciamento ambiental faz-se necessario tanto para as fases de
localizagao e implantagdo inicial do empreendimento, como nas ampliacdes nele procedidas,
sendo que as licengas concedidas precisam ser periodicamente renovadas. No caso das licengas
de operagao, a Resolucao do Conselho Nacional do Meio Ambiente ("CONAMA™) n° 237/1997
determina que sua renovacao deve ser solicitada com antecedéncia minima de 120 dias da
expiracdo de seu prazo de validade, para que a vigéncia do documento fique automaticamente
prorrogada até a manifestacdo definitiva do 6rgao ambiental competente acerca do pedido de
revalidacdo.

A fiscalizagdo ambiental é realizada por 6rgaos e agéncias governamentais que podem impor
sangGes administrativas em caso de inobservancia da legislacdo aplicavel. As sangOes
administrativas vao desde simples adverténcia até multas, embargos ou paralisacdo das
atividades.

Para os empreendimentos de impacto ambiental regional e demais possibilidades previstas na Lei
Complementar n.° 140/2011, a competéncia para licenciar ¢ atribuida ao Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (“"IBAMA”). Nos demais casos, com excegao
daqueles com impacto local, cuja competéncia € municipal, a competéncia é dos drgaos
ambientais estaduais, para a analise das atividades e emissdo de licencas ambientais, bem como
a imposicao de condicOes, restricdes e medidas de controle de poluigdo pertinentes. A Companhia
acredita que atende as regulamentacOes aplicaveis, razdo pela qual ndao enfrentou problemas
materialmente relevantes nos ultimos anos.

O processo de licenciamento ambiental compreende um sistema trifasico, no qual cada licenca
resta condicionada a emissdo de sua precedente: (i) Licenca Prévia — (LP), concedida na fase
preliminar de planejamento do empreendimento ou atividade, aprovando sua localizacdo e
concepgao; (i) Licenca de Instalagdao (LI), que autoriza a instalagdo do empreendimento; e (iii)
Licenca de Operagao (LO), que autoriza a efetiva operagdo do empreendimento. Cada uma destas
licencas é emitida conforme a fase em que se encontra a implantacdo do empreendimento e a
manutencdo de sua validade depende do cumprimento das condicionantes que forem
estabelecidas pelo 6rgdao ambiental licenciador.

A auséncia de licenca ambiental, independentemente de a atividade estar ou ndo causando danos
efetivos ao meio ambiente, caracteriza a pratica de crime ambiental, além de sujeitar o infrator
a penalidades administrativas, tais como multas e interdicdo de suas atividades.

Portanto, quando obrigatdria, a auséncia de licenca ambiental ou o descumprimento de suas
condicionantes, independentemente de a atividade estar ou ndo causando danos efetivos ao meio
ambiente, sujeita o empreendedor a sangbes administrativas que podem culminar em multas de
R$ 500,00 a R$ 10.000.000,00, além de responsabilizacdo criminal. Independentemente das
multas, devem ser consideradas, ainda, penalidades de embargo, suspensdo total ou parcial das
atividades, demolicdo, além do dever de reparar e/ou indenizar quaisquer danos ao meio
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ambiente e a terceiros afetados pela atividade, dentre outras. Note-se que essas penalidades
também sdo aplicaveis caso o empreendedor deixe de atender as condicionantes estabelecidas
nas respectivas licengas ambientais.

Eventuais demoras ou indeferimentos, por parte dos drgdos ambientais licenciadores, na emissao
ou renovagdo dessas licengas, assim como a eventual impossibilidade de atender as exigéncias
estabelecidas por érgdos ambientais no curso do processo de licenciamento, poderdo prejudicar,
ou mesmo impedir, conforme o caso, a instalagdo e manutencdao regular desses
empreendimentos.

Cada localidade em que as atividades da Companhia sdo realizadas possui diferentes requisitos
legais para obtencdo das licengas, conforme estabelecidos pelo préprio érgdo ambiental local.
Ainda assim, a Companhia acredita que, na data de 31/03/2020, possui todas as licengas
ambientais relevantes e necessarias para a manutencdo e realizacdo de suas atividades, em cada
uma destas localidades.

Outras Autorizacdes Ambientais

Além do licenciamento ambiental, a legislagdo brasileira exige a obtengdo de outras autorizagbes
e aprovacdes especificas para determinadas atividades, tais como: (i) autorizacdo para supressao
de vegetacao; (ii) autorizagdo para uso de produtos perigosos; e (iii) aprovacao do estudo de
impacto de vizinhanca, além da obtencdo das demais licengas urbanisticas necessarias. A nao
obtencao de tais autorizacdes e aprovacOes pode sujeitar a Companhia as penalidades de
adverténcia, multa, embargo e interdicdo de atividade, de acordo com a gravidade da infracdo,
além do dever de reparar e/ou indenizar danos ambientais, se constatados.

Gerenciamento de Residuos Sélidos e Tratamento de Efluentes

Tendo em vista o ramo de atividade da Companhia, os seus principais focos de controle ambiental
estdo na disposicao final dos residuos sélidos e no tratamento de efluentes liquidos. Para tanto,
a Companhia mantém contratos com empresas privadas e publicas que, apds a coleta seletiva de
lixo, se responsabilizam pela disposicdo final dos residuos solidos gerados pelos empreendimentos
em areas indicadas e aprovadas pelo poder publico. No caso dos efluentes liquidos, o tratamento
pode ser feito em estacOes de tratamento de efluentes proprias ou pela concessionaria publica
local.

A legislacdo ambiental brasileira estabelece regras para a disposicdo adequada de residuos,
incluindo aqueles oriundos da construgdo civil. Conforme sua composicdo e caracteristicas, os
residuos sdlidos podem ser classificados em: (a) Classe I — perigosos; (b) Classe II A — ndo inertes
e (c) Classe II B - inertes. A periculosidade de um residuo € definida em fungdo de suas
propriedades fisicas, quimicas ou infectocontagiosas, e da possibilidade de apresentar risco a satde
publica e/ou riscos ao meio ambiente, quando manuseado ou destinado de forma inadequada.
Alguns residuos potencialmente perigosos, ditos especiais, sofrem regulamentagées especificas,
tais como, pilhas e baterias, lampadas fluorescentes e residuos da construcao civil.

O transporte, tratamento e destinacdo final adequados de um residuo dependem da classe a que
ele pertence e as atividades nesse sentido estdo sujeitas a prévia aprovacdo do 6rgao ambiental
competente. Vale observar que a atividade de tratamento de residuos é passivel de licenciamento
ambiental, de maneira que as empresas contratadas para realizar essa atividade devem
demonstrar sua regularidade perante os érgaos ambientais, sob pena de, inclusive, o gerador de
residuos ser responsabilizado administrativamente, caso nao destine os residuos para entidade
devidamente licenciada.

A disposicdo inadequada e os acidentes decorrentes do transporte de residuos sélidos, bem como
o lancamento de efluentes liquidos em desacordo com as normas, podem causar poluicao,
resultando, por exemplo, na contaminacdo do solo e das aguas superficiais e subterrdneas e,
portanto, ensejar a aplicacdo de sancdes nas esferas administrativa e penal, sem prejuizo da
responsabilidade pela reparagdo e/ou indenizacdo de danos causados na esfera civel. As
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penalidades administrativas aplicaveis podem ser: adverténcia, multa (podendo variar de
R$ 5.000,00 a R$ 50.000.000,00), embargo, suspensao de financiamentos e beneficios fiscais,
dentre outras. Aquele que ndo mantiver atualizadas e disponiveis ao 6rgdo municipal competente,
ao orgao licenciador do SISNAMA e a outras autoridades, informagGes completas e a
operacionalizagdo do plano de gerenciamento de residuos solidos sob sua responsabilidade estara
sujeito as mesmas penalidades.

Recursos Hidricos

A Politica Nacional de Recursos Hidricos (Lei Federal n°® 9.433/97), estabelece que o uso de tais
recursos esta sujeito a outorga pelo Poder Plblico, seja para a captagdo de um corpo d'agua,
ainda que de um pogo artesiano e/ou rio ou represa, seja para o langamento em corpo d’agua
de esgotos e de demais residuos liquidos ou gasosos, tratados ou ndo, com o fim de sua diluicdo,
de transporte ou de disposicao final. Estdo dispensados da outorga os usos de proporcdes
insignificantes e quando a captacdo/langamento se da por meio da rede publica, desde que essa
possua sistema de tratamento adequado. No Estado de Sdo Paulo, por exemplo, o 6rgdo
competente para a emissdo de outorga de uso de recursos hidricos é o Departamento de Aguas e
Energia Elétrica ("DAEE"), vinculado a Secretaria Estadual de Recursos Hidricos e Saneamento.

A falta da outorga caracteriza infragao administrativa e pode acarretar a aplicacdo de penalidades
como, por exemplo, adverténcia, embargo provisorio ou definitivo, interdicdo e multa, simples ou
diaria, que pode variar de R$ 100,00 (cem reais) até R$ 10.000,00 (dez mil reais).

Areas Especialmente Protegidas

Areas de Preservacdo Permanente

De acordo com a conceituacdo dada pelo Cédigo Florestal (Lei Federal n® 12.651/2012), as Areas
de Preservacdo Permanente (“APP") sdo consideradas como areas especialmente protegidas,
cobertas ou ndo por vegetacdo nativa, com a fungdo ambiental de preservar os recursos hidricos,
a paisagem, a estabilidade geoldgica e a biodiversidade, facilitar o fluxo génico de fauna e flora,
proteger o solo e assegurar o bem-estar das populacdes humanas. De acordo com o Cddigo
Florestal, as APP podem ser instituidas por lei ou por ato do Chefe do Poder Executivo.

Dada sua importancia, a intervencao nestas areas somente é admitida em hipdteses excepcionais,
isto €, quando se tratar de atividades de utilidade publica, interesse social ou de baixo impacto
ambiental, mediante prévia autorizacdo do 6rgao ambiental competente. IntervencGes em APP
sem prévia autorizacdo somente sdo permitidas pela legislacao se se tratar de atividades de
seguranca nacional e obras de interesse da defesa civil destinadas a prevencao e mitigacdo de
acidentes, em cardter emergencial.

Cadastro Ambiental Rural e Reserva Legal

Além das APP, para os imoveis rurais existe a obrigacdo de realizar o Cadastro Ambiental Rural
("CAR") e manter a Reserva Legal ("RL") que consiste em area localizada no interior de uma
propriedade ou posse rural, com a funcdo de assegurar o uso econémico de modo sustentavel
dos recursos naturais do imdvel rural, auxiliar a conservagdo e a reabilitacdo dos processos
ecoldgicos e promover a conservagao da biodiversidade, bem como o abrigo e a protecdo de
fauna silvestre e da flora nativa. Dessa maneira, todo imovel rural deve manter area com
cobertura de vegetacdo nativa, a titulo de RL, sem prejuizo da aplicacdo das normas sobre APP
ou outras espécies de areas protegidas.

A porcentagem que devera ser mantida a titulo de RL varia de acordo com a regido onde a
propriedade rural esta localizada, sendo de, respectivamente, 80% (oitenta por cento), 35%
(trinta e cinco por cento) e 20% (vinte por cento) para areas de floresta, cerrado e campos gerais
situadas na Amazodnia Legal. Nos demais casos, o percentual aplicavel é de 20% (vinte por cento)
da propriedade.
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Nos termos da Lei Federal n® 9.605/1998 (“Lei de Crimes Ambientais”) e do Decreto Federal n®
6.514/2008, destruir ou danificar florestas ou qualquer tipo de vegetagdo natural ou utiliza-las
com infringéncia das normas de protegdo em area considerada de preservacdo permanente, sem
autorizacdo do 6rgdo competente, quando exigivel, ou em desacordo com a mesma, configura
crime e infragdo administrativa ambiental, sendo possivel a aplicacdo de pena de detengdo, de 1
(um) a 3 (trés) anos, e/ou penalidade de multa de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) a R$ 50.000,00
(cinquenta mil reais) por hectare ou fracdo da respectiva area.

A imposicdo de tais penalidades independe da necessidade de reparagao de eventuais danos ao
meio ambiente.

Unidades de Conservagédo

A Lei Federal n° 9.985, de 18 de julho de 2000, instituiu o Sistema Nacional de Unidades de
Conservagao (“Lei do SNUC"). As Unidades de Conservacdo (“UCs”) sdo areas instituidas pelo
poder publico que gozam de especial protecao. O grau protetivo da UC varia de acordo com o
seu tipo, que pode ser: (i) de uso sustentavel; ou (ii) de protecdo integral.

Caso um empreendimento interfira em uma UC ou em sua zona de amortecimento, o
empreendedor deve observar os regramentos do plano de manejo aplicavel a UC afetada e, nos
casos de atividades de significativo impacto ambiental, obter prévia autorizagdo do respectivo
orgdo gestor para o seu desenvolvimento.

De acordo com o artigo 66, inciso I, do Decreto n® 6.514, de 22 de julho de 2008, a instalacdo
ou operacao irregular de atividade sujeita a licenciamento ambiental localizada em UC ou em
zona de amortecimento sujeita a aplicacdo de penalidades administrativas, tais como multa de
R$ 500,00 (quinhentos reais) a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), embargo ou suspensdo
das atividades, dentre outras.

Patriménio Historico, Cultural e Arqueologico

O patrimdnio histdrico, cultural e arqueoldgico é legalmente protegido e a interferéncia ndo
autorizada enseja sangGes criminais e administrativas, além da obrigagdo de reparar o dano
causado.

Durante o processo de licenciamento ambiental de atividades potencialmente poluidoras, deve
ser verificada a existéncia de potencial impacto a bens de valor histdrico, cultural e arqueoldgico,
protegidos ou ndo por processo de tombamento. A realizagdo de pesquisas arqueoldgicas deve
ser autorizada pelo Instituto do PatrimOnio Histérico e Artistico Nacional e coordenada por
profissionais devidamente registrados.

De acordo com o artigo 74, do Decreto n° 6.514, de 22 de julho de 2008, a interferéncia ndo
autorizada em sitios arqueoldgicos e em areas de interesse historico e cultural é considerada
infracdo administrativa, podendo acarretar multa de R$ 10.000,00 (dez mil reais) a R$ 100.000,00
(cem mil reais).

Areas Contaminadas

As contaminacGes de solo e/ou aguas subterraneas representam passivos ambientais que devem
ser administrados com cautela, uma vez que a pretensdo reparatéria do dano ambiental é
imprescritivel, ou seja, a responsabilidade por dano ambiental ndo se extingue por decurso de
prazo e tampouco pela sucessdo inter partes.

Sao consideradas areas contaminadas aquelas que contenham quantidades ou concentragdes de
quaisquer substancias ou residuos em condigGes que causem ou possam causar danos a saude
humana, ao meio ambiente ou a outro bem a proteger. A deteccao de contaminacdo exige
providéncias por parte dos agentes governamentais, das entidades causadoras do dano ambiental
e dos proprietarios envolvidos. Nesse sentido, deverdo ser aplicadas medidas corretivas visando
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estabelecer niveis de qualidade compativeis com um determinado uso futuro.

Em ambito federal, a Resolucdo n.°© 420/2009 do Conselho Nacional do Meio Ambiente
("CONAMA") dispGe sobre critérios e valores orientadores de qualidade do solo quanto a presencga
de substancias quimicas e estabelece diretrizes para o gerenciamento ambiental de areas
contaminadas em decorréncia de atividades antrdpicas.

De acordo com a legislagao ambiental brasileira, o proprietario e/ou possuidor de bem imdvel que
se encontre em area com contaminacdo ambiental podera, independentemente de ter sido ou
nao o efetivo causador, ser responsabilizado e compelido a realizar a remediagdo e recuperagao
dos danos associados, tanto por 6rgaos ambientais, quanto pelo Ministério Publico.

Vale destacar que a responsabilidade civil ambiental relacionada a remediacdo da contaminacgdo
do solo e das aguas subterraneas € objetiva e solidaria, além de ser considerada como uma
obrigacdo propter rem (6nus que acompanha o imével).

Causar poluicdo de qualquer natureza em niveis tais que resultem ou possam resultar em danos
a saude humana, ou que provoquem a mortandade de animais ou a destruicdo significativa da
biodiversidade, caracteriza infracdo administrativa passivel de multa de R$ 5.000,00 (cinco mil
reais) a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) na esfera administrativa, além de crime
ambiental e da obrigacdo de reparar o meio ambiente.

Na data de 31/03/2020, a Companhia ndo possui imdveis com areas contaminadas.

Responsabilizacdo Ambiental

A legislacdo ambiental brasileira prevé a imposicao de sangdes penais e administrativas as
pessoas fisicas e juridicas que praticarem condutas caracterizadas como crime ou infracdo
ambiental, independentemente da obrigacdo de reparar os eventuais danos ambientais causados.
Apesar da Companhia ndo ter sofrido sangdes ambientais nos ultimos anos que pudessem
impactar de maneira relevante os seus negécios, as san¢es que podem vir a ser aplicadas pela
pratica de eventuais crimes e infracdes ambientais incluem, dentre outras:

. imposicdo de multas que, no ambito administrativo, podem alcancar até R$ 50,0 milhGes
de acordo com a capacidade econ6mica e os antecedentes da pessoa infratora, bem
como a gravidade dos fatos e antecedentes, as quais podem ser aplicadas em dobro ou
triplo em caso de reincidéncia;

. suspensdo, total ou parcial, ou interdigdo temporaria das atividades do respectivo
empreendimento; e

. perda de beneficios e incentivos fiscais;
. proibigdo de contratar com o Poder Publico.

De acordo com a Politica Nacional do Meio Ambiente, a reparagdo pelos danos ambientais envolve
o regime da responsabilidade civil solidaria e objetiva, direta e indireta. Isso significa que a
obrigacdo de reparagdo podera afetar a todos aqueles que direta ou indiretamente derem causa
ao dano, independentemente da comprovacao de culpa dos agentes.

Dessa forma, as atividades potencialmente poluidoras do meio ambiente desenvolvidas por
terceiros contratados para realizar qualquer servico nos empreendimentos (incluindo, por
exemplo, a supressao de vegetacdo e a realizagdo de terraplaeagens) ndo isenta nossos
empreendimentos de responsabilidade por eventuais danos ambientais causados, caso estes nao
desempenhem suas atividades em conformidade com as normas ambientais.

Adicionalmente, a legislagdo ambiental prevé a desconsideragdao da personalidade juridica,
relativamente ao controlador, sempre que esta for obstaculo ao ressarcimento de prejuizos
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causados a qualidade do meio ambiente.

Os valores devidos a titulo de regularizagdao ambiental junto a Administragao Publica competente
para o exercicio das atividades da Companhia ndo sao considerados relevantes e ndo afetam os
negocios da Companhia, sua situagdo financeira e os resultados de suas operagGes de forma
adversa, pois ja estdo previstos e englobados no custo total a ser despendido na realizagdo de
cada empreendimento, de modo que nao temos como mensurar individualmente esses valores.

Além disso, a Companhia constantemente desenvolve melhorias para buscar reducdo do consumo
de agua, aumento da reciclagem de lixos, utilizacdo de agua de reuso, implantagdo de escadas
rolantes inteligentes para reducdo do consumo de eletricidade, etc.

Tendo em vista a natureza de suas atividades, a Companhia ainda n3ao aderiu a um padrao
especifico (nacional ou internacional) de praticas ambientais e nem possui uma politica ambiental
formalizada. Nao obstante, a Companhia entende que o sistema de gestdo ambiental atualmente
adotado é suficiente para assegurar que suas atividades atendam aos requisitos legais e normas
ambientais aplicaveis, com o compromisso de reduzir os impactos ambientais de seus servigos e
atividades.

No Ultimo exercicio social, a Companhia ndo teve custos para cumprimento da regulamentacgdo
ambiental, tendo em vista que tais custos sdo despendidos diretamente pelos condominios.

(c) Dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos
de royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

No Brasil, a propriedade de uma marca adquire-se somente pelo registro validamente expedido
pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial ("INPI”), 6rgao responsavel pelo registro de
marcas e patentes, sendo assegurado ao titular seu uso exclusivo, da marca registrada, para
designar produtos e servigos incluidos na classe em que a marca for registrada, em todo o
territdrio nacional, por um prazo determinado de dez anos, passivel de sucessivas renovacoes.
Durante o processo de registro, o depositante possui apenas uma expectativa de direito de
propriedade das marcas depositadas, aplicadas para a identificacao de seus produtos ou servigos,
a qual pode se concretizar (mediante a concessado do registro) ou ndo (em caso de indeferimento
do pedido).

Na data de 31/03/2020 a Companhia é titular de dezenas de marcas registradas e/ou em processo
de registro no Brasil junto ao INPI, em nome proprio ou em nome das subsidiarias e controladas
do Grupo JHSF, tais como: JHSF, Fasano, Hotel Fasano, Parigi, Fasano Al Mare, Baretto, Enoteca
Fasano, Nonno Ruggero, Gero, Trattoria Fasano, Marea, Londra, Vila Fasano, Shopping Cidade
Jardim, Shopping Bela Vista, Shopping Ponta Negra, Cidade Jardim, SPA Cidade Jardim, CJ Mares,
The Surf Lodge, Fazenda Boa Vista, Parque Catarina, Catarina Fashion Outlet, Catarina Aeroporto
Executivo, Catarina Jets, Catarina Flights, Catarina Residencial, Sustenta Energia, as quais sdao
bastante relevantes para as atividades da Companhia. Dentre as marcas mais relevantes, em
2014, a Hotel Marco Internacional S.A. ("HMI"), subsidiaria da Companhia, adquiriu o direito de
uso e registro, como sinais distintivos e/ou direito de propriedade intelectual de qualquer
natureza, do nome correspondente ao patronimico “Fasano”.

Para mais informagdes sobre nossos direitos de propriedade intelectual relevantes, registrados

ou licenciados em nome da Companhia, de nossas subsidiarias, vide item 9.1 (b) deste Formulario
de Referéncia.
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(a) Receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua
participagéo na receita liquida total da Companhia

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo auferiu receitas no exterior no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2019, tampouco no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020.

(b) Receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua
participagéo na receita liquida total da Companhia

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo auferiu receitas no exterior no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2019, tampouco no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020.

(©) Receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacdo na receita
liquida total da Companhia

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo auferiu receitas no exterior no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2019, tampouco no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020.
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A Companhia esta sujeita a regulamentacdo dos Estados Unidos da América no que se refere a
operacao e prestacao de servicos relacionados aos empreendimentos na Cidade de Nova Iorque
denominados “Fasano Fifth Avenue” e “Restaurante Fasano Nova York”, com previsdo de
inauguragdo ainda no decorrer de 2020, baseada em condigées macroecondmicas e de mercado
disponiveis na data de 31/03/2020. A Companhia também esta sujeita a regulamentacdo da
Republica Oriental do Uruguai no que diz respeito a propriedade e operagdo do empreendimento
Hotel Fasano Las Piedras, localizado em Punta del Este.
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(a) Divulgacao de informagoes socioambientais

A Companhia nao divulga relatério de sustentabilidade. Entretanto, a Companhia entende a importancia
do tema e vem estudando o desenvolvimento de um relatério para o futuro. Embora ndo possua politicas
socioambientais formalizadas, a Companhia adota as melhores praticas de sustentabilidade nos projetos
que desenvolve.

O empreendimento Cidade Jardim Corporate Center, em Sdo Paulo, € um dos poucos do pais a obter o
certificado AQUA (Alta Qualidade Ambiental), da Fundagao Vanzolini, nas etapas “Programa” e “Projeto”.

O empreendimento Vitra, também na cidade de S3ao Paulo, desde sua criacdo esta ligado as praticas
sustentaveis. Foram implantados sistema de captacao e de reuso de aguas pluviais, placas solares de
aquecimento de agua, ar-condicionado e elevadores com materiais que contribuem para a redugdo do
consumo de energia, além da gestao otimizada de residuos no canteiro de obras.

(b) Metodologia seguida pela Companhia na elaboragdo das informagoes
socioambientais

A Companhia ndo divulga relatério de sustentabilidade.

(c) Indicar se as informagoes socioambientais sdao auditadas ou revisadas por entidade
independente

A Companhia ndo divulga relatério de sustentabilidade.

(d) Indicar a pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas as
informacgoes socioambientais

A Companhia ndo divulga relatério de sustentabilidade.
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Fasano Fifth Avenue e Restaurantes Fasano NY

Em 10 de outubro de 2019, sociedades controladas pela Companhia assinaram contratos para
abrir, em Manhattan, Nova York, atividades de hospitalidade e gastronomia, dando sequéncia a
expansdo internacional da marca Fasano. A JHSF ndo € proprietaria dos imoveis que receberdo
as operaces. A Companhia recebera participacdes previstas em contrato. Baseado na melhor
expectativa da administracao, levando em conta condicbes macroecon0micas e de mercado
disponiveis no momento e sujeita a execugdo do projeto, o inicio das operagdes esta previsto
para o segundo semestre de 2020.

PAGINA: 174 de 437



Formulario de Referéncia - 2020 - JHSF PARTICIPACOES S.A. Versao : 18

8.1 - Negé6cios Extraordinarios

No periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020 e nos Ultimos trés exercicios sociais, ndo
ocorreu a aquisicdo ou alienagao de qualquer ativo que ndo se enquadre como operacao normal nos
negodcios do emissor, sendo que as operagOes societarias ordinarias consideradas relevantes estdo
listadas da secdo 15.7 deste Formulario de Referéncia.
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8.2 - Alteracdes Significativas na Forma de Conducao Dos Negécios do Emissor

Nao aplicavel, uma vez que, no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020 e nos Ultimos trés
exercicios sociais, ndo houve alteracdo significativa na forma de condugdo dos negécios da Companhia.
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente

Relacionados Com Suas Atividades Operacionais

No seu melhor conhecimento, a Companhia acredita que ndo foram celebrados contratos relevantes
pela Companhia e pelas suas controladas ndo diretamente relacionadas com suas atividades
operacionais nos Ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente.
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8.4 - Outras Inf. Relev. - Negocios Extraord.

N&o héa outras informacdes relevantes com relacdo a esta Se¢do 8 e que ndo tenham sido divulgadas
nos itens anteriores.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

Apresentamos abaixo os valores contabeis dos imdveis a comercializar e das propriedades de
investimento da Companhia.

Os imdveis a comercializar sao imoveis que estdo em construcdo e/ou em fase de alienagdo pela
Companhia, o saldo é composto por custos incorridos no Fasano Residence (terreno + custos
iniciais do projeto), Terreno da Fazenda Boa Vista (projetos em desenvolvimento), Terreno
Santiago 2 (Sao Paulo), Terreno Capri (Sao Paulo), Terreno Horto Bela Vista (Salvador) e Terreno
Catarina (Ao lado da futura expansado 4 do Catarina Outlet).

As propriedades para investimento s3o propriedades da Companhia, mantidas com a finalidade
de obter renda recorrente com a locagao de espagos comerciais.

::'; ‘r,neills) a comercializar Peruod(f)i:::z: meses Exercicio Social encerrado em

31/03/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Imoveis para 416.889 362.550 312.336 353.912
desenvolvimento
Imdveis acabados Fazenda
Boa Vista 231.943 251.381 227.137 229.334
Cidade Jardim Towhouses 4.940 4.940 10.782 12.285
Horto Bela Vista 969 969 3.755 7.370
Mena Barreto - - 8.927 8.417
Total 654.741 619.840 562.936 611.318
Circulante 188.659 153.759 96.992 110.214
Nao Circulante 466.082 466.082 465.944 501.104

Propriedades para Periodo de trés meses Exercicio Social encerrado em
Investimento (R$ mil) findo em

31/03/2020 31/12/2019 31/12/2018 | 31/12/2017
Empreendimentos
Shopping Cidade Jardim 929.524 919.185 761.139 965.737
Expz?nsao Shopping Cidade 139.696 134.515 ) R
Jardim
Shopping Bela Vista 323.159 321.845 268.658 272.577
Shopping Ponta Negra 324.193 322.077 282.738 498.038
Catarina Fashion Outlet 510.906 508.775 443.673 589.213
Expansdo Catarina - CFO 411.791 402.686 469.765 -
Expansdo Shopping Bela ) R
Vista 23.954 23.954
Cidade Jardim Shops 187.633 175.925 93.571 113.575
Aveiro - EMAE 74.132 74.132 73.122 73.122
Terreno Parque Catarina -
S0 Rogue 65.467 61.887 53.843 53.843
Ilncorporagoes - Faria Lima 23.766 23.766 23.938 R
Izncorporagoes - Faria Lima 26.330 16.898 ) B
Cepac — Terreno Faria Lima 105.724 105.724 - -
Santiago 3 48.182 48.182 48.130 48.130
Outros 28.234 28.565 69.524 62.553
Total 3.222.692 3.168.116 2.588.101 2.676.788

Versédo : 18

PAGINA: 179 de 437



Formulario de Referéncia - 2020 - JHSF PARTICIPACOES S.A.

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.a - Ativos Imobilizados

Descri¢do do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizagéo

Municipio de localizagéo

Versédo : 18

Tipo de propriedade

Benfeitorias em Imoveis de Terceiros
Hotel Marco Internacional

Hotel Fasano Boa Vista

Sistemas e Equipamentos de Informatica
Aeroporto Catarina

Méveis e Utensilios

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

SP
SP

SP

Séao Paulo
Porto Feliz

Porto Feliz

Alugada
Alugada
Propria
Propria
Propria
Propria
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro n® 908428650, Até 08/05/2028 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para marca “CATARINA registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
AEROPORTO de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
EXECUTIVO”, marca ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendnciado  enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
mista na Classe NCL titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
(10) 35 administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum para identificar produtos ou servigos concorrentes
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e ou até mesmo a proibi¢cdo de uso de tais marcas
demais legislacdes correlatas. No ambito judicial, ndo é possivel pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que o emissor propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e acredita que nao perdera os direitos sobre suas
eventualmente obtenham alguma vitéria. atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que poderé acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
Marcas Registro n® 908428901, Até 08/05/2028 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

para marca “CATARINA
FASHION OUTLET",
marca mista na Classe
NCL (10) 35

registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expira¢@o do prazo de vigéncia, pela renincia do
titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e
demais legislagdes correlatas. No &mbito judicial, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que o emissor
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes
ou até mesmo a proibicao de uso de tais marcas
pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
acredita que nao perdera os direitos sobre suas
atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.

18
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro n® 900977949, Até 20/02/2028 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para marca “Shopping registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
Ponta Negra”, marca de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
nominativa na Classe ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendnciado  enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
NCL (9) 35 titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum para identificar produtos ou servigos concorrentes
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e ou até mesmo a proibi¢cdo de uso de tais marcas
demais legislacdes correlatas. No ambito judicial, ndo é possivel pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que o emissor propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e acredita que nao perdera os direitos sobre suas
eventualmente obtenham alguma vitéria. atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que poderé acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
Marcas Registro n® 916542572, Até 22/04/2030 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

para marca “CJ
MARES”, marca mista
na Classe NCL (11) 35

registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expira¢@o do prazo de vigéncia, pela renincia do
titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo
administrativo de nulidade ou pela inobservancia de algum
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e
demais legislagdes correlatas. No &mbito judicial, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes
ou até mesmo a proibicao de uso de tais marcas
pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
acredita que nao perdera os direitos sobre suas
atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.

18
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro n® 827104537, Até 09/10/2027 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para marca “Edificio registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
Paris”, marca mista na de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
Classe NCL (8) 36 ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendnciado  enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum para identificar produtos ou servigos concorrentes
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e ou até mesmo a proibi¢cdo de uso de tais marcas
demais legislacdes correlatas. No ambito judicial, ndo é possivel pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e acredita que nao perdera os direitos sobre suas
eventualmente obtenham alguma vitéria. atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que poderé acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
Marcas Registro n® 830131213, Até 27/09/2021 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

para marca “BE Cidade
Jardim”, marca
nominativa na Classe
NCL (9) 35

registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expira¢@o do prazo de vigéncia, pela renincia do
titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e
demais legislagdes correlatas. No &mbito judicial, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes
ou até mesmo a proibicao de uso de tais marcas
pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
acredita que nao perdera os direitos sobre suas
atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.
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Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro n® 828916950, Até 26/07/2021 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para marca “Parque registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
Cidade Jardim”, marca de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
nominativa na Classe ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendnciado  enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
NCL (9) 41 titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum para identificar produtos ou servigos concorrentes
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e ou até mesmo a proibi¢cdo de uso de tais marcas
demais legislacdes correlatas. No ambito judicial, ndo é possivel pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e acredita que nao perdera os direitos sobre suas
eventualmente obtenham alguma vitéria. atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que poderé acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
Marcas Registro n® 828916926, Até 26/07/2021 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

para marca “Parque
Cidade Jardim”, marca
nominativa na Classe
NCL (9) 39

registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expira¢@o do prazo de vigéncia, pela renincia do
titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e
demais legislagdes correlatas. No &mbito judicial, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes
ou até mesmo a proibicao de uso de tais marcas
pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
acredita que nao perdera os direitos sobre suas
atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.

18

PAGINA: 184 de 437



Formulario de Referéncia - 2020 - JHSF PARTICIPACOES S.A.

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro n® 828917027, Até 04/10/2021 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para marca “Parque registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
Cidade Jardim”, marca de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
nominativa na Classe ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendnciado  enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
NCL (9) 35 titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum para identificar produtos ou servigos concorrentes
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e ou até mesmo a proibi¢cdo de uso de tais marcas
demais legislacdes correlatas. No ambito judicial, ndo é possivel pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e acredita que nao perdera os direitos sobre suas
eventualmente obtenham alguma vitéria. atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que poderé acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
Marcas Registro n® 827638337, Até 14/06/2021 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

para marca “FASANO
AL MARE”, marca
nominativa na Classe
NCL (8) 43

registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expira¢@o do prazo de vigéncia, pela renincia do
titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e
demais legislagdes correlatas. No &mbito judicial, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes
ou até mesmo a proibicao de uso de tais marcas
pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
acredita que nao perdera os direitos sobre suas
atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro n® 814559123, Até 25/09/2030 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para marca registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
“BARETTO", marca de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
nominativa na Classe ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendnciado  enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
NCL (8) 43 titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum para identificar produtos ou servigos concorrentes
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e ou até mesmo a proibi¢cdo de uso de tais marcas
demais legislacdes correlatas. No ambito judicial, ndo é possivel pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e acredita que nao perdera os direitos sobre suas
eventualmente obtenham alguma vitéria. atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que poderé acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
Marcas Registro n® 900422203, Até 16/04/2029 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

para marca “ENOTECA
FASANO”, marca mista
na Classe NCL (9) 35

registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expira¢@o do prazo de vigéncia, pela renincia do
titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e
demais legislagdes correlatas. No &mbito judicial, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes
ou até mesmo a proibicao de uso de tais marcas
pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
acredita que nao perdera os direitos sobre suas
atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro n® 825918812, Até 11/03/2028 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para marca “NONNO registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
RUGGERO”, marca de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
mista na Classe NCL ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendnciado  enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
(8) 43 titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum para identificar produtos ou servigos concorrentes
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e ou até mesmo a proibi¢cdo de uso de tais marcas
demais legislacdes correlatas. No ambito judicial, ndo é possivel pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e acredita que nao perdera os direitos sobre suas
eventualmente obtenham alguma vitéria. atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que poderé acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
Marcas Registro n® 817606637, Até 23/01/2026 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

para marca “GERO”,
marca nominativa na
Classe NCL 38 : 60

registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expira¢@o do prazo de vigéncia, pela renincia do
titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e
demais legislagdes correlatas. No &mbito judicial, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes
ou até mesmo a proibicao de uso de tais marcas
pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
acredita que nao perdera os direitos sobre suas
atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro n® 820068454, Até 07/12/2029 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para marca “GERO”, registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
marca mista na Classe de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
NCL 38: 60 ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendnciado  enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum para identificar produtos ou servigos concorrentes
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e ou até mesmo a proibi¢cdo de uso de tais marcas
demais legislacdes correlatas. No ambito judicial, ndo é possivel pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e acredita que nao perdera os direitos sobre suas
eventualmente obtenham alguma vitéria. atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que poderé acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
Marcas Registro n® 906536170, Até 04/10/2026 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

para marca
“TRATTORIA
FASANO”, marca
nominativa na Classe
NCL (10) 43

registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expira¢@o do prazo de vigéncia, pela renincia do
titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e
demais legislagdes correlatas. No &mbito judicial, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes
ou até mesmo a proibicao de uso de tais marcas
pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
acredita que nao perdera os direitos sobre suas
atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos

Marcas Registro n® 820434221, Até 23/11/2029 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para marca “LONDRA”, registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
marca nominativa na de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
Classe NCL 38: 60 ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendnciado  enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de

titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum para identificar produtos ou servigos concorrentes
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e ou até mesmo a proibi¢cdo de uso de tais marcas
demais legislacdes correlatas. No ambito judicial, ndo é possivel pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e acredita que nao perdera os direitos sobre suas
eventualmente obtenham alguma vitéria. atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que poderé acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.

Marcas Pedido de Registro n®  Aguard. recurso contra N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro. De acordo coma  N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
916468909, para indef. legislacéo brasileira, 0 uso exclusivo de uma marca para Companhia tem mera expectativa de direito.
marca “MAREA”, distinguir produtos ou servigcos em todo o territério nacional, com
marca hominativa na a prerrogativa de impedir quaisquer terceiros ndo autorizados de
Classe NCL (11) 43 utiliza-la, somente é assegurado ao titular do registro

validamente concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a
LPI, a Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre
outras marcas idénticas ou semelhantes, desde que comprove
gue na data do depésito do pedido por terceiro ja usava marca
idéntica ou semelhante no Brasil ha pelo menos 6 meses e
ainda tem assegurado o direito de zelar pela integridade
material e reputacdo da marca, mesmo antes de concedido o
registro pelo INPI.
Marcas Pedido de Registro n®  Aguard. recurso contra N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro. De acordo com a  N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, a

918144930, para
marca “Catarina Jets”,
marca nominativa na
Classe NCL (11) 39

indef.

legislagéo brasileira, o uso exclusivo de uma marca para
distinguir produtos ou servigos em todo o territério nacional, com
a prerrogativa de impedir quaisquer terceiros ndo autorizados de
utiliza-la, somente é assegurado ao titular do registro
validamente concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a
LPI, a Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre
outras marcas idénticas ou semelhantes, desde que comprove
que na data do depésito do pedido por terceiro ja usava marca
idéntica ou semelhante no Brasil h4 pelo menos 6 meses e
ainda tem assegurado o direito de zelar pela integridade
material e reputacdo da marca, mesmo antes de concedido o
registro pelo INPI.

Companhia tem mera expectativa de direito.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro n® 909391459, Até 10/04/2028 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para marca “Privato”, registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
marca nominativa na de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
Classe NCL (10) 43 ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendnciado  enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum para identificar produtos ou servigos concorrentes
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e ou até mesmo a proibi¢cdo de uso de tais marcas
demais legislacdes correlatas. No ambito judicial, ndo é possivel pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e acredita que nao perdera os direitos sobre suas
eventualmente obtenham alguma vitéria. atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que poderé acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
Marcas Registro n® 790302497, Até 11/12/2024 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

para marca “Fasano”,
marca nominativa na
Classe NCL 35: 10

registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expira¢@o do prazo de vigéncia, pela renincia do
titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e
demais legislagdes correlatas. No &mbito judicial, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes
ou até mesmo a proibicao de uso de tais marcas
pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
acredita que nao perdera os direitos sobre suas
atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro n® 800298110, Até 13/12/2023 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para marca “Fasano”, registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
marca nominativa nas de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
Classes NCL 32:10e ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendnciado  enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
32:20 titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum para identificar produtos ou servigos concorrentes
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e ou até mesmo a proibi¢cdo de uso de tais marcas
demais legislacdes correlatas. No ambito judicial, ndo é possivel pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e acredita que nao perdera os direitos sobre suas
eventualmente obtenham alguma vitéria. atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que poderé acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
Marcas Registro n® 810983397, Até 13/12/2023 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

para marca “Fasano”,

marca nominativa nas
Classes NCL 33:10e
33:20

registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expira¢@o do prazo de vigéncia, pela renincia do
titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e
demais legislagdes correlatas. No &mbito judicial, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes
ou até mesmo a proibicao de uso de tais marcas
pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
acredita que nao perdera os direitos sobre suas
atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro n® 811008479, Até 13/12/2023 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para marca “Fasano”, registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
marca nominativa nas de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
Classes NCL 30:10e ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendnciado  enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
30:20 titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum para identificar produtos ou servigos concorrentes
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e ou até mesmo a proibi¢cdo de uso de tais marcas
demais legislacdes correlatas. No ambito judicial, ndo é possivel pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e acredita que nao perdera os direitos sobre suas
eventualmente obtenham alguma vitéria. atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que poderé acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
Marcas Registro n® 811008487, Até 10/01/2024 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

para marca “Fasano”,
marca nominativa nas
Classes NCL 29:10,
29:30 e 29:50

registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expira¢@o do prazo de vigéncia, pela renincia do
titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e
demais legislagdes correlatas. No &mbito judicial, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes
ou até mesmo a proibicao de uso de tais marcas
pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
acredita que nao perdera os direitos sobre suas
atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro n® 811203271, Até 03/07/2024 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para marca “Fasano”, registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
marca nominativa na de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
Classe NCL 38: 60 ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendnciado  enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum para identificar produtos ou servigos concorrentes
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e ou até mesmo a proibi¢cdo de uso de tais marcas
demais legislacdes correlatas. No ambito judicial, ndo é possivel pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e acredita que nao perdera os direitos sobre suas
eventualmente obtenham alguma vitéria. atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que poderé acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
Marcas Registro n® 904757960, Até 28/06/2026 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

para marca “Fasano”,
marca mista, na Classe
NCL (10) 29

registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expira¢@o do prazo de vigéncia, pela renincia do
titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e
demais legislagdes correlatas. No &mbito judicial, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes
ou até mesmo a proibicao de uso de tais marcas
pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
acredita que nao perdera os direitos sobre suas
atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro n® 908404948, Até 10/04/2028 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para marca “BUFFET registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
FASANO”, marca de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
nominativa na Classe ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendnciado  enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
NCL (10) 43 titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum para identificar produtos ou servigos concorrentes
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e ou até mesmo a proibi¢cdo de uso de tais marcas
demais legislacdes correlatas. No ambito judicial, ndo é possivel pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e acredita que nao perdera os direitos sobre suas
eventualmente obtenham alguma vitéria. atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que poderé acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
Marcas Registro n® 840085451, Até 22/04/2025 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

para marca “BUFFET
FASANO”, marca mista
na Classe NCL (10) 43

registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expira¢@o do prazo de vigéncia, pela renincia do
titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e
demais legislagdes correlatas. No &mbito judicial, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes
ou até mesmo a proibicao de uso de tais marcas
pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
acredita que nao perdera os direitos sobre suas
atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro n® 829297464, Até 11/05/2030 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para marca “Vila registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
Fasano”, marca de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
nominativa na Classe ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendnciado  enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
NCL (9) 36 titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum para identificar produtos ou servigos concorrentes
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e ou até mesmo a proibi¢cdo de uso de tais marcas
demais legislacdes correlatas. No ambito judicial, ndo é possivel pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e acredita que nao perdera os direitos sobre suas
eventualmente obtenham alguma vitéria. atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que poderé acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
Marcas Registro n® 822573245, Até 19/09/2026 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

para marca “Hotel
Fasano”, marca mista
na Classe NCL (7) 42

registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expira¢@o do prazo de vigéncia, pela renincia do
titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e
demais legislagdes correlatas. No &mbito judicial, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes
ou até mesmo a proibicao de uso de tais marcas
pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
acredita que nao perdera os direitos sobre suas
atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro n® 829307435, Até 10/04/2028 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para marca “Hotel registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
Fasano”, marca mista de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
na Classe NCL (9) 43 ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendnciado  enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum para identificar produtos ou servigos concorrentes
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e ou até mesmo a proibi¢cdo de uso de tais marcas
demais legislacdes correlatas. No ambito judicial, ndo é possivel pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e acredita que nao perdera os direitos sobre suas
eventualmente obtenham alguma vitéria. atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que poderé acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
Marcas Registro n® 908404832, Até 10/04/2028 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

para marca “CASA
FASANO”, marca
nominativa na Classe
NCL (10) 43

registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expira¢@o do prazo de vigéncia, pela renincia do
titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e
demais legislagdes correlatas. No &mbito judicial, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes
ou até mesmo a proibicao de uso de tais marcas
pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
acredita que nao perdera os direitos sobre suas
atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro n® 840085435, Até 22/04/2025 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para marca “CASA registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
FASANO”, marca mista de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
na Classe NCL (10) 43 ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendnciado  enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum para identificar produtos ou servigos concorrentes
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e ou até mesmo a proibi¢cdo de uso de tais marcas
demais legislacdes correlatas. No ambito judicial, ndo é possivel pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e acredita que nao perdera os direitos sobre suas
eventualmente obtenham alguma vitéria. atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que poderé acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
Marcas Registro n® 904920399, Até 12/05/2025 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

para marca “CJ Hotel”,
marca nominativa na
Classe NCL (10) 43

registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expira¢@o do prazo de vigéncia, pela renincia do
titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e
demais legislagdes correlatas. No &mbito judicial, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes
ou até mesmo a proibicao de uso de tais marcas
pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
acredita que nao perdera os direitos sobre suas
atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro n® 840166125, Até 19/05/2025 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para marca “CJ registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
Shopps”, marca de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
nominativa na Classe ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendnciado  enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
NCL (10) 35 titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum para identificar produtos ou servigos concorrentes
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e ou até mesmo a proibi¢cdo de uso de tais marcas
demais legislacdes correlatas. No ambito judicial, ndo é possivel pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e acredita que nao perdera os direitos sobre suas
eventualmente obtenham alguma vitéria. atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que poderé acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
Marcas Registro n® 840139446, Até 28/04/2025 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para marca registros de marcas é realizada através do pagamento periodico registradas acarretaria o fim do direito de uso
“SUSTENTA de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia

ENERGIA”, marca
mista na Classe NCL
(20) 39

ocorrer pela expira¢@o do prazo de vigéncia, pela renincia do
titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e
demais legislagdes correlatas. No &mbito judicial, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria.

enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes
ou até mesmo a proibicao de uso de tais marcas
pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
acredita que nao perdera os direitos sobre suas
atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro n® 820856860, Até 05/05/2029 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para marca “JHSF”, registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
marca nominativa nas de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
Classes NCL 37:05e ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendnciado  enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
37:40 titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum para identificar produtos ou servigos concorrentes
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e ou até mesmo a proibi¢cdo de uso de tais marcas
demais legislacdes correlatas. No ambito judicial, ndo é possivel pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e acredita que nao perdera os direitos sobre suas
eventualmente obtenham alguma vitéria. atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que poderé acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
Marcas Registro n® 820856878, Até 22/08/2026 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

para marca “JHS F”,
marca nominativa na
Classe NCL 40: 10

registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expira¢@o do prazo de vigéncia, pela renincia do
titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e
demais legislagdes correlatas. No &mbito judicial, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes
ou até mesmo a proibicao de uso de tais marcas
pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
acredita que nao perdera os direitos sobre suas
atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro n® 829304649, Até 31/10/2027 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para marca “JHSF”, registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
marca mista na Classe de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
NCL (9) 35 ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendnciado  enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum para identificar produtos ou servigos concorrentes
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e ou até mesmo a proibi¢cdo de uso de tais marcas
demais legislacdes correlatas. No ambito judicial, ndo é possivel pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e acredita que nao perdera os direitos sobre suas
eventualmente obtenham alguma vitéria. atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que poderé acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
Marcas Registro n® 829307290, Até 28/11/2027 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

para marca “JHSF”,
marca nominativa na
Classe NCL (9) 35

registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expira¢@o do prazo de vigéncia, pela renincia do
titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e
demais legislagdes correlatas. No &mbito judicial, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes
ou até mesmo a proibicao de uso de tais marcas
pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
acredita que nao perdera os direitos sobre suas
atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro n® 829304657, Até 03/11/2029 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para marca “JHSF”, registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
marca nominativa na de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
Classe NCL (9) 43 ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendnciado  enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum para identificar produtos ou servigos concorrentes
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e ou até mesmo a proibi¢cdo de uso de tais marcas
demais legislacdes correlatas. No ambito judicial, ndo é possivel pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e acredita que nao perdera os direitos sobre suas
eventualmente obtenham alguma vitéria. atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que poderé acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
Marcas Registro n® 829304673, Até 03/11/2029 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

para marca “JHSF”,
marca mista na Classe
NCL (9) 43

registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expira¢@o do prazo de vigéncia, pela renincia do
titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e
demais legislagdes correlatas. No &mbito judicial, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes
ou até mesmo a proibicao de uso de tais marcas
pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
acredita que nao perdera os direitos sobre suas
atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro n® 829304665, Até 15/12/2029 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para marca “JHSF”, registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
marca mista na Classe de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
NCL (9) 16 ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendnciado  enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum para identificar produtos ou servigos concorrentes
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e ou até mesmo a proibi¢cdo de uso de tais marcas
demais legislacdes correlatas. No ambito judicial, ndo é possivel pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e acredita que nao perdera os direitos sobre suas
eventualmente obtenham alguma vitéria. atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que poderé acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
Marcas Registro n® 829306811, Até 15/12/2029 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

para marca “JHSF”,
marca nominativa na
Classe NCL (9) 16

registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expira¢@o do prazo de vigéncia, pela renincia do
titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e
demais legislagdes correlatas. No &mbito judicial, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes
ou até mesmo a proibicao de uso de tais marcas
pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
acredita que nao perdera os direitos sobre suas
atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro n® 829307460, Até 30/05/2027 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para marca “JHSF”, registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
marca nominativa na de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
Classe NCL (9) 36 ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendnciado  enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum para identificar produtos ou servigos concorrentes
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e ou até mesmo a proibi¢cdo de uso de tais marcas
demais legislacdes correlatas. No ambito judicial, ndo é possivel pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e acredita que nao perdera os direitos sobre suas
eventualmente obtenham alguma vitéria. atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que poderé acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
Marcas Registro n® 829307451, Até 30/05/2027 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

para marca “JHSF”,
marca mista na Classe
NCL (9) 36

registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expira¢@o do prazo de vigéncia, pela renincia do
titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e
demais legislagdes correlatas. No &mbito judicial, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes
ou até mesmo a proibicao de uso de tais marcas
pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
acredita que nao perdera os direitos sobre suas
atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro n® 829307400, Até 08/12/2029 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para marca “JHSF”, registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
marca nominativa na de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
Classe NCL (9) 39 ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendnciado  enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum para identificar produtos ou servigos concorrentes
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e ou até mesmo a proibi¢cdo de uso de tais marcas
demais legislacdes correlatas. No ambito judicial, ndo é possivel pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e acredita que nao perdera os direitos sobre suas
eventualmente obtenham alguma vitéria. atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que poderé acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
Marcas Registro n® 829307826, Até 08/12/2029 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

para marca “JHSF”,
marca mista na Classe
NCL (9) 39

registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expira¢@o do prazo de vigéncia, pela renincia do
titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e
demais legislagdes correlatas. No &mbito judicial, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes
ou até mesmo a proibicao de uso de tais marcas
pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
acredita que nao perdera os direitos sobre suas
atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro n® 829412123, Até 26/10/2030 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para marca “Cidade registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
Jardim”, marca de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
nominativa na Classe ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendnciado  enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
NCL (9) 16 titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum para identificar produtos ou servigos concorrentes
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e ou até mesmo a proibi¢cdo de uso de tais marcas
demais legislacdes correlatas. No ambito judicial, ndo é possivel pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e acredita que nao perdera os direitos sobre suas
eventualmente obtenham alguma vitéria. atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que poderé acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
Marcas Registro n® 829307443, Até 29/12/2029 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

para marca “Fazenda
Dona Catarina”, marca
nominativa na Classe
NCL (9) 36

fasano.com.br

jhsf.com.br

Até 02/10/2020

Até 09/02/2022

registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expira¢@o do prazo de vigéncia, pela renincia do
titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e
demais legislagdes correlatas. No &mbito judicial, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria.

Dominios sdo renovados periodicamente mediante pagamento
de taxas.

Dominios sdo renovados periodicamente mediante pagamento
de taxas.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes
ou até mesmo a proibicao de uso de tais marcas
pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
acredita que nao perdera os direitos sobre suas
atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.

Impossibilidade de continuar usando os dominios
para divulgagdo das marcas e dos
empreendimentos pela internet.

Impossibilidade de continuar usando os dominios
para divulgacdo das marcas e dos
empreendimentos pela internet.
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Descrigao do ativo Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao :

Consequéncia da perda dos direitos

Nome de dominio na internet

Marcas

Marcas

parquecidadejardim.co Até 26/03/2027
m.br

Registro n® 829294325, Até 04/01/2021
para marca “Parque

Cidade Jardim”, marca

mista na Classe NCL

(9) 39

Registro n® 829294341, Até 16/07/2029
para marca “Parque

Cidade Jardim”, marca

mista na Classe NCL

(9) 35

Dominios sdo renovados periodicamente mediante pagamento
de taxas.

No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos
registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiracdo do prazo de vigéncia, pela rendncia do
titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e
demais legislagdes correlatas. No ambito judicial, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria.

No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiracéo do prazo de vigéncia, pela rentncia do
titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e
demais legislag@es correlatas. No &mbito judicial, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia
estéa violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria.

Impossibilidade de continuar usando os dominios
para divulgacdo das marcas e dos
empreendimentos pela internet.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes
ou até mesmo a proibicao de uso de tais marcas
pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
acredita que n&o perdera os direitos sobre suas
atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes
ou até mesmo a proibi¢do de uso de tais marcas
pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
acredita que ndo perdera os direitos sobre suas
atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro n® 829678530, Até 02/08/2021 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para marca “SPA registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
Cidade Jardim”, marca de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
mista na Classe NCL ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendnciado  enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
(9) 39 titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum para identificar produtos ou servigos concorrentes
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e ou até mesmo a proibi¢cdo de uso de tais marcas
demais legislacdes correlatas. No ambito judicial, ndo é possivel pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e acredita que nao perdera os direitos sobre suas
eventualmente obtenham alguma vitéria. atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que poderé acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
Marcas Registro n® 829678514, Até 16/04/2029 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

para marca “SPA
Cidade Jardim”, marca
mista na Classe NCL
(9) 35

registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expira¢@o do prazo de vigéncia, pela renincia do
titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e
demais legislagdes correlatas. No &mbito judicial, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes
ou até mesmo a proibicao de uso de tais marcas
pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
acredita que nao perdera os direitos sobre suas
atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Pedido de Registro n®  Aguard. recurso contra N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro. De acordo com a  N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
918144795, para indef. legislagéo brasileira, o uso exclusivo de uma marca para Companhia tem mera expectativa de direito.
marca “Catarina distinguir produtos ou servicos em todo o territério nacional, com
Flights”, marca a prerrogativa de impedir quaisquer terceiros nédo autorizados de
nominativa Classe NCL utiliza-la, somente é assegurado ao titular do registro
(11) 39 validamente concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a
LPI, a Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre
outras marcas idénticas ou semelhantes, desde que comprove
que na data do depésito do pedido por terceiro ja usava marca
idéntica ou semelhante no Brasil ha pelo menos 6 meses e
ainda tem assegurado o direito de zelar pela integridade
material e reputacdo da marca, mesmo antes de concedido o
registro pelo INPI.
Marcas Registro n® 829678506, Até 13/09/2021 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

para marca “SPA
Cidade Jardim”, marca
mista na Classe NCL
(9) 16

registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendncia do
titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e
demais legislacdes correlatas. No ambito judicial, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes
ou até mesmo a proibi¢do de uso de tais marcas
pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
acredita que nao perdera os direitos sobre suas
atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que poderé acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacao de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro n® 917521064, Até 11/02/2030 Na&o aplicavel, trata-se de pedido de registro. De acordo com a A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para marca “THE legislagéo brasileira, o uso exclusivo de uma marca para registradas acarretaria o fim do direito de uso
SURF LODGE”, marca distinguir produtos ou servicos em todo o territério nacional, com exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
nominativa na Classe a prerrogativa de impedir quaisquer terceiros nédo autorizados de enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
NCL (11) 43 utiliza-la, somente é assegurado ao titular do registro utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
validamente concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a para identificar produtos ou servigos concorrentes
LPI, a Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre  ou até mesmo a proibigao de uso de tais marcas
outras marcas idénticas ou semelhantes, desde que comprove pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
que na data do depésito do pedido por terceiro ja usava marca  propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
idéntica ou semelhante no Brasil ha pelo menos 6 meses e acredita que nao perdera os direitos sobre suas
ainda tem assegurado o direito de zelar pela integridade atuais marcas, no entanto, existe, a remota
material e reputagcao da marca, mesmo antes de concedido o possibilidade de perda de algumas marcas
registro pelo INPI. consideradas estratégicas para a Companhia, o
que poderé acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
Marcas Pedido de Registro n® Aguardando exame de N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro. De acordo coma  N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, a

918976790, para
marca “THE SURF
LODGE”", marca
nominativa na Classe
NCL (11) 41

mérito

legislacéo brasileira, 0 uso exclusivo de uma marca para
distinguir produtos ou servigcos em todo o territério nacional, com
a prerrogativa de impedir quaisquer terceiros ndo autorizados de
utiliza-la, somente é assegurado ao titular do registro
validamente concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a
LPI, a Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre
outras marcas idénticas ou semelhantes, desde que comprove
gue na data do depésito do pedido por terceiro ja usava marca
idéntica ou semelhante no Brasil ha pelo menos 6 meses e
ainda tem assegurado o direito de zelar pela integridade
material e reputacdo da marca, mesmo antes de concedido o
registro pelo INPI.

Companhia tem mera expectativa de direito.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro n® 829678484, Até 24/08/2030 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para marca “SPA registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
Cidade Jardim”, marca de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
mista na Classe NCL ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendnciado  enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
(9) 39 titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum para identificar produtos ou servigos concorrentes
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e ou até mesmo a proibi¢cdo de uso de tais marcas
demais legislacdes correlatas. No ambito judicial, ndo é possivel pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e acredita que nao perdera os direitos sobre suas
eventualmente obtenham alguma vitéria. atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que poderé acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
Marcas Registro n® 829678492, Até 26/04/2021 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

para marca “SPA
Cidade Jardim”, marca
mista na Classe NCL
(9) 16

registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expira¢@o do prazo de vigéncia, pela renincia do
titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e
demais legislagdes correlatas. No &mbito judicial, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes
ou até mesmo a proibicao de uso de tais marcas
pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
acredita que nao perdera os direitos sobre suas
atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.

18

PAGINA: 210 de 437



Formulario de Referéncia - 2020 - JHSF PARTICIPACOES S.A.

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro n® 829678468, Até 16/04/2029 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para marca “SPA registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
Cidade Jardim”, marca de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
mista na Classe NCL ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendnciado  enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
(9) 35 titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum para identificar produtos ou servigos concorrentes
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e ou até mesmo a proibi¢cdo de uso de tais marcas
demais legislacdes correlatas. No ambito judicial, ndo é possivel pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e acredita que nao perdera os direitos sobre suas
eventualmente obtenham alguma vitéria. atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que poderé acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
Marcas Registro n® 829593853, Até 04/01/2021 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

para marca “Shopping
Cidade Jardim”, marca
mista na Classe NCL
(9) 16

registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expira¢@o do prazo de vigéncia, pela renincia do
titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e
demais legislagdes correlatas. No &mbito judicial, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes
ou até mesmo a proibicao de uso de tais marcas
pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
acredita que nao perdera os direitos sobre suas
atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro n® 829593861, Até 04/01/2021 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para marca “Shopping registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
Cidade Jardim”, marca de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
mista na Classe NCL ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendnciado  enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
(9) 39 titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum para identificar produtos ou servigos concorrentes
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e ou até mesmo a proibi¢cdo de uso de tais marcas
demais legislacdes correlatas. No ambito judicial, ndo é possivel pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e acredita que nao perdera os direitos sobre suas
eventualmente obtenham alguma vitéria. atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que poderé acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
Marcas Registro n® 829593888, Até 10/09/2029 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

para marca “Shopping
Cidade Jardim”, marca
mista na Classe NCL
(9) 35

registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expira¢@o do prazo de vigéncia, pela renincia do
titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e
demais legislagdes correlatas. No &mbito judicial, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes
ou até mesmo a proibicao de uso de tais marcas
pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
acredita que nao perdera os direitos sobre suas
atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro n® 829634770, Até 02/08/2021 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para marca “Shopping registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
Cidade Jardim”, marca de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
mista na Classe NCL ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendnciado  enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
(9) 16 titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum para identificar produtos ou servigos concorrentes
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e ou até mesmo a proibi¢cdo de uso de tais marcas
demais legislacdes correlatas. No ambito judicial, ndo é possivel pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e acredita que nao perdera os direitos sobre suas
eventualmente obtenham alguma vitéria. atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que poderé acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
Marcas Registro n® 829634762, Até 10/10/2027 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

para marca “Shopping
Cidade Jardim”, marca
mista na Classe NCL
(9) 35

registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expira¢@o do prazo de vigéncia, pela renincia do
titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e
demais legislagdes correlatas. No &mbito judicial, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes
ou até mesmo a proibicao de uso de tais marcas
pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
acredita que nao perdera os direitos sobre suas
atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro n® 829294333, Até 16/07/2029 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para marca “Shopping registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
Cidade Jardim”, marca de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
mista na Classe NCL ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendnciado  enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
(9) 35 titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum para identificar produtos ou servigos concorrentes
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e ou até mesmo a proibi¢cdo de uso de tais marcas
demais legislacdes correlatas. No ambito judicial, ndo é possivel pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e acredita que nao perdera os direitos sobre suas
eventualmente obtenham alguma vitéria. atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que poderé acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
Marcas Registro n® 829295259, Até 04/01/2021 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

para marca “Shopping
Cidade Jardim”, marca
mista na Classe NCL
(9) 39

registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expira¢@o do prazo de vigéncia, pela renincia do
titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e
demais legislagdes correlatas. No &mbito judicial, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes
ou até mesmo a proibicao de uso de tais marcas
pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
acredita que nao perdera os direitos sobre suas
atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro n® 900804467, Até 04/01/2021 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para marca “Shopping registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
Cidade Jardim”, marca de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
mista na Classe NCL ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendnciado  enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
(9) 16 titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum para identificar produtos ou servigos concorrentes
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e ou até mesmo a proibi¢cdo de uso de tais marcas
demais legislacdes correlatas. No ambito judicial, ndo é possivel pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e acredita que nao perdera os direitos sobre suas
eventualmente obtenham alguma vitéria. atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que poderé acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
Marcas Registro n® 829634746, Até 02/08/2021 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

para marca “Shopping
Cidade Jardim”, marca
mista na Classe NCL
(9) 39

registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expira¢@o do prazo de vigéncia, pela renincia do
titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e
demais legislagdes correlatas. No &mbito judicial, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes
ou até mesmo a proibicao de uso de tais marcas
pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
acredita que nao perdera os direitos sobre suas
atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro n® 829671625, Até 07/04/2030 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para marca registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
“SHOPPING BELA de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
VISTA”, marca ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendnciado  enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
nominativa na Classe titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
NCL (9) 35 administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum para identificar produtos ou servigos concorrentes
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e ou até mesmo a proibi¢cdo de uso de tais marcas
demais legislacdes correlatas. No ambito judicial, ndo é possivel pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e acredita que nao perdera os direitos sobre suas
eventualmente obtenham alguma vitéria. atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que poderé acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
Marcas Registro n® 829671633, Até 07/04/2030 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para marca registros de marcas é realizada através do pagamento periodico registradas acarretaria o fim do direito de uso
“SHOPPING BELA de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
VISTA”, marca ocorrer pela expira¢@o do prazo de vigéncia, pela renincia do enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
nominativa na Classe titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
NCL (9) 36 administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum para identificar produtos ou servigos concorrentes

aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e
demais legislagdes correlatas. No &mbito judicial, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria.

ou até mesmo a proibicao de uso de tais marcas
pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
acredita que nao perdera os direitos sobre suas
atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro n® 908546408, Até 30/05/2027 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para marca “FAZENDA registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
BOA VISTA”, marca de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
mista na Classe NCL ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendnciado  enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
(10) 35 titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum para identificar produtos ou servigos concorrentes
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e ou até mesmo a proibi¢cdo de uso de tais marcas
demais legislacdes correlatas. No ambito judicial, ndo é possivel pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e acredita que nao perdera os direitos sobre suas
eventualmente obtenham alguma vitéria. atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que poderé acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
Marcas Registro n® 819372978, Até 09/03/2029 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

para marca “PARIGI”,
marca nominativa na
Classe NCL 38 : 60

registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expira¢@o do prazo de vigéncia, pela renincia do
titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e
demais legislagdes correlatas. No &mbito judicial, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que a Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes
ou até mesmo a proibicao de uso de tais marcas
pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
acredita que nao perdera os direitos sobre suas
atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro n® 900892960, Até 02/08/2021 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para marca “Parque registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
Dona Catarina”, marca de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
nominativa na Classe ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendnciado  enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
NCL (9) 36 titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum para identificar produtos ou servigos concorrentes
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e ou até mesmo a proibi¢cdo de uso de tais marcas
demais legislacdes correlatas. No ambito judicial, ndo é possivel pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que o emissor propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e acredita que nao perdera os direitos sobre suas
eventualmente obtenham alguma vitéria. atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que poderé acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
Marcas Registro n® 829723714, Até 02/08/2021 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

para marca “Parque
Catarina”, marca
nominativa na Classe
NCL (9) 36

registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expira¢@o do prazo de vigéncia, pela renincia do
titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e
demais legislagdes correlatas. No &mbito judicial, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que o emissor
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes
ou até mesmo a proibicao de uso de tais marcas
pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
acredita que nao perdera os direitos sobre suas
atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro n® 908428936, Até 28/03/2027 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
para marca “CATARINA registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
RESIDENCIAL”, marca de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
mista na Classe NCL ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendnciado  enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
(10) 36 titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum para identificar produtos ou servigos concorrentes
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e ou até mesmo a proibi¢cdo de uso de tais marcas
demais legislacdes correlatas. No ambito judicial, ndo é possivel pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que o emissor propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e acredita que nao perdera os direitos sobre suas
eventualmente obtenham alguma vitéria. atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que poderé acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
Marcas Registro n® 908428790, Até 28/03/2027 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

para marca “CATARINA
AEROPORTO
EXECUTIVO”, marca
mista na Classe NCL
(9) 36

registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expira¢@o do prazo de vigéncia, pela renincia do
titular, pela caducidade do direito, em decorréncia de processo
administrativo de nulidade, ou pela inobservancia de algum
aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n® 9.279/96 e
demais legislagdes correlatas. No &mbito judicial, ndo é possivel
assegurar que terceiros ndo venham a alegar que o emissor
esta violando seus direitos de propriedade intelectual e
eventualmente obtenham alguma vitéria.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes
ou até mesmo a proibicao de uso de tais marcas
pela Companhia, caso entenda-se que elas violam
propriedade intelectual de terceiros. A Companhia
acredita que nao perdera os direitos sobre suas
atuais marcas, no entanto, existe, a remota
possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Aveiro Incorporacdes 08.274.761/0001-43 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Desenvolvimento e comercializa¢éo de 99,990000
Ltda. empreendimentos imobiliarios.
31/03/2020 1,830314 0,000000 0,00' Valor mercado
31/12/2019 6,189320 0,000000 0,00° Valor contébil 31/03/2020 131.856.000,00
31/12/2018 -1,328830 0,000000 0,00
31/12/2017 510,534020 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

A manutencao da estrutura societaria se deve a necessidade de segregacéao de ativos das principais atividades imobiliarias.

Cidade Jardim Shops
S.A.

31/03/2020
31/12/2019
31/12/2018
31/12/2017

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

30.634.535/0001-85

-11,803150
12,195560
0,000000

0,000000

0,000000
0,000000
0,000000

0,000000

Controlada

0,00
0,00
0,00

0,00

Brasil SP

Valor mercado

Valor contéabil 31/03/2020

A manutencgéo da estrutura societéria se deve a necessidade de segregagédo de ativos das atividades principais dos shoppings.

Companhia Boa Vista
de Desenvolvimento
Imobiliario S.A.
31/03/2020
31/12/2019
31/12/2018

31/12/2017

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

03.068.790/0001-35

4,931560
11,048550
5,058020
2,935850

0,000000
0,000000
0,000000
0,000000

Controlada

0,00
0,00
0,00
0,00

Brasil SP

Valor mercado

Valor contabil 31/03/2020

A manutencao da estrutura societaria se deve a necessidade de segregacéo de ativos das principais atividades imobiliarias.

Corbas Administradora 09.576.147/0001-07

de Bens Ltda.
31/03/2020

0,000000

0,000000

Controlada

0,00

Brasil SP

Valor mercado

Sé&o Paulo

63.963.000,00

Séo Paulo

332.398.000,00

Séo Paulo

Exploragéo comercial (ativo em 99,910000
desenvolvimento), por intermédio da

locacéo das lojas e areas do

empreendimento.

Desenvolvimento e comercializagéo de 99,990000
empreendimentos imobiliarios, incluindo a

administragéo e gestdo do Hotel Fasano

Boa Vista.

Desenvolvimento e comercializa¢éo de 99,990000
empreendimentos imobiliarios.
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Denominagéo Social CNPJ

Cédigo CVM

Tipo sociedade

Pais sede UF sede

Municipio sede

Versao :

Descricéo das atividades Participacdo do emisor
desenvolvidas (%)

Exercicio social

Valor contabil - variagdo % Valor mercado -

variagdo %

Montante de dividendos
recebidos (Reais)

Data

Valor (Reais)

31/12/2019 0,000000
31/12/2018 0,000000
31/12/2017 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

0,000000
0,000000
0,000000

0,00 Valor contabil 31/03/2020
0,00
0,00

A manutencao da estrutura societaria se deve a necessidade de segregacéo de ativos das principais atividades imobiliarias.

Hoteis Fasano & Resort 08.237.429/0001-09 -
S.A.

31/03/2020 -5,686680
31/12/2019 18,960870
31/12/2018 9,080780
31/12/2017 -8,721740

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

0,000000
0,000000
0,000000
0,000000

Controlada

Brasil SP

0,00 Valor mercado

0,00' Valor contabil 31/03/2020
0,00

0,00

A manutencao da estrutura societaria se deve a necessidade de segregacéo de ativos das atividades principais de hotéis e restaurantes.

Hotel Marco 03.221.095/0001-61 -

Internacional S.A.

31/03/2020 -6,358890

0,000000

Controlada

Brasil SP

0,00 Valor mercado

0,00

Séo Paulo

44.995.000,00

Séo Paulo

Entidade proprietaria do Hotel Fasano de 60,000000
Sé&o Paulo e dos restaurantes do grupo

Fasano.

Entidade proprietaria das marcas e dos 13,900000

ativos, inclusive societérios, relacionados
ao segmento de Hotéis e Restaurantes
Fasano, incluindo, mas néo se limitando a
gestdo e administracéo hoteleira dos
seguintes hotéis: Hotel Fasano de Séo
Paulo; Hotel Fasano Cidade Jardim; Hotel
Fasano Itaim; Hotel Fasano Rio de
Janeiro; Hotel Fasano Boa Vista; Hotel
Fasano Angra dos Reis; Hotel Fasano
Belo Horizonte; Hotel Fasano Salvador;
Hotel Fasano Trancoso, bem como a
operagao dos restaurantes: Restaurante
Fasano, Fasano Trattoria, Gero Sao
Paulo, Bistrot Parigi, Parigi, Nonno
Ruggero, Baretto, Lobby Bar, Restaurante
Fasano Boa Vista, Gero Panini, Fasano
Salvador, Baretto Belo Horizonte, Gero
Belo Horizonte, Restaurante Fasano
Angra, Crudo, Gero Trattoria Barra, Gero
Trattoria Leblon, Marea, Gero Ipanema,
Gero Brasilia, Fasano Al Mare e Baretto
Londra.

18

PAGINA: 221 de 437



Formulario de Referéncia - 2020 - JHSF PARTICIPACOES S.A.

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Versédo : 18

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
31/12/2019 21,685270 0,000000 0,00° Valor contabil 31/03/2020 10.750.000,00
31/12/2018 10,523850 0,000000 0,00
31/12/2017 -15,523250 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

A manutencao da estrutura societaria se deve a necessidade de segregacéo de ativos das atividades principais de hotéis e restaurantes.

Infinitum Incorpora¢des 16.950.759/0001-75

Ltda.
31/03/2020

31/12/2019
31/12/2018
31/12/2017

0,076080
-1,181340
6,384040
135,625790

0,000000
0,000000
0,000000
0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo

Controlada

0,00
0,00
0,00
0,00

Brasil SP Séo Paulo

Valor mercado

Valor contabil 31/03/2020 15.784.000,00

A manutencao da estrutura societaria se deve a necessidade de segregacédo de ativos das principais atividades do Aeroporto.

JHSF Administradora
do Catarina Aeroporto
Executivo S.A.

31/03/2020
31/12/2019
31/12/2018
31/12/2017

17.781.776/0001-99

-1,049950
21,797080
123,704270
14,083710

0,000000
0,000000
0,000000
0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Controlada

0,00
0,00
0,00
0,00

Brasil SP Sé&o Roque

Valor mercado

Valor contéabil 31/03/2020 476.301.000,00

A manutencéo da estrutura societaria se deve a necessidade de segregacéo de ativos das atividades principais do Aeroporto Executivo Catarina.

JHSF Engenharia Ltda. 09.576.136/0001-76

31/03/2020
31/12/2019
31/12/2018
31/12/2017

-8,590220
168,392990
-22,280880

179,907360

0,000000
0,000000
0,000000

0,000000

Controlada

0,00
0,00
0,00

0,00

Brasil SP Séo Paulo

Valor mercado

Valor contabil 31/03/2020 7.695.000,00

Desenvolvimento e comercializa¢éo de
empreendimentos imobiliarios.

Entidade proprietaria do imével onde esta
sendo construido o S&o Paulo Catarina
Aeroporto Executivo.

Prestacéo de servicos de construcéo,
consultoria em projeto e engenharia para
os empreendimentos das controladas da
Companhia.

99,990000

99,990000

99,990000
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Participagéo do emisor
(%)

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades
desenvolvidas
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)

Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo

A manutencéo da estrutura societaria se deve a necessidade de segregacédo de ativos das atividades imobiliarias.

JHSF Gestéo de 07.311.643/0001-03 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Entidade em fase pré-operacional. Ira

Investimentos Ltda. atuar no desenvolvimento e
comercializagdo de empreendimentos
imobiliarios.

31/03/2020 0,000000 0,000000 0,00 Valor mercado

31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00' Valor contabil 31/03/2020 0,00

31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
A manutencgao da estrutura societéria se deve a necessidade de segregagédo de ativos das principais atividades imobiliarias.

JHSF Incorporacdes 05.345.215/0001-68 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Anteriormente, concentrava 0s

Ltda. investimentos das entidades do segmento
de negdcios imobiliarios. Em 2017, com a

reestruturagéo societaria, passou por
cisdo de seus ativos e passivos,
mantendo, Unica e exclusivamente,
participagéo societaria de 83,14% na
JHSF Malls S.A. (anteriormente
denominada Shopping Cidade Jardim).

31/03/2020 2,178380 0,000000 0,00’ Valor mercado

31/12/2019 26,306770 0,000000 0,00 Valor contabil 31/03/2020 1.383.902.000,00
31/12/2018 3,134910 0,000000 0,00

31/12/2017 20,239360 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participagcéo

A manutencéo da estrutura societaria se deve a necessidade de segregacéo de ativos das principais atividades imobiliarias.

JHSF Invest. Em Neg.  17.893.370/0001-06 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Desenvolvimento e comercializagio de
Aeronauticos Ltda. empreendimentos aeroportuarios..
31/03/2020 -55,742890 0,000000 0,00' Valor mercado

31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/03/2020 2.100.000,00

31/12/2018 -100,000000 0,000000 0,00

31/12/2017 -22,974430 0,000000 0,00

99,990000

99,990000

95,670000
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo
A manutencgao da estrutura societaria se deve a necessidade de segregacédo de ativos das principais atividades aeroportuérias.
JHSF Manaus 09.547.849/0001-54 - Brasil SP Sé&o Paulo Exploracé@o comercial, por intermédio da 50,010000
Empreendimentos e locacéo das lojas e areas do
Incorporacdes S.A empreendimento. Além de participar no
capital social de sociedade do segmento
de renda recorrente.
31/03/2020 -0,619080 0,000000 0,00 Valor mercado
31/12/2019 19,302690 0,000000 0,00° Valor contabil 31/03/2020 169.557.000,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 -100,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cado e manutencgao de tal participagéo
A manutencéo da estrutura societaria se deve a necessidade de segregacéo de ativos das atividades principais dos Shoppings.
JHSF Operadora do 17.793.120/0001-96 - Brasil SP Sé&o Paulo Entidade proprietaria do imével onde esta 99,990000
Catarina Aeroporto 0 Sé&o Paulo Catarina Aeroporto
Executivo S.A. Executivo.
31/03/2020 0,000000 0,000000 0,00° Valor mercado
31/12/2019 -1,638100 0,000000 0,00° Valor contabil 31/03/2020 9.596,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
A manutencao da estrutura societaria se deve a necessidade de segregacéo de ativos das principais atividades imobiliarias.
Lyon Comércio, 11.892.153/0001-07 - Brasil SP Séao Paulo Atua no segmento de varejo, sendo 99,990000
Importacéo e proprietaria das lojas de artigos de Luxo
Exportagéo Ltda. localizadas nos Shoppings da Companhia.
31/03/2020 -13,787690 0,000000 0,00 Valor mercado
31/12/2019 88,297320 0,000000 0,00° Valor contéabil 31/03/2020 22.529.000,00
31/12/2018 0,757150 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

A manutencao da estrutura societaria se deve a necessidade de segregacéo de ativos das atividades principais de varejo.
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Nova TH 10.317.019/0001-10 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Desenvolvimento e comercializa¢éo de 99,990000
Empreendimentos e empreendimentos imobiliarios.
Incorporagdes Ltda.
31/03/2020 -0,032280 0,000000 0,00 Valor mercado
31/12/2019 5,073910 0,000000 0,00 Valor contabil 31/03/2020 27.876.000,00
31/12/2018 47,504140 0,000000 0,00
31/12/2017 -0,260900 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo
A manutencao da estrutura societaria se deve a necessidade de segregacéo de ativos das principais atividades imobiliarias.
Polénia Incorporagbes  14.538.804/0001-53 - Controlada Brasil AM Manaus Desenvolvimento e comercializagéo de 99,990000
Ltda. empreendimentos imobiliarios.
31/03/2020 0,564280 0,000000 0,00' Valor mercado
31/12/2019 -3,729560 0,000000 0,00° Valor contabil 31/03/2020 546.589.000,00
31/12/2018 17,480260 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cado e manutencgao de tal participagéo
A manutencéo da estrutura societaria se deve a necessidade de segregacéo de ativos das principais atividades imobiliarias.
Shopping Cidade 07.859.510/0001-68 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Exploracé@o comercial, por intermédio da 16,850000

Jardim S.A.

31/03/2020
31/12/2019
31/12/2018
31/12/2017

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

2,111610
14,813550
18,411810
55,560450

0,000000
0,000000
0,000000
0,000000

0,00
0,00
0,00
0,00

Valor mercado

Valor contabil 31/03/2020

A manutencao da estrutura societaria se deve a necessidade de segregacéo de ativos das atividades principais dos Shoppings.

260.259.000,00

locagédo das lojas e areas do
empreendimento. Além de participar no
capital social de sociedade do segmento
de renda recorrente.
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A Companbhia realiza de tempos em tempos adiantamentos a suas Controladas, direta ou
indiretamente, que podem resultar em saldos com partes relacionadas no balanco da
Controladora e sem saldo no balango Consolidado.

Ndo ha outras informacgdes relevantes com relagdo a esta Se¢ao 9 e que nao tenham sido
divulgadas nos itens anteriores.

Versédo : 18
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A discussdo a seguir contém declaracOes sobre estimativas futuras que refletem nossas
expectativas na data de 31/03/2020, baseadas em condigbes macroeconémicas e de mercado
disponiveis no momento, que envolvem riscos e incertezas. Os resultados futuros e o calendario
dos eventos podem diferir materialmente daqueles contidos nestas declaracdes sobre estimativas
futuras devido a uma série de fatores, incluindo, sem limitagGes, os estabelecidos no item 4 deste
Formulario de Referéncia.

As informag0es financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.9 devem ser lidas em conjunto com
nossas informagoes financeiras consolidadas e revisadas para o periodo de trés meses findo em
31 de margo de 2020 e com as nossas demonstracdes financeiras consolidadas e auditadas para
os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 incluindo as respectivas notas
explicativas. Nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas foram preparadas de
acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro, ou IFRS, aplicaveis as entidades de incorporacao imobilidria no Brasil, registradas na
CVM. Dessa forma, a determinacdo da politica contabil adotada pela companhia, para o
reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida,
sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, segue o entendimento manifestado
pela CVM no Oficio circular /CVM/SNC/SEP n.° 02/2018 sobre a aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS
15) e das informagdes contabeis intermediarias consolidadas revisadas da Companhia, contidas
no Formulario de Informacdes Trimestrais — ITR preparadas de acordo com o Pronunciamento
Técnico NBC TG 21 Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - Interim
Financial Reporting -, aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na
Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM).

Em 10 de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contabil das
Operacdes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16/CPC 06(R2) emitida pelo IASB e CPC,
respectivamente. Para a implementacdao de tal norma, a Companhia adotou o método
retrospectivo modificado. Consequentemente, as informacdes financeiras de 31 de dezembro de
2018 e 2017 ndo foram ajustadas para refletir a adocao do IFRS 16/CPC 06(R2) e, por isso,
algumas informacgdes financeiras nao sdo comparativas com aquelas de 31 de dezembro de 2019,
as quais refletem os efeitos da adogao desta norma. Para mais informacgdes sobre o IFRS 16/CPC
06(R2), ver item 10.4 deste Formulario de Referéncia. Os comentarios de nossos diretores
estatutarios visam fornecer aos investidores informacGes que os ajudarao a comparar nossas
informag0es financeiras para os periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2020 e 2019,
bem como nossas demonstrages financeiras histdricas para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2019, 2018 e 2017, as mudancas nas linhas principais dessas demonstracdes
financeiras de periodo para periodo, e os principais fatores que explicam essas alteragoes.

Adotamos o método contabil de porcentagem de conclusdo, ou PoC, para reconhecer a receita
de vendas de nossos projetos imobiliarios. Ajustes no custo de um projeto imobilidrio podem
reduzir ou eliminar as receitas e os lucros registrados anteriormente com base no entendimento
promulgado pela CVM, o que nao reflete o entendimento promulgado pelo IASB. Além disso, a
CVM ndo modificou as normas brasileiras aplicaveis as empresas imobilidrias publicas e ndo
publicas brasileiras para se adequar a uma decisdo emitida pelo Comité de InterpretacGes do
IFRS, esclarecendo como o IAS 23 se aplica a construgdo de um empreendimento imobilidrio
residencial com varias unidades, se (1) o desenvolvedor vender unidades aos clientes antes e
durante a construcao e (2) o desenvolvedor reconhecer a receita relacionada ao longo do tempo,
a medida que transfere o controle para os clientes. A decisdo do Comité de Interpretacdo das
IFRS conclui que o recebivel, o ativo do contrato e o estoque reconhecidos em conexdao com o
desenvolvimento ndo sdo ativos qualificados. As empresas brasileiras de fomento imobiliario
publico e ndo publico continuam a capitalizar os custos de empréstimos incorridos na construcdo
de empreendimentos imobiliarios residenciais com varias unidades, de acordo com as diretrizes
emitidas pelo CPC e aprovadas pela CVM.

Os termos “AH” e “AV” nas colunas de determinadas tabelas no item 10 deste Formulario de
Referéncia significam “Andlise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise
Horizontal compara indices ou itens de linha em nossas demonstragoes financeiras ao longo de
um periodo de tempo. A Andlise Vertical representa o percentual ou item de uma linha em relacao
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a receita operacional liquida para os exercicios indicados, ou em relagdo do ativo total nas datas
aplicaveis, exceto quando indicado em contrario.

Conforme descrito nos itens 7.1 e 10.9, bem como no item 4.1 deste Formulario de Referéncia,
entendemos que os impactos resultantes da pandemia poderdao afetar negativamente as
operagGes dos Shoppings Centers, hotéis e restaurantes.

Até a data de 09/09/2020, ndo ha informacGes adicionais disponiveis para que pudéssemos
realizar uma avaliagdo a respeito do impacto do surto da COVID-19 em nossos negdcios, além
das ponderacdes realizadas neste item 10.1 e nos itens 4.1, 7.1, 10.8 e 10.9 deste Formulario de
Referéncia. Na data de 09/09/2020, ndo é possivel assegurar se, futuramente, tal avaliacdo sera
prejudicada ou a extensdo de tais prejuizos, tampouco é possivel assegurar que ndo havera
incertezas materiais na capacidade da Companhia de continuar operando nossos negocios.

Todas as informacdes apresentadas neste item 10.1 foram arredondadas para o milhar mais
proximo, exceto quando indicado de outra forma, gerando com isso arredondamentos na ultima
unidade e podendo, portanto, divergir imaterialmente nos calculos.

(a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

Entendemos que as condigdes financeiras e patrimoniais da Companhia sdo suficientes para
implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigagdes de curto e longo prazo. A
geracdo de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é suficiente
para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para
execucdo do seu plano de negdcios.

Em 31 de margo de 2020, o saldo de caixa e equivalente e caixa e titulos e valores mobiliarios
(circulante e ndo circulante) totalizou R$ 415,4 milhdes, as contas a receber (circulante e nao
circulante) foi de R$ 312,1 milhdes, o patrimonio liquido foi de R$ 3.036,3 milhdes e a divida
liquida, conforme definido no item 3.2 deste Formulario de Referéncia, foi de R$ 432,1 milhdes.
Nesta mesma data, na posicdo patrimonial destacam-se ainda o estoque de imdveis a
comercializar (circulante e ndo circulante), que foi de R$ 654,7 milhdes, o imobilizado totalizando
R$ 957,7 milhdes e as propriedades para investimento totalizando R$ 3.222,7 milhdes. Ja o indice
de divida liquida sobre o patriménio liquido era de 14,2% em 31 de margo de 2020.

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de caixa e equivalente e caixa e titulos e valores mobiliarios
(circulante e ndo circulante) totalizou R$ 543,7 milhdes, as contas a receber (circulante e ndo
circulante) foi de R$ 288,1 milhGes, o patrimonio liquido foi de R$ 3.056,8 milhdes e a divida
liquida, conforme definido no item 3.2 deste Formulario de Referéncia, foi de R$ 374,5 milhdes.
Nesta mesma data, na posicdo patrimonial destacam-se ainda o estoque de imoveis a
comercializar (circulante e ndo circulante), que foi de R$ 619,8 milhdes, o imobilizado totalizando
R$ 948,2 milhGes e as propriedades para investimento totalizando R$ 3.168,1 milhGes. Ja o indice
de divida liquida sobre o patrimonio liquido era de 12,3% em 31 de dezembro de 2019.

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de caixa e equivalente e caixa e titulos e valores mobiliarios
(circulante e ndo circulante) foi de R$ 235,6 milhdes, as contas a receber (circulante e ndo
circulante) totalizaram R$ 388,3 milhdes, o patrimonio liquido foi de R$ 2.267,2 milhdes e a divida
liguida, conforme definido no item 3.2 deste Formulario de Referéncia, foi de R$ 568,8 milhdes.
Nesta mesma data, na posicdo patrimonial destacam-se ainda o estoque de imdveis a
comercializar (circulante e ndo circulante), que foi de R$ 562,9 milhdes, o imobilizado totalizando
R$ 740,0 milhGes e as propriedades para investimento totalizando R$ 2.588,1 milhGes. Ja o indice
de divida liquida sobre o patrimonio liquido era de 25,1% em 31 de dezembro de 2018.

Em 31 de dezembro de 2017, o saldo de caixa e equivalente e caixa e titulos e valores mobiliarios
(circulante e ndo circulante) atingiu R$ 32,9 milhdes, as contas a receber (circulante e ndo
circulante) totalizaram R$ 225,2 milhGes, o patrimonio liquido foi de R$ 2.147,8 milhGes e a divida
liquida, conforme definido no item 3.2 deste formulario de referéncia, foi de R$ 1.080,2 milhdes.
Nesta mesma data, na posicdo patrimonial destacam-se ainda o estoque de imdveis a
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comercializar (circulante e ndo circulante), que foi de R$ 611,3 milhdes, o imobilizado totalizando
R$ 640,6 milhGes e as propriedades para investimento totalizando R$ 2.676,8 milhGes. Ja o indice
de divida liquida sobre o patriménio liquido era de 50,3% em 31 de dezembro de 2017.

A administracdo da Companhia entende que a posicdo de caixa e equivalente de caixa é suficiente
para fazer frente ao seu plano de negdcios.

A movimentagdo da divida liquida ao longo do periodo de trés meses encerrado em 31 de margo
de 2020 e dos ultimos trés exercicios sociais esta atrelada ao movimento de desalavancagem
financeira e reestruturacdo do perfil de suas dividas promovido pela Companhia nos Ultimos anos.

A Administragao da Companhia estd focada em desenvolver e gerir negécios Unicos, focados na
exceléncia e qualidade, comprometidos com inovagdo e modernidade, para clientes especiais.

Acreditamos que, aliada a busca pela exceléncia na produtividade e eficiéncia operacional,
executamos nossa gestdo financeira de forma disciplinada, visando altas taxas de retorno sobre
o capital investido e objetivando a melhoria do nosso fluxo de caixa, a otimizagao dos
investimentos e a preservagdo da liquidez. Visamos atingir e manter um adequado grau de
alavancagem, preservando nossa flexibilidade financeira para que o fluxo de caixa operacional
seja utilizado no financiamento do ciclo de expansao dos nossos negdcios e na manutencao da
distribuicdo de dividendos.

A Administragdo da Companhia investiu, e seguira investindo, em mecanismos e procedimentos
internos de integridade, auditoria e ouvidoria e na aplicacao efetiva de codigos de ética e de
conduta.

O processo decisorio das acOes da administracdo esta baseado no equilibrio entre (i)
fortalecimento do resultado operacional; (ii) a racionalizacdo da estrutura e alocacdo de capital;
e (iii) agdes que visam reduzir o custo de capital préprio e de terceiros. O conjunto dessas acdes
forma o tripé do processo de criacdo de valor que pretendemos entregar a nossos acionistas e
demais stakeholders.

(b)

Os Diretores da Companhia informam que a estrutura de capital da Companhia em 31 de margo
de 2020, era composta de 48% de capital de terceiros e 52% de capital prdprio, 0 que os
Diretores da Companhia consideram um indice de alavancagem adequado e uma estrutura de
capital equilibrada e condizente com a natureza das atividades desenvolvidas. Em 31 de dezembro
de 2019, era composta de 48% de capital de terceiros e 52% de capital prdprio. Em 31 de
dezembro de 2018, era composta de 53% de capital de terceiros e 47% de capital proprio. Em
31 de dezembro de 2017, era composta de 52% de capital de terceiros e 48% de capital prdprio.

Estrutura de capital

A tabela abaixo apresenta a descricao da estrutura de capital da Companhia em 31 de margo de
2020 e em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017:

Versédo : 18

Estrutura de Capital - (em R$ milhares, exceto %) 31/03/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Passivo Circulante 408.690 429.940 680.169 351.934
Passivo N&o Circulante 2.421.201 2.351.206 1.867.644 1.966.467
Capital de Terceiros 2.829.891 2.781.146 2.547.813 2.318.401
Patriménio Liquido 3.036.311 3.056.788 2.267.248 2.147.780
Passivo e PL total 5.866.202 5.837.934 4.815.061 4.466.181
Capital de Terceiros % 48% 48% 53% 52%
Capital de Proprio % 52% 52% 47% 48%

Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros

()
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assumidos

Os Diretores entendem que a Companhia apresenta condi¢des financeiras suficientes para
cumprir com seus compromissos financeiros assumidos. O relacionamento da Companhia com
instituigGes financeiras de primeira linha permite o acesso a linhas de créditos adicionais, na
hipétese de haver necessidade.

Em 31 de marco de 2020, o cronograma de amortizagGes das dividas bancarias e debéntures
tinha um perfil de vencimento de longo prazo, com 89,73% vencendo a partir de 12 meses como
pode ser observado abaixo:

Total
R$
Ano (milhdes)
2020 120
2021 116
2022 99
2023 91
a partir de 2024 739
Total 1.165

Os indices de liquidez geral (razdo entre a soma do ativo circulante e ndo circulante pela soma
do passivo circulante e ndo circulante) e corrente (razdo entre o ativo Circulante pelo passivo
circulante) da Companhia em 31 de marco de 2020 eram de 2,1 e 2,1; respectivamente. Em 31
de marco de 2020, a Companhia possuia R$ 1.160,0 milhdes de empréstimos e financiamentos e
debéntures circulante e ndo circulante, liquidos dos custos de emissao.

Os indices de liquidez geral (razdo entre a soma do ativo circulante e ndo circulante pela soma
do passivo circulante e ndo circulante) e corrente (razdo entre o ativo Circulante pelo passivo
circulante) da Companhia em 31 de dezembro de 2019 eram de 2,1 e 2,2; respectivamente. Em
31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia R$ 1.206,3 milhGes de empréstimos e
financiamentos e debéntures circulante e ndo circulante, liquidos dos custos de emissao.

Os indices de liquidez geral (razdo entre a soma do ativo circulante e nao circulante pela soma
do passivo circulante e ndo circulante) e corrente (razao entre o ativo circulante pelo passivo
circulante) da Companhia em 31 de dezembro de 2018 eram de 1,9 e 1,0, respectivamente. Em
31 de dezembro de 2018, a Companhia possuia R$ 1.192,7 milhdes de empréstimos e
financiamentos e debéntures circulante e ndo circulante, liquidos dos custos de emissdo.

Os indices de liquidez geral (razdo entre a soma do ativo circulante e ndo circulante pela soma
do passivo circulante e ndo circulante) e corrente (razao entre o ativo circulante pelo passivo
circulante) da Companhia em 31 de dezembro de 2017 eram de 1,9 e 0,9, respectivamente. Em
31 de dezembro de 2017, a Companhia possuia R$ 1.338,3 milhGes de empréstimos e
financiamentos e debéntures circulante e ndo circulante, liquidos dos custos de emissdo.

Nos Ultimos exercicios sociais, nossas necessidades de recursos foram suportadas por nossa
capacidade de geracdo de caixa operacional, por meio de recursos de terceiros e por meio de
oferta publica de agbes de emissdo da Companhia. Assim, considerando nosso baixo
endividamento e nosso fluxo de caixa, acreditamos que teremos liquidez e recursos de capital
suficientes para cobrir nossos custos, despesas operacionais e financeiras, dividas e investimentos
pelos proximos 12 meses, embora ndés ndo possamos garantir que tal situacdo permanecera
inalterada, especialmente considerando a incerteza oriunda dos impactos da COVID-19 na
economia brasileira, nossas operagoes e fluxos de caixa futuros. Caso entendamos necessario
contrair empréstimos adicionais para financiar nossas atividades e investimentos, acreditamos ter
capacidade para contrata-los.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nado- circulantes utilizadas
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No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020 e nos trés Ultimos exercicios sociais, as
principais fontes de financiamento da Companhia foram: (i) fluxo de caixa liquido gerado por suas
atividades operacionais; (ii) endividamento bancario de curto e longo prazos, atualizados
monetariamente pela variagdo de indexadores, acrescido de juros e; (i) emissdo primaria de
acdes da Companhia no mercado de capitais. Esses recursos sdo utilizados pela Companhia
principalmente para cobrir custos, despesas e investimentos relacionados a: (i) investimentos em
novos negoécios e ampliagdo dos negdcios ja existentes, (i) desembolso de capital, e (iii)
exigéncias de pagamento de seu endividamento.

Os Diretores acreditam que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas
ao seu perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos,
sempre preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a
capacidade de pagamento da Companhia.

Abaixo, indexadores do endividamento em 31 de margo de 2020:

Pré

IPCA
32,74% = CDI
CDI
62,33% m|PCA
W Pré
TILP

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
ndo- circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Em 31/03/2020, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que ndo possam ser
suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. Caso sejam
necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo, a
Companhia entende que pode captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou
instituicdes financeiras.

Nao obstante essas fontes de financiamento terem sido suficientes no passado, os impactos da
COVID-19 em nossas operagdes podem justificar, no futuro e caso os Diretores da Companhia
julguem pertinente, a utilizagdo de outras fontes de financiamento como o mercado de capitais
ou contratar financiamentos com instituicdes financeiras, ndo sé para financiar eventuais
aquisicdes ou investimentos em ativos ndo circulantes, mas também para financiar nossa
necessidade de capital de giro no curto prazo, principalmente enquanto persistirem os efeitos da
pandemia.

No item 10.1(f) deste Formulario de Referéncia estao descritas as principais linhas de
financiamentos contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

f Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo
ainda:
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(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes
Saldo
Credor Moeda Inicio Vencimento | Index. | Tx. de juros :f;’gg?;:;;
(em R$ mil)
Banco ABC Real [27/06/2017 | 28/05/2021 |CDI 4,50% 6.768,90
Banco ABC Real |[30/10/2017 | 28/05/2021 |CDI 4,50% 1.857,30
Banco Original Real [25/09/2017 | 08/08/2022 |CDI 4,50% 13.767,60
Banco Safra Real |21/12/2017 | 28/10/2024 |CDI 4,22% 3.294,50
Banco Safra Real |19/02/2018 | 28/10/2024 |CDI 6,40% 7.135,30
Banco Safra Real |[21/03/2018 | 28/10/2024 |CDI 7,70% 4.491,30
Banco Safra Real |[10/04/2018 | 28/10/2024 |CDI 5,54% 17.361,00
Banco ABC Real [22/05/2018 | 28/05/2021 |CDI 4,50% 1.652,50
Banco Daycoval Real |[03/10/2018 | 29/09/2021 |CDI 5,50% 4.157,30
Banco BTG Real |09/11/2018 | 08/11/2021 |CDI 4,07% 4.885,60
Banco BTG Real |09/11/2018 | 08/11/2021 |CDI 4,07% 15.367,60
Banco ALFA Real |08/02/2019 | 09/10/2020 |CDI 7,50% 2.935,70
Banco Safra Real |[19/02/2019 | 28/10/2024 |CDI 6,04% 5.011,60
Banco BTG Real |[30/05/2019 | 30/12/2022 |CDI 4,00% 14.000,00
Banco Bradesco Real |14/06/2019 | 08/06/2020 |CDI 2,40% 8.180,30
Banco Bradesco Real |14/06/2019 08/06/2020 |CDI 2,40% 7.879,20
Banco Original Real |22/08/2019 | 06/08/2022 |CDI 3,80% 18.042,90
Banco Original Real |[25/10/2019 | 28/10/2020 |CDI 4,09% 3.111,90
Banco BTG Real |[30/10/2019 | 30/12/2022 |CDI 4,00% 20.006,00
Banco BTG Real |28/11/2019 21/12/2023 |CDI 4,30% 54.416,80
Banco BBM Real |[30/12/2019 | 02/01/2024 |CDI 3,00% 30.118,50
CRI (Debéntures - 82 Emissdo — 12 série) Real |[10/12/2019| 10/12/2029 |CDI 0,00% 48.104,00
CRI (Debéntures- 82 emissdo — 22 série) Real |10/12/2019| 10/12/2029 |CDI 0,00% 72.155,90
CRI (Debéntures 23 Emissdo JHSF Malls — 12 série) Real |06/06/2019 | 23/05/2034 |CDI 2,15% 310.140,60
CRI (Debéntures 22 Emissdo JHSF Malls — 22 série) | Real [06/06/2019 | 23/05/2034 |IPCA 6,25% 309.335,70
Banco Safra Real |[26/07/2019 | 26/05/2022 |CDI 6,55% 1.027,30
Banco Safra Real [25/11/2014| 28/07/2022 |CDI 3,91% 7.889,50
Banco Safra Real |[07/08/2018 | 28/07/2022 |CDI 3,91% 5.334,70
Banco Guanabara Real |23/10/2019| 24/10/2022 |CDI 4,16% 4.669,70
Banco Industrial - BIB Real |13/05/2016| 29/05/2020 |Pré 22,71% 243,70
Banco BBM Real |[21/11/2017 | 23/11/2020 |CDI 3,90% 2.636,60
Banco Industrial - BIB Real |[13/05/2016 | 29/05/2020 |Pré 22,71% 38,60
Banco Industrial - BIB Real [09/06/2017 | 30/04/2020 |CDI 7,57% 46,00
Banco Pan Real |07/10/2016 | 28/10/2021 |CDI 6,10% 3.801,00
Banco BBM Real |[21/11/2017 | 23/11/2020 |CDI 3,90% 1.293,20
Banco BBM Real |[12/09/2019 | 12/09/2023 |CDI 3,90% 2.607,00
Banco BBM Real |12/09/2019( 12/09/2023 |CDI 3,90% 1.278,60

Versédo : 18
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Banco BBM Real [12/09/2019 | 12/09/2023 |CDI 3,90% 296,80
Banco ABC Real |10/12/2018 | 29/11/2021 |CDI 4,25% 348,10
Banco Industrial - BIB Real |13/05/2016 | 29/05/2020 | Pré 22,71% 16,90
Banco Industrial - BIB Real |09/06/2017 | 30/06/2020 |CDI 7,57% 377,10
Banco BBM Real |[21/11/2017 | 23/11/2020 |CDI 3,90% 300,10
Banco Safra Real [15/08/2018 | 30/06/2023 |CDI 5,28% 2.102,40
Banco BBM Real |07/02/2018 | 22/02/2021 |CDI 3,90% 2.765,10
Banco BBM Real |[12/09/2019 | 12/09/2023 |CDI 3,90% 916,60
Banco Safra Real |15/08/2018 | 29/05/2020 |CDI 5,28% 365,00
Banco Safra Real |26/07/2019 | 26/05/2022 |CDI 6,55% 2.864,90
Banco Safra Real |16/08/2019 | 26/05/2022 |CDI 6,42% 10.031,00
Banco Industrial - BIB Real |09/06/2017 | 12/06/2020 |CDI 7,57% 206,40
BNDES Real [13/02/2020 15/11/2027 |TILP 3,55% 57.042,30
BNDES Real |13/02/2020 | 15/11/2027 |IPCA 3,99% 72.001,70

Adicionalmente, a Companhia emitiu debéntures privadas (92 emissdo) em 15 de abril de 2020.
Para maiores informacoes, vide item 18.5 deste Formulario de Referéncia.

(i) Outras relagoes de longo prazo com instituigdes financeiras

A Companbhia possui relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras nacionais que, ao longo
dos Ultimos anos, viabilizaram o crescimento de suas atividades por meio de empréstimos e
financiamentos.

(iii) Grau de subordinacdo entre as dividas

A divida bruta é composta pelo somatério dos empréstimos e financiamentos e debéntures
(circulante e ndo circulante), garantidas por garantias reais, tais como (i) hipoteca; (ii) cessao
fiduciaria; (iii) alienacdo fiduciaria; e (iv) por garantias fidejussdrias, como aval e fianca.

O grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia é determinado de acordo com as
disposicoes da legislacao em vigor, qual seja: (i) obrigagdes sociais e trabalhistas; (ii) impostos a
recolher; (iii) arrendamento mercantil (garantia real); (iv) empréstimos e financiamentos; (v)
créditos quirografarios; (vi) créditos subordinados; e (vii) dividendos e juros sobre capital proprio.

(iv) Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle
societario

As debéntures possuem clausulas restritivas, determinando alguns compromissos assumidos pela
Companhia que podem ou ndo acarretar vencimento antecipado dos titulos, dentre as quais:

. Descumprimento de qualquer obrigacdo, pecuniaria ou ndo, prevista na escritura de
emissdo das debéntures;

o Anulacdo, nulidade, inexequibilidade ou questionamento, judicial ou extrajudicial, pela
garantidora e/ou por seus acionistas da garantia fidejussoria pactuada;

o Inadimplemento ou vencimento antecipado ndao sanado em prazo previsto de qualquer
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divida da emissora, de valor igual ou superior a R$ 14.000 mil, sem a devida contestacdo e
comprovacao da obrigacao;

. Alteragdo do objeto social mudando substancialmente as atividades praticadas
atualmente;

o N3o atendimento ao valor minimo de receita de aluguéis do Shopping Cidade Jardim,
conforme limites fixados na escritura de debéntures partindo de R$ 29.000 mil, em 2014, de
forma crescente até R$ 33.000 mil, em 2023.

A 223 emissao de debéntures da JHSF Malls S.A. possui covenants que requerem apresentagao de
indicadores financeiros tais como:

o Razao entre Divida Liquida e EBITDA menor ou igual a 6,5 até 31 de dezembro de 2019;

. Razdo entre Divida Liquida e EBITDA de 6 a partir de 31 de dezembro de 2019 até 31 de
dezembro de 2020;

o Razao entre Divida Liquida e EBITDA de 5,5 a partir de 31 de dezembro de 2020 até 31
de dezembro de 2021;

. Razdo entre Divida Liquida e EBITDA de 5 a partir de 31 de dezembro de 2021 até 31 de
dezembro de 2022;

. Razdo entre Divida Liquida e EBITDA de 4,5 a partir de 31 de dezembro de 2022 até 31
de dezembro de 2023;

. Razao entre Divida Liquida e EBITDA de 4 a partir de 31 de dezembro de 2023 até a data
de vencimento; e Divida Liquida inferior ou igual a R$ 1.080.000.000,00.

A Companhia acompanha periodicamente o cumprimento das clausulas contratuais (covenants)
de acordo com as regras contratuais. Para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de
2020 e para os trés ultimos exercicios sociais, encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e
2017 ndo foram observadas evidéncias de descumprimentos das cldusulas contratuais.

(9) Limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

Na data de 31/03/2020, a Companhia ndo dispunha de nenhum contrato de financiamento cujo
desembolso ndo tenha sido realizado integralmente.

(h) Alteracoes significativas em cada item das demonstracoes financeiras

As tabelas constantes deste item apresentam um sumario das principais informacdes financeiras
e operacionais consolidadas da Companhia para os periodos ali indicados, acompanhadas de
comentarios dos Diretores da Companhia a respeito das alteracGes significativas ocorridas em
tais periodos. As informagGes e comentarios a seguir devem ser lidos em conjunto com as
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas da Companbhia, relativas aos periodos de trés
meses findos em 31 de margo de 2020 e em 31 de marco de 2019 e aos exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 e suas respectivas notas explicativas, elaboradas em
conformidade com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de
Contabilidade - IFRS.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas deste item significam
“Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente.

Demonstracao de resultado
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Comparagdo entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 e
entre o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020 com o periodo de trés meses findo
em 31 de margo de 2019.

Periodo de trés meses findo em No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais — R$, AH 31/03/2

exceto % 31/03/2020 AV (%) e

Receita com venda de imdveis 80.725 48% 93% 41.768 33% 256.040 40% 121% 115.901 24% 548% 17.875 5%
Receita com shopping centers e

i S 44.266 7%  11% 40020  32%  191.977  30% 3%  198.450  41%  19% 166964  47%
locacdo comerciais

Receita com hotéis e restaurantes 40.170 24% 7% 43253 35%  188.772  30%  10%  171.343  35% 0%  171.046  48%
Receta ~ com operacbes 1.769 1% 0% - 0% - 0% 0% - 0% 0% - 0%
aeroportudrias

Receita operacional liquida 166.930 __ 100% _ 34% _ 125.041_100% _ 636.789 _100% _ 31% _ 485.694 _100% _ 36% _ 355.885 _ 100%
Custos 87.734  -53%  24%  -70.932 -57% -326.386 -51%  35% -241.926 -50%  16% -208.647 -59%
Com venda de iméveis -32.694 20%  45% 22486 -18%  -121.623  -19%  134%  -51.947  -11%  67%  -31.085 -9%
Com shopping. centers e locages -13.535 8%  -4% 14121 -11%  -64710  -10%  25%  -51.860  -11%  59%  -32.666  -9%
Com hotéis e restaurantes -37.751 23%  10%  -34.325  -27%  -140.053  -22% 1%  -138.119  -28% 5% 144896 -41%
Custos com operagdes aeroportuarias -3.754 -2% 0% - 0% - 0% 0% - 0% 0% - 0%
Lucro bruto 79.196 47% _ 46% __ 54.109 _43% _ 310.403 _ 49% _ 27% _ 243.768 _ 50% __ 66% _ 147.238 __ 41%
s:::::i'fm . € (despesas) -16.916  -10% -253%  11.056 9%  300.570 47% 254%  84.813 17%  99% 42720 12%
Despesas gerais e administrativas -31.253 -19% 1% -30.943 -25% -114.663 -18% 0% -114.651 -24% 12% -102.759 -29%
Despesas comerciais -5.306 -3% 39% -3.804 -3% -28.349 -4% 114% -13.248 -3% 24% -10.694 -3%
Outras  receitas e  (despesas) - . = ~ R

operadionals 8.385 5%  125% 3.720 3% 6.614 1%  -32% 9.744 2% 3509% 270 0%
Variagio  no  valor justo  de 28.160 17%  -45% 50751  41%  437.328 6%  112% 206205  42%  32%  155.970  44%
propriedades para investimento

Resultado de equivaléncia patrimonial -132 0% -89% -1.228 -1% -360 0% -89% -3.237 -1%  4731% -67 0%
f"i:‘;’:oei r:“tes LD 62.280 37%  -4% 65165 52%  610.973 96%  86% 328581 68%  73% 189.958  53%
Resultado financeiro, liquido 29,595 18%  -14% 34575  -28%  -138.384  -22%  18%  -117.478  24%  -21%  -149.606  -42%
Lucro (prejuizo) antes do

imposto de renda e da 32.685 20% 7%  30.590 24% 472589 74% 124% 211.103 43% 423% = 40.352 11%
contribuigado social

:Tcli’:ISto de renda e contribuigdo -13.671 -8% 0% -13.672 -11% -145.911 -23% 832% -15.664 -3% -77% -67.622 -19%
Correntes -2.113 1% -4% 2200 2%  -10.281 2% 53% 6.712 1%  -41%  -11.358 -3%
Diferidos -11.558 7% 1%  -11472  -9% _ -135.630 _ -21%  1415% -8.952 2%  -84%  -56.264 _ -16%
Lucro _(prejuizo) liquido do 19.014 11% 12%  16.918 14%  326.678 51%  67% 195439 40% -817% -27.270  -8%

exercicio

Receita com vendas de imdveis

A receita da Companhia com vendas de imdveis no periodo de trés meses findo em 31 de marco
de 2020 foi de R$ 80.725 mil comparativamente a R$ 41.768 mil no periodo de trés meses findo
em 31 de margo de 2019, o que representou um aumento de 93%. Este aumento ¢é atribuido
substancialmente: (i) a retomada de vendas da Fazenda Boa Vista, por meio do langamento de
novos projetos; e (ii) as vendas relacionadas ao empreendimento Fasano Residence.

A receita da Companhia com vendas de imdveis no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2019 foi de R$ 256.040 mil comparativamente a R$ 115.901 mil no exercicio encerrado de 31 de
dezembro de 2018, o que representou um aumento de 121%. Este aumento é atribuido
substancialmente a retomada das vendas da Fazenda Boa Vista e inicio das vendas do Fasano
Residence.

A receita da Companhia com vendas de imdveis no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2018 foi de R$ 115.901 mil comparativamente a R$ 17.875 mil no exercicio encerrado de 31 de
dezembro de 2017, o que representou um aumento de 548%. Este aumento é atribuido
substancialmente a retomada das vendas da Fazenda Boa Vista.

Receita com shopping centers e locacdoes comerciais

A receita da Companhia com shopping centers e locagGes comerciais no periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2020 foi de R$ 44.266 mil comparativamente a R$ 40.020 mil no periodo
de trés meses findo em 31 de margo de 2019, o que representou um aumento de 11%. Este
aumento é atribuido substancialmente ao maior valor de aluguéis pagos, em virtude da
atualizagdo financeira do aluguel minimo previsto nos contratos de locacdo celebrados com os
lojistas. Para maiores informacdes sobre as vendas por meio do aplicativo CJ Fashion, vide item
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10.9 deste Formulario de Referéncia.

A receita da Companhia com shopping centers e locacdes comerciais no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2019 foi de R$ 191.977 mil comparativamente a R$ 198.450 mil no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2018, o que representou uma redugdo de 3%. Esta reducdo é
atribuida substancialmente a venda de participagdo nos empreendimentos Shopping Cidade
Jardim e do Catarina Fashion Outlet para o Fundo Imobilidrio XP Malls.

A receita da Companhia com shopping centers e locagGes comerciais no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2018 foi de R$ 198.450 mil comparativamente a R$ 166.964 mil no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2017, o que representou um aumento de 19%. Este aumento
é atribuido substancialmente a acOes voltadas ao aprimoramento dos aluguéis, tais como
remodelagem do mix de lojas.

Receita com hotéis e restaurantes

A receita com hotéis e restaurantes no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020 foi
de R$ 40.170 mil comparativamente a R$ 43.253 mil no periodo de trés meses findo em 31 de
margo de 2019, o que representou uma redugdo de 7%. Esta redugdo é atribuida
substancialmente ao fechamento dos restaurantes e hotéis, por determinacdo das autoridades
governamentais competentes, na segunda quinzena de margo de 2020, em funcao da pandemia
do coronavirus.

A receita com hotéis e restaurantes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de
R$ 188.772 mil comparativamente a R$ 171.343 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2018, o que representou um aumento de 10%. Este aumento € atribuido substancialmente a
abertura das seguintes novas operacdes: Hotel Fasano Salvador, Hotel Fasano Belo Horizonte e
restaurante Gero Panini.

Em 31 de dezembro de 2018 a receita com hotéis e restaurantes nao teve um aumento relevante,
passando de R$ 171.046 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$ 171.343
mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Receita com operacles aeroportudrias

A receita com operacgOes aeroportuarias no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020
foi de R$ 1.769 mil em funcdo da inauguracao do Aeroporto Catarina em 16 de dezembro de
2019, ndo sendo comparavel com 31 de margo de 2019.

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020 foi de
R$ 166.930 mil comparativamente a R$ 125.041 mil no periodo de trés meses findo em 31 de
marco de 2019, o que representou um aumento de 34%. Este aumento é demonstrado pelos
itens acima.

A receita operacional liquida no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de R$
636.789 mil comparativamente a R$ 485.694 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2018, o que representou um aumento de 31%. Este aumento é demonstrado pelos itens acima.
A receita operacional liquida no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi de R$
485.694 mil comparativamente a R$ 355.885 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2017, o que representou um aumento de 36%. Este aumento é demonstrado pelos itens acima.
Custos

Os custos no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020 foram de R$ 87.734 mil
comparativamente a R$ 70.932 mil no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2019, o
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que representou um aumento de 24%, conforme explicado abaixo.

Os custos no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 foram de R$ 326.386 mil
comparativamente a R$ 241.926 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, o que
representou um aumento de 35%, conforme explicado abaixo.

Os custos no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 foram de R$ 241.926 mil
comparativamente a R$ 208.647 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017, o que
representou um aumento de 16%, conforme explicado abaixo.

Custos com vendas de iméveis

Os custos com vendas de iméveis no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020 foram
de R$ 32.694 mil comparativamente a R$ 22.486 mil no periodo de trés meses findo em 31 de
marco de 2019, o que representou um aumento de 45%. Este aumento é atribuido
substancialmente ao maior volume de vendas do segmento, o qual aumentou 130%.

Os custos com vendas de iméveis no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 foram de
R$ 121.623 mil comparativamente a R$ 51.947 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2018, o que representou um aumento de 134%. Este aumento é atribuido substancialmente
ao maior volume de vendas do segmento, o qual aumentou em 113%.

Os custos com vendas de imdveis no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 foram de
R$ 51.947 mil comparativamente a R$ 31.085 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2017, o que representou um aumento de 67%. Este aumento é atribuido substancialmente ao
maior volume de vendas do segmento, o qual aumentou em 141%.

Custos com shopping centers e locagcbes comerciais

Os custos com shopping centers e locagdes comerciais no periodo de trés meses findo em 31 de
margo de 2020 foi de R$ 13.535 mil comparativamente a R$ 14.121 mil no periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2019, o que representou uma reducao de 4%. Esta reducao € atribuida,
substancialmente, a reducao da vacancia dos shopping centers e consequente redugao dos
desembolsos com condominio.

Os custos com shopping centers e locagGes comerciais no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2019 foram de R$ 64.710 mil comparativamente a R$ 51.860 mil no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2018, o que representou um aumento de 25%. Este aumento é atribuido
substancialmente a: (i) ao aumento do custo da energia revendida por sua subsidiaria aos lojistas
dos shoppings; (i) variagdo cambial com impacto nos custos da mercadoria vendida (CMV) do
varejo; e (iii) aumento dos custos de administragao dos estacionamentos.

Os custos com shopping centers e locagdes comerciais no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2018 foram de R$ 51.860 mil comparativamente a R$ 32.666 mil no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2017, o que representou um aumento de 59%. Este aumento é atribuido
substancialmente a: (i) ao maior gasto com a compra de energia elétrica para suprir os contratos
de fornecimento com os empreendimentos; (ii) e o prego de compra de Energia maior que 2017
e (iii), aos custos com o Cidade Jardim Fashion e SPA do Shopping Cidade Jardim, os quais foram
langados no decorrer do ano de 2018, tais como custo de pessoal e custos de ocupagao predial.

Custos com hotéis e restaurantes

Os custos com hotéis e restaurantes no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020 foi
de R$ 37.751 mil comparativamente a R$ 34.325 mil no periodo de trés meses findo em 31 de
marco de 2019, o que representou um aumento de 10%. Este aumento é atribuido
substancialmente ao aumento do CMV (“Custo da Mercadoria Vendida”) em funcdo da variagao
cambial do periodo.
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Os custos com hotéis e restaurantes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 foram
de R$ 140.053 mil comparativamente a R$ 138.119 mil no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2018, o que representou um aumento de 1% ou R$ 1.934 mil, mantendo-se
relativamente estavel.

Os custos com hotéis e restaurantes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 foram
de R$ 138.119 mil comparativamente a R$ 144.896 mil no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2017, o que representou uma reducdo de 5%. Esta redugdo € atribuida
substancialmente a centralizagdo do processo de compra e consequente redugao do CMV (“Custo
da Mercadoria Vendida”).

Custos com operacdes aeroportuarias

Os custos com operagGes aeroportuarias no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020
foram de R$ 3.754 mil em fungdo da inauguragdo do Aeroporto Catarina em 16 de dezembro de
2019. Por esse motivo, os saldos ndo sdo comparaveis com 31 de marco de 2019.

Lucro bruto

O lucro bruto da Companhia no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020 foi de
R$ 79.196 mil comparativamente a R$ 54.109 mil no periodo de trés meses findo em 31 de marco
de 2019, o que representou um aumento de 46%, tendo em vista o exposto acima.

O lucro bruto da Companhia no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de R$
310.403 mil comparativamente a R$ 243.768 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2018, o que representou um aumento de 27%, tendo em vista o exposto acima.

O lucro bruto da Companhia no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi de R$
243.768 mil comparativamente a R$ 147.238 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2017, o que representou um aumento de 66%, tendo em vista o exposto acima.

Receitas (despesas) operacionais

As linhas de receitas e (despesas) operacionais da Companhia no periodo de trés meses findo em
31 de margo de 2020 foi de uma despesa operacional de R$ 16.916 mil comparativamente a uma
receita operacional de R$ 11.056 mil no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2019, o
que representou uma reducdo de 253%. Esta redugdo é atribuida substancialmente a variagao
de valor justo das propriedades para investimento, conforme mencionado em item especifico
abaixo.

As linhas de receitas e (despesas) operacionais da Companhia no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2019 foi de uma receita operacional de R$ 300.570 mil comparativamente a uma
receita operacional de R$ 84.813 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, o que
representou um aumento de 254%. Este aumento € atribuido substancialmente ao resultado com
a variagao de valor justo das propriedades para investimento, conforme mencionado em item
especifico abaixo.

As linhas de receitas e (despesas) operacionais da Companhia no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2018 foi de uma receita operacional de R$ 84.813 mil comparativamente a uma
receita operacional de R$ 42.720 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017, o que
representou um aumento de 99%. Este aumento ¢é atribuido substancialmente ao resultado com
a variacao de valor justo das propriedades para investimento, conforme mencionado em item
especifico abaixo.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020
foram de R$ 31.253 mil comparativamente a R$ 30.943 mil no periodo de trés meses findo em
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31 de marco de 2019, o que representou um aumento de 1%, mantendo-se praticamente estavel
no periodo.

As despesas gerais e administrativas no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 foram
de R$ 114.663 mil comparativamente a R$ 114.651 mil no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2018, mantendo-se relativamente estavel.

As despesas gerais e administrativas no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 foram
de R$ 114.651 mil comparativamente a R$ 102.759 mil no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2017, o que representou um aumento de 12%. Este aumento é atribuido
substancialmente: (i) a ampliacao da estrutura interna de Mix, que trabalha no desenvolvimento
do Cidade Jardim Shops; (ii) a expansao do Catarina Fashion Outlet; (iii) a entrada em operacao
do Cidade Jardim Fashion e (iv) a despesas pontuais, relativas a celebragdao de 10 anos do
Shopping Cidade Jardim e evento ndo recorrente ocasionado pelos gastos incorridos em
demissoes, resultantes do plano de reducdo de gastos que a unidade de Hotéis e Restaurantes
atravessou em 2018.

Despesas comerciais

As despesas comerciais no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020 foram de R$
5.306 mil comparativamente a R$ 3.804 mil no periodo de trés meses findo em 31 de margo de
2019, o que representou um aumento de 39%. Este aumento é atribuido substancialmente ao
maior volume de vendas (comissdes) acompanhado de maiores gastos com midia, publicidade e
propaganda.

As despesas comerciais no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 foram de R$ 28.349
mil comparativamente a R$ 13.248 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, o
que representou um aumento de 114%. Este aumento é atribuido substancialmente ao maior
volume de vendas (comissdes) acompanhado de maiores gastos com midia, publicidade e
propaganda.

As despesas comerciais no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 foram de R$ 13.248
mil comparativamente a R$ 10.694 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017, o
que representou um aumento de 24%. Este aumento é atribuido substancialmente ao maior
volume de vendas (comissdes) e marketing (langamento da Sport House) em Negdcios
Imobiliarios.

Outras receitas e (despesas) operacionais

As outras receitas e (despesas) operacionais no periodo de trés meses findo em 31 de marco de
2020 foi de uma despesa operacional de R$ 8.385 mil comparativamente a uma despesa
operacional de R$ 3.720 mil no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2019, o que
representou um aumento de 125%. Este aumento é atribuido substancialmente a despesas
comerciais ndo recorrentes incorridas no projeto Village (Fazenda Boa Vista).

As outras receitas e (despesas) operacionais no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019
foi de uma receita operacional de R$ 6.614 mil comparativamente a uma receita operacional de
R$ 9.744 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, o que representou uma reducao
de 32%. Esta reducdo é atribuida substancialmente ao ganho ndo recorrente apresentado no
exercicio de 2018, conforme o apresentado abaixo (distorcdo do comparativo).

As outras receitas e (despesas) operacionais no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018
foi de uma receita operacional de R$ 9.744 mil comparativamente a uma receita operacional de
R$ 270 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017, o que representou um aumento
de 3.509%. Este aumento é atribuido substancialmente ao ganho com desempenho operacional
do FII XP Mall e consequente correcao de preco do saldo a receber pela venda de ativos.

Valor justo de propriedades para investimento
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O valor justo de propriedades para investimento no periodo de trés meses findo em 31 de margo
de 2020 foi de R$ 28.160 mil comparativamente a R$ 50.751 mil no periodo de trés meses findo
em 31 de marco de 2019, o que representou uma reducdo de 45%. Esta reducdo é atribuida
substancialmente ao ganho ndo recorrente em decorréncia da expansdo do Shopping Bela Vista
registrada em 31 de margo de 2019, a qual ndo foi verificada em 2020.

O valor justo de propriedades para investimento no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2019 foi de R$ 437.328 mil comparativamente a R$ 206.205 mil no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2018, o que representou um aumento de 112%. Este aumento é atribuido
substancialmente a melhor desempenho das propriedades para investimento e o reconhecimento
a valor justo das Expansoes do Cidade Jardim e Shopping Bela Vista.

O valor justo de propriedades para investimento no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2018 foi de R$ 206.205 mil comparativamente a R$ 155.970 mil no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2017, o que representou um aumento de 32%. Este aumento é atribuido
substancialmente a melhor desempenho das propriedades para investimento e o reconhecimento
a valor justo da Expansdo 3 do Catarina Fashion Outlet.

Resultado de equivaléncia patrimonial

O resultado de equivaléncia patrimonial no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020
foi uma despesa de R$ 132 mil comparativamente a uma despesa de R$ 1.228 mil no periodo de
trés meses findo em 31 de margo de 2019, o que representou uma reducdo de despesas de 89%.
Esta reducao é atribuida substancialmente ao melhor resultado liquido da coligada Valentino Brasil
S.A.

O resultado de equivaléncia patrimonial no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi
uma despesa de R$ 360 mil comparativamente a uma despesa de R$ 3.237 mil no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2018, o que representou uma reducao de despesas de 89%.
Esta reducdo da despesa com equivaléncia € atribuida substancialmente ao melhor resultado
liquido da coligada SCPTA Taxi Aéreo Ltda. em que a Companhia mantinha participacdo
minoritaria e pela consolidagdo do controle da JHSF Investimento em Negdcios Aeronauticos
Ltda., reduzindo o efeito de perda de equivaléncia no resultado do exercicio.

O resultado de equivaléncia patrimonial no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi
uma despesa de R$ 3.237 mil comparativamente a uma despesa de R$ 67 mil no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2017. A variacdo é atribuida substancialmente pelo melhor
desempenho operacional no exercicio de 2017 das coligadas SCPTA Taxi Aéreo Ltda e Valentino
Brasil Ltda em que a Companhia detinha participagdo minoritaria.

Lucro antes do resultado financeiro

O lucro antes do resultado financeiro no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020
foi de R$ 62.280 mil comparativamente a R$ 65.165 mil no periodo de trés meses findo em 31
de marco de 2019, o que representou uma redugao de 4%, considerando os fatores acima.

O lucro antes do resultado financeiro no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de
R$ 610.973 mil comparativamente a R$ 328.581 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2018, o que representou um aumento de 86%, considerando os fatores mencionados acima.

O lucro antes do resultado financeiro no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi de
R$ 328.581 mil comparativamente a R$ 189.958 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2017, o que representou um aumento de 73%, considerando os fatores mencionados acima.

Resultado financeiro, liquido

O resultado financeiro, liquido, no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020 foi de
uma despesa financeira de R$ 29.595 mil comparativamente a uma despesa financeira de R$
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34.575 mil no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2019, o que representou uma
reducdo de 14%. Esta redugdo é atribuida substancialmente ao ganho de variacdo cambial ativa
liquida e reducdo nas despesas financeiras, uma vez que, no 1° trimestre de 2019 a Companhia
incorreu com despesas financeiras ndo recorrentes referente ao comissionamento do FII XP Malls,
0 que ndo ocorreu no 1° trimestre de 2020.

O resultado financeiro, liquido, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de uma
despesa financeira de R$ 138.384 mil comparativamente a uma despesa financeira de R$ 117.478
mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, o que representou um aumento de 18%.
Este aumento é atribuido substancialmente pelo reconhecimento de fees de empréstimos,
financiamentos e debéntures, anteriormente diferidos, pela quitagdo antecipada de determinadas
dividas ocorrida no exercicio.

0O resultado financeiro, liquido, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi de uma
despesa financeira de R$ 117.478 mil comparativamente a uma despesa financeira de R$ 149.606
mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017, o que representou uma reducdo de
21%. Esta redugdo é atribuida substancialmente pela redugdo da divida bruta de R$ 1.338.317
mil em 31 de dezembro de 2017 para R$ 1.192.705 mil em 31 de dezembro de 2018 e a queda
da taxa Selic de 7% a.a. para 6,5% a.a. no mesmo periodo, o0 que impactou a taxa de juros dos
nossos financiamentos.

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo social

O lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social no periodo de trés meses findo em
31 de margo de 2020 foi de R$ 32.685 mil comparativamente a R$ 30.590 mil no periodo de trés
meses findo em 31 de marco de 2019, o que representou um aumento de 7%, considerando os
fatores mencionados acima.

O lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2019 foi de R$ 472.589 mil comparativamente a R$ 211.103 mil no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2019, o que representou um aumento de 124%, considerando
os fatores mencionados acima.

O lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2018 foi de R$ 211.103 mil comparativamente a R$ 40.352 mil no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2017, o que representou um aumento de 423%, considerando
os fatores mencionados acima.

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e contribuigdo social no periodo de trés meses findo em 31 de margo de
2020 foi uma despesa de R$ 13.671 mil comparativamente a uma despesa de R$ 13.672 mil no
periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2019, mantendo-se praticamente estavel no
periodo.

0 imposto de renda e contribuigdo social no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi
uma despesa de R$ 145.911 mil comparativamente a uma despesa de R$ 15.664 mil no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2018, o que representou um aumento de 832%. Este aumento
€ atribuido substancialmente a constituicao de provisdo de imposto diferido sobre o ganho a valor
justo das Propriedades para Investimento.

O imposto de renda e contribuicao social no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi
uma despesa de R$ 15.664 mil comparativamente a uma despesa de R$ 67.622 mil no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2017, o que representou uma reducdo de 77%. Esta reducao
é atribuida substancialmente a reversdo de provisao de imposto diferido sobre as Propriedades
para Investimento que foram alienadas ao XP Malls por valor justo inferior ao inicialmente previsto
e provisionado pela Companhia, no resultado de 2018.
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Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

O lucro liquido do periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020 foi de R$ 19.014 mil
comparativamente ao lucro liquido de R$ 16.918 mil no periodo de trés meses findo em 31 de
marco de 2019, o que representou um aumento de 12%. Essa variacdo é substancialmente
atribuida aos fatores mencionados acima.

O lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 326.678 mil
comparativamente ao lucro liquido de R$ 195.439 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2018. Essa variacdo € substancialmente atribuida aos fatores mencionados acima.

O lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi de R$ 195.439 mil
comparativamente ao prejuizo liquido de R$ 27.270 mil no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2017. Essa variacdo € substancialmente atribuida aos fatores mencionados acima.

Balanco patrimonial

Comparacao dos balangos patrimoniais consolidados no periodo de trés meses findo em 31 de
margo de 2020 e em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.

Em milhares Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de

AV AH AV AH AV AH
ATIVO 31/03/2020 . o 2019 o o 2018 o e 2017
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 196.587 3% -31% 286.335 5% 573% 42.551 1% 366% 9.126
Titulos e valores mobilidrios 218.781 4% -13% 250.769 4% 30% 193.046 4% 712% 23.786
Contas a receber 168.507 3% -1% 170.936 3% -37% 273.119 6% 124% 122.111
Imdveis a comercializar 188.659 3% 23% 153.759 3% 59% 96.992 2% -12% 110.214
Estoque 28.581 0% 5% 27.346 0% 72% 15.922 0% 0% -
Créditos diversos 54.483 1% 32% 41.174 1% 16% 35.455 1% -38% 56.759
Total do ativo circulante 855.598 15% -8% 930.319 16% 42% 657.085 14% 104% 321.996
Na&o circulante
Titulos e valores mobilidrios - 0% -100% 6.595 0% 0% - 0% 0% -
Contas a receber 143.573 2% 23% 117.189 2% 2% 115.172 2% 12% 103.119
Imdveis a comercializar 466.082 8% 0% 466.082 8% 0% 465.944 10% -7% 501.104
Crédito com partes relacionadas 93.365 2% 17% 79.573 1% -43% 139.041 3% 44% 96.550
Créditos diversos 16.806 0% 3% 16.323 0% 59% 10.260 0% -61% 26.153
Investimentos 7.326 0% 17% 6.264 0% 876% 642 0% -82% 3.536
Imobilizado 957.688 16% 1% 948.227 16% 28% 740.014 15% 16% 640.592
Propriedades para investimento 3.222.692 55% 2%  3.168.116 54% 22% 2.588.101 54% -3%  2.676.788
Intangivel 103.072 2% 4% 99.246 2% 0% 98.802 2% 3% 96.343
Total ndo circulante 5.010.604 85% 2% 4.907.615 84% 18% 4.157.976 86% 0% 4.144.185
Total dos ativos 5.866.202 100% 0% 5.837.934 100% 21% 4.815.061 100% 8% 4.466.181
Circulante
Fornecedores 60.759 1% -8% 65.871 1% 75% 37.644 1% -12% 42.867
Empréstimos, financiamentos e debéntures 143.705 2% -20% 179.638 3% 33% 134.771 3% 3% 131.349
ObrigagGes com parceiros em empreendimentos 24.494 0% -5% 25.682 0% -91% 274.148 6% 0% -
Adiantamento de clientes e distratos a pagar 39.063 1% 21% 32.153 1% -64% 89.452 2% -8% 97.613
Débitos com partes relacionadas 2.522 0% 124% 1.124 0% -60% 2.834 0% 0% -
Dividendos a pagar 54.000 1% 52% 35.500 1% -53% 76.207 2% 414% 14.829
Débitos diversos 84.147 1% -6% 89.972 2% 38% 65.113 1% 0% 65.276
Total do passivo circulante 408.690 7% -5% 429.940 7% -37% 680.169 14% 93% 351.934
N&o circulante
Empréstimos, financiamentos, debéntures 1.015.833 17% -1% 1.026.709 18% -3% 1.057.934 22% -12% 1.206.968
ObrigagGes com parceiros em empreendimentos 472.940 8% 0% 474.242 8% 348% 105.915 2% -14% 123.023
Impostos e contribuigdes diferidos 660.174 11% 2% 648.356 11% 27% 512.224 11% 2% 501.641
Débitos com partes relacionadas 84.304 1% 25% 67.211 1% -21% 85.253 2% 55% 55.113
Dividendos a pagar - 0% 0% - 0% -100% 38.227 1% 0% 38.227
Provisdo para demandas judiciais 4.211 0% 4% 4.052 0% -80% 19.839 0% -8% 21.504
Adiantamentos de clientes e distratos a pagar 31.463 1% 0% 31.463 1% 37% 23.000 0% 0% -
Débitos diversos 152.276 3% 54% 99.173 2% 293% 25.252 1% 26% 19.991
Total do passivo ndo circulante 2.421.201 41% 3% 2.351.206 40% 26% 1.867.644 39% -5% 1.966.467
Capital social 1.443.151 25% 0% 1.436.138 25% 57% 916.463 19% 0% 915.254
Opgoes outorgadas reconhecidas 37.859 1% 3% 36.728 1% 6% 34.499 1% 8% 32.074
Reservas de lucros 1.538.343 26% -2% 1.570.381 27% 22% 1.291.755 27% 9% 1.188.255
AgBes em tesouraria - 0% 0% - 0% -100% -383 0% -7% -414
Ajuste de avaliagdo patrimonial -23.039 0% -21% -29.118 0% 101% -14.495 0% 6% -13.687
Patrimdnio liquido dos controladores 2.996.314 51% -1% 3.014.129 52% 35% 2.227.839 46% 5% 2.121.482
Patriménio liquido dos néo controladores 39.997 1% -6% 42.659 1% 8% 39.409 1% 50% 26.298
Total do patriménio liquido 3.036.311 52% -1% 3.056.788 52% 35% 2.267.248 47% 6% 2.147.780
Total do passivo e patriménio liquido 5.866.202 100% 0% 5.837.934 100% 21% 4.815.061 100% 8% 4.466.181

AV (%)

0%
1%
3%
2%
0%
1%
7%

0%
2%
11%
2%
1%
0%
14%
60%
2%
93%
100%

1%
3%
0%
2%
0%
0%
1%
8%

27%
3%
11%
1%
1%
0%
0%
0%
44%
20%
1%
27%
0%
0%
48%

1%

48%
100%
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ATIVO
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

O saldo desta conta passou de R$ 286.335 mil em 31 de dezembro de 2019, para R$ 196.587
mil em 31 de marco de 2020, representando uma reducdo de 31%. Esta reducdo € atribuida
substancialmente ao maior volume de investimentos nos ativos imobilizados, propriedades para
investimento, bem como ao pagamento de principal e juros dos empréstimos e debéntures em
valores superiores de desembolso de caixa se comparado a 31 de margo de 2019.

O saldo desta conta passou de R$ 42.551 mil em 31 de dezembro de 2018, para R$ 286.335 mil
em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de 573%. Este aumento é atribuido
substancialmente ao caixa recebido na oferta publica de agGes no montante de R$ 513.000 mil.

O saldo desta conta passou de R$ 9.126 mil em 31 de dezembro de 2017, para R$ 42.551 mil
em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de 366%. Este aumento é atribuido
substancialmente ao caixa recebido com a operagao de venda de ativos para o XP Malls.

Titulos e valores mobilidrios

O saldo desta conta passou de R$ 250.769 mil em 31 de dezembro de 2019, para R$ 218.781
mil em 31 de marco de 2020, representando uma reducdo de 13%. Esta redugdo é atribuida
substancialmente a variacdo do valor das cotas dos fundos de investimento JHSF Catarina
Corporate e Profit 463.

O saldo desta conta passou de R$ 193.046 mil em 31 de dezembro de 2018, para R$ 250.769
mil em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de 30%. Este aumento é atribuido
substancialmente ao caixa recebido na oferta publica de acdes no montante de R$ 513.000 mil.

O saldo desta conta passou de R$ 23.786 mil em 31 de dezembro de 2017, para R$ 193.046 mil
em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de 712%. Este aumento é atribuido
substancialmente as quotas de fundo de investimento recebidas na transacdo de venda de ativos
para o XP Malls.

Contas a receber

O saldo desta conta passou de R$ 170.936 mil em 31 de dezembro de 2019, para R$ 168.507
mil em 31 de margo de 2020, representando uma reducdo de 1%, mantendo-se praticamente
estavel no periodo.

O saldo desta conta passou de R$ 273.119 mil em 31 de dezembro de 2018, para R$ 170.936
mil em 31 de dezembro de 2019, representando uma reducdo de 37%. Esta reducdo € atribuida
substancialmente ao recebimento no inicio do exercicio de 2019 relacionado a venda de
participacdo em empreendimentos para a XP Malls. Estes recursos foram utilizados para
liqguidacao de parte das dividas da Companhia para adequacdo da sua estrutura de capital.

O saldo desta conta passou de R$ 122.111 mil em 31 de dezembro de 2017, para R$ 273.119
mil em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de 124%. Este aumento é atribuido
substancialmente ao saldo a receber gerado com a transagao de venda de ativos para o XP Malls.

Imoveis a comercializar

O saldo desta conta passou de R$ 153.759 mil em 31 de dezembro de 2019, para R$ 188.659
mil em 31 de margo de 2020, representando um aumento de 23%. Este aumento € atribuido
substancialmente ao aumento do custo incorrido na Fazenda Boa Vista para desenvolvimento do
Projeto Village.
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O saldo desta conta passou de R$ 96.992 mil em 31 de dezembro de 2018, para R$ 153.759 mil
em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de 59%. Este aumento é atribuido
substancialmente, ao lancamento do novo empreendimento imobiliario Fasano Residence. Com
o langamento do projeto, a Companhia reclassificou os custos do terreno e os custos incorridos
para desenvolvimento do projeto, no montante de R$68.905 mil para imdveis a comercializar,
que anteriormente estavam registrados na rubrica de propriedades para investimento.

O saldo desta conta passou de R$ 110.214 mil em 31 de dezembro de 2017, para R$ 96.992 mil
em 31 de dezembro de 2018, representando uma redugdo de 12%. Esta redugdo é atribuida
substancialmente ao maior volume de vendas do exercicio de 2018.

Créditos diversos e estoque

O saldo de créditos diversos e estoque passou de R$ 68.520 mil em 31 de dezembro de 2019,
para R$ 83.064 mil em 31 de margo de 2020, representando um aumento de 21%. Este aumento
¢é atribuido substancialmente ao aumento das despesas com venda a apropriar, reflexo do
aumento das vendas no periodo, bem como dos adiantamentos a fornecedores com a finalidade
de manutengdo das aeronaves.

O saldo de créditos diversos e estoque passou de R$ 51.377 mil em 31 de dezembro de 2018,
para R$ 68.520 mil em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de 33%. Este
aumento ¢é atribuido substancialmente ao aumento do estoque dos restaurantes e hotéis Fasano,
acompanhando a expansao das operacdes do Grupo.

O saldo de créditos diversos e estoque passou de R$ 56.759 mil em 31 de dezembro de 2017,
para R$ 51.377 mil em 31 de dezembro de 2018, representando uma reducdo de 9%, mantendo-
se relativamente estavel.

Total do ativo circulante

O saldo desta conta passou de R$ 930.319 mil em 31 de dezembro de 2019, para R$ 855.598
mil em 31 de marco de 2020, representando uma redugao de 8%, conforme explicado acima.

O saldo desta conta passou de R$ 657.085 mil em 31 de dezembro de 2018, para R$ 930.319
mil em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de 42%, conforme explicado
acima.

O saldo desta conta passou de R$ 321.996 mil em 31 de dezembro de 2017, para R$ 657.085
mil em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de 104%, conforme explicado
acima.

Nao circulante

Titulos e valores mobiliarios

O saldo da conta era de R$ 6.595 mil em 31 de dezembro de 2019. Em 31 de margo de 2020,
ndo houve movimentagao e foi atribuido a substituicdo do Fundo Reserva, mantido em aplicacdes
financeiras dadas em garantia de divida, por Carta de Fianga, no mesmo montante.

Contas a receber

O saldo desta conta passou de R$ 117.189 mil em 31 de dezembro de 2019, para R$ 143.573
mil em 31 de marco de 2020, representando um aumento de 23%. Este aumento é atribuido
substancialmente a variacdo cambial referente as contas a receber em ddlar do empreendimento
Las Piedras do Uruguai.

O saldo desta conta passou de R$ 115.172 mil em 31 de dezembro de 2018, para R$ 117.189
mil em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de 2%. Este aumento € atribuido
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substancialmente a um maior volume de vendas e, consequente aumento do saldo a receber.

O saldo desta conta passou de R$ 103.119 mil em 31 de dezembro de 2017, para R$ 115.172
mil em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de 12%. Este aumento € atribuido
substancialmente a um maior volume de vendas e, consequentemente, um aumento do saldo a
receber.

Imoveis a comercializar

O saldo desta conta é de R$ 466.082 mil em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de marco de
2020, mantendo-se relativamente estavel.

O saldo desta conta passou de R$ 465.944 mil em 31 de dezembro de 2018, para R$ 466.082
mil em 31 de dezembro de 2019, mantendo-se relativamente estavel.

O saldo desta conta passou de R$ 501.104 mil em 31 de dezembro de 2017, para R$ 465.944
mil em 31 de dezembro de 2018, mantendo-se relativamente estavel, representando uma
reducdo de 7%.

Créditos com partes relacionadas

O saldo desta conta passou de R$ 79.573 mil em 31 de dezembro de 2019, para R$ 93.365 mil
em 31 de marco de 2020, representando um aumento de 17%. Este aumento é atribuido
substancialmente a novas operagles envolvendo partes relacionadas a Companhia e a variacao
cambial no ambito de contrato de mutuo celebrado com a JHSF Malls USA.

O saldo desta conta passou de R$ 139.041 mil em 31 de dezembro de 2018, para R$ 79.573 mil
em 31 de dezembro de 2019, representando uma reducdo de 43%. Esta reducdo é atribuida
substancialmente a liquidacdo das operacoes de empréstimos aos controladores da Companhia.

O saldo desta conta passou de R$ 96.550 mil em 31 de dezembro de 2017, para R$ 139.041 mil
em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de 44%. Este aumento é atribuido
substancialmente a novas operacdes envolvendo partes relacionadas da Companhia.

Créditos diversos

O saldo desta conta passou de R$ 16.323 mil em 31 de dezembro de 2019, para R$ 16.806 mil
em 31 de margo de 2020, representando um aumento de 3%, mantendo-se praticamente estavel
no periodo.

O saldo desta conta passou de R$ 10.260 mil em 31 de dezembro de 2018, para R$ 16.806 mil
em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de 59%. Este aumento é atribuido
substancialmente a provisdes de valores diversos a recuperar com terceiros.

O saldo desta conta passou de R$ 26.153 mil em 31 de dezembro de 2017, para R$ 10.260 mil
em 31 de dezembro de 2018, representando uma reducgdo de 61%. Esta redugdo é atribuida
substancialmente a realizagao de determinados ativos classificados nesta rubrica.

Investimentos

O saldo desta conta passou de R$ 6.264 mil em 31 de dezembro de 2019, para R$ 7.326 mil em
31 de marco de 2020, representando um aumento de 17%. Este aumento é atribuido
substancialmente a aquisigao, pela Companhia, de sociedades no exterior.

O saldo desta conta passou de R$ 642 mil em 31 de dezembro de 2018, para R$ 6.264 mil em

31 de dezembro de 2019, representado um aumento de 876%. Tal aumento refere-se a aquisicdo
de Companhias no exterior.
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O saldo desta conta passou de R$ 3.536 mil em 31 de dezembro de 2017, para R$ 642 mil em
31 de dezembro de 2018, representando uma redugdo de 82%. Esta reducdo é atribuida
substancialmente ao resultado negativo das coligadas da Companhia.

Imobilizado

O saldo desta conta passou de R$ 948.227 mil em 31 de dezembro de 2019, para R$ 957.688
mil em 31 de margo de 2020, representando um aumento de 1%, mantendo-se praticamente
estavel no periodo.

O saldo desta conta passou de R$ 740.014 mil em 31 de dezembro de 2018, para R$ 948.227
mil em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de 28%. Este aumento é atribuido
substancialmente ao CAPEX incorrido no projeto do Aeroporto e a contabilizagdo dos
arrendamentos da Companhia em conformidade com o CPC 06 (R2) — Arrendamento mercantil,
em vigor para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2019. A Companhia reconheceu
novos ativos para os seus contratos de arrendamento referente a locagdo de imdveis
administrativos e operacionais (hotéis e restaurantes). A natureza das despesas relacionadas a
esses contratos de arrendamento mudou, uma vez que a Companhia passou a registrar custo
com amortizacao referente ao ativo de direito de uso, e despesa de juros referente as obrigagdes
de arrendamento.

O saldo desta conta passou de R$ 640.592 mil em 31 de dezembro de 2017, para R$ 740.014
mil em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de 16%. Este aumento é atribuido
substancialmente ao CAPEX incorrido no projeto do aeroporto.

Propriedades para Investimentos

O saldo desta conta passou de R$ 3.168.116 mil em 31 de dezembro de 2019, para R$ 3.222.692
mil em 31 de margo de 2020, representando um aumento de 2%. Este aumento é atribuido
substancialmente a variagdo do valor justo de propriedades.

O saldo desta conta passou de R$ 2.588.101 mil em 31 de dezembro de 2018, para R$ 3.168.116
mil em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de 22%. Este aumento € atribuido
substancialmente a variagdo do valor justo de propriedades.

O saldo desta conta passou de R$ 2.676.788 mil em 31 de dezembro de 2017, para R$ 2.588.101

mil em 31 de dezembro de 2018, representando uma reducdo de 3%, mantendo-se praticamente
estavel.

Intangivel

O saldo desta conta passou de R$ 99.246 mil em 31 de dezembro de 2019, para R$ 103.072 mil
em 31 de margo de 2020, representando um aumento de 4%, mantendo-se praticamente estavel.

O saldo desta conta passou de R$ 98.802 mil em 31 de dezembro de 2018, para R$ 99.246 mil
em 31 de dezembro de 2019, mantendo-se praticamente estavel.

O saldo desta conta passou de R$ 96.343 mil em 31 de dezembro de 2017, para R$ 98.802 mil
em 31 de dezembro de 2018, mantendo-se praticamente estavel.

Total do ativo ndo circulante

O saldo desta conta passou de R$ 4.907.615 mil em 31 de dezembro de 2019, para R$ 5.010.604
mil em 31 de margo de 2020, representando um aumento de 2%, conforme explicado acima.

O saldo desta conta passou de R$ 4.157.976 mil em 31 de dezembro de 2018, para R$

4.907.615 mil em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de 18%, conforme
explicado acima.
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O saldo desta conta passou de R$ 4.144.185 mil em 31 de dezembro de 2017, para R$
4.157.976 mil em 31 de dezembro de 2018, mantendo-se praticamente estavel.

PASSIVO
Circulante
Fornecedores

O saldo desta conta passou de R$ 65.871 mil em 31 de dezembro de 2019, para R$ 60.759 mil
em 31 de margo de 2020, representando uma reducdo de 8%. Esta reducdo é atribuida a
conclusao do projeto e entrega do Aeroporto Catarina.

O saldo desta conta passou de R$ 37.644 mil em 31 de dezembro de 2018, para R$ 65.871 mil
em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de 75%. Este aumento é atribuido
substancialmente a valores a pagar por conta de aquisicdo de imdvel, valores a pagar
relacionados a aquisicdo de aeronave e valores a repassar por subsidio de CAPEX de lojistas dos
shoppings da Companhia e CAPEX para conclusao do Aeroporto.

O saldo desta conta passou de R$ 42.867 mil em 31 de dezembro de 2017, para R$ 37.644 mil
em 31 de dezembro de 2018, representando uma redugdo de 12%. Esta redugao devida é ao
curso normal das operacdes da Companhia.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

O saldo desta conta passou de R$ 179.638 mil em 31 de dezembro de 2019, para R$ 143.705
mil em 31 de marco de 2020, representando uma reducdo de 20%. Esta reducdo é atribuida
substancialmente as renegociacdes das dividas da Companhia com o alongamento do fluxo de
pagamentos.

O saldo desta conta passou de R$ 134.771 mil em 31 de dezembro de 2018, para R$ 179.638
mil em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de 33%. Este aumento é atribuido
substancialmente ao decorrer normal dos prazos de contratos de empréstimos, financiamento e
debéntures da Companhia, bem como a novas captagGes de empréstimos, financiamentos e
debéntures.

O saldo desta conta passou de R$ 131.349 mil em 31 de dezembro de 2017, para R$ 134.771
mil em 31 de dezembro de 2018, mantendo-se praticamente estavel.

Obrigacdes com parceiros em empreendimentos

O saldo desta conta passou de R$ 25.682 mil em 31 de dezembro de 2019, para R$ 24.494 mil
em 31 de marco de 2020, representando uma reducao de 5%. Esta reducdo é atribuida a
liguidagdo dos saldos em aberto no periodo.

O saldo desta conta passou de R$ 274.148 mil em 31 de dezembro de 2018, para R$ 25.682 mil
em 31 de dezembro de 2019, representando uma redugdo de 91%. Esta redugdo é atribuida
substancialmente a expectativa da Companhia na liquidagdo da obrigacao de transferir as fracoes
ideais dos empreendimentos Shopping Ponta Negra e Shopping Bela Vista para o fundo XP Malls,
reclassificando-a para o nao circulante.

Em 31 de dezembro de 2017 ndo havia saldo na referida conta, a qual passou para R$ 274.148
mil em 31 de dezembro de 2018. A provisao deste saldo foi constituida para fazer frente a
obrigagdo da Companhia em transferir parcela de suas propriedades para investimentos
(Shopping Bela Vista e Shopping Ponta Negra). Esta obrigacdo sera liquidada sem o envolvimento
de caixa.

Adiantamento de clientes e distratos a pagar
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O saldo desta conta passou de R$ 32.153 mil em 31 de dezembro de 2019, para R$ 39.063 mil
em 31 de marco de 2020, representando um aumento de 21%. Este aumento é atribuido
substancialmente ao maior volume de vendas no periodo.

O saldo desta conta passou de R$ 89.452 mil em 31 de dezembro de 2018, para R$ 32.153 mil
em 31 de dezembro de 2019, representando uma redugdo de 64%. Esta redugdo é atribuida
substancialmente ao reconhecimento da venda da fracdo ideal de 5,29% do Aeroporto Executivo
Catarina e respectiva baixa dos valores recebidos, anteriormente registrados nesta rubrica.

O saldo desta conta passou de R$ 97.613 mil em 31 de dezembro de 2017, para R$ 89.452 mil
em 31 de dezembro de 2018, representando uma reducdo de 8%, devido ao reconhecimento da
receita correspondente aos adiantamentos de clientes de incorporacdo imobiliaria.

Débitos com partes relacionadas

O saldo desta conta passou de R$ 1.124 mil em 31 de dezembro de 2019, para R$ 2.522 mil em
31 de marco de 2020, representando um aumento de 124%. Este aumento é atribuido
substancialmente as novas operagGes envolvendo partes relacionadas da Companhia.

O saldo desta conta passou de R$ 2.834 mil em 31 de dezembro de 2018, para R$ 1.124 mil em
31 de dezembro de 2019, representando uma reducao de 60%, devido a quitacdo de saldo entre
as partes relacionadas da Companhia.

Dividendos a pagar

O saldo desta conta passou de R$ 35.500 mil em 31 de dezembro de 2019, para R$ 54.000 mil
em 31 de marco de 2020, representando um aumento de 52%. Este aumento é atribuido
substancialmente a constituicdo de dividendos complementares do periodo.

O saldo desta conta passou de R$ 76.207 mil em 31 de dezembro de 2018, para R$ 35.500 mil
em 31 de dezembro de 2019, representando uma reducdo de 53%. Esta reducdo é atribuida
substancialmente ao pagamento de dividendos realizado no exercicio de 2019.

O saldo desta conta passou de R$ 14.829 mil em 31 de dezembro de 2017, para R$ 76.207 mil
em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de 414%. Este aumento € atribuido
substancialmente a provisdo de dividendos minimos obrigatérios do exercicio de 2018.

Débitos diversos

O saldo desta conta passou de R$ 89.972 mil em 31 de dezembro de 2019, para R$ 84.147 mil
em 31 de marco de 2020, representando uma reducdo de 6%. Esta redugdo € atribuida
substancialmente a amortizacdo referente ao custo de direito de uso.

O saldo desta conta passou de R$ 65.113 mil em 31 de dezembro de 2018, para R$ 89.972 mil
em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de 38%. Este aumento é atribuido
substancialmente a contabilizagdo dos arrendamentos da Companhia em conformidade com o
CPC 06 (R2) — Arrendamento mercantil, em vigor para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro
de 2019. A Companhia reconheceu novos ativos e passivos para 0s seus contratos de
arrendamento referente a locagdo de imdveis administrativos e operacionais (hotéis e
restaurantes). A natureza das despesas relacionadas a esses contratos de arrendamento mudou,
uma vez que a Companhia passou a registrar custo com amortizagao referente ao ativo de direito
de uso, e despesa de juros referente as obrigacdes de arrendamento.

O saldo desta conta passou de R$ 65.276 mil em 31 de dezembro de 2017, para R$ 65.113 mil
em 31 de dezembro de 2018, mantendo-se praticamente estavel.

Total do passivo circulante
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O saldo desta conta passou de R$ 429.940 mil em 31 de dezembro de 2019, para R$ 408.690
mil em 31 de margo de 2020, representando uma reducdo de 5%, conforme explicado acima.

O saldo desta conta passou de R$ 680.169 mil em 31 de dezembro de 2018, para R$ 429.940
mil em 31 de dezembro de 2019, representando uma redugao de 37%, conforme explicado acima.

O saldo desta conta passou de R$ 351.934 mil em 31 de dezembro de 2017, para R$ 680.169
mil em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de 93%, conforme explicado acima.

Nao Circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures

O saldo desta conta passou de R$ 1.026.709 mil em 31 de dezembro de 2019, para R$ 1.015.833
mil em 31 de margo de 2020, representando uma reducdo de 1%, mantendo-se praticamente
estavel no periodo.

O saldo desta conta passou de R$ 1.057.934 mil em 31 de dezembro de 2018, para R$ 1.026.709
mil em 31 de dezembro de 2019, representando uma reducdo de 3%. Esta reducao é atribuida
substancialmente a liquidacdo de parte das dividas da Companhia, como parte do movimento de
reestruturacdo de sua divida e de sua estrutura de capital.

O saldo desta conta passou de R$ 1.206.968 mil em 31 de dezembro de 2017, para R$ 1.057.934
mil em 31 de dezembro de 2018, representando uma reducdo de 12%. Esta reducdo € atribuida
substancialmente ao movimento de desalavancagem financeira promovido pela Companhia e pela
reducdo da taxa Selic no periodo.

Obrigacdes com parceiros em empreendimentos

O saldo desta conta manteve-se estavel, sendo R$ 474.242 mil em 31 de dezembro de 2019 e
de R$ 472.940 mil em 31 de margo de 2020.

O saldo desta conta passou de R$ 105.915 mil em 31 de dezembro de 2018, para R$ 474.242
mil em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de 348%. Este aumento é atribuido
substancialmente a expectativa da Companhia na liquidagdo da obrigacao de transferir as fracbes
ideias dos empreendimentos Shopping Ponta Negra e Shopping Bela Vista para o fundo XP Malls,
reclassificando-a para o ndo circulante.

O saldo desta conta passou de R$ 123.023 mil em 31 de dezembro de 2017, para R$ 105.915
mil em 31 de dezembro de 2018, representando uma reducdo de 14%. Esta reducdo € atribuida
substancialmente a expetativa de liquidacdo para o periodo de 12 meses subsequentes a data
base das demonstracdes financeiras.

Impostos e contribuicoes diferidos

O saldo desta conta passou de R$ 648.356 mil em 31 de dezembro de 2019, para R$ 660.174
mil em 31 de marco de 2020, representando um aumento de 2%. Este aumento é atribuido
substancialmente ao aumento da provisao de imposto diferido sobre a variacao de valor justo
das propriedades para investimento registrada no periodo.

O saldo desta conta passou de R$ 512.224 mil em 31 de dezembro de 2018, para R$ 648.356
mil em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de 27%. Este aumento é atribuido
substancialmente a provisao de imposto diferido sobre a variagao de valor justo das propriedades
para investimento registrada no exercicio de 2019.

O saldo desta conta passou de R$ 501.641 mil em 31 de dezembro de 2017, para R$ 512.224
mil em 31 de dezembro de 2018, mantendo-se praticamente estavel.
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Débitos com partes relacionadas

O saldo desta conta passou de R$ 67.211 mil em 31 de dezembro de 2019, para R$ 84.304 mil
em 31 de marco de 2020, representando um aumento de 25%. Este aumento é atribuido
substancialmente as novas operagGes envolvendo partes relacionadas da Companhia.

O saldo desta conta passou de R$ 85.253 mil em 31 de dezembro de 2018, para R$ 67.211 mil
em 31 de dezembro de 2019, representando uma reducdo de 21%. Esta reducdo é atribuida
substancialmente a liquidacdo de parte dos saldos existentes em 31 de dezembro de 2018.

O saldo desta conta passou de R$ 55.113 mil em 31 de dezembro de 2017, para R$ 85.253 mil
em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de 55%. Este aumento é atribuido
substancialmente ao adiantamento realizado por parte relacionada para participagdo em projeto
imobiliario.

Provisao para demandas judiciais

O saldo desta conta passou de R$ 4.052 mil em 31 de dezembro de 2019, para R$ 4.211 mil em
31 de margo de 2020, representando um aumento de 4%, devido ao aumento da provisdao de
processos trabalhistas no periodo.

O saldo desta conta passou de R$ 19.839 mil em 31 de dezembro de 2018, para R$ 4.052 mil
em 31 de dezembro de 2019, representando uma reducdo de 80%. Esta reducao é atribuida
substancialmente a reversdo de provisGes tributarias com prazo superior a 5 anos.

O saldo desta conta passou de R$ 21.504 mil em 31 de dezembro de 2017, para R$ 19.839 mil
em 31 de dezembro de 2018, representando uma reducado de 8%, devido a reversa de provisao
de contingéncias trabalhistas e tributarias.

Adiantamento de clientes e distratos a pagar

O saldo desta conta manteve-se igual em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de margo de 2020,
no montante de R$ 31.463 mil.

O saldo desta conta passou de R$ 23.000 mil em 31 de dezembro de 2018, para R$ 31.463 mil
em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de 37%. Este aumento é atribuido
substancialmente a reclassificacdo de adiantamento de cliente para aquisicdo de imdvel em
Salvador - BA.

Nao havia saldo de adiantamento de clientes e distratos a pagar em 31 de dezembro de 2017,
passando para R$ 23.000 mil em 31 de dezembro de 2018. Este aumento é atribuido
substancialmente a adiantamento realizado para participacdo em projeto imobilidrio da
Companhia.

Débitos diversos

O saldo desta conta passou de R$ 99.173 mil em 31 de dezembro de 2019, para R$ 152.276 mil
em 31 de marco de 2020, representando um aumento de 54%. Este aumento é atribuido
substancialmente aos débitos a pagar decorrentes do empreendimento Village.

O saldo desta conta passou de R$ 25.252 mil em 31 de dezembro de 2018, para R$ 99.173 mil
em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de 293%. Este aumento ¢é atribuido
substancialmente a contabilizacdo dos arrendamentos da Companhia em conformidade com o
CPC 06 (R2) — Arrendamento mercantil, em vigor para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro
de 2019. A Companhia reconheceu novos ativos e passivos para os seus contratos de
arrendamento referente a locacdo de imdveis administrativos e operacionais (hotéis e
restaurantes). A natureza das despesas relacionadas a esses contratos de arrendamento mudou,
uma vez que a Companhia passou a registrar custo com amortizacdo referente ao ativo de direito
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de uso, e despesa de juros referente as obrigacdes de arrendamento.

O saldo desta conta passou de R$ 19.991 mil em 31 de dezembro de 2017, para R$ 25.252 mil
em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de 26%. Este aumento é atribuido
substancialmente a curso normal das atividades da Companhia.

Total do passivo nao circulante

O saldo desta conta passou de R$ 2.351.206 mil em 31 de dezembro de 2019, para R$ 2.421.201
mil em 31 de margo de 2020, representando um aumento de 3%, conforme explicado acima.

O saldo desta conta passou de R$ 1.867.644 mil em 31 de dezembro de 2018, para R$ 2.351.206
mil em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de 26%, conforme explicado acima.

O saldo desta conta passou de R$ 1.966.467 mil em 31 de dezembro de 2017, para R$ 1.867.644
mil em 31 de dezembro de 2018, representando uma reducdo de 5%, conforme explicado acima.

Patrimonio Liquido

O saldo desta conta passou de R$ 3.056.788 mil em 31 de dezembro de 2019, para R$ 3.036.311
mil em 31 de margo de 2020, representando uma redugdo de 1%. Esta redugdo é atribuida
substancialmente a distribuicdo de dividendos no periodo.

O saldo desta conta passou de R$ 2.267.248 mil em 31 de dezembro de 2018, para R$ 3.056.788
mil em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de 35%. Este aumento é atribuido
substancialmente a incorporagao do resultado do exercicio as reservas de lucro da Companhia e
aumento de capital correspondente a oferta publica de acdes no montante de R$ 513.000 mil.

O saldo desta conta passou de R$ 2.147.780 mil em 31 de dezembro de 2017, para R$ 2.267.248

mil em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de 6%. Este aumento é atribuido
substancialmente a incorporacdo do resultado do exercicio as reservas de lucro da Companhia.
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Fluxo de caixa

Comparacao entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 e
entre o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020 com o periodo de trés meses findo
em 31 de margo de 2019.

AH % AH % AH %

(em R$ milhares, exceto %) 31/03/2020 (31/03/2020 X 31/03/2019 31/12/2019 (2019 X 31/12/2018 (2018 X 31/12/2017

31/03/2019) 2018) 2017)
Fluxo de caixa liquido gerado
(aplicado nas) atividades operacionais 13.489 -132,92 (40.972) 97.797 -182,41% (118.676) 10,11% (107.779)
Fluxo de caixa liquido gerados pelas
(aplicado  nas) atividades de (12.865) 105,95%% 216.107 (357.140) | -217,69% 303.466 21,30% 250.167
investimento
Fluxo de caixa liquido gerados pelas
(aplicado  nas) atividades de (90.372) 50,31% (181.864) 503.127 | -432,39% (151.365) -25,40% (202.915)
financiamento
Aumento (reduggo) dos saldos de (89.749) 1.233,75% 6.729 243784 | 629,35% 33.425 -155,22% (60.527)
caixa e equivalentes de caixa : e | i 4 i 4 )

Fluxo de caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

O fluxo de caixa liquido gerado nas atividades operacionais foi de R$ 13.489 mil no periodo de
trés meses findo em 31 de marco de 2020, comparado a um caixa liquido aplicado de R$ 40.972
mil no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020. Esse aumento de 132,92% é
justificado principalmente pelo maior volume de recebimento durante o periodo relacionado ao
aumento das vendas de imdveis no segmento de incorporagdo imobiliaria.

O fluxo de caixa liquido gerado nas atividades operacionais foi de R$ 97.797 mil no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2019, comparado a um caixa liquido aplicado de R$ 118.676
mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento de 182,41% é justificado
principalmente pelo maior volume de recebimento durante o exercicio de 2019 relacionado ao
aumento das vendas de iméveis no segmento de incorporacdo imobilidria.

O fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades operacionais foi de R$ 118.676 mil no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2018, comparado a um caixa liquido aplicado de R$ 107.779
mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017, mantendo-se praticamente estavel.

Fluxo de caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento

O fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de investimento foi de R$ 12.865 mil no periodo
de trés meses findo em 31 de margo de 2020, comparado a um caixa liquido gerado nas atividades
de investimento de R$ 216.107 mil no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2019.
Essa reducdo de 105,95% ¢ justificada principalmente pelos valores recebidos na venda de
propriedades para investimento e participagbes societarias no periodo de trés meses findo em 31
de margo de 2019.

O fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de investimento foi de R$ 357.140 mil no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019, comparado a um caixa liquido gerado de R$ 303.466 mil no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. Essa redugdao de 217,69% ¢€ justificada
principalmente pelos investimentos realizados no Aeroporto Catarina e nos Shoppings da
Companhia.

O fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades de investimento foi de R$ 303.466 mil no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018, comparado a um caixa liquido gerado de R$ 250.167 mil no
exercicio findko em 31 de dezembro de 2017. Esse aumento de 21,30% ¢€ justificado
principalmente pelos recebimentos provenientes da venda de fragGes ideais dos iméveis que
operam o Shopping Cidade Jardim e o Catarina Fashion Outlet e de participacdes societarias nas
sociedades que operam os shoppings Bela Vista e Ponta Negra no exercicio de 2018.
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Fluxo de caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento

O fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento foi de R$ 90.372 mil no periodo
de trés meses findo em 31 de marco de 2020, comparado a um caixa liquido de R$ 181.864 mil
no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2019. Essa redugdo de 50,31% é justificada
principalmente pela reducdo do pagamento de principal de empréstimos, financiamento e
debéntures em fungao do alongamento do prazo de amortizagdo das dividas renegociadas.

O fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento foi de R$ 503.127 mil no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, comparado a um caixa liquido aplicado de R$
151.365 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento de 432,39% é
justificado principalmente pela entrada de recursos decorrentes da oferta publica de agdes no
montante de R$ 513.000 mil.

O fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento foi de R$ 151.365 mil no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, comparado a um caixa liquido aplicado de R$
202.915 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017. Essa redugdo de 25,40% é justificada
principalmente pelo movimento de reducdao da alavancagem financeira promovido pela
Companhia nos exercicios anteriores.
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(a) Resultados das operac¢des do emissor
O] Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Entendemos que a base de sustentacdo das receitas da Companhia, consequentemente de suas
operacg6es no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020 e nos exercicios encerrados em 31
de dezembro de 2019, 2018 e 2017 foi devido a receita decorrente de incorporac8es/aeroportos (venda
de imdveis), renda recorrente (shopping centers e locagdo comerciais), e hotéis e restaurantes.

No periodo de trés

. Nos exercicios encerrados em
meses findo em

Exercicios encerrados em: 31/03/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Receita Liquida (em R$ milhdes) 166,9 636,8 485,7 355,9
Receita com venda de iméveis 80,7 256,0 115,9 17,9
Receita com shopping centers e locagdes comerciais 44,3 192,0 198,5 167,0
Receita com hotéis e restaurantes 40,2 188,8 171,3 171,0
Receita com operagGes aeroportuérias 1,8 - - -

Receita com shopping centers e locacfes comerciais

A Companhia registra suas opera¢Ges com locacdo de lojas como arrendamentos mercantis
operacionais. O valor minimo do aluguel estabelecido, incluindo os aumentos fixos periddicos previstos
nos contratos e excluindo os reajustes inflacionarios, sdo reconhecidos na proporcéo da participacéo
da Companhia em cada shopping, e adicionalmente sé@o avaliados os efeitos das bases lineares durante
0s prazos dos respectivos contratos, independentemente da forma de recebimento.

As receitas de aluguéis resultantes de arrendamentos mercantis operacionais das propriedades para
investimento sdo reconhecidas de forma linear ao longo do prazo dos compromissos de arrendamento
mercantil, considerando os potenciais impactos de incentivos aos locatarios.

Os locatarios das unidades comerciais geralmente pagam um aluguel que corresponde ao maior entre
um valor minimo mensal, reajustado anualmente em sua maioria com base na variacéo do indice Geral
de Precos - Mercado - IGP-M, e um montante obtido através da aplicacdo de um percentual sobre a
receita bruta de vendas de cada locatéario. A diferenca entre o valor minimo e o montante obtido através
da aplicagdo de percentuais sobre a receita bruta de vendas, sdo considerados pagamentos
contingentes e reconhecidos no resultado quando efetivamente incorridos.

Receita de cesséao de direitos de uso — Receita diferida

Os valores de cessao de direitos de uso (CDU), liquidos dos montantes pagos por recompra de “pontos
comerciais”, sdo contabilizados como receitas diferidas, no passivo, no momento de sua assinatura,
sendo apropriado ao resultado de forma linear, com base no prazo do contrato de aluguel (em média
60 meses) das respectivas lojas a que se referem, a partir do inicio da locacao.

Receita com estacionamento

Refere-se a receita com a exploracéo de estacionamentos dos shopping centers conforme utilizacao do
espago do estacionamento pelo cliente, de acordo com tabela de precos por carga horaria, sendo
cobrado sobre o periodo utilizado.

Receita com prestacao de servicos

Refere-se a prestacdo de servicos de administragéo, consultoria, servigos de telefonia e comercializagédo
de energia elétrica para Shopping Centers.

Receita de venda de unidades ndo concluidas

A receita de incorporagéo imobiliaria representa o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber
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pela comercializacdo de unidades imobiliarias, e é apresentada liquida dos impostos, dos distratos, dos
abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre controladas da Companhia,
e incluem a atualizagdo monetaria dos contratos com base na variagdo do indice Nacional da
Construcao Civil — INCC.

Na venda de unidades ndo concluidas dos empreendimentos langados a Companhia utiliza 0 método
de porcentagem de conclusdo da obra (POC) para contabilizar seus contratos de venda de unidades
nos empreendimentos de incorporagao imobiliaria.

Receita de venda de unidades concluidas

Nas vendas de unidades concluidas, a receita de venda e o respectivo custo das unidades concluidas
sdo reconhecidos no resultado do exercicio no momento da entrega das chaves.

Receita de hospedagem e consumo em hotéis

Refere-se a receita com diarias em quartos e apartamentos dos hotéis Fasano, além do consumo de
alimentos e bebidas e outros servigos de concierge prestados pelos hotéis.

Receita de consumo de alimentacédo e bebidas

Refere-se a receita com venda de alimentacgéo e bebidas nos restaurantes do conglomerado JHSF.

Receita com operacdes aeroportuarias

Refere-se a prestacdo de servicos do Programa Catarina Jets, as quais sdo reconhecidas pelo regime
de competéncia, apropriadas a receita, quando consumidas por seus clientes. A receita € mensurada
com base no valor justo da contraprestacgdo recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou
encargos sobre vendas.

(i) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

Os resultados das operag6es da Companhia no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020
e nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, foram e continuardo a
ser influenciadas pelos seguintes fatores: (i) taxa de ocupacdo dos estabelecimentos, que pode afetar
o custo com vacancia; (ii) valor dos aluguéis cobrados, incluidos descontos concedidos aos lojistas,
distratos de unidade imobilidrias; reducdo do nimero de pessoas que circulam nos restaurantes e
numero de héspedes nos hotéis; que podem afetar as receitas operacionais da Companhia (iii)
inadimpléncia de lojistas, que pode afetar outros resultados operacionais por meio da provisdo para
perdas com clientes; (iv) valor das propriedades para investimentos, decorrentes do valor presente
liquido dos fluxos de caixa projetados e das taxas de descontos, ambos sensiveis ao panorama
macroecondmico, e; (v) resultados financeiros, que podem ser impactados pelo nivel de alavancagem
da Companhia bem como pelas taxas praticadas no mercado.

(iii)  Variacbes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio,
inflagcdo, alteracdes de volumes e introducdo de novos produtos e servigos

Os Diretores da Companhia afirmam que as varia¢8es na receita no periodo de trés meses findo em 31
de marco de 2020 e nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 sdo
impactados por varia¢Ges da inflacdo, ja que a principal fonte de receita da Companhia advém dos
contratos de locacéo, indexados em sua maioria como Indice Geral de Precos do Mercado, divulgado
pela Fundacdo Getilio Vargas (“IGP-M”) ou ainda IPCA.

Nos ultimos trés exercicios sociais, a variagdo média do IGPM-M foi de 5% da linha de receita de aluguel
minimo, a qual é parte integrante da receita dos shopping centers.

(b) Impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
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cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Os Diretores da Companhia entendem que a inflagdo pode impactar o resultado operacional da
Companhia no periodo de trés meses findo em 31 de marcgo de 2020 e nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, devido aos reajustes nos contratos de loca¢des dos lojistas
dos shopping centers. Da mesma forma que as receitas da Companhia estédo vinculadas as variacdes
de indices de aluguel, uma parte dos custos operacionais da Companhia esta também vinculado a
indices de inflacdo, principalmente aqueles ligados a fornecedores de materiais e servi¢os, como
seguros, custos com lojas vagas, cogeragao de energia, servigos bancarios e gerais.

Nos ultimos trés exercicios sociais, a variagdo média do IGPM-M foi de 5% da linha de receita de aluguel
minimo, a qual é parte integrante da receita dos shopping centers.
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(a) Introdugao ou alienacao de segmento operacional

Nao houve, no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020 e nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 a introducdo ou alienacdo de qualquer
segmento operacional da Companhia que se caracterize como alienagado ou introdugado de unidade
geradora de caixa.

(b) Constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria
Reestruturacdo Societaria

Como parte da estratégia da Companhia, a Administragdo vem realizando reestruturagoes
societdrias desde 2016 entre as controladas diretas e indiretas da Companbhia.

As transacOes referentes as reestruturagbes societarias foram realizadas entre empresas sob o
mesmo controle, e dessa forma, foram realizadas a valores contabeis, a luz do ICPC09, ndo sendo
gerado nenhum ganho ou perda nas transagdes. Especificamente em relacdo aos valores de
propriedades para investimentos, os valores contabeis se equivalem ao seu valor justo, conforme
pratica contabil adotada pela Companhia.

A seguir descrevemos as principais transagdes envolvendo as controladas diretas e indiretas e a
prépria Companbhia realizadas no exercicio de 2017:
i) Cessao onerosa de controladas

Em 30 de novembro de 2017, a JHSF Malls S.A. realizou a cessdo onerosa integral de suas
participacdes para a Polonia Incorporagdes Ltda., controlada da Companhia, nas controladas:
Soberana Administradora de Bens Ltda., Shopping Vila Madalena Ltda. e Companhia Urbanizadora
Jardim Panorama Ltda., cujas participacdes haviam sido obtidas por meio da incorporacdao da
JHSF Shoppings Ltda..

i) Incorporagdes e aportes de controladas

ii.1) Em 31 de dezembro de 2017, conforme Ata de Assembleia Geral Extraordinaria,
considerando a intencdo de segregar as sociedades por segmento de atuacdo e simplificar sua
estrutura societaria, a Companhia concentrou as sociedades que atuam no segmento de renda
recorrente (basicamente, shopping centers), transferindo ativos e participacdes societarias para
a JHSF Malls S.A. (anteriormente denominada Shopping Cidade Jardim S.A.), com o objetivo de
montar uma estrutura Unica e especifica para esse setor, além de reduzir seus custos internos e
maximizar a sinergia das empresas sob 0 mesmo controle. A seguir, descrevemos as operagoes
societarias realizadas para o segmento de Shopping Centers:

. Incorporacao da Vila Catarina S.A., pela JHSF Malls S.A., anteriormente controlada pela
JHSF Incorporagdes;

o Transferéncia para a JHSF Malls S.A. do controle acionario das seguintes empresas:
Companhia Administradora de Empreendimentos e Servigos - CAES, da Sociedade Administradora
de Estacionamentos e Servigos S.A. - SAES, da Sustenta Comercializadora de Energia S.A., da
Sustenta Telecomunicacoes Ltda. e da Cidade Jardim Comércio Digital, por meio de recebimento
de aporte de capital da JHSF Incorporagdes, controlada direta da Companhia, que também
contribuiu com outros ativos, dentre eles o terreno que sera utilizado na expansao do Shopping
Catarina Fashion Outlet, e passivos relacionados a operacdo de shopping centers e que
integravam o balango patrimonial da JHSF Incorporacdes;

o Transferéncia do controle acionario do Shopping Bela Vista S.A., antiga JHSF Salvador
Empreendimentos e Incorporagdes S.A., proprietaria de 51% sobre determinadas rubricas da sua
operacao, inclusive do ativo relacionado ao Shopping Bela Vista; e do Shopping Ponta Negra
Ltda., antiga JHSF Manaus Empreendimentos e Incorporagdes Ltda., proprietaria de 80% da
operacdo, inclusive do ativo relacionado ao Shopping Ponta Negra. Estas transferéncias
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ocorreram por meio de contrato de cessdo onerosa assinado entre a Companhia e a JHSF Malls
S.A. O valor do acervo liquido transferido foi de R$ 470.406, com um valor a receber da JHSF
Malls S.A. de R$ 300.000;

ii.2)  Também com o intuito de segregacdo do segmento de Negdcios Imobiliarios, em 2017,
a Companhia concentrou parte das sociedades que atuam no segmento por meio da sua
controlada Pol6nia Incorporagbes Ltda. A seguir demonstramos as principais movimentagGes
societarias do segmento:

o Incorporacao das sociedades Ferrara Incorporagles Ltda., Chakras Desenvolvimento
Imobilidrio Ltda. e Lyon Administradora de Bens Ltda. pela controlada indireta Canarias
Administradora de Bens Ltda.

o Transferéncia de ativos e passivos relacionados ao segmento de Negdcios Imobiliarios da
JHSF IncorporagGes Ltda. para Pol6nia IncorporacGes Ltda. ambas controladas diretas da
Companhia. Dentre os ativos transferidos, destacam-se as participagdes societarias nas
sociedades Capri Administradora de Bens Ltda., Milano Administradora de Bens Ltda., Parque
Catarina Incorporag0es Ltda., Canarias Administradora de Bens Ltda. e Soberana Administradora
de Condominios Ltda.

ii.3) Com o intuito de reduzir a quantidade de sociedades e seus respectivos custos, a
Companhia também realizou movimentagdes societarias nas sociedades do segmento de
aeroporto. A saber:

o Incorporacao das sociedades Torino Administradora de Bens Ltda., Jus Agendis
Administradora de Bens Ltda., Ipatinga SP Participacdes S.A. e Ibidem Administradora de Bens
Ltda. pela JHSF Administradora do Catarina Aeroporto Executivo S.A., controlada direta da
Companhia.

A reestruturacdo societaria mencionada acima, em 2017, ndo acarretou mudanca na posigao
patrimonial individual e consolidada da Companhia.

A seguir descrevemos as principais transagdes envolvendo as controladas diretas e indiretas e a
prépria Companbhia realizadas no exercicio de 2018:

Em 19 de outubro de 2018, a Companhia adquiriu a totalidade das acdes da Shopping Ponta
Negra S.A., por meio da realizagdo do saldo a receber com a sua investida JHSF Malls S.A.
passando a ter participacao direta de 99,99%.

Foi concluida a venda de trés participagdes minoritarias correspondentes aos empreendimentos
da investida JHSF Malls S.A. para o XP Malls Fundo de Investimento Imobilidrio - FII ("FII XP
Malls"), sendo equivalente a 16,99% do imdvel do Shopping Cidade Jardim, 32,00% do imovel
do Catarina Fashion Outlet e 49,00% da SPE que detém participagao no Shopping Bela Vista e
que corresponde a 24,99% do imdvel.

Adicionalmente, a Companhia vendeu 49,98% das acdes da Shopping Ponta Negra S.A. para o
XP Malls Fundo de Investimento Imobilidrio - FII ("FII XP Malls").

Valorda Fracao ideal Contas a
Shopping venda vendida Recebido (a) receber (b)
SCl 245.158 16,99% 245.158 -
CFO 139.266 32,00% 139.266 -
384.424 384.424 -
SBV 133.739 24,99% 133.739 -
SPN 121.065 39,99% 17.064 104.001
254.804 150.803 104.001
Total 639.228 535.227 104.001

(a) Valor correspondente ao recebimento de R$ 20.000 mil a titulo de sinal em 02/05/2018,
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R$ 107.599 mil recebido em 06/11/2018, R$ 107.628 mil valor recebido em 06/11/2018 e usado
para recompra de participacao no FII XP Malls e R$ 300.000 mil recebidos em certificados de
recebiveis imobiliarios (CRI), os quais foram resgatados no exercicio de 2018;

(b) O valor a receber esta sujeito a variacdo atrelada ao desempenho operacional das cotas
do FII XP Malls e o recebimento a curto prazo esta relacionado a eventos de liquidez do FII XP
Malls, conforme condicGes definidas em contrato. O valor atualizado deste saldo em 31 de
dezembro de 2018 é 128.799.

Resultados obtidos na transagao com o XP FII Malls

Venda de participagdo

societaria (b) Total Venda de fracdo ideal (a) Total
SPN SBV CFO SCJ Total

Valor da venda 121.065 133.739 254.804 139.266 245.158 384.424 639.228
Acervo liquido na venda (252.245) (266.623)

% de participagdo vendida 49,99% 49,00%

Custo da alienacgo (126.097) (130.645) (256.742) (139.266) (245.158) (384.424) (641.166)
Ganho (Perda) no Resultado

do exercicio (5.032) 3.094 (1.938) - - - (1.939)

(a) Em 30 de setembro de 2018, a Companhia ajustou o valor justo das propriedades para

investimento com base nos valores da negociacao com o FII XP Malls (R$ 222.059 mil de valor
justo negativo e R$ 75.500 mil de reversao de imposto diferido), em 19 de outubro de 2018, data
em que a venda foi concluida o ganho (perda) com a venda de fracdo ideal foi zero.

(b) A Companbhia firmou o compromisso de transferir em periodo subsequente a fracdo ideal
dos respectivos Shoppings em dacao pelas participacdes adquiridas pelo Fundo, essa obrigacao
estd apresentada na rubrica “Obrigacdes com parceiros em empreendimentos”.

A seguir descrevemos as principais transacoes envolvendo as controladas diretas e indiretas e a
prépria Companhia realizadas no exercicio de 2019:

Ativo disponivel para venda

A Companhia divulgou em fato relevante que, negocia com o FII XP Malls a conclusdo da venda
de 30% de sua participacao societaria na Cidade Jardim Shops S.A. Em 31 de margo de 2020,
em atendimento aos enunciados do CPC 31 - Ativo Nao Circulante Mantido para Venda, a
Companhia reclassificou o saldo do investimento na Cidade Jardim Shops S.A. existente nas
demonstragGes financeiras da controladora para rubrica de Ativos Disponiveis para Venda. O
saldo reclassificado, esta demonstrado a seguir:

Controladora
2019

Investimentos (17.997)

(c) Eventos ou operagoes nao usuais

N&o houve, durante o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020 e os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, quaisquer eventos ou operagdes nao
usuais com relagdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera com que
venham causar efeito relevante nas demonstragdes financeiras ou resultados da Companbhia.
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(a) Mudancas significativas nas praticas contabeis

0] CPC 06(R2) — Arrendamento Mercantil: A Companhia aplicou pela primeira vez de forma
retrospectiva modificada as alteracoes aplicaveis para o CPC 06 (R2) — Arrendamento mercantil,
em vigor para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2019. A natureza e o impacto da
nova norma sao descritos a seguir:

A Companhia reconheceu novos ativos para os seus contratos de arrendamento referente a
locagdo de imdveis administrativos e operacionais (hotéis e restaurantes). A natureza das
despesas relacionadas a esses contratos de arrendamento mudou, uma vez que a Companhia
passou a registrar custo com amortizagao referente ao ativo de direito de uso, e despesa de juros
referente as obrigagbes de arrendamento. Consequentemente, o EBITDA e o resultado
operacional sofreram aumento. Para o calculo a valor presente dos pagamentos mensais a
Companhia adotou taxas reais entre o intervalo de 9,8% e 12,5% a.a., as quais variam conforme
0 prazo dos arrendamentos.

(ii) IFRIC 23 — Incerteza sobre tratamentos de imposto sobre lucro: Na avaliagdo da
Companbhia, ndo foram identificadas incertezas sobre tratamentos de Imposto sobre o Lucro que
alterem as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2019 e as informagdes financeiras
em 31 de margo de 2020.

(b) Efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis

Os impactos nas demonstracOes financeiras, em decorréncia da aplicagdo do CPC 06 (R2) —
Arrendamento mercantil, estdo demonstrados a seguir:

Contas afetadas (Consolidado) 2019
Ativo nao circulante

Ativos de direito de uso 66.747
Passivo circulante

Passivo de arrendamento 5.840
Passivo ndo circulante

Passivo de arrendamento 64.209

Despesas gerais e administrativas

Depreciagdo de direito de uso (8.643)
Despesas financeiras
Encargos financeiros sobre arrendamentos (8.469)

(c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Nos relatdrios dos auditores independentes sobre as demonstrag6es contabeis da Companhia nos
Ultimos trés exercicios sociais ndo foram emitidas ressalvas.

O relatério dos auditores independentes relativo a demonstracao financeira para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, emitido pela Ernst Young Auditores
Independentes S.S., apresenta a seguinte Enfase:

“Enfase — Orientacdo OCPC 04 editada pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis:

Conforme descrito na Nota 2.1, as demonstracles financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. As demonstragoes financeiras
consolidadas preparadas de acordo com as IFRS, aplicaveis as entidades de incorporagao
imobiliaria no Brasil, consideram, adicionalmente, a Orientacdo OCPC 04 editada pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis.

Essa orientacdo trata do reconhecimento da receita desse setor e envolve assuntos relacionados
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ao significado e aplicagdo do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e de controle
na venda de unidades imobiliarias, conforme descrito em maiores detalhes na Nota 2.1. Nossa
opinido ndo esta ressalvada em funcdo desse assunto.”

O relatorio dos auditores independentes relativo a demonstragao financeira para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, emitido pela Ernst Young Auditores
Independentes S.S., apresenta a seguinte Enfase:

“Enfase:

Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS"), aplicaveis as entidades de incorporacdo
imobiliaria no Brasil registradas na CVM. Dessa forma, o reconhecimento de receita nos contratos
de compra e venda de unidade imobilidaria ndo concluida esta consistente com a orientagdo
contida no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/18. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagao
a esse assunto.”

O relatério dos auditores independentes relativo a demonstracdo financeira para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, emitido pela Ernst Young Auditores
Independentes S.S., apresenta a seguinte Enfase:

“Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporacdo
imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinacdo da politica contabil
adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de
unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle,
segue o entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular /CYM/SNC/SEP n.° 02/2018 sobre
a aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse
assunto.

O relatorio dos auditores independentes relativo as informagodes financeiras para o
periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020, emitido pela Ernst Young
Auditores Independentes S.S., apresenta a seguinte Enfase:

“Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as informagGes contabeis intermediarias, individuais e
consolidadas, contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais — ITR, foram elaboradas de
acordo com a NBC TG 21 — Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 —
Interim Financial Reporting, aplicaveis as entidades de incorporacao imobilidria no Brasil,
registradas na CVM.

Dessa forma, a determinagdo da politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento
de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os
aspectos relacionados a transferéncia de controle, segue o entendimento manifestado pela CVM
no Oficio Circular /CVM/SNC/SEP n.° 02/2018 sobre a aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa
conclusdo nao esta ressalvada em relagdo a esse assunto.”
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As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), as quais incluem as disposicoes da
Lei das Sociedades por AcGes e normas e procedimentos contabeis aprovados pela Comissdo de Valores
Mobilidrios (CVM) e emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que estdo em
conformidade com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Na aplicacdo das politicas contabeis da Companhia, sdo adotadas premissas e variaveis provenientes
de experiéncias prévias e diversos outros fatores e subjetivos julgados razoaveis e relevantes. Em
decorréncia disso, a elaboracdo das demonstracGes financeiras e informagdes contabeis intermedidrias
individuais e consolidadas da Companhia inclui julgamentos e estimativas, dentre outras, referentes a
perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros, transagdes com pagamentos baseados
em acoes, impostos, valor justo de instrumentos financeiros, provisdes para demandas judiciais e
administrativas. Os resultados reais desses valores contabeis podem diferir dessas estimativas, portanto,
para melhor adequar a realidade da Companhia ao disposto acima, a Companhia revisa as suas
premissas continuamente e os possiveis efeitos decorrentes destas revisdes sdao reconhecidos no
exercicio ou periodo em que as estimativas sdo revistas. De modo a proporcionar um entendimento de
como a Companhia forma seus julgamentos sobre eventos futuros, inclusive quanto a varidveis e
premissas utilizadas nas estimativas, foram sumarizadas as principais politicas contabeis criticas
envolvendo esses julgamentos da administracdo, incluindo as premissas e as variaveis nas quais se
baseiam essas politicas:

Mensuragao do valor justo das propriedades para investimento

Sao representadas por empreendimentos em shopping centers, mantidos para auferir rendimento de
aluguel e/ou para valorizagdo do capital, e sdo inicialmente mensuradas ao custo de aquisicdo e/ou
construgdo, incluindo custos da transagao. Apds o reconhecimento inicial, sdo apresentadas ao seu valor
justo (conforme Nivel 3 na classificagdo de hierarquia do valor justo), apurados de forma individual a
cada shopping center, utilizando o método de Fluxo de Caixa Descontado, atualizado internamente e
registrado contabilmente a cada trimestre, com atualizacdo anual por empresa especializada
independente. Na determinacao das taxas de desconto de cada shopping center, considerasse o custo
de oportunidade para o empreendedor, o nivel de risco do empreendimento, a perpetuidade dos fluxos,
o crescimento real esperado pela Companhia e as condicdes esperadas pelo mercado.

Especificamente para os terrenos, cujos projetos ainda ndo se encontram em desenvolvimento, a
Companbhia registra o valor justo, com base no método comparativo direto de mercado avaliando o
preco de terrenos em areas proximas, através de cotacOes e outras informagoes disponiveis (nivel 3 na
classificagdao do valor justo).

A diferenca entre o valor de custo e o valor justo calculado é reconhecida em conta do resultado, no
periodo em que foram apurados, a titulo de ganho ou perda com valor justo das propriedades para
investimento.

Propriedades para investimento sdo baixadas quando vendidas ou quando deixam de ser
permanentemente utilizadas e ndo se espera qualquer beneficio econdémico futuro da sua venda
(impairment). Quando da ocorréncia de uma venda de propriedade para investimento ou parte dela, a
diferenca entre o valor liquido apurado entre a receita de venda e o seu respectivo valor contabil é
reconhecida no resultado no periodo da baixa.

Avaliacao do valor recuperavel de ativos nao financeiros — “Impairment”
A Administracdo revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos e quando identifica evidéncias de que
o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, constitui a provisao para desvalorizacdo, ajustando

o valor contabil liquido ao seu valor recuperavel.

Os principais ativos ndo financeiros sujeitos a reducao em seu valor contabil sao o aeroporto, hotéis,
restaurantes e os imoéveis a comercializar.
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Na estimativa do valor em uso do ativo, quando aplicavel, os fluxos de caixa futuros estimados sdo
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o
custo médio ponderado de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor
liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma
transagdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas
atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda firme, com base no preco do ativo
em um mercado ativo, ou no preco da transagdo mais recente com ativos semelhantes.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa (UGC) é definido como
sendo o0 maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.
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(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanc¢o patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

O] Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

N&o h& arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos, ndo evidenciados nas informacdes
financeiras da Companhia referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020 e nem
nas demonstracGes financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2017, 2018 e 2019.

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e
responsabilidades nédo evidenciados nas informac8es financeiras da Companhia referentes ao periodo
de trés meses findo em 31 de margo de 2020 e nem nas demonstrac¢Bes financeiras referentes aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2018 e 2019.

(iii)  Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Devido ao método de realizagdo das receitas pertinentes ao segmento de incorporagdo imobiliaria
(porcentagem de conclusdo da obra “POC”), existem vendas contratadas de empreendimentos ja
langados que ainda ndo foram totalmente registrados nas rubricas de receita e contas a receber, bem
como a obrigacdo de construcdo (custo de obra a incorrer) dessas unidades, permanecendo assim
saldos a realizar ndo registrados no balanco patrimonial, conforme tabela abaixo (em R$ milhdes):

31/03/2020 2019 2018 2017
Receitas de iméveis vendidos a apropriar (a) 103,4 101,90 - -
Custos orcados dos iméveis vendidos a apropriar (b) 62,3 49,8 - -

(@) A receita de imdveis vendidos a apropriar estd mensurada pelo valor nominal dos contratos,
acrescido das atualiza¢Bes contratuais e deduzido de rescis@es, liquida da parcela de receita apropriada,
e ndo contempla ajuste a valor presente tampouco impostos incidentes.

(b) Os custos orgados dos imoOveis vendidos a apropriar ndo contemplam encargos financeiros, os
quais sdo apropriados aos iméveis a comercializar e ao resultado (custo dos iméveis vendidos).

O saldo de contas a receber apropriadas e a serem apropriadas no Balanco Patrimonial (off-balance)
referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2018 e 2019 estdo
demonstrados abaixo (em R$ milhdes):

Em milhdes de R$ 31/03/2020 2019 2018 2017
Contas a receber reconhecidas (Balango Patrimonial) 312,1 288,1 388,3 225,2
Contas a receber a serem apropriadas (backlog, off-balance) 103,4 1019 - -
Adiantamento de clientes (Balango Patrimonial) (70,5) (32,2) (1125 (97,6)
Total de contas a receber 345,0 357,8 275,8 127,6

(iv) Contratos de construgdo néo terminada

Ndo ha contratos de construgdo ndo terminada ndo evidenciados nas informacg8es financeiras da
Companhia referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margco de 2020 e nem nas
demonstracdes financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017,
2018 e 20109.

) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos
Ndo ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos nédo evidenciados nas informagdes

financeiras da Companhia referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020 e nem
nas demonstracGes financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
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2017, 2018 e 2019.
(b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras
N&o hé outros itens ndo evidenciados nas informag6es financeiras da Companhia referentes ao periodo

de trés meses findo em 31 de margo de 2020 e nem nas demonstracfes financeiras referentes aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2018 e 2019.
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(a) Como tais itens alteram ou poderdo vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do
emissor

Vide efeitos evidenciados no item (a) da secdo 10.6.

(b) Natureza e o propésito da operagao

Ndo aplicavel.

(c) Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

Vide efeitos evidenciados na secdo 10.6.
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(a) Investimentos

(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os acionistas da Companhia aprovaram em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria ("AGOE”)
realizada em 09 de abril de 2020 o Orcamento da Companhia para o exercicio de 2020 no valor
de R$ 144 milhoes, para fins de investimento nas divisdes de negdcios em que a Companhia e
suas controladas operam, destacadamente na divisdo de Renda Recorrente (R$ 132 milhGes),
Hotéis e Restaurantes (R$ 11 milhdes) e Holding (R$ 1 milhdo). Para o segmento aeroportuario,
a Companhia avaliarad as taxas de ocupacdo dos hangares e patios e a medida em que forem
ocupados em sua totalidade, a administracdo da Companhia realizara estudos com o objetivo de
efetivar novos investimentos necessarios, visando suprir a referida demanda.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

Os Diretores da Companhia informam que, para os investimentos realizados nos Ultimos trés
exercicios sociais, a Companhia utilizou como fonte de financiamento principalmente recursos
provenientes de empréstimos e financiamentos junto a instituigdes financeiras, acesso ao
mercado de capitais brasileiro e geracao de caixa operacional.

N3o obstante essas fontes de financiamento terem sido suficientes no passado, os impactos da
COVID-19 em nossas operagoes podem justificar, no futuro e caso os Diretores da nossa
Companhia julguem pertinente, a utilizacdo de outras fontes de financiamento como o mercado
de capitais ou contratar financiamentos com instituicdes financeiras para financiar eventuais
investimentos.

Para os investimentos a serem realizados, a Companhia utilizara recursos provenientes da
geracao de caixa operacional e de atividades de financiamento disponiveis no mercado, incluindo
eventualmente acesso ao mercado de capitais brasileiro.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Até a data de 31/03/2020, a Companhia ndo possui desinvestimentos em andamento ou
previstos.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva do emissor

A Companhia adquiriu, durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, imdvel
localizado na Avenida Faria Lima, no bairro do Itaim em Sao Paulo, para desenvolvimento de
projeto com cerca de 15.500 m2 de area bruta locavel.

Adicionalmente, a Companhia adquiriu Certificados de Potencial Adicional de Construgao —
CEPAC's, com valor aproximado de R$ 105,6 milhdes para desenvolvimento do respectivo
projeto.

Em 16 de dezembro de 2019, a Companhia inaugurou a primeira fase do Sao Paulo Catarina
Aeroporto Executivo — “"SPCAE”, com estrutura e atendimento diferenciados da atual oferta no
Brasil, conta com pista de 2.470 metros de extensdo, 6.000 m2 de hangar e 21.600 m2 de patios.
A Companhia trabalha na data de 31/03/2020 na internacionalizacdo do SPCAE, de forma a torna-
lo o portdo de entrada de passageiros e investimentos no Brasil.

Em 01 de julho de 2020, a Companhia celebrou contrato para a aquisicdo de terreno de
aproximadamente 34,5 mil metros quadrados localizado na Cidade de Sdo Paulo, de frente a
Marginal Pinheiros e a Ponte Estaiada. A transacdo visa a assegurar /and bank para o
desenvolvimento de novo projeto multiuso pela Companhia, contemplando torres residenciais de
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alto padrdo. A transacdo sera desembolsada em 2023 e tem valor atual aproximado de R$ 157
milhdes, o qual sera corrigido anualmente pelo IPCA até o vencimento.

Em 12 de agosto de 2020, a Companhia exerceu opcdo de compra de area vizinha a Fazenda Boa
Vista, no montante de R$ 134 milhdes, adicionando ao /and bank da Companhia cerca de 6,6
milhdes de metros quadrados no Complexo Boa Vista, assegurando area adicional para o
desenvolvimento Complexo Boa Vista, que ja conta com a Fazenda Boa Vista e Boa Vista Village,
que transformaram a marca Boa Vista em referéncia de empreendimento de campo no Brasil,
cuja valorizacdo é um dos mais marcantes eventos do mercado imobilidrio no pais nos ultimos
anos.

(c) Novos produtos e servicos, indicando:
(i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
N&o aplicavel.

(ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

N&o aplicavel.
(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

A Companhia tem como projeto, a criacao do Cidade Jardim Shops, shopping de luxo na regido
dos jardins da cidade de Sao Paulo, com as principais marcas nacionais e internacionais que ja
existem no Shopping Cidade Jardim.

A Companhia colocou em execucdo a expansao do Shopping Cidade Jardim, com a construcao
de um Deck Park para expansdo das vagas de estacionamento, aumento da area bruta locavel
para lojistas e com a construcao do Hotel Fasano Cidade Jardim.

A Companhia, ainda, planeja expandir o Catarina Fashion Outlet com a criacdo de mais espaco
para as lojas, cinema, pracga de alimentacdo e entretenimento em geral.

Adicionalmente, conforme fato relevante divulgado em 02 de julho de 2020, a Companhia
celebrou com a XP Inc. "Memorando Vinculante de Entendimentos” para a implementagao da
Villa XP. A efetiva conclusdo da transacgdo esta sujeita a condicdes precedentes, usuais para
negocios dessa natureza. O valor da transagdo dependera da definicdo da area a ser vendida.

(iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos
ou servicos

No periodo encerrado em 31 de margo de 2020, para a construcdo do Aeroporto foram gastos
R$ 16,3 milhdes e para expansao e/ou construcao dos Shoppings da Companhia R$ 25,7 milhGes.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, para a construcdo do Aeroporto foram
gastos R$ 75,8 milhdes e para expansdo e/ou construgdao dos Shoppings da Companhia R$
193,4 milhdes, incluindo a aquisicao de Certificados de Potencial Adicional de Construcdao —
CEPAC's no valor aproximado de R$105,6 milhdes.

Adicionalmente, a Companhia adquiriu duas aeronaves para prestacdo de servigos aeronauticos

no ambito do Sdo Paulo Catarina Aeroporto Executivo — “"SPCAE”, com desembolso aproximado
de R$ 31,7 milhoes.
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IMPACTOS DA PANDEMIA DE COVID-19 PARA AS ATIVIDADES DA COMPANHIA

Impactos nas condicdes financeiras da Companhia

O impacto inicial das medidas de distanciamento social impostas como consequéncia da pandemia
da COVID-19 nas nossas operacdes, bem como nas operacdes das sociedades direta ou
indiretamente controladas foram sentidas de forma mais aguda entre meados de margo e meados
de junho de 2020.

Nossos segmentos de Renda Recorrente e Hotelaria e Gastronomia foram fortemente impactados
por esses eventos no segundo trimestre de 2020, especialmente nos meses de abril e maio de
2020. Como consequéncia, os impactos financeiros da pandemia da COVID-19 ainda apenas estdo
parcialmente dimensionados em nossas informacgoes trimestrais referentes ao periodo de trés
meses findo em 31 de marco de 2020 e na data de 09/09/2020 e grande parte do impacto sera
refletido nas informag0es financeiras trimestrais referentes ao segundo trimestre de 2020. Dessa
forma, na data de 09/09/2020, ndo é possivel assegurar a extensao dos impactos da COVID-19
em nossas informagdes contabeis, embora a Companhia espere impactos negativos relacionados
as atividades de shopping center, hotéis e restaurantes, parcialmente compensados pelas
operac0es relacionadas a incorporagao.

Os impactos decorrentes do surto da COVID-19 sdo continuos e, portanto, avaliaremos a evolucao
dos efeitos da atual pandemia em nossas receitas, ativos, resultados, negécios e perspectivas.
As nossas analises serdo realizadas em linha com o Oficio Circular CYM/SNC/SEP n° 02/2020,
emitido pela Comissao de Valores Mobilidrios em 10 de marco de 2020, que orienta os
administradores e auditores independentes de companhias abertas a considerarem
cuidadosamente os impactos da COVID-19 em seus negdcios e reportarem nas demonstrages
financeiras os principais riscos e incertezas advindos dessa analise, em consondncia com as
normas contabeis aplicaveis.

Iniciativas a Nivel Consolidado

De forma geral, as medidas implementadas focam na intensificagao dos protocolos de higiene e
limpeza nas dependéncias que desenvolvemos nossas atividades; manutencdo das atividades
operacionais em niveis necessarios para atender com seguranca os clientes e colaboradores e
adogdo do regime de trabalho a disténcia (home office) para os funcionarios administrativos, bem
como cancelamento de todas as viagens de negdcios e substituicdo de reuniGes presenciais por
ligagGes telefénicas ou por video conferéncia.

Na frente operacional, as unidades de negdcios foram orientadas a adaptar as operacoes de
forma a priorizar a salde dos nossos funcionarios e clientes bem como 0s compromissos
empresariais.

Impacto por Segmento

Para maior transparéncia aos nossos investidores, apresentamos abaixo os impactos quantitativos
da pandemia de COVID-19 em nossos segmentos de atuacao:

Renda Recorrente — Shopping Centers

Na segunda quinzena de margo de 2020, a nossa Administracdao fechou, por tempo
indeterminado, todos os nossos shopping centers, o que teve impacto direto e relevante em
nossas operacoes e resultados financeiros. Abaixo, segue detalhamento da data em que foram
suspensas temporariamente as atividades por empreendimento e as respectivas datas de
retomada:
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Shoppings Data de Fechamento  Data de Reabertura Operacko 2120
(em dias)

Cidade Jardim 19/03/2020 11/06/2020 20

Bela Vista 21/03/2020 24/07/2020 0

Ponta Negra 21/03/2020 01/06/2020 30

Catarina Fashion Outlet 19/03/2020 03/06/2020 28

No inicio do més de junho, apds autorizacdo das autoridades competentes e reavaliacdo
criteriosa, iniciamos a reabertura gradual de parte de nossos empreendimentos, sendo que, na
data de 09/09/2020, todos 0s nossos shopping centers ja haviam retomado suas operagdes, com
restricdo de horario e com medidas suplementares de higiene e seguranca adotadas.

Em decorréncia da suspensdo temporaria das atividades em nossos shopping centers,
suspendemos as cobrangas de aluguel, dos lojistas com quem temos relagdo a longo prazo, nos
meses de abril e maio, bem como implementamos acdes de reducdo dos custos com condominio
e do fundo de promocao e propaganda, quais sejam, a concessdo de desconto para os lojistas,
tanto no aluguel quanto no valor mensal de contribuicao para constituicdo do fundo. Apenas os
lojistas cujas operacdes foram consideradas pelas autoridades como “servicos essenciais” ou que
utilizam de servigo de entrega seguiram em funcionamento, sendo que para estes a cobranga de
aluguel é variavel (percentual sobre vendas).

Diante dessa realidade, fortalecemos as nossas alternativas de e-commerce por meio dos nossos
aplicativos: (a) CJ Fashion, o qual teve aumento no volume de vendas de 307,9% no periodo
findo em 31 de marco de 2020 e aumento em 49% no numero de pedidos, no mesmo periodo;
e (b) CJ Concierge, o qual teve, no primeiro trimestre de 2020, aumento de 240,8% no volume
de vendas.

Com a suspensdo temporaria das operagdes nos shoppings, o que também impactou as
operacoes de Varejo da Companhia, a estratégia digital foi intensificada. O CJ Fashion atingiu
284 marcas em seu portfélio em junho, contra 181 em junho de 2019, representando um
crescimento de mais de 57%. O servico CJ Concierge, que fornece servicos de entregas
personalizadas obteve crescimento de mais de 180% nas vendas do primeiro semestre de 2020
contra o segundo semestre de 2019 e teve desempenho superior em nimero de pedidos ao
originalmente projetado pela Companhia para o periodo, com crescimento de 333% no segundo
trimestre de 2020.

Em midias sociais, 0 segmento de Shoppings apresentou mais de 910 mil viewers no CITV (IGTV)
e 131 mil viewers em lives desde margo de 23 de margo de 2020. Adicionalmente, o Shopping
Cidade Jardim alcangou 329 mil seguidores no Instragram em junho de 2020, conforme evolucao

abaixo:
Seguidores do Instagram
do Cidade Jardim (mil)

Fev-2020 201

Mar-2020 206

Abr-2020 224

Mai-2020 316

Jun-2020 329

As obras de expansdo da Area Bruta Locavel (ABL) dos shoppings Cidade Jardim Shops e
Shopping Cidade Jardim, seguiram em andamento, com os reforgos nos protocolos relacionados
a prevencdo a disseminacdo da COVID-19. O Cidade Jardim Shops (“Shops”) esta em seu estagio
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final de obra, com previsao de inauguracdo para o 2° semestre de 2020, baseada em condicdes
macroecondmicas e de mercado disponiveis no momento.

Hospitalidade e Gastronomia

Também na segunda quinzena de margo de 2020, interrompemos, por periodos determinados
pelas autoridades governamentais competentes, os servicos dos Hotéis Fasano em Sdo Paulo,
Rio de Janeiro, Angra dos Reis, Belo Horizonte, Boa Vista, Punta del Este e Salvador bem como
as operacoes dos restaurantes para atendimento ao publico. Por esse motivo, houve uma queda
relevante no volume de servicos de hotelaria no periodo entre abril e junho de 2020.

Até final de agosto os hotéis de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Angra dos Reis, Boa Vista ja tinham
retomado suas operagdes, o hotel de Belo Horizonte tem abertura prevista para 01/10/2020 e o
de Salvador em 08/10/2020.

Adicionalmente, mantivemos as atividades de delivery para os restaurantes que operam nessa
modalidade. Ndo obstante, mantivemos e mantemos comunicacao constante com autoridades de
cada local em que operamos para acompanhar a evolugao de tais restricdes de funcionamento.

Frente a esse cenario, incentivamos os pedidos via delivery dos nossos restaurantes Gero e
Fasano para atender as cidades de S3o Paulo, Rio de Janeiro, Angra dos Reis e a Fazenda Boa
Vista e, em abril, passamos a receber pedidos, também, por meio de parceria com o aplicativo
de entregas iFood. Os canais digitais de comida da Companhia apresentaram crescimento de 59
vezes em junho de 2020 frente a janeiro, conforme demonstrado abaixo:

Vendas online de alimentos
(Base Jan-20 = 1)

Jan-2020 1x
Fev-2020 2X
Mar-2020 11x
Abr-2020 55x
Mai-2020 57x
Jun-2020 59x

A seguir demonstramos os indicadores operacionais comparativos para os dois meses de abril e
maio de 2020 e 2019:

Hotéis
Abril - Maio Abril - Maio
(em R$, exceto %) 2020 2019 Var.
Didria Média 2.230 1.781 25,22%
% Ocupagao 5,4% 64,7% -59,3 p.p.
REVPAR (a) 114 1.152 -90,13%

(a) RevPar (Revenue per Available Room ou Receita por Apartamento Disponivel): Indice equivalente & multiplicacdo da Diaria Média de
um determinado periodo pela Taxa de Ocupagdo.

Restaurantes
Abril - Maio Abril - Maio
2020 2019 Var.
N° de couvert (n° de
unidades) 8.473 138.104 -93,9%
Couvert médio (R$) 186 204 -9,2%

Incorporacio
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Considerando a essencialidade dos servigos relacionados a construgdo civil, mantivemos: (a) em
relacgdo aos nossos empreendimentos em estoque, as nossas operagdes de incorporagao e
atendimento a clientes, tendo suspendido, apenas, a atuagao por meio dos stands de venda; e
(b) nosso cronograma inicial de entrega de empreendimentos em construgao, de acordo com as
diretrizes das autoridades locais, incluindo regras de afastamento e nao aglomeracao.

Vale ressaltar que desde margo de 2020, houve um aumento de 453,3% no nimero de usuarios
do nosso aplicativo JHSF Real Estate Sales (com mais de 2,6 mil downloads desde margo de
2020), que funciona como mecanismo de apoio as vendas presenciais.

Neste mesmo periodo, tivemos um aumento significativo na procura por iméveis de segunda
residéncia, principalmente em nosso empreendimento Fazenda Boa Vista e no recém lancado Boa
Vista Village.

A construgdo do empreendimento Fasano Cidade Jardim, segue em ritmo normal, com a
implementacdo de protocolos de seguranca e higiene. A obra de construcao do Village Boa Vista
iniciou no primeiro trimestre de 2020, ja dentro dos novos protocolos. As obras na Fazenda Boa
Vista ficaram interrompidas por cerca de 3 semanas e ja haviam sido retomadas no 2° trimestre
de 2020.

Aeroporto Executivo

Mediante reforco dos protocolos de saude e higiene, mantivemos as operacGes de nosso
aeroporto executivo, que opera todos os dias da semana. Nesse sentido, nos meses de abril e
maio, estdvamos com lotacao maxima em nossa capacidade de hangaragem, tendo iniciado obras
para construcao de mais 3 hangares.

O aeroporto foi inaugurado em 16 de dezembro de 2019. O plano de negdcio da Companhia ndo
foi alterado pela pandemia, tendo sido mantidas as expectativas de crescimento das operacoes,
geracao de caixa e investimentos em expansoes, baseadas em condigdes macroecondmicas e de
mercado disponiveis na data de 31/03/2020.

Estrutura de capital

Durante os meses de marco e abril, a Companhia adotou diversas a¢des visando o aprimoramento
da sua liquidez. Em abril, a Companhia obteve adicao de R$ 300 milhdes a posicao de caixa, com
captacao de debéntures com prazo de 6 anos, conforme descritas no item 18.5 deste Formulario
de Referéncia.

Com uma liquidez composta por quase R$ 800 milhdes ao final de abril, considerando o caixa e
o contas a receber do final do primeiro trimestre de 2020 somado as debéntures emitidas em
abril de 2020, a Administracdo da Companhia segue atenta em relagdo a sua estrutura de capital
para atravessar o periodo do Estado de Emergéncia e seguir com o desenvolvimento do seu plano
de negocios.
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Medidas adotadas pela Companhia

As principais medidas tomadas pela Companhia em resposta a pandemia estdo descritas a seguir:

e Constituicdo do Comité Executivo de Gestdo: De modo a acompanhar o status da
pandemia no Brasil, constituimos o Comité Executivo de Gestdo, que relne-se
diariamente para analisar a evolugao das orientacdes das autoridades e as necessidades
de ajustes operacionais, focando em a¢bes para minimizar a disseminagdo do virus, em
prol da seguranca dos clientes, colaboradores e parceiros e de reforco da gestdo do dia-
a-dia dos negdcios.

e Medidas envolvendo Colaboradores: Para preservar a salde e seguranga de nossos
colaboradores, implementamos medidas com foco na intensificacdo dos protocolos de
higiene e limpeza nas dependéncias em que desenvolvemos nossas atividades.
Adicionalmente, mantivemos nossas atividades operacionais em niveis necessarios para
atender com seguranca os clientes e colaboradores. Também adotamos regime de
trabalho a distancia (home office) para os funcionarios administrativos. Além do
teletrabalho, outras medidas trabalhistas, previstas na Medida Provisdria n® 936/2020,
foram adotadas no contexto da pandemia da COVID-19: (i) suspensao do contrato de
trabalho; (ii) reducdo de jornada com reducdo de salario; (iii) antecipacdo de férias e (iv)
banco de horas. Por fim, cancelamos todas as viagens corporativas e substituimos
reuniGes presenciais por ligacoes telefonicas ou por video conferéncias.

¢ Ajustes operacionais e medidas de seguranca para nossos clientes: Atendendo
a recomendacdo das autoridades governamentais, interrompemos temporariamente
nossas atividades nos setores de shopping centers, gastronomia e hospitalidade,
conforme detalhado acima. O retorno gradativo das operacdes de shopping center em
determinadas localidades no inicio de junho foi acompanhado da intensificagdo dos
procedimentos de higiene e seguranga, por meio da adogdo das seguintes medidas:
() uso de cameras de temperatura corporal para aferir a temperatura dos
frequentadores; (ii) tapetes com produtos sanitizantes para desinfetar calgados;
(iii) totens de alcool gel disponibilizados nos corredores; (iv) uso obrigatdrio de mascaras;
(v) distanciamento entre clientes, com a utilizacdo de demarcacado no piso; (vi) limitagao
de ocupacdo maxima para areas comuns; (vii) higienizagdo e limpeza intensificadas com
sanitizacdo diaria por 0zonio em todas areas comuns; (viii) elevadores com uso priorizado
para pessoas com limitagdes ou necessidades especiais; (ix) suspensdo temporaria do
servigo de Valet; e (x) tunel de desinfeccdo de veiculos nas entradas do estacionamento
(opcional para frequentadores).

e Tecnologia: Em decorréncia da interrupcdo temporaria das atividades de nossos
shopping centers e restaurantes, continuamos investindo na tecnologia para propiciar
atendimento aos nossos clientes. Nesse sentido, incentivamos o uso dos nossos
aplicativos de compras online CJ Fashion e CJ Conciegre, bem como da modalidade de
pick up in store nas compras, além de termos reforcado a estratégia de delivery dos
restaurantes Gero e Fasano (em parceria com o aplicativo iFood). No caso desses
restaurantes, incrementamos as medidas sanitarias e de higiene, de acordo com as
diretrizes das autoridades competentes, incluindo o uso de EPI’s pelos funcionarios. No
inicio de junho de 2020, também, iniciamos testes visando ao lancamento do aplicativo
CJ Food, nosso aplicativo prdprio de delivery.

e Comunicacdao com os clientes e com o mercado em geral: Diante do contexto de
crise, intensificamos nossa comunicacdo com clientes e com o mercado em geral, por
meio do uso de multiplas plataformas, com a divulgacdo de comunicados ao mercado e
fatos relevantes atualizando o status das nossas operacoes frente as restricbes impostas
pelas autoridades competentes, bem como comunicagdo por meio das midias sociais e
anuncio do lancamento da Revista CJ em Casa.
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e Comunidade: Compreendendo o impacto do cenario na vida de milhGes de brasileiros,
intensificamos nossas agdes de solidariedade contribuindo para as comunidades vizinhas
aos nossos empreendimentos. Nesse sentido, aderimos ao movimento #NaoDemita que
relne grandes empresarios do pais, bem como participamos de campanhas de doacdo
para entidades como GRAAC, Liga Solidaria, Gerando Falcdes, Unido SP, Todos pela
Salde, Unido Rio, Gastromotiva e Sefras.

No entendimento da nossa administracdo, as medidas tomadas até o momento — e que estdo em
constante reavaliagdo — buscam manter o nivel de servico e qualidade operacional que prezamos
em nossas operagoes, além de buscar assegurar a salde e bem-estar dos nossos colaboradores,
fornecedores e clientes e da sociedade como um todo, apoiando o cumprimento das medidas
impostas pelas autoridades publicas. Vamos continuar atuando de maneira a preservar a saude
de todos, sempre vigilantes e prontos para ajustar as nossas iniciativas conforme a evolucdo da
situacdo. Para mais informac0es sobre riscos relacionados a pandemia de COVID-19 e possiveis
impactos na Companhia, vide item 4.1 deste Formulario de Referéncia.
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Nos termos do artigo 20 da Instrugdo CVM n° 480/09, a divulgacdo de projecdes e estimativas é
facultativa, desde que a Companhia ndo tenha divulgado projecdes ou estimativas. Dessa forma, a
Companhia optou por ndo divulgar neste Formulario de Referéncia projecdes de qualquer natureza
(inclusive operacionais ou financeiras) relacionadas a ela ou as suas atividades e as de suas controladas.

PAGINA: 275 de 437



Formulario de Referéncia - 2020 - JHSF PARTICIPACOES S.A. Versao : 18

11.2 - Acompanhamento E Alteracdes Das Projecdes Divulgadas

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo divulgamos projecdes ou estimativas.
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(a) atribuicoes do conselho de administracao e dos 6rgaos e comités permanentes
que se reportam ao conselho de administracao, indicando:

A Companhia € administrada por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria.

O Estatuto Social admite a criagdo, pelo Conselho de Administracdo, para melhor desempenho
de suas fungGes, de comités de assessoramento ou grupos de trabalho com objetivos definidos,
cuja composicdo e atribuigbes especificas sdo definidas pelo prdoprio Conselho de Administracao.
Nesse sentido, atualmente a Companhia possui instalado o Comité de Auditoria Estatutario e
Comité de Etica e Conduta.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao sera composto por, no minimo, 5 (cinco) €, no maximo, 9 (nove)
membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um)
ano, permitida a reeleigdo. Na Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas deverao deliberar qual o
numero efetivo de membros do Conselho de Administracao.

Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 30% (trinta por cento) deverdo ser
Conselheiros Independentes, conforme o Estatuto Social e o Regulamento do Novo Mercado, e
expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista
nos Artigos 141, paragrafos 4° e 59, e 239 da Lei das Sociedades por Agbes. Quando, em
decorréncia da observancia do percentual referido neste paragrafo 29, resultar nimero fracionario
de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos termos do Regulamento do Novo
Mercado.

Os indicados a membro do Conselho de Administragdo deverao reunir os seguintes requisitos:

(i) possuir formacdo académica compativel com o cargo de Conselheiro ou experiéncia
profissional minima, tendo exercido fungles similares aquelas a serem desempenhadas no
mandato de Conselheiro; e

(i) ter disponibilidade de tempo para desempenho das atribuicdes enquanto Conselheiro.

O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputagao ilibada, ndo podendo ser eleito,
salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da Sociedade ou de suas sociedades controladas direta ou
indiretamente; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Sociedade. Ndo podera ser
exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de Administracdo caso se configurem,
supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento.

Na eleigdo dos membros do Conselho de Administracdo, se nao tiver sido solicitado o processo
de voto multiplo previsto no Artigo 141 e paragrafos da Lei das Sociedades por Acdes, a
Assembleia Geral devera votar através de chapas, previamente apresentadas por escrito a
Sociedade até 5 (cinco) dias antes da data para a qual estiver convocada a Assembleia, sendo
vetada a apresentagdo de mais de uma chapa pelo mesmo acionista ou conjunto de acionistas.
A mesa ndo aceitara o registro de qualquer chapa, nem o exercicio do direito de voto na eleigao
dos membros do Conselho de Administracdo, em circunstancias que configurem violacdo as
disposicdes da Lei das Sociedades por AgOes e/ou deste Estatuto.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo poderao ter acesso a informagdes ou participar
de reunides de Conselho de Administracdo relacionadas a assuntos sobre os quais tenham ou
representem interesse conflitante com a Sociedade, ficando expressamente vetado o exercicio do
seu direito de voto.
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O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar, a seu
exclusivo critério e de acordo com as regras que vier a estabelecer, comités ou grupos de trabalho
com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da
administracdo e/ou outras pessoas que nao facam parte da administracdo da Sociedade.

Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Sociedade nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa, observado, entretanto,
o disposto no presente Estatuto e na legislagdo em vigor. O Presidente do Conselho de
Administragdo serd indicado pela Assembleia Geral.

Cabera ao Presidente do Conselho de Administragao presidir as Assembleias Gerais e as reunides
do Conselho de Administracao e indicar entre os membros do Conselho aquele que o substituira
em caso de auséncia ou impedimento temporario. A indicacdo do membro substituto devera ser
feita pelo Presidente do Conselho de Administragdo em instrumento escrito indicando o periodo
de auséncia ou impedimento temporario, a ser arquivado na sede da Sociedade.

Nas deliberages do Conselho de Administragdo ndo sera atribuido ao Presidente do Conselho de
Administracdo o voto de qualidade no caso de empate na votacdo, devendo apenas prevalecer
seu respectivo voto pessoal.

Ocorrendo vacancia do cargo de conselheiro, os demais membros do Conselho de Administracao
nomearao seu substituto, que servira até a primeira Assembleia Geral, quando entdo sera eleito
o substituto para completar o mandato do membro substituido. Na hipétese de a vacancia implicar
na composicao efetiva do Conselho de Administracdo em numero inferior ao minimo previsto
neste Estatuto, a Assembleia Geral devera ser convocada para eleger os membros do Conselho
de Administracdo necessarios para se atingir o minimo de 5 (cinco) membros efetivos.

O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente do Conselho de Administracdo. As
reunides do Conselho poderdao ser realizadas por conferéncia telefonica, video conferéncia,
correio eletronico ou por qualquer outro meio de comunicagdo no qual haja prova inequivoca da
manifestacdo de voto.

As convocacbes para as reunibes serdo feitas por escrito com antecedéncia minima de 2 (dois)
dias, por meio de carta, telegrama, fax, e-mail ou qualquer forma que permita a comprovagao
do recebimento da convocagdo pelo destinatario, devendo conter a ordem do dia e ser
acompanhado de documentacdo relativa a ordem do dia.

Todas as deliberagdes do Conselho de Administracao constarao de atas lavradas no respectivo
livro do Conselho e assinadas pelos conselheiros presentes.

Nas reunides do Conselho de Administragao sdo admitidos o voto escrito antecipado e o voto
proferido por fax, correio eletronico ou por qualquer outro meio de comunicagcdo, computando-
se como presentes os membros que assim votarem; serdo ainda considerados presentes a reunido
os membros que dela participem por meio de conferéncia telefonica, video conferéncia, ou outro
meio que permita a identificagao do Conselheiro e a comunicagdo simultanea com todas as demais
pessoas presentes a reunido.

Sera dispensada a convocacgdo de que trata o paragrafo 1° deste artigo se estiverem presentes
a reuniao todos os membros em exercicio do Conselho de Administragao.

Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicdes que Ihe sejam conferidas
pela Lei das Sociedades por Acdes ou pelo Estatuto:

L. exercer as fungOes normativas das atividades da Sociedade, podendo avocar para seu

exame e deliberacdo qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa da
Assembleia Geral ou da Diretoria;
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II. fixar a orientacdo geral dos negdcios da Sociedade e de suas sociedades controladas
direta ou indiretamente;

III. eleger e destituir os Diretores da Sociedade;

Iv. atribuir aos Diretores da Sociedade suas respectivas fungdes, atribuicdes e limites de
alcada ndo especificados neste Estatuto, inclusive designando o Diretor de Relagdes com
Investidores da Sociedade, observado o disposto neste Estatuto;

V. deliberar sobre a convocacao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no
caso do Artigo 132 da Lei das Sociedades por Agoes;

VI. fiscalizar a gestao dos Diretores da Sociedade e de suas sociedades controladas direta ou
indiretamente, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Sociedade, e de suas
sociedades controladas direta ou indiretamente, e solicitando informacdes sobre contratos
celebrados ou em vias de celebracdo e quaisquer outros atos;

VII. apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Sociedade e de suas sociedades
controladas direta ou indiretamente;

VIII. escolher e destituir os auditores independentes da Sociedade, bem como aprovar a
proposta de escolha e destituicao dos auditores independentes de suas sociedades controladas
direta ou indiretamente, observando-se, nessa escolha, o disposto na legislacdo aplicavel. A
empresa de auditoria externa reportar-se-a ao Conselho de Administracdo;

IX. convocar os auditores independentes da Sociedade e de suas sociedades controladas
direta ou indiretamente para prestar os esclarecimentos que entender necessarios;

X. apreciar o Relatdrio da Administracdo e as contas da Diretoria da Sociedade e de suas
sociedades controladas direta ou indiretamente, bem como deliberar sobre a submissao das
referidas contas a Assembleia Geral;

XI. aprovar: (i) os orcamentos anuais da Sociedade e de suas sociedades controladas direta
ou indiretamente; (ii) os planos anuais de negdcios da Sociedade e de suas sociedades
controladas direta ou indiretamente; (iii) os projetos de expansao e os programas de investimento
da Sociedade e de suas sociedades controladas direta ou indiretamente;

XII. aprovar proposta para: (i) operagdes de mudanca do tipo juridico da Sociedade, e de
suas sociedades controladas direta ou indiretamente, incluindo transformacdo, cisdo,
incorporacdo (e incorporagao de acgles) e fusdo; (ii) a criacdo e supressdo de controladas ou
subsididrias integrais pela Sociedade ou por suas sociedades controladas direta ou indiretamente;
(i) a aquisicao ou alienagao parcial ou total de agdes, quotas ou participacdes de quaisquer
sociedades pela Sociedade ou por suas sociedades controladas direta ou indiretamente; e (iv) a
participacdo da Sociedade, ou de suas sociedades controladas direta ou indiretamente, em outras
sociedades no Pais ou no exterior;

XIII.  determinar a realizagdo de inspegGes, auditoria ou tomada de contas nas subsidiarias ou
controladas diretas e indiretas da Sociedade;

XIV.  autorizar a emissdao de agdes da Sociedade, nos limites autorizados no Artigo 6° deste
Estatuto, fixando as condigdes de emissao, inclusive preco e prazo de integralizagdo, podendo,
ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas emissdes de acoes, bonus de
subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa ou por
subscricdo publica ou mediante permuta por acdo em oferta publica de aquisicao de controle,
nos termos estabelecidos em lei;
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XV. deliberar sobre a aquisicdo pela Sociedade de acdes de sua propria emissdo, ou sobre o
lancamento de opcOes de venda e compra referenciadas em agdes de emissdo da Sociedade,
para manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacdo;

XVI.  deliberar sobre a emissdo de bonus de subscrigdo, como previsto no paragrafo 2° do
Artigo 6° deste Estatuto;

XVII. aprovar outorga de opgao de compra de acdes a seus administradores e empregados,
assim como aos administradores e empregados de sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Sociedade, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos
programas previamente aprovados em Assembleia Geral, bem como aprovar a outorga de opcao
de compra de agdes ao Diretor Presidente, se houver, cabendo ao Diretor Presidente outorgar as
demais opgdes nos termos deste inciso;

XVIII. estabelecer a politica geral de salarios e demais politicas gerais de pessoal, incluindo,
mas nao se limitando a quaisquer beneficios, bonus, qualquer outro componente de remuneragao
e participacdo nos resultados da Sociedade;

XIX.  deliberar sobre a emissdo de (a) debéntures simples, conversiveis ou ndo em aces,
sendo que, no caso de debéntures conversiveis em agbes o Conselho de Administracdo estara
obrigado a observar o limite do capital autorizado previsto no Artigo 6° deste Estatuto, devendo
especificar o limite do aumento de capital decorrente da conversdo das debéntures em nimero
de agles; e (b) commercial papers;

XX. autorizar a Sociedade a prestar garantias a obrigacdes de suas sociedades controladas
direta ou indiretamente, incluindo a prestacdo de garantias a obrigacbes de condominios
controlados direta ou indiretamente pela Companhia, cujos valores sejam superiores a R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), sendo expressamente vedada a outorga de garantias a
obrigacdes de terceiros, exceto em casos especificos a serem aprovados pelo Conselho de
Administracao;

XXI.  aprovar qualquer aquisicao ou alienacdo de bens ou direitos pela Sociedade e/ou por
suas sociedades controladas direta ou indiretamente, ndo prevista no orcamento anual,
envolvendo um valor de mercado superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), com
excecdo dos bens e direitos contabilizados como estoque;

XXII. aprovar a criacdo de Onus reais sobre os bens ou direitos da Sociedade e/ou de suas
sociedades controladas direta ou indiretamente, ou a outorga de garantias a terceiros por
obrigacbes da prépria Sociedade ou de suas sociedades controladas direta ou indiretamente ou
de condominios controlados direta ou indiretamente pela Companhia, em qualquer desses casos
nao prevista no orcamento anual, cujo valor seja superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de
reais);

XXIII. aprovar a contratagdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de agGes
escriturais;

XXIV. requerer faléncia, recuperagdo judicial ou extrajudicial pela Sociedade, bem como aprovar
o requerimento de faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial por suas sociedades controladas
direta ou indiretamente;

XXV. dispor, observadas as normas deste Estatuto e da legislacdo vigente, sobre a ordem de
seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento;

XXVI. aprovar qualquer transacdo ou conjunto de transagdes cujo valor seja igual ou superior
a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) entre a Sociedade, ou suas sociedades controladas
direta ou indiretamente, e (i) seus Acionistas Controladores, conforme tal termo é definido no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado, (ii) qualquer pessoa fisica, incluindo o cénjuge e
parentes até terceiro grau, ou pessoa juridica que detenha, direta ou indiretamente, o controle
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das pessoas juridicas controladoras da Sociedade, ou (iii) qualquer pessoa juridica, que ndo as
sociedades controladas e/ou coligadas a Companhia, em que quaisquer dos Acionistas
Controladores, direta ou indiretamente, incluindo o cOnjuge e parentes até terceiro grau,
detenham participagdo societaria. Independentemente do valor envolvido, todas as transagoes
entre a Sociedade e as pessoas acima previstas devem ser realizadas em termos e condicOes de
mercado (arms' length);

XXVII. declarar dividendos intermediarios e intercalares e o pagamento de juros sobre capital
préprio, observado o disposto na lei e no capitulo VI deste Estatuto;

XXVIII. manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de acdes que tenha por objeto as acdes de emissao da Sociedade, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica
de aquisicdo de acOes, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de aquisicdo de agdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relacao
a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de
aquisicdo de acbes sobre os interesses da Sociedade; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Sociedade; e (iv) outros pontos que o Conselho de Administracao
considerar pertinentes, bem como as informagGes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas
pela CVM; e

XXIX. definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdémica de empresas,
para a elaboracao de laudo de avaliacdo das acbes da Sociedade, em caso de oferta publica de
aquisicdo de acOes para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Novo
Mercado.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é de carater ndo permanente e sera instalado mediante solicitagdo dos
acionistas, na forma da lei. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) a 5
(cinco) membros e igual nimero de suplentes, os quais exercerdo seus cargos até a primeira
Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds a sua eleicdo, e poderdo ser reeleitos.

Os indicados a membro do Conselho Fiscal deverdo reunir os seguintes requisitos:

L. possuir formagdo académica compativel com o cargo de Conselheiro ou experiéncia
profissional minima, tendo exercido fungGes similares aquelas a serem desempenhadas no
mandato de Conselheiro; e

II. ter disponibilidade de tempo para desempenho das atribuigdes enquanto Conselheiro.

A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado,
bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os membros do Conselho Fiscal
deverdo, imediatamente apos a investidura nos respectivos cargos, comunicar a B3 a quantidade
e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da Sociedade de que sejam titulares, direta
ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Ocorrendo a vacancia do cargo do membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara
seu lugar, ndo havendo suplente a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicao de
membro para o cargo vago.

As disposicOes acima estabelecidas no que se refere a convocagao, procedimentos e reunides do
Conselho de Administracdo aplicar-se-do, no que couber, as reuniées do Conselho Fiscal.

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso obrigatério das despesas

de locomocgao e estadia necessarias ao desempenho da funcao sera fixada pela Assembleia Geral
que os eleger, observado o disposto na Lei das Sociedades por Agoes.
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Comité de Auditoria Estatutario

O Comité de Auditoria Estatutario é de carater permanente e sera instalado pelo Conselho de
Administracdo. Quando instalado, sera composto por 3 (trés) membros, eleitos pelo Conselho de
Administragdo, os quais exercerdo seus cargos por um prazo de 5 (cinco) anos apos sua eleicdo,
podendo ser reeleitos.

A posse dos membros do Comité de Auditoria Estatutario estara condicionada a prévia subscricdo
do Termo de Anuéncia dos Membros do Comité de Auditoria Estatutario, conforme previsto no
Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Comité de Auditoria Estatutario, o Conselho de
Administracdo elegera o membro substituto, que exercera seu cargo para o prazo estabelecido
no caput deste artigo.

As disposicdes estabelecidas no Artigo 20 do Estatuto Social da Companhia, no que se refere a
convocagao, procedimentos e reunides do Conselho de Administracdo, aplicar-se-ao, no que
couber, as reunides do Comité de Auditoria Estatutario.

A remuneragdo dos membros do Comité de Auditoria Estatutario, além da respectiva dotagao
orcamentdria, sera fixada pelo Conselho de Administracdo.

Comité de Etica e Conduta

O Comité de Etica e Conduta possui as seguintes atribuicdes:

i tomar as medidas necessarias para garantir a aplicagdo do programa de integridade e ao
Codigo de Etica e Conduta da JHSF Participagdes S.A., aplicavel a Companhia e suas controladas
(“Cddigo de Etica”) e, inclusive, fiscalizar o seu cumprimento;

ii. analisar periodicamente, em conjunto com o departamento juridico e com as estruturas
responsaveis pelas funcées de Compliance, Controles Internos e Riscos Corporativos, 0s riscos
de integridade associados a Companhia;

iiil. sugerir as estruturas responsaveis pelas fungbes de compliance medidas de
aprimoramento dos mecanismos e procedimentos internos de integridade da Companhia, bem
como tracar planos de acdo e cronograma para o0 seu cumprimento pelas estruturas de
compliance;

iv. interpretar as disposicdes contidas no Cdigo de Etica e demais normas de integridade
internas da Companhia, de forma a solucionar lacunas ou pontos omissos;

V. avaliar os relatdrios elaborados pelas estruturas responsaveis pelas funcdes de
compliance sobre o programa de integridade da Companhia, de forma a avaliar sua efetividade
de forma periodica;

vi. planejar treinamentos, campanhas de educacdo e conscientizagdo, disseminacao e
aplicagao das regras de conduta ética entre os integrantes da Companhia, inclusive avaliando se
a comunicagdo interna € clara quanto a importancia dos controles e gestdo de riscos relacionados
ao Codigo de Etica, e enviar o planejamento e cronograma as estruturas responsaveis pela fungdo
de compliance;

Vii. apurar dentncias de situacBes suspeitas ou concretas de violagdo do Codigo de Etica,
quando relacionadas a Companhia;

viii. decidir se a deniincia em questdo devera ensejar a conducdo de investigagbes internas
na Companhia;
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ix. conduzir, se for o caso, investigacdes internas na Companhia, com a contratacao de
assessores externos quando o Comité entender necessario ou conveniente;

X. recomendar ao Conselho de Administracdo da Companhia a aplicagdo de medidas
disciplinares, medidas de remediagdo, e se for o caso, a comunicagdo com as autoridades publicas
competentes frente aos casos que efetivamente caracterizem violacdo ao Cddigo de Etica;

Xi. avaliar as dividas de interpretacdo do Codigo de Etica e apresentar propostas ao
Conselho de Administracao da Companhia para deliberagao;

Xii. recomendar ao Conselho de Administragdo da Companhia o orcamento necessario para
o funcionamento do Comité;

Xiii. tratar todos os assuntos enderecados ao seu conhecimento dentro do mais absoluto sigilo
e preservando os interesses da Companhia;

Xiv. informar diretamente ao Conselho de Administragdo da Companhia sobre os assuntos
relacionados a consecucdo e desenvolvimento das atividades de sua competéncia; e

XV. submeter quaisquer assuntos, denuincias de situagdes suspeitas ou concretas relativas a
membro do Comité para analise e deliberagdo do Conselho de Administragdo da Companhia, sem
a participacdo do membro eventualmente implicado.

i informar se possuem regimento interno proéprio, informando, em caso positivo,
orgao responsavel pela aprovagao, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue
esses regimentos, locais na rede mundial de computadores onde esses documentos
podem ser consultados

O Conselho de Administracdo, a Diretoria e o Conselho Fiscal, ndo possuem regimentos internos
préprios, porém, suas atribuicbes e responsabilidades estdao descritas no Estatuto Social da
Companbhia. O Estatuto Social atualizado da Companhia, esta disponivel no website da Companhia
(https://ri.jhsf.com.br - neste link clicar em “Governanca Corporativa” e, na sequéncia, selecionar
“Estatuto, Regimentos e Politicas”).

O Comité de Etica e Conduta ndo possui um regimento interno proprio, porém, suas atribuicdes
e responsabilidades estdo descritas no Codigo de Etica e Conduta da JHSF que foi aprovado em
28 de abril de 2017 e atualizado em 07 de fevereiro de 2018 pelo Conselho de Administragdo.
Referido Cdédigo de Etica e Conduta da JHSF esta disponivel no website da Companhia
(https://ri.jhsf.com.br - neste link clicar em “Governanga Corporativa” depois no link “Estatutos
Regimentos e Politicas” e, na sequéncia, selecionar “Cddigo de Etica e Conduta”).

ii. informar se o emissor possui comité de auditoria estatutario, informando, caso
positivo, suas principais atribuicoes, forma de funcionamento e se 0 mesmo atende
aos requisitos da regulamentacdo emitida pela CVM a respeito do assunto

A Companhia possui um Comité de Auditoria Estatutario, criado em 13 de maio de 2016, pelos
acionistas reunidos em Assembleia Geral, tendo sido seus membros eleitos em na mesma data
da criagdo pelo Conselho de Administragdo. O regimento do Comité de Auditoria Estatutario esta
disponivel no website da Companhia (https://ri.jhsf.com.br - neste link clicar em “Governanga
Corporativa”, depois no link “Estatutos Regimentos e Politicas” e, na sequéncia, selecionar
“Regimento Interno CAE”".

Suas principais atribuicdes contemplam a supervisdo da qualidade e integridade dos relatdrios
financeiros, a aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatérias, a adequacdo dos processos
relativos a gestdo de riscos e as atividades dos auditores internos e independentes.

Para mais informag0es vide item 12.1 (a) acima.
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iii. informar de que forma o conselho de administracao avalia o trabalho da
auditoria independente, indicando se o emissor possui uma politica de contratacao de
servicos de extra-auditoria com o auditor independente, e informando o d6rgao
responsavel pela aprovacao da politica, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue
a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

Embora a Companhia ndo possua uma politica formalizada de contratagdo de servicos extra-
auditoria com o auditor independente, é responsabilidade do Conselho de Administracdo escolher,
avaliar e destituir esses auditores. O Conselho de Administracdo deve assegurar que as
demonstragbes financeiras sejam auditadas por auditor independente com qualificacdo e
experiéncia apropriada, instrumento fundamental para a confiabilidade desses dados.
Adicionalmente, o Conselho de Administragdo, com apoio do Comité de Auditoria, deve assegurar-
se de que os auditores cumpram as regras profissionais de independéncia, incluindo a autonomia
financeira do respectivo contrato de auditoria.

Para fins de avaliacdo do trabalho da auditoria independente, os auditores devem se reportar ao
Conselho de Administracdo, por meio do Comité de Auditoria, informando quaisquer discussdes
havidas com a Companhia e a gestdo sobre politicas contabeis criticas, mudancas no escopo dos
trabalhos, deficiéncias relevantes e falhas significativas nos controles e tratamentos contabeis
alternativos, avaliacdo de riscos e andlise de possibilidade de fraudes. Ainda, o Conselho de
Administragdo pode convocar seus auditores independentes e os de suas sociedades controladas,
direta ou indiretamente, para prestar os esclarecimentos que entender necessarios.

(b) em relagcdao aos membros da diretoria estatutaria, suas atribuicoes e poderes
individuais, indicando se a diretoria possui regimento interno proprio, e informando,
em caso positivo, orgao responsavel pela aprovacdo, data da aprovagao e, caso o
emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

Vide item 12.1 (a) acima.

(c) data de instalacdo do conselho fiscal, se este nao for permanente, informando
se possui regimento interno proprio, e indicando, em caso positivo, data da sua
aprovacao pelo conselho fiscal e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O Conselho Fiscal da Companhia é de funcionamento ndo permanente e, e, conforme a
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 09 de abril de 2020, os acionistas
aprovaram a instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2020.

Para mais informac0es vide item 12.1 (a) acima.

(d) se ha mecanismos de avaliacao de desempenho de cada 6rgdo ou comité e de
seus membros, identificando o método utilizado

A Diretoria e o Comité de Auditoria Estatutario tém suas atividades supervisionadas pelo Conselho
de Administracao.

Os diretores do emissor sdo avaliados anualmente pelo Diretor Presidente. A avaliacdo tem por
objetivo verificar se foram atingidas as metas individuais pré-estabelecidas, todas relativas ao
desempenho da respectiva area. O Diretor Presidente € avaliado pelo Conselho de Administracdo
de acordo com o desempenho do emissor.

O Conselho de Administ,ragéo, o Conselho Fiscal, quando instalado, bem como o Comité de
Auditoria e o Comité de Etica e Conduta ndo possuem avaliagdo de desempenho individual.

PAGINA: 284 de 437



Formulario de Referéncia - 2020 - JHSF PARTICIPACOES S.A. Versédo : 18

12.1 - Descricao da Estrutura Administrativa

Para mais informacGes sobre os mecanismos de avaliagdo, vide item 13.1 deste Formulario de
Referéncia

i. a periodicidade da avaliacdao e sua abrangéncia, indicando se a avaliacdo é
feita somente em relagdo ao 6rgao ou se inclui também a avaliacao individual de seus
membros

Com o objetivo de aprimorar continuamente a sua efetividade, auxiliando os proprios
Conselheiros a analisarem suas contribuicdes bem como estabelecer planos de acdo para o
constante aperfeicoamento do drgdo, o Conselho de Administragdo realizara, no minimo, a cada
1 (um) ano, a avaliagdo formal do desempenho do préprio conselho, como 6rgao colegiado, de
cada um de seus membros, individualmente, do Comité de Auditoria, do Comité de Etica e
Conduta, do Presidente do Conselho e do Diretor Presidente.

Os demais membros da Diretoria sdo avaliados anualmente, preferencialmente, no 1° trimestre
do exercicio social, considerando o desempenho individual de cada um dos Diretores e o
atingimento de metas de desempenho da Companhia (lucro e geracdo de caixa), o qual € avaliado
considerando a Diretoria como um todo.

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados na avaliacao
A condugdo do processo de avaliagdo € de responsabilidade do Presidente do Conselho.

Estara elegivel para participar do processo de avaliagdo, como avaliador ou avaliado, o
Conselheiro, Presidente do Conselho ou Diretor Presidente, que estiver na fungdo por, pelo
menos, 2 (duas) reunides ordindrias desde a Ultima avaliacdo. E facultativa a utilizacao de
assessoria externa especializada.

A avaliacio dos membros do Comité de Auditoria e do Comité de Etica e Conduta se baseia nas
regras estatutdrias e/ou de seus respectivos regimentos internos que determinam o seu
funcionamento como: (i) periodicidade minima de reunides do comité com os colaboradores da
Companbhia; (ii) periodicidade minima de reunides do comité com o Conselho de Administracdo;
(iii) comparecimento a assembleia geral ordinaria da Companhia; e (iv) elaboracdo do relatério
anual de reunides realizadas com principais assuntos discutidos, destacando recomendacgdes
realizadas ao Conselho de Administracao. Tais requisitos serdo considerados nas avaliagdes de
desempenho e contribuicdo de suas atividades para com a Companhia. A avaliagdo devera ser
realizada pelo Presidente do Conselho de Administracdo e pelo Diretor Presidente.

A avaliacdo da Diretoria se baseia no atingimento de metas de desempenho da Companhia (lucro
e geracao de caixa) e no desempenho individual. Os indicadores utilizados pela Companhia para
aferir o desempenho, no que diz respeito as parcelas variaveis da remuneragdo, se baseiam em:
(a) EBITDA; (b) geracdo de caixa; e (c) lucro liquido. Referente a performance individual dos
Diretores, os indicadores utilizados se baseiam em: (a) plano de metas para o exercicio; e (b)
avaliacdo por competéncias. O Diretor Presidente é avaliado pelo Conselho de Administracdo e
os demais Diretores sdo avaliados pelo Diretor Presidente em conjunto com o Conselho de
Administragao.

A Companhia encontra-se em processo continuo de avaliagdo das melhores praticas de
governanga corporativa, analisando, inclusive, aquelas adotadas por outras sociedades, com o
objetivo de desenvolver cada vez melhor, um mecanismo formal de avaliagdo do desempenho
geral dos érgdos acima mencionados, bem como de seus demais érgdos e comités.

iii. como os resultados da avaliacao sao utilizados pelo emissor para aprimorar o
funcionamento deste 6rgdo; e

Os resultados das avaliagdes serao discutidos em sessdes de feedback individuais com criacdo de

planos de acdo que identifiquem possibilidades de melhorias na forma de sua atuagdo e
exceléncia continua do 6rgéo.
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iv. se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

Nao foram contratados servicos de consultoria ou assessoria externos.
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(a) Prazos de convocacgao

A convocagdo de Assembleia Geral de companhia aberta far-se-a mediante anuncio publicado por
trés vezes, no minimo, contendo, além do local, data e hora da assembleia, a ordem do dia,
sendo o prazo de antecedéncia da primeira convocacdo de quinze dias e o da segunda
convocacdo, de oito dias, salvo em caso do atendimento do disposto no paragrafo 4° do artigo
124 da Lei n° 6.404/76.

(b) competéncias

Compete aos acionistas da Companhia, reunidos em assembleia geral, nos termos do Estatuto
Social e da Lei das Sociedades por Ac¢les, deliberar sobre as seguintes matérias:

L. eleger e destituir os membros do Conselho de Administracgdo;
II. indicar o Presidente do Conselho de Administracao;
III. fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da

Diretoria, assim como a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal se instalado;

v. atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos
de acoes;
V. aprovar plano de outorga de opgao de compra de agdes aos seus administradores e

empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Sociedade e, ainda, a pessoas naturais que prestem
servicos a Sociedade;

VI. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacao
do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos da Sociedade, bem como a criacdo de
quaisquer reservas, exceto as obrigatdrias;

VII. eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacao;

VIII.  deliberar sobre o pedido de cancelamento do registro de companhia aberta da Sociedade,
bem como a saida do Novo Mercado; e

IX. escolher a empresa especializada responsavel pela preparagdo de laudo de avaliagdo das
acoes da Sociedade, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo
Mercado, conforme previsto no Capitulo VII do Estatuto a Companhia, dentre as empresas
indicadas pelo Conselho de Administragao.

(o) enderecos (fisico ou eletronico) nos quais os documentos relativos a
assembleia geral estarao a disposicdao dos acionistas para analise

Enderecos eletronicos: http://ri.jhsf.com.br; http://www.cvm.gov.br; http://www.b3.com.br

Endereco fisico: Avenida Magalhdes de Castro, n® 4.800, Torre 3 (Continental Tower), 27° andar,
Cidade Jardim Corporate Center, Cidade Jardim, Sdo Paulo, SP, CEP 05.676-120.

(d) identificacao e administracao de conflitos de interesses

Conforme Artigo 115 da Lei das Sociedades por Agoes, alterada pela Lei 10.303/01, o acionista
deve exercer o direito a voto no interesse da Companhia. Considerar-se-a abusivo o voto exercido
com o fim de causar dano a Companhia ou a outros acionistas, ou de obter, para si ou para
outrem, vantagem a que ndo faz jus e de que resulte, ou possa resultar prejuizo para a
Companhia ou para outros acionistas.

Versédo : 18
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A Companhia ndo adota mecanismos formais adicionais para identificar conflitos de interesse em
suas Assembleias Gerais, entendendo que as regras constantes na legislacdo sao adequadas e
suficientes.

(e) solicitacdo de procuracoes pela administracdo para o exercicio do direito de
voto

A Companhia ndo possui regras, politicas ou praticas para solicitagdo de procuracdes pela
Administragdo para o exercicio do direito de voto nas Assembleias Gerais, além daquelas
estipuladas pela regulamentacdo em vigor.

(f) formalidades necessarias para aceitacdo de instrumentos de procuracdo
outorgados por acionistas, indicando se o emissor admite procuragoes outorgadas por
acionistas por meio eletronico

Qualquer acionista podera ser representado nas Assembleias Gerais por procurador, na forma do
Artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acoes, devendo os respectivos instrumentos
de mandato serem depositados, na sede social, com trés dias de antecedéncia da data marcada
para realizagao da Assembleia Geral.

O procurador ou seu representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de
documentos que comprovem sua identidade. A Companhia ndo possui regras acerca da admissao
de procuragdes outorgadas por acionistas por meio eletronico.

(g9) formalidade necessarias para aceitacao de boletim de voto a distancia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia, por meio do envio diretamente
a Companhia, devera encaminhar os seguintes documentos a sede da Companhia, aos cuidados
do Diretor de Relagdes com Investidores: (i) via fisica do boletim relativo a assembleia geral
devidamente preenchido, rubricado e assinado; e (ii) cdpia autenticada dos seguintes
documentos:

Pessoas fisicas:

. documento de identidade valido com foto do acionista;

Pessoas juridicas:

. ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios que
comprovem a representagao legal do acionista; e

o documento de identidade valido com foto do representante legal.

Fundos de investimento:

. ultimo regulamento consolidado do fundo;

. estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada
a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de
representagao; e

o documento de identidade valido com foto do representante legal.

A Companhia ndo exigira a tradugdo juramentada de documentos que tenham sido originalmente
lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou que venham acompanhados da
respectiva traducdo para a lingua portuguesa. Adicionalmente, é recomendavel que os
documentos tenham firmas reconhecidas e sejam notarizados, consularizados ou apostilados,
conforme o caso.
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Ainda, serdo aceitos os seguintes documentos de identidade validos, desde que com foto: RG,
RNE, CNH, Passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

(h) se a Companhia disponibiliza sistema eletronico de recebimento do boletim de
voto a distancia ou de participacao a distancia

A Companhia ndo disponibiliza sistema eletronico proprio de recebimento do boletim de voto a
distancia ou de participagdo a distancia, contudo, a Companhia utiliza o sistema eletr6nico de
recebimento de boletim de voto a distéancia denominado Central de Inteligéncia Corporativa
("CI.CORP") da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo.

(i) instrugdes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de
deliberacdo, chapas ou candidatos a membros do conselho de administracdao e do
conselho fiscal no boletim de voto a distancia

Caso o acionista ou grupo de acionistas queira solicitar a inclusdo de propostas de deliberacdo,
chapas ou candidatos a membros do Conselho de Administracdao ou do Conselho Fiscal no boletim
de voto a distancia, sera necessaria a apresentacdo de tais propostas por meio de
correspondéncia enviada ao departamento de relagbes om investidores da Companhia, no
endereco Av. Magalhdes de Castro, 4.800, Torre 3, 27° andar, Jardim Panorama, CEP: 05502-
001, Sdo Paulo/SP, juntamente com os documentos pertinentes a proposta, ou por meio do
endereco eletronico ri@jhsf.com.br, nos prazos e na forma estabelecidos pela regulamentagdo
vigente.

6)) manutencao de foruns e paginas na rede mundial de computadores destinados
a receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

A Companhia ndo mantém féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias.

A Companhia ndo transmite ao vivo o video e/ou dudio das assembleias.

(k) mecanismos destinados a permitir a inclusao, na ordem do dia, de propostas
formuladas por acionistas

A Companhia ndo possui mecanismos especificos destinados a permitir tal inclusdo, devendo
assim ser observadas as disposicOes legais e regulamentares, em cada caso especifico.
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12.3 - Regras, Politicas E Praticas Relativas ao Conselho de Administracéo

(a) Numero de reunioes realizadas no ultimo exercicio social, discriminando entre
numero de reunides ordinarias e extraordinarias

Durante o exercicio social encerrado em 31/12/2019, foram realizadas dezoito reunides do
Conselho de Administragdo da Companhia, sendo quatro reunides ordinarias e quatorze reunides
extraordinarias.

(b) se existirem, as disposicoes do acordo de acionistas que estabelecam restricao
ou vinculagdo ao exercicio do direito de voto de membros do conselho

Nao ha quaisquer acordos de acionistas arquivados na sede do emissor.
(c) regras de identificacdo e administracdao de conflitos de interesses

O Estatuto Social da Companhia prevé, além das hipéteses previstas na legislagdo em vigor, que
os membros do Conselho de Administracdo ndo poderdo ter acesso a informagdes ou participar
de reunides de Conselho de Administracdo relacionadas a assuntos sobre os quais tenham ou
representem interesse conflitante com a Companhia, ficando expressamente vetado o exercicio
do seu direito de voto.

(d) se o0 emissor possui politica de indicacao e de preenchimento de cargos do
conselho de administracao formalmente aprovada, informando, em caso positivo:

(i) orgdo responsavel pela aprovacdao da politica, data da aprovagao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

A Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e dos
Comités Companhia (“Politica de Indicacdo”) foi aprovada pelo Conselho de Administracdo, em
31 de julho de 2019.

A Politica de Indicacdo esta disponivel no website da Companhia (https://ri.jhsf.com.br - neste
link selecionar “Governanca Corporativa”, na sequéncia clicar em “Estatuto, Regimentos e
Politicas” e depois em “Politica de Indicagdo”).

(ii) principais caracteristicas da politica, incluindo regras relativas ao processo de
indicacdo dos membros do conselho de administracdo, a composicdo do orgdo e a
selecdao de seus membros

A Politica visa determinar os critérios para composicdo do Conselho de Administracdo, dos
Comités de assessoramento e Diretoria da Companhia, prezando as melhores praticas de
governanca corporativa, com a devida transparéncia.

A Politica tem como fundamento: (i) as diretrizes de governanca corporativa do Estatuto Social;
(i) a Lei das Sociedades por Acdes; (iii) o Cdédigo das Melhores Praticas de Governanga
Corporativa do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa; (iv) o Cddigo Brasileiro de
Governanga Corporativa; e (v) o Regulamento do Novo Mercado.

O Conselho de Administragdo é um 6rgdo colegiado, cujo desempenho depende do respeito e da
compreensdo das caracteristicas de cada um de seus membros, sem que isso implique auséncia
de debates de ideias. Deve ser composto tendo em vista a diversidade de conhecimentos,
experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e de género para permitir que a
Companhia se beneficie da pluralidade de argumentos e de um processo de tomada de decisao
com maior qualidade e seguranca.

Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 ou 20%, o que for maior, deverao

ser Conselheiros Independentes, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
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12.3 - Regras, Politicas E Praticas Relativas ao Conselho de Administracéo

eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s)
mediante faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° e 5° e artigo 239 da Lei das
Sociedades por Acdes.

A indicacdo de membros do Conselho de Administracdo da Companhia, incluindo os membros
independentes, devera obedecer aos seguintes critérios, além dos requisitos legais,
regulamentares, e daqueles expressos no Estatuto Social da Companhia e no Regulamento do
Novo Mercado:

0] Alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da Companhia e suas
politicas internas;

(i) Reputacdo ilibada;

(iii) Formacdo académica compativel com o cargo de Conselheiro ou experiéncia profissional
minima, tendo exercido funcdes similares aquelas a serem desempenhadas no mandato de
Conselheiro;

(iv) Experiéncia profissional em temas diversificados; e

v) Estar isento de conflito de interesse fundamental (ndo administravel, ndo pontual ou
situacional, que seja, ou espera-se que seja, permanente) e constantemente atento aos assuntos
da Companhia.

A indicacao dos membros para composicdo do Conselho de Administracdo podera ser feita pela
administragdo ou por qualquer acionista da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por
AcOes.

O acionista que desejar indicar candidatos para o Conselho de Administracdo podera notificar a
Companhia por escrito informando o nome completo e qualificacdo dos candidatos em até 30
(trinta) dias antes da realizacdo da Assembleia Geral que elegera o novo Conselho de
Administracdo da Companhia.

Nos termos do artigo 3° da Instrugdo CVM n° 367, de 29 de maio de 2002 (“Instrucdo CVM 367"),
0 acionista que submeter a indicacdo de membro do Conselho de Administragdo devera
apresentar, no mesmo ato:

O] copia do instrumento de declaracdo de desimpedimento, nos termos da Instrucdo CVM
367, ou declarar que obteve do indicado a informacao de que esta em condigBes de firmar tal
instrumento, indicando as eventuais ressalvas; e

(i) o curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificacdo, experiéncia
profissional, escolaridade, principal atividade profissional que exerce no momento e indicacao de
quais cargos ocupa em conselhos de administracao, fiscal ou consultivo em outras companhias e
o atendimento aos requisitos do item.

A proposta de reeleicdo dos conselheiros devera ser baseada nas suas avaliages individuais
anuais.

O cumprimento dos requisitos estabelecidos na Politica sera verificado pelo Comité de Auditoria
e, caso cumpridos, o nome do candidato serd posto em votacdo em Assembleia Geral da
Companhia.

As demais regras sobre indicacdo, eleicdo, vacancia, reunides, entre outras, relacionadas aos

membros do Conselho de Administragao da Companhia observardo o disposto no Estatuto Social
e na legislacao aplicavel.
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12.4 - Descricao da Clausula Compromisséria Para Resolucéo de Conflitos Por Meio de
Arbitragem

A Companhia, seus acionistas, Administradores e a B3 — Brasil, Bolsa, Balcao — obrigam-se a resolver,
por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagdo,
validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das Sociedades
por Acoes, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de valores mobilidrios em geral, além daquelas constantes
deste Regulamento de Listagem, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sangdes e do
Contrato de Participagao no Novo Mercado.
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versédo : 18

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Wilmar Silva Rodriguez 06/06/1963 Pertence apenas a Diretoria 29/01/2021 29/01/2024 (3 anos) 3

888.042.757-15 Economista 11 - Diretor Vice Presidente/ 29/01/2021 Sim 0.00%
Superintendente

Membro do Comité de Etica e Conduta

(Eleicao: 28/04/2017; Prazo: por tempo

indeterminado)

Jodo Alves Meira Neto 12/02/1963 Pertence apenas a Diretoria 29/01/2021 29/01/2024 (3 anos) 3

094.643.938-90 Advogado 19 - Qutros Diretores 29/01/2021 Sim 0.00%

Membro do Comité de Etica e Conduta. Diretor Juridico

Mara Boaventura Dias 12/07/1979 Pertence apenas a Diretoria 29/01/2021 3 anos (29/01/2024) 0

279.318.318-02 Administradora de Empresas 12 - Diretor de Relagdes com 29/01/2021 Sim 0.00%
Investidores

Karine Monteiro de Oliveira 11/05/1977 Pertence apenas a Diretoria 29/01/2021 29/01/2024 (3 anos) 1

256.576.868-02 Administradora de Empresas 29/01/2021 Sim 0.00%

Diretora de controladas

José Auriemo Neto 30/04/1976 Pertence apenas ao Conselho de 29/03/2021 AGO 2022 15
Administracéo

256.393.178-92 Empresario 20 - Presidente do Conselho de 29/03/2021 Sim 100.00%
Administragao

Diretor de Controlada e Membro do

Conselho de Administragdo de

Controlada.

Osvaldo Roberto Nieto 27/12/1950 Pertence apenas ao Conselho de 29/03/2021 AGO 2022 6
Administragao

703.427.418-53 Contador 27 - Conselho de Adm. Independente 29/03/2021 Sim 100.00%
(Efetivo)

Membro do Comité de Auditoria

Estatutario.

Alberto Fernandes 06/01/1962 Pertence apenas ao Conselho de 29/03/2021 AGO 2022 1

Administracdo
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versédo : 18

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

053.207.088-74 Engenheiro 27 - Conselho de Adm. Independente 29/03/2021 Sim 100.00%
(Efetivo)

Christiane Almeida Edington 05/02/1965 Pertence apenas ao Conselho de 29/03/2021 AGO 2022 1
Administragado

387.697.355-49 Processamento de Dados 27 - Conselho de Adm. Independente 29/03/2021 Sim 100.00%

de Dados (Efetivo)

Richard Rainer 03/04/1963 Pertence apenas ao Conselho de 29/03/2021 AGO 2022 1
Administracédo

165.017.198-60 Administrador de Empresas 27 - Conselho de Adm. Independente 29/03/2021 100.00%
(Efetivo)

José Castro Araujo Rudge 25/09/1957 Pertence apenas ao Conselho de 29/03/2021 AGO 2022 1
Administracéo

033.846.588-09 Administrador de Empresas 27 - Conselho de Adm. Independente 29/03/2021 Sim 100.00%
(Efetivo)

Marcio Tabatchnik Trigueiro 17/03/1974 Pertence apenas ao Conselho de 29/03/2021 AGO 2022 1
Administragado

832.302.464-20 Engenheiro 27 - Conselho de Adm. Independente 29/03/2021 Sim 100.00%
(Efetivo)

Thiago Alonso de Oliveira 20/05/1971 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 29/03/2021 AGO 2022 5
Administragao

165.902.078-60 Advogado 33 - Conselheiro(Efetivo) e Dir. 29/03/2021 Sim 100.00%

Membro do Conselho de Administracéo,
reeleito em 29/03/2021 com prazo de

mandato até a préxima AGO. Além disso,

é Diretor presidente da Companhia e

Diretor Financeiro, reeleito em 29/01/2021

com prazo de mandato de 3 anos
(29/01/2024).

Presidente
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versédo : 18

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Joao Odair Brunozi 07/02/1953 Conselho Fiscal 29/03/2021 AGO 2022 1
511.947.168-49 Contador 48 - C.F.(Suplent)Eleito 29/03/2021 Né&o 0.00%
p/Minor.Ordinaristas
Jorge Sawaya Junior 12/02/1954 Conselho Fiscal 29/03/2021 AGO 2022 1
001.051.748-07 Economista e Contador 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 29/03/2021 Sim 100.00%
Ariovaldo dos Santos 12/03/1950 Conselho Fiscal 29/03/2021 AGO 2022 1
402.805.438-91 Professor Universitario 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 29/03/2021 Sim 100.00%
Bruno Meirelles Salotti 22/12/1977 Conselho Fiscal 29/03/2021 AGO 2022 1
278.948.878-97 Contador 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 29/03/2021 Sim 100.00%
Ademir José Scarpin 02/03/1951 Conselho Fiscal 29/03/2021 AGO 2022 1
479.407.518-91 Contador 45 - C.F.(Efetivo)Eleito 29/03/2021 N&o 100.00%
p/Minor.Ordinaristas
Hector José Alfonso 19/06/1942 Conselho Fiscal 29/03/2021 AGO 2022 1
529.971.208-10 Contador 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 29/03/2021 Sim 0.00%

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

Wilmar Silva Rodriguez - 888.042.757-15

Wilmar Silva Rodriguez, Diretor Vice-Presidente da JHSF Participacdes S.A., atua na diretoria da JHSF desde setembro de 2013. E economista formado pela PUC - RJ e cursou o MBA em Financas na Thunderbird
School of Global Management, EUA. Anteriormente, foi Diretor na Vera Cruz Empreendimentos Imobiliarios, atuou por 13 anos na diretoria da Transamérica Expo Center & Transamérica Eventos, e foi Gerente de
Financas Corporativas no Banco Real de Investimentos. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacao criminal, & condenag&o em processo administrativo da CVM e a condenacéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos

da ICVM 301/99.

Jodo Alves Meira Neto - 094.643.938-90
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Jo&o Alves Meira Neto, é Diretor Juridico da JHSF Participacfes S.A e também ocupa o cargo de Diretor Juridico da JHSF Malls S.A. E advogado formado pela Faculdade de Direito de Universidade de S&o Paulo —
USP, com curso de especializagcao na Universidade de Cambridge. Foi advogado associado de Pinheiro Neto Advogados, Gerente Juridico do Metrobanco Banco de Investimentos e do Banco Varig, assim como
Diretor Juridico do Banco BNL do Brasil e do Grupo

Schahin. Também foi membro do Conselho de Administragcdo do BNL Previlavoro Fundo de Previdéncia Privada. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagéo em
processo administrativo da CVM e a condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ouadministrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Mara Boaventura Dias - 279.318.318-02

Mara Boaventura Dias € Administradora de Empresas, formada pela PUC-SP com MBA em Relagdes com Investidores e Finangas pela Fundagao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras (Fipecafi),
possui mais de 15 anos de experiéncia na area de R, ja participou de 2 processos de IPO e 3 de follow-on, emissdes publicas de Letras Financeiras, CRIs e M&As. HA mais de 3 anos na JHSF, participou do
processo estruturacao e de registro na CVM da JHSF Malls SA. Anterior a JHSF foi responsavel pela area de Relacdes com Investidores e Captacgéo Institucional do Parana Banco, além de gerente de Rl da
Camargo Correa Desenvolvimento Imobiliario e Tempo Participagfes S.A.

Karine Monteiro de Oliveira - 256.576.868-02

Formada em Administracéo de empresas, com mestrado em Gestéo de Recursos Humanos. Profissional com 18 anos de atuacéo nos segmentos industrial, construcéo e incorporagéo imobiliaria e distribuicdo de
alimentos, em empresas como Gafisa, Tenda, Alphaville e DFS (investidas do GP e Patria Investimentos). Sélida experiéncia na implantacédo de politicas e praticas de remuneragao fixa, variavel e Stock Options,
terceirizagdo de folha de pagamento, adequacéo a iniciativas de-social e gestédo de beneficios. Responsavel por todos dos subsistemas de Gente e Gestéo - R&S, T&D, Avaliagdo de Desempenho e Performance,
Programas de Estagio e Trainee, Remuneragao, Relag6es Trabalhistas, Indicadores de RH e ferramentas de gerenciamento e andlise, desdobramento de metas, gerenciamento da rotina e padronizagéo dos
procedimentos. Liderangca em diversos projetos envolvendo negociacéo sindical. Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenacéo em processo administrativo da CVM
e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente
exposta, nos termos da ICVM 301/99.

José Auriemo Neto - 256.393.178-92

José Auriemo Neto é presidente do Conselho de Administragdo da JHSF Participacdes S.A. desde dezembro de 2006 e integrante do Conselho de Administragdo da JHSF Malls S.A. Foi Diretor-Presidente da
Companhia desde sua criagdo, em 2006, até Abril de 2014. Ingressou nas empresas do Conglomerado em 1993. Em 1998 iniciou a area de Shopping Centers na Companhia, quando da obtencéo da concessédo
para instalacdo do Shopping Santa Cruz, tornando—se responsavel pela sua implantagdo e gest&o. Cursou parcialmente o curso de engenharia na Fundagdo Armando Alvares Penteado e o curso de Administragéo
de Empresas na FASE. Faz parte do YPO — Young Presidents Organization, desde 30/11/1999, tendo sido seu diretor por dois mandatos nos periodos de 2003/04 e 2004/05. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos
ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Osvaldo Roberto Nieto - 703.427.418-53

Osvaldo Roberto Nieto ® membro independente do Conselho de Administra-«o da JHSF Participa-»es S.A e membro do Comit® de Auditoria Estatut8rio da JHSF Participa-«oes S.A. Foi professor do Departamento
de Contabilidade, Financas e Controle da Escola de Administracgbjde Empresas de Sab}Paulo, da FGV, atel80 de junho de 2012. S-cio da BDO RCS, Consultores & Auditores, foi s-cio presidente da Baker Tilly
Brasil Auditores & Consultores, L2der da Baker Tilly International para Latin America e membro do seu Conselho de Administra-«o, foi tamb®m Consultor e diretor de planejamento e controle da Accor e gerente da
PWC. Foi professor de Financgs do Curso de P-s-Graduacagblda ESPM e do IBMEC. Declara que: (i) n«o esteve sujeito, nos ¥%Itimos cinco anos, ** condena-«o criminal, " condena-«o em processo administrativo da
CVM e " condena-«o transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pr§tica de atividade profissional ou comercial; e (ii) n«o ® considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Alberto Fernandes - 053.207.088-74

Experiéncia na area de servicos financeiros, é integrante do Conselho de Administracéo da Direcional, do Conselho do CIVI-CO (gestora de startups com conotagéo social) e diretor do Museu de Arte de Séo Paulo e
da Gaju Participacdes. Por 19 anos trabalhou na lideranca do conglomerado Ital, onde foi responsavel pelas areas de Crédito, Comercial e Corporate e Investment Banking. Experiéncias adicionias em asset
management (Lloyds Asset Management), gestdo de seguradora e investimentos (grupo CCF) e administrativa e trading de titulos publicos (Convencéo Corretora de Valores). Graduado em Engenharia Mecanica e
Producéo pela Escola Politécnica da USP.

Christiane Almeida Edington - 387.697.355-49

Experiéncia na area de tecnologia da informag&o, implementagdo de modelos de negécios digitais e em telecomunicagées. E membro Independente do Conselho de Administragio e do Comité Estratégico da Lojas
Renner, Membro independente do Conselho de Administragdo e do Comité de Tecnologia da Padtec Holding, membro do Conselho da CIONET (rede mundial de lideres de tecnologia da Informacao), Conselheira no
Programa Winning Women Brasil, Membro do Conselho de Administragéo da Dataprev, onde também foi Presidente, responsavel por a¢des de transformacao digital de processos beneficiando 35 milhdes de
pessoas. Por 22 anos fez parte da lideranca do Grupo Telefonica/VIVO responsével pela transformagéo digital dos negécios. Como Chief Information Officer da VIVO, foi eleita por 3 vezes executiva de Tl do Ano
pela Informética Hoje e IT Midia. Experiéncias anteriores como Conselheira Consultiva na ZUP IT INNOVATION, como membro do Comité Estratégia da Oesia Grupo, Membro do Conselho de Administragéo da LIQ
S.A. Graduada em Processamento de Dados, p6s graduada em Engenharia de Software pela Universidade Federal da Bahia, MBA Empresarial na Fundagaoo Getulio Vages e MBA Executivo no IESE Business
School na Universidade de Navarra/Espanha.

18
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Richard Rainer - 165.017.198-60

Experiéncia de 35 anos no mercado financeiro, com foco em mercados de capitais, fusdes e aquisi¢des e structured finance, ocupando posicdes de lideranga em bancos internacionais e nacionais. Sécio fundador da
Olimpia Partners, assessoria financeira com foco em fusdes e aquisi¢des. Foi Diretor-Presidente do Banco Merrill Lynch no Brasil e responsavel pela area de banco de investimento, responsavel pelas operacdes de
mercado de capitais e fusdes e aquisi¢des no pais, além de destacadas passagens no Banco Multiplic S.A., Morgan Grenfell & Co e Banco Real em Nova lorque. Graduado em Administracdo de Empresas e
Economia pela State University of New York at Brockport e MBA pela Fordham University em Nova lorque.

José Castro Araujo Rudge - 033.846.588-09

Experiéncia em gestéo de riscos, pessoas, comunicac¢édo e marketing. Por 24 anos trabalhou em seguradoras, tornando-se Presidente da Unibanco AIG S.A Seguros e Previdéncia, com passagens anteriores pelas
principais seguradoras do Brasil. A partir de 2004 iniciou uma transigdo de carreira para gestao de Pessoas, Comunicacao, Marketing, Relagdes Institucionais, Compras, Premises e Custos no atual conglomerado
Itati Unibanco. Experiéncias incluem Membro do Conselho da Porto Seguro, Fenaseg, Grupo Jereissati, Grupo Lar (Espanha), Iguatemi, IRB, Instituto Criar e Presidente do Conselho Pottencial e da Creche Lar Mae
do Salvador.. Sécio fundador dos sucos Villa Piva e Sécio fundador do aplicativo de RH Apponte Startup. Formado pela FAA, em Administracdo de Empresas.

Marcio Tabatchnik Trigueiro - 832.302.464-20

Experiéncia em consultoria, private equity e gestdo operacional. Foi sécio da GP Investments por mais de 10 anos, com foco nos investimentos de private equity e atuagdo nos conselhos de administracdo. Em 2011
transicionou sua carreira para gestédo operacional e liderou todo o ciclo de investimento e gestao na Sascar (lider no gerenciamento de frota SaaS baseado em nuvem) e foi também o CEO da PDG. Atualmente é
Managing Partner na Igah Ventures. Formado em Engenharia Mecanica-Aeronautica pelo Instituto Tecnologico de Aeronautica e com MBA pela Harvard Business School.

Thiago Alonso de Oliveira - 165.902.078-60

Thiago Alonso de Oliveira ¢ membro do Conselho de Administracéo, Diretor Presidente e Financeiro da JHSF Participagbes S.A. E advogado, formado pela PUC - SP, com pés-graduagdo em Financas e Negdcios
pela FGV- Fundacéo Getulio Vargas, foi integrante do Conselho de Administragdo do Instituto Brasileiro de Relagdes com Investidores (IBRI) e da JHSF Malls S.A., bem como membro do YPO (Young Presidents’
Organization). Com mais de 25 anos de experiéncia, foi Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores nas empresas Paranapanema, Perenco Participa¢des e Lupatech e Diretor Executivo para a América
Latina da General Electric, possuindo, ainda, passagem pela PricewaterhouseCoopers (PwC). Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagéo em processo
administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado
pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Jodo Odair Brunozi - 511.947.168-49

Joao Odair Brunozi € membro suplente do Conselho Fiscal da JHSF Participacdes S.A. Graduado em Contabilidade, com especializacdo em Direito Tributario, Pés-Graduacéo em Geréncia Financeira e MBA em
Financas pelo IBMEC-SP. Iniciou sua carreira na Price Waterhouse Auditores Independentes como trainee, atuando como auditor por sete anos. Possui sélida experiéncia nas areas de Controladoria e Financas,
atuando como Controller e CFO por mais de trinta anos em industrias de manufatura de grande porte. Na S&o Paulo Alpargatas foi Gerente de Planejamento Financeiro e da area de Balancos de Analises
Financeiras por dois anos. Ingressou no Grupo Villares em 1985, onde trabalhou por vinte anos, como Gerente de Planejamento Tributario e Controller de diversas empresas do grupo e da holding, e acumulou por
cinco anos a geréncia de Rela¢des com Investidores. Foi Diretor de diversas subsidiarias e Officer (Treasurer) de subsidiaria nos Estados Unidos. Neste periodo participou de mais de uma dezena de operacdes de
M&A. No Grupo Gerdau, onde ingressou no inicio de 2006 com a compra por este da Acos Villares, trabalhou até janeiro de 2017 nas posi¢des de CFO da Acos Villares e nos ultimos sete anos como Controller
(CFO) da Gerdau Diaco (Colémbia). Foi CFO da Cecil S.A. Laminag&o de Metais de abril de 2017 a julho de 2019, e atualmente é Presidente do Conselho Fiscal da Concessionaria Aeroporto do Rio de Janeiro S.A.
(Aeroporto Tom Jobim) desde dezembro de 2017 e membro suplente do Conselho Fiscal da Linx S.A. desde abril de 2018. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a
condenacéo em processo administrativo da CVM e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial;
e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Jorge Sawaya Junior - 001.051.748-07

E membro suplente do Conselho Fiscal da JHSF Participacdes S.A., formado em contabilidade, economia e graduado no curso de Master in Business Administration - Fundagio Getdlio Vargas. E fluente em
portugués e inglés e com bom conhecimento de espanhol. Jorge foi diretor do Grupo de Deals na PwC em S&o Paulo onde trabalhou por 40 anos. Jorge acumulou experiéncia nas areas de Assurance e Fusfes e
Aquisicdes (M&A). Prestou servicos de “due diligence” financeira e operacional, estruturagao contébil e fiscal, integracéo pds-fusées, dentre outros nos ultimos 30 anos, tendo participado de mais de 1000 projetos.
Acumula grande experiéncia envolvendo fus6es e aquisicdes em varios segmentos do mercado, tais como industrias, produtos de consumo, de varejo, laboratérios de andlise, hospitais, ensino universitario,
empresas de tecnologia e prestagdo de servigos em geral, entre outros. Em 2019 foi indicado a membro do conselho fiscal da Qualicorp tendo sido renovado para o exercicio de 2020. Foi membro da ABVCAP-
Associagéo Brasileira de Venture Capital e atualmente participa de encontros junto ao IBGC- Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. Jorge trabalhou na equipe de Deals no Brasil desde sua criagdo em 1997
e anteriormente se dedicou a auditoria de clientes nacionais e internacionais, bem como, trabalhou com operagdes estruturadas.

Ariovaldo dos Santos - 402.805.438-91
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Ariovaldo dos Santos, € membiro titular do Conselho Fiscal da JHSF Participagdes S.A. Formado em Ciéncias Econdmicas e em Ciéncias Contabeis pela Fundagdo Santo André; e formado Mestre em Contabilidade
(1980) e Doutor em Contabilidade (1993), recebeu o titulo de Livre-docéncia em Contabilidade (1999), pela FEA/USP. Desenvolveu carreira académica como professor no Departamento de Contabilidade e Atuéria

da FEA/USP a partir de 1986 tornando-se professor titular em 2003. Publicou diversos livros sobre assuntos ligados a Contabilidade, e recebeu o titulo Doutor Honoris Causa pela FECAP em 2014. E diretor-
presidente, desde Jan/05, do Instituto Brasileiro de Pesquisas Contébeis Atuariais e Financeiras — IPECAFI, e foi também diretor-presidente, entre janeiro de 2003 e dezembro de 2004, e membro nato do Conselho
Curador, desde abril de 2009, da Fundagéo Instituto de Pesquisas Contabeis Atuariais e Financeiras - FIPECAFI. Ja foi membro independente do Conselho de Administracao da JHSF Participagdes S.A., membro do
Conselho Fiscal da Companhia Paranaense de Energia - COPEL (2003-2005), Votorantim Celulose e Papel S.A. (2002-2004), Seara Alimentos S.A (2000), VASP - Viagdo Aérea S&o Paulo S/A (1975-1977), DERSA -
Desenvolvimento Rodoviaria S/A. (1975-1976), CAIC - Cia. Agricola, Imobiliaria e Colonizadora (1975), e FEPASA - Ferrovia Paulista S/A (1974-1976). Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos dltimos cinco anos, a
condenacdo criminal, a condenacao em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo € considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Bruno Meirelles Salotti - 278.948.878-97

Bruno Meirelles Salotti, ¢ membro suplente do Conselho Fiscal da JHSF Participagbes S.A. Graduado, Mestre e Doutor em Ciéncias Contabeis e cursando Ciéncias Atuarias pela Faculdade de Economia,
Administracéo, Contabilidade e Atuéria - FEA/USP. Segue também a carreira académica como Prof. Dr. do Departamento de Contabilidade e Atuaria da FEA/USP desde abril de 2006, e Coordenador do Laboratério
de Contabilidade Internacional da FIPECAFI. E também membro do Conselho Fiscal da Via Varejo S.A. desde 2018, e membro do Conselho Fiscal da Fundacdo Bunge desde 2010. Parecerista em assuntos
relativos & matéria contabil societéaria e internacional. Foi auditor externo na Arthur Andersen S/C, analista contabil da Dixie Toga S.A e coordenador de graduagéo do Departamento de Contabilidade e Atuéaria da
FEA/USP. Coautor do livro Contabilidade Financeira, organizador e coautor de capitulos do livro IFRS no Brasil e também de capitulos do livro Manual de Normas Internacionais de Contabilidade. Colaborou em
redacdes e revisdes de capitulos do Manual de Contabilidade Societaria, bem como do livro Informagao Contabil. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacgéo criminal, & condenacéo em
processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Ademir José Scarpin - 479.407.518-91

Ademir José Scarpin é membro titular do Conselho Fiscal da JHSF Participacdes S.A. Também é administrador de empresas pela FGV — Fundacéo Getulio Vargas — SP e contador, formado pela Faculdade de
Ciéncias Contabeis Paulo Eiré. E membro independente do Comité de Auditoria Estatutario da Hypera (ex-Hypermarcas), atua como Conselheiro Fiscal na Liq (ex-Contax), Investco, Transnordestina Logistica e
Esporte Clube Pinheiros e atua como Conselheiro Consultivo no Grupo Shark-Tratores. Atuou como Executivo Principal da Companhia Metalurgica Prada. Foi membro do Comité de Auditoria Estatutario da JHSF
Participacdes S.A., Diretor Financeiro e de Controladoria nas empresas Engeform Construgdes e Comércio, Brasil Telecom e Grupo Vicunha. Iniciou sua carreira como auditor na PwC. Declara que: (i) ndo esteve
sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, & condenacé@o em processo administrativo da CVM e a condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Hector José Alfonso - 529.971.208-10

Hector José Afonso € membro titular do Conselho Fiscal da JHSF Participag6es S.A., cargo que ja havia ocupado no passado na JHSF Participages S.A. Graduado em Contabilidade de Administracéo de Empresas
na Universidade de Buenos Aires em 1970, possuindo revalidagédo do diploma argentino pela Universidade de Sédo Paulo — USP em 1981, e também contador publico autorizado pela Universidade Catélica de Quito,
no Equador em 1982. Possui experiéncia na PWC, onde realizou trabalhos em Buenos Aires, Assung¢do, Sao Paulo e Londres. Encarregado das fungdes de Risco e Qualidade e Administragdo do Conhecimento na
firma equatoriana e membro do Instituto de Investigagdes Contabeis do Equador até 1986. Foi transferido a Los Angeles, Califérnia para liderar as operagdes com a comunidade latina de negécios. Apés, foi
transferido a Sdo Paulo como lider de Risco e Qualidade de Auditoria. Membro do IBRACON desde 1990, e lider da pratica de Assurance (auditoria e servigos afins) da firma brasileira. Foi membro da Comisséo de
Politicas da firma da América do Sul de 1999 a 2002. Lider da area de RelagGes com os Sécios e Capital Humano das operacdes da América do Sul, e aposentado em 2002. Iniciou carreira no Banco Mundial, onde
participou como consultor em projetos de convergéncia de normas contébeis e de auditoria em diversos paises. Em 2013 e 2014 liderou os grupos de revisao e desenvolvimento de normas de vigilancia e controle de
gualidade profissional em Pol6nia e Let6nia. Traduziu as normas de educacao profissional da Federacao Internacional de Contadores para o espanhol.

Tipo de Condenacgéo Descri¢cao da Condenagéo
Wilmar Silva Rodriguez - 888.042.757-15

N/A

Jodo Alves Meira Neto - 094.643.938-90

N/A

Mara Boaventura Dias - 279.318.318-02

N/A Sem condenacéo
Karine Monteiro de Oliveira - 256.576.868-02
N/A
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José Auriemo Neto - 256.393.178-92

N/A

Osvaldo Roberto Nieto - 703.427.418-53
N/A

Alberto Fernandes - 053.207.088-74

N/A

Christiane Almeida Edington - 387.697.355-49
N/A

Richard Rainer - 165.017.198-60

N/A

José Castro Araujo Rudge - 033.846.588-09
N/A

Marcio Tabatchnik Trigueiro - 832.302.464-20
N/A

Thiago Alonso de Oliveira - 165.902.078-60
N/A

Jo&o Odair Brunozi - 511.947.168-49

N/A

Jorge Sawaya Junior - 001.051.748-07

N/A

Ariovaldo dos Santos - 402.805.438-91

N/A

Bruno Meirelles Salotti - 278.948.878-97
N/A

Ademir José Scarpin - 479.407.518-91

N/A

Hector José Alfonso - 529.971.208-10

N/A
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descrigao outros comités Profissé@o Descrigao outros cargos Data elei¢céo NUmero de Percentual de
ocupados Mandatos participacao nas
Consecutivos reunides
Outros cargos/funcdes exercidas no emissor
Norton dos Santos Freire Comité de Auditoria Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 14/10/1954 13/08/2020 5 anos
Estatutario aderente a
Instrucdo CVM n° 308/99
900.432.518-20 Contador 13/08/2020 0 100.00%
Ex membro do conselho fiscal
Francisco Montagner Neto Comité de Auditoria Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 15/03/1970 14/05/2020 5 anos
Estatutario aderente a
Instru¢gédo CVM n° 308/99
913.404.548-15 Contador 14/05/2020 0 100.00%
N/A
Osvaldo Roberto Nieto Comité de Auditoria Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 27/12/1950 14/05/2020 5 anos
Estatutario aderente a
Instru¢gédo CVM n° 308/99
703.427.418-53 Contador 14/05/2020 4 100.00%
Membro do Conselho de Administracéo (independente)
Osvaldo Roberto Nieto Comité de Risco Outros 27/12/1950 26/11/2020 Indefinido
703.427.418-53 Contador Coordenador 26/11/2020 0 100.00%
Membro independente do Conselho de Administracdo e Membro do Comité de Auditoria Estatutario.
José Castro Araujo Rudge Comité de Risco Membro do Comité (Efetivo) 25/09/1957 26/11/2020 Indefinido
033.846.588-09 Administrador de Empresas 26/11/2020 0 100.00%
Membro Independente do Conselho de Administragdo e Membro do Comité Digital, Comité de ESG e Comité de Gestao de Pessoas.
Richard Rainer Comité Financeiro Outros 03/04/1963 26/11/2020 Indefinido
165.017.198-60 Administrador de Empresas Coordenador 26/11/2020 0 100.00%
Membro independente do Conselho de Administracdo e Membro do Comité de Transacdes com Partes Relacionadas.
Alberto Fernandes Comité Financeiro Outros 06/01/1962 26/11/2020 Indefinido
053.207.088-74 Engenheiro Coordenador 26/11/2020 0 100.00%
Membro independente do Conselho de Administracdo e Membro do Comité de ESG e do Comité de Transag8es com Partes Relacionadas.
Joao Alves Meira Neto Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 12/02/1963 28/04/2017 Indeterminado
094.643.938-90 Comité de Etica e Conduta Advogado 28/04/2017 1 100.00%
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descrigao outros comités Profissé@o Descrigao outros cargos Data elei¢céo NUmero de Percentual de
ocupados Mandatos participagcdo nas

Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Diretor Juridico

Wilmar Silva Rodriguez Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 06/06/1963 28/04/2017 Indeterminado

888.042.757-15 Comité de Etica e Conduta Economista 28/04/2017 1 100.00%

Diretor Vice-Presidente; Diretor Administrador e Membro do Conselho de Administra¢éo de Controladas

Eduardo Silveira Camara Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 03/03/1952 28/04/2017 Indeterminado

356.551.608-97 Comité de Etica e Conduta Administrador de Empresas 28/04/2017 1 100.00%

N/A

Christiane Almeida Edington Outros Comités Outros 05/02/1965 26/11/2020 indefinido

387.697.355-49 Comité Digital Processamento de Dados Coordenadora 26/11/2020 0 100.00%

de Dados

Membro independente do Conselho de Administracdo e Membro do Comité de Gestdo de Pessoas.

José Castro Araujo Rudge Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 25/09/1957 26/11/2020 Indefinido

033.846.588-09 Comité Digital Administrador de Empresas 26/11/2020 0 100.00%

Membro independente do conselho de administragdo, membro do comité de gestéo de risco, comité de ESG e comité de gestao de pessoas.

Marcio Tabatchnik Trigueiro Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 17/03/1974 26/11/2020 Indefinido

832.302.464-20 Comité Digital Engenheiro 26/11/2020 0 100.00%

Membro independente do Conselho de Administracéo e Membro do Comité de Transac¢des com Partes Relacionadas.

José Auriemo Neto Outros Comités Outros 30/04/1976 26/11/2020 Indefinido

256.393.178-92 Comité de ESG Empresario Coordenador 26/11/2020 0 100.00%

Presidente do Conselho de Administracao.

Alberto Fernandes Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 06/01/1962 26/11/2020 Indefinido

053.207.088-74 Comité de ESG Engenheiro 26/11/2020 0 100.00%

Membro Independente do Conselho de Administragdo, Membro do Comité Financeiro e do Comité de Transa¢des com Partes Relacionadas.

José Castro Araujo Rudge Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 25/09/1957 26/11/2020 Indefinido

033.846.588-09 Comité de ESG Administrador de Empresas 26/11/2020 0 100.00%

Membro Independente do Conselho de Admistragdo, Membro do Comité Digital, Comité de Gestédo de Risco e Comité de Gestédo de Pessoas.

José Castro Araujo Rudge Outros Comités Outros 25/09/1957 26/11/2020 Indefinido
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descrigao outros comités Profissé@o Descrigao outros cargos Data elei¢céo NUmero de Percentual de
ocupados Mandatos participagcdo nas

Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

033.846.588-09 Comité de Gestéo de Pessoas Administrador de Empresas Coordenador 26/11/2020 0 100.00%

Membro independente do Conselho de Administragéo, Membro do Comité Digital, Comité de Gestdo de Risco e Comité de ESG.

Christiane Almeida Edington Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 05/02/1965 26/11/2020 Indefinido

387.697.355-49 Comité de Gestéo de Pessoas Processamento de Dados 26/11/2020 0 100.00%

de Dados

Membro independente do Conselho de Administracédo e Membro do Comité Digital.

Alberto Fernandes Outros Comités Outros 06/01/1962 26/11/2020 Indefinido

053.207.088-74 Comité de Transacdes com Partes  Engenheiro Coordenador 26/11/2020 0 100.00%

Relacionadas

Membro Independente do Conselho de Administragdo, Membro do Comité Financeiro e Comité de ESG.

Marcio Tabatchnik Trigueiro Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 17/03/1974 26/11/2020 Indefinido

832.302.464-20 Comité de TransagGes com Partes  Engenheiro 26/11/2020 0 100.00%

Relacionadas

Membro independente do Conselho de Administracdo e Membro do Comité Digital.

Richard Rainer Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 03/04/1963 26/11/2020 Indefinido

165.017.198-60 Comité de Transag¢des com Partes  Administrador de Empresas 26/11/2020 0 100.00%

Relacionadas
Membro independente do Conselho de Administracdo e Membro do Comité Financeiro.

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

Norton dos Santos Freire - 900.432.518-20

“Norton dos Santos Freire € ex membro independente do conselho fiscal da JHSF ParticipagGes S.A. Bacharel em Ciéncias Contabeis pela FAl, tornou-se membro da diretoria do Instituto Brasileiro de Executivos de
Financas (IBEF) — Secional Espirito Santo entre 1993 a 1996, ingressando também na carreira académica onde tornou-se Professor da Faculdade Séo Luis, em S&o Paulo, de fevereiro a dezembro de 1999,
Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais, em Belo Horizonte, de agosto a dezembro de 1986 e da FAI, em Sé&o Paulo, de agosto a dezembro de 1989. Foi Conselheiro Fiscal do Grupo Vicunha Holdings e
da Taquari Participacdes S.A., onde foi Diretor de Auditoria Interna até fevereiro de 2017. Foi s6cio da Addvalue Assessoria e Consultoria até 2018, e Diretor Regional de Financas — Latino America da BearingPoint
(ex-KPMG Consultoria). Foi Diretor de Controladoria da TAM — Transportes Aéreos e Controller da PricewaterhouseCoopers Consultores de Empresas, onde participou como membro integrante do Comité de
Gestao. Na PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, as Ultimas posicdes exercidas foram de diretor responséavel pela pratica no Espirito Santo, no escritorio de Vitéria, e anteriormente como diretor da

Comissédo Contabilidade Auditoria, em Sdo Paulo, além de atender a lista de clientes.”

Francisco Montagner Neto - 913.404.548-15
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Francisco Montagner Neto é bacharel em Ciéncias Contabeis com especializagdo em Comeércio Exterior. Iniciou suas atividades profissionais no Banco Real S.A. e ingressou na PriceWaterhouseCoopers em 1978
com funcdes em auditoria e posteriormente desenvolveu sua carreira como gerente em consultoria de gestdo de empresas e tributaria. Foi designado como responsavel pelo treinamento interno e externo da Price
Waterhouse. Entre 1999 e 2003 foi professor de Contabilidade na Faculdades Teresa Martin. Desde o ano 2000 é consultor e s6cio da Take Control Controladoria e Contabilidade Ltda. Membro do Instituto Brasileiro
de Contadores — IBRACON, Membro da Associagdo Nacional dos Executivos de Financas, Administracdo e Contabilidade — ANEFAC (afiliada ao IMA — Institute of Management Accountants — USA) e Membro do
Conselho Regional de Contabilidade do Estado de S&o Paulo. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenag¢do em processo administrativo da CVM e a condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da ICVM 301/99.

Osvaldo Roberto Nieto - 703.427.418-53
Osvaldo Roberto Nieto - 703.427.418-53

Osvaldo Roberto Nieto ® membro independente do Conselho de Administra-«o da JHSF Participa-»es S.A e membro do Comit® de Auditoria Estatut8rio da JHSF Participa-«oes S.A. Foi professor do Departamento
de Contabilidade, Financgs e Controle da Escola de Administracgbjde Empresas de Sab}Paulo, da FGV, atel80 de junho de 2012. S-cio da BDO RCS, Consultores & Auditores, foi s-cio presidente da Baker Tilly
Brasil Auditores & Consultores, L2der da Baker Tilly International para Latin America e membro do seu Conselho de Administra-«o, foi tamb®m Consultor e diretor de planejamento e controle da Accor e gerente da
PWC. Foi professor de Financgs do Curso de P -s-Graduacablda ESPM e do IBMEC. Declara que: (i) n«o esteve sujeito, nos %Itimos cinco anos, ** condena-«o criminal, =~ condena-«o em processo administrativo
da CVM e " condena-«o transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pr&tica de atividade profissional ou comercial; e (ii) n«o ® considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

José Castro Araujo Rudge - 033.846.588-09
José Castro Araujo Rudge - 033.846.588-09
José Castro Araujo Rudge - 033.846.588-09
José Castro Araujo Rudge - 033.846.588-09

Experiéncia em gestéo de riscos, pessoas, comunicag¢éo e marketing. Por 24 anos trabalhou em seguradoras, tornando-se Presidente da Unibanco AIG S.A Seguros e Previdéncia, com passagens anteriores pelas
principais seguradoras do Brasil. A partir de 2004 iniciou uma transi¢do de carreira para gestao de Pessoas, Comunicacao, Marketing, Relacdes Institucionais, Compras, Premises e Custos no atual conglomerado
Itati Unibanco. Experiéncias incluem Membro do Conselho da Porto Seguro, Fenaseg, Grupo Jereissati, Grupo Lar (Espanha), Iguatemi, IRB, Instituto Criar e Presidente do Conselho Pottencial e da Creche Lar Mae
do Salvador.. Sécio fundador dos sucos Villa Piva e Sécio fundador do aplicativo de RH Apponte Startup. Formado pela FAA, em Administracdo de Empresas.

Richard Rainer - 165.017.198-60
Richard Rainer - 165.017.198-60

Experiéncia de 35 anos no mercado financeiro, com foco em mercados de capitais, fusdes e aquisi¢es e structured finance, ocupando posicdes de lideranga em bancos internacionais e nacionais. Sécio fundador
da Olimpia Partners, assessoria financeira com foco em fusdes e aquisi¢des. Foi Diretor-Presidente do Banco Merrill Lynch no Brasil e responsavel pela area de banco de investimento, responséavel pelas operacdes
de mercado de capitais e fusdes e aquisi¢cdes no pais, além de destacadas passagens no Banco Multiplic S.A., Morgan Grenfell & Co e Banco Real em Nova lorque. Graduado em Administragéo de Empresas e
Economia pela State University of New York at Brockport e MBA pela Fordham University em Nova lorque.

Alberto Fernandes - 053.207.088-74
Alberto Fernandes - 053.207.088-74
Alberto Fernandes - 053.207.088-74

Experiéncia na area de servicos financeiros, é integrante do Conselho de Administragdo da Direcional, do Conselho do CIVI-CO (gestora de startups com conotagéo social) e diretor do Museu de Arte de S&o Paulo
e da Gaju Participag6es. Por 19 anos trabalhou na lideranca do conglomerado Itad, onde foi responséavel pelas areas de Crédito, Comercial e Corporate e Investment Banking. Experiéncias adicionias em asset
management (Lloyds Asset Management), gestdo de seguradora e investimentos (grupo CCF) e administrativa e trading de titulos publicos (Convencéo Corretora de Valores). Graduado em Engenharia Mecanica e
Producéo pela Escola Politécnica da USP.

Jodo Alves Meira Neto - 094.643.938-90

Jo&o Alves Meira Neto, é Diretor Juridico da JHSF Participacées S.A e também ocupa o cargo de Diretor Juridico da JHSF Malls S.A. E advogado formado pela Faculdade de Direito de Universidade de S&o Paulo —
USP, com curso de especializagdo na Universidade de Cambridge. Foi advogado associado de Pinheiro Neto Advogados, Gerente Juridico do Metrobanco Banco de Investimentos e do Banco Varig, assim como
Diretor Juridico do Banco BNL do Brasil e do Grupo

Schahin. Também foi membro do Conselho de Administracéo do BNL Previlavoro Fundo de Previdéncia Privada. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacao criminal, a condenagdo em
processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ouadministrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e (i) ndo é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.
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Wilmar Silva Rodriguez - 888.042.757-15

Wilmar Silva Rodriguez, Diretor Vice-Presidente da JHSF Participacdes S.A., atua na diretoria da JHSF desde setembro de 2013. E economista formado pela PUC - RJ e cursou o0 MBA em Financas na Thunderbird
School of Global Management, EUA. Anteriormente, foi Diretor na Vera Cruz Empreendimentos Imobiliarios, atuou por 13 anos na diretoria da Transamérica Expo Center & Transamérica Eventos, e foi Gerente de
Financas Corporativas no Banco Real de Investimentos. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacao criminal, & condenagéo em processo administrativo da CVM e a condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da ICVM 301/99.

Eduardo Silveira Camara - 356.551.608-97

Eduardo Silveira Camara é bacharel em Administracdo de Empresas pela FGV — Fundagédo Getllio Vargas e possui MBA pela Wharton School. Foi gerente do Banco de Investimento Garantia e do Bank of America,
diretor executivo do Banco Multiplic, além de ter sido Vice-Presidente, membro do Conselho de Administracéo e Diretor de Relagdes com Investidores da UNIPAR. O Sr. Camara foi também diretor do Grupo
Schahin e membro do Conselho de Administragdo do IBGC — Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagdo em
processo administrativo da CVM e a condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Christiane Almeida Edington - 387.697.355-49

Christiane Almeida Edington - 387.697.355-49

Experiéncia na area de tecnologia da informag&o, implementac&o de modelos de negdécios digitais e em telecomunicagées. E membro Independente do Conselho de Administragdo e do Comité Estratégico da Lojas
Renner, Membro independente do Conselho de Administragdo e do Comité de Tecnologia da Padtec Holding, membro do Conselho da CIONET (rede mundial de lideres de tecnologia da Informagéo), Conselheira
no Programa Winning Women Brasil, Membro do Conselho de Administracéo da Dataprev, onde também foi Presidente, responsavel por acdes de transformacéo digital de processos beneficiando 35 milhées de
pessoas. Por 22 anos fez parte da lideranga do Grupo Telefonica/VIVO responsavel pela transformacéo digital dos negécios. Como Chief Information Officer da VIVO, foi eleita por 3 vezes executiva de Tl do Ano
pela Informética Hoje e IT Midia. Experiéncias anteriores como Conselheira Consultiva na ZUP IT INNOVATION, como membro do Comité Estratégia da Oesia Grupo, Membro do Conselho de Administragéo da LIQ
S.A. Graduada em Processamento de Dados, p6s graduada em Engenharia de Software pela Universidade Federal da Bahia, MBA Empresarial na Fundagéoo Getulio Vages e MBA Executivo no IESE Business
School na Universidade de Navarra/Espanha.

Marcio Tabatchnik Trigueiro - 832.302.464-20

Marcio Tabatchnik Trigueiro - 832.302.464-20

Experiéncia em consultoria, private equity e gestdo operacional. Foi sécio da GP Investments por mais de 10 anos, com foco nos investimentos de private equity e atuagdo nos conselhos de administragcdo. Em 2011
transicionou sua carreira para gestéo operacional e liderou todo o ciclo de investimento e gestao na Sascar (lider no gerenciamento de frota SaaS baseado em nuvem) e foi também o CEO da PDG. Atualmente é
Managing Partner na Igah Ventures. Formado em Engenharia Mecanica-Aeronautica pelo Instituto Tecnol6gico de Aeronautica e com MBA pela Harvard Business School.

José Auriemo Neto - 256.393.178-92

José Auriemo Neto é presidente do Conselho de Administragdo da JHSF Participacdes S.A. desde dezembro de 2006 e integrante do Conselho de Administragdo da JHSF Malls S.A. Foi Diretor-Presidente da
Companhia desde sua criagdo, em 2006, até Abril de 2014. Ingressou nas empresas do Conglomerado em 1993. Em 1998 iniciou a area de Shopping Centers na Companhia, quando da obtencéo da concessdo
para instalacdo do Shopping Santa Cruz, tornando—se responsavel pela sua implantacdo e gest&o. Cursou parcialmente o curso de engenharia na Fundagdo Armando Alvares Penteado e o curso de Administragéo
de Empresas na FASE. Faz parte do YPO — Young Presidents Organization, desde 30/11/1999, tendo sido seu diretor por dois mandatos nos periodos de 2003/04 e 2004/05. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos
ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo € considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Tipo de Condenacéo Descri¢cao da Condenacéo
Norton dos Santos Freire - 900.432.518-20

N/A N/A

Francisco Montagner Neto - 913.404.548-15

N/A

Osvaldo Roberto Nieto - 703.427.418-53

Osvaldo Roberto Nieto - 703.427.418-53
N/A
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José Castro Araujo Rudge - 033.846.588-09

José Castro Araujo Rudge - 033.846.588-09

José Castro Araujo Rudge - 033.846.588-09

José Castro Araujo Rudge - 033.846.588-09
N/A

Richard Rainer - 165.017.198-60

Richard Rainer - 165.017.198-60
N/A

Alberto Fernandes - 053.207.088-74

Alberto Fernandes - 053.207.088-74

Alberto Fernandes - 053.207.088-74
N/A

Jodo Alves Meira Neto - 094.643.938-90
N/A

Wilmar Silva Rodriguez - 888.042.757-15
N/A

Eduardo Silveira Camara - 356.551.608-97
N/A

Christiane Almeida Edington - 387.697.355-49

Christiane Almeida Edington - 387.697.355-49
N/A

Marcio Tabatchnik Trigueiro - 832.302.464-20

Mércio Tabatchnik Trigueiro - 832.302.464-20
N/A

José Auriemo Neto - 256.393.178-92
N/A

PAGINA: 305 de 437



Formulario de Referéncia - 2020 - JHSF PARTICIPACOES S.A. Versédo : 18

12.9 - Existéncia de Relacdo Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas
A Administradores do Emissor, Controladas E Controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Os membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria da Companhia ndo mantém qualquer relagao familiar entre si,
com os membros da administracdo de suas controladas, com seus acionistas controladores ou com os membros da
administracdo de suas controladoras.
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Exercicio Social 31/12/2019

Administrador do Emissor

Wilmar Silva Rodriguez 888.042.757-15 Prestacdo de servico Controlada Direta

Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

Corbas Administradora de Bens Ltda. 09.576.147/0001-07
Administrador

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor
Wilmar Silva Rodriguez 888.042.757-15 Prestacédo de servigco Controlada Direta

Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

Sustenta Telecomunicagdes Ltda. 16.686.031/0001-88
Administrador

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor
Wilmar Silva Rodriguez 888.042.757-15 Prestagéo de servico Controlada Indireta
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada
JHSF HMI BH Administradora Hoteleira Ltda. 14.070.230/0001-31
Administrador

Observacéo
N/A
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Wilmar Silva Rodriguez 888.042.757-15 Prestacédo de servico Controlada Indireta

Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

RestauranteTrattoria FL 3477 Ltda.

Administrador

Observacao
N/A

Administrador do Emissor

Wilmar Silva Rodriguez
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

RestauranteTrattoria FL 3477 Ltda.

Administrador

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor
Wilmar Silva Rodriguez
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

RestauranteTrattoria FL 3477 Ltda.

Administrador

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor

Wilmar Silva Rodriguez

17.893.301/0001-94

888.042.757-15 Prestacdo de servico

17.893.301/0001-94

888.042.757-15 Prestagéo de servico

17.893.301/0001-94

888.042.757-15 Prestacdo de servico

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Direta

PAGINA: 308 de 437



Formulario de Referéncia - 2020 - JHSF PARTICIPACOES S.A.

Versédo : 18

12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a

CPF/CNPJ pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

JHSF Operadora do Catarina Aeroporto Executivo S.A.
Membro do Conselho de Administracao

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor

Wilmar Silva Rodriguez
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

JHSF Administradora do Catarina Aeroporto Executivo S.A.

Membro do Conselho de Administragao

Observacédo
N/A

Administrador do Emissor
Wilmar Silva Rodriguez
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada
HMI BH Administradora Hoteleira Ltda.
Administrador

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor

Wilmar Silva Rodriguez
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

17.793.120/0001-96

888.042.757-15 Prestacdo de servico

17.781.776/0001-99

888.042.757-15 Prestacédo de servico

18.554.783/0001-10

888.042.757-15 Prestacdo de servico

Controlada Direta

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a

CPF/CNPJ pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Sao Sebastido do Rio de Janeiro Administradora de Restaurantes S.A.

Diretor

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor

Wilmar Silva Rodriguez
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

Sao Sebastido do Rio de Janeiro Administradora Hoteleira S.A.

Diretor

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor

Wilmar Silva Rodriguez
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

Restaurante Gero Rio S.A.

Diretor

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor
Wilmar Silva Rodriguez
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada
Marea Restaurante Ltda.
Administrador

08.571.053/0001-74

888.042.757-15 Prestacdo de servigco

08.543.077/0001-10

888.042.757-15 Prestacédo de servico

05.122.781/0001-00

888.042.757-15 Prestacéo de servico

31.009.841/0001-72

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor
Wilmar Silva Rodriguez
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada
Restaurante Gero Ltda.
Administrador

Observacao
N/A

Administrador do Emissor

Wilmar Silva Rodriguez
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

Shopping Vila Madalena Ltda.

Administrador

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor

Thiago Alonso de Oliveira

888.042.757-15 Prestagéo de servico Controlada Indireta

73.152.340/0001-01

888.042.757-15 Prestacdo de servico Controlada Indireta

16.628.429/0001-68

165.902.078-60 Prestacédo de servico Controlada Direta

Diretor Presidente, Financeiro e de RelagBes com Investidores / Membro do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

JHSF Operadora do Catarina Aeroporto Executivo S.A.
Membro do Conselho de Administracao

Observacéo
N/A

17.793.120/0001-96
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

CPF/CNPJ

Tipo de relacdo do Administrador com a

pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Administrador do Emissor

Thiago Alonso de Oliveira

165.902.078-60

Diretor Presidente, Financeiro e de Rela¢des com Investidores / Membro do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada
JHSF Administradora do Catarina Aeroporto Executivo S.A.
Membro do Conselho de Administragao

Observacao
N/A

Administrador do Emissor

Thiago Alonso de Oliveira

17.781.776/0001-99

165.902.078-60

Diretor Presidente, Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores / Membro do Conselho de Administracdo

Pessoa Relacionada
JHSF Gestao de Investimentos Ltda.
Administrador

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor
Thiago Alonso de Oliveira
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
JHSF PAR S.A.
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

Wilmar Silva Rodriguez
Diretor Vice-Presidente

07.311.643/0001-03

165.902.078-60

66.727.132/0001-28

888.042.757-15

Prestacédo de servico

Prestacdo de servico

Prestagéo de servico

Prestacdo de servico

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlador Direto

Controlada Indireta
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Pessoa Relacionada
Companhia Boa Vista de Desenvolvimento Imobiliario S.A. 03.068.790/0001-35
Administrador

Observacéo
N/A

Exercicio Social 31/12/2018

Administrador do Emissor
José Auriemo Neto 256.393.178-92 Prestacdo de servigco Controlada Direta

Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

JHSF Malls S.A.

Membro do Conselho de Administracao

Observacao
N/A

Administrador do Emissor

Wilmar Silva Rodriguez 888.042.757-15 Prestacdo de servigco Controlada Direta

Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

Shopping Cidade Jardim S.A. 07.859.510/0001-68
Diretor

Observacédo
N/A

Administrador do Emissor

Wilmar Silva Rodriguez 888.042.757-15 Prestagéo de servico Controlada Indireta

Diretor Vice-Presidente
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a

CPF/CNPJ pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Pessoa Relacionada
Hotel Marco Internacional S.A.
Diretor

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor

Wilmar Silva Rodriguez

Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

JHSF Malls S.A.

Membro do Conselho de Administragao

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor

Wilmar Silva Rodriguez

Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

Hoteis Fasano & Resort S.A.

Diretor e Membro do Conselho de Administragao

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor

Wilmar Silva Rodriguez
Diretor Vice-Presidente
Pessoa Relacionada

Corbas Administradora de Bens Ltda.

03.221.095/0001-61

888.042.757-15 Prestacdo de servico

888.042.757-15 Prestacédo de servigco

08.237.429/0001-09

888.042.757-15 Prestacdo de servico

09.576.147/0001-07

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a

CPF/CNPJ pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Administrador

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor

Wilmar Silva Rodriguez

Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

Sustenta Telecomunicacdes Ltda.
Administrador

Observacao
N/A

Administrador do Emissor

Wilmar Silva Rodriguez
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

JHSF HMI BH Administradora Hoteleira Ltda.

Administrador

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor
Wilmar Silva Rodriguez
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada
Restaurante Panini FL 3477 Ltda.
Administrador

Observacéo

888.042.757-15 Prestacdo de servigco

16.686.031/0001-88

888.042.757-15 Prestacdo de servigco

14.070.230/0001-31

888.042.757-15 Prestagéo de servico

17.693.295/0001-75

Controlada Direta

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

N/A

Administrador do Emissor

Wilmar Silva Rodriguez 888.042.757-15 Prestagéo de servico Controlada Indireta

Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada
RestauranteTrattoria FL 3477 Ltda.
Administrador

Observacao
N/A

Administrador do Emissor

Wilmar Silva Rodriguez

Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

JHSF Operadora do Catarina Aeroporto Executivo S.A.
Membro do Conselho de Administragao

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor
Wilmar Silva Rodriguez
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

JHSF Administradora do Catarina Aeroporto Executivo S.A.

Membro do Conselho de Administracdo

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor

17.893.301/0001-94

888.042.757-15 Prestacdo de servico

17.793.120/0001-96

888.042.757-15 Prestacédo de servigco

17.781.776/0001-99

Controlada Direta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Wilmar Silva Rodriguez 888.042.757-15 Prestagéo de servico Controlada Indireta

Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

HMI BH Administradora Hoteleira Ltda.
Administrador

Observacao
N/A

Administrador do Emissor

Wilmar Silva Rodriguez
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

Sé&o Sebastido do Rio de Janeiro Administradora de Restaurantes S.A.

Diretor

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor
Wilmar Silva Rodriguez
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

Sao Sebastido do Rio de Janeiro Administradora Hoteleira S.A.

Diretor

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor

Wilmar Silva Rodriguez
Diretor Vice-Presidente

18.554.783/0001-10

888.042.757-15 Prestacdo de servico

08.571.053/0001-74

888.042.757-15 Prestacédo de servico

08.543.077/0001-10

888.042.757-15 Prestacdo de servico

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a

CPF/CNPJ pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Pessoa Relacionada
Restaurante Gero Rio S.A.
Diretor

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor

Wilmar Silva Rodriguez
Diretor Vice-Presidente
Pessoa Relacionada

Marea Restaurante Ltda.
Administrador

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor

Wilmar Silva Rodriguez
Diretor Vice-Presidente
Pessoa Relacionada
Restaurante Gero Ltda.
Administrador

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor

Wilmar Silva Rodriguez
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

Shopping Vila Madalena Ltda.

05.122.781/0001-00

888.042.757-15 Prestacdo de servico

31.009.841/0001-72

888.042.757-15 Prestacédo de servigco

73.152.340/0001-01

888.042.757-15 Prestacdo de servico

16.628.429/0001-68

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Administrador

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor
Thiago Alonso de Oliveira 165.902.078-60 Prestacdo de servigco Controlada Direta
Diretor Presidente, Financeiro e de Rela¢des com Investidores / Membro do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada
Corbas Administradora de Bens Ltda. 09.576.147/0001-07
Administrador

Observacao
N/A

Administrador do Emissor
Thiago Alonso de Oliveira 165.902.078-60 Prestacdo de servigco Controlada Direta
Diretor Presidente, Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores / Membro do Conselho de Administracdo

Pessoa Relacionada
JHSF Operadora do Catarina Aeroporto Executivo S.A. 17.793.120/0001-96
Membro do Conselho de Administragao

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor
Thiago Alonso de Oliveira 165.902.078-60 Prestagéo de servico Controlada Direta
Diretor Presidente, Financeiro e de RelagBes com Investidores / Membro do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

JHSF Administradora do Catarina Aeroporto Executivo S.A. 17.781.776/0001-99
Membro do Conselho de Administracdo

Observacéo

.18
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

N/A

Administrador do Emissor
Thiago Alonso de Oliveira 165.902.078-60 Prestagéo de servico Controlada Direta
Diretor Presidente, Financeiro e de RelagBes com Investidores / Membro do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada
JHSF Gestéao de Investimentos Ltda. 07.311.643/0001-03
Administrador

Observacao
N/A

Administrador do Emissor

Eduardo Silveira Camara 356.551.608-97 Prestacdo de servico Controlador Indireto
Membro do Comité de Etica e Conduta

Pessoa Relacionada

JAN Participacdes S.A. 07.895.729/0001-12

Diretor

Observacéo
Membro do Comité de Etica e Conduta desde 28/04/2017.

Administrador do Emissor
Eduardo Silveira Camara 356.551.608-97 Prestacédo de servigco Controlada Direta
Membro do Comité de Etica e Conduta

Pessoa Relacionada
JHSF Administradora do Catarina Aeroporto Executivo S.A. 17.781.776/0001-99
Membro do Conselho de Administracdo

Observacéo
Membro do Comité de Etica e Conduta desde 28/04/2017.

Administrador do Emissor

18
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Eduardo Silveira Camara 356.551.608-97 Prestagéo de servico Controlada Direta

Membro do Comité de Etica e Conduta

Pessoa Relacionada

JHSF Operadora do Catarina Aeroporto Executivo S.A.
Membro do Conselho de Administracao

Observacao
Membro do Comité de Etica e Conduta desde 28/04/2017.

Administrador do Emissor

José Auriemo Neto

Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

Hoteis Fasano & Resort S.A.

Membro do Conselho de Administragao

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor

José Auriemo Neto

Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

Shopping Cidade Jardim S.A.

Membro do Conselho de Administracao

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor

Wilmar Silva Rodriguez
Diretor Vice-Presidente

17.793.120/0001-96

256.393.178-92 Prestacdo de servico

08.237.429/0001-09

256.393.178-92 Prestacédo de servico

07.859.510/0001-68

888.042.757-15 Prestacdo de servico

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Indireta
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a

CPF/CNPJ pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Pessoa Relacionada
Shopping Cidade Jardim S.A.
Diretor

Observacéo
N/A

07.859.510/0001-68

Exercicio Social 31/12/2017

Administrador do Emissor

José Auriemo Neto

Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

JHSF PAR S.A.

Acionista controlador e diretor

Observacao
N/A

Administrador do Emissor

José Auriemo Neto

Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

Hoteis Fasano & Resort S.A.

Membro do Conselho de Administragao

Observacédo
N/A

Administrador do Emissor
Wilmar Silva Rodriguez
Diretor Vice-Presidente

256.393.178-92 Controle

66.727.132/0001-28

256.393.178-92 Prestacdo de servigco

08.237.429/0001-09

888.042.757-15 Prestagéo de servico

Controlador Direto

Controlada Direta

Controlada Indireta
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Pessoa Relacionada

Hotel Marco Internacional S.A. 03.221.095/0001-61

Diretor

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor

Wilmar Silva Rodriguez 888.042.757-15 Prestacdo de servico Controlada Direta

Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

Hoteis Fasano & Resort S.A. 08.237.429/0001-09
Diretor e Membro do Conselho de Administragcao

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor

Wilmar Silva Rodriguez 888.042.757-15 Prestacédo de servigco Controlada Direta

Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

Corbas Administradora de Bens Ltda. 09.576.147/0001-07
Administrador

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor

Wilmar Silva Rodriguez 888.042.757-15 Prestacdo de servico Controlada Direta

Diretor Vice-Presidente
Pessoa Relacionada

Sustenta Telecomunicacdes Ltda. 16.686.031/0001-88
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Administrador

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor

Wilmar Silva Rodriguez

Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

JHSF HMI BH Administradora Hoteleira Ltda.
Administrador

Observacao
N/A

Administrador do Emissor

Wilmar Silva Rodriguez

Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

Restaurante Panini FL 3477 Ltda.
Administrador

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor
Wilmar Silva Rodriguez
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

JHSF Operadora do Catarina Aeroporto Executivo S.A.

Membro do Conselho de Administracdo
Observacéo

888.042.757-15 Prestacdo de servigco Controlada Indireta

14.070.230/0001-31

888.042.757-15 Prestacdo de servigco Controlada Indireta

17.693.295/0001-75

888.042.757-15 Prestagéo de servico Controlada Direta

17.793.120/0001-96
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo
N/A

Administrador do Emissor
Wilmar Silva Rodriguez 888.042.757-15 Prestagéo de servico Controlada Direta
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada
JHSF Administradora do Catarina Aeroporto Executivo S.A. 17.781.776/0001-99
Membro do Conselho de Administracdo

Observacao
N/A

Administrador do Emissor

Thiago Alonso de Oliveira 165.902.078-60 Prestacdo de servico Controlada Direta

Diretor Presidente, Financeiro e de RelagBes com Investidores / Membro do Conselho de Administra¢éo
Pessoa Relacionada

Corbas Administradora de Bens Ltda. 09.576.147/0001-07
Administrador

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor
Thiago Alonso de Oliveira 165.902.078-60 Prestacédo de servigco Controlada Direta
Diretor Presidente, Financeiro e de RelagBes com Investidores / Membro do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada
JHSF Operadora do Catarina Aeroporto Executivo S.A. 17.793.120/0001-96
Membro do Conselho de Administracdo

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Thiago Alonso de Oliveira 165.902.078-60 Prestagéo de servico Controlada Direta

Diretor Presidente, Financeiro e de RelagBes com Investidores / Membro do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

JHSF Administradora do Catarina Aeroporto Executivo S.A. 17.781.776/0001-99
Membro do Conselho de Administracao

Observacao
N/A

Administrador do Emissor
Thiago Alonso de Oliveira 165.902.078-60 Prestagéo de servico Controlada Direta
Diretor Presidente, Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores / Membro do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada
JHSF Gestao de Investimentos Ltda. 07.311.643/0001-03
Administrador

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor
Thiago Alonso de Oliveira 165.902.078-60 Prestacédo de servico Controlada Direta
Diretor Presidente, Financeiro e de RelagBes com Investidores / Membro do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada
JHSF Gestéao de Investimentos Ltda. 07.311.643/0001-03
Administrador

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor
Eduardo Silveira Camara 356.551.608-97 Prestacdo de servico Controlada Direta
Membro do Comité de Etica e Conduta
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Pessoa Relacionada
JHSF Operadora do Catarina Aeroporto Executivo S.A. 17.793.120/0001-96
Membro do Conselho de Administracao

Observacéo
Membro do Comité de Etica e Conduta desde 28/04/2017.

Administrador do Emissor

Eduardo Silveira Camara 356.551.608-97 Prestacdo de servico Controlada Direta
Membro do Comité de Etica e Conduta

Pessoa Relacionada

Hoteis Fasano & Resort S.A. 08.237.429/0001-09
Membro do Conselho de Administragcao

Observacéo
Membro do Comité de Etica e Conduta desde 28/04/2017.
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12.11 - Acordos, Inclusive Apdlices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de
Despesas Suportadas Pelos Administradores

12.11 - Acordos, inclusive apodlices de seguros, para pagamento ou reembolso de
despesas suportadas pelos administradores

A Companhia contratou apdlice de seguro de responsabilidade civil para seus diretores e
administradores e para os de suas subsidiarias, incluindo a Companhia (“"D&Q0").

O D&O oferece cobertura para reclamacoes referentes a sinistros cobertos, ocorridos durante sua
vigéncia, relacionados a atos praticados pelos administradores da JHSF Participacdes S.A. e de
suas subsidiarias, incluindo a Companhia, mediante o pagamento ou reembolso das quantias
devidas ou pagas a terceiros tais como indenizagdes devidas por conta de decisdo final irrecorrivel
em processos judiciais, arbitrais ou administrativos, bem como acordos em processos judiciais ou
extrajudiciais realizados com o consentimento prévio, expresso e por escrito da seguradora, ou
os custos, custas, encargos, honorarios (advocaticios, de assistentes técnicos e periciais),
depdsitos recursais (incluindo os custos de recursos e garantias necessarios a defesa do
segurado, considerados, também, os custos para a eventual contratacdo de seguro garantia) e
todas as demais despesas necessarias e razoaveis incorridas, nos termos do D&O, na defesa ou
investigagdo de uma reclamagdo coberta. Nao estdo cobertos pelo D&O atos ou fatos danosos
que sejam do conhecimento dos segurados anteriormente a vigéncia da apdlice, assim como
multas impostas aos administradores, ainda que possa haver cobertura para os custos de defesa
incorridos nos processos que determinem multas relacionadas a atos de gestdo de tais
administradores, desde que respeitados os termos da respectiva apolice.

O D&O possui vigéncia até as 24horas do dia 26 de setembro de 2021 e tem um limite maximo
de garantia de 101.500.000,00. O prémio total correspondente devido é de R$ 227.400,34

Via de regra, ndo ha participacdo obrigatdria do segurado no D&O, a excecdo de franquia de
R$ 500.000,00, aplicavel quando do acionamento da cobertura do tomador em virtude de
reclamac0Oes no ambito do mercado de capitais.

A Companhia declara que, na data deste Formulario de Referéncia, ndo celebrou qualquer
prestacdo de compromisso de indenidade com seus administradores.

A Companhia entende ser do seu melhor interesse a contratagdo de cobertura securitaria para
pagamento ou reembolso das quantias devidas ou pagas a terceiros a titulo de custos de defesa
e indenizacbes em decorréncia de acordos celebrados na esfera administrativa no ambito de
reclamacOes contra seus administradores, visto que — diante da maior previsibilidade quanto as
consequéncias pessoais a que estejam sujeitos em virtude do exercicio de suas atribuicdes —
espera atrair melhores profissionais para os cargos e conferir-lhes maior independéncia para o
exercicio de suas fungdes, dando-lhes os instrumentos necessarios a tomada de decisGes
baseadas no melhor interesse da companhia.
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Esclarecimentos adicionais sobre assembleias gerais da Companhia:

Apresentamos abaixo, com relagdo as Assembleias Gerais da Companhia realizadas nos Ultimos
trés anos, (i) data de realizacdo; (ii) eventuais casos de instalagdo em segunda convocagao; e
(iii) quérum de instalagdo:

Quérum de Instalagao em
Evento Data instalacdo segundal
convocagao
AGE 16/11/2020 70,83% NAO
AGOE 09/04/2020 73,72% NAO
AGOE 29/03/2019 75,35% NAO
AGOE 17/05/2018 76,20% NAO
AGE 26/12/2017 75,94% NAO
AGE 28/04/2017 72,05% NAO

Melhores Praticas de Governancga Corporativa Segundo o IBGC

O “Codigo de Melhores Praticas de Governanca Corporativa”, editado pelo Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa — IBGC, objetiva tornar o ambiente organizacional e institucional
brasileiro mais sdlido, justo, responsavel e transparente, estabelecendo recomendagles para a
criagdo de melhores sistemas de governanca corporativa nas organizacoes, visando a otimizar o
valor da organizacdo, facilitando seu acesso a recursos e contribuindo para o seu bom
desempenho e longevidade.

A Companhia esta comprometida com as melhores praticas de governancga corporativa, tendo
aderido praticas recomendadas pelo IBGC, como, por exemplo, vedacao ao uso de informacoes
privilegiadas e existéncia de politica de divulgacdo de informagdes relevantes; Conselheiros com
experiéncia em questdes operacionais, financeiras e outros, além de experiéncia em participagdo
em outros conselhos de administragdo; Manutencao de um canal de denlncias (Canal de Etica
JHSF - Vide item 5.4) para a apresentagao de denlncias ou resolucdo de dilemas de ordem ética;
Previsdo estatutaria para instalacdo de um Conselho Fiscal.

Segmento de Listagem do Novo Mercado

A Companhia esta sujeita as regras do Regulamento do Novo Mercado. Em 2000, a B3 introduziu
trés segmentos de negociagdo, com niveis diferentes de praticas de governanga corporativa,
denominados Nivel 1, Nivel 2 e Novo Mercado, com o objetivo de estimular as companhias a
seguir melhores praticas de governanca corporativa e adotar um nivel de divulgagdo de
informagOes adicional em relagdo ao exigido pela legislacdo. Os segmentos de listagem s3o
destinados a negociacdo de agbes emitidas por companhias que se comprometam
voluntariamente a observar praticas de governanca corporativa e exigéncias de divulgagdo de
informag0es, além daquelas ja impostas pela legislacdo brasileira. Em geral, tais regras ampliam
os direitos dos acionistas e elevam a qualidade das informag0es fornecidas aos acionistas. O Novo
Mercado é o mais rigoroso deles, exigindo maior grau de praticas de governanga corporativa
dentre os trés segmentos.

As companhias que ingressam no Novo Mercado submetem-se, voluntariamente, a determinadas
regras mais rigidas do que aquelas presentes na legislacdo brasileira, obrigando-se, por exemplo,
a emitir apenas agbes ordinarias; manter, no minimo, 25% de agdes do capital da Companhia
em circulacdo, observadas certas excecdes; constituir um Comité de Auditoria; aprovar regimento
interno do Conselho de Administracdo e de seus comités de assessoramento; instituir area de
controles internos na Companhia, entre outros. A adesdo ao Novo Mercado se da por meio da
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assinatura de contrato entre a companhia e a B3, além da adaptacao do estatuto da companhia
de acordo com as regras contidas no Regulamento do Novo Mercado.

Ao assinar os contratos, as companhias devem adotar as normas e praticas do Novo Mercado. As
regras impostas pelo Novo Mercado visam a conceder transparéncia com relagdo as atividades e
situagdo econémica das companhias ao mercado, bem como maiores poderes para os acionistas
minoritarios de participagdo na administracdo das companhias, entre outros direitos.

Além das informagOes descritas acima, ndo ha outras informagGes relevantes que ndo tenham
sido divulgadas nos demais subitens deste item 12.
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remuneracgao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacdo, data
da aprovacdao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A Politica de Remuneracdo de Membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, da
Diretoria Estatutaria e dos Comités de Assessoramento da Companhia (“Politica de
Remuneragdo”) possui como principios, objetivos e diretrizes principais: (i) atrair, recompensar,
reter e incentivar executivos na condugdo de seus negécios de forma sustentavel, observados os
limites de risco adequados, estando sempre alinhada aos interesses dos acionistas; (ii)
proporcionar uma remuneracao com base em critérios que diferenciem o desempenho, e
permitam também o reconhecimento e a valorizagao da performance individual; e (iii) assegurar
a manutencdo de padrdes de equilibrio interno e externo, compativeis com as responsabilidades
de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial, regulamentando critérios e
estabelecendo controles administrativos capazes de responder as diversas necessidades da
Companhia.

A Politica de Remuneracao foi aprovada em 31 de julho de 2019 e pode ser consultada em seu
website (http://ri.jhsf.com.br e, em seguida, selecionar “Governanca Corporativa”, em seguida
"Estatuto, Regimentos e Politicas" e depois selecionar a “Politica de Remuneragao”).

(b) composicao da remuneragao
(i) descricdao dos elementos da remuneracgao e os objetivos de cada um deles

O Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal, quando instalado, e o Comité de Auditoria da
Companhia recebem apenas remuneracdo fixa, de acordo com o montante global maximo
aprovado em Assembleia Geral Ordinaria. Os membros do Conselho de Administracao, o Conselho
Fiscal, quando instalado, e dos comités da Companhia podem ser beneficiarios do Plano de Opgao
de Compra de AgOes, conforme programas especificos a serem aprovados pela Companhia.

Os membros da Diretoria tém sua remuneragdo dividida em:

Honorarios Fixos: Os honorarios fixos dos Diretores Estatutarios sdo definidos de acordo com a
negociacao individual com cada um dos Diretores Estatutarios, orientada, dentre outros fatores,
por pesquisas de remuneracao do mercado com empresas comparaveis, incluindo-se honorario
adicional em dezembro de cada ano.

Remuneracdo Varidvel: A remuneragao varidvel € o mecanismo de recompensa em relagdo ao
atingimento ou superagao dos objetivos definidos pela administracdo da Companhia, observados
0s seguintes critérios:

e A remuneragdo variavel da Diretoria Estatutaria se baseia no atingimento de metas de
desempenho da Companhia e no desempenho individual. Os indicadores utilizados pela
Companhia para aferir o desempenho, no que diz respeito as parcelas variaveis da remuneragao,
se baseiam em: (a) EBITDA; (b) geracdo de caixa operacional; e (c) lucro liquido. Referente a
performance individual dos Diretores Estatutarios, os indicadores utilizados se baseiam em: (a)
plano de metas compartilhadas, definidas e aprovadas pelo Conselho de Administracdo para o
exercicio e de longo prazo, quando houver; e (b) avaliagdo comportamental de competéncias e
aderéncia aos principios e valores da Companhia, realizada pelo Conselho de Administracao.

* A remuneragdo variavel € paga a partir de indices minimos de atingimento destes parametros
definidos tempestivamente pela Area de Gente e Gestdo da Companhia e aprovados pelo
Conselho de Administracdo.

» O plano de metas é baseado nas metas projetadas pela Diretoria Executiva em conjunto com o
Conselho de Administracdo da Companhia em linha com o seu plano estratégico para cada
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exercicio social. Este plano de metas é definido preferencialmente até o més de novembro do
exercicio social anterior.

 Os critérios usados para estabelecer a estrutura e o valor da remuneracdo estdo pré-definidos
sob a avaliacdo dos principais indicadores quantitativos e qualitativos utilizados pela Companhia
para aferir o desempenho e atingimentos de metas de desempenho financeiro e ndo financeiro
estabelecidas pelo Conselho de Administracdo para a Companhia. Importante ressaltar que as
metas anuais de desempenho individual ndo serdo divulgadas ao mercado uma vez que contém
informagGes consideradas sensiveis em relagdo a concorréncia.

« As avaliagbes por competéncias sdo realizadas, preferencialmente, no 1 ° trimestre referente
ao desempenho do exercicio anterior, sendo que o Diretor Presidente é avaliado pelo Presidente
do Conselho de Administragdo e os demais membros da Diretoria Estatutaria ou ndo sdo avaliados
pelo Diretor Presidente, em conjunto com o Presidente do Conselho de Administracdo e tais
avaliagOes sdo consideradas para a aprovacgao da proposta de reeleicado.

« Os Diretores Estatutarios poderdo ser elegiveis a um pacote de beneficios diretos e indiretos
compostos de:

(i) Assisténcia médica;

(ii) Assisténcia odontoldgica;

(iii) Seguro de vida;

(iv) Descanso anual remunerado, limitado a 30 (trinta) dias; e
(v) Refeigao no local

¢ Os Diretores Estatutarios poderdo ter direito a participacdo no plano de opcdo de compra de
acles da Companhia.

Os membros do Conselho de Administracdo tém sua remuneracdo dividida em:

Honorarios Fixos: Os membros do Conselho de Administracdo receberao honorarios fixos, de
acordo com o montante global maximo aprovado em Assembleia Geral Ordinaria. Ndo ha
remuneracao baseada em participacdo em reunides. Conselheiros de Administracdao devem ser
adequadamente remunerados, considerando-se o mercado, as qualificagdes, o seu nivel de
contribuicdo, o valor agregado a organizacao e os riscos da atividade.

Remuneracdo variavel: Os membros do Conselho de Administracdo ndo serdo elegiveis a
remuneracdo variavel, tampouco beneficios diretos ou indiretos, podendo ter direito a
participacdo no plano de opgdo de compra de acdoes da Companhia, que podera ser pago em
forma de PLR.

Os membros do Conselho Fiscal (quando instalado) tém sua remuneragdo dividida em:

Honorérios Fixos: Os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, receberdo honorarios fixos
mensais pagos no Ultimo dia Util de cada més.

Remuneracdo variavel: Os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, ndo serdo elegiveis a
remuneracdo variavel, tampouco beneficios diretos ou indiretos.

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario tém sua remuneragdo dividida em:

Honordrios Fixos: Os membros do Comité de Auditoria Estatutario receberao honorarios fixos
mensais pagos no ultimo dia util do més.
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Remuneracdo variavel: Os membros do Comité de Auditoria ndo serdo elegiveis a remuneracdo
variavel, tampouco beneficios diretos ou indiretos.

(i) qual a proporcao de cada elemento na remuneracao total

De acordo com a tabela abaixo, as proporcdes para os trés Ultimos exercicios sociais foram:

% em relacdo a remuneracao total do valor pago a titulo de
31/12/2019 = = Remuneragao
Remul_'leragao Remuq’eragao baseada em Beneficios Total
Fixa Variavel ~
acoes
Conselho de 0 0, )
Administracio 28,33 69,12 0,00% 2,55% 100,00%
Conselho Fiscal 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Diretoria Estatutaria 38,88% 58,92% 0,00% 2,20% 100,00%
Diretoria Nao-
Estatutaria 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comité de Auditoria,
de Gestdo de Riscos e | 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
de Finangas
% em relacdo a remuneracao total do valor pago a titulo de
31/12/2018 = = Remuneragao
Remt;?:;agao Rev::;ée;:fao baseada em Beneficios Total
agoes

Conselho de o o o o o
Administracdio 92,28% 0,00% 0,00% 7,72% 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Diretoria Estatutaria 43,52% 54,18% 0,00% 2,30% 100,00%
Diretoria Nao- 1 4 00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Estatutaria
Comité de Auditoria,
de Gestdo de Riscos e | 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
de Finangas

L A partir da Assembleia Geral Ordinaria de 2018, a Companhia deliberou pela nado instalacdo do
Conselho Fiscal.

% em relacdao a remuneracao total do valor pago a titulo de
31/12/2017 o - Remuneragao
Remuperagao Remurjleragao baseada em Beneficios Total
Fixa Variavel ~
acoes
Conselho de o o o o o
Administracio 94,04% 0,00% 0,00% 5,96% 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Diretoria Estatutaria | 81,25% 15,24% 0,00% 3,51% 100,00%
g'reto”? - Néo- [ g6 05 0,00% 0,00% 13,18% 100,00%
statutaria

Comité de Auditoria,
de Gestdo de Riscos | 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
e de Finangas
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(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneragao

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneragdo é determinado
pela Assembleia Geral de Acionistas, estando a remuneracdo global maxima para tal publico
atendendo aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por Agdes, assim como a
remuneracao individual dos membros do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal. A
remuneragdo total alvo individual dos Diretores Estatutarios é determinada pelo Conselho de
Administragdo com base em avaligdes apresentadas pelo proprio Conselho de Administracdo,
pautadas em referéncias de mercado para posicbes de complexidade similar, podendo ser
utilizadas na comparagdao empresas de seguros, resseguras ou do mercado geral, de acordo com
a fungdo. O Conselho de Administracdo também é responsavel por determinar, anualmente, o
indice de reajuste de honorarios fixos.

A remuneracao variavel, em dinheiro, é calculada como um multiplo da remuneracdo fixa, sendo
o critério acima também aplicavel para este componente de remuneracao.

Ndo ha metodologia especifica de calculo para o Comité de Auditoria da Companhia, além do
montante global estabelecido em Assembleia Geral de Acionistas, de acordo com o orcamento.

(iv) razoes que justificam a composicao da remuneragao

As razoes que justificam a composicao da remuneragdo paga aos Diretores, membros do Conselho
de Administracdo, do Conselho Fiscal (quando instalado) e Comité de Auditoria da Companhia
sdo incentivos para a melhoria de sua gestdo, atrair e reter os melhores profissionais do segmento
que a Companhia atua e incentivar a superacdo dos objetivos estabelecidos pelo planejamento,
visando ganho pelo compromisso de resultados de curto e longo prazo.

A remuneragdo variavel e a baseada em agdes visam alinhar os interesses dos Administradores e
os dos acionistas no atingimento de resultados.

(v) a existéncia de membros ndao remunerados pelo emissor e a razdo para esse
fato

Ndo hd membros do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal (quando instalado), Comité de
Auditoria Estatutario e da Diretoria ndo remunerados pela Companhia nos Ultimos trés exercicios
sociais.

Para o exercicio corrente, apenas os membros do Comité de Etica e Conduta ndo serdo
remunerados em funcdo do cargo que ocupam no comité, uma vez que ndao ha previsdo de
remuneragdo vinculada a esse 6rgdo.

(c) principais indicadores de desempenho que sao levados em consideragao na
determinacao de cada elemento da remuneragao

A remuneracao fixa da Diretoria, do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, quando
instalado, e do Comité de Auditoria € estabelecida de acordo com as praticas de mercado, nao
havendo vinculo com indicadores de desempenho.

A remuneracdo variavel da Diretoria se baseia no atingimento de metas de desempenho da
Companhia (lucro e geracdo de caixa) e no desempenho individual. A remuneracao variavel é
paga a partir de indices minimos de atingimento destes parametros.

Os indicadores utilizados pela Companhia para aferir o desempenho, no que diz respeito as
parcelas varidveis da remuneragao, se baseiam em: (a) EBITDA; (b) geracdo de caixa; e (c) lucro
liguido. Referente a performance individual dos Diretores, os indicadores utilizados se baseiam
em: (a) plano de metas compartilhadas, definidas e aprovadas para o exercicio; e (b) avaliacao
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comportamental de competéncias e aderéncia aos principios e valores da Companhia, realizada
pelo Conselho de Administracdo.

(d) como a remuneragao é estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de
desempenho

A estrutura da remuneracdo variavel esta baseada nas metas projetadas em linha com o plano
estratégico da Companhia. A avaliacdo de desempenho € anual, sendo realizada,
preferencialmente, no 1 ° trimestre referente ao desempenho do exercicio anterior.

(e) como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses do emissor
de curto, médio e longo prazo

O alinhamento de interesses entre a Companhia e seus administradores se da,
fundamentalmente, pela estrutura de remuneracOes varidvel e baseada em agdes, que sdo
pautadas principalmente no atingimento de resultados financeiros planejados e metas individuais,
que sdo tragadas visando a maior eficiéncia e competitividade da Companhia.

A remuneracdo variavel anual dos Diretores leva em consideracdo o resultado atingido no ambito
do plano de metas para o referido exercicio e as avaliagdes individuais, conforme informando
acima.

(f) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

N3o ha.

(g) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
eventos societarios

Nao ha.

(h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para
definir a remuneracao individual do conselho de administracdo e da diretoria,
indicando:

A politica de remuneragdo da Companhia para seus administradores, incluindo os membros do
Conselho de Administragdo, os Diretores estatutarios e ndo estatutdrios e os membros do
Conselho Fiscal, em linha com as melhores praticas de governanga corporativa, visa atrair e reter
os melhores profissionais do mercado. A remuneracdo € estabelecida com base em pesquisas de
mercado e alinha diretamente os interesses dos executivos em questdo e dos acionistas da
Companhia.

O Conselho de Administracdo fard uma revisdo e analise regular do pacote remuneratério para
assegurar que este respeita os principios de remuneracdo, em termos de estrutura e valor,
estabelecidos pela Politica de Remuneragdo, sendo possiveis alteragdes entre os exercicios.

Os honorarios fixos pagos pela Companhia aos seus Diretores Estatutarios serdo definidos de
acordo com a negociagdo individual tida com cada um dos Diretores Estatutarios, orientada,
dentre outros fatores, por pesquisas de remuneracao do mercado com empresas comparaveis.

(O] os Orgaos e comités do emissor que participam do processo decisdrio,
identificando de que forma participam

O Conselho de Administragdo participa do processo decisorio regular do pacote remuneratorio
para assegurar que este respeita os principios de remuneracdo, em termos de estrutura e valor,
estabelecidos na politica de Politica de Remuneragao, sendo possiveis alteracdes entre os
exercicios.
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Além disso, a Assembleia Geral podera ajustar qualquer remuneragdo variavel dos diretores
estatutarios, se a referida remuneracao tiver sido concedida com base em informagoes incorretas
relativas aos objetivos ou circunstancias que justificaram a remuneragao. Qualquer remuneracado
variavel concedida aos diretores estatutarios podera ser ajustada em parte ou na sua totalidade
pela Assembleia Geral.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneragao individual,
indicando se ha a utilizacao de estudos para a verificacao das praticas de mercado, e,
em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

Para assegurar que a pratica de remuneracao esteja em conformidade com a legislacdo, normas
e regulamentos que disciplinam o assunto, a metodologia utilizada para avaliagdo da
remuneracdo individual leva em consideragdo: (i) as responsabilidades dos administradores,
considerando os diferentes cargos que ocupam e as fungdes que desempenham; (ii) no tempo
dedicado as suas fungoes.

Além disso, conforme mencionado acima, os honorarios fixos pagos dos Diretores Estatutarios
serdo definidos de acordo com a negociagdo individual com cada um dos Diretores Estatutarios,
orientada, dentre outros fatores, por pesquisas de remuneracdao do mercado com empresas
comparaveis.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdao avalia a
adequacdo da politica de remuneracao do emissor

A remuneracao paga pela Companhia aos seus administradores é comparada e avaliada 1 (uma)
vez ao ano pelo Conselho de Administracdo, levando em consideragao as praticadas pelo
mercado, por meio de pesquisas realizadas internamente ou por consultorias externas
especializadas, de forma que se possa aferir a sua competitividade e eventualmente avaliar a
necessidade de se realizar reajuste em algum dos componentes da remuneracgao.
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Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 6,75 3,42 3,00 13,17
N° de membros remunerados 6,75 3,42 2,25 12,42
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.523.855,46 2.900.282,40 334.028,64 4.758.166,50
Beneficios direto e indireto 92.789,79 204.897,72 0,00 297.687,51
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 552.019,55 1.072.921,90 102.835,62 1.727.777,07
Descri¢do de outras Retengéo INSS+IRRF Retengao INSS+IRRF Outros: Retengao INSS+IRRF
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 5.850.165,25 4,712.769,20 0,00 10.562.934,45
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 2.206.401,18 1.753.930,06 0,00 3.960.331,24
Descricao c~ie outra_1§ ) Retencéo IRRF Retencao INSS+IRRF
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgdes)

Observagao

Conforme disposto no
OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/N°
02/2020, o nimero de membros do
Conselho de Administracéo, da
Diretoria Estatutaria e do Conselho
Fiscal (letra “b") foram apurados de
acordo com a média anual do

nimero de membros de cada 6rgéo

apurado mensalmente, com duas
casas decimais.

O item 13.2 n&o considera a
remuneragao prevista de
R$420.000,00 para o Comité de
Auditoria Estatutario (“CAE”). O
montante total aprovado para
remuneragao prevista no exercicio

dede 2020 considerando o Conselho

de Administracéo, Diretoria
Estatutaria, Conselho Fiscal e CAE

totaliza R$ 17.472.168,067,5 milhdes

aprovado em Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria da
Companhia realizada no dia
09/04/2020.

Conforme disposto no
OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/N
©02/2020, o nimero de membros
do Conselho de Administracéo,
da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada 6rgédo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais

Conforme disposto no
OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/N
©02/2020, o nimero de
membros do Conselho de
Administracéo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram apurados de
acordo com a média anual do
ndmero de membros de cada
6rgao apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Total da remuneracao

10.225.231,22

10.644.801,28

434.675,33

21.304.707,84
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Conselho de Administragado Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 7,00 4,00 0,00 11,00
N° de membros remunerados 7,00 3,75 0,00 10,75
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 881.941,13 2.775.224,34 0,00 3.657.165,47
Beneficios direto e indireto 108.168,33 214.978,91 0,00 323.147,24
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 320.458,87 1.022.437,66 0,00 1.342.896,53
Descri¢do de outras Retengéo INSS+IRRF Retengdo INSS+IRRF
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 2.130.234,29 4,185.490,64 0,00 6.315.724,93
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 803.810,89 1.570.763,88 0,00 2.374.574,77
Descri¢ao de outras Retengéo INSS+IRRF Retencéo IRRF
remuneragoes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo Conforme disposto no Conforme disposto no Conforme disposto no

OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/N® OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/N | OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/N

02/2020, o nimero de membros do  |° 02/2020, o nimero de ©02/2020, o nimero de

Conselho de Administracéo, da membros do Conselho de membros do Conselho de

Diretoria Estatutaria e do Conselho | Administracéo, da Diretoria Administracdo, da Diretoria

Fiscal (letra “b") foram apurados de |Estatutaria e do Conselho Fiscal | Estatutaria e do Conselho Fiscal

acordo com a média anual do (letra “b”) foram apurados de (letra “b”) foram apurados de

nimero de membros de cada 6rgdo |acordo com a média anual do acordo com a média anual do

apurado mensalmente, com duas ndmero de membros de cada ndmero de membros de cada

casas decimais. 6rgao apurado mensalmente, 6rgao apurado mensalmente,

com duas casas decimais. com duas casas decimais.
Total da remuneracao 4.244.613,51 9.768.895,43 0,00 14.013.508,94
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais
Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 7,00 3,00 3,00 13,00
N° de membros remunerados 7,00 3,00 1,00 11,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.274.482,19 2.630.072,54 102.530,40 4.007.085,13
Beneficios direto e indireto 145.558,12 190.445,67 0,00 336.003,79
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
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Outros 464.214,81 971.837,46 29.469,60 1.465.521,87
Descrigdo de outras Refere-se a contribui¢éo patronal do |Refere-se a contribuicao Refere-se a contribui¢éo
remuneracdes fixas INSS, conforme especificado no patronal do INSS, conforme patronal do INSS, conforme
OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/N® especificado no especificado no
02/2020 OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/N | OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/N
©02/2020 ©02/2020
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 3.260.450,59 0,00 3.260.450,59
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.224.095,62 0,00 1.224.095,62
Descri¢ao de outras Refere-se a contribuicdo
remuneragoes variaveis patronal do INSS, conforme
especificado no
OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/N
©02/2020
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo Conforme disposto no Conforme disposto no Conforme disposto no
OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/N® OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/N | OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/N
02/2020, o nimero de membros do  |° 02/2020, o nimero de ©02/2020, o nimero de
Conselho de Administracéo, da membros do Conselho de membros do Conselho de
Diretoria Estatutaria e do Conselho | Administracéo, da Diretoria Administracao, da Diretoria
Fiscal (letra “b”) foram apurados de |Estatutaria e do Conselho Fiscal | Estatutaria e do Conselho Fiscal
acordo com a média anual do (letra “b”) foram apurados de (letra “b”) foram apurados de
namero de membros de cada 6rgdo |acordo com a média anual do acordo com a média anual do
apurado mensalmente, com duas ndmero de membros de cada ndmero de membros de cada
casas decimais. 6rgao apurado mensalmente, 6rgao apurado mensalmente,
com duas casas decimais. com duas casas decimais.
Total da remuneracéo 1.884.255,12 8.276.901,88 132.000,00 10.293.157,00

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 7,00 4,00 3,00 14,00
N° de membros remunerados 7,00 3,75 3,00 13,75
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 888.077,38 3.167.611,85 305.604,77 4.361.294,00
Beneficios direto e indireto 76.490,33 187.113,82 0,00 263.604,15
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 319.712,62 1.169.965,15 90.395,23 1.580.073,00
Descri¢do de outras Refere-se a contribuigédo patronal do |Refere-se a contribuigao Refere-se a contribuigéo
remuneracdes fixas INSS, conforme especificado no patronal do INSS, conforme patronal do INSS, conforme

OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/N° especificado no especificado no

02/2020 OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/N |OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/N

©02/2020 ©02/2020

Remuneracgéo variavel
Bonus 0,00 589.914,37 0,00 589.914,37
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
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Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 223.760,63 0,00 223.760,63
Descrigdo de outras Refere-se a contribui¢éo
remuneracdes variaveis patronal do INSS, conforme
especificado no
OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/N
©02/2020
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opcdes)
Observagéo Conforme disposto no Conforme disposto no Conforme disposto no
OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/N° OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/N | OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/N
02/2020, o nimero de membros do  |° 02/2020, o nimero de ©02/2020, o nimero de
Conselho de Administragéo, da membros do Conselho de membros do Conselho de
Diretoria Estatutaria e do Conselho | Administragéo, da Diretoria Administracéo, da Diretoria
Fiscal (letra “b”) foram apurados de |Estatutaria e do Conselho Fiscal | Estatutaria e do Conselho Fiscal
acordo com a média anual do (letra “b”) foram apurados de (letra “b”) foram apurados de
namero de membros de cada érgdo |acordo com a média anual do acordo com a média anual do
apurado mensalmente, com duas nimero de membros de cada nimero de membros de cada
casas decimais. 6rgéo apurado mensalmente, 6rgéo apurado mensalmente,
com duas casas decimais. com duas casas decimais.
Total da remuneragéo 1.284.280,33 5.338.365,82 396.000,00 7.018.646,15
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O item 13.2 ndo considera a remuneracdo prevista de R$420,00 mil para o Comité de Auditoria Estatutario (CAE).
O montante total aprovado para remuneragdo prevista de 2020 considerando o Conselho de Administracao, Diretoria
Estatutaria, Conselho Fiscal e CAE totaliza R$ 17,5 milhdes aprovado em AGO no dia 09/04/2020.

Remuneracao variavel prevista para o exercicio social corrente (2020)

Conselho de - -
L = Diretoria Conselho

2dm|n|straga Estatutaria Fiscal E
N© total de membros 6,75 3,42 0,00 10,17
N° de membros remunerados 2,00 3,42 0,00 5,42
Bonus
Valor  minimo previsto no plano de | N/A N/A N/A N/A
remuneragdo
Valor maximo previsto no plano de | N/A N/A N/A N/A
remuneragdo
Valor previsto no plano de remuneragdo,| N/A N/A N/A N/A
caso as metas sejam atingidas
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de | N/A N/A 0,00 N/A
remuneragdo
Valor maximo previsto no plano de | 8.056.566,43 6.466.699,26 0,00 14.523.265,69
remuneragao*
Valor previsto no plano de remuneragdo,| 8.056.566,43 6.466.699,26 0,00 14.523.265,69
caso as metas sejam atingidas

*Valor considerando INSS e IRRF retidos.

Remuneracao variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2019

(Eonealio dt Diretoria Conselho

:dmm's"aga Estatutaria Fiscal jctal
N© total de membros 7,00 4,00 0,00 11,00
N° de membros remunerados 1,00 4,00 0,00 5,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de | N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de | 1.007.890,84 2.913.003,40 3.920.894,24
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragdo,| 1.007.890,84 2.913.003,40 3.920.894,24
caso as metas fossem atingidas
Valor  efetivamente reconhecido  no -
resultado do exercicio social
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de | N/A N/A N/A N/A
remuneragéo
Valor maximo previsto no plano de | N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragdo,| N/A N/A N/A N/A
caso as metas fossem atingidas
Valor  efetivamente reconhecido no | 2.934.045,18 5.756.254,52 8.690.299,70
resultado do exercicio social*

*Valor considerando INS
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Remuneracao variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2018

Conselho de q -
L = Diretoria Conselho
2dm|n|straga Estatutaria Fiscal UEEL
N© total de membros 7,00 3,00 3,00 11,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00 0,00 3,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de | N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de | 1.850.252,96 [2.619.003,40 N/A 4.469.256,36
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragdo, N/A N/A N/A N/A
caso as metas fossem atingidas
Valor  efetivamente  reconhecido no | N/A N/A N/A N/A
resultado do exercicio social
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de | N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de | N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracdo,| N/A N/A N/A N/A
caso as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no | N/A 4.484.546,21 N/A 4.484.546,21
resultado do exercicio social*
*Valor considerando INSS.
Remuneracgao variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2017
Conselho de . -
. = Diretoria Conselho
:dmlnlstraga Estatutaria Fiscal Total
N© total de membros 7,00 4,00 3,00 14,00
N° de membros remunerados 0,00 3,75 0,00 13,75
Bonus
Valor minimo previsto no plano de | N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de |- 813.675 N/A 813.675
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragdo,|- 813.675 N/A 813.675
caso as metas fossem atingidas
Valor  efetivamente  reconhecido no |- 813.675 - 813.675
resultado do exercicio social
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de | N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de |- 813.675 N/A 813.675
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragdo,|- 813.675 N/A 813.675
caso as metas fossem atingidas
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(a) Termos e condigGes gerais

A Companhia possui dois planos de opgao de compra de agles, quais sejam: (i) o Plano de Opgdo de Compra de
Acoes da Companhia, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 20 de marco de
2007 e aditado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 30 de abril de 2013 (“Plano”); e (ii) o Plano de
Opgao de Compra de Agdes — ARR da Companhia, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 02 de setembro de 2015 (“Plano ARR").

Plano

O Plano estabelece as condigdes gerais de outorga de opgdes de compra de agdes de emissdo da Companhia a
administradores, empregados e prestadores de servicos da Companhia ou outras sociedades sob o seu controle,
nos termos do art. 168, § 39, da Lei n°® 6.404/76 (“Beneficiarios”).

O Plano é administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, que delegou, nos termos do Estatuto Social
e do Plano, ao Diretor Presidente da Companhia poderes para realizar todos os atos relativos a aplicacdo do Plano,
salvo pelas opgdes outorgadas a ele, que serdo determinadas e aplicadas diretamente pelo Conselho de
Administracdo. Obedecidas as condigGes gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral, competira
exclusivamente ao Conselho de Administracdo da Companhia todas as medidas necessarias e adequadas para a
administracdo do Plano, incluindo: (i) a criagdo e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga de opgGes nos
termos do Plano e a solugdo de duvidas de interpretacdo do Plano; (ii) o estabelecimento das condigGes gerais
das opgOes a serem outorgadas, bem como a modificacdo de tais condigdes quando necessario para adequar as
opgoes aos termos de lei, norma ou regulamento superveniente; (iii) a outorga das opgdes de compra de agles
em favor do Diretor Presidente da Companhia; e (iv) a emissdo de novas agdes da Companhia e a fixagao do
prego de exercicio das opgGes de compra de tais agdes, dentro do limite do capital autorizado, para satisfazer o
exercicio de opgdes de compra de agGes outorgadas nos termos do Plano.

Compete, de forma concorrente com o Conselho de Administracdo, ao Diretor Presidente da Companhia a
administragdo do Plano, podendo exercer todos os atos que ndo sejam proibidos pelo Plano, pelo estatuto social
da Companhia ou por lei, bem como a aplicagao das diretrizes gerais tracadas pelo Conselho de Administragdo da
Companhia nos termos dos itens (i) e (ii) acima para a aplicagao do Plano.

Plano ARR

O Plano ARR estabelece as condigdes gerais de outorga de opgles de compra de agdes de emissao da Companhia a
administradores ou empregados da Companhia indicados como beneficidrios por nomeacdo do Conselho de
Administracdo (“Beneficiarios ARR").

O Plano ARR ¢é administrado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, o qual tem amplos poderes,
respeitados os termos do Plano ARR, para a administracdo do Plano ARR. N3o obstante, nenhuma decisdo do
Conselho de Administragdo podera, excetuados os ajustamentos permitidos pelo Plano ARR: (i) aumentar o limite
total de diluigao, conforme o previsto nos itens (f) e (g) abaixo; e/ou (ii) alterar ou prejudicar direitos ou obrigagdes
de Beneficiario ARR, sem seu prévio consentimento, relativos as outorgas de opgbes para compra de agGes no
ambito do PlanoARR.

O Conselho de Administracdo pode, a qualquer tempo, (i) alterar ou extinguir o Plano ARR; (ii) estabelecer a
regulamentagdo aplicavel aos casos omissos, observado o disposto no item 3.2.1 do Plano ARR; (iii) alterar
condigGes especificas das outorgas previstas nos Contratos, tais como regras de saida ou antecipagdo de prazos
de caréncia para o exercicio das opgdes.
(b) Principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo permitir que administradores, empregados e prestadores de servigos da Companhia ou
de outras sociedades sob o seu controle, sujeito a determinadas condicdes
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adquiram agbes da Companhia, com vistas a: (a) estimular a expansdo, o éxito e a consecugao dos objetivos
sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos de administradores, empregados
e prestadores de servigos da Companhia ou outras sociedades sob o seu controle e, (c) possibilitar a Companhia
ou outras sociedades sob o seu controle atrair e reter administradores, empregados e prestadores de servigos.

O Plano ARR tem por objetivo permitir que os administradores ou empregados da Companhia ou de outras
sociedades sob o seu controle direto ou indireto, sujeito a determinadas condigBes, recebam opgbes de compra
de agdes de emissdo da Companhia, com vistas a: (i) proporcionar maior alinhamento entre os interesses dos
administradores e empregados da Companhia e os interesses de seus acionistas, incentivando a criagao de valor
e estimulando a expansdo, o éxito e a consecugdo do objeto social da Companhia; e (ii) atrair, reter e motivar os
administradores e empregados da Companhia.

(o) Forma como o plano contribui para esses objetivos

Uma vez que a maior parte das opgoes se torna exercivel no longo prazo, o objetivo do Plano e do Plano ARR é
que os Beneficiarios e os Beneficiarios ARR permanecam na Companhia até o momento de exercicio. Uma vez
exercida a opcdo, com o Beneficiario e o Beneficiario ARR tornando-se acionista, havera uma unido de interesses
intrinsecamente relacionados a condicdo de acionista.

Além disso, o Plano e o Plano ARR geram um potencial de ganho ao executivo baseado no desempenho das agdes
da Companhia no mercado. Portanto, tornam a remuneracao total competitiva para atragao e retengdo de talentos.

(d) Como o plano se insere na politica de remuneracao do emissor

Tanto o Plano, quanto o Plano ARR alinham os interesses dos Beneficiarios ARR ao desempenho das agbes da
Companhia no longo prazo.

(e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo
prazo

0 exercicio de opcdes de compra de agGes por parte dos administradores, enquadrados como Beneficiarios e/ou
Beneficiarios ARR, é uma forma de incentiva-los a conduzir com éxito os negdcios da Companhia, alinhando seus
interesses aos dos acionistas da Companhia.

f) Namero maximo de agdes abrangidas

Plano

AgOes que ndo excedam 5% das agdes do capital social da Companhia, contanto que o nimero total de agdes
emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano esteja sempre dentro do limite do capital autorizado
da Companhia.

Plano ARR

AcOes representativas de, no maximo, 2,666667% do capital social da Companhia na data de aprovacao do Plano
ARR (“Volume Global ARR"), observado que o Volume Global ARR podera ser ajustado, conforme o item (m) abaixo.

(9) Nimero maximo de opgdes a serem outorgadas
No ambito do Plano, poderdo ser outorgadas opgdes para aquisicdo de agbes que ndo excedam, a qualquer tempo
durante a vigéncia do Plano, 5% (cinco por cento) das agOes do capital da Companhia, contanto que o nimero

total de acBes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano esteja sempre dentro do limite do
capital autorizado da Companhia.
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No ambito do Plano ARR, poderdo ser outorgadas opgles para aquisicdo de agdes representativas de, no maximo,
2,666667% do capital social da Companhia na data de aprovacao do Plano ARR. O Volume Global podera ser
ajustado, conforme o item (m) abaixo. Para os fins do Plano ARR, uma vez exercida a opgao pelo Beneficiario ARR,
as agles correspondentes serdo emitidas através de aumento de capital da Companhia. A Companhia também
podera, a seu critério, entregar acdes existentes em tesouraria, observadas as regras da CVM.

(h) Condigoes de aquisicao de acoes

As opgdes outorgadas nos termos do Plano poderdo ser exercidas, total ou parcialmente, observados os prazos e
condigles estipulados pelo Conselho de Administracdao, em relacdo ao Diretor Presidente, ou pelo Diretor
Presidente, em relagdo aos demais Beneficiarios, e os termos e condiges previstos nos respectivos Contratos de
Opcao.

As opcoes serdo exercidas total ou parcialmente pelos Beneficiarios ARR de acordo com os lotes e nos periodos
fixados no respectivo Programa e Contrato, desde que cumpridas as condigdes estabelecidas no Plano ARR, no
Programa e no Contrato. Apds os periodos fixados para o exercicio das opges, sem que as mesmas sejam exercidas,
o Beneficiario ARR perdera sua opcdo sem qualquer direito a indenizacao pela Companhia.

(i) Critérios para fixacdo do preco de aquisicao ou exercicio

No ambito do Plano, o preco de exercicio das opcdes outorgadas antes da realizacdo da primeira distribuicao
publica primaria e secundaria de a¢bes ordinarias de emissao da Companhia sera baseado no valor de lancamento
das agbes da Companhia, quando da realizagdo de tal distribuicdo publica de agBes ordinarias, corrigido
monetariamente de acordo com o Indice Nacional de Prego ao Consumidor Amplo (IPCA), divulgado pelo IBGE,
ou por outro indice que venha a ser determinado pelo Conselho de Administracdo, até a data do efetivo exercicio
da opgcao, e sujeito a eventuais redugdes determinadas pelo Conselho de Administracdo, contanto que o prego
minimo seja igual ou superior a pelo menos um dos seguintes critérios: (i) 85% (oitenta e cinco por cento) do
referido prego base; ou (ii) valor patrimonial por acdo da Companhia com base no Ultimo balango aprovado da
Companhia.

O prego de exercicio do Plano sera pago pelos Beneficiarios nas formas e prazos determinados pelo Conselho de
Administragdo.

O prego de emissdo ou prego de compra, caso a Companhia opte por utilizar agdes em tesouraria para fazer face
ao exercicio das opgles (sendo “subscricao” e “compra" referidas, em conjunto, como “aquisicdo" para os efeitos
do Plano ARR), das agGes a serem adquiridas pelos Beneficiarios ARR em decorréncia do exercicio das opgOes
(“Preco de Exercicio”), relativamente as opcbes outorgadas apds a realizacdo da primeira distribuicdo publica
primaria e secundaria de agles ordinarias de emissdo da Companhia, sera determinado pelo Conselho de
Administracdo ao tempo do lancamento do Programa aplicavel, e sera equivalente ao valor médio da cotagdo diaria
das referidas agGes negociadas na B3 — Brasil Bolsa Balcdo, nos ultimos 30 (trinta) pregdes imediatamente
anteriores a data da outorga da opgdo.

O Preco de Exercicio podera, em qualquer caso, ser atualizado monetariamente com base na variagdo de um
indice de precos a ser determinado pelo Conselho de Administragdo e acrescido de juros, a uma taxa também
determinada a critério do Conselho de Administragdo.

O Prego de Exercicio sera pago pelos Beneficiarios ARR na forma determinada pelo Conselho de Administragdo,
conforme o caso, para cada Programa, respeitada a realizagdo minima prevista por lei para a subscricdo de agGes.

0 Conselho de Administracdo podera determinar que o Beneficiario ARR destine uma parcela da gratificacdo anual
paga pela Companhia ao Beneficidrios ARR, a titulo de bonus ou participagdo nos lucros, liquida de imposto de
renda e outros encargos incidentes (“PLR”) para aquisicdo das acOes decorrentes do exercicio das opgGes
outorgadas.
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(6)) Critérios para fixacdao do prazo de exercicio

As opgoes serdo exercidas total ou parcialmente pelos Beneficiarios ARR de acordo com os lotes e nos periodos
fixados no respectivo Programa e Contrato, desde que cumpridas as condicOes estabelecidas no Plano ARR, no
Programa e no Contrato. Apds os periodos fixados para o exercicio das opgdes, sem que as mesmas sejam exercidas,
o Beneficiario ARR perdera sua opgao sem qualquer direito a indenizacdo pela Companhia.

(k) Forma de liquidagao

O prego de exercicio sera pago pelos Beneficiarios nas formas e prazos determinados pelo Conselho de
Administragdo.

O Prego de Exercicio sera pago pelos Beneficiarios ARR na forma determinada pelo Conselho de Administracdo,
conforme o caso, para cada Programa, respeitada a realizagdo minima prevista por lei para a subscrigdo de agoes.

O Conselho de Administragdo podera determinar que o Beneficiario ARR destine uma parcela da gratificacdo anual
paga pela Companhia ao Beneficiarios ARR, a titulo de bonus ou participacdo nos lucros, liquida de imposto de
renda e PLR para aquisicdo das acGes decorrentes do exercicio das opgdes outorgadas.

) Restrigoes a transferéncia das acoes

O Conselho de Administracao ou o Diretor Presidente da Companhia (conforme o caso), poderdo impor aos
Beneficiarios termos e/ou condicdes precedentes para o exercicio da opgdo, e impor restricdes a transferéncia das
acGes adquiridas com o exercicio das opgoes, podendo também reservar para a Companhia opgdes de recompra
ou direitos de preferéncia em caso de alienacdo pelo Beneficiario dessas mesmas acgles, até o término do prazo
e/ou cumprimento das condicOes fixadas.

O Conselho de Administracao poderd estabelecer aos Beneficiarios ARR, em cada Programa, um periodo minimo
de indisponibilidade para a locagdo, venda, transferéncia ou, de qualquer forma, alienacdo das agdes da Companhia
adquiridas em virtude do exercicio de opgGes no ambito do Plano ARR, bem como aquelas que venham a ser por
ele adquiridas em virtude de bonificagdes, desdobramentos, subscrigdes ou qualquer outra forma de aquisicdo
que ndo envolva o desembolso de recursos proprios do Beneficiario ARR, ou valores mobiliarios que deem direito
a subscricdo ou aquisicdo de agGes, desde que tais agOes ou valores mobilidrios tenham decorrido para o
Beneficiario da propriedade das agdes objeto do Plano ARR, o qual nunca sera superior a 5 (cinco) anos, a contar
da data de aquisicao.

Salvo decisdo especifica em contrario do Conselho de Administracdo, a alienacdo das acdes, de qualquer forma,
enquanto ndo decorrido o periodo referido no paragrafo acima, acarretara para o Beneficiario ARR a perda, sem
direito a indenizacdo, do direito de exercer todas as opgoes a que teria direito no ambito do mesmo Programa e
Contrato.

O Beneficiario ARR se obriga, ainda, a ndo onerar as agles, se sujeitas a periodo de indisponibilidade, e a ndo
instituir sobre elas qualquer gravame que possa impedir a execugao do disposto no Plano ARR.

(m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragdo ou extingdo
do plano

Caso o numero, espécie e classe das acOes existentes na data da aprovagdo do Plano venham a ser alterados
como resultado de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou conversdo de agdes de uma espécie ou classe
em outra ou conversao em acGes de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de
Administracdo da Companhia realizar o ajuste correspondente no nimero, espécie e classe das agbes objeto das
opgdes outorgadas e seu
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respectivo prego de exercicio, para evitar distorgGes na aplicagao do Plano, devendo o Diretor Presidente realizar
os devidos ajustes em cada caso particular dos Beneficiarios.

Se o numero de agbes existentes da Companhia for aumentado ou diminuido como resultado de bonificagdes em
acles, grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos ajustamentos apropriados no nimero de acdes objeto de
outorgas de opgdes ndo exercidas no ambito dos Programas e Contratos.

Os ajustamentos segundo as condigGes do paragrafo acima serdo feitos pelo Conselho de Administracdo e tal
decisdo sera definitiva e obrigatéria. Nenhuma fragdo de agGes sera vendida ou emitida em razdo de qualquer
desses ajustamentos.

Na hipdtese de dissolugdo, transformacdo, incorporagdo, fusdo, cisdo ou reorganizacdo da Companhia, na qual a
Companhia ndo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente, deixe de ter suas agdes
admitidas a negociagdo em bolsa de valores, os Contratos dos Programas em vigéncia, o Conselho de Administragao
deliberara acerca do tratamento a ser dado as opg0es, respeitados os direitos adquiridos dos Beneficiarios ARR em
razdo dos Programas e Contratos ja celebrados.

(n) Efeitos da saida do administrador dos 6rgdaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneragao baseado em agoes

Reniincia ou Desligamento Voluntario

Plano — Salvo disposicdo em contrario do Conselho de Administracdo, em caso de o Beneficiario desligar-se da
Companhia por vontade propria, pedindo demissdo do seu emprego, rescindindo o seu contrato de prestagao de
servigos, ou renunciando ao seu cargo de administrador perdera, sem indenizagdo, 50% (cinquenta por cento) das
opgdes cujos prazos de caréncia ainda ndo tenham decorrido, nos termos do respectivo Programa e/ou Contrato.

Plano ARR - Salvo disposicdo em contrario do Conselho de Administragdo, na hipétese de término da relagdo do
Beneficiario ARR com a Companhia em razdo de rendncia ou desligamento voluntério do Beneficiario ARR, este
perdera, sem indenizacdo, as opgles cujos prazos de caréncia ainda ndo tenham decorrido em sua integralidade,
nos termos do respectivo Programa e/ou Contrato.

Término do Mandato ou Demissdao Sem Justa Causa

Plano - Salvo disposicdo em contrario do Conselho de Administragdo, nas hipéteses de demissdo ou rescisdo do
contrato de prestacdao de servigos sem justa causa ou destituicdo do seu cargo sem violagdo dos deveres e
atribuigdes de administrador, o administrador ndo perdera as opgdes ndo exerciveis e também ndo perdera as
opgdes ja exerciveis, nos termos do respectivo Programa e/ou Contrato.

Plano ARR - Salvo disposicdo em contrario do Conselho de Administragdo, na hipétese de término da relagdo do
Beneficiario ARR com a Companhia em razdo de término do mandato de administrador sem reeleicdo ou demissdo
sem justa causa por iniciativa da Companhia, o Beneficiario ARR perderd, sem indenizagdo, as opgdes cujos prazos
de caréncia ainda ndo tenham decorrido e tera direito ao exercicio das opgdes cujo prazo de caréncia ja tenha
decorrido, nos termos do respectivo Programa e/ou Contrato.

Destituicao por Violacdo dos Deveres ou Demissao por Justa Causa

Plano — No caso de desligamento do Beneficiario, mediante demissdo ou rescisdo do contrato de prestacao de
servigos por justa causa ou destituigdo do seu cargo por violar os deveres e atribuicdes de administrador, todos
os direitos ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opgdo, na data do seu
desligamento, restara
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automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagdo, nos termos do
respectivo Programa e/ou Contrato.

Plano ARR — Na destituicdo do mandato por violagao dos deveres e atribuigdes de administrador ou de demissao
do Beneficiario ARR por razao que configuraria justa causa, nos moldes da legislagdo civil ou trabalhista, conforme
0 caso, acarretara perda, sem indenizacdo, do direito ao exercicio das opcles ainda ndo exercidas,
independentemente de ter decorrido o prazo de caréncia, nos termos do respectivo Programa e/ou Contrato.

Desligamento por Aposentadoria

Plano — Salvo disposicdo em contrario do Conselho de Administracdo, no caso de desligamento do Beneficiario
por aposentadoria ou invalidez permanente, o Outorgado tera direito ao exercicio da totalidade das opgoes de
acordo com os periodos de caréncia previstos, nos termos do respectivo Programa e/ou Contrato.

Plano ARR - Salvo disposicdo em contrario do Conselho de Administracdo, na hipdtese de término da relacao do
Beneficiario ARR com a Companhia em razdo de aposentadoria por tempo de servico, o Beneficiario ARR tera direito
ao exercicio das opgbes de acordo com os periodos de caréncia previstos no respectivo Programa e/ou Contrato.

Falecimento e Invalidez Permanente

Plano — Salvo disposigdo em contrario do Conselho de Administracdo, se o Beneficidrio falecer ou tornar-se
permanentemente invalido para o exercicio de sua funcao na Companhia enquanto administrador ou empregado,
o direito a e decorrente de todas as opgGes sera assegurado ao Beneficiario ou aos seus herdeiros e sucessores,
conforme o caso. As opcOes poderdo ter seus prazos de caréncia antecipados, tornando-se eficaz a outorga para
exercicio imediato. Em caso de falecimento, os herdeiros e sucessores poderdo exercer as opgoes pelo maior prazo
entre 1 (um) ano a contar da data do dbito e 90 (noventa) dias a contar da data do término do inventario, nos
termos do respectivo Programa e/ou Contrato.

Plano ARR - Salvo disposicdo em contrario do Conselho de Administragdo, se o Beneficiario ARR falecer ou tornar-
se permanentemente invalido para o exercicio de sua fungdo na Companhia enquanto administrador ou
empregado, o direito a e decorrente de todas as opgdes serad assegurado ao Beneficidrio ARR ou aos seus herdeiros
e sucessores, conforme o caso. As opgdes poderdo ter seus prazos de caréncia antecipados, tornando-se eficaz a
outorga para exercicio imediato. Em caso de falecimento, os herdeiros e sucessores poderdo exercer as opgoes
pelo maior prazo entre 1 (um) ano a contar da data do 6bito e 90 (noventa) dias a contar da data do término do
inventario, nos termos do respectivo Programa e/ou Contrato. Neste caso, estardo livres e desembaracadas para
transferéncia, venda ou alienacdo, a qualquer momento, as Agles que vierem a ser adquiridas pelo Beneficiario
ARR, por seus herdeiros ou sucessores.
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Para fins deste item, os membros do Conselho de Administragdo que também fazem parte da Diretoria

Estatutaria foram contabilizados apenas como membros da Diretoria Estatutaria.

Remuneracgdo baseada em ac¢des prevista para o exercicio social corrente (2020)

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutaria

Ne° total de membros 5 3

N° de membros remunerados 3 3
Outorga de opc¢des de compras de agdes

Quantidade de opgdes outorgadas 6.956.418 5.325.483

Data de outorga

a partir de 12/05/2014
até 23/12/2019

a partir de 15/08/2016
até 23/12/2019

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

a partir de 12/05/2015
até 07/12/2020

a partir de 31/01/2017
até 23/06/2023

Prazo méaximo para exercicio das opc¢des

a partir de 12/05/2020
até 23/12/2027

a partir de 31/01/2024
até 23/12/2027

Prazo de restricdo a transferéncia das a¢des

6 meses da data de sua aquisi¢éo

Preco médio ponderado de exercicio:

outorgadas

(a) Das opgOes em aberto no inicio do exercicio social N/A N/A

(b) Das opcdes perdidas durante o exercicio social N/A N/A

(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social N/A N/A

(d) Das opg¢des expiradas durante o exercicio social N/A N/A
Valor justo das opg¢des na data da outorga R$ og)gg?a R$ R$ 0222547& R$
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opg¢des 0,90%0 0,58%

Remuneracdo baseada em ag¢des no exercicio social encerrado em 31/12/2019

Conselho de
Administracéo

Diretoria Estatutéaria

Ne° total de membros 7 4

N° de membros remunerados 2 4
Outorga de opc¢des de compras de agdes

Quantidade de opcdes outorgadas 6.956.418 5.325.483

Data de outorga

a partir de 12/05/2014
até 23/12/2019

a partir de 15/08/2016
até 23/12/2019

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

a partir de 12/05/2015
até 07/12/2020

a partir de 31/01/2017
até 23/06/2023

Prazo méximo para exercicio das opg¢oes

a partir de 12/05/2020
até 23/12/2027

a partir de 31/01/2024
até 23/12/2027

Prazo de restricdo a transferéncia das acées

6 meses da data

de sua aquisicéo

Prego médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social R$ 3,28 R$ 2,91
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social N/A N/A
(c) Das opc¢des exercidas durante o exercicio social R$ 1,79 R$ 1,83
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(d) Das opcOes expiradas durante o exercicio social R$ 8,16 N/A

Valor justo das opgdes na data da outorga R$ 0,6056 a R$ 1,3007 | R$ 0,1604 a R$ 2,6657

Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opgdes

0,9042% 0,5777%
outorgadas

Remuneracédo baseada em ag¢des no exercicio social encerrado em 31/12/2018
N&o houve remuneragdo baseada em ag¢des no exercicio em questao.
Remuneracgao baseada em ag¢bes no exercicio social encerrado em 31/12/2017

N&o houve remuneracéo baseada em ag¢Bes no exercicio em questéo.
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Para fins deste item, os membros do Conselho de Administracdo que também fazem parte da
Diretoria Estatutaria foram contabilizados apenas como membros da Diretoria Estatutaria.

Opgoes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2019

Diretoria Estatutaria
N© total de membros 4
N° de membros 4
remunerados
OPGO?S . ainda  ndo Plano 11 Plano 12 | Plano 13 Plano 14 | Plano 15 | Plano 16 Plano
exerciveis 17
Quantidade N/A N/A 429.808 700.000 677.373 753.088 550.000
Data em que se N/A N/A 31/01/202 | 07/12/202 | 08/05/202 | 02/01/202 | 23/06/2
tornardo exerciveis 0 0 0 0 020
Prazo maximo para
exercicio das N/A N/A 31/01/202 07/12/202 | 08/11/202 | 04/10/202 | 23/12/2
~ 4 5 6 7 027
opgoes
Prazo de restricdo a
transferéncia  das N/A N/A 6 meses 6 meses 6 meses 6 meses 6 meses
agoes
Prego médio
ponderado de N/A N/A 1,81 2,17 1,46 4,10 | 5,98
exercicio
Valor justo das
g.pgoes no _ultimo N/A N/A 0,9374 0,6056 0,1604 1,3007 2,6657
ia do exercicio
social
Opgoes exerciveis
Quantidade N/A N/A N/A 350.000 225.791 N/A | N/A
Prazo maximo para
exercicio das N/A N/A N/a | 07/12/202 | 08/11/20 N/A | N/A
opgoes
Prazo de restricdo a
transferéncia  das N/A N/A N/A 6 meses 6 meses N/A | N/A
agoes
Prego médio
ponderado de N/A N/A N/A 2,17 1,46 N/A | N/A
exercicio
Valor justo das
opgdes no Ultimo
dia do exercicio N/A N/A N/A 0,6056 0,1604 N/A | N/A
social
Valor justo do total
das opcBes no N/A N/A 402.902,0 635.880,0 144.867,5 979.541,5 | 1.466.135,
Ultimo  dia  do 2 0 1 6 00
exercicio social
Conselho de Administracao
N© total de membros 7
N° de membros 2
remunerados
Opgoes ainda nao (Plano 11 Plano 12 Plano | Plano 14 | Plano 15 | Plano 16 Plano
exerciveis 13 17
Quantidade N/A 956.605 250.000 N/A 550.000 N/A
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Ultimo  dia  do
exercicio social

Data em que se N/A 31/01/20 07/12/202 N/A 02/01/202 N/A
tornardo exerciveis 20 0 0
Prazo maximo para N/A 12/05/2020 | 31/01/20 07/12/202 N/A 04/10/202 N/A
exercicio das 24 5 7
opgoes
Prazo de restricdo a N/A 6 meses 6 meses 6 meses N/A 6 meses N/A
transferéncia  das
acles
Prego médio N/A 5,23 1,81 2,17 N/A 4,10 N/A
ponderado de
exercicio
Valor justo das N/A 1,2457 0,9374 0,6056 N/A 1,3007 N/A
opgbes no Ultimo
dia do exercicio
social

Opgoes exerciveis
Quantidade N/A 2.080.000 1'8007'50 125.000 N/A N/A N/A
Prazo maximo para N/A
exercicio das 12/05/2020 | 3Y9H20 | 071202 1y N/A N/A
opgoes
Prazo de restricdo a N/A
transferéncia das 6 meses 6 meses 6 meses N/A N/A N/A
agoes
Prego médio N/A
ponderado de 5,23 1,81 2,17 N/A N/A N/A
exercicio
Valor justo das N/A
g.p‘pes no _ultimo 1,2457 0,9374 0,6056 N/A 1,3007 N/A
ia do exercicio
social
Valor justo do total N/A
das opcbes  no 2.591.056 | 2.591.072 | 277.100 N/A 715.038 N/A

Versédo : 18
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Para fins deste item, os membros do Conselho de Administracdo que também fazem parte da
Diretoria Estatutaria foram considerados em ‘Diretoria Estatutaria’.

Opgoes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2019

Conselho de
Administracdao

Diretoria Estatutaria

das ag0es adquiridas

N° total de membros 7 4
N° de membros remunerados 1
Opgcoes exercidas
Numero de agoes 1.187.313 1.639.423
Prego médio ponderado de exercicio R$1,79 R$1,79
D engs et var d o vl e e oo w00
AcOes entregues
Numero de agdes entregues 1.187.313 1.639.423
Prego médio ponderado de aquisigdo R$1,79 R$1,83
Diferenga entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado R$0,60 R$0,56

Opcoes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2018

Nao houve exercicio de opcao no exercicio social em questdo.

Opcoes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2017

Nao houve exercicio de opcao no exercicio social em questao.

Versédo : 18
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O Plano de Outorga de Opgao de Compra ou Subscricdo de AgGes tem por objetivo estabelecer regras
para que determinados empregados e administradores da Companhia possam adquirir acdes de sua
emissdo, visando, com isso, reforgar os niveis de atracdo, retencdo e motivacdo de talentos, bem como
alinhar interesses de executivos aos dos acionistas na geracdo de resultados e criagdo sustentavel de
valor. A meta é criar incentivo de longo prazo, baseado no conceito de opgbes de compra de agdes
("stock options"), que consiste na concessao de um direito - e ndo uma obrigacao — de comprar agoes
da Companhia a pregos e prazos pré-definidos. O ganho potencial do Beneficiario serd o resultado da
Compra e Venda das Acoes, ou seja, a eventual valorizacdo da agao sobre o preco de exercicio.

No quadro abaixo demonstramos os planos de outorga de opcao de compra ou subscricdo de agdes

vigentes em 31 de dezembro de 2019 e suas principais caracteristicas:

Programa

Data da
Outorga

Valor justo da
opgao (reais)

Prazo maximo
para exercicio

Outorgadas
(-) Canceladas
(-) Exercidas

122 Qutorga

132
Outorga

142
Outorga

152 Outorga

162
Outorga

17a
Outorga

12/05/2014
1,25
12/05/2020

2.080.000

16/08/2016
0,94
31/01/2024

11.117.565
-919.983
-4.384.981

07/12/2017
0,61
07/12/2025

2.700.000

(675.00)

09/11/2018
0,16
09/11/2026

2.200.248

04/10/2019
1,30
04/10/2027

2.093.860

23/12/2019
2,67
23/12/2027

1.315.000

Saldo de
plano de
opgao de
acoes

2.080.000

3.843.321

2.025.000

2.200.248

2.093.860

1.315.000

Livre para
exercicio

2.080.000

1.807.500

675.000

550.062

(a) Modelo de
precificacdo

(b) Modelo de
Precificacdo
Prego de
Exercicio
Original

Prego de
exercicio
atualizado em
31.12.2019
Prego da agdo
em 31.12.2019
Valor da agao
na outorga
Volatilidade 01
ano em
31/12/2019
Volatilidade na
data de
outorga

Prazo de vida
da opgdo atual
(média anos)
Prazo de vida
da opgdo na
outorga (média
anos)

Taxa de Juros

Black&Scholes

7,13
3,64

43,09%

37,83%

0,36

6,00

2,34%

Black&Scholes

1,60

1,81

1,94

43,09%

47,25%

4,09

7,47

2,34%

Black&Scholes

2,00

2,17

7,13

1,86

43,09%

57,74%

5,94

8,01

2,34%

Black&Scholes

1,40

1,46

7,13

1,68

43,09%

2,81%

6,86

8,01

2,34%

Black&Scholes

4,03

4,10

7,13

4,00

43,09%

47,35%

7,76

8,01

2,34%

Black&Scholes

591

5,98

7,13

7,00

43,09%

43,07%

7,98

8,01

2,34%
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livre de risco

atual

Taxa de Juros 5,99% 6,04% 4,39% 4,61% 2,36% 2,36%
livre de risco na

data da

outorga

(c) Método N&o Aplicavel ~ Néo Aplicavel N&o Aplicavel N&o Aplicavel ~ Ndo Aplicavel N&o Aplicavel
utilizado e as

premissas

assumidas para

incorporar os

efeitos

esperados de

exercicio

(d) Forma de N&o Aplicavel ~ N&o Aplicavel Né&o Aplicavel N&o Aplicavel  N&o Aplicavel N&o Aplicavel
determinagdo

da volatilidade

esperada

(e) Se alguma N&o Aplicadvel ~ N&o Aplicavel Nao Aplicavel N&o Aplicavel Ndo Aplicavel N&o Aplicavel
outra

caracteristica

da opgao foi

incorporada
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Para fins de item, os membros do Conselho de Administracdo que também fazem parte da Diretoria
Estatutaria foram contabilizados apenas como membros da Diretoria Estatutaria. Adicionalmente, foi
reportado o nimero de acGes detidas por membro do Conselho de Administracdo que também integra
o bloco de controle.

Exercicio encerrado em 31/12/2019

Grupo Numero de acoes Percentual (%)
Controle 389.959.165 61,11%
Conselho de Administragdo 3.919.060 0,61%
Conselho Fiscal - -
Diretoria Estatutaria 1.153.122 0,18%
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13.10 - Informacdes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de
Administracdo E Aos Diretores Estatutarios

Item ndo aplicavel, uma vez que nao ha planos de previdéncia conferidos aos membros do Conselho de
Administracdo e aos Diretores Estatutarios.
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13.11 - Remuneracéao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria E do Conselho
Fiscal
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
N° de membros 4,00 3,00 4,00 7,00 7,00 7,00 0,00 3,00 3,00
N° de membros 3,75 3,00 3,75 7,00 7,00 7,00 0,00 1,00 3,00
remunerados
Valor da maior 4.383.165,05 4.486.933,34 1.489.702,04 2.999.295,60 1.072.381,78 1.044.280,33 0,00 44.000,00 132.000,00
remuneracéao(Reais)
Valor da menor 549.596,80 108.116,60 977.390,05 30.000,00 40.000,00 40.000,00 0,00 44.000,00 132.000,00
remuneragao(Reais)
Valor médio da 2.605.038,78 2.758.967,29 1.423.564,22 606.373,36 266.322,16 183.468,62 0,00 44.000,00 132.000,00
remuneragado(Reais)

Observacao
Diretoria Estatutaria

31/12/2019 Foram excluidos dos célculos de remuneragdo minima, média, e maxima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. Permanéncia no cargo do membro com maior
remuneracao: 12 meses.

31/12/2018 Foram excluidos dos célculos de remuneragdo minima, média, e maxima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. Permanéncia no cargo do membro com maior
remuneragao: 12 meses.

31/12/2017 Foram excluidos dos calculos de remuneragao minima, média, e maxima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. Permanéncia no cargo do membro com maior
remuneracao: 12 meses.

Conselho de Administracéo

31/12/2019 Foram excluidos dos célculos de remuneragdo minima, média, e maxima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. Permanéncia no cargo do membro com maior
remuneracao: 12 meses.

31/12/2018 Foram excluidos dos célculos de remuneragdo minima, média, e maxima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. Permanéncia no cargo do membro com maior
remuneragao: 12 meses.

31/12/2017 Foram excluidos dos calculos de remuneragao minima, média, e maxima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. Permanéncia no cargo do membro com maior
remuneracao: 12 meses.

Conselho Fiscal

31/12/2019 Foram excluidos dos célculos de remuneragdo minima, média, e maxima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. Permanéncia no cargo do membro com maior
remuneracao: 12 meses.

31/12/2018 Foram excluidos dos célculos de remuneragdo minima, média, e maxima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. Permanéncia no cargo do membro com maior
remuneragao: 12 meses.
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31/12/2017 Foram excluidos dos célculos de remuneragdo minima, média, e maxima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. Permanéncia no cargo do membro com maior
remuneracao: 12 meses.
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13.12 - Mecanismos de Remuneracéo ou Indenizacdo Para os Administradores em Caso de
Destituicdo do Cargo ou de Aposentadoria

Item ndo aplicavel, tendo em vista que nao ha remuneragdo ou indenizagao para os administradores
em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, bem como que a Companhia ndo possui contrato
de indenidade.
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13.13 - Percentual na Remuneracéao Total Detido Por Administradores E Membros do
Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

. Conselho de .
Diretores Administracdo Conselho Fiscal
Exercicio encerrado em - 81,31% -
31/12/2017
Exercicio encerrado em - 56,91% -
31/12/2018
Exercicio encerrado em - 24,86% -
31/12/2019
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13.14 - Remuneracado de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por
Orgéo, Recebida Por Qualquer Razdo Que Ndo A Funcio Que Ocupam

Item ndo aplicdvel, uma vez que ndo houve, nos trés Ultimos exercicios sociais, remuneracao de
administradores e membros do conselho fiscal recebida por qualquer razéao que nao a funcdo que
ocupam.
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13.15 - Remuneracdo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de
Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

Item nao aplicavel, uma vez que ndo houve, nos trés Ultimos exercicios sociais, remuneracao dos
administradores € membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de controladores, de
sociedades sob controle comum e controladas da Companhia.
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13.16 - Outras Informacdes Relevantes

Em 13 de fevereiro de 2020, houve exercicio de op¢do no ambito do Plano descrito no item 13.4 deste
Formulario de Referéncia, conforme detalhado abaixo:

Data Quantidade Preco de Exercicio | Prego de Exercicio | Prego de | Plano
Original Atualizado Exercicio
Meédio
Ponderado
a
13/02/2020 1.433.201 1,60 1,808798 0,814771 13.
outorga
a
13/02/2020 675.000 2,00 2,176533 0,461750 14.
outorga
a
13/02/2020 550.062 1,40 1,458290 0,252112 15.
outorga
a
13/02/2020 523.456 4,03 4,105740 0,675476 16.
outorga
Total 32181719 Preco Exerc. Médio 2204109
Ponderado

Versao : 18
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14.1 - Descricao Dos Recursos Humanos

(a) nimero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e
por localizacdo geografica)

Atividade 31/03/2020 2019 2018 2017

Sdo Paulo - Administragdo Central 102 118 16 51

* Os funcionarios da JHSF ParticipagGes S.A. trabalham para a administragdo de todas as controladas, ndo havendo uma
distribuicdo destes funcionarios por divisdo de negdcios.

(b) numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e
por localizacdo geografica)

N&o ha terceirizados na JHSF ParticipagGes S.A. (individual).

(c) indice de rotatividade

31/03/2020 2019 2018 2017

0,05% 0,36% 0,38% 0,31%
Indice de Rotatividade, para fins deste item, significa: Nimero demitidos / total de funciondrios ativos no Ultimo dia do ano.
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14.2 - Alteracfes Relevantes - Recursos Humanos

Em 2019, houve aumento de 102 colaboradores, impacto de 637,5% no nimero de funcionarios
do escritorio central (JHSF ParticipagGes S.A.), devido a reestruturacdo das areas de BackOffice,
Gente e Gestdo, Facilities e Compras, centralizando todas as atividades pertinentes a essas areas
que atendem todos os negdcios da Companhia. Essa reestruturagdo acarretou a transferéncia de
103 colaborares para o escritdrio central.

Além disso, houve 46 admissOes e 43 desligamentos e 4 saidas por transferéncias até 31 de
dezembro de 2019, passando de 16 funcionarios em 31 de dezembro de 2018 para 118 em 31
de dezembro de 2019. A rotatividade diminuiu de 0,38 para 0,36.

JHSF Participagoes - . . .
31/12/2019 Ativos em 31/12/2018 Diferencga Calculo

103 Transf. entrada

Total de demitidos em 2019: 46 Admissdes

43

. 16 102 -4 Transf. saida
Ativos em 31/12/2019: 118 o ) o
Rotatividade: 36,44% 637,50% 43 Demitidos

102 Total

Até 31/03/2020, houve no exercicio de 2020 redugao de 16 colaboradores, impacto de -13,56%
no nimero de funcionarios do escritdrio central (JHSF Participagdes S.A.), principalmente devido
a alocagdo da equipe de compras nas areas de negdcio. Essa reestruturagdo acarretou a
transferéncia de 14 colaboradores para as coligadas das areas de negdcio.

Além disso, houve no exercicio de 2020 04 admissGes, 05 desligamentos e 1 suspensao de
contrato até 31 de marco de 2020, passando de 118 funcionarios em 31 de dezembro de 2019
para 102 funcionarios em 31 de marco de 2020. A rotatividade diminuiu de 0,36 para 0,05.

JHS';:la(';t;;'z":z"'ges " | Ativos em 31/12/2019 Diferenca Calculo

Total de demitidos jan 04 Admissdes de jan a mar
a mar: 05 -01 Contrato Suspenso
Ativos em 31/03/2020: 118 -16 -14 Transf. saida

102 -13,56% -05 Demitidos

Rotatividade: 4,90% -16 Total
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14.3 - Descricao da Politica de Remuneracédo Dos Empregados

(a) Politica de salarios e remuneracdo variavel

A remuneracdao da Companhia tem como objetivo principal atrair e reter os melhores profissionais
do mercado em que atua.

Para a garantia da maior permanéncia dos profissionais mais estratégicos, a Companhia
estabeleceu um Programa de Remuneragdo Variavel para compor a remuneragdo de seus
principais executivos, a qual fixa uma forte correlacdo entre os resultados da empresa e o valor
da premiagdo para o alcance e superagao dos objetivos da organizacao.

(b) Politica de beneficios

Os beneficios sdo, assisténcia médica (90% custo empresa e 10% funcionario para o titular e
30% funcionario para seus dependentes), assisténcia odontoldgica (50% custo empresa e 50%
funcionario para o titular e 100% funcionario para seus dependentes) seguro de vida (100%
custo empresa), vale transporte (6% participagdo funcionario) e refeicdo local (100% custo
empresa).

(c) Caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em acgboes dos
empregados nao administradores, identificando

i grupos de beneficiarios

Determinados empregados e prestadores de servigo da Companhia e sociedades sob seu controle.
i condigcOes para exercicio

As condi¢Bes para exercicio sdo detalhadas nos contratos dentro de cada programa outorgado.
Regra geral, todos os programas outorgados até a data de 31/03/2020 apresentam em sua quase
totalidade prazo de caréncia para o exercicio das opgoes conforme segue:

- Até 25% das opcoes outorgadas poderao ser exercidas apds 1 ano da outorga;

- Mais 25% ou até 50% das opgdes poderdo ser exercidas apds 2 anos da outorga;

- Mais 25% ou até 75% das opcoes outorgadas poderdo ser exercidas apds 3 anos da outorga;

- Os 25% restantes ou 100% das opgOes outorgadas poderdo ser exercidas apds 4 anos da
outorga.

Todas as opgoes tém prazo de vigéncia maxima previsto no contrato de outorga.

iii. precos de exercicio
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14.3 - Descricao da Politica de Remuneracédo Dos Empregados

Programa 12 OQutorga 133 Qutorga 148 Qutorga 15 Qutorga 152 Outorga 172 Outorga
D=tz da Outorgs 12/05/2014 16/08/2016 07/12/2017 09/11/2018 04/10/2019 23/12/2019
Valor justo d= opcdo (resis) 1,35 0,54 0,61 0,16 1,30 2,67
Prazo méximo para exercicio 12/05/ 2020 31/01/2024 0712/ 2025 09/11/2026 0410 /2027 2312/ 2027
Ourtorgadas 2.080.000 11.117.565 2.700.000 2.200.248 2.053.850 1.315.000
{-) Canceladas - -919.583 - - - -
() Bercdas - _4,384.581 (67500 - - -
Saldo de plano de opcio de agies 2.080.000 3842321 2.025.000 2.200.248 2.098.850 1.315.000
Livre para exercicio 2.080.000 1807500 675,000 550062 - -
(&) Modelo de precficacdo Black8Scholes Blacka Scholes Black3Scholes BlackBScholes Blacka.Scholes Black&Scholes
{b) Madelo de Precficac 3o
Preco de Brercicio Originsl 3,86 1,60 2,00 1,40 4,03 551
Preco de exencico stuslizado em 31.12.201% 523 1,81 2,17 1,48 4,10 598
Prego da acdo em 31122019 713 713 7.13 713 713 713
Valor da acdo na outorga 384 1,54 1,85 1,68 4,00 7.00
Volatilidade 01 ano em 31/12/2019 43,095 43,095 43,095 43,095 43,095 43,09%
Volztilidade na data de cutargs 37,83% 47,25% 57,74% 2,81% 47,358 43,07%
Prazo de vidz dz opcdo atwsl (médiz ancs) 0,38 4,08 5,54 [%:5 7.76 7,98
Prazo de vida dz opcdo nz cutorga (média anos) 6,00 747 8,01 .01 801 801
Taxz de Juros live de rism awal 2.34% 2,34% 234% 2,34% 2,34% 2,34%
Taxa de Juros liwe de risco na data da outorga 5.59% 6,04% 435% 4,61% 2,36% 2,36%
(£} Meémndo utilizade & 35 premissas assumidas para
incorporar os efitos esperados de averciio Moo Aplicivel Mo Apbcdwel Mo Aphcivel Mo Apliciwel Moo Aphcdvel Mo Aplichel
(d) Forma de determinacio da wlatiidade esperada Mo Aplicdvel Mo Aplicdwel Mo Aplicdvel Mo Aplicawel Mo Aplic vel Mo Apliciuel
{e) Se alguma outra caracteristica da opcdo fol incorporada Néo Aplicawel Mo Apliczwl MNéo Apliczwel Mo Aplicauel Mo Aplicavel Mo Apliciel
iv. prazos de exercicio

Vide item 14.3.c.ii e iii acima.
V. quantidade de agcdoes comprometidas pelo plano

Vide item 14.3.c.ii e iii acima.
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14.4 - Descricao Das Relacdes Entre O Emissor E Sindicatos

A Companhia e/ou suas controladas é/sdo membro (s) dos seguintes sindicatos: (i) SESCON-SP
- Sindicato das Empresas de Servicos Contadbeis, de Assessoramento, Pericias, Informagdes e
Pesquisas no Estado de S3o Paulo e do (ii) SECOVI-SP — Sindicato das Empresas de Compra,
Venda, Locagdo e Administracdo de Imoéveis de Sdo Paulo.

Abaixo sdo relacionados os principais sindicatos aos quais a Companhia e/ou suas controladas
estao relacionados na data de 31/03/2020:

SEECOVI - Sindicato dos Empregados Empresas de Compra, Venda, Locagdo e Adm. de Imdveis
Residenciais e Comerciais de Sdo Paulo

SINETUR — Sindicato dos Emp. Em Turismo e Hospitalidade de Sorocaba

SEEAC - Sindicato dos Empregados de Agentes Auténomos do Comércio e em Empresas de
Assessoramento, Pericias, InformagGes e Pesquisas e de Empresas de Servigos Contabeis no
Estado de Sao Paulo

SEEG — Sindicato dos Empregados em Estacionamentos e Garagens do Estado de Sdo Paulo
SINDIFICIOS - Sindicato dos Empregados de Edificios Comerciais e Residenciais de Sdo Paulo
COMERCIARIOS - Sindicatos dos empregados no Comércio de Sdo Paulo

SIEMACO-SP — Sindicato dos Trabalhadores em Empresas de Prestacao de Servigos de Asseio e
Conservagao e Limpeza urbana de Sao Paulo

SINTRACON-SP — Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Construgao Civil de Sdo Paulo

SINDIBOMBEIROQS - Sindicatos dos Bombeiros Prof. Civis Emp. E Prest. Serv. Estado SP

SINDBOMBEIRQOS-BA - Sindicato dos Trabalhadores Bombeiros Profissionais Civis e Salva-Vidas
das Empresas e das Prestadoras de Servico do Estado da Bahia

SINTRACON-BA - Sindicato dos Trabalhadores na Industria da Construcdo e da Madeira no Estado
da Bahia

COMERCIARIOS-SALVADOR - Sindicato dos empregados no comércio da Cidade de Salvador

SECM - Sindicato dos Empregados no Comercio de Manaus

SINDECOMPRESTS - Sindicato dos Empregados em Condominios e Empresas Prestadoras de
Servigos de Manaus/MA

SINTETEL — Sindicato dos Trabalhadores em Telecomunicacdes no Estado de Sao Paulo

SINDICATO NACIONAL DOS AERONAUTAS

SINDICATO DOS AEROVIARIOS NO ESTADO DE SAO PAULO

SINDIFICIOS - Sindicato dos Empregados de Edificios Comerciais e Residenciais de S3ao Paulo
COMERCIARIOS - Sindicato dos Empregados no Comércio de S&o Paulo.

SECHOSC - Sindicato de Emp no Com Hot Restaurantes, Bares, Lanchonetes, Pizzarias,
Churrascarias, Boites, Cozinhas Ind Emp Fornec de Refei¢cdes de Brasilia-DF.

SINTHORESSOR - Sindicato dos Trabalhadores em Hotéis, Apart Hotéis, Motéis, Flats, PensGes,
Hospedarias, Pousadas, Restaurantes, Churrascarias, Cantinas, Pizzarias, Bares, Lanchonetes,
Sorveterias, Confeitarias, Docerias, Buffets, Fast-Foods e Assemelhados de Sorocaba-SP e Regido.
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14.4 - Descricao Das Relacdes Entre O Emissor E Sindicatos

SINDREFEICOES RJ — Sindicato dos Trabalhadores nas Empresas de Refeicdes Coletivas,
Refeicbes Rapidas (Fast Food) e Afins do Estado do Rio de Janeiro.

SIGABAM - Sindicato dos Garcons, Barman, e Maitres do Estado do Rio de Janeiro.

SINTHORESP - Sindicato dos Trabalhadores em Hotéis, Apart Hotéis, Motéis, Flats, Pensdes,
Hospedarias, Pousadas, Restaurantes, Churrascarias, Cantinas, Pizzarias, Bares, Lanchonetes,
Sorveterias, Confeitarias, Docerias, Buffets, Fast-Foods e Assemelhados de Sao Paulo e Regido.

Com relacdo aos Ultimos trés exercicios sociais, ndo foram registradas paralisacdes nas atividades
da Companhia por forca de greve ou outras manifestacoes.
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14.5 - Outras Informacdes Relevantes - Recursos Humanos

Nado ha outras informacgdes relevantes com relacéo a esta Se¢do 14 e que ndo tenham sido divulgadas
nos itens anteriores.
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Acionista

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Participa de acordo de acionistas

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versédo : 18

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao

Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

José Auriemo Neto
256.393.178-92

Nao

JHSF PAR S.A.
66.727.132/0001-28

Néo

90.378.398

271.742.797

Fabio Roberto Chimenti Auriemo

838.222.168-87

Nao

24.337.505

Capital Research Global Investors

05.449.705/0001-04

Sim

Flatly Global Ltd.
22.079.659/0001-18

Nao

49.135.187

5.910.465

Brasileira-SP Nao

13,117%

Brasileira-SP Néo

39,439%

Brasileira-SP Nao

3,532%

Estados Unidos Nao

J.P. Morgan S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios

7,131%

Bahamas Néo

0,858%

Sim

Sim

Nao

Juridica

Sim

0,000%

0,000%

0,000%

0,000%

0,000%

24/07/2020

06/04/2007

25/05/2012

27/05/2020

33.851.205/0001-30

24/07/2020

90.378.398 13,117%

271.742.797 39,439%

24.337.505 3,532%

49.135.187 7,131%

5.910.465 0,858%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versédo : 18

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
OUTROS
244.720.001 35,517% 0 0,000% 244.720.001 35,517%
ACOES EM TESOURARIA - Data da ultima alterag&o: 04/01/2019
2.800.000 0,406% 0 0,000% 2.800.000 0,406%
TOTAL
689.024.353 100,000% 0 0,000% 689.024.353 100,000%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versédo : 18

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social
Flatly Global Ltd. 22.079.659/0001-18
José Auriemo Neto

256.393.178-92 Brasileira-SP Né&o N&o 28/05/2015

Né&o

100 100,000 0 0,000 100 100,000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

100 100,000 0 0,000 100 100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versédo : 18

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

JHSF PAR S.A.

66.727.132/0001-28

Ana Fava Auriemo Magalhaes

275.225.148-35
Né&o
8.848
Classe acéo

TOTAL

F.A. Participac@es Ltda.
07.751.436/0001-61

Né&o
2.627.671
Classe agao

TOTAL

JAN Participacdes S.A.
07.895.729/0001-12

Néo
2.654.215
Classe acao

TOTAL

Brasileira-SP

0,166
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira - SP

49,500
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

Brasileira-SP

50,000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

0,000

0,000

Sim

0,000

15/03/2013

8.848

15/03/2013

2.627.671

01/12/2009

2.654.215

0,166

49,500

50,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

18

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

JHSF PAR S.A.

66.727.132/0001-28

José Auriemo Neto
256.393.178-92

Né&o
8.848
Classe acéo

TOTAL

Marina Fava Auriemo Al Makul
304.506.278-45

Né&o

8.848
Classe agao
TOTAL
OUTROS

0
TOTAL
5.308.430

Brasileira-SP

0,166

Qtde. de acGes (Unidades)

0

Brasileira-SP

0,166

Qtde. de a¢des (Unidades)

0

0,000

100,000

Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

Sim

0,000

0,000

0,000

0,000

28/05/2015

8.848

15/03/2013

8.848

5.308.430

0,166

0,166

0,000

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Tipo pessoa

Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versédo : 18

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

F.A. ParticipacGes Ltda.

07.751.436/0001-61

Fabio Roberto Chimenti Auriemo
838.222.168-87

Né&o

28.439.999
Classe acéo
TOTAL
OUTROS

1

TOTAL

28.440.000

Brasileira-SP

99,990

Qtde. de acGes (Unidades)

0

0,010

100,000

Nao Sim
0 0,000
Acdes %
0.000
0 0,000
0 0,000

24/05/2012

28.439.999

28.440.000

99,990

0,010

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Tipo pessoa

Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versédo : 18

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

JAN Participacdes S.A.

07.895.729/0001-12

José Auriemo Neto
256.393.178-92

Né&o

33.809.732
Classe acéo
TOTAL
OUTROS

1

TOTAL

33.809.733

Brasileira-SP

99,990

Qtde. de acGes (Unidades)

0

0,010

100,000

Nao Sim
0 0,000
Acdes %
0.000
0 0,000
0 0,000

28/05/2015

33.809.732

33.809.733

99,990

0,010

100,000
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15.3 - Distribuicao de Capital

Versédo : 18

Data da ultima assembleia / Data da 29/03/2021
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 121.364
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 901
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 118
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele

vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 288.832.602 ! 41,919%
Quantidade preferenciais (Unidades) ST T 6 _______ -I_ ______ 0 ,_00_00/_0 ______
Preferencial Classe A ST 6 _______ -!_ _____ 0_,060606%_ _____

Total 288.832.602 : 41,919%
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15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econémico

Bloco de Controle H s F
D Acionista Minoritario 99:99%$ J

Outros F.A. Participagoes S.A. JAN Participagoes S.A. José Auriemo Neto
Renda R 30% ¥
lenda Recorrente
49,50% 0,17% i A q .
\—> IHSF Parltda. ~ «—— 2 Flatly Global Ltd. Fébio Roberto Chimenti Capital Research Global Outros*
D Negécios Imobilidrios Auriemo Investors
39,44% | 13,12% 0,86% | 3,53% | 7,13% | 35,92%
D Fasano: Hotéis e Restaurantes v
JHSF Participagdes S.A.
99,99% ¥ 99,99% ¥ CNPJ: 08.294.224/0001-65 ¥13,90% ¥ 60%
JHSF Incorporagdes Ltda. | ?J::f;s‘;’;s :z:/%';]l;:_a, ‘99,99% 99,99% v | Hotel Marco Internacional SA | 86,10%|  Hotéis Fasano & Resorts SA
CNPJ: 05.345.215/0001-68 e * C hia Urbanizadora oo oo po o sos Ltd Nova TH Empreendimentos e CNPJ: 03.221.095/0001-61 | CNPJ: 08.237.429/0001-09
N i oldnia Incorporagdes Ltda. ~
99 99% - 3 Jardim Panorama < X N Incorporagdes Ltda. 100%r
s |: SA | e CNPJ: 13.446.145/0001-62 CNPJ: 14.538.804/0001-53 CNPJ: 10.317.019/0001-10 i ¥ 86%
CNPJ: 3ee7a‘79 ;;gl/l;odl.'os R 3:’534'535/0001'85 99,99% ¥ v 99,99% 99,99% ¢ | HMI Holdco, LLC | HMI BH Adm. Hoteleira Ltda.
F36773- = 100% - v — Shopping Vila Capri Administradora de Bens ot ereentrre 1 002 CNPJ: 18.554.783/0001-10
opping Ponta Negra S.A. Madalena Ltda Ltda ngenharia ttda. Fasano Fifth Avenue, LLC |
s > b . i r ) 99,99%
83,14% I CN;; 3395/47*'849/ 000153 CNPJ: 16.628.429/0001-68 CNPJ: 12.989.765/0001-85 CNPJ: 09.576.136/0001-74 00 v
2220 3 e Restaurante Gero Ltda.
JHSF Malls S.A. 6,85% | JHSF Meios Eletrénicos Ltda. | zgi’gg% +A g EA dminiZ?rI:dg:fa = JHSF9(9)'99d%C TR Fasano Restaurant New York | CNPJ: 73.152.340/0001-01
CNPJ: 07.859.510/0001-68 | CNPJ: 37.928.437/0001-08 oberana Acm. cle p. do Catarina Aero.
Condominios Ltda. Bens Ltda. Executivo S.A. v 70% V¥ 50%
. o . = . X 2
CNPJ: 15.587.924/0001-03 CNPJ: 13.020.074/0001-31 CNPJ: 17.793.120/0001-96 30% S30 Sebastiao do RJ Adm.
99,99% 99,99% V ¥99,99% 99,99%§ || MareaRestauranteltda. Hoteleira S.A.
(SAES) - Sociedade Adm. de Est. & 99.99% ¥ JHSF Fasano Administradora Parque Catarina : (G LR (w772 CNPJ: 08.543.077/0001-10
Servigos S.A. = Hoteleira Ltd: Incorporagdes Ltda. JHSF Gestdo de Inv. Ltda. "
CNPJ: 08.280.626/0001-00 | Lyon Com. Imp. e Exp. Ltda. |_ I 12 ;7&; :30 /;601 - CNPJ: 14.359.591/0001-00 CNPJ: 07.311.643/0001-03 v__60% v 99,99%
99'99%+— CNPJ: 11.892.153/0001-07 : 14.0/0. 40% Restaurante Gero Rio S.A. Restaurante Trattoria FL 3477
(CAES) - Cia. Admin. de 17,43% 99,99%V v 58,3% 99,99% ¥ > CNPJ: 05.122.781/0001-00 Ltda.
Empreendim. e Servicos Valentino Com. A. Luxo Ltda. JHSF Empreend. Village 01 Ltda. Canarias Administradora de ) . CNPJ: 17.893.301/0001-94
CNPJ: 07.878.951/0001-07 CNPJ: 14.720.010/0001-06 CNPJ: 35.:.32.228 0001-10 Bens Ltda. In::i:l:r-nllfilgcso()l'l;‘;:}%%eoslf;:a' I (. E—
99,99%y 70% — gz,fe/:jv_"a — CNPJ: 12.989.780/0001-23 PR 309 | 580 Sebastido do RJ Adm. de
Sustenta Comércio de Energia S.A. | CJ Mares Multi. e Part. Ltda. |‘_ | CNPJ:p35.129..6;7 ;001_21 . | ;99,99% 99,99%% | > Rest. S.A.
CNPJ: 14.568.419/0001-59 CNPJ: 31.563.633/0001-31 99,99% FBV Desenvolvimento | JHSF Faria Lima Ltda. CNPJ: 08.571.053/0001-74
99,99% ¥ 99,99% JHSF Empreend. Village 03 Ltda. Imobilidrio Ltda. 37.411.778/0001-01 JHSF Invest. em Neg. ) fi s
x — Casa Fasano Eventos Ltda. CNP: 35.132.002/0001-19 CNPJ: 12.665.516/0001-34 95,67% e s M 99'99/: SPCTA Téxi Aéreo Ltda.
Sus::e":l;Ja"I;eslesc;:ol;r:}::;;isslgda. CNPJ: 05.808.788/0001-80 99 99% 99,99% CNP): 17.893.370/0001-06 CNPJ: 11.105.172/0001-46
oo ¥99.55% i
99,99%% JHSF Malls Faria Lima Ltda. CNPJ: 35.129.216/0001-36 CNPJ: 36.392.323/0001-15 [99,99%  Aveiro Incorporagdes Ltda. 99,99‘%1 - Slaf‘ta Ma"I'::’ b, Lida
Cidade Jardim 37.177.220/0001-03 99,99% _ 9_9'99% "1 cNPJ: 08.274.761/0001-43 X ’ .
Comércio Digital Ltda. 100% JHSF Empreend. Village 08 Ltda. o CNPJ: 09.497.273/0001-68
CNPI: 10.316.959/0001-94 CNP): 36.526.567/0001-43 CNP): 36.392.379/0001-70 99,99%v - —
100% | | JHSF Malls USA |, Inc. | 9900%% Boa Vista de Desenv. Imob. e 99,99% JHSF Adm. do Ca.tarlna 99,99%| Boni Moris R(?ve.ndedora de
- Servigos de Concierge Ltda. —> Aeroporto Executivo S.A. C iveis Ltda.
Shopping Bela Vista S.A. luuq JHSF Malls USA II, Inc. | CNPJ: 36.394.574/0001-39 l CNPJ: 03.068.790/0001-35 CNPJ: 17.781;77§[0001-99 CNPJ: 17.893.313/0001-19
CNPJ: 09.389.814/0001-34
51% 4 99,99% v 99,99% 99,99% v 99,99% v 99,99% v ¢ 99,99%
el Vs "A pr— Conceito Gestdo e Com. Amenities FBV -V Campo Sdo Sebastido Desenv. Amenities FBV — BV Amenities FBV - S Sebastido Catarina Servigos
esaho:piang Cr:;mteis ;’:\ "€ Imobilidria Ltda. Participacdes Ltda. Imobilidrio Ltda. ParticipagGes Ltda. Participages Ltda. Aeronduticos Ltda.
CNP: 10.756.675/0001-19 CNP): 18.554.778/0001-08 CNPJ: 26.091.809/0001-60 CNPJ: 12.665.461/0001-62 CNPJ: 25.532.057/0001-62 CNPJ: 26.114.014/0001-20 CNPJ: 34.404.114/0001-19

*Inclui agdes em circulagdo (Free Float), agdes em tesouraria e agbes detidas por administradores da Companhia.
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15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja
Parte

A Companhia ndo possui acordo de acionistas arquivado em sua sede ou do qual o controlador seja
parte.
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15.6 - AlteracOes Relevantes Nas Participacdes Dos Membros do Grupo de Controle E
Administradores do Emissor

Em maio de 2017, a posicdo de membros do Conselho de Administracdo alcancou 1.953.247
acoes ordinarias, ou 0,37% do capital da Companhia, e o Controle manteve a mesma posicdo de
maio de 2015.

Em maio de 2018, o Controle apresentou 393.114.479 agoes ordinarias, ou 74,68% do capital da
Companhia, o Conselho de Administragdo manteve a mesma posicao de maio de 2017.

Em fevereiro de 2019, o Acionista Controlador da JHSF subscreveu 849.406 novas agdes de
emissdo da Companhia, no ambito do aumento de capital, aprovado pelo Conselho de
Administragdo em 04 de fevereiro de 2019. Em abril de 2019, o Acionista Controlador da JHSF
subscreveu 2.826.736 novas acoes de emissao da Companhia, no ambito do aumento de capital,
aprovado pelo Conselho de Administragao em 29 de abril de 2019. O Acionista Controlador passou
a deter 74,58% das acOes ordinarias. Em novembro de 2019, ocorreu um aumento de Capital
Social da Companhia no ambito de uma oferta restrita precificada em 13 de novembro de 2019,
no montante de R$ 513 milhdes. Foram emitidas 108.000.000 novas acgdes reduzindo a
participagdo do Acionista Controlador para 61,1%.
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15.7 - Principais Operacfes Societarias

(a) evento

Aquisicdo pela Pol6nia Incorporages Ltda. (“Pol6nia”) e pela JHSF ParticipagGes
de participacOes societdrias de outras sociedades coligadas

(b) principais condigdes
do negdcio

Em 29 de novembro de 2017 (1) a Pol6nia adquiriu (i) Quotas da Soberana Administradora
de Condominios Ltda. (“Soberana”), representativas de 99,99% de seu capital social; (ii)
Quotas da Shopping Vila Madalena Ltda. (“Vila Madalena”), representativas de 99,99% de
seu capital social; e (iii) Quotas da Companhia Urbanizadora Jardim Panorama (“Cia
Urbanizadora”), representativas de 99,99% de seu capital social; e (2) a JHSF Participagbes
adquiriu quotas de emissdo da Lyon Comércio Importacdo e Exportagdo Ltda. (“Lyon”),
representativas de 99,99% de seu capital social.

(c) sociedades envolvidas

JHSF Participagdes S.A., Soberana, Vila Madalena, Cia Urbanizadora e Lyon.

(d) efeitos resultantes da
operagdo no quadro

AlteragGes conforme item (e) abaixo.

acionario
Quadro societario antes da operagdo:
v
95,390 | | —
- eE=mE |
»  Via Madalera .| Cobumbia ‘ - 9':-_'-
Rt Mw&‘w—‘ Poro Aegre
{=]
(e) quadro s
societario antes e =}
depois da .
operagao

Quadro societario depois da operagdo:

ar

(f) mecanismos utilizados
para garantir o tratamento
equitativo entre os
acionistas

Todas as sociedades sdo, direta ou indiretamente, controladas pela JHSF Participagdes.

(a) evento

Cessao para a JHSF Incorporagdes Ltda. ("JHSF Incorporagdes”), via aporte, de sociedades
controladas pela JHSF ParticipagGes

(b) principais condigGes
do negdcio

Em 29 de novembro de 2017, foi realizada a cessdo pela Companhia a JHSF Incorporagdes,
via aporte, das seguintes participagGes societarias: (i) Agoes ordinarias detidas na Sociedade
Administradora de Estacionamentos e Servicos S.A. ("SAES”) (ii) AgOes ordinarias detidas na
Sustenta Comercializadora de Energia S.A. ("Sustenta Energia”); (iii) Quotas detidas na
Sustenta Telecomunicagdes Ltda. ("Sustenta Telecom”); (iv) Quotas detidas na Cidade Jardim
Comércio Digital Ltda. (“Cidade Jardim”); e (v) AgGes ordinarias detidas na Companhia
Administradora de Empreendimentos e Servigos (“"CAES"). Referida cessdo resultou em um
aumento de capital da JHSF Incorporagdes.

(c) sociedades envolvidas

JHSF Participagdes, JHSF Incorporacdes, SAES, Sustenta Energia, Sustenta Telecom, Cidade
Jardim e CAES.

Versao : 18
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15.7 - Principais Operacfes Societarias

(d) efeitos resultantes da
operagao no quadro
acionario

AlteragOes conforme item (e) abaixo.

(e) quadro
societario antes e
depois da operagdo

Quadro societario antes da operacdo:

By

L ]
ek Lyon G
i

-

- % e

s o it 10y it i
Diversas
R tgicion
L peia Entcades | | Lyon Coméen
Peroricos f——|

By By

+ Via vadaens

Comperbia
==Y

Santabiarna | Vet pmsi

(f) mecanismos utilizados
para garantiro tratamento
equitativo entre os
acionistas

Tods as sociedades sdo, direta ou indiretamente, controladas pela Companhia.

(a) evento

Cisdo das controladas diretas da Companhia, JHSF Incorporagoes Ltda. (“JHSF
Incorporagoes”)

e JHSF Salvador Empreendimentos e Incorporagdes Ltda. ("JHSF Salvador") (atual
denominagdo: Shopping Bela Vista S.A.) com incorporagdo da parcela cindida pela
controlada direta Pol6nia Incorporacdes Ltda. ("Poldnia")

(b) principais condigGes
do negdcio

Em 27 de dezembro de 2017, foi aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo (a)
a incorporagdo de parcela cindida da JHSF Incorporagoes pela Pol6nia, dentre os quais os
quais destacam-se os ativos (a.1) 57.429.954 quotas da Canarias Administradora de Bens
Ltda, (a.2) 7.093.756 quotas da Milano Administradora de Bens Ltda.; (a.3) 21.352.523
quotas do Parque Catarina Incorporagdes Ltda.; (a.4) 27.464.099 quotas da Capri
Administradora de Bens Ltda., (a.5) 499.999 quotas da JHSF HMI BH Administradora
Hoteleira Ltda.; e (a.6) determinados Certificados de Potencial de Construgdo — CEPACs
da Operagdo Urbana Consorciada Agua Espraiada e imdveis relacionados a atividades de
desenvolvimento de empreendimentos imobilirios; (b) incorporacdo de parcela cindida
da JHSF Salvador Empreendimentos e Incorporagdes Ltda., composta por determinados
imdveis relacionados a atividades de desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios,
pela Polonia.

(c) sociedades envolvidas

JHSF IncorporagGes Ltda., Canarias Administradora de Bens Ltda., Milano Administradora
de Bens Ltda., Parque Catarina Incorporagoes Ltda., Capri Administradora de Bens Ltda.,
JHSF HMI BH Administradora Hoteleira Ltda., JHSF Salvador Empreendimentos e
Incorporagoes Ltda.

(d) efeitos resultantes da
operagao no quadro
acionario

AlteracOes conforme item (&) abaixo.

Versao : 18
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15.7 - Principais Operacfes Societarias

Quadro societario antes da operacgdo:

JHSF Participacées S.A.

99,99% | £ 99,99%

| IHSFIncorporasdes Ltda. Polnia Incorporagdes Ltda.

99,99

Candrias Administradora de

’ Bens Ltda.

99,99%

Milane Administradora de
» Bens Ltda.

99,99%

Parque Catarina

Incorporagdes Ltda.

99,99%

Capri Administradora de Bens

Ltda.

99,99%

JHSF HMI BH Administradora
Hoteleira Ltda.

(e) quadro
societario antes e Quadro societario depois da operagdo:
depois da

operagao
JHSF Participagdes S.A.

99,99% 1 99,99%

JHSF Incorporagdes Ltda. Polénia Incorporagdes Ltda. |

99,99%

Canarias Administradora de Bens|
Ltda.

99,99%

Milano Administradora de Bens
Ltda.

99,99%

Parque Catarina Incorporagdes
Ltda.

99,99%
Capri Administradora de Bens
Ltda.
99,99%
JHSF HMI BH Administradora <
Hoteleira Ltda.
f) mecanismos utilizados para
garantir o tratamento Aprovagado da operagdo via Reunido do Conselho de Administragdo.
equitativo entre os acionistas
Cessao para a JHSF Malls, via aporte, de sociedades controladas pela JHSF
(a) evento 1 ~
ncorporagoes
Em 31 de dezembro de 2017, foi realizada cessao pela JHSF IncorporagGes para a JHSF
Malls, via aporte, das seguintes participagdes societarias: (i) AcGes ordinarias detidas na
Sociedade Administradora de Estacionamentos e Servigos S.A. ("SAES"); (ii) AgOes
(b) principais condigGes ordinarias detidas na Sustenta Comercializadora de Energia S.A. (“Sustenta Energia”); (iii)
do negdcio Quotas detidas na Sustenta Telecomunicagdes Ltda. ("Sustenta Telecom”); (iv) Quotas

detidas na Cidade Jardim Comércio Digital Ltda. (“Cidade Jardim”); e (v) AcGes ordinarias
detidas na Companhia Administradora de Empreendimentos e Servigos (“CAES”). Referida
cessdo resultou em um aumento de capital da Companhia.

(¢) sociedades envolvidas JHSF Malls, JHSF IncorporacGes, SAES, Sustenta Energia, Sustenta Telecom, Cidade Jardim,
e CAES.
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15.7 - Principais Operacfes Societarias

(d) efeitos resultantes da
operagao no quadro
acionario

AlteracGes conforme item (e) abaixo.

(e) quadro
societario antes e depois
da operagdo

Quadro societario antes da operacdo:

D socedsdes Z 2

Quadro societario depois da operagéo:

e |

(B Socecades do ramo de shoppings

=1 s imobilérias, outros ramos de nege

f) mecanismos utilizados
para garantir o
tratamento equitativo
entre os acionistas

Todas as sociedades sdo, direta ou indiretamente, controladas pela Companhia.

(a) evento

Aquisicdo de participagGes societarias da JHSF Participacdes pela JHSF Malls

(b) principais condigGes do
negocio

Em 31 de dezembro de 2017, a JHSF Malls adquiriu da JHSF Participagdes as seguintes|
participagbes societarias: (i) AgOes ordinarias da controlada JHSF Manaus (atual
denominacdo: Shopping Ponta Negra S.A.); e (ii) Quotas da controlada JHSF Salvador (atual
denominagdo: Shopping Bela Vista S.A.).

(c) sociedades envolvidas

Companhia, JHSF Participagdes, JHSF Manaus e JHSF Salvador.

(d) efeitos resultantes da
operagao no quadro
acionario

AlteragOes conforme item (e) abaixo.

(e) quadro
societario antes e
depois da operagdo

Quadro societario antes da operagdo:

st
e |

Quadro societario depois da operagdo:

Versao : 18

PAGINA: 386 de 437



Formulario de Referéncia - 2020 - JHSF PARTICIPACOES S.A. Versao : 18

15.7 - Principais Operacfes Societarias

perwrm

(f) mecanismos utilizados
para garantir o tratamento

equitativo entre os Todas as sociedades sdo, direta ou indiretamente, controladas pela Companhia.

acionistas

(a) evento Incorporacdo da Vila Catarina Shopping S.A. ("Vila Catarina”) pela JHSF Malls
Em 31 de dezembro de 2017, a JHSF Malls realizou a incorporagdo da Vila Catarina, uma
sociedade coligada controlada pela JHSF Incorporagdes, com o objetivo de simplificar as
estruturas acionarias das sociedades envolvidas mediante a consolidacdo das partes em
uma Unica sociedade, resultando a extingdo de pleno direito da Vila Catarina e na sua

(b) principais condigdes respectiva sucessdo em todos os seus direitos e obrigagdes pela JHSF Malls.

do negdcio Subsequentemente a Incorporagdo, houve o aumento do capital social da JHSF Malls sendo
(a) parte mediante a capitalizagdo de créditos detidos perante a Sociedade, e (b) o restante
em moeda corrente nacional, com a emissdo de novas agdes ordindrias, nominativas e sem
valor nominal, ao prego de emissdo de R$ 4,05216025, fixado com base no artigo 170, §1°,
11, da Lei das S.A.

(c) sociedades envolvidas JHSF Malls, JHSF Incorporagoes e Vila Catarina.

(d) efeitos resultantes da

operagdo no quadro Incorporagdo da Vila Catarina Shopping S.A. ("Vila Catarina”) pela JHSF Malls

acionario
Quadro societario antes da operagdo:

(e) quadro

societario antes e

depois da operagdo
Quadro societario depois da operagdo:
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99,99%

JHSF Salvador JHSF Manaus

51% 9§

Sustenta
Telecom

f) mecanismos utilizados
para garantiro tratamento
equitativo entre os
acionistas

Todas as sociedades sdo, direta ou indiretamente, controladas pela Companhia.

(a) evento

Incorporagdo de controladas indiretas da Companhia pela S3o Sebastido
Desenvolvimento Imobilidrio

(b) principais condigdes
do negdcio

Em 09 de agosto de 2018, a Companhia realizou uma reorganizagdo societéria, a qual
consistiu na incorporagdo das seguintes sociedades pela Sdo Sebastido: (i) Vista do Bosque
Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda., (ii) Vista do Campo Empreendimentos
Imobiliarios SPE Ltda.; (iii) Vista do Parque Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda., (iv)
Vista do lago Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda.; (v) Kansas Desenvolvimento
Imobilidrio Ltda.

(c) sociedades envolvidas

Companhia, S3o Sebastido, Vista do Bosque Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda.,
Vista do Campo Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda., Vista do Parque
Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda., Vista do lago Empreendimentos Imobilidrios SPE
Ltda., Kansas Desenvolvimento Imobiliario Ltda.

(d) efeitos resultantes da
operagdo no quadro
acionario

AlteragOes conforme item (e) abaixo.

(e) quadro
societario antes e
depois da operagdo

Quadro societdrio antes da operagdo:
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JHSF Participagdes S.A.

99,99% i ¥ 99,99%
Boa Vista de Desenv. Imob. e Sdo Sebastido Desenv.
Servigos de Concierge Ltda. Imobilidrio Ltda

99,99%
—
Vista do Bosque Empreend.
Imobilidrios SPE Ltda.
99,99%
Vista do Campo Empreend.
Imobilidrios SPE Ltda. +
99,99% Incorporadas
Vista do Parque Empreend.
imabilidrios SPE Ltda. -
99,99%
Vista do Lago Empreend.
Imobilidrios SPE Ltda.
99,99%
Kansas Desenvolvimento <
Imobilidrio Ltda.
-

Quadro societério depois da operagdo:

JHSF Participagdes S.A.

99,99% | 99,90%

Boa Vista de Desenv. Imob. e
Servigos de Concierge Ltda.

S3o Sebastido Desenv.
Imobilidrio Ltda

(f) mecanismos utilizados
para garantiro tratamento
equitativo entre os
acionistas

Todas as sociedades sdo, direta ou indiretamente, controladas pela Companhia.

(a) evento

Aquisicdo de participagdo minoritaria de ativos da JHSF Malls pelo XP Malls Fundo de
Investimentos Imobilidrios FII ("XP Malls").

(b) principais condigoes do
negocio

Por meio da Reunido do Conselho de Administragdo de 19 de outubro de 2018, foi ratificada
a aquisicdo de participagdo minoritaria de fragdes ideais dos imdveis sobre os quais se
encontram os Shoppings Cidade Jardim, Ponta Negra, Bela Vista e Catarina Fashion Outlet,
de titularidade de controladas da Companhia, pelo valor final de R$650 milhdes, pelo XP
Malls ("Operagdo"). O Grupo JHSF inicialmente adquiriu cerca de R$110 milhGes em quotas
do XP Malls e ja fez a alienagdo das referidas quotas. A Operagdo consistiu na venda de
participacdes minoritarias em 4 empreendimentos em operacdo, sendo 16,99% do imdvel
do Shopping Cidade Jardim, 32% do imdvel do Catarina Fashion Outlet, 49,0% da SPE que
detém participagdo no Shopping Bela Vista, 49,99% da SPE que detém participagdo no
Shopping Ponta Negra, além e 30% do projeto Shops no valor de R$ 11.357.000,00, em
fase de implantacdo.

(c) sociedades envolvidas

JHSF Participagdes, JHSF Malls, Shopping Ponta Negra S.A. e Shopping Bela Vista S.A.

(d) efeitos resultantes da
operagdo no quadro
acionario

AlteragOes conforme item (e) abaixo.

(e) quadro
societario antes e
depois da operagdo

Quadro societario antes da operacdo:
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JHSF Participagdes S.A.

99,99% L 99,99%
JHSF Incorporacdes Ltda. Shopping Ponta Negra S.A.
83,14%
16,85%
JHSF Malls 5.A.
99,99%

Shopping Bela Vista S.A.

Quadro societario depois da operagdo:

JHSF Participagoes S.A. XP Malls

99,00% 50,01%

49,99%
JHSF Incorporagdes Ltda. Shopping Ponta Negra S.A.

83,14%

16,85%

JHSF Malls S.A.

51%

49%
Shopping Bela Vista 5.A.

(f) mecanismos utilizados
para garantiro tratamento

L Aprovagado da operagdo via Reunido do Conselho de Administragdo.
equitativo entre os

acionistas
(a) evento Conclusdo da Transagdo com XP Malls no Catarina Fashion Outlet
Em 24 de junho de 2019, a JHSF Malls S.A. concluiu a transagdo com o XP Malls no Catarina
(b) principais condigoes do Fashion Outlet. Com o fechamento da transacdo, pelo valor aproximado de R$ 113,6
negdcio milhdes, o XP Malls ampliou de 32,00% para 49,99% sua participagdo na fase existente do
Catarina Fashion Outlet.
(c) sociedades envolvidas JHSF Malls S.A.
(d) efeitos resultantes da
operagdo no quadro N&o houve alteragdo no quadro societario em decorréncia deste evento
aciondrio

(e) quadro societario antes e
depois da operacdo

(f) mecanismos utilizados
para garantir o tratamento Aprovagado da operagdo via Reunido do Conselho de Administragdo.
equitativo entre os acionistas

N&o houve alteragdo no quadro societario em decorréncia deste evento
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(a) evento

Aquisicdo das participagGes societarias minoritarias de sociedades ja controladas
indiretamente pela Companhia denominadas: i) Sd3o Sebastido do Rio de Janeiro
Administracdo de Restaurantes S.A. ("SSR1"); ii) Restaurante Gero Rio S.A. ("Gero
RJ"); e iii) Marea Restaurante Ltda. (“"Marea”).

(b) principais condiges do
negoécio

Em 17 de abril de 2020, a Companhia realizou a aquisicdo das participagdes minoritarias
detidas pela AALU Participagdes e Investimentos S.A. (“AALU") nas sociedades
controladas indiretamente pela Companhia denominadas: i) SSRJ, participacdo adquirida
correspondente a 30% (trinta por cento) de participagdo no capital social; ii) Gero RJ,
participagdo adquirida correspondente a 40% (quarenta por cento) de participagdo no
capital social; e iii) Marea, participagdo adquirida correspondente a 30% (trinta por cento)
de participagdo no capital social.

(c) sociedades envolvidas

Companhia, Sebastido do Rio de Janeiro Administracdo de Restaurantes S.A.,
Restaurante Gero Rio S.A., Marea Restaurante Ltda. e Hotel Marco Internacional S.A.

(d) efeitos resultantes da
operagdo no quadro
aciondrio

AlteragOes conforme item (e) abaixo.

(e) quadro societario
antes e depois da
operagao

Quadro societario antes da operagdo:

JHSF Participacdes S.A.
CNP): 08.294.224/0001-65 | 13,90%

Hotel Marco Internacional SA
CNPJ: 03.221.095/0001.61

P

Marea Restaurante Ltda.
CNPJ: 31.009.041/0001.72

¥ 60%

Restaurante Gero Rio SA.
ONPJ: 05.122.781/0001.00

v 70%
[ 530 Sebastido do M Adm. de |

Rest. S.A
ONP): 08.571.053/0001.74

Quadro societario depois da operagao:

JHSF Participacdes S.A.
CNP): 08.294.224/0001-65 ! 13,90%
Hotel Marco Internacional SA
CNPJ: 03.221.095/0001.61
{ 70%
Marea Restaurante Ltda.
30% | CNPJ:31.009.041/0001.72
v 60%

ONP): 08.571.053/0001.74

(f) mecanismos utilizados
para garantiro tratamento
equitativo entre os
acionistas

Aprovagdo da operagdo via Reunido do Conselho de Administragdo. Todas as sociedades|
sdo, direta ou indiretamente, controladas pela Companhia.
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Aquisicdo, por sociedade controlada da Companhia, da sociedade empresaria limitada
denominada Casa Fasano Eventos Ltda. (“Casa Fasano”).

Em 25 de maio de 2020, a controlada da Companhia denominada JHSF Malls S.A. ("JHSF
Malls”) realizou a aquisicdo da sociedade empresaria limitada denominada Casa Fasano
Eventos Ltda. pelo preco de R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais).

Companbhia, JHSF Malls S.A., Corbas Administradora de Bens Ltda. e Casa Fasano Eventos

(a) evento

(b) principais condigGes
do negdcio

(c) sociedades envolvidas

Ltda.
(d) efeitos resultantes da
operagao no quadro AlteragOes conforme item (e) abaixo.
acionario
Quadro societario antes da operacdo:
JHSF ParticipagBes S.A.
99,.00% CNP): 08.294.224/0001-65
JHSF Incorporagles Lida.
CONPJ: 05.345.215/0001.68
83,14% ‘
JHSF Malls S.A. 16,85%
ONPJ: 07.859.510/0001-68
Quadro societario depois da operagdo:
(e) quadro

societario antes e
depois da operagao

JHSF Participacdes S.A.

99,99% CNPJ: 08.294.224/0001-65

JHSF Incorporagles Lida.
ONP): 05.345.215/0001.-68

83,14% {

HSF s S A 16,85%
NP1 07.859.510/0001.68

99,99% l

Casa Fasano Eventos Ltda.
CNPJ: 05.808.788/0001-80

(f) mecanismos utilizados
para garantir o tratamento
equitativo entre os
acionistas

Aprovagao da operagao via Reunido do Conselho de Administragdo.
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Alienacdo Fiduciaria das AcGes de emissdo das subsidiarias da Companhia

Na data de 31/03/2020, a totalidade das acoes de emissdo da JHSF Malls, da Shopping Bela Vista
e da Shopping Ponta Negra, de titularidade direta ou indireta da Companhia, presentes e futuras,
estavam alienadas fiduciariamente aos credores das subsididrias da Companhia, conforme
contratos descritos nos itens 10.1 (f) acima. Para maiores informacdes, vide o fator de risco “As
subsidiarias da Companhia podem nao ser capazes de honrar com as obrigacdes assumidas no
ambito de suas respectivas emissdes de debéntures e/ou de outras obrigaces financeiras, o que
pode levar a excussdo da alienacdo fiduciaria sobre as acGes de emissdo das subsidiarias da
Companhia”.
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16. Transagdes com partes relacionadas

16.1 - Descricdo das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacdo de
transagoes com partes relacionadas

As transacOes com partes relacionadas da Companhia sdo sempre realizadas com a observancia dos
precos e condicdes usuais de mercado e, portanto, ndo geram qualquer beneficio ou prejuizo a
Companhia ou a quaisquer outras partes. Além disso, as operagdes realizadas pela Companhia, inclusive
aquelas contratadas com partes relacionadas, sdo sempre amparadas pelas devidas analises prévias de
suas condigdes e do estrito interesse da Companhia em sua realizacdo. Nesse sentido, a Companhia
negocia individualmente os contratos a serem celebrados com partes relacionadas, analisando seus
termos em relacao as condigcbes praticadas no mercado, bem como as particularidades de cada
operacao, tais como prazos, valores, atendimento a padrdes de qualidade etc.

O procedimento de tomada de decisGes para a realizagdo de operagées com partes relacionadas seguira
os termos da lei brasileira, que determina que o acionista, nas assembleias gerais, abstenha- se de
votar nas deliberagdes relativas: (i) ao laudo de avaliacdo de bens com que concorrer para a formacao
do capital social; (ii) a aprovacgdo de suas contas como administrador; e (iii) a quaisquer matérias que
possam beneficia-lo de modo particular ou em que seu interesse conflite com o da Companhia. Além
disso, a Lei das Sociedades por Agles proibe conselheiros e diretores de: (i) realizar qualquer ato
gratuito com a utilizacdo de ativos da companhia, em detrimento da Companhia; (ii) receber, em razao
de seu cargo, qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, sem autorizagdo
constante do respectivo estatuto social ou concedida por meio de assembleia geral; e (iii) intervir ou
votar em qualquer operagao social em que tiver interesse conflitante com o da Companhia, ou nas
deliberacdes que a respeito tomares os demais conselheiros.

Com vistas a fortalecer e aprimorar as praticas de governanca corporativa, em 06 de outubro de 2020,
o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a Politica para Transacbes com Partes
Relacionadas, que visa (i) assegurar que as decisdes envolvendo transagbes com partes relacionadas
sejam tomadas tendo em vista os interesses Companhia e de seus acionistas e (ii) assegurar que todas
as decisGes que possam conferir um beneficio privado a qualquer de seus administradores, familiares,
entidades ou pessoas a eles relacionados, sejam tomadas com total lisura, respeitando o interesse da
Companhia e de seus acionistas.

A Politica de Transagdo com Partes Relacionadas e Conflito de Interesses esta disponivel no website da
Companhia (https://www.jhsf.com.br/ri - neste link clicar em Governanga Corporativa e, na sequéncia,
selecionar a Politica Partes Relacionadas).

Ainda, a Companhia possui um Cddigo de Etica e Conduta aplicdvel a Companhia e a todas as suas
subsidiarias e todos os seus funcionarios, colaboradores, administradores, fornecedores buscando os
interesses da Companhia. O Cddigo de Etica e Conduta proibe contratacdes ou negociacdes visando o
beneficio particular ou em condigdes mais favoraveis para o empregado ou administrador.

Erro! Nome de propriedade do documento desconhecido.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Robert Bruce Harley 12/09/2019 12.000.000,00 12.589.827,54 12.589.827,54 25/01/2027 NAO 7,188888
Relagdo com o emissor Administrador de controlada da Companhia
Objeto contrato Venda de unidade imobiliaria do Empreendimento localizado no municipio de S&do Paulo (em construgo).
Garantia e seguros N/A
Rescisdo ou extin¢éo Inadimplemento; descumprimento de qualquer outra obrigagdo prevista em contrato.
Natureza e razdo para a operagao Venda de unidade imobiliaria, saldo atualizado por juros fixo de 7,18% a.a.
Posi¢ao contratual do emissor Credor
Especificar
Thiago Alonso de Oliveira 30/12/2019 9.307.142,86 8.396.085,86 8.396.085,86 30/04/2024 NAO 4,000000

Relagdo com o emissor

Administrador da Companhia

Robert Bruce Harley

Relagdo com o emissor

27/12/2019 4.368.000,00 4.647.304,95 4.647.304,95 20/06/2027

Administrador de controlada da Companhia
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Natureza e razdo para a operagao Venda de unidade imobiliaria, saldo atualizado por juros fixo de 7,18% a.a.
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
Wilmar Siva Rodriguez 30/12/2019 166565000 174068988 - 174968988 2011212024 NAO 4,000000
Relagdo com o emissor Administrador da Companhia
Objeto contrato Venda de unidade imobiliéria localizada no municipio de Porto Feliz. T
Garantiaeseguros A
Rescisao ou extinggo Inadimplemento; descumprimento de qualquer outra obrigagdo prevista em contrato. T
‘Natureza e razdo paraa operagao Venda de Unidade Imobiliaria, saldo atualizado pelo INCC + 4% até a entrega da unidade, apos a entrega atualizado pelo IPCA + 4%.
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar e
Robert Bruce Harley 29/04/2019  3.800.00000 2892.177,99  2.892177,99 030212024 NAO 6,500000
Relagdo com o emissor Administrador de controlada da JHSF Participacdes S.A.
Objeto contrato Venda de Unidade Imobilidria de Empreendimento localizado no municipio de S&o Paulo. Saldo atualizado pelo IPCA + 65%
Garantiae seguros NA
Rescisao ou extingdo Inadimplemento; descumprimento de qualquer outra obrigacdo prevista em contrato T
‘Natureza e razéo paraa operagao Venda de Unidade Imobilidria de Empreendimento localizado no municipio de S&o Paulo. Saldo atualizado pelo IPCA + 65%
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
Robert Bruce Harley 06/04/2016  1.798.91334 250458425 250458425 150502001 NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

Administrador de controlada da JHSF Participa¢des S.A.
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Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente
transacéao (Reais)

Montante (Reais) Duragéo

Versédo : 18

Empréstimo Taxade
ou outro tipo juros
de divida cobrados

Objeto contrato

Venda de Unidade Imobiliaria, saldo atualizado pelo INCC até a entrega da unidade, ap6s a entrega atualizado pelo IPCA.

Rogério Marco Fasano

Relagdo com o emissor

07/03/2007 9.592.000,00 9.592.000,00 9.592.000,00 N&o ha

Acionista minoritario de controlada direta da JHSF Participacdes S.A.

Robert Bruce Harley

Relagdo com o emissor

14/12/2018 5.600.000,00 1.681.000,00

Administrador de controlada da JHSF Participacdes S.A.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Thiago Alonso de Oliveira 30/12/2019 2.144.703,00 2.249.490,82 2.249.490,82 30/12/2023 NAO 4,000000

Relagdo com o emissor

Humberto Luis Polati

Relagdo com o emissor

Administrador da Companhia

15/12/2018 1.304.915,00 838.380,96 838.380,96 15/12/2023 NAO 4,000000

Administrador de controlada da JHSF Participacdes S.A.
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16.3 - Identificacao das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e
demonstracdo do carater estritamente comutativo das condigcboes pactuadas ou do
pagamento compensatorio adequado

Com objetivo manter governanca sobre transagGes com partes relacionadas e evitar a execugao
de operagdes que eventualmente representem conflito de interesses, a Companhia implementou
diretrizes especificas sobre o0 assunto por meio de Politica de TransagGes com Partes Relacionadas
(“Politica”) em 06 de outubro de 2020. A Companhia adota e incentiva entre seus administradores
e colaboradores, elevados padrGes de integridade e ética em todas as suas atividades, objetivando
continuamente a valorizacdo da Companhia e de suas acles, a protecao de seus investidores,
empregados, acionistas e clientes, a igualdade no tratamento dos acionistas e a transparéncia
das informagdes ao mercado.

Nos termos da Politica, na hipotese de uma parte relacionada estar em uma eventual situagdo de
conflito de interesse, tal parte relacionada deve se declarar impedida de votar e participar de
referida decisdo. Caso a parte relacionada que esteja envolvida em potencial conflito de interesse
ndo se manifeste, um terceiro podera manifestar-se e pleitear a abstencdo de voto de referida
parte relacionada. Ainda, na hipétese de descumprimento da Politica, os infratores estardo
sujeitos a sancdo disciplinar, de acordo com as normas internas da Companhia.

O Estatuto Social da Companhia prevé que o Conselho de Administracdo é orgdao competente
para aprovar qualquer transacdo ou conjunto de transagdes cujo valor seja igual ou superior a
R$ 5.000.000,00 entre a Companhia ou suas sociedades controladas direta ou indiretamente, e
(i) seus Acionistas Controladores, conforme tal termo € definido no Regulamento de Listagem do
Novo Mercado, (ii) qualquer pessoa fisica, incluindo o conjuge e parentes até terceiro grau, ou
pessoa juridica que detenha, direta ou indiretamente, o controle das pessoas juridicas
controladoras da Sociedade, ou (iii) qualquer pessoa juridica, que ndo as sociedades controladas
e/ou coligadas a Companhia, em que quaisquer dos Acionistas Controladores, direta ou
indiretamente, incluindo o conjuge e parentes até terceiro grau, detenham participacdo societaria.

De forma a reforgar os mecanismos de verificacdo para que transagdes com partes relacionadas
ocorram estritamente dentro das regras definidas pela Companhia, foi aprovada a Politica de
Alcadas de Pagamentos em reuniao do Conselho de Administracdo de 29 de marco de 2019, que
destaca as competéncias para aprovagdao de pagamentos, inclusive relativos a transacdes com
partes relacionadas. De acordo com essa Politica de Alcadas, toda solicitagdo que resulte em
pagamento pela Companhia deve ser documentada nos sistemas utilizados pela Companhia, tais
como e ndo se limitando a compras de bens e servigos, adiantamentos a fornecedores ou a
funcionarios ou a colaboradores, salarios, distrato, pagamentos de dividas, tributos, de valores
relativos a decisOes judiciais, de valores relativos a transacdes entre partes relacionadas, de
mutuos financeiros, de adiantamentos para futuro aumento de capital, de valores
correspondentes a contratagdes de seguros, de patrocinios e doagdes. Adicionalmente,
estabelece que as transacdes com partes relacionadas até R$ 5 milhdes devem ser aprovadas
por dois diretores (Diretor Presidente e outro Diretor Estatutaria) e as que sdo acima de R$ 5
milhdes pelo Conselho de Administracao.

O Cédigo de Etica e Conduta reforca o dever de todos os administradores e colaboradores da
Companhia agirem com integridade, no exercicio de suas atribuicGes, sem visar qualquer
favorecimento ou interesse particular.

As transacgGes com partes relacionadas descritas no item 16.2 acima foram celebradas em carater
comutativo, levando em consideragao condicdes equivalentes as que forem estipuladas entre
partes independentes, como o critério do melhor prego, prazo, melhor capacitacao técnica e
encargos financeiros compativeis com as praticas usuais de mercado, sendo que todos
estabelecem prazos para sua efetiva realizagao (quitacdo) — ou quando de prazo indeterminado,
nos garantem o direito de rescindi-los a nosso exclusivo critério, bem como taxas de juros de
mercado (quando aplicavel). As operacdoes com partes relacionadas seguem as diretrizes da
Politica, da Politica de Algadas e procedimentos previamente aprovados pelos érgdos decisérios
da Companhia.

Erro! Nome de propriedade do documento desconhecido.
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16.4 - Outras Informacdes Relevantes - Transacdes Com Partes Relacionadas

N&o ha outras informacgdes relevantes com relagéo a esta Se¢do 16 e que ndo tenham sido divulgadas
nos itens anteriores.
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17.1 - Informacdes Sobre O Capital Social

Versédo : 18

Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Emitido

04/01/2021 1.865.949.654,57 689.024.353 0 689.024.353
T
Tipo de capital Capital Subscrito

04/01/2021 1.865.949.654,57 689.024.353 0 689.024.353
T s
Tipo de capital Capital Integralizado

04/01/2021 1.865.949.654,57 689.024.353 0 689.024.353
- __________________________________________________________________________________________________________________________________________
Tipo de capital Capital Autorizado

09/04/2020 0,00 700.000.000 0 700.000.000
. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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17.2 - Aumentos do Capital Social

Data de Orgéo e . . s .. . .
deliberagao deliberou o Valor total emissé&o Tipo de Ordinarias Preferénciais Total agGes| Subscrigéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
02/02/2017 RCA 02/02/2017 1.071.389,43 S‘;*;jﬁgg;? 661.247 0 661.247 0,11719642 1,62 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do Conforme prevista no "Plano de Opgoes de Compra de Agbes - ARR", firmado entre a Companhia e os Participantes Elegiveis.
preco de emisséo
Forma de integralizacao A vista, no momento da subscrigdo e em moeda corrente nacional.
01/03/2018 RCA 01/03/2018 1.208.786,49 S‘:}gsrg’ciﬁi? 722.592 0 722.592 0,13746343 1,67 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do Conforme prevista no "Plano de Opgoes de Compra de AgOes - ARR", firmado entre a Companhia e os Participantes Elegiveis.
preco de emisséo
Forma de integralizacéo A vista, no momento da subscriggo e em moeda corrente nacional.
01/02/2019 RCA 01/02/2019 1.632.558,33 S‘;gsrgfciﬁé? 849.406 0 849.406 0,16136630 1,92 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do Conforme prevista no "Plano de Opg6es de Compra de Agles - ARR", firmado entre a Companhia e os Participantes Elegiveis.
preco de emisséo
Forma de integralizacao A vista, no momento da subscriggo e em moeda corrente nacional.
29/04/2019 RCA 29/04/2019 5.134.981,24 S‘E,i?ﬁﬂﬁf‘a? 2.826.736 0 2.826.736 0,53614520 1,76 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do Conforme prevista no "Plano de Opg6es de Compra de Agles - ARR", firmado entre a Companhia e os Participantes Elegiveis.

preco de emisséo

A totalidade das a¢6es emitidas séo subscritas no ato da RCA realizada em 29/04/2019, e serdo integralizadas em até 10 (dez) dias contados desta data pelos Participantes Elegiveis, em moeda corrente
nacional.

13/11/2019 RCA 13/11/2019 513.000.000,00 S“b;f]’ti,fii‘g 108.000.000 0 108.000.000 0,20375053 4,25

Forma de integralizacao

Critério para determinagéo do Fixac&o do precgo por acdo apds a concluséo do procedimento de coleta de inten¢des de investimento (bookbuilding) pelos Coordenadores da oferta subsequente de a¢cdes da Companhia.

preco de emisséo

Forma de integralizacao A vista, em moeda corrente nacional.

13/02/2020 RCA 13/02/2020 7.013.108,58 S‘;gsrgfcigi? 3.181.848 0 3.181.848 0,49867540 2,20

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

Conforme prevista no "Plano de Opgoes de Compra de AgOes - ARR", firmado entre a Companhia e os Participantes Elegiveis. O preco foi determinado conforme o exercicio aprovado em RCA: R$ 1,81 referente
ao 13° Exercicio; (ii) 2,18 referente ao 14° Exercicio; (i) R$ 1,46 referente ao 15° Exercicio; e (iv) R$ 4,03 referente ao 16° Exercicio.

A totalidade das ac¢des emitidas sé@o subscritas no ato da RCA e foram integralizadas em 10 dias contados da RCA.
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17.2 - Aumentos do Capital Social

Data de Orgéo G . . s .. . .
deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital

aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
15/07/2020 RCA 20/07/2020 399.750.000,00 S‘;gsrggﬁl‘;? 41.000.000 0 41.000.000 0,06396440 9,75 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

13/08/2020 RCA

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacéo

05/11/2020 RCA

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

04/01/2021 RCA

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

Fixac&o do prego por acdo apés a concluséo do procedimento de coleta de inten¢des de investimento (bookbuilding) pelos Coordenadores da oferta subsequente de a¢cdes da Companhia

A vista, em moeda corrente nacional.

Subscrigdo

: 685.530.641 0
particular

13/08/2020 7.148.404,06 685.530.641 0,48206000 3,09

Conforme prevista no "Plano de Opgoes de Compra de Agbes", firmado entre a Companhia e os Participantes Elegiveis. O preco foi determinado conforme o exercicio aprovado em RCA: R$ 1,81 referente
ao 13° Exercicio; (ii) 1,46 referente ao 15° Exercicio; (i) R$ 6,00 referente ao 17° Exercicio.

A totalidade das ac¢des emitidas s@o subscritas no ato da RCA e foram integralizadas no dia subsequente a RCA.

Subscri¢éo

. 2.080.000 0
particular

05/11/2020 10.133.441,08 2.080.000 0,30341500 4,87

Conforme prevista no "Plano de Opgoes de Compra de Agles - ARR", firmado entre a Companhia e os Participantes Elegiveis. O preco foi determinado conforme o exercicio aprovado em RCA

A totalidade das a¢6es emitidas séo subscritas no ato da RCA e foram integralizadas em até 10 dias contados da RCA.

Subscricéo

. 1.413.712 0
particular

04/01/2021 5.766.570,53 1.413.712 0,20559800 4,08

Conforme prevista no "Plano de Opg6es de Compra de Agles - ARR", firmado entre a Companhia e os Participantes Elegiveis. Os precos foram determinados conforme o exercicio aprovado em RCA (o prego
mencionado acima é uma média dos precos dos planos que foram exercidos).

A totalidade das a¢6es emitidas séo subscritas no ato da RCA e foram integralizadas em até 10 dias contados da RCA.
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17.3 - Informacdes Sobre Desdobramentos, Grupamentos E Bonificacdes de Acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos trés ultimos exercicios sociais e no exercicio social corrente, ndo houve bonificacdo, desdobramento ou grupamento
de ag¢bes da Companhia.

PAGINA: 404 de 437



Formulario de Referéncia - 2020 - JHSF PARTICIPACOES S.A. Versédo : 18

17.4 - Informacdes Sobre Reducdes do Capital Social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos trés ultimos exercicios sociais e no exercicio social corrente, ndo houve reducéo do capital social da Companhia.

PAGINA: 405 de 437



Formulario de Referéncia - 2020 - JHSF PARTICIPACOES S.A. Versédo : 18

17.5 - Outras Informacdes Relevantes

N&o ha outras informacgdes relevantes com relagéo a esta Se¢do 17 e que ndo tenham sido divulgadas
nos itens anteriores.
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18.1 - Direitos Das Ac¢bes

Espécie de agdes ou CDA Ordinéria
Tag along 100,000000

Direito a dividendos Direito ao dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, equivalente a 25% do lucro
liquido, com ajustes de decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, & constituicdo da
reserva legal e de reservas para contingéncias e de acréscimo das importancias resultantes da
reversao, no exercicio, de reservas para contingéncias, anteriormente formadas.

Direito a voto Pleno
Conversibilidade Nao
Direito areembolso de capital  Sim

Descricéo das caracteristicas No caso de liquidagdo da Companhia, os acionistas receberdo os pagamentos relativos a

do reembolso de capital reembolso do capital na proporc¢ado de suas participa¢des no capital social, apds o pagamento de
todas as obriga¢des da Companhia. Os acionistas que dissentirem de certas delibera¢des tomadas
em assembleia geral poderéo retirar-se da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades
por A¢Oes. Para fins de reembolso, o valor da agdo sera determinado com base no valor econémico
da Companhia, apurado em avaliagéo procedida por empresa especializada indicada e escolhida
em conformidade com o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por A¢Bes. Nos termos do
artigo 137 da Lei das Sociedades por A¢des, mencionado direito de retirada ndo se aplicard no caso
de dissenso com relagdo a fusdo da Companhia, sua incorporagdo em outra, ou ainda participacao
dessa em grupo de sociedades, tendo em vista que as suas agdes possuem liquidez e disperséo.

Restricdo a circulacéo Sim

Descricdo da restricdo A Politica de Negociacdo de A¢BGes da Companhia requer restricdes para a negociacdo das pessoas
atingidas pela politica, sendo que em adicao ao requerimento na legislagcdo, ndo podera haver
negociacao de a¢des por um periodo de 90 dias de cada aquisi¢éo.

Resgatavel Nao

Hipo6teses de resgate e férmula
de calculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos  De acordo com a Lei das Sociedades por A¢gbes, nem o Estatuto Social da Companhia nem a

direitos assegurados por tais AGO/E podem privar os acionistas dos direitos de (i) participar dos lucros sociais, (ii) participar do

valores mobiliarios acervo da Companhia, em caso de liquidagao; (iii) fiscalizar a gestdo da Companhia; (iv) preferéncia
para a subscrigdo de acOes, debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscricdo; e (v) retirar-
se da Companhia nos casos previstos na Lei das Sociedades por A¢Bes. O referido direito de
preferéncia podera ser reduzido ou excluido na emisséo de a¢bes, debéntures conversiveis em
acOes ou bbnus de subscricdo cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores,
subscri¢do publica ou permuta por agées em oferta publica obrigatéria de aquisi¢do de controle, ou
ainda, nos casos de exercicio de op¢éo de compra.

Outras caracteristicas Todos os demais direitos assegurados as acdes de emissdo da Companhia, nos termos previstos

relevantes no Regulamento do Novo Mercado da B3, no Estatuto Social da Companhia e na Lei das
Sociedades por A¢des. Enquanto a Companhia estiver no Novo Mercado, ndo podera emitir agdes
preferenciais ou partes beneficiarias e, para sair do Novo Mercado, devera realizar uma oferta
publica, portanto ndo h4 conversibilidade em outra espécie ou classe de acdo enquanto a
Companhia permanecer no Novo Mercado. Nos termos do Estatuto Social da Companhia, a
Alienacao de Controle acionario da Companhia devera ser contratada sob condi¢do suspensiva ou
resolutiva de que o adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicao das a¢fes dos
demais acionistas, observando as condicdes e os prazos do Novo Mercado.
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18.2 - Descricao de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de

Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica

O Estatuto Social da Companhia prevé que aquele que venha a adquirir o Poder de Controle acionario,
em razdo de contrato particular de compra de acdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo
qualquer quantidade de acOes, estara obrigado a: I. efetivar a oferta publica referida no Artigo 30 do
Estatuto Social; e II. ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado acdes em bolsa de valores nos 6
(seis) meses anteriores a data da Alienacdo de Controle, devendo pagar a estes a eventual diferenga
entre o preco pago ao Acionista Controlador Alienante e o valor pago em bolsa de valores por acdes da
Sociedade nesse mesmo periodo, devidamente atualizado pela variagdo da Taxa Referencial do Sistema
Especial de Liquidacdo e de Custddia (Selic), ou pelo indice que venha a substitui-la no caso de sua
extingdo, até a data do pagamento A quantia devera ser dividida proporcionalmente ao saldo liquido da
operacao de venda do dia dentre aqueles que venderam suas agOes da via bolsa de valores para o
detentor do controle acionario, cabendo a B3 operacionalizar a distribuicdo de acordo com seu
regulamento.

O Estatuto Social da Companhia também contém disposicao que tem o efeito de evitar a concentragao
de suas ag¢bes nas maos de um grupo pequeno de investidores, de modo a promover uma base acionaria
mais dispersa.

Nesse sentido, qualquer pessoa que venha a adquirir ou se torne titular, por qualquer motivo, de agoes
de emissdo da Companhia; ou de outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre acdes de
emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do seu capital social
devera efetivar uma oferta pUblica de aquisicdo de acOes especifica ("OPA”) para a hipotese prevista no
Estatuto Social para aquisicao da totalidade das acbes de emissdo da Companhia, observando-se o
disposto na regulamentacao aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e o Estatuto Social da Companhia.
A referida oferta puUblica de aquisicdo de acGes devera ser realizada no prazo maximo de 30 (trinta) dias
a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de agdes ou direitos em
quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social da Companhia.

Estdo excluidos destas obrigagles os acionistas que na data da publicacdo do anuncio de inicio de 11
de Abril de 2007 ja eram titulares de 15% ou mais do total de acdes da Companhia e seus sucessores,
inclusive os Acionistas Controladores da Companhia e os sécios de referidos Acionistas Controladores
que vierem a sucedé-los na participacao direta na Companhia por forca de reorganizagbes societarias,
e outros investidores que se tornarem acionistas da Companhia em certas operagdes especificadas no
Estatuto Social.

A obrigacao de realizar uma OPA nos termos aqui descritos ndo se aplica na hipétese de uma pessoa
se tornar titular de agGes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 15% (quinze por cento)
do total das acGes de sua emissdo em decorréncia (i) de sucessdo legal, sob a condigdo de que o
acionista aliene o excesso de agles em até 30 (trinta) dias contados do evento relevante; (ii) da
incorporacdo de uma outra sociedade pela Companhia, (iii) da incorporacao de agGes de uma outra
sociedade pela Companhia, ou (iv) da subscricdo de acdes da Companhia, realizada em uma Unica
emissdo primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia,
convocada pelo seu Conselho de Administracdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha
determinado a fixagao do preco de emissdo das acdes com base em valor econdmico obtido a partir de
um laudo de avaliagdo econdmico-financeira da Companhia realizada por empresa especializada com
experiéncia comprovada em avaliagdo de companhias abertas.

Para fins do célculo do percentual de 15% do total de agbes de emissdo da Companhia, ndo serdo
computados os acréscimos involuntarios de participacdo acionaria resultantes de cancelamento de acoes
em tesouraria, resgate de agOes ou de redugao do capital social da Companhia com o cancelamento de
acoes.

A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia, (ii) efetivada em leilao
a ser realizado na B3, (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o procedimento a seguir, e
(iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de agOes de emissao da
Companhia. O prego de aquisicao na OPA de cada acdo de emissao da Companhia ndo podera ser
inferior ao maior valor entre (i) 150% do valor econémico apurado em laudo de avaliacdo; (ii) 150% do
preco de emissao das acdes em qualquer aumento de capital realizado mediante distribuicdo publica
ocorrido no periodo de 12 meses que anteceder a data em que se tornar obrigatdria a realizacdo da
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18.2 - Descricao de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de

Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica

OPA, devidamente atualizado pelo IPCA - indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”),
divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE até o momento do pagamento; (iii)
150% da cotacdo unitaria média das acGes de missdao da Companhia durante o periodo de 90 dias
anterior a realizacdo da OPA, ponderada pelo volume de negociacdo na bolsa de valores em que houver
0 maior volume de negociacdes das agdes de missao da Companhia; e (iv) 150% do maior valor pago
pelo acionista adquirente por acdes de emissao da Companhia em qualquer tipo de negociagdo, no

periodo de 12 meses que anteceder a data em que se tornar obrigatdria a realizagdo da OPA.

Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste caso determine a adocao de um critério
de calculo para a fixacao do preco de aquisicdo de cada acao da Companhia na OPA que resulte em
preco de aquisicdo superior, devera prevalecer na efetivacdo da OPA prevista aquele preco de aquisicdo

calculado nos termos da regulamentacdo da CVM.

A realizacao da OPA ndo exclui a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a

prépria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.
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18.3 - Descricao de Excecdes E Clausulas Suspensivas Relativas A Direitos Patrimoniais
ou Politicos Previstos no Estatuto

Para o acionista adquirente de agdes que tenha adquirido quantidade que imponha a obrigacdo de
realizar uma oferta publica de aquisicdo e na hipdtese deste acionista ndo cumprir com as obrigagoes
impostas pelo estatuto, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos: (i) para a
realizacdo ou solicitagdo do registro da OPA; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Sociedade convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensao do
exercicio dos direitos do Acionista Adquirente que ndo cumpriu com qualquer obrigagdo imposta por
este Artigo, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por Acdes, sem prejuizo da
responsabilidade do Acionista Adquirente por perdas e danos causados aos demais acionistas em
decorréncia do descumprimento das obrigagGes impostas por este Artigo.
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18.4 - Volume de Negociacbes E Maiores E Menores Cotacbes Dos Valores Mobiliarios Negociados

Exercicio social

Trimestre
31/03/2019

30/06/2019

30/09/2019

31/12/2019

Exercicio social

Trimestre
31/03/2018

30/06/2018

30/09/2018

31/12/2018

Exercicio social

Trimestre
31/03/2017

30/06/2017

30/09/2017

31/12/2017

31/12/2019

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes

Acbes

Acdes

31/12/2018

Valor Mobiliario
Acbes

Aclbes

Acbes

Acdes

31/12/2017

Valor Mobiliario
Acles

Acbes

Acbes

Acdes

Espécie
Ordinaria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinaria

Espécie
Ordinaria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinaria

Espécie
Ordinéria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinéria

Classe

Classe

Classe

Mercado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcao
Organizado

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado (Reais)
165.428.392
147.470.595

471.607.977

1.226.691.199

Volume financeiro
negociado (Reais)
116.226.341
70.650.845

68.475.970

131.874.859

Volume financeiro
negociado (Reais)
206.342.158
118.636.929
208.156.872

73.098.049

Valor maior cotacao
(Reais)

2,49

2,86

4,23

7,15

Valor maior cotacao
(Reais)

2,14

1,81

1,29

2,09

Valor maior cotacao
(Reais)

3,10

2,70

2,47

2,43

Valor menor cotagéo
(Reais)

1,77

2,14

2,83

Valor menor cotagéo
(Reais)

1,54

Valor menor cotagéo
(Reais)

1,40

1,88

1,74

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Versao :

Valor média
cotacéo (Reais)
2,03

2,43

3,73

5,24

Valor média
cotacdo (Reais)
1,83

1,37

1,14

1,66

Valor média
cotacéo (Reais)
2,30

2,24

1,98

2,00

18
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Valor mobiliario Debéntures
Identificagdo do valor 82 Emisséo
mobiliario

Data de emisséo 09/12/2019
Data de vencimento 10/12/2029
Quantidade 120.000
(Unidades)

Valor total 120.000.000,00
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto 120.173.261,76
Restricdo a circulacao N&o
Conversibilidade N&o
Possibilidade resgate Sim
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Hipdtese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

A Companhia devera tomar todas as medidas para a realiza¢@o do resgate antecipado
obrigatério da totalidade das Debéntures da Primeira Série com o consequente
cancelamento de tais Debéntures da Primeira Série (“Resgate Antecipado Obrigatério
Total da Primeira Série”) em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data em que for obtido
0 Habite-se relacionado a Primeira Fase do Empreendimento (“Evento para Resgate
Obrigatorio da Primeira Série”).

A Companhia devera tomar todas as medidas previstas para a realizacao do resgate
antecipado obrigatério da totalidade das Debéntures da Segunda Série com o
consequente cancelamento de tais Debéntures da Segunda Série (“Resgate Antecipado
Obrigatorio Total da Segunda Série” e, em conjunto com o Resgate Obrigatério Total da
Primeira Série, “Resgate Antecipado Obrigatério Total”) em até 5 (cinco) Dias Uteis
contados da data em que for obtido o Habite-se relacionado a Segunda Fase do
Empreendimento (“Evento para Resgate Obrigatério da Segunda Série”).O Resgate
Antecipado Obrigatério Total devera ser realizado conforme as seguintes condicdes,
conforme aplicaveis:

a Emissora devera comunicar aos Debenturistas por meio de publicacdo de anuncio, ou
a exclusivo critério da Emissora, por meio de comunicado individual a ser encaminhado
pela Emissora a cada Debenturista, com, no minimo, 2 (dois) Dias Uteis de
antecedéncia da data do Resgate Antecipado Obrigatério Total. Tal comunicado devera
conter os termos e condigGes do Resgate Antecipado Obrigatdrio Total, que incluem,
mas nao se limitam (a) a data do Resgate Antecipado Obrigatdrio Total, a qual devera
ser corresponder a Data de Liquidacéo dos CRI 1 ou a Data de Liquidacéo dos CRI 2,
conforme o caso; (b) estimativa prévia do Valor do Resgate Antecipado (conforme
abaixo definido); e (c) quaisquer outras informagdes necessarias a operacionaliza¢do do
Resgate Antecipado Obrigatério Total (“Comunicacdo de Resgate Antecipado”);

na hipotese de Resgate Antecipado Obrigatério Total, o valor a ser pago em relagéo a
cada uma das Debéntures objeto do Resgate Antecipado Obrigatdrio Total sera
equivalente ao Valor Nominal Unitario ou saldo Valor Nominal Unitario, conforme o caso,
acrescido da Remuneracéo, calculada pro rata temporis, desde a primeira Data de
Integralizacdo ou da respectiva Data de Pagamento da Remuneracao imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento do Resgate Antecipado
Obrigatério Total, dos Encargos Moratorios (conforme abaixo definidos) devidos e ndo
pagos até a data do referido resgate (“Valor do Resgate Antecipado”);

o pagamento do Resgate Antecipado Obrigatorio Total devera ser realizado na data
indicada na Comunicacao de Resgate Antecipado e sera feito, a exclusivo critério da
Emissora (a) por meio de Transferéncia Eletrénica Disponivel — TED ou outra forma de
transferéncia eletrénica de recursos financeiros, na conta corrente a ser previamente
informada pelos Debenturistas a Emissora; ou (b) na hipotese da totalidade dos CRI 1
ou dos CRI 2, conforme o caso, ser de titularidade da XP Malls, mediante a
compensacao dos valores devidos pela Emissora a XP Malls a titulo de Resgate
Antecipado Obrigatério com eventuais valores devidos pela XP Malls & Emissora em
razdo da aquisi¢do de fracdes ideais dos Imoveis no &mbito do CVC Primeira Fase ou
do CVC Segunda Fase, conforme o caso.

Vencimento Antecipado: As Debéntures da Companhia poderédo ser declaradas
antecipadamente vencidas em algumas hipéteses, dentre elas: (i) inadimplemento de
obrigacao pecuniaria prevista na Escritura de Emisséo; (ii) aplicacdo dos recursos
oriundos das Debéntures em destinacdo diversa da prevista na Escritura de Emisséao;
(iif) descumprimento de legislacao trabalhista; (iv) transformag¢édo da Companhia; e (v)
alteracdo do objeto social da Companhia.

Juros: 100% Taxa DI.

Garantia: Alienacao fiduciaria de imével.

Restri¢bes: E vedado & Companhia distribuir dividendos caso esteja inadimplemento
com quaisquer obrigacBes previstas na Escritura de Emisséo.

Agente Fiduciario: Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.

Aditamento a escritura de emissao.
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢do a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢des para alteragcdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Debéntures emitidas para colocagéo privada.

Debéntures
Debéntures da 92 emisséo — JHSF Participacdes S.A.

15/04/2020
15/04/2026
300.000

300.000.000,00

300.183.022,79

N&o

N&o

Sim

A Companhia podera realizar, a seu exclusivo critério, o resgate antecipado da
totalidade das Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo”), a qualquer tempo a partir
da Data de Emisséo, observadas as condic¢des previstas na Escritura de Emissdo. O
valor a ser pago em relacdo a cada uma das Debéntures sera equivalente ao saldo do
Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis, desde
a primeira Data de Integralizacdo ou da respectiva Data de Pagamento da
Remuneracgéo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento do Resgate Antecipado Facultativo, dos Encargos Moratérios (conforme
definidos abaixo) devidos e ndo pagos até a data do referido resgate e, exceto na
hipétese de que trata o item 6.19.2 da Escritura de Emissao, de prémio de 0,50%

(cinquenta centésimos por cento) calculado conforme férmula prevista na Escritura de
Emisséo.

Vencimento Antecipado: As Debéntures da Companhia poderdo ser declaradas
antecipadamente vencidas em algumas hipéteses, dentre elas: (i) inadimplemento de
obrigagdo pecunidria prevista na Escritura de Emisséo; (ii) aplicagdo dos recursos
oriundos das Debéntures em destinacdo diversa da prevista na Escritura de Emisséo;
(iif) descumprimento de legislacéo trabalhista; (iv) transformacéo da Companhia; e (v)
alteracdo do objeto social da Companhia.

Juros: 100% Taxa DI + 1,55% a.a.

Garantia: Alienacao fiduciaria de iméveis.

Restricdes: E vedado & Companhia distribuir dividendos caso esteja inadimplemento
com quaisquer obrigacdes previstas na Escritura de Emisséao.

Agente Fiduciério: Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.

Alteracéo da Escritura de Emisséo.

Debéntures emitidas para colocacgéo privada.
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18.5.a - NUumero de Titulares de Valores Mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures
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18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios S&o Admitidos A Negociacdo

As acoes de emissdao da Companhia sdo negociadas na B3, no segmento de listagem Novo Mercado.

As debéntures da 82 e da 92 emissao da Companhia sdo negociadas na B3 — Segmento CETIP UTVM.
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18.7 - Informac&o Sobre Classe E Espécie de Valor Mobiliario Admitida A Negociagdo em
Mercados Estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui valores mobiliarios admitidos & negociagao em mercados
estrangeiros.
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18.8 - Titulos Emitidos no Exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui valores mobilidrios negociados em mercados
estrangeiros.
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18.9 - Ofertas Publicas de Distribuicao

Oferta Publica de Acoes

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 06 de julho de 2020,
aprovou a realizagdo de oferta publica de distribuicdo primaria de agdes ordinarias, nominativas,
escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer O0nus ou gravames, de
emissao da Companhia (“Acdes”), com esforgos restritos, nos termos da Instrucdo CVM 476
(“Oferta Restrita”). A Oferta Restrita consistiu na oferta publica de distribuicdo primaria com
esforcos restritos de 41.000.000 Agdes, ao preco de R$ 9,75 por acgdo, o qual foi fixado apds a
conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado junto a investidores
(procedimento de bookbuilding). InformacOes detalhadas sobre a citada Oferta Restrita, estao
pormenorizadamente descritas no item 18.12 deste formulario de referéncia.

Em reunido do Conselho de Administracao da Companhia, realizada em 1° de novembro de 2019,
foi aprovada a realizacdo de oferta publica de distribuicdo primaria de acOes ordinarias,
nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou
gravames, de emissao da Companhia (“Agdes”), com esforgos restritos, nos termos da Instrugao
CVM 476 (“Oferta Restrita”). A Oferta Restrita consistiu na oferta publica de distribuigdo primaria
com esforgos restritos de 108.000.000 Acdes, ao preco de R$ 4,75 por acao, o qual foi fixado
apds a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado junto a
investidores (procedimento de bookbuilding).
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18.10 - Destinacado de Recursos de Ofertas Publicas

(a) Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Oferta Publica de Acoes

Os recursos oriundos dos aumentos de capital em novembro de 2019 foram destinados para os
projetos do segmento de incorporagdao a serem desenvolvidos em terrenos pertencentes a
Companhia e no segmento de renda recorrente, aos projetos de expansao dos shoppings do
portfélio da Companhia. Os recursos oriundos dos aumentos de capital de junho de 2020 foram
destinados para os projetos de (i) estratégia digital da Companhia, (ii) expansdo do segmento de
incorporacao, e (iii) expansdao do segmento de renda recorrente (shopping center).

(b) Se houve desvios relevantes entre a aplicagdo efetiva dos recursos e as propostas de
aplicagdo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

Ndo houve qualquer desvio relevante entre a aplicagdo efetiva dos recursos e as propostas de
aplicagao divulgadas nos documentos da oferta.

(c) Caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve qualquer desvio.
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18.11 - Ofertas Publicas de Aquisicao

Nao houve ofertas publicas de aquisicdo relativas a agdes de emissdao de terceiros nos ultimos trés
exercicios sociais.
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18.12 - Qutras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios

OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO DE ACOES:

Em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em 06 de julho de 2020, foi
aprovada a realizacdo de oferta publica de distribuicdo primaria de agGes ordinarias, nominativas,
escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, de
emissao da Companhia (“Acdes”), com esforgos restritos, nos termos da Instrucdo CVM 476
(“Oferta Restrita”).

A Oferta Restrita consiste na oferta publica de distribuicdo primaria com esforcos restritos de,
inicialmente, 41.000.000 Ac¢bes (“Oferta Primaria”), sem prejuizo das Acoes Adicionais (conforme
definido abaixo), a serem distribuidas na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado
de balcdo ndo organizado, nos termos da Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme
alterada, da Instrucao CVM 476, do Cddigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para
Estruturacdo, Coordenacao e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas
Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios, atualmente em vigor (“Cédigo ANBIMA") e demais
disposicoes legais aplicaveis, incluindo o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao ("B3") e o Oficio Circular B3 087/2014-DP, sob a coordenacdo de Banco BTG Pactual
S.A. (“Acionista Vendedor”), do Banco Bradesco BBI S.A. e da XP Investimentos Corretora de

Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (em conjunto, “Coordenadores da Oferta”), nos termos
“Contrato de Coordenacdo, Colocagdo e Garantia Firme de Liquidacao de Agbes Ordinarias de

Emissdo da JHSF Participacdes S.A.”, celebrado entre a Companhia, o Acionista Vendedor, o Profit
(conforme definido abaixo) e os Coordenadores da Oferta (“Contrato de Distribuicdo”).

Simultaneamente, no ambito da Oferta Restrita, foram realizados esforgos de colocagdo das Acdes
no exterior, pelo BTG Pactual US Capital LLC., pelo Bradesco Securities Inc. e pela XP Securities
LLC . (“Agentes de Colocacdo Internacional”), nos termos do “Placement Facilitation Agreement”,
celebrado entre a Companhia, o Acionista Vendedor, o Profit (conforme definido abaixo) e os
Agentes de Colocacdo Internacional (“Contrato de Colocacdo Internacional”), sendo, nos Estados
Unidos da América, exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified
institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme
definidos na Rule 144A, editada pela Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos
da América ("SEC"), e, nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos da América, para
investidores institucionais e outros investidores que sejam pessoas nao residentes nos Estados
Unidos da América ou ndo constituidos de acordo com as leis daquele pais (Non U.S. Persons),
em conformidade com os procedimentos previstos no Regulation S, editado pela SEC ao amparo
do U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado (“Securities Act”), em ambos os casos, em
operacoes isentas de registro em conformidade com o disposto no Securities Act, e nos
regulamentos editados ao amparo do Securities Act, respeitada a legislagao vigente no pais de
domicilio de cada investidor, desde que tais investidores estrangeiros sejam registrados na CVM
e invistam no Brasil por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil, pela CVM e pelas demais disposicoes legais e
regulamentares aplicaveis (“Investidores Estrangeiros”). Nao foi e nem sera realizado nenhum
registro da Oferta Restrita ou das Agbes na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do
mercado de capitais de qualquer outro pais.
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A Oferta Restrita foi realizada exclusivamente para: (i) os acionistas, no ambito da Oferta Primaria
destinada prioritariamente aos acionistas que desejarem exercer seu direito de prioridade (“Oferta
Prioritaria”) e (ii) investidores profissionais, conforme definidos pelo artigo 9°-A da Instrugdo da
CVM no© 539, de 13 de novembro de 2013, conforme alterada, residentes e domiciliados ou com
sede no Brasil e que, adicionalmente, atestem por escrito sua condicao de investidor profissional
mediante termo proprio (“Investidores Profissionais”), limitados a, no maximo, 75 Investidores
Profissionais e a subscricao de Acdes limitada a, no maximo, 50 Investidores Profissionais, nos
termos do artigo 3° da Instrugdo CVM 476; e (iii) Investidores Estrangeiros (os Investidores
Profissionais e os Investidores Estrangeiros, em conjunto, “Investidores Institucionais”), sem a
necessidade, portanto, de solicitacao e obtencdo de registro de distribuicdo e colocacao das Agbes
em agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

A quantidade de AgOes inicialmente ofertada, foi, a critério do Acionista Vendedor, em comum
acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em 8,4% do total de AcOes inicialmente
ofertado, ou seja, em 3.427.950 AgOes de emissdao da Companhia e de titularidade do Acionista
Vendedor, nas mesmas condicdes e preco das AgOes inicialmente ofertadas, as quais foram
destinadas a atender eventual excesso de demanda que foi constatado no momento em que foi
fixado o Prego por Acao (conforme definido abaixo) (“Agdes Adicionais”).

No ambito da Oferta Restrita: (i) ndo houve opgdo de outorga de acGes suplementares; e (i) ndo
foi admitida distribuicdo parcial.

Restricoes a Negociacao das Acoes (Lock-up)

A Companhia, seus administradores, seus acionistas controladores e pessoa a eles vinculada se
comprometeram, perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacao Internacional,
a celebrar acordos de restrigdo a venda de agGes ordinarias de emissdo da Companhia (" Lock-up
Agreements”), por meio do qual, observadas as excecdes previstas no Contrato de Colocagado
Internacional, concordam em nao oferecer, vender, contratar a venda, penhorar, emprestar, dar
em garantia, conceder qualquer opcao de compra, realizar qualquer venda a descoberto ou de
outra forma onerar ou dispor, direta ou indiretamente, pelo periodo de 90 (noventa) dias
contados de 15 de julho de 2020, quaisquer acoes ordinarias de emissdo da Companhia de que
sejam titulares imediatamente apds a Oferta Restrita, ou valores mobilidrios conversiveis ou
permutaveis por, ou que representem um direito de receber acOes ordinarias de emissdo da
Companhia, ou que admitam pagamento mediante entrega de agbes ordinarias de emissdo da
Companhia, bem como derivativos nelas lastreados. Findo tal prazo, para fins dos Lock-up
Agreements, todas as ag0es ordinarias de emissdo da Companhia de titularidade da Companhia,
de seus administradores, de seus acionistas controladores e de pessoa a eles vinculada estarao
disponiveis para venda no mercado.

Preco por Agao

O prego por Agdo (“Preco por Acdo”) de R$ 9,75 foi fixado apds a conclusdo do procedimento de
coleta de intengdes de investimento realizado exclusivamente junto a Investidores Profissionais,
no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, e, no exterior, junto a Investidores Estrangeiros, pelos
Agentes de Colocagdo Internacional, tendo como parametro: (i) a cotacdo de fechamento das
acOes ordinarias de emissdo da Companhia na B3 na data de fixacdo do Preco por Agdo; e (ii) as
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indicacOes de interesse em fungao da qualidade e quantidade da demanda (por volume e preco)
pelas AcOes, coletadas junto a Investidores Institucionais (“Procedimento de Bookbuilding”), e
aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia. O Preco por Agdo ndo € indicativo de
precos que prevalecerdo no mercado apos a Oferta Restrita.

A escolha do critério para determinacao do Preco por Acdo é justificada na medida em que o
preco de mercado das Agdes a serem subscritas/adquiridas foi aferido de acordo com a realizacao
do Procedimento de Bookbuilding, o qual refletiu o valor pelo qual os Investidores Profissionais
apresentaram suas intencdes de investimento no contexto da Oferta Restrita e a cotacdo das
acoes ordinarias de emissdao da Companhia na B3, e, portanto, ndo houve diluicdo injustificada
dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 19, inciso III, da Lei
das Sociedades por Agoes.

Os Acionistas que tenham participado exclusivamente da Oferta Prioritaria ndo participaram do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participaram da fixacao do Preco por Agdo.

Custos de Distribuicdo

As despesas com auditores independentes, advogados, consultores, taxas, tradugbes e
publicidade relacionadas a Oferta Restrita e as comissdes devidas aos Coordenadores da Oferta
em relagdo a Oferta Primaria foram pagas pela Companhia e as comissdes devidas aos
Coordenadores da Oferta em relacdo a Oferta Secundaria foram pagas pelo PROFIT II FIM CP IE
(“Profit”), o qual celebrou contrato de swap que sera liquidado no ambito da Oferta Secundaria
com o Acionista Vendedor, nos termos do Contrato de Colocacao e do Contrato de Colocacao
Internacional.

A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta Restrita, considerando as Agles

Adicionais:
% em relagao % em
ao Valor Total relagdo ao
da Oferta Custo por  Prego por
Comissdes e Despesas Valor total®® Restrita® Agao)@ Agdo
(R$) (R3)

Comissoes da Oferta Restrita
Comissdo de Coordenagao..........ceceeerveereersiuennnes 3.032.207,59 0,70% 0,07 0,70%
Comissd@o de ColoCaGa0 ..vvvvrvveerrrererreeessrreennans 9.096.622,76 2,10% 0,20 2,10%
Comissdo de Garantia Firme de Liquidagdo . 3.032.207,59 0,70% 0,07 0,70%
Comissao de INCENtIVOM™.....ccvvvvrveereesisirreeeeseenns 4.331.725,13 1,00% 0,10 1,00%
Total de COMISSBES ..vururrrrereserereseserararararassess 19.492.763,06 4,50% 0,44 4,50%
Despesas da Oferta Restrita
Impostos, Taxa e Outras Retengoes.........ccuveenne 2.081.960,86 0,48% 0,05 0,48%
Taxa de Registro B3.........cccceeeeennne 273.985,08 0,06% 0,01 0,06%
Taxa de Registro na ANBIMA® 12.756,93 0,00% 0,00 0,00%
Total de Despesas com Taxas®........uovreens 2.368.702,87 0.55% 0.05 0.55%
Despesas com Advogados e Consultores®.......... 3.544.415,84 0,82% 0,08 0,82%
Despesas com Auditores Independentes............. 1.000.000,00 0,23% 0,02 0,23%
Outras DesSpesas?”) .....ccueeverreieeieesiesiesssessesieenns 400.000,00 0,09% 0,01 0,09%
Total de Outras Despesas(®.........ccvceersrsernsns 4.944.415,84 1,14% 0,11 1,14%
Total de Despesas ® ....cummsrssmssssesssassssenas 7.313.118,71 1,69% 0,16 1,69%
Total de Comissdes € DeSPesas .....uvursrsesess 26.805.881,77 6,19% 0,60 6,19%

(@ Custos estimados da Oferta Restrita.

(@  Com base no Prego por Acdo de R$9,75.

() Os valores e percentuais apresentados refletem ajustes de arredondamento e, assim, os totais apresentados podem n&o corresponder
a soma aritmética dos nimeros que os precedem.

) A Comissdo de Coordenacdo, a Comissdo de Colocacdo e a Comissdo de Garantia Firme de Liquidacdo, que constituem parte da
remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta nos termos do Contrato de Colocagdo, e foram aplicadas sobre o produto
resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de AgOes ofertadas, considerando as Agdes Adicionais e (ii) o Prego por Agdo.
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) A Comissdo de Incentivo, conforme descrita pelo Contrato de Colocagdo, constitui parte estritamente discricionaria da remuneragdo
paga aos Coordenadores da Oferta e foi paga, (a) no caso da Oferta Primaria, a exclusivo critério da Companhia, utilizando como
parametro a sua percepgdo acerca do resultado da Oferta Restrita, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a
quantidade total de AgBes da Oferta Primaria e (i) o Preco por Acdo; e (b) no caso da Oferta Secunddria, a exclusivo critério do
PROFIT II FIM CP IE, utilizando como pardmetro a sua percepgdo acerca do resultado da Oferta Restrita, aplicada sobre o produto
resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de AgGes Adicionais e (ii) o Prego por Agdo;

() A Oferta Restrita sera objeto de registro pela ANBIMA, conforme artigo 169, inciso II do Codigo ANBIMA.

() Despesas estimadas.

®  Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow) entre outros custos da Oferta Restrita.

No contexto da Oferta Restrita, ndo houve outra remuneracdo devida pela Companhia aos
Coordenadores da Oferta ou aos Agentes de Colocacdo Internacional, incluindo, mas ndo se
limitando ao Coordenador Adicional, exceto pela remuneracdo descrita acima, bem como nao existiu
nenhum outro tipo de remuneracdo que dependa do Preco por Acdo.

Destinacao de Recursos

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria para reforco
da estrutura de capital da Companhia, para realizacdo de (i) estratégia digital da Companhia,
(i) projetos de expansao do segmento de incorporacao, e (iii) projetos de expansao do segmento
de renda recorrente (shopping center).

A tabela abaixo resume os percentuais da destinagao dos recursos liquidos provenientes da Oferta
Primaria:

Percentual Estimado

dos Recursos Valor Estimado
Destinagéo Liquidos Liquido®®
Estratégia digital da Companhia.........ceceeverereeiieneneriesesennens 7% 26.222.613,91
Projeto de expansdo do segmento de inCorporagan.........cvvrreernes 78% 292.194.840,76
e e e e recomente (PP 15% 56.191.315,53
Total ........ - - . 100% 374.608.770,20

() Com base no Prego por Agdo de R$9,75.
@ Considerando a dedugdo das comissdes e despesas estimadas da Oferta Restrita.

Conforme descrito acima, a Companhia utilizara os recursos liquidos obtidos por meio da Oferta
para financiar a aceleracdo de sua estratégia digital, bem como os projetos de expansao nos
segmentos de incorporacao e de renda recorrente (shopping center), os quais consistem em:

(a) no segmento de incorporagao: (i) na implementacdo e aceleracdo dos seguintes novos
projetos: Boa Vista Village, Residencial Real Parque, Parque Catarina, Catarina Resort, Fasano
Cidade Jardim e Fazenda Boa Vista, bem como (ii) em eventual aquisicdo oportunistica de
landbank, observado que a Companhia esta constantemente avaliando as oportunidades
dentro de sua estratégia de crescimento, incluindo aquisicGes de /andbank, e (exceto pelo ja
foi divulgado ao mercado e/ou esta descrito neste Formulario de Referéncia) ndao possui,
nesta data, nenhum contrato ou acordo vinculante relacionado a potencial aquisicao de
landbank.

(b) no segmento de renda recorrente (shopping center): na implementagdo e aceleragdo dos
seguintes novos projetos: (i) Cidade Jardim Shops, (ii) expansao 3 e 4 do Catarina Fashion
Outlet, (iii) Faria Lima Shops e (iv) Real Parque Mall.

Para mais informacGes sobre os projetos de expansdo, vide item 7.1 e 10.8 deste Formulario de
Referéncia.

Versédo : 18
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A efetiva aplicacdo dos recursos captados por meio da Oferta Primaria depende de diversos
fatores que a Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as
condigbes de mercado entdo vigentes, a habilidade de dar continuidade as suas atividades
regulares, desenvolver novos negdcios e/ou a capacidade de entrar em novos projetos em
condigdes aceitaveis, bem como a capacidade da Companhia de obter novos financiamentos.
Ademais, a destinagdo dos recursos liquidos que a Companhia venha a receber com a Oferta
Primaria se baseia em anadlises, estimativas e perspectivas atuais sobre eventos futuros e
tendéncias. Alteracdes nesses e em outros fatores podem obrigar a Companhia a rever a
destinagdo dos recursos liquidos da Oferta Primaria quando de sua efetiva utilizagdo, a seu
exclusivo critério.

Oferta Secundaria

A Companhia ndo recebeu qualquer recurso em decorréncia da Oferta Secundaria, visto que tais
recursos reverterao integralmente ao Acionista Vendedor para liquidacdo de uma operacdo de
derivativos na modalidade de swap formalizada em 5 de junho de 2020 entre o Acionista
Vendedor e o PROFIT II FIM CP IE, fundo de investimento constituido em 06 de maio de 2020,
do qual o Acionista Controlador é o Unico cotista e sob gestao de sociedade pertencente ao
conglomerado econdmico do Acionista Vendedor.

Capitalizacao

A capitalizacdo total da Companhia é composta por empréstimos, financiamentos e debéntures
circulante e ndo circulante e o patriménio liquido em 31 de margo de 2020.

As informag0es abaixo, referentes a coluna “Efetivo”, foram extraidas das informagles contabeis
intermedidrias consolidadas contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais — ITR relativas
ao periodo findo em 31 de marco de 2020. O investidor deve ler a tabela abaixo em conjunto
com os itens “3. Informacdes financeiras selecionadas”, “10. Comentarios dos Diretores” e “18 —
Valores Mobilidrios” deste Formulario de Referéncia.

Em 31 de margo de 2020
Ajustado para

refletir a 92 Ajustado apés a
emissao de Oferta Primaria
Historico Debéntures®
(em milhares de R$)

E_mpresnmos, financiamentos e debéntures — 143.705 143.705 143.705
CIrCUIANEE. .ot
E‘mprestlmos, financiamentos e debéntures — nao 1.015.833 1.315.833 1.315.833
Circulante......occvveiini i
Patriménio liquido.... - 3.036.311 3.036.311 3.410.920
Capitalizacdo Total® ......cccccvisnsennnmnsssssnnnnnns 4.195.849 4.495.849 4.870.458

(M Ajustado para refletir a 92 (nona) emissdo de debéntures simples da Companhia, realizada em 15 de abril de 2020. As debéntures
tém prazo de vencimento de 6 anos e sdo remuneradas a Taxa DI + 1,55% a.a.

@ Ajustado para refletir o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, estimados em R$ 374.608,77 mil, apds a
deducdo das comissbes e das despesas devidas por nds no ambito da Oferta Restrita, com base no Preco por A¢do de R$9,75.

G)  Capitalizagdo total corresponde & soma dos saldos consolidados de empréstimos, financiamentos e debéntures circulante e ndo
circulante e do patriménio liquido.

O valor do patriménio liquido da Companhia apds a conclusdo da Oferta Primaria esta sujeito,
ainda, a ajustes decorrentes de alteracdes do Preco por Acdao, bem como dos termos e condicoes
gerais da Oferta Restrita apds a conclusao do Procedimento de Bookbuilding.
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Excetuando-se o descrito acima, ndo houve alteracdo relevante na capitalizacdo total da
Companhia desde 31 de margo de 2020.

Diluicao
Os acionistas da Companhia que optaram por (i) ndo exercer seu direito de prioridade no ambito
da Oferta Prioritaria; ou (ii) exercer seu direito de prioridade no ambito da Oferta Prioritaria

subscrevendo quantidade de AcOes abaixo de sua respectiva propor¢do na posigao acionaria; ou
(iii) tiver seu pedido de reserva da Oferta Prioritaria cancelado, foram diluidos.

Em 31 de marco de 2020, o valor do patriménio liquido consolidado da Companhia era de
R$ 3.036.311,00 mil, dividido em 641.241.829 agles ordinarias, e o valor patrimonial por Acdo
de sua emissao, na mesma data, era de R$ 4,74. O referido valor patrimonial por Acdo representa
o valor do patrimonio liquido da Companhia, dividido pelo nimero total de aces ordinarias de
sua emissao em 31 de margo de 2020.

Considerando a emissdo de 41.000.000 A¢Ges no ambito da Oferta Primaria, ao Preco por Agdo,
sem considerar o exercicio de opgdes no ambito dos Planos descritos no item 13.4, e apds a
dedugdo das comissdes e despesas devidas no ambito da Oferta Primaria, o patrimonio liquido
ajustado da Companhia em 31 de margo de 2020 seria de R$ 3.410.919,8 mil representando um
valor de R$ 5,00 por agdo de emissao da Companhia. Isso representaria um aumento imediato
do valor patrimonial por Agao correspondente a R$ 0,26 por agdo para os acionistas existentes,
e uma diluicdo imediata do valor patrimonial por acao de R$ 4,75 para os novos investidores, que
venham a subscrever Agdes no contexto da Oferta Restrita. Essa diluigdo representa a diferenca
entre o Preco por Acdo pago pelos novos investidores e o valor patrimonial contabil por Acdo
imediatamente apds a conclusdo da Oferta Restrita.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por acao de emissao da Companhia, com base em seu
patrimonio liquido em 31 de marco de 2020 e considerando os impactos da realizacdo da Oferta

Primaria:
Apos a Oferta Primaria
(Em R$, exceto %)
PreGO POI AGEO .vvevvvirureeriesiresreesseesssessseesseesasesssessaeesaseesseesanenas R$9,75
Valor patrimonial contabil por acdo em 31 de marco de 2020... R$4,74
Valor patrimonial contabil por agdo em 31 de margo de 2020 R$5,00
ajustado para refletir a Oferta Primaria........ccccceevvveeviineeninns
Aumento do valor contabil patrimonial liquido por agao em 31 de R$0,26
margo de 2020 para 0s atuais acionistas ...........cccceeeriiriunneennns
Redugdo do valor patrimonial contabil por Acdo dos novos R$4,75
IR 1 [o = G R
Percentual de diluicdo imediata resultante da Oferta Restrita® ... -48,72%

(@ Considerando o patriménio liquido de R$ 3.036.311 mil em 31 de margo de 2020.

@ Para os fins aqui previstos, diluicdo representa a diferenca entre o Preco por Acdo de R$9,75 a ser pago pelos investidores e o valor
patrimonial liquido por agdo de emissdo da Companhia, imediatamente apds a conclusdo da Oferta Restrita.

3 O calculo da diluicdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluicdo dos novos investidores pelo
Prego por Agdo.
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Qtde. adquirida

. Periodo Reservas e lucros - Qtde. prevista . ~ .
D lib. . ) E i | . % rel. circ. PMP Fator % ir
ata delib recomp. disp. (Reais) spécie Classe (Unidades) o rel. circ apr(_)vadas ator de cotacéo |% adquirido
(Unidades)
Qutras caracter.
27/08/2020 Séfggggﬁgé 357.040.000,00| Ordinaria 28.000.000 4,084420 2.800.000 7,17|R$ por Unidade 10,000000

Conforme Ata da Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em 27 de agosto de 2020, foi aprovado o programa de recompra de a¢des de emissdo da propria Companhia, até o limite de 28.000.000 de acdes
ordinérias, que representam, na data da referida ata, 4,0844272051% do total de a¢cdes da Companhia em circulagdo no mercado, para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, e posterior alienacéo, com a finalidade

de maximizar a geracéo de valor para 0s acionistas, que se encerrara em 26 de fevereiro de 2022.
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Exercicio social 31/12/2019

Acles
Espécie de agédo Classe acao preferencial  Descrigdo dos valores mobiliarios Fator cotagao
Ordinéria

Preco médio ponderado de
Movimentagé&o Quantidade (Unidades) aquisicdo/alienacéo (Reais)
Quantidade Inicial 117.876
Quantidade adquirida 0 0,00
Quantidade alienada 117.876 3,25
Quantidade cancelada 0
Quantidade final 0
Relacao valores mobiliarios em 0,000000%
circulacéo

Exercicio social 31/12/2018

Acbes
Espécie de acéo Classe acdo preferencial  Descrigdo dos valores mobiliarios Fator cotagao
Ordinaria

Preco médio ponderado de
Movimentacé&o Quantidade (Unidades) aquisicao/alienacéo (Reais)
Quantidade Inicial 133.303
Quantidade adquirida 0 0,00
Quantidade alienada 15.427 0,00
Quantidade cancelada 0
Quantidade final 117.876
Relacao valores mobiliarios em 0,000000%
circulagéo

Exercicio social 31/12/2017

Acdes
Espécie de acéo Classe acao preferencial  Descri¢do dos valores mobiliarios Fator cotagao
Ordinaria
Preco médio ponderado de
Movimentag&o Quantidade (Unidades) aquisicdo/alienac&o (Reais)
Quantidade Inicial 133.303
Quantidade adquirida 0 0,00
Quantidade alienada 0 0,00
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Quantidade cancelada 0
Quantidade final 133.303
Relacao valores mobiliarios em 0,000000%
circulagao
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O Programa de recompra de agbes de emissdo da prépria Companhia anunciado em
27/08/2020, foi encerrado conforme Fato Relevante divulgado ao mercado em 13/11/2020. No
ambito do Programa, a Companhia adquiriu, desde seu langamento até a data de seu
encerramento, o montante de 2.800.000 (dois milhGes e oitocentas mil) agdes ordinarias, as
quais permanecem em tesouraria.

PAGINA: 431 de 437



Formulario de Referéncia - 2020 - JHSF PARTICIPACOES S.A. Versédo : 18

20.1 - Informacdes Sobre A Politica de Negociacado de Valores Mobiliarios

Data aprovagao 10/05/2007
Orgao responsavel pela aprovacdo Conselho de Administracéo

Cargo e/ou fungéo A Companhia, seus acionistas controladores diretos e indiretos, diretores, membros do conselho
de administracéo, do conselho fiscal e de quaisquer outros 6rgédos com fung8es técnicas ou
consultivas criados por disposigdo estatutaria, gerentes e empregados, sociedades controladas
e/ou sob controle comum e respectivos acionistas controladores, membros da administracédo e de
6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas, prestadores de servigos e outros profissionais que
tenham aderido expressamente a Politica de Divulgagdo e estejam obrigados a observancia das
regras nela descritas, ou, ainda, qualquer pessoa que, nos termos da Instru¢cdo 358 CVM n°
358/02, mesmo nédo tendo aderido a Politica de Divulgagao, tenha conhecimento da informacéo
relativa ao ato ou fato relevante, em virtude de seu cargo, fungdo ou posi¢cdo na Companhia, seus
acionistas controladores, suas controladas ou coligadas.

Principais caracteristicas e locais de consulta

A Politica de Negociagdo tem por objetivo estabelecer as regras e procedimentos que deverdo ser observadas pelo Diretor de Relagbes
com Investidores, pelas Pessoas Vinculadas e Partes Relacionadas. As regras desta Politica de Negociacédo definem periodos nos quais
a JHSF, Pessoas Vinculadas e Partes Relacionadas deverdo abster-se de negociar com Valores Mobiliarios, de modo a evitar o
guestionamento com relagdo ao uso indevido de Informacdes Relevantes nédo divulgadas ao publico, nos moldes da Instrugao 358,
preservando, assim a utilizacéo de informacdes relevantes em beneficio proprio, de terceiros e/ou pela Partes Relacionadas. A Politica
de Negociagdo pode ser consultada: na Central de Downloads disponivel no site de Rela¢bes com Investidores da Companhia
(https:/lwww.jhsfcom.br/ri - neste link clicar em “investidores”, posteriormente em “Governanca Corporativa” e, na sequéncia, selecionar
no “Estatuto, Regimentos e Politicas” e, por fim, a “Politica de Negocia¢ao”) e no site da CVM (www.cvm.gov.br).

Periodos de vedacdo e descricdo A Companhia, Pessoas Vinculadas e Partes Relacionadas ndo poderdo negociar Valores

dos procedimentos de fiscalizagdo Mobiliarios da Companhia no periodo de 15 (quinze) dias anterior a divulgagao ou publicacgao,
guando for o caso, das: (i) informagdes trimestrais (ITR); e (ii) informag¢bes anuais (DFP —
Demonstracdes Financeiras Padronizadas).
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20.2 - Outras Informagfes Relevantes

N&o ha outras informacgdes relevantes com relagéo a esta Se¢do 20 e que nédo tenham sido divulgadas
nos itens anteriores.
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21.1 - Descricdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A
Divulgacgéo de Informagdes

A Companhia possui uma Politica de Ato ou Fato Relevante, que tem como como principio geral
estabelecer o dever da JHSF Participagbes S.A. de divulgar, de forma adequada, as informacdes
relevantes sobre os seus negdcios, estabelecendo as obrigagGes e os mecanismos de divulgacdo destas
informac0es relevantes ao mercado (“Politica de Divulgagao”).

A comunicagdo de InformacgGes Relevantes a CVM g, se for o caso, as Bolsas de Valores, deve ser feita
imediatamente por meio de documento escrito, descrevendo detalhadamente, de forma clara e precisa
e em linguagem acessivel ao publico investidor os atos e/ou fatos ocorridos, indicando, sempre que
possivel, os valores envolvidos e outros esclarecimentos.

A Informacao Relevante deve ser divulgada ao publico por, no minimo, um dos seguintes canais de
comunicagao:

I - jornais de grande circulacdo utilizados habitualmente pela Companhia; ou

II - pelo menos 01 (um) dos seguintes portais de noticias com pagina na rede mundial de computadores,
que disponibilizam, em secdo disponivel para acesso gratuito, a informagdo em sua integralidade, nos
termos da Instrugdgo 547: (a) Valor RI (http://www.valor.com.br/valor-ri); (b) NEO1
(www.portalneol.net); e (c) Rede Divulgacao (http://www.rededivulgacao.com.br/).

A divulgagao de Informagdo Relevante que venha a ser realizada por meio de anuncio publicado em
jornal de grande circulagdo, nos termos acima, podera ser feita de forma resumida, desde que indique
endereco na Internet onde esteja disponivel a descricdo completa da Informagao Relevante, em teor
no minimo idéntico ao texto enviado a CVM, as Bolsas de Valores e a outras entidades, conforme
aplicavel.

Sempre que for veiculada Informacdo Relevante por qualquer meio de comunicagdo, inclusive
informagdo a imprensa ou em reunides de entidades de classe, investidores, analistas ou com publico
selecionado, no Pais ou no exterior, a Informacdo Relevante devera ser obrigatoriamente divulgada
simultaneamente a CVM g, se for o caso, as Bolsas de Valores e ao publico investidor em geral.

Qualquer Pessoa Vinculada que tenha conhecimento de atos ou fatos que possam configurar uma
Informacdo Relevante devera comunica-los imediatamente, por escrito, ao Diretor de Relagbes com
Investidores, por meio do endereco eletrénico ri@jhsf.com.br.

Caso as Pessoas Vinculadas tenham comunicado ao Diretor de Relagdes com Investidores sobre
Informacdo Relevante, na forma do item 11 acima, e seja constatado e certificado de que o Diretor de
Relagdes com Investidores tenha se omitido na divulgacdo da Informagdao Relevante, 5 as Pessoas
Vinculadas deverao comunicar, por escrito, a Informacdo Relevante diretamente a CVM.

Informacdo Relevante devera, preferencialmente, ser divulgada antes do inicio ou apds o encerramento
dos negdcios nas Bolsas de Valores, sendo que sera feita observando o horario de funcionamento destas
respectivas entidades. Caso as Bolsas de Valores ndo estejam operando simultaneamente, a divulgacao
sera feita observando-se o horario de funcionamento das Bolsas de Valores localizadas no Brasil.
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

A Politica de Divulgacéo tem o objetivo estabelecer as regras que deveréo ser observadas pelo Diretor
de Relagbes com Investidores e demais Pessoas Vinculadas no que tange a divulgacéo de Informagdes
Relevantes e a manutencdo de sigilo acerca de InformacGes Relevantes que ainda ndo tenham sido
divulgadas ao publico.

A Informacgdo Relevante serd divulgada ao publico por, no minimo, um dos seguintes canais de
comunicacdo: (i) jornais de grande circulagdo utilizados habitualmente pela Companhia; ou (ii) no
seguinte portal de noticias com pagina na rede mundial de computadores, que disponibiliza, em se¢ao
disponivel para acesso gratuito, a informagao em sua integralidade, nos termos da Instrucéo 547: NEO1
(www.portalneol.net).

A Informacdo Relevante devera, preferencialmente, ser divulgada antes do inicio ou ap6s o
encerramento dos negdcios nas Bolsas de Valores, sendo que sera feita observando o horario de
funcionamento destas respectivas entidades. Caso as Bolsas de Valores ndo estejam operando
simultaneamente, a divulgacdo serd feita observando-se o horario de funcionamento das Bolsas de
Valores localizadas no Brasil.

Caso a Informacao Relevante néo divulgada ao publico nos termos do item anterior escape ao controle,
tornando-se de conhecimento de pessoas diversas das que tiveram originalmente conhecimento e ou
daqueles que decidiram manter sigilosa a Informacgéo Relevante e/ou do publico em geral e/ou caso se
verifique que ocorreu oscilagdo atipica na cotagdo, preco ou quantidade negociada dos Valores
Mobiliarios, os acionistas controladores ou os administradores ficam obrigados a, diretamente ou
através do Diretor de Rela¢Bes com Investidores, providenciar para que referida Informagao Relevante
seja imediatamente divulgada a CVM, Bolsas de Valores e ao publico em geral. A Politica de Divulgagdo
pode ser consultada: na Central de Downloads disponivel no site de Relagdes com Investidores da
Companhia (https://www.jhsfcom.br/ri - neste link clicar em “investidores”, posteriormente em
“Governanca Corporativa” e, na sequéncia, selecionar “Estatuto, Regimentos e Politicas” e, por fim,
selecionar a “Politica de Divulgacao”) e no site da CVM (www.cvm.gov.br).
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21.3 - Administradores Responsaveis Pela Implementacdo, Manutencao, Avaliacdo E
Fiscalizacdo da Politica de Divulgacédo de Informacdes

A Politica de Divulgacao foi aprovada em Reunido de Conselho de Administragdo em 25 de marco de
2014, e é de responsabilidade do Diretor de Relagbes com Investidores da Companhia a quem foram
atribuidas as seguintes competéncias no ambito da Politica de Divulgagdo:

L. divulgar e comunicar por escrito, a CVM e as bolsas de valores nas quais os valores mobiliarios
de emissdo da Companhia sejam ou venham a ser admitidos a negociacdo (“Bolsas de Valores”),
qualquer Informagdo Relevante ocorrida ou relacionada aos negécios da Companhia que seja
considerado Informacdo Relevante; e

II. zelar pela ampla e imediata disseminagao da Informagao Relevante simultaneamente na CVM e
nas Bolsas de Valores e em todos os mercados nos quais a Companhia tenha Valores Mobiliarios
admitidos a negociacdo, observando-se o disposto no item 13 da Politica de Divulgacdo, assim como ao
publico investidor em geral.
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21.4 - Outras Informacgfes Relevantes

N&o ha outras informacgdes relevantes com relacéo a esta Se¢do 21 e que ndo tenham sido divulgadas
nos itens anteriores.
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