JHSF PARTICIPA(;OES S.A.
CNPJ/ME 08.294.224/0001-65
NIRE 35.300.333.578
Companhia Aberta

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 09 DE ABRIL DE 2020

) DATA, HORA E LOCAL: Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”"),
realizada em 09 de abril de 2020, as 10:00 horas, na sede social da JHSF Participacdes S.A.
(“Companhia”), localizada na Avenida Magalhaes de Castro, n° 4.800, Torre 3, Continental
Tower, 27° andar (parte), na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo Paulo.

I CONVOCACAO: Edital de Convocac&o publicado nos dias 07, 10 e 11 de marco de
2020 nos Jornais Diario Oficial do Estado de Sao Paulo (“DOESP”), na Se¢ao Empresarial, nas
paginas 49, 71 e 64, respectivamente, e O Estado de Sao Paulo (“OESP”), nas paginas B11,
B7 e Bl1, respectivamente. Foram também divulgados ao mercado, eletronicamente, 0s
documentos exigidos pela Instrucdo CVM n° 481/2009.

1)} PUBLICACOES: O Relatério Anual da Administracdo, as Demonstracdes
Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, acompanhadas das
Notas Explicativas e dos Pareceres da Ernst & Young Auditores Independentes S.S. e do
Comité de Auditoria Estatutario, foram publicados no dia 16 de fevereiro de 2020 no jornal OESP
(fls. 01 a 06) e no dia 15 de fevereiro de 2020 no DOESP (fls. 01 a 15), bem como foram
arquivados na sede social, e disponibilizados nos sitios eletronicos da Companhia em seu site
de Relagdes com Investidores (ri.jhsf.com.br) e da CVM - Comisséo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br).

V) PRESENCAS: Presentes acionistas que representam participacdo acionaria de
73,7222% do capital social votante e total, correspondentes a 472.737.368 acdes da
Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Registro de Presencga de Acionistas
e Boletins de Voto a Distancia. Presentes, ainda, Thiago Alonso de Oliveira como integrante da
Administracdo da Companhia, bem como os Sr. Uilian Dias Castro, representantes da Ernst &
Young Auditores Independentes S.S. por meio virtual, sem prejuizo de qualquer interacao, e o
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Sr. Osvaldo Roberto Nieto, membro do Comité de Auditoria Estatutério, por meio virtual, sem
prejuizo de qualquer interagao.

V) MESA. Presidente: Thiago Alonso de Oliveira; Secretario: Marceu Barboza Carvas
Gabriel Perroni.

Vi) ORDEM DO DIA: Em Assembleia Geral Ordinéria: (1) Tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019; (2) Deliberar sobre o Orgcamento da Companhia
para o exercicio social de 2020; (3) Deliberar sobre a proposta da Administracéo relativa a
destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 e proposta
de dividendos; (4) Deliberar sobre a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia para mandato até a proxima Assembleia Geral Ordinaria, bem como a indicagao do
Presidente do Conselho de Administracdo, nos termos do artigo 19 do Estatuto Social da
Companhia; (5) Deliberar sobre a instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia, bem como a
definicdo da quantidade de membros titulares e suplentes, remuneracdo e a eleicdo dos
membros do Conselho Fiscal para mandato até a préxima Assembleia Geral Ordinaria; (6)
Deliberar sobre a proposta de remuneragéo global anual dos Administradores e do Comité de
Auditoria Estatutario da Companhia para o exercicio social de 2020, bem como acerca da
ratificacdo da remuneracdo global anual dos Administradores da Companhia em 2019. Em
Assembleia Geral Extraordinaria: (7) Ajustar o capital social da Companhia em virtude da
emissao de novas ac¢fes ordindrias para fins de cumprimento do exercicio do Plano de Opcéo
de Compra de Acbes; (8) Deliberar sobre a alteracao do limite de acées que podem ser emitidas
dentro do capital autorizado; (9) Deliberar sobre a alteragdo do objeto social da Companhia
mediante a inclusdo de atividades econb6micas ja exploradas por certas controladas da
Companhia; e (10) Alterar e consolidar os termos do Estatuto Social da Companhia, para
consubstanciar as matérias deliberadas e aprovadas nesta Assembleia Geral.

VII) DELIBERACOES: Foram tomadas, com a abstencdo dos legalmente impedidos e
com as abstencdes e votos divergentes registrados pela Mesa, quando aplicavel, as seguintes
deliberacbes:

Em Assembleia Geral Ordinéria
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(2) Aprovar, por maioria dos votos, as Contas dos Administradores, o Relatorio da
Administragdo, o Balango Patrimonial, as Demonstracdes Financeiras e o Parecer dos
Auditores Independentes relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Em atendimento a Instrucdo CVM n° 480/09, alterada pela Instrucdo CVM n° 561/15, fica
consignado que a aprovagdo desta matéria da ordem do dia deu-se em virtude de: (i) votos a
favor de acionistas que representam 73,1696% do capital social da Companhia,
correspondentes a 469.194.185 acdes; (ii) votos contrarios de acionistas que representam
0,0005% do capital social da Companhia, correspondentes a 3.400 acdes; (iii) abstencéo de
votos de acionistas que representam 0,5520% do capital social da Companhia, correspondentes
a 3.539.783 acoes.

(2) Aprovar, por unanimidade dos votos, o Orcamento da Companhia para o exercicio
de 2020, no valor de R$ 144 milhdes, para fins de investimento nas divisdes de negdcios em
gue a Companhia e suas controladas operam, destacadamente na divisdo de Renda
Recorrente (R$ 132 milhdes), Hotéis e Restaurantes (R$ 11 milhdes) e Holding (R$ 1 milh&o),
ficando a cargo do Conselho de Administracédo definir a forma de sua aplicacdo dentro dos
parametros aprovados.

Em atendimento a Instrucdo CVM n° 480/09, alterada pela Instrucdo CVM n° 561/15, fica
consignado que a aprovacao desta matéria da ordem do dia deu-se em virtude de: (i) votos a
favor de acionistas que representam 73,7216% do capital social da Companhia,
correspondentes a 472.733.968 acdes; (ii) sem quaisquer votos contrarios; e (iii) abstencéo de
votos de acionistas que representam 0,0005% do capital social da Companhia, correspondentes
a 3.400 acoes.

3) Aprovar, por maioria dos votos, a destinacdo do resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, correspondente ao Lucro Liquido de R$
322.230.952,62. Neste sentido, foi aprovado que o referido resultado positivo seja destinado
conforme segue: (i) R$ 16.111.547,63 para reserva legal; (ii) R$ 299.772.000,00 para reserva
de lucros a realizar; (iii) R$ 1.586.851,25 para dividendos minimos obrigatorios; e (iv) R$
4.760.553,74 a titulo de dividendos adicionais. Além das citadas destinacdes, foi aprovada a
distribuicdo complementar de dividendos, no valor de R$ 47.652.595,01, relativamente a lucros
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retidos em exercicios anteriores, resultando, desta forma, numa distribuicéo total de dividendos
pela Companhia no montante de R$ 54.000.000,00.

Restou definido, ainda, que a data para o pagamento dos dividendos sera definida pelo
Conselho de Administragao da Companhia.

Em atendimento a Instrucdo CVM n° 480/09, alterada pela Instrucdo CVM n° 561/15, fica
consignado que a aprovacao desta matéria da ordem do dia deu-se em virtude de: (i) votos a
favor de acionistas que representam 73,7216% do capital social da Companhia,
correspondentes a 472.733.968 ac0es; (ii) votos contrarios de acionistas que representam
0,0005% do capital social da Companhia, correspondentes a 3.400 ac¢des; e (iii) sem quaisquer
votos em abstencdao.

(4) Aprovar, por maioria dos votos, a eleicdo das pessoas a seguir indicadas para
compor o Conselho de Administracdo da Companhia, com mandato de 1 (um) ano, encerrando-
se na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2021. Neste sentido, sdo eleitos os
seguintes membros: Srs. JOSE AURIEMO NETO, brasileiro, casado, empresario, portador da
Cédula de Identidade RG n° 25.687.342-2 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n°® 256.393.178-
92; THIAGO ALONSO DE OLIVEIRA, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de
identidade RG n° 20.040.077-0 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n° 165.902.078-60; JOAO
ALVES MEIRA NETO, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n°
7.538.768 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n°® 094.643.938-90 e na OAB/SP sob o n°® 102.387;
OSVALDO ROBERTO NIETO, argentino, casado, contador, portador da cédula de identidade
de estrangeiro RNE n° W676628-S, inscrito no CPF/ME sob o n® 703.427.418-53; e LUIZ
GONZAGA DE MELLO BELLUZZO, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de
Identidade RG n° 2.824.324-0 e inscrito no CPF/ME sob o n® 024.419.008-97, todos com
endereco na Avenida Magalhdes de Castro, n° 4.800, Torre 3, Continental Tower, 27° andar
(parte), na Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo. Ato continuo, nos termos do artigo 19
do Estatuto Social da Companhia, restou deliberada, pela maioria dos acionistas presentes, a
reeleicdo do Sr. José Auriemo Neto para o cargo de presidente do Conselho de Administracao.

Os Senhores OSVALDO ROBERTO NIETO e LUIZ GONZAGA DE MELLO BELLUZZO, séo
eleitos como Conselheiros Independentes para os fins do Regulamento de Listagem do Novo
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Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo, estando devidamente atendido o percentual minimo
exigido em referido Regulamento e no Estatuto Social da Companhia.

Os Conselheiros ora eleitos: (a) declararam, sob as penas da lei, que cumprem todos os
requisitos previstos no Artigo 147 da Lei das Sociedades por Ac¢odes, na Instru¢cdo CVM 367/02
e no Artigo 18 do Estatuto Social da Companhia, para a sua investidura como membros do
Conselho de Administracdo da Companhia; (b) tomardo posse e serdo investidos em seus
cargos mediante assinatura: (i) de Termos de Posse lavrados no Livro de Atas de Reunifes do
Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos do artigo 149 da Lei das Sociedades
por Acdes; (ii) de Declaracdo de Desimpedimento, para os fins dos paragrafos 1° e 4° do artigo
147 da mesma Lei e do Artigo 2° da Instrucdo CVM n° 367/02; (iii) da Declaracdo dos valores
mobiliarios por eles detidos de emissdo da Companhia e de suas sociedades controladas ou do
mesmo grupo, nos termos do artigo 157 da Lei das Sociedades por Ac¢des e do Artigo 11 da
Instrucdo CVM n° 358/02, conforme aplicavel; e (iv) dos Termos de Anuéncia dos
Administradores, de acordo com o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao, conforme aplicavel.

Em atendimento a Instrucdo CVM n° 480/09, alterada pela Instrucdo CVM n° 561/15, fica
consignado que a aprovacao desta matéria da ordem do dia deu-se em virtude de: (i) votos a
favor de acionistas que representam 70,6455% do capital social da Companhia,
correspondentes a 453.008.518 acdes; (ii) votos contrarios de acionistas que representam
3,0761% do capital social da Companhia, correspondentes a 19.725.450 acdes; (iii) abstencéo
de votos de acionistas que representam 0,0005% do capital social da Companhia,
correspondentes a 3.400 acoes.

(5) Tendo em vista a solicitacdo dos acionistas controladores e de acionistas minoritarios
da Companhia que representam, conjuntamente, 73,59% do capital social da Companhia,
correspondentes a 471.905.853 ac¢des, para a instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia, foi
aprovada por maioria dos votos, a instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia que, nos
termos do 8 1° do artigo 161 da Lei 6.404 de 1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”), restou
definido que sera composto de 3 (trés) membros titulares e 3 (trés) membros suplentes, todos
com mandato até a Assembleia Geral Ordinéaria a ser realizada em 2021, podendo ser reeleitos.
Foi também aprovado, por maioria dos votos, que a remuneracdo do Conselho Fiscal
respeitard o disposto no § 3° do artigo 162 da Lei das Sociedades por A¢les e sera fixada em
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base ndo inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da remuneragéo que,
em média, for atribuida a cada diretor da Companhia, ndo computados beneficios, verbas de
representacdo e participacdo nos lucros. Referida remuneracdo do Conselho Fiscal sera
definida no item seguinte da Ordem do Dia, juntamente com a remuneracao global anual dos
Administradores e do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia para o exercicio social de
2020.

Diante da instalacdo do Conselho Fiscal, foi aprovada por maioria dos votos, a eleicdo das
seguintes pessoas para compor o Conselho Fiscal da Companhia: (1) ARIOVALDO DOS
SANTOS, brasileiro, casado, professor universitario, portador da Cédula de Identidade RG n°
4.684.743-1 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 402.805.438-91, na qualidade de membro
titular e seu respectivo suplente, o Sr. BRUNO MEIRELLES SALLOTI, brasileiro, casado,
contador, portador da Cédula de Identidade RG n°® 24299560-3 SSP/SP e inscrito no CPF/ME
sob 0 n°®278.948.878-97; (2) HECTOR JOSE ALFONSO, argentino, casado, contador, portador
da cédula de identidade RNE W512520-0 e inscrito no CPF/ME sob o n° 529.971.208-10, na
gualidade de membro titular e seu respectivo suplente, o Sr. NORTON DOS SANTOS FREIRE,
brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n° 718675-9 SSP/SP, inscrito
no CPF/ME sob n°® 900.432.518-20; e, por indicacdo dos acionistas minoritarios da Companhia,
os Srs. (3) ADEMIR JOSE SCARPIN, brasileiro, casado, contador e administrador, portador da
Cédula de Identidade RG n° 4.958.308-6 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n°® 479.407.518-91, na
qualidade de membro titular e seu respectivo suplente, o Sr. JOAO ODAIR BRUNOZI, brasileiro,
casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n°® 5.996.145-4 e inscrito no CPF/ME sob
0 n° 511.947.168-49, todos com endere¢co na Avenida Magalhdes de Castro, n°® 4.800, Torre 3,
Continental Tower, 27° andar (parte), na Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo.

Os Senhores ADEMIR JOSE SCARPIN e JOAO ODAIR BRUNOZI, titular e suplente,
respectivamente, sdo eleitos pelos acionistas minoritarios da Companhia, representados por
7.296.662 acdes da Companhia, conforme artigo 161 da Lei das Sociedades por Agdes. O Sr.
ADEMIR JOSE SCARPIN declara, neste ato, que para assumir o cargo de conselheiro fiscal
titular renunciou na presente data ao cargo ocupado no Comité de Auditoria Estatutario da
Companhia. Da mesma forma, o Sr. ARIOVALDO DOS SANTOS declara, neste ato, que para
assumir o cargo de conselheiro fiscal titular renunciou na presente data ao cargo ocupado no
Conselho de Administracdo e no Comité de Auditoria Estatutario da Companhia.
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Os Conselheiros ora eleitos: (a) declararam, sob as penas da lei, que cumprem todos 0s
requisitos previstos no Artigos 147 e 162 da Lei das Sociedades por Agbes, no Artigo 26 do
Estatuto Social da Companhia, para a sua investidura como membros do Conselho Fiscal da
Companhia; (b) tomarédo posse e seréo investidos em seus cargos mediante assinatura: (i) de
Termos de Posse e Declaragdo de Desimpedimento lavrados no Livro de Atas de Reunides do
Conselho Fiscal da Companhia; (iii) da Declaracdo dos valores mobiliarios por eles detidos de
emissao da Companhia e de suas sociedades controladas ou do mesmo grupo, nos termos do
artigo 157 da Lei das Sociedades por A¢des e do Artigo 11 da Instrucdo CVM n° 358/02,
conforme aplicavel; e (iv) dos Termos de Anuéncia dos Administradores, de acordo com o
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, conforme aplicavel.

Em atendimento a Instrucdo CVM n° 480/09, alterada pela Instrucdo CVM n° 561/15, fica
consignado que a aprovacao desta matéria da ordem do dia deu-se em virtude de: (i) votos a
favor de acionistas que representam 73,5925% do capital social da Companhia,
correspondentes a 471.905.853 acdes; (ii) votos contrarios de acionistas que representam
0,0206% do capital social da Companhia, correspondentes a 132.060 ac0es; (iii) abstencéo de
votos de acionistas que representam 0,1091% do capital social da Companhia, correspondentes
a 699.455 acdes.

(6) Aprovar, por maioria dos votos, a fixacdo da remuneracao global anual total dos
administradores (Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Diretoria), bem como dos
membros do Comité de Auditoria Estatutario para o exercicio social de 2020, no valor total de
até R$ 17.472.168,06 (dezessete milhGes, quatrocentos e setenta e dois mil, cento e sessenta
e oito reais e seis centavos). A administracdo da Companhia esclarece que o valor ora aprovado
e ligeiramente maior do que o que foi contemplado na Proposta da Administracdo, uma vez que
foi incorporada a remuneracao do Conselho Fiscal da Companhia, em razéo da instalagéo e
eleicdo do referido 6rgdo aprovada nesta Assembleia, no montante anual de R$ 434.675,16
(quatrocentos e trinta e quatro mil, seiscentos e setenta e cinco reais e dezesseis centavos). A
atribuicdo da remuneracédo do Conselho Fiscal da Companhia respeitou o disposto no § 3° do
artigo 162 da Lei das Sociedades por A¢des e foi fixada em base, nao inferior, para cada
membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da que, em média, for atribuida a cada diretor da
Companhia, ndo computados beneficios, verbas de representacao e participacdo nos lucros.
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Fica, ainda, aprovado por maioria dos votos, a ratificacdo da remuneracéo global anual paga
pela Companhia a seus Administradores relativamente ao exercicio de 2019, no montante total
de R$ 14.445.508,90 (quatorze milhdes, quatrocentos e quarenta e cinco mil, quinhentos e oito
reais e noventa centavos), a qual representou um incremento de R$ 4.353.917,28 (quatro
milhdes, trezentos e cinquenta e trés mil, novecentos e dezessete reais e vinte e 0ito centavos)
em relacdo ao correspondente montante aprovado anteriormente, na Assembleia Geral
Ordinaria de 2019, conforme informacfes constantes na Proposta da Administracdo da
presente Assembleia.

Em atendimento a Instrucdo CVM n° 480/09, alterada pela Instrucdo CVM n° 561/15, fica
consignado que a aprovacao desta matéria da ordem do dia deu-se em virtude de: (i) votos a
favor de acionistas que representam 71,0444% do capital social da Companhia,
correspondentes a 455.566.367 acdes; (ii) votos contrarios de acionistas que representam
2,6644% do capital social da Companhia, correspondentes a 17.085.401 acdes; (iii) votos em
abstencédo de acionistas que representam 0,00% do capital social da Companhia.

Em Assembleia Geral Extraordinaria

(7 Aprovar, por unanimidade dos votos, o ajuste do capital social da Companhia para
refletir a emisséo das : i) 2.826.736 (dois milhGes, oitocentas e vinte e seis mil, setecentas e
trinta e seis) novas ac¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, emitidas dentro do limite
do Capital Autorizado, conforme autorizado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em
reunido realizada em 29 de abril de 2019, no valor total de R$ 5.134.981,24 (cinco milhdes,
cento e trinta e quatro mil, novecentos e oitenta e um reais e vinte e quatro centavos),
destinadas exclusivamente a atender ao exercicio de op¢des de compra nos termos do Plano
de Opcéo de Compra de Acdes — ARR da Companhia (“Plano do Opgéao de Compra”); ii)
108.000.000 (cento e oito milhdes) novas a¢bes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
emitidas dentro do limite do Capital Autorizado, conforme autorizado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em reunido realizada em 13 de novembro de 2019, no valor total
de R$ 513.000.000,00 (quinhentos e treze milhdes de reais), no &mbito da oferta publica de
distribuicdo primaria de acgbes da Companhia (“Oferta Restrita”), realizada no Brasil, em
mercado de balcdo ndo organizado, com esfor¢os restritos de colocagédo, nos termos da
Instrucdo CVM 476; e iii) 3.181.848 (trés milhdes, cento e oitenta e uma mil, oitocentas e
guarenta e oito) novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, emitidas dentro do
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limite do Capital Autorizado, conforme autorizado pelo Conselho de Administracdo da
Companhia em reunido realizada em 13 de fevereiro de 2020, no valor total de R$ 7.013.108,58
(sete milhdes, cento e treze mil, cento e oito reais e cinquenta e oito centavos), destinadas
exclusivamente a atender ao exercicio de opcdes de compra nos termos do Plano do Opcéo de
Compra.

Em consequéncia, ficou aprovada, pelo mesmo quérum, a alteracdo do Artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia, para refletir e consolidar o capital social atual da Companhia, passando
a vigorar com a seguinte redacgao:

“Artigo 5° - O capital social € de R$ 1.443.151.238,90 (um bilh&o, quatrocentos e quarenta
e trés milhdes, cento e cinquenta e um mil, duzentos e trinta e oito reais e noventa centavos)
dividido em 641.241.829 (seiscentos e quarenta e um milhdes, duzentas e quarenta e uma
mil, oitocentas e vinte e nove) acdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal.”

Em atendimento a Instrucdo CVM n° 480/09, alterada pela Instrucdo CVM n° 561/15, fica
consignado que a aprovacao desta matéria da ordem do dia deu-se em virtude de: (i) votos a
favor de acionistas que representam 73,7083% do capital social da Companhia,
correspondentes a 472.648.368 acdes; (ii) votos contrarios de acionistas que representam
0,00% do capital social da Companhia; e (iii) votos em abstencdo de acionistas que
representam 0,0005% do capital social da Companhia, correspondentes a 3.400 acoes.

(8) Aprovar, por unanimidade dos votos, a alteracéo do limite de a¢cées que podem ser
emitidas dentro do capital autorizado, passando dos atuais 650.000.000 (seiscentos e cinquenta
milhdes) de a¢bes ordinarias para 700.000.000 (setecentos milhdes) de acdes ordinarias.

Em consequéncia, ficou aprovada, pelo mesmo quérum, a alteracdo do Artigo 6° do Estatuto
Social da Companhia, para refletir o capital autorizado da Companhia, passando a vigorar com
a seguinte redacao:

“Artigo 6° - A Sociedade fica autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente
de reforma estatutaria, mediante emissdo de novas ag¢fes, desde que o capital social ndo
exceda 700.000.000 (setecentos milhdes) de acbes ordinarias.”
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Em atendimento a Instrucdo CVM n° 480/09, alterada pela Instrucdo CVM n° 561/15, fica
consignado que a aprovagdo desta matéria da ordem do dia deu-se em virtude de: (i) votos a
favor de acionistas que representam 73,7083% do capital social da Companhia,
correspondentes a 472.648.368 acoes; (ii) votos contrarios de acionistas que representam
0,00% do capital social da Companhia; e (iii) votos em abstencdo de acionistas que
representam 0,0005% do capital social da Companhia, correspondentes a 3.400 acoes.

(9) Aprovar, por unanimidade dos votos, a alteracdo do objeto social da Companhia
visando refletir a inclusdo de atividades econémicas ja exploradas e desenvolvidas por certas
controladas da Companbhia, relacionadas as atividades de varejo.

Registra-se o0 esclarecimento da administracdo, conforme Proposta da Administracdo, que a
alteracao visa tdo somente consolidar e ratificar no objeto social da Companhia de atividades
econOmicas ja exploradas por certas controladas da Companhia, sem que tal fato compreenda
gualquer alteracdo do escopo de atividades ja exercidas pelo Grupo JHSF nado havendo,
portanto, direito de recesso pelos acionistas da Companhia.

Em consequéncia, ficou aprovada, pelo mesmo quérum, a alteracdo do Artigo 4° do Estatuto
Social da Companhia, para refletir e consolidar o objeto social atual da Companhia, passando
a vigorar com a seguinte redacao:

“Artigo 4° - A Sociedade tem por objeto social:

(a) alocacédo e a administracéo de bens e negdcios proprios;

(b) a participacdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, como acionista ou
guotista;

(c) a prestagcdo de servicos, inclusive mediante alocacdo de mé&o-de-obra, para
administracdo, assessoria, consultoria, planejamento, coordenacdo e organizacao
financeira, incluindo gestdo de contratos, para: centros comerciais, condominios, conjuntos
integrados de iméveis comerciais e residenciais, estacionamentos, manutencéo, limpeza,
pintura, jardinagem e conservacdo de imoveis, incluindo fornecimento e alocacdo de méao-
de-obra para ascensoristas, recepcionistas, telefonistas, continuos, motoristas, porteiros,
entregadores, mensageiros, copa e cozinha em geral, dentre outros; e

(d) o desenvolvimento de empreendimentos comerciais no ramo do comércio de vestuario
em geral, incluindo a comercializacdo de produtos, prestacdo de servigos, consultoria em
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gestdo empresarial, importagdo e exportacdo relacionados a: (i) roupas em geral; (ii)
produtos relacionados a artigos e acessérios de vestuario, como calcados, bolsas, cintos,
relégios, 6culos, bijuterias, joias e similares; (iii) artigos de viagens, lazer e esporte; (iv)
artigos de perfumaria, de higiene pessoal e similares; (v) artigos para presente em geral e
de escrita, desenho, papelaria e similares; (vi) tecidos e artigos de cama, mesa, banho, para
o lar e relacionados; e (vii) artigos para todos os tipos de decoracédo.”

Em atendimento a Instrucdo CVM n° 480/09, alterada pela Instrucdo CVM n° 561/15, fica
consignado que a aprovacao desta matéria da ordem do dia deu-se em virtude de: (i) votos a
favor de acionistas que representam 73,7083% do capital social da Companhia,
correspondentes a 472.648.368 acles; (ii) votos contrarios de acionistas que representam
0,00% do capital social da Companhia; e (iii) votos em abstencdo de acionistas que
representam 0,0005% do capital social da Companhia, correspondentes a 3.400 acoes.

(20) Aprovar, por unanimidade dos votos, a alteracdo e consolidagéo dos termos do
Estatuto Social da Companhia para consubstanciar os ajustes na redagcédo do Estatuto Social
da Companhia, conforme deliberado acima.

Em atendimento a Instrucdo CVM n° 480/09, alterada pela Instrucdo CVM n° 561/15, fica
consignado que a aprovacao desta matéria da ordem do dia deu-se em virtude de: (i) votos a
favor de acionistas que representam 73,7083% do capital social da Companhia,
correspondentes a 472.648.368 acdes; (ii) votos contrarios de acionistas que representam
0,00% do capital social da Companhia; e (iii) votos em abstencdo de acionistas que
representam 0,0005% do capital social da Companhia, correspondentes a 3.400 acoes.

VIl LAVRATURA E PUBLICACAO: A maioria dos acionistas presentes aprovou a
lavratura da ata na forma de sumario, bem como a sua publicacdo com a omissédo das
assinaturas dos acionistas presentes, conforme faculta o artigo 130, 88 1° e 2°, da Lei das
Sociedades por A¢Bes. O acionista Alexandre Accioly Rocha, que detém 3.400 acles da
Companhia representando 0,0005% (zero virgula zero, zero, zero cinco por cento), por meio de
seus procuradores, apresentou manifestacdes de voto numeradas de 1 a 6, referentes a ordem
do dia e conducéao dos trabalhos, bem como protesto relacionado a lavratura da ata na forma
de sumério. A Mesa da Assembleia ratifica que o referido acionista Alexandre Accioly Rocha
adquiriu suas acbes apds o encerramento do exercicio de 2019, apds a data de envio da
Proposta da Administracao para conhecimento dos acionistas, e que, por meio de sociedade

B 11/38
JHSF PARTICIPACOES S.A.
AGOE - 09/04/2020 — DFs 2019; Orgamento; Resultados; Eleicdo CA; Elei¢cdo CF; Remuneragéo; Estatuto Social



por ele controlada, mantém disputa com controlada da Companhia, sendo que as
manifestacdes apresentadas indicam interesse em tumultuar a rotina societaria da Companhia
e defender interesses e agenda exclusiva da referida disputa, tendo o acionista Alexandre
Accioly Rocha, por meio de seus procuradores, também apresentado manifestacdo numerada
como item 7 sobre esta questao.

IX) ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar encerrou-se a presente Assembleia
pelo tempo necessario a lavratura desta ata no livro préprio, a qual, apés lida e aprovada, foi
assinada por todos os acionistas presentes.

X) ASSINATURAS E PRESENCAS: Mesa: Thiago Alonso de Oliveira - Presidente;
Marceu Barboza Carvas Gabriel Perroni - Secretario. Acionistas: JHSF PAR S.A.; FLATLY
GLOBAL LIMITED; JOSE AURIEMO NETO; FABIO ROBERTO CHIMENTI AURIEMO;
WILMAR SILVA RODRIGUEZ; EDUARDO SILVEIRA CAMARA; JOAO ALVES MEIRA NETO;
HUMBERTO LUIZ POLATI; ROGERIO COELHO LACERDA; CLAUDIO EUGENIO
GONCALVES RIGHETTI (todos os acionistas anteriormente mencionados representados
por procuracao por Jodo Alves Meira Neto); SMALLCAP WORLD FUND.INC; SMALLCAP
WORLD FUND.INC; OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM;
DIMENSIONAL EMERGING MKTS VALUE FUND; PRUDENTIAL TRUST COMPANY; STATE
ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET PLANS; THE DFA INV T CO ON BEH
ITSS THE EM SLL CAPS; AMERICAN FUNDS INS SER GL SMALL CAPITALIZ FD; FLORIDA
RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND; CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT
SYSTEM; THE PENSION RESERVES INVESTMENT MANAG.BOARD; LOS ANGELES
COUNTY EMPLOYEES RET ASSOCIATION; THE BOARD OF.A.C.E.R.S.LOS
ANGELES,CALIFORNIA; UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS; THE REGENTS OF THE
UNIVERSITY OF CALIFORNIA; EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU;
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST; ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY; VIRGINIA
RETIREMENT SYSTEM; CCL Q INTERNATIONAL EQUITY FUND; WISDOMTREE
EMERGING MARKETS SMALLCAP DIVIDEND FUND; ISHARES MSCI EMERGING
MARKETS SMALL CAP ETF; COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND; SPDR SP
EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF; SSGATCI.F.F.T.E.R.P.S.S.M.E.M.S.C.I. S.
L.F.; VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF; ISHARES Il PUBLIC
LIMITED COMPANY; NTGI-QM COMMON DAC WORLD EX-US INVESTABLE MIF -
LENDING; ST ST MSCI EMERGING MKT SMALL CI NON LENDING COMMON TRT FUND;
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NORTHERN FUNDS GLOBAL REAL ESTATE INDEX FUND; VANECK VECTORS BRAZIL
SMALL-CAP ETF; ISHARES MSCI BRAZIL SMALL CAP ETF; VANGUARD GLOBAL EX-U.S.
REAL ESTATE INDEX FUND, A; SSGA SPDR ETFS EUROPE | PLC; ACADIAN EMERGING
MARKETS SMALL CAP EQUITY FUND LLC; BAPTIST HEALTH SOUTH FLORIDA, INC;
PGIM STRATEGIC INVESTMENTS, INC.; MERCER QIF FUND PLC; NFS LIMITED; ISHARES
CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF; NORTHERN TRUST COLLECTIVE EAFE
SMALL CAP INDEX FUND-NON LEND; NORTHERN TRUST COLLECTIVE GLOBAL REAL
ESTATE INDEX FUND-LEND; NORTHERN TRUST COLLECTIVE GLOBAL REAL ESTATE
INDEX FUND-N L; ST STR MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NON-LENDING COMM TR
FD; STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO; SYMMETRY
CANADIAN EQUITY FUND; SEGALL BRYANT HAMILL EMERGING MARKETS FUND;
SEGALL BRYANT HAMILL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST; SEGALL BRYANT HAMILL
EMERGING MARKETS SMALL CAP FUND, LP; AQR EMERGING SMALL CAP EQUITY
FUND, L.P.; CCL Q EMERGING MARKETS EQUITY FUND LP; CCL Q GLOBAL EQUITY
MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD.; EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION
EQUITY INDEX FUND; EMERGING MARKETS SMALL CAPIT; EQUITY INDEX NON-
LENDABLE FUND; EMERGING MARK SMALL CAPITALIZAT EQUITY INDEX NON-LENDA
FD B; VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND; ACADIAN EMERGING
MARKETS SMALL-CAP LONG-SHORT EQUI; LAZARD REAL ASSETS AND PRICING
OPPORTUNITIES PORTF; VANGUARD ESG INTERNATIONAL; VANGUARD FIDUCIARY
TRT COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T; PRAMERICA SICAV - EMERGING
MARKETS SMALL CAP; CCL Q EMERGING MARKETS EQUITY FUND; AMERICAN
CENTURY ETF TRUST AVANTIS EMERGING MARK; AMERICAN CENTURY ETF TRUST -
AVANTIS EMERGING MARK; CCL Q INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND;
ISHARES EMERGING MARKETS IMI EQUITY INDEX FUND; PUBLIC EMPLOYEES
RETIREMENT SYSTEM OF OHIO; STICHING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN;
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A SE VAN S F (todos os
acionistas anteriormente mencionados representados por Boletim de Voto a Distancia
apresentado ao Escriturador); ALEXANDRE ACCIOLY ROCHA (representado por Luciana
Magalhaes Costa Zingales Oller do Nascimento e Carlo Sivieri de Assis Rocha); BLUEFIN
Il FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES - MULTIESTRATEGIA 27.181.794/0001-
93; FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES TARPON CFJ 08.209.013/0001-87; TARPON
INSTITUCIONAL FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES 09.216.377/0001-57; TARPON
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES 08.541.574/0001-89; TARPON GT
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MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM AQOES 27.389.566/0001-03; TP PARTNERS
FUND I, LLC 16.779.809/0001-01; TP PARTNERS PUBLIC EQUITIES FUND, LP
16.779.814/0001-06; LONGFIELD ROAD INVESTMENTS, LP 11.469.802/0001-61
(representado por Paulo Henrique Altero Merotti). Representante da Ernst & Young
Auditores Independentes S.S.: Sr. Uilian Dias Castro; Membro do Comité de Auditoria
Estatutario: Sr. Osvaldo Roberto Nieto.

Certifico que a presente ata € cépia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Sao Paulo - SP, 09 de abril de 2020.

Marceu Barboza Carvas Gabriel Perroni
Secretario
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ANEXO |

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

JHSF PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME 08.294.224/0001-65
NIRE 35.300.333.578
Companhia Aberta

CAPITULO | - DA DENOMINAGAO, SEDE E DURACAO

Artigo 1° - A JHSF PARTICIPACOES S.A. (“Sociedade”) é uma sociedade por acdes de capital
autorizado, regida pelo presente Estatuto Social (“Estatuto”), pela legislacao aplicavel e, enquanto a
Sociedade estiver registrada no segmento especial de negociacdo de valores mobiliarios da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) designado Novo Mercado, a Sociedade, seus acionistas, Administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, estardo sujeitos as disposi¢cdes do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo Unico - As disposicbes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicbes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas
previstas neste Estatuto.

Artigo 2° - A Sociedade tem sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, competindo a Diretoria,
por deliberacédo de seus membros, estabelecer e transferir o endereco da sede social, abrir, transferir e
extinguir filiais, escritorios ou representacdes, em qualquer localidade do territorio brasileiro ou do
exterior.

Artigo 3° - O prazo de duragdo da Sociedade é indeterminado.

CAPITULO Il - DO OBJETO SOCIAL

Artigo 4° - A Sociedade tem por objeto social:

(@ a locacao e a administracao de bens e negdcios proprios;
(b) a participacdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, como acionista ou quotista,;
(c) a prestacao de servigos, inclusive mediante alocacdo de méo-de-obra, para administracao,

assessoria, consultoria, planejamento, coordenacdo e organizacdo financeira, incluindo gestdo de
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contratos, para: centros comerciais, condominios, conjuntos integrados de imdveis comerciais e
residenciais, estacionamentos, manutencao, limpeza, pintura, jardinagem e conservacdo de imoéveis,
incluindo fornecimento e alocacdo de mao-de-obra para ascensoristas, recepcionistas, telefonistas,
continuos, motoristas, porteiros, entregadores, mensageiros, copa e cozinha em geral, dentre outros; e
(d) o desenvolvimento de empreendimentos comerciais ho ramo do comércio de vestuario em
geral, incluindo a comercializacdo de produtos, prestacdo de servigcos, consultoria em gestédo
empresarial, importacédo e exportacéo relacionados a: (i) roupas em geral; (ii) produtos relacionados a
artigos e acessorios de vestuario, como calgados, bolsas, cintos, relégios, 6culos, bijuterias, joias e
similares; (iii) artigos de viagens, lazer e esporte; (iv) artigos de perfumaria, de higiene pessoal e
similares; (v) artigos para presente em geral e de escrita, desenho, papelaria e similares; (vi) tecidos e
artigos de cama, mesa, banho, para o lar e relacionados; e (vii) artigos para todos os tipos de decoragéo.

CAPITULO Il - DO CAPITAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social é de R$ 1.443.151.238,90 (um bilhdo, quatrocentos e quarenta e trés milhdes,
cento e cinquenta e um mil, duzentos e trinta e oito reais e noventa centavos) dividido em 641.241.829
(seiscentos e quarenta e um milhdes, duzentas e quarenta e uma mil, oitocentas e vinte e nove) acdes
ordindrias, nominativas, sem valor nominal.

Artigo 6° - A Sociedade fica autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma
estatutaria, mediante emissé@o de novas acgfes, desde que o capital social ndo exceda 700.000.000
(setecentos milhdes) de acdes ordinarias.

Paragrafo 1° - Dentro dos limites autorizados neste artigo, podera a Sociedade, mediante deliberagéo
do Conselho de Administragéo, aumentar o capital social independentemente de reforma estatutaria. O
Conselho de Administracgéo fixara as condi¢cdes da emissao, inclusive precgo e prazo de integralizagao.

Parégrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo podera deliberar a
emissao de bonus de subscrigéo.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembleia
Geral, o Conselho de Administracao podera aprovar a outorga pela Sociedade de op¢éao de compra de
acOes a seus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Sociedade e, ainda, a pessoas naturais
gue prestem servigos a Sociedade, sem direito de preferéncia para os acionistas.
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Artigo 7° - O capital social sera representado exclusivamente por acdes ordinarias e a cada acgéo
ordinaria corresponderd o direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - A Sociedade n&o podera emitir agdes preferenciais ou partes beneficiarias.

Artigo 8° - Todas as ac¢des da Sociedade serdo escriturais e, em nome de seus titulares, serdo mantidas
em conta de deposito junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”)-

Artigo 9° - A critério do Conselho de Administragdo, podera ser realizada emissdo, sem direito de
preferéncia ou com redugéo do prazo de que trata o paragrafo 4° do Artigo 171 da Lei n°. 6.404/76 (“Lei
das Sociedades por Agdes”), de acdes e debéntures conversiveis em acdes ou bdnus de subscrigio,
cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda
mediante permuta por acdes em oferta publica de aquisi¢cdo de controle, nos termos estabelecidos em
lei, dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 10 - A Sociedade poder4, por deliberacdo do Conselho de Administracao, adquirir suas préprias
acles, para permanéncia em tesouraria e posterior cancelamento ou alienacdo, observadas as
condicbes e requisitos expressos no Artigo 30 da Lei das Sociedades por Ac¢des e disposi¢oes
regulamentares aplicaveis.

CAPITULO IV - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 11 - A Assembleia Geral reunir-se-4 ordinariamente uma vez por ano e, extraordinariamente,
guando convocada nos termos da Lei das Sociedades por A¢des ou deste Estatuto.

Paragrafo 1° - As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos
presentes, ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por A¢cbes ou neste Estatuto.

Parégrafo 2° - A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes dos
respectivos editais de convocacao, ressalvadas as excecoes previstas na Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 12 - A Assembleia Geral serda instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracéo
ou, na sua auséncia, por acionista escolhido pelos presentes, cabendo ao Presidente da Assembleia
Geral indicar o secretério.
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Artigo 13 - Compete a Assembleia Geral, além de outras atribuicdes previstas na Lei das Sociedades
por Acoes:

l. eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao;

Il. indicar o Presidente do Conselho de Administracao;

Il. fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria,
assim como a remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal se instalado;

(\VA atribuir bonificagcbes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de
acoes;
V. aprovar plano de outorga de opcdo de compra de acbes aos seus administradores e

empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Sociedade e, ainda, a pessoas naturais que prestem servicos
a Sociedade;

VI. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracéo, sobre a destinacéo do lucro
do exercicio e a distribuicdo de dividendos da Sociedade, bem como a criagdo de quaisquer reservas,
exceto as obrigatodrias;

VII. eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao;
VIII. deliberar sobre o pedido de cancelamento do registro de companhia aberta da Sociedade, bem
como a saida do Novo Mercado; e

IX. escolher a empresa especializada responsavel pela preparacdo de laudo de avaliacdo das

acOes da Sociedade, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo
Mercado, conforme previsto no Capitulo VII deste Estatuto, dentre as empresas indicadas pelo Conselho
de Administracao.

Artigo 14 - Qualquer acionista podera ser representado nas Assembleias Gerais por procurador, na
forma do Artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Ac¢bes, devendo os respectivos
instrumentos de mandato serem depositados, na sede social, com 03 (trés) dias de antecedéncia da
data marcada para realizacdo da Assembleia Geral.

CAPITULO V - DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

Artigo 15 - A Sociedade serd administrada por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria.

Paragrafo 1° - A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo
administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestéo.
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Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria esta condicionada a
prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores, conforme previsto no Regulamento do
Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os Administradores deverao,
imediatamente apds a investidura nos respectivos cargos, comunicar a B3 a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da Sociedade de que sejam titulares, direta ou
indiretamente, inclusive seus derivativos.

Paragrafo 3° - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos.

Artigo 16 - A Assembleia Geral fixara uma verba global anual para distribuicdo entre os administradores
e cabera ao Diretor Presidente deliberar sobre a distribuicdo da verba individualmente, observado o
disposto neste Estatuto.

Artigo 17 - Observada convocagdo regular na forma deste Estatuto, qualquer dos o6rgdos de
administracdo se reune validamente com a presenca da maioria de seus membros e delibera pelo voto
da maioria dos presentes.

Paragrafo Unico - Somente sera dispensada a convocacgéo prévia de todos os administradores para
reunido, como condi¢do de sua validade, se estiverem presentes todos os membros do 6rgéo a se reunir,
admitida, para este fim, verificacdo de presenca mediante apresentacdo de votos por escrito entregues
por outro membro ou enviados a Sociedade previamente a reunido.

Do Conselho de Administracdo

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9
(nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um)
ano, permitida a reeleicéo.

Paragrafo 1° - Na Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas deverdo deliberar qual o nimero efetivo de
membros do Conselho de Administragéo.

Parégrafo 2° - Dos membros do Conselho de Administracéo, no minimo 30% (trinta por cento) deveréo
ser Conselheiros Independentes, conforme a definicho do Regulamento do Novo Mercado, e
expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista nos
Artigos 141, paragrafos 4° e 5°, e 239 da Lei das Sociedades por A¢des. Quando, em decorréncia da
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observancia do percentual referido neste paragrafo 2°, resultar nimero fracionario de conselheiros,
proceder-se-a ao arredondamento nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° - Os indicados a membro do Conselho de Administracdo deverdo reunir 0s seguintes
requisitos:

() possuir formagdo académica compativel com o cargo de Conselheiro ou experiéncia
profissional minima, tendo exercido fun¢des similares aquelas a serem desempenhadas no mandato de
Conselheiro; e

(i) ter disponibilidade de tempo para desempenho das atribuicdes enquanto Conselheiro.

Paragrafo 4° -O membro do Conselho de Administracao deve ter reputacao ilibada, ndo podendo ser
eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam
ser consideradas concorrentes da Sociedade ou de suas sociedades controladas direta ou
indiretamente; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Sociedade. Nao podera ser exercido
o direito de voto pelo membro do Conselho de Administragéo caso se configurem, supervenientemente,
0Ss mesmos fatores de impedimento.

Paragrafo 5° - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, se néo tiver sido solicitado o
processo de voto multiplo previsto no Artigo 141 e paragrafos da Lei das Sociedades por Acles, a
Assembleia Geral devera votar através de chapas, previamente apresentadas por escrito a Sociedade
até 5 (cinco) dias antes da data para a qual estiver convocada a Assembleia, sendo vetada a
apresentacdo de mais de uma chapa pelo mesmo acionista ou conjunto de acionistas. A mesa néo
aceitara o registro de qualquer chapa, nem o exercicio do direito de voto na eleicdo dos membros do
Conselho de Administragdo, em circunstancias que configurem violacdo as disposicdes da Lei das
Sociedades por Acdes e/ou deste Estatuto.

Paragrafo 6° - Os membros do Conselho de Administracdo nao poderédo ter acesso a informacdes ou
participar de reunides de Conselho de Administragdo relacionadas a assuntos sobre os quais tenham
ou representem interesse conflitante com a Sociedade, ficando expressamente vetado o exercicio do
seu direito de voto.

Paréagrafo 7° - O Conselho de Administracéo, para melhor desempenho de suas fun¢des, podera criar,
a seu exclusivo critério e de acordo com as regras que vier a estabelecer, comités ou grupos de trabalho
com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da
administracdo e/ou outras pessoas que ndo facam parte da administragéo da Sociedade.
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Paragrafo 8° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Sociedade ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, observado,
entretanto, o disposto no presente Estatuto e na legislacdo em vigor.

Artigo 19 - O Presidente do Conselho de Administracéo sera indicado pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Cabera ao Presidente do Conselho de Administracdo presidir as Assembleias Gerais e
as reunibes do Conselho de Administragdo e indicar entre os membros do Conselho aquele que o
substituird em caso de auséncia ou impedimento temporario. A indicagdo do membro substituto devera
ser feita pelo Presidente do Conselho de Administracdo em instrumento escrito indicando o periodo de
auséncia ou impedimento temporario, a ser arquivado na sede da Sociedade.

Paragrafo 2° - Nas deliberagbes do Conselho de Administracdo ndo sera atribuido ao Presidente do
Conselho de Administragdo o voto de qualidade no caso de empate na votacdo, devendo apenas
prevalecer seu respectivo voto pessoal.

Paragrafo 3° - Ocorrendo vacancia do cargo de conselheiro, os demais membros do Conselho de
Administracdo nomearao seu substituto, que serviré até a primeira Assembleia Geral, quando entdo sera
eleito o substituto para completar o mandato do membro substituido. Na hip6tese da vacancia implicar
na composicao efetiva do Conselho de Administragdo em numero inferior a0 minimo previsto neste
Estatuto, a Assembleia Geral devera ser convocada para eleger os membros do Conselho de
Administracdo necessarios para se atingir o minimo de 5 (cinco) membros efetivos.

Artigo 20 - O Conselho de Administracdo reunir-se-4, ordinariamente, trimestralmente e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente do Conselho de Administracdo. As
reunibes do Conselho poderdo ser realizadas por conferéncia telefénica, video conferéncia, correio
eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicacdo no qual haja prova inequivoca da manifestacao
de voto.

Paragrafo 1° - As convocacdes para as reunides serdo feitas por escrito com antecedéncia minima de
2 (dois) dias, por meio de carta, telegrama, fax, e-mail ou qualquer forma que permita a comprovacao
do recebimento da convocacao pelo destinatario, devendo conter a ordem do dia e ser acompanhado
de documentacao relativa a ordem do dia.

Parédgrafo 2° - Todas as delibera¢cdes do Conselho de Administragdo constardo de atas lavradas no
respectivo livro do Conselho e assinadas pelos conselheiros presentes.
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Paragrafo 3° - Nas reunifes do Conselho de Administragdo sdo admitidos o voto escrito antecipado e o
voto proferido por fax, correio eletrdnico ou por qualquer outro meio de comunicagdo, computando-se
como presentes 0s membros que assim votarem; serdo ainda considerados presentes a reunido o0s
membros que dela participem por meio de conferéncia telefénica, video conferéncia, ou outro meio que
permita a identificacdo do Conselheiro e a comunicacdo simultdnea com todas as demais pessoas
presentes a reuniao.

Paragrafo 4° - Sera dispensada a convocacgdo de que trata o paragrafo 1° deste artigo se estiverem
presentes a reuniao todos os membros em exercicio do Conselho de Administragao.

Artigo 21 - Compete ao Conselho de Administracéo, além de outras atribuigcdes que lhe sejam conferidas
pela Lei das Sociedades por A¢bes ou pelo Estatuto:

l. exercer as fungfes normativas das atividades da Sociedade, podendo avocar para seu exame
e deliberacdo qualquer assunto que néo se compreenda na competéncia privativa da Assembleia Geral
ou da Diretoria;

Il. fixar a orientacéo geral dos negocios da Sociedade e de suas sociedades controladas direta
ou indiretamente;

[l eleger e destituir os Diretores da Sociedade;

V. atribuir aos Diretores da Sociedade suas respectivas fungdes, atribui¢cdes e limites de algada
nao especificados neste Estatuto, inclusive designando o Diretor de Relagbes com Investidores da
Sociedade, observado o disposto neste Estatuto;

V. deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso
do Artigo 132 da Lei das Sociedades por Agoes;
VI. fiscalizar a gestdo dos Diretores da Sociedade e de suas sociedades controladas direta ou

indiretamente, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Sociedade, e de suas sociedades
controladas direta ou indiretamente, e solicitando informacdes sobre contratos celebrados ou em vias
de celebracéo e quaisquer outros atos;

VII. apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Sociedade e de suas sociedades
controladas direta ou indiretamente;
VIII. escolher e destituir os auditores independentes da Sociedade, bem como aprovar a proposta

de escolha e destituicdo dos auditores independentes de suas sociedades controladas direta ou
indiretamente, observando-se, nessa escolha, o disposto na legislacéo aplicavel. A empresa de auditoria
externa reportar-se-4 ao Conselho de Administracao;

IX. convocar os auditores independentes da Sociedade e de suas sociedades controladas direta
ou indiretamente para prestar os esclarecimentos que entender necessarios;
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X. apreciar o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria da Sociedade e de suas
sociedades controladas direta ou indiretamente, bem como deliberar sobre a submissao das referidas
contas a Assembleia Geral,

XI. aprovar: (i) os orcamentos anuais da Sociedade e de suas sociedades controladas direta ou
indiretamente; (ii) os planos anuais de negdécios da Sociedade e de suas sociedades controladas direta
ou indiretamente; (iii) os projetos de expansao e os programas de investimento da Sociedade e de suas
sociedades controladas direta ou indiretamente;

XIl. aprovar proposta para: (i) operagdes de mudanca do tipo juridico da Sociedade, e de suas
sociedades controladas direta ou indiretamente, incluindo transformacéo, cisdo, incorporagdo (e
incorporacédo de acoes) e fuséo; (ii) a criacao e supressao de controladas ou subsidiarias integrais pela
Sociedade ou por suas sociedades controladas direta ou indiretamente; (iii) a aquisicdo ou alienacao
parcial ou total de acdes, quotas ou participacdes de quaisquer sociedades pela Sociedade ou por suas
sociedades controladas direta ou indiretamente; e (iv) a participacdo da Sociedade, ou de suas
sociedades controladas direta ou indiretamente, em outras sociedades no Pais ou no exterior;

XIII. determinar a realizacdo de inspegfes, auditoria ou tomada de contas nas subsidiarias ou
controladas diretas e indiretas da Sociedade;
XIV. autorizar a emissédo de ag¢Bes da Sociedade, nos limites autorizados no Artigo 6° deste

Estatuto, fixando as condi¢cbes de emisséo, inclusive preco e prazo de integralizacéo, podendo, ainda,
excluir (ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas emissdes de acdes, bénus de subscrigédo e
debéntures conversiveis, cuja colocacédo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica
ou mediante permuta por agdo em oferta publica de aquisi¢cdo de controle, nos termos estabelecidos em
lei;

XV. deliberar sobre a aquisicdo pela Sociedade de a¢bes de sua propria emissdo, ou sobre o
lancamento de opg¢bes de venda e compra referenciadas em acdes de emissdo da Sociedade, para
manutencgdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacao;

XVI. deliberar sobre a emissdo de bonus de subscricdo, como previsto no paragrafo 2° do Artigo
6° deste Estatuto;
XVII. aprovar outorga de op¢ao de compra de acbes a seus administradores e empregados, assim

como aos administradores e empregados de sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente
pela Sociedade, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos programas previamente
aprovados em Assembleia Geral, bem como aprovar a outorga de opcéo de compra de agdes ao Diretor
Presidente, se houver, cabendo ao Diretor Presidente outorgar as demais op¢Bes nos termos deste
iNCiso;

XVIII. estabelecer a politica geral de salarios e demais politicas gerais de pessoal, incluindo, mas
ndo se limitando a quaisquer beneficios, bdnus, qualquer outro componente de remuneragédo e
participacdo nos resultados da Sociedade;
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XIX. deliberar sobre a emisséo de (a) debéntures simples, conversiveis ou ndo em ac¢des, sendo
gue, no caso de debéntures conversiveis em ac¢des o Conselho de Administracdo estara obrigado a
observar o limite do capital autorizado previsto no Artigo 6° deste Estatuto, devendo especificar o limite
do aumento de capital decorrente da conversao das debéntures em nimero de acbes; e (b) commercial
papers;

XX. autorizar a Sociedade a prestar garantias a obrigacdes de suas sociedades controladas direta
ou indiretamente, incluindo a prestacdo de garantias a obriga¢cdes de condominios controlados direta ou
indiretamente pela Companhia, cujos valores sejam superiores a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de
reais), sendo expressamente vedada a outorga de garantias a obrigacdes de terceiros, exceto em casos
especificos a serem aprovados pelo Conselho de Administracao;

XXI. aprovar qualquer aquisi¢cdo ou alienacdo de bens ou direitos pela Sociedade e/ou por suas
sociedades controladas direta ou indiretamente, ndo prevista no orcamento anual, envolvendo um valor
de mercado superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), com excecdo dos bens e direitos
contabilizados como estoque;

XXII. aprovar a criacdo de Onus reais sobre os bens ou direitos da Sociedade e/ou de suas
sociedades controladas direta ou indiretamente, ou a outorga de garantias a terceiros por obrigacdes da
prépria Sociedade ou de suas sociedades controladas direta ou indiretamente ou de condominios
controlados direta ou indiretamente pela Companhia, em qualquer desses casos nao prevista no
or¢camento anual, cujo valor seja superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);

XXIII. aprovar a contratacao da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de a¢des escriturais;
XXIV. requerer faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial pela Sociedade, bem como aprovar o
requerimento de faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial por suas sociedades controladas direta
ou indiretamente;

XXV. dispor, observadas as normas deste Estatuto e da legislacéo vigente, sobre a ordem de seus
trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento;
XXVI. aprovar qualquer transacao ou conjunto de transacdes cujo valor seja igual ou superior a R$

5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) entre a Sociedade, ou suas sociedades controladas direta ou
indiretamente, e (i) seus Acionistas Controladores, conforme tal termo é definido no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, (ii) qualquer pessoa fisica, incluindo o cdnjuge e parentes até terceiro grau,
ou pessoa juridica que detenha, direta ou indiretamente, o controle das pessoas juridicas controladoras
da Sociedade, ou (iii) qualquer pessoa juridica, que ndo as sociedades controladas e/ou coligadas a
Companhia, em que quaisquer dos Acionistas Controladores, direta ou indiretamente, incluindo o
cOnjuge e parentes até terceiro grau, detenham participacéo societaria. Independentemente do valor
envolvido, todas as transacdes entre a Sociedade e as pessoas acima previstas devem ser realizadas
em termos e condi¢cdes de mercado (arms' length);

XXVII.  declarar dividendos intermediarios e intercalares e o pagamento de juros sobre capital préprio,
observado o disposto na lei e no capitulo VI deste Estatuto;
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XXVIII.  manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢cao
de acdes que tenha por objeto as acbes de emissdo da Sociedade, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisi¢cao
de ac¢bes, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicao de ac¢des quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagéo a liquidez dos valores
mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de acbes sobre os
interesses da Sociedade; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagédo a Sociedade;
e (iv) outros pontos que o Conselho de Administragéo considerar pertinentes, bem como as informagdes
exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; e

XXIX. definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econémica de empresas, para
a elaboracado de laudo de avaliagdo das agbes da Sociedade, em caso de oferta publica de aquisi¢cao
de acdes para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado.

Da Diretoria

Artigo 22 - A Diretoria, cujos membros serao eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracdo, sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 9 (nove) Diretores, sendo um
Diretor Presidente, até dois Diretores Vice-Presidentes, um Diretor Financeiro, um Diretor de Relacbes
com Investidores, um Diretor Juridico e os demais Diretores sem designacao especifica, cujo respectivo
titulo e funcdo serdo atribuidos pelo Conselho de Administragcdo no momento da eleicdo. O cargo de
Diretor de Relacdes com Investidores podera ser exercido cumulativamente com qualquer cargo de
Diretor, podendo ainda o Conselho de Administracdo determinar a cumulacdo de qualquer cargo de
Diretor em um ou mais Diretores.

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Presidente coordenar a acdo dos Diretores e dirigir a execucdo das
atividades relacionadas com o planejamento geral da Sociedade, além das funces, atribuicbes e
poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracdo, e observadas a politica e orientacédo
previamente tracadas pelo Conselho de Administracéo: (i) convocar e presidir as reunides da Diretoria;
(i) superintender as atividades de administracdo da Sociedade, coordenando e supervisionando as
atividades dos membros da Diretoria; (iii) representar a Sociedade ativa e passivamente, em juizo ou
fora dele; (iv) coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing da
Sociedade; (v) anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo o plano anual de
negdcios e o orgamento anual da Sociedade; e (vi) administrar os assuntos de carater societario em
geral.

Pardgrafo 2° - Compete ao Diretor de RelagBes com Investidores prestar informagBes ao publico
investidor, & CVM e as bolsas de valores e mercados de balcdo organizado em que a Sociedade estiver
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registrada, e manter atualizado o registro de companhia aberta da Sociedade, cumprindo toda a
legislacdo e regulamentacao aplicavel as companhias abertas.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Juridico: (i) organizar, coordenar e supervisionar 0s assuntos e as
atividades de carater juridico da Sociedade, em seus aspectos técnicos, operacionais e estratégicos; (ii)
aconselhar a Sociedade na tomada de decisGes que envolvam questdes legais; e, (iii) contratar e
supervisionar os servigos juridicos prestados por profissionais externos.

Artigo 23 - A eleicdo da Diretoria ocorrera, preferencialmente, na mesma data da realizagdo da
Assembleia Geral Ordinéria, podendo a posse dos eleitos coincidir com o término do mandato dos seus
antecessores. Os diretores serdo eleitos para mandato de até trés anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 1° - Os membros da Diretoria ndo reeleitos permanecerdo no exercicio dos respectivos
cargos até a posse dos novos Diretores.

Paragrafo 2° -Na hipétese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, observar-se-a 0 seguinte:
(a) quando do Diretor Presidente, sera imediatamente convocada reunido do Conselho de Administracéo
para que seja preenchido o cargo ou deliberada a cumulagédo de atribuicbes; (b) nos demais casos
cabera ao Diretor Presidente indicar, havendo auséncia ou impedimento eventual de qualquer diretor,
um diretor substituto que cumulara as atribuicbes de seu cargo com as do diretor substituido, devendo
ser realizada, dentro de trinta dias no méaximo, reunido do Conselho de Administragéo para elei¢cdo do
substituto, que completara o mandato do diretor substituido.

Paragrafo 3°-A auséncia ou impedimento de qualquer diretor por periodo continuo superior a trinta dias,
exceto se autorizada pelo Conselho de Administracéo, determinara o término do respectivo mandato,
aplicando-se o disposto no paragrafo 2° desde artigo.

Paragrafo 4° -Um diretor ndo podera substituir, simultaneamente, mais do que um outro diretor.

Parégrafo 5° -A Diretoria reunir-se-a por convocacao de seu Diretor Presidente ou por quaisquer dois
membros em conjunto, sempre que os interesses sociais 0 exigirem. As reunides deverdo ser realizadas
na sede social e serdo instaladas com a presenca da maioria de seus membros, dentre eles
necessariamente o Diretor Presidente ou um dos Diretores Vice-Presidentes, sendo as respectivas
deliberacdes tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes. Serdo lavradas no Livro competente
atas com as correspondentes deliberagdes.

B 26/38
JHSF PARTICIPACOES S.A.
AGOE - 09/04/2020 — DFs 2019; Orgamento; Resultados; Eleicdo CA; Elei¢cdo CF; Remuneragéo; Estatuto Social



Paragrafo 6° - Para exercer o cargo de Diretor da Sociedade é necessario que o candidato, na data da
eleicdo, tenha menos que 65 (sessenta e cinco) anos de idade, sendo que, no dia 31 de janeiro seguinte
ao atingimento por qualquer Diretor da idade de 65 (sessenta e cinco) anos, cessara automaticamente,
de forma antecipada, a vigéncia do respectivo mandato.

Artigo 24 - A Diretoria tem todos 0s poderes para praticar 0s atos necessarios a consecuc¢ao do objeto
social, por mais especiais que sejam, inclusive para alienar e onerar bens, renunciar a direitos, transigir
e acordar, observadas as disposi¢cfes legais ou estatutarias pertinentes e as deliberacdes tomadas pela
Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracdo. Compete-lhe administrar e gerir os negocios da
Sociedade, especialmente:

l. cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberacées do Conselho de Administragdo e da
Assembleia Geral;

Il. submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o Relatério da
Administrac@o e as contas da Diretoria, acompanhados do relatorio dos auditores independentes, bem
como a proposta de aplicacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

[l apresentar trimestralmente ao Conselho de Administra¢éo o balancete econémico-financeiro e
patrimonial detalhado da Sociedade e de suas sociedades controladas direta ou indiretamente; e

(\VA aprovar proposta de elei¢cdo ou destituicdo dos Diretores de sociedades controladas direta ou
indiretamente pela Sociedade.

Artigo 25 - A Sociedade sera representada da seguinte forma:

l. por quaisquer dois diretores, em conjunto,; ou
Il. por um dos diretores, em conjunto, com um procurador com poderes especificos; ou, ainda
M. por dois procuradores, em conjunto, com poderes especificos.

Paréagrafo 1° - A Companhia devera ser representada pelo Diretor Presidente em conjunto com qualquer
outro diretor para outorga de autorizagcbes aos administradores das sociedades controladas pela
Companhia (“Controlada”) para:

(@ Adquirir, vender, hipotecar ou de qualquer forma alienar ou onerar bens iméveis ou moveis,
inclusive participagBes societarias, de titularidade de Controlada cujo valor seja superior a R$
30.000.000,00 (trinta milndes de reais), com excecdo dos bens e direitos contabilizados como estoque;
(b) Outorga pela Controlada de quaisquer garantias a terceiros, inclusive aval, cujo valor seja
superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);
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(c) Celebracéo pela Controlada de quaisquer espécies de contratos, envolvendo valor superior a R$
30.000.000,00 (trinta milndes de reais); e

(d) Decidir ou tomar qualquer procedimento legal relacionado a transformacéo, incorporacgéo, fusdo
ou ciséo de Controlada.

Paragrafo 2° - As procuracdes serdo sempre outorgadas em nome da Sociedade por quaisquer dois
Diretores em conjunto, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente ou um Diretor Vice-
Presidente, e terdo prazo de validade limitado ao maximo de um ano, salvo em relacao as procuracées
outorgadas para fins de representagcdo judicial e aquelas procuragbes outorgadas no ambito de
operacdes estruturadas e/ou financeiras realizadas junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econbmico e Social — BNDES, que poderdo ser outorgadas sem limitagdo de prazo de validade.

Paragrafo 3° - E vedado & Sociedade conceder financiamento ou garantias de qualquer espécie a
terceiros, sob qualquer modalidade, para negdcios estranhos aos interesses sociais da Companhia ou
de Controladas.

Do Conselho Fiscal

Artigo 26 - O Conselho Fiscal é de carater ndo permanente e sera instalado mediante solicitacdo dos
acionistas, na forma da lei. Quando instalado, o Conselho Fiscal ser4 composto por 3 (trés) a 5 (cinco)
membros e igual nUmero de suplentes, 0s quais exercerdo seus cargos até a primeira Assembleia Geral
Ordinéaria que se realizar apds a sua eleicdo, e poderéo ser reeleitos.

Paragrafo 1° - Os indicados a membro do Conselho Fiscal deverdo reunir 0s seguintes requisitos:

) possuir formacdo académica compativel com o cargo de Conselheiro ou experiéncia
profissional minima, tendo exercido fun¢des similares aquelas a serem desempenhadas no mandato de
Conselheiro; e

(i) ter disponibilidade de tempo para desempenho das atribuicbes enquanto Conselheiro.

A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada & prévia subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado, bem
como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os membros do Conselho Fiscal deverao,
imediatamente apés a investidura nos respectivos cargos, comunicar a B3 a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da Sociedade de que sejam titulares, direta ou
indiretamente, inclusive seus derivativos.
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Paragrafo 2° - Ocorrendo a vacancia do cargo do membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar, ndo havendo suplente a Assembleia Geral sera convocada para proceder a elei¢cao
de membro para o cargo vago.

Paragrafo 3° - O regulamento interno aplicavel ao Conselho Fiscal sera estabelecido pela Assembleia
Geral.

Paragrafo 4° - As disposicdes acima estabelecidas no que se refere a convocagéo, procedimentos e
reunibes do Conselho de Administracéo aplicar-se-ao, no que couber, as reunides do Conselho Fiscal.

Paragrafo 5° - A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso obrigatério das
despesas de locomocdao e estadia necessarias ao desempenho da funcao seré fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, observado o disposto na Lei das Sociedades por Acdes.

Do Comité de Auditoria Estatutario

Artigo 27 - O Comité de Auditoria Estatutario é de carater permanente e serd instalado pelo Conselho
de Administracdo. Quando instalado, ser4 composto por 3 (trés) membros, eleitos pelo Conselho de
Administracdo, 0s quais exercerdo seus cargos por um prazo de 5 (cinco) anos apés sua eleicao,
podendo ser reeleitos.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Comité de Auditoria Estatutario estara condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Comité de Auditoria Estatutario, conforme previsto
no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Comité de Auditoria Estatutario, o
Conselho de Administracdo elegerd& o membro substituto, que exercerd seu cargo para 0 prazo
estabelecido no caput deste artigo.

Paréagrafo 3° - O regulamento interno aplicavel ao Comité de Auditoria Estatutério serd estabelecido
pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo 4° - As disposicdes estabelecidas no Artigo 20, no que se refere a convocacao,
procedimentos e reunifes do Conselho de Administracao, aplicar-se-ao, no que couber, as reunides do
Comité de Auditoria Estatutério.
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Paragrafo 5° - A remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria Estatutario, além da respectiva
dotacdo orcamentdria, sera fixada pelo Conselho de Administracao.

CAPITULO VI - DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS
Artigo 28 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo 1° - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com observancia dos preceitos
legais pertinentes, as seguintes demonstracdes financeiras, sem prejuizo de outras demonstragdes
exigidas pelo Regulamento do Novo Mercado:

l. balanco patrimonial;

Il. demonstracdo dos lucros ou prejuizos acumulados;

1", demonstragéo do resultado do exercicio;

(\VA demonstragéo dos fluxos de caixa; e

V. demonstrag&o de valor adicionado.

Paragrafo 2° - Juntamente com as demonstracdes financeiras do periodo, o Conselho de Administracéo
apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacao a ser dada ao lucro liquido, com
observancia do disposto neste Estatuto e na lei.

Paragrafo 3° - O lucro liquido do exercicio tera obrigatoriamente a seguinte destinacao:

l. 5% (cinco por cento) sera aplicado, antes de qualquer outra destinacdo, para a formagéo da
reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social subscrito;

Il. pagamento de dividendo obrigatério, observado o disposto no Artigo 28 deste Estatuto e a Lei
das Sociedades por Acoes;

M. constituicao de reserva de lucros e distribuicdo de dividendos além dos dividendos obrigatorios
nas condi¢cdes da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 29 - Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um percentual
minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio, com 0s seguintes
ajustes:

l. o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicao da reserva legal e de
reservas para contingéncias; e

I. 0 acréscimo das importancias resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas para
contingéncias, anteriormente formadas.
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Paréagrafo 1° - Sempre que o montante do dividendo minimo obrigatério ultrapassar a parcela realizada
do lucro liquido do exercicio, a administragdo podera propor e a Assembleia Geral aprovar a destinacao
do excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar (Artigo 197 da Lei das Sociedades por A¢des).

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral podera atribuir aos Administradores uma participa¢do nos lucros,
observados os limites legais pertinentes. E condi¢éo para pagamento de tal participacdo a atribuigéo
aos acionistas do dividendo obrigatorio a que se refere este artigo. Sempre que for levantado balango
semestral e com base nele forem pagos dividendos intermediarios em valor ao menos igual a 25% (vinte
e cinco por cento) sobre o lucro liquido do periodo, calculado nos termos deste artigo, podera ser paga
por deliberacdo do Conselho de Administracdo, aos Administradores, uma participagdo no lucro
semestral, ad referendum da Assembleia Geral.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral pode deliberar, a qualquer momento, distribuir dividendos a conta
de reservas de lucros de exercicios anteriores, assim mantidos por forgca de deliberagéo da Assembleia
Geral, depois de atribuido em cada exercicio, aos acionistas, o dividendo obrigatério a que se refere
este artigo.

Paragrafo 4° - A Sociedade podera levantar balancos semestrais ou em periodos menores. O Conselho
de Administracdo poderéa deliberar a distribuicdo de dividendos intercalares a débito da conta de lucro
apurado em balanco semestral ad referendum da Assembleia Geral. O Conselho de Administracéo
podera, ainda, declarar dividendos intermediarios a débito da conta de reservas de lucros existentes no
Gltimo balango anual ou semestral.

Paragrafo 5° - Os dividendos nédo recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de trés anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicdo dos acionistas e reverterdo em favor da
Sociedade.

Paragrafo 6° - O Conselho de Administracdo deliberara sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o
capital proprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstracdes
financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados.

Paragrafo 7° - A Companhia poderd realizar o pagamento de dividendos em dinheiro e/ou em outros
ativos, por deliberacéo e conforme os critérios a serem definidos pelo Conselho de Administracao.

CAPITULO VII - DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO,
DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E
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DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 30 - A Alienacdo do Controle acionario da Sociedade tanto por meio de uma Unica operacgéo,
como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condi¢édo, suspensiva ou resolutiva,
de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das a¢des dos demais acionistas,
observando as condicGes e 0s prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aguele dado ao Acionista Controlador
Alienante.

Paragrafo Unico - A oferta publica referida neste artigo também devera ser efetivada:

l. nos casos em que houver cessao onerosa de direitos de subscri¢cdo de acdes e de outros titulos
ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em agfes, que venha a resultar na Alienagéo do
Controle da Sociedade; ou

Il. em caso de alienacdo de controle de companhia que detenha o Poder de Controle da
Sociedade, sendo que, nesse caso, 0 Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a B3 o
valor atribuido a Sociedade nessa alienacao e anexar documentagdo que comprove esse valor.

Artigo 31 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de compra de
acoes, celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes, estara
obrigado a:

l. efetivar a oferta publica referida no artigo anterior; e

Il. pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta
publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data
da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado pela variagdo da Taxa Referencial do
Sistema Especial de Liquidacéo e de Custddia (SELIC), ou pelo indice que venha a substitui-la, no caso
de sua extingcdo, até a data do pagamento. Referida quantia deverd ser distribuida entre todas as
pessoas que venderam acdes da Sociedade nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisicoes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a B3 operacionalizar a
distribuicédo, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 32 - A Sociedade néo registrara qualquer transferéncia de a¢gdes para o Adquirente do Poder de
Controle, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) nédo
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Novo
Mercado.
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Artigo 33 - Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle podera
ser registrado na sede da Sociedade enquanto os seus signatérios nao tenham subscrito o0 Termo de
Anuéncia dos Controladores a que se refere o0 Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 34 - Qualquer Pessoa que venha a adquirir ou se torne titular, por qualquer motivo, de acdes de
emisséo da Sociedade; ou de outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre a¢des de emissao
da Sociedade em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do seu capital social (“Pessoa
Relevante”) devera efetivar uma oferta publica de aquisicao de acbes especifica para a hipotese prevista
neste artigo para aquisicéo da totalidade das a¢bes de emissdo da Sociedade, observando-se o disposto
na regulamentagdo aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste artigo. A Pessoa
Relevante devera realizar a referida oferta publica de aquisicdo de a¢c6es no prazo maximo de 30 (trinta)
dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de a¢des ou direitos em
guantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social da Sociedade. A palavra “Pessoa”
aqui utilizada devera ser interpretada de acordo com a seguinte definicio: “Pessoa” significa qualquer
pessoa, incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento,
condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizacao, residente, com
domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas.

Paragrafo 1° - A oferta publica de aquisi¢cdo de agbes devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os
acionistas da Sociedade, (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3, (iii) langada pelo preco
determinado de acordo com o previsto no paragrafo 2° deste artigo, e (iv) paga a vista, em moeda
corrente nacional, contra a aquisi¢cdo na oferta publica de aquisigdo de a¢gfes de emissdo da Sociedade.

Paragrafo 2° - O preco de aquisicdo na oferta publica de aquisi¢cao de acbes de cada agédo de emisséo
da Sociedade ndo podera ser inferior ao maior valor entre (i) 150% (cento e cinquenta por cento) do
valor econdmico apurado em laudo de avaliacao; (ii) 150% (cento e cinquenta por cento) do preco de
emissao das acBes em qualquer aumento de capital realizado mediante distribuicao publica ocorrido no
periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatéria a realizagdo da oferta
publica de aquisicdo de acbes nos termos deste Artigo 33, devidamente atualizado pelo IPCA — indice
Nacional de Pregcos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo IBGE, até o momento do pagamento; (iii)
150% (cento e cinquenta por cento) da cotacao unitaria média das acdes de emissdo da Sociedade,
durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior a realizacdo da oferta publica de aquisi¢cdo de agdes,
ponderada pelo volume de negociacdo, na bolsa de valores em que houver o maior volume de
negociacdes das acdes de emisséo da Sociedade; e (iv) 150% (cento e cinquenta por cento) do maior
valor pago pela Pessoa Relevante por a¢des da Sociedade em qualquer tipo de negociacao, no periodo
de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatéria a realizacéo da oferta publica de
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aquisicao de acbes nos termos deste Artigo 33. Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a oferta
publica de aquisi¢cdo de acBes prevista neste caso determine a ado¢ao de um critério de calculo para a
fixacao do preco de aquisicdo de cada acao da Sociedade na oferta publica de aquisicédo de a¢des que
resulte em preco de aquisicdo superior, devera prevalecer na efetivacdo da oferta publica de aquisi¢cdo
de ac¢Oes prevista aquele preco de aquisicdo calculado nos termos da regulamentacéo da CVM.

Paragrafo 3° - A realizacdo da oferta publica de aquisi¢cdo de a¢cdes mencionada no caput deste artigo
nao excluird a possibilidade de outro acionista da Sociedade, ou, se for o caso, a prépria Sociedade,
formular uma oferta puablica de aquisicdo de ag¢des concorrente, nos termos da regulamentacao
aplicavel.

Paragrafo 4° - A Pessoa Relevante devera atender eventuais solicitagbes ou exigéncias da CVM
relativas a oferta publica de aquisicdo de ac¢des dentro dos prazos prescritos na regulamentagéo
aplicavel.

Paragrafo 5° - Na hipotese da Pessoa Relevante ndo cumprir com as obrigagfes impostas por este
artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizagdo da oferta
publica de aquisicdo de ac¢fes; ou (i) para atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da
CVM, o Conselho de Administragdo da Sociedade convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual
a Pessoa Relevante nao podera votar, para deliberar sobre a suspensédo do exercicio dos direitos da
Pessoa Relevante que ndo cumpriu com qualquer obrigacéo imposta por este artigo, conforme disposto
no Artigo 120 da Lei das Sociedades por A¢des, sem prejuizo da responsabilidade da Pessoa Relevante
por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigagfes
impostas por este artigo.

Paragrafo 6° - O disposto neste artigo ndo se aplica na hipotese de uma Pessoa se tornar titular de
acOes de emissdo da Sociedade em quantidade superior a 15% (quinze por cento) do total das agbes
de sua emissédo em decorréncia (i) de sucessao legal, sob a condi¢do de que o acionista aliene o0 excesso
de acdes em até 30 (trinta) dias contados do evento relevante; (i) da incorporagdo de uma outra
sociedade pela Sociedade, (iii) da incorporacéo de acdes de uma outra sociedade pela Sociedade, ou
(iv) da subscricdo de agbes da Sociedade, realizada em uma Unica emisséo priméria, que tenha sido
aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Sociedade, convocada pelo seu Conselho de
Administracao, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixacéo do preco de emisséo
das acBes com base em valor econdmico obtido a partir de um laudo de avaliacdo econdémico-financeira
da Sociedade realizada por empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliacdo de
companhias abertas.
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Paragrafo 7° - Para fins do calculo do percentual de 15% (quinze por cento) do capital total descrito no
caput deste artigo, ndo serdo computados os acréscimos involuntarios de participacdo acionaria
resultantes de cancelamento de agcbes em tesouraria, resgate de acdes ou de reducdo do capital social
da Sociedade com o cancelamento de acoes.

Paragrafo 8° - O laudo de avaliacdo de que trata o paragrafo 2° acima devera ser elaborado por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente quanto ao poder de
decisdo da Sociedade, seus administradores e controladores, devendo o laudo também satisfazer os
requisitos do paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei das Sociedades por A¢bes e conter a responsabilidade
prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo da lei. A escolha da instituicdo ou empresa especializada
responsavel pela determinagdo do valor econdmico da Sociedade é de competéncia privativa do
Conselho de Administracdo. Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo deverdo ser assumidos
integralmente pela Pessoa Relevante.

Artigo 35 - Na oferta publica de aquisicdo de acOes a ser efetivada pelo Acionista Controlador_ou pela
Sociedade, para o cancelamento do registro de companhia aberta da Sociedade, o preco minimo a ser
ofertado deveréa corresponder ao Valor Econdmico apurado em laudo de avaliagéo elaborado nos termos
do Artigo 39 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 36 - E facultada a formulag&o de uma Unica oferta publica de aquisicdo de a¢des, visando a mais
de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacao emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas
as modalidades de oferta publica de aquisicdo de ag¢des e ndo haja prejuizo para os destinatarios da
oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela legislagao aplicavel.

Paragrafo Unico - N&o obstante os Artigos 33, 35 e 36 deste Estatuto, as disposi¢cées do Regulamento
do Novo Mercado prevalecerdo nas hipoteses de prejuizo dos direitos dos destinatérios da oferta
mencionada em referidos artigos.

Artigo 37 - Os acionistas responsaveis pela realizagdo da oferta publica de aquisicado de agfes prevista
neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacao emitida pela CVM poderéo
assegurar sua efetivacao por intermédio de qualquer acionista ou terceiro. Os acionistas ndo se eximem
da obrigacao de realizar a oferta publica de aquisi¢cdo de a¢Bes até que a mesma seja concluida com
observancia das regras aplicaveis.

Artigo 38 - Caso seja deliberada a saida da Sociedade do Novo Mercado para que os valores mobiliarios
por ela emitidos passem a ter registro para negociacdo fora do Novo Mercado, ou em virtude de
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operacgdo de reorganizacao societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganiza¢do nao tenha
seus valores mobiliarios admitidos a negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacgéo, o Acionista Controlador devera
efetivar oferta publica de aquisicdo das acdes pertencentes aos demais acionistas da Sociedade, no
minimo, pelo seu respectivo Valor Econémico, a ser apurado em laudo de avaliacdo elaborado nos
termos do Artigo 39 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Sociedade do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para
negociacdo fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacdo de reorganizacdo societaria, ha qual a
sociedade resultante dessa reorganiza¢do ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacao
no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que
aprovou a referida operacéo, a saida estara condicionada a realizag&o de oferta publica de aquisi¢édo de
acdes nas mesmas condi¢des previstas no caput deste artigo.

Paragrafo 2° - A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responséavel(is) pela realiza¢éo da oferta
publica de aquisicdo de acdes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(do) assumir
expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Paragrafo 3° - Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da oferta publica de aquisi¢éo
de acdes, no caso de reorganizacdo societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganizacao
nao tenha os seus valores mobilidrios admitidos a negociacdo no Novo Mercado, cabera aos acionistas
gue votaram favoravelmente a reorganizacao societaria realizar a referida oferta.

Artigo 39 - A saida da Sociedade do Novo Mercado em razao de descumprimento de obrigacbes
constantes do Regulamento do Novo Mercado estd condicionada a efetivacdo de oferta publica de
aquisicao de agbes, no minimo, pelo Valor Econdmico das acdes, a ser apurado em laudo de avaliacdo
de que trata o Artigo 39 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paréagrafo 1° - O Acionista Controlador deverd efetivar a oferta publica de aquisi¢cdo de acdes prevista
no caput desse artigo.

Paragrafo 2° - Na hip6tese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no
caput decorrer de deliberagcdo da Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado a favor da
deliberacdo que implicou o respectivo descumprimento deveréo efetivar a oferta publica de aquisi¢édo de
ac0les prevista no caput.
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Paragrafo 3° - Na hip6tese de néo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no
caput ocorrer em razdo de ato ou fato da administracdo, os Administradores da Sociedade deverao
convocar Assembleia Geral de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberacdo sobre como sanar o
descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso,
deliberar pela saida da Sociedade do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - Caso a Assembleia Geral mencionada no paragrafo acima delibere pela saida da
Sociedade do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral deverd definir o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de ac¢des prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na
Assembleia Geral, devera(do) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

Artigo 40 - O laudo de avaliagdo de que tratam os Artigos 33, 34 e 37 deste Estatuto devera ser
elaborado por instituigdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia
guanto ao poder de decisdo da Sociedade, seus Administradores e Controladores, devendo o laudo
também satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei das Sociedades por A¢bes e conter
a responsabilidade prevista no paragrafo 6° desse mesmo artigo.

Paragrafo 1° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinacdo do
Valor Econbmico da Sociedade é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da
apresentacéo, pelo Conselho de Administracao, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacdo, nao
se computando os votos em branco, ser tomada por maioria dos votos dos acionistas representantes
das AcbBes em Circulacdo, presentes naguela Assembleia Geral, que, se instalada em primeira
convocacdao, devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por
cento) do total de A¢des em Circulacdo ou, se instalada em segunda convocacgéo, com a presenca de
qgualquer numero de acionistas representantes das A¢des em Circulagéo.

Paragrafo 2° - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo exigido deverdo ser assumidos
integralmente pelo ofertante.
CAPITULO VIII - DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 41 - A Sociedade, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, se instalado,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial,
da aplicacao, validade, eficacia, interpretacao, violacdo e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei
das Sociedades por Ac¢bes, neste Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do
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Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sancbes e do Contrato de Participacdo no Novo
Mercado.
CAPITULO IX - DA LIQUIDACAO DA SOCIEDADE

Artigo 42 - A Sociedade entrard em liguidacdo nos casos determinados na Lei das Sociedades por
Acbes, cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que
devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO X - DISPOSIGCOES GERAIS E TRANSITORIAS

Artigo 43 - Os casos omissos neste Estatuto seréo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acgdes.

Artigo 44 - O disposto no Artigo 33 deste Estatuto ndo se aplica aos acionistas que, direta ou
indiretamente, ja eram titulares de 15% (quinze por cento) ou mais do total de a¢gBes de emisséo da
Sociedade e seus sucessores na data da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 01 de fevereiro
de 2007, aplicando-se exclusivamente aqueles investidores que adquiriram acdes e se tornaram
acionistas da Sociedade ap6s tal Assembleia Geral.

Artigo 45 - Os termos utilizados em letra mailscula neste Estatuto que nao tiverem seu significado
expressamente definido neste instrumento ou na Lei das Sociedades por A¢des, terdo o significado que
Ihes é atribuido no Regulamento do Novo Mercado.

* * % * % *x * % * %

Mesa:
Thiago Alonso de Oliveira Marceu Barboza Carvas Gabriel Perroni
Presidente Secretario
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