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JHSF PARTICIPA(;GES S.A.
CNPJ/ME 08.294.224/0001-65
NIRE 35.300.333.578
Companhia Aberta

ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADAS EM 5 DE ABRIL DE 2022

) DATA, HORA E LOCAL: Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”),
realizadas em 5 de abril de 2022, as 10 horas, na sede social da JHSF Participacbes S.A.
(“Companhia”), localizada na Avenida Magalhdes de Castro, n° 4.800, Torre 3, Continental
Tower, 27° andar (parte), na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo.

1)) CONVOCACAO: Edital de Convocacéo publicado nos dias 05, 06 e 07 de marco de
2022 no jornal O Estado de Sao Paulo (“OESP”), em verséo impressa e eletrbnica, nos termos
da legislagéo vigente. Foram também divulgados ao mercado, eletronicamente, os documentos
exigidos pela Instrucdo CVM n° 481/2009, nos sitios eletrénicos da Companhia, em seu site de
Relacbes com Investidores (https://ri.jhsf.com.br/) e da Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) (https://www.qgov.br/cvm/pt-br).

11)) PUBLICACOES: O Relatério Anual da Administragio e as Demonstracdes
Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, acompanhadas das
Notas Explicativas e dos Pareceres da Ernst & Young Auditores Independentes S.S., do Comité
de Auditoria Estatutario e do Conselho Fiscal, foram publicados no dia 26 de fevereiro de 2022
no jornal OESP, na versdo impressa e eletrbnica, bem como foram arquivados na sede social
e disponibilizados nos sitios eletrébnicos da Companhia, em seu site de Rela¢cdes com
Investidores (https://ri.jhsf.com.br/) e da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”)
(https://www.gov.br/cvm/pt-br).

V) PRESENCAS: Presentes acionistas que representam participagdo acionaria de
74,41% do capital social votante e total, correspondentes a 504.842.918 acdes ordinarias da
Companhia para a instalagdo da Assembleia Geral Ordinaria, e 74,45% do capital social votante
e total, correspondentes a 505.149.096 ac¢des ordinarias da Companhia para a instalacéo da
Assembleia Geral Extraordinaria, conforme assinaturas constantes do Livro de Registro de
Presenca de Acionistas e Boletins de Voto a Distancia. Presentes, ainda, os Srs. Thiago Alonso
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de Oliveira, Osvaldo Roberto Nieto e Jodo Alves Meira Neto, como integrantes da Administracéo
da Companhia, bem como o Sr. Leandro Dias F. Silva, representante da Ernst & Young
Auditores Independentes S.S, o Sr. Ademir José Scarpin, representante do Conselho Fiscal e
o Sr. Osvaldo Roberto Nieto, coordenador do Comité de Auditoria Estatutario.

V) MESA. Presidente: Thiago Alonso de Oliveira; Secretario: Jodo Alves Meira Neto.

VI) ORDEM DO DIA: Em Assembleia Geral Ordinaria: (1) Tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da Administracdo, as Demonstracdes
Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes, do
Parecer do Conselho Fiscal e do Parecer do Comité de Auditoria Estatutario, relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021; (2) Apreciar a proposta do orgamento
de capital da Companhia para o exercicio de 2022; (3) Apreciar e ratificar a proposta da
administracao relativa a destinacéo do resultado e distribuicdo de dividendos do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021; (4) Definir o nimero de membros a compor o Conselho
de Administragédo da Companhia, apreciar a eleicdo de seus membros, incluindo a aderéncia
ao critério de independéncia, bem como a indicacdo do Presidente do Conselho de
Administracdo; (5) Apreciar a proposta de instalacdo do Conselho Fiscal, definir o nUmero de
membros e apreciar a respectiva eleicdo destes, caso aprovada a instalacdo; e (6) Fixar a
remuneracao global anual para o exercicio social de 2022 dos Administradores da Companhia
e do Conselho Fiscal, caso instalado. Em Assembleia Geral Extraordinaria: (7) Apreciar a
proposta de alteracdo e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia relativo ao artigo 5°,
para refletir o cancelamento de acdes mantidas em tesouraria aprovado pelo Conselho de
Administragdo em reunido de 17 de agosto de 2021.

VII) DELIBERACOES: Foram tomadas, com a abstencdo dos legalmente impedidos e
com as abstencdes e votos divergentes registrados pela Mesa, quando aplicavel, as seguintes
deliberagdes:

Em Assembleia Geral Ordinaria

Q) Aprovar, por unanimidade dos acionistas votantes, tendo sido computados
374.597.746 votos a favor e 129.400.824 abstencdes, as contas dos administradores e as
Demonstracdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatorio da Administragcéo, do
Relatorio dos Auditores Independentes, do Parecer favoravel do Conselho Fiscal e do Parecer
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favoravel do Comité de Auditoria Estatutario, relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021, conforme recomendado para aprovacédo por unanimidade dos membros do
Conselho de Administracdo da Companhia.

(2) Aprovar, por unanimidade dos acionistas votantes, tendo sido computados
503.998.570 votos a favor, o orcamento de capital proposto pela Companhia para o exercicio
social de 2022, de modo que seja retido, a titulo de reserva de investimento nos termos do artigo
196 da Lei n° 6.404/76, o montante de R$ 701.978 mil, com a finalidade de subsidiar o projeto
de crescimento dos negdcios da Companhia, conforme orgcamento de capital da Companhia
disponibilizado aos acionistas.

3) Aprovar, por unanimidade dos acionistas votantes, tendo sido computados
503.998.570 votos a favor, a destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, correspondente ao lucro liquido de R$ 1.003.464 mil, nos seguintes termos:
() R$ 50.173 mil, representando 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, destinado
para reserva legal; (i) R$ 17.321 mil destinados a lucros a realizar; (iii) R$ 233.992 mil,
representando 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, destinados a titulo de dividendo
minimo obrigatério, descontado o valor destinado a reserva legal e o saldo da reserva de lucros
a realizar, sendo que referido valor ja foi declarado e pago antecipadamente; e (iv) R$ 701.978
mil destinados ao orgcamento de capital proposto pela Companhia.

(4) Aprovar, por unanimidade dos acionistas votantes, tendo sido computados
503.998.570 votos a favor, que o Conselho de Administracdo da Companhia seja composto por
8 (oito) membros, conforme prevé o artigo 18 do Estatuto Social da Companhia. Em sequéncia,
o Sr. Secretario informou aos acionistas presentes que nao foi atingido o percentual necessario
para adocdo do processo de voto multiplo a que se refere o artigo 141 da Lei 6.404/76 e foi
realizada a eleicdo da chapa indicada para o Conselho de Administracdo da Companhia, com
mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as contas do exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2022, tendo sido eleita a referida chapa por maioria de votos,
sendo 457.966.974 votos favoraveis e 46.031.596 votos contrarios. A chapa eleita € composta
pelos seguintes membros: JOSE AURIEMO NETO, brasileiro, casado, empresario, portador da
Cédula de Identidade RG n° 25.687.342-2 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 256.393.178-
92; THIAGO ALONSO DE OLIVEIRA, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de
identidade RG n° 20.040.077-0 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 165.902.078-60;
OSVALDO ROBERTO NIETO, argentino, casado, contador, portador da cédula de identidade
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de estrangeiro RNE n° W676628-S, inscrito no CPF/ME sob o n® 703.427.418-53; ALBERTO
FERNANDES, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de ldentidade RG n°
13.030.798 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n° 053.207.088-74; CHRISTIANE ALMEIDA
EDINGTON, brasileira, casada, analista de sistemas, portadora da Cédula de Identidade RG n°®
2280108-10 SSP/BA, inscrita no CPF/ME sob o n° 387.697.355-49; JOSE CASTRO ARAUJO
RUDGE, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG
n® 14209727 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 033.846.588-09; MARCIO TABATCHNIK
TRIGUEIRO, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°® 3981360
SSP/PE, inscrito no CPF/ME sob o n° 832.302.464-20; e RICHARD RAINER, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 28.666.795-2 SSP, inscrito
no CPF/ME n° 165.017.198-60, todos com endereco profissional na Avenida Magalhdes de
Castro, n®4.800, Torre 3, Continental Tower, 27° andar (parte), na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo.

(5) Aprovar, por unanimidade dos acionistas votantes, tendo sido computados
503.998.570 votos a favor, que os conselheiros, ora eleitos, os Srs. OSVALDO ROBERTO
NIETO, ALBERTO FERNANDES, CHRISTIANE ALMEIDA EDINGTON, JOSE CASTRO
ARAUJO RUDGE, MARCIO TABATCHNIK TRIGUEIRO e RICHARD RAINER, estdo aderentes
aos critérios de independéncia estabelecidos no artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado.

Registra-se que os conselheiros, ora eleitos, informaram a Companhia que preenchem as
condi¢Bes prévias de elegibilidade previstas no artigo 147 da Lei das S.A. e na Instrucdo CVM
n° 367, de 29 de maio de 2002 e serdo investidos nos respectivos cargos mediante assinatura
dos termos de posse, oportunidade em que faréo a declaragcéo de desimpedimento prevista em
lei.

(6) Ato continuo, nos termos do artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, foi aprovada,
por maioria de votos, tendo sido computados 353.490.273 votos a favor, 46.106.933 votos
contrarios e 104.401.364 abstencées, a reeleicédo do Sr. JOSE AURIEMO NETO para o cargo
de presidente do Conselho de Administragé&o.

(7 Aprovar, por unanimidade de votos, tendo sido computados 503.998.570 votos a
favor, a instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia.
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(8) Ato continuo, foi aprovada, por unanimidade de votos, tendo sido computados
503.998.570 votos a favor, que o Conselho Fiscal da Companhia seja instalado com
composicao de 3 (trés) membros titulares e 3 (trés) membros suplentes, conforme prevé o artigo
26 do Estatuto Social da Companhia. Em sequéncia, foi realizada a eleicdo dos membros para
o Conselho Fiscal da Companhia, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar
sobre as contas do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, tendo sido eleitos por
unanimidade de votos, tendo sido computados 503.998.570 votos a favor, 0os seguintes
membros: o Sr. ARIOVALDO DOS SANTOS, brasileiro, casado, professor universitario,
portador da Cédula de Identidade RG n° 4.684.743-1 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°
402.805.438-91, na qualidade de membro titular e seu respectivo suplente, o Sr. BRUNO
MEIRELLES SALLOTI, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n°
24299560-3 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n° 278.948.878-97; o Sr. ADEMIR JOSE
SCARRPIN, brasileiro, casado, contador e administrador, portador da Cédula de Identidade RG
n°® 4.958.308-6 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n°® 479.407.518-91, na qualidade de membro
titular e seu respectivo suplente, o Sr. JOAO ODAIR BRUNOZI, brasileiro, casado, contador,
portador da Cédula de Identidade RG n° 5.996.145-4 e inscrito no CPF/ME sob o n°
511.947.168-49, todos com endereco profissional na Avenida Magalhdes de Castro, n°® 4.800,
Torre 3, Continental Tower, 27° andar (parte), na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo;
tendo sido os Senhores HECTOR JOSE ALFONSO, argentino, casado, contador, portador da
cédula de identidade RNE W512520-0 e inscrito no CPF/ME sob 0 n®529.971.208-10, e JORGE
SAWAYA JUNIOR, brasileiro, casado, contador e economista, portador da Cédula de
Identidade RG n° 2901767 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n°® 001.051.748-07, ambos com
endereco profissional na Avenida Magalhdes de Castro, n° 4.800, Torre 3, Continental Tower,
27° andar (parte), na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, titular e suplente,
respectivamente, eleitos para o Conselho Fiscal, pelos acionistas minoritarios da Companhia,
representados por 4.947.326 a¢6es da Companhia, conforme artigo 161 da Lei das Sociedades
por Acoes.

Registra-se que os conselheiros, ora eleitos, informaram a Companhia que preenchem as
condicdes prévias de elegibilidade previstas no artigo 147 da Lei das S.A. e na Instrucdo CVM
n° 367, de 29 de maio de 2002 e serao investidos nos respectivos cargos mediante assinatura
dos termos de posse, oportunidade em que faréo a declaracédo de desimpedimento prevista em
lei.
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(9) Aprovar, por unanimidade de votos, tendo sido computados 394.296.598 votos a
favor e 109.701.972 abstencdes, a fixacdo da remuneracao global anual dos Administradores
da Companhia para o exercicio de 2022, que totaliza R$23.012.981,03 (vinte e trés milhdes,
doze mil, novecentos e oitenta e um reais e trés centavos) e a remuneragao do Conselho Fiscal
para o exercicio de 2021, que totaliza R$459.000,00 (quatrocentos e cinquenta e nove mil reais).

Em Assembleia Geral Extraordinaria

(10) Aprovar, por unanimidade de votos, tendo sido computados 503.998.570 votos a favor, a
alteracao e consolidagao do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir a
deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 17 de
agosto de 2021, do cancelamento de 2.800.000 (dois milh&es e oitocentas mil) acdes ordinarias
mantidas em tesouraria.

O caput do artigo 5° passa a vigorar com a seguinte redacao:

“Artigo 5° - O capital social é de R$1.865.949.654,57 (um bilhdo, oitocentos e
sessenta e cinco milhdes, novecentos e quarenta e nove mil, seiscentos e cinquenta
e quatro reais e cinquenta e sete centavos), dividido em 686.224.353 (seiscentos e
oitenta e seis milhdes, duzentos e vinte e quatro mil, trezentas e cinquenta e trés)
acles ordinarias, nominativas, sem valor nominal.”

VIIIN) LAVRATURA E PUBLICACAO: A unanimidade dos acionistas presentes aprovou a
lavratura da ata na forma de sumério, bem como a sua publicacdo com a omissdo das
assinaturas dos acionistas presentes, conforme faculta o artigo 130, 88 1° e 2° da Lei das
Sociedades por Acgoes.

IX) ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar encerrou-se a presente AGOE pelo
tempo necessario a lavratura desta ata no livro proprio, a qual, apés lida e aprovada, foi
assinada por todos os acionistas presentes. Mesa: Thiago Alonso de Oliveira, Jodo Alves Meira
Neto; Demais presentes: Representante da Ernst & Young Auditores Independentes S.S, o Sr.
Leandro Dias F. Silva; Representante do Conselho Fiscal, Srs. Ademir José Scarpin;
Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario, Sr. Osvaldo Roberto Nieto; Acionistas
presentes em AGOE: JHS F PAR S.A. (acionista representado por Luciana Magalhdes Costa
Zingales Oller do Nascimento); JOSE AURIEMO NETO; ANA FAVA AURIEMO DE SOUZA
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MEIRELLES; MARINA FAVA AURIEMO AL MAKUL; FLATLY GLOBAL LTD.; EDUARDO
SILVEIRA CAMARA; THIAGO ALONSO DE OLIVEIRA; ROGERIO COELHO LACERDA;
WILMAR SILVA RODRIGUEZ; JOAO ALVES MEIRA NETO; HUMBERTO LUIS POLATI;
CLAUDIO EUGENIO GONCALVES RIGHETTI; KARINE MONTEIRO DE OLIVEIRA; MARA
BOAVENTURA DIAS (todos o0s acionistas anteriormente mencionados representados por
Giovanna Araujo Pacheco); SMALLCAP WORLD FUND.INC.; AGF INVESTMENTS INC.; CITY
OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN; DIMENSIONAL EMERGING MKTS
VALUE FUND; STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET PLANS;
AMERICAN FUNDS INS SER GL SMALL CAPITALIZ FD; LOS ANGELES COUNTY
EMPLOYEES RET ASSOCIATION; THE BOARD OF.A.C.E.R.S.LOS ANGELES,CALIFORNIA;
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA; EMER MKTS CORE EQ PORT DFA
INVEST DIMENS GROU; ALASKA PERMANENT FUND; CITY OF NEW YORK GROUP
TRUST; FRANKLIN GLOBAL TRUST - FRANKLIN INTERNATIONAL SMALL CF; ISHARES
PUBLIC LIMITED COMPANY:; VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM; JOHN HANCOCK FUNDS
II EMERGING MARKETS FUND; JOHN HANCOCK VARIABLE INS TRUST EMERGING
MARKETS VALUE TRUST; WISDOMTREE EMERGING MARKETS HIGH DIVIDEND FUND;
WISDOMTREE EMERGING MARKETS SMALLCAP DIVIDEND FUND; ISHARES MSCI
EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF; COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND; SPDR
SP EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF; SSGATCI.F.F.T.E.R.P.S.S.M.E. M. S. C.
I. S. L.F.; VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF; NTGI-QM
COMMON DAC WORLD EX-US INVESTABLE MIF — LENDING; CLEARBRIDGE
INVESTMENT TRUST; ST ST MSCI EMERGING MKT SMALL CI NON LENDING COMMON
TRT FUND; NORTHERN FUNDS GLOBAL REAL ESTATE INDEX FUND; MISSOURI LOCAL
GOVERNMENT EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM; ISHARES MSCI BRAZIL SMALL CAP
ETF;, VANGUARD GLOBAL EX-U.S. REAL ESTATE INDEX FUND, A; CLEARBRIDGE
INTERNATIONAL SMALL CAP FUND; DELA DEPOSITARY ASSET MANAGEMENT B.V;
SSGA SPDR ETFS EUROPE | PLC; ISHARES V PUBLIC LIMITED COMPANY; ISHARES
EMERGING MARKETS DIVIDEND ETF; MERCER QIF FUND PLC; FIRST TRUST EMERGING
MARKETS SMALL CAP ALPHADEX FUND; NFS LIMITED; ISHARES CORE MSCI
EMERGING MARKETS ETF; ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF;
ISHARES GLOBAL MONTHLY DIVIDEND INDEX ETF (CAD-HEDGED); NORTHERN TRUST
COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX FUND-NON LEND; NORTHERN TRUST
COLLECTIVE GLOBAL REAL ESTATE INDEX FUND-LEND; NORTHERN TRUST
COLLECTIVE GLOBAL REAL ESTATE INDEX FUND-N L; ST STR MSCI ACWI EX USA IMI
SCREENED NON-LENDING COMM TR FD; STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-
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US INDEX PORTFOLIO; CAUSEWAY INTERNATIONAL SMALL CAP FUND; SEGALL
BRYANT HAMILL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST; SEGALL BRYANT HAMILL
EMERGING MARKETS SMALL CAP FUND, LP; ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY;
EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND; EMERGING
MARKETS SMALL CAPIT EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND; EMERGING MARKETS
SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND B; VANGUARD EMERGING MARKETS
STOCK INDEX FUND; JNL MULTI-MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND;
VANGUARD ESG INTERNATIONAL; VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T INTL
STK MKT INDEX T; MACQUARIE FUND SOLUTIONS MACQUARIE EMERGING MARKETS
SMALL; AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK; AMERICAN
CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK; VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL
INTL STOCK M. INDEX TRUST II; VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD
ESG EMER; DIMENSIONAL EMERGING CORE EQUITY MARKET ETF OF DIM; NORTHERN
TRUST COLLECTIVE EMERGING MARKETS EX CHIN; MACQUARIE EMERGING MARKETS
SMALL CAP FUND, LLC; ALLIANZ GL INVESTORS GMBH ON BEHALF OF ALLIANZGI-
FONDS DSPT; ISHARES EMERGING MARKETS IMI EQUITY INDEX FUND; VANGUARD
TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A . SE VAN S F. (todos os acionistas
anteriormente mencionados representados por Boletim de Voto a Distancia apresentado ao
escriturador). Acionistas presentes em AGE: OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM; PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO; TREASURER OF THE
ST.OF N.CAR.EQT.L.LFD.P.TR.; UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS; ISHARES IIl PUBLIC
LIMITED COMPANY; VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF; WELLINGTON TRUST
COMPANY, NATIONAL ASSOCIATION MUL (todos os acionistas anteriormente mencionados
representados por Boletim de Voto a Distancia apresentados ao escriturador); MONEDA
LUXEMBOURG SICAV - LATIN AMERICA SMALL CAP FUND (representado por Livia Beatriz
Silva do Prado).

Certifico que a presente ata é copia fiel da ata lavrada em livro proprio.

Sao Paulo - SP, 05 de abril de 2022.

Jodao Alves Meira Neto
Secretario
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ANEXO |
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

JHSF PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME 08.294.224/0001-65
NIRE 35.300.333.578
Companhia Aberta

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
CAPITULO | - DA DENOMINACAO, SEDE E DURACAO

Artigo 1° - A JHSF PARTICIPACOES S.A. (“Sociedade”) é uma sociedade por agdes de capital
autorizado, regida pelo presente Estatuto Social (“Estatuto”), pela legislacdo aplicavel e,
enquanto a Sociedade estiver registrada no segmento especial de negociacdo de valores
mobiliarios da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) designado Novo Mercado, a Sociedade,
seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, estarao
sujeitos as disposi¢cdes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 (“Regulamento
do Novo Mercado”).

Paragrafo Unico - As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicOes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2° - A Sociedade tem sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, competindo
a Diretoria, por deliberacdo de seus membros, estabelecer e transferir o endereco da sede
social, abrir, transferir e extinguir filiais, escritérios ou representacdes, em qualquer localidade
do territorio brasileiro ou do exterior.

Artigo 3° - O prazo de duracdo da Sociedade é indeterminado.
CAPITULO Il - DO OBJETO SOCIAL
Artigo 4° - A Sociedade tem por objeto social:

(a) a locacéo e a administracdo de bens e negdcios préprios;

(b) a participacdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, como acionista ou
guotista,

(c)a prestacdo de servicos, inclusive mediante alocacdo de méao-de-obra, para
administracdo, assessoria, consultoria, planejamento, coordenacdo e organizacao
financeira, incluindo gestdo de contratos, para: centros comerciais, condominios,
conjuntos integrados de imdveis comerciais e residenciais, estacionamentos,
manutencado, limpeza, pintura, jardinagem e conservacdo de imoveis, incluindo
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fornecimento e alocacdo de mé&o-de-obra para ascensoristas, recepcionistas,
telefonistas, continuos, motoristas, porteiros, entregadores, mensageiros, copa e
cozinha em geral, dentre outros; e

(d) o desenvolvimento de empreendimentos comerciais ho ramo do comércio de vestuario
em geral, incluindo a comercializagéo de produtos, prestagéo de servi¢os, consultoria em
gestdo empresarial, importacdo e exportacdo relacionados a: (i) roupas em geral; (ii)
produtos relacionados a artigos e acessorios de vestuéario, como calgados, bolsas, cintos,
relogios, oculos, bijuterias, joias e similares; (iii) artigos de viagens, lazer e esporte; (iv)
artigos de perfumaria, de higiene pessoal e similares; (v) artigos para presente em geral
e de escrita, desenho, papelaria e similares; (vi) tecidos e artigos de cama, mesa, banho,
para o lar e relacionados; e (vii) artigos para todos os tipos de decoragéo.

CAPITULO IIl - DO CAPITAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social é de R$ 1.865.949.654,57 (um bilh&o, oitocentos e sessenta e cinco
milhdes, novecentos e quarenta e nove mil, seiscentos e cinquenta e quatro reais e cinquenta
e sete centavos) dividido em 686.224.353 (seiscentos e oitenta e seis milhdes, duzentos e vinte
e quatro mil, trezentas e cinquenta e trés) acdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

Artigo 6° - A Sociedade fica autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de
reforma estatutaria, mediante emissao de novas acdes, desde que o capital social ndo exceda
752.000.000 (setecentos e cinquenta e dois milhdes) de acdes ordinarias.

Paragrafo 1° - Dentro dos limites autorizados neste artigo, podera a Sociedade, mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo, aumentar o capital social independentemente de
reforma estatutaria. O Conselho de Administracao fixara as condicbes da emisséo, inclusive
preco e prazo de integralizagao.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera
deliberar a emissdo de bénus de subscricéo.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administracéo podera aprovar a outorga pela Sociedade de
opcao de compra de acles a seus administradores e empregados, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Sociedade e, ainda, a pessoas naturais que prestem servicos a Sociedade,
sem direito de preferéncia para os acionistas.

Artigo 7° - O capital social sera representado exclusivamente por acdes ordinarias e a cada
acdo ordinaria correspondera o direito a um voto nas delibera¢des da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - A Sociedade ndo podera emitir acdes preferenciais ou partes beneficiarias.
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Artigo 8° - Todas as acdes da Sociedade serdo escriturais e, em nome de seus titulares, serao
mantidas em conta de depdsito junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissédo de
Valores Mobiliarios (“CVM”).

Artigo 9° - A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada emissdo, sem direito
de preferéncia ou com reducéo do prazo de que trata o paragrafo 4° do Artigo 171 da Lei n°.
6.404/76 (“Lei das Sociedades por Agdes”), de agdes e debéntures conversiveis em agdes ou
bonus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por
subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de
controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 10 - A Sociedade poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracéo, adquirir suas
proprias acbes, para permanéncia em tesouraria e posterior cancelamento ou alienacao,
observadas as condicdes e requisitos expressos no Artigo 30 da Lei das Sociedades por A¢des
e disposi¢cdes regulamentares aplicaveis.

CAPITULO IV - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 11 - A Assembleia Geral reunir-se-4 ordinariamente uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei das Sociedades por Acdes ou deste
Estatuto.

Paragrafo 1° - As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de
votos presentes, ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por Acées ou neste
Estatuto.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral s6 poderd deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes dos respectivos editais de convocacao, ressalvadas as excec¢des previstas na Lei
das Sociedades por Acoes.

Artigo 12 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, por acionista escolhido pelos presentes, cabendo ao
Presidente da Assembleia Geral indicar o secretario.

Artigo 13 - Compete a Assembleia Geral, além de outras atribuigcbes previstas na Lei das
Sociedades por Agoes:

I.  eleger e destituir os membros do Conselho de Administracéo;
II.  indicar o Presidente do Conselho de Administracao;
lll.  fixar a remuneracédo global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, assim como a remuneracédo dos membros do Conselho Fiscal se instalado;
I\V.  atribuir bonificagcdes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos
de acoes;
V. aprovar plano de outorga de opcdo de compra de acdes aos seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que
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sejam controladas direta ou indiretamente pela Sociedade e, ainda, a pessoas naturais
gue prestem servi¢cos a Sociedade;

VI.  deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacao
do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos da Sociedade, bem como a criacédo
de quaisquer reservas, exceto as obrigatérias;

VIl.  eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacao;
VIIl.  deliberar sobre o pedido de cancelamento do registro de companhia aberta da

Sociedade, bem como a saida do Novo Mercado; e

IX. escolher a empresa especializada responsavel pela preparacao de laudo de avaliacdo
das acdes da Sociedade, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou
saida do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo VII deste Estatuto, dentre as
empresas indicadas pelo Conselho de Administracao.

Artigo 14 - Qualquer acionista poderd ser representado nas Assembleias Gerais por
procurador, na forma do Artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢des, devendo
0s respectivos instrumentos de mandato serem depositados, na sede social, com 03 (trés) dias
de antecedéncia da data marcada para realizacdo da Assembleia Geral.

CAPITULO V — DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE
Artigo 15 - A Sociedade sera administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria.

Paragrafo 1° - A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro préprio, assinado
pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestéo.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria esta
condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores, conforme
previsto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis. Os Administradores deverdo, imediatamente ap0s a investidura nos respectivos
cargos, comunicar a B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissao

da Sociedade de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Paragrafo 3° - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos.

Artigo 16 - A Assembleia Geral fixard uma verba global anual para distribuicdo entre os
administradores e cabera ao Diretor Presidente deliberar sobre a distribuicdo da verba
individualmente, observado o disposto neste Estatuto.

Artigo 17 - Observada convocacao regular na forma deste Estatuto, qualquer dos orgaos de
administracdo se reune validamente com a presenca da maioria de seus membros e delibera
pelo voto da maioria dos presentes.
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Paragrafo Unico - Somente sera dispensada a convocacio prévia de todos os administradores
para reunido, como condicdo de sua validade, se estiverem presentes todos 0os membros do
orgao a se reunir, admitida, para este fim, verificacdo de presenca mediante apresentacao de
votos por escrito entregues por outro membro ou enviados a Sociedade previamente a reuniao.

Do Conselho de Administracao

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo serda composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
méximo, 9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 1 (um) ano, permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - Na Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas deverdo deliberar qual o numero
efetivo de membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo 2° - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 30% (trinta por cento)
deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo
Mercado, e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger,
sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante
faculdade prevista nos Artigos 141, paragrafos 4° e 5°, e 239 da Lei das Sociedades por Acoes.
Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido neste paragrafo 2°, resultar
namero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° - Os indicados a membro do Conselho de Administracdo deverdo reunir os
seguintes requisitos:

(i) possuir formacdo académica compativel com o cargo de Conselheiro ou experiéncia
profissional minima, tendo exercido fun¢des similares aquelas a serem desempenhadas
no mandato de Conselheiro; e

(ii) ter disponibilidade de tempo para desempenho das atribuicbes enquanto Conselheiro.

Paragrafo 4° -O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacdo ilibada, néao
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Sociedade ou de suas sociedades
controladas direta ou indiretamente; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a
Sociedade. Nao podera ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de
Administracédo caso se configurem, supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento.

Paragrafo 5° - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, se nao tiver sido
solicitado o processo de voto multiplo previsto no Artigo 141 e paragrafos da Lei das Sociedades
por AcOes, a Assembleia Geral devera votar através de chapas, previamente apresentadas por
escrito a Sociedade até 5 (cinco) dias antes da data para a qual estiver convocada a
Assembleia, sendo vetada a apresentacdo de mais de uma chapa pelo mesmo acionista ou
conjunto de acionistas. A mesa néo aceitara o registro de qualquer chapa, nem o exercicio do
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direito de voto na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, em circunstancias que
configurem violacao as disposi¢cdes da Lei das Sociedades por Acfes e/ou deste Estatuto.

Paragrafo 6° - Os membros do Conselho de Administracdo ndo poderdo ter acesso a
informacgdes ou participar de reunides de Conselho de Administragdo relacionadas a assuntos
sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a Sociedade, ficando
expressamente vetado o exercicio do seu direito de voto.

Paragrafo 7° - O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas funcdes,
podera criar, a seu exclusivo critério e de acordo com as regras que vier a estabelecer, comités
ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele
designadas dentre os membros da administracéo e/ou outras pessoas que ndo facam parte da
administracao da Sociedade.

Parégrafo 8° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracéo e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Sociedade ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa,
observado, entretanto, o disposto no presente Estatuto e na legislagdo em vigor.

Artigo 19 - O Presidente do Conselho de Administracao sera indicado pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Cabera ao Presidente do Conselho de Administracéo presidir as Assembleias
Gerais e as reunifes do Conselho de Administracdo e indicar entre os membros do Conselho
aquele que o substituird em caso de auséncia ou impedimento temporario. A indicacdo do
membro substituto devera ser feita pelo Presidente do Conselho de Administracdo em
instrumento escrito indicando o periodo de auséncia ou impedimento temporario, a ser
arquivado na sede da Sociedade.

Paragrafo 2° - Nas deliberacbes do Conselho de Administracdo ndo sera atribuido ao
Presidente do Conselho de Administracéo o voto de qualidade no caso de empate na votacéo,
devendo apenas prevalecer seu respectivo voto pessoal.

Paragrafo 3° - Ocorrendo vacancia do cargo de conselheiro, os demais membros do Conselho
de Administracdo nomeardo seu substituto, que servird até a primeira Assembleia Geral,
guando entdo sera eleito o substituto para completar o mandato do membro substituido. Na
hipétese da vacancia implicar na composicéo efetiva do Conselho de Administracdo em numero
inferior ao minimo previsto neste Estatuto, a Assembleia Geral devera ser convocada para
eleger os membros do Conselho de Administracdo necessarios para se atingir o minimo de 5
(cinco) membros efetivos.

Artigo 20 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente do Conselho de Administracao.
As reunifes do Conselho poderao ser realizadas por conferéncia telefénica, video conferéncia,
correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicacdo no qual haja prova inequivoca
da manifestacao de voto.
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Paréagrafo 1° - As convocacdes para as reunides serdo feitas por escrito com antecedéncia
minima de 2 (dois) dias, por meio de carta, telegrama, fax, e-mail ou qualquer forma que permita
a comprovacao do recebimento da convocacgdo pelo destinatario, devendo conter a ordem do
dia e ser acompanhado de documentacdo relativa a ordem do dia.

Paragrafo 2° - Todas as deliberacbes do Conselho de Administracdo constardo de atas
lavradas no respectivo livro do Conselho e assinadas pelos conselheiros presentes.

Paragrafo 3° - Nas reunides do Conselho de Administracdo sdo admitidos o voto escrito
antecipado e o voto proferido por fax, correio eletrébnico ou por qualquer outro meio de
comunicacgdo, computando-se como presentes 0s membros que assim votarem; serdo ainda
considerados presentes a reunido os membros que dela participem por meio de conferéncia
telefénica, video conferéncia, ou outro meio que permita a identificacdo do Conselheiro e a
comunicacado simultanea com todas as demais pessoas presentes a reuniao.

Paragrafo 4° - Sera dispensada a convocacdo de que trata o paragrafo 1° deste artigo se
estiverem presentes a reunido todos os membros em exercicio do Conselho de Administragéo.

Artigo 21 - Compete ao Conselho de Administracao, além de outras atribuicdes que lhe sejam
conferidas pela Lei das Sociedades por A¢des ou pelo Estatuto:

I. exercer as funcbes normativas das atividades da Sociedade, podendo avocar para seu
exame e deliberacdo qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa
da Assembleia Geral ou da Diretoria;

II. fixar a orientagdo geral dos negocios da Sociedade e de suas sociedades controladas
direta ou indiretamente;

[ll.  eleger e destituir os Diretores da Sociedade;

IV. atribuir aos Diretores da Sociedade suas respectivas funcdes, atribuicbes e limites de
alcada nado especificados neste Estatuto, inclusive designando o Diretor de Relagdes
com Investidores da Sociedade, observado o disposto neste Estatuto;

V. deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no
caso do Artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes;

VI. fiscalizar a gestdo dos Diretores da Sociedade e de suas sociedades controladas direta
ou indiretamente, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Sociedade, e de
suas sociedades controladas direta ou indiretamente, e solicitando informagdes sobre
contratos celebrados ou em vias de celebrag&o e quaisquer outros atos;

VII.  apreciar os resultados trimestrais das operac¢des da Sociedade;

VIIl.  escolher e destituir os auditores independentes da Sociedade, observando-se, nessa
escolha, o disposto na legislacéo aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-se-
a ao Conselho de Administragéo;

IX. convocar os auditores independentes da Sociedade e de suas sociedades controladas
direta ou indiretamente para prestar 0os esclarecimentos que entender necessarios;

X.  apreciar o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria da Sociedade, bem como
deliberar sobre a submisséo das referidas contas a Assembleia Geral;
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XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.
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aprovar: (i) os orgamentos anuais da Sociedade e de suas sociedades controladas direta
ou indiretamente; (ii) os planos anuais de negocios da Sociedade e de suas sociedades
controladas direta ou indiretamente; (iii) os projetos de expansédo e 0s programas de
investimento da Sociedade e de suas sociedades controladas direta ou indiretamente;
aprovar proposta para: (i) operagcdes de mudanca do tipo juridico da Sociedade, incluindo
transformacao, ciséo, incorporacéo (e incorporacdo de acdes) e fusao; (ii) a criacdo e
supressdo de controladas ou subsidiarias integrais pela Sociedade; (iii) a aquisicdo ou
alienacéo parcial ou total de acdes, quotas ou participacdes de quaisquer sociedades
pela Sociedade; e (iv) a participacao da Sociedade, em outras sociedades no Pais ou no
exterior;

determinar a realizacao de inspecdes, auditoria ou tomada de contas nas subsidiarias ou
controladas diretas e indiretas da Sociedade;

autorizar a emissdo de acoes da Sociedade, nos limites autorizados no Artigo 6° deste
Estatuto, fixando as condicBes de emissao, inclusive preco e prazo de integralizacéo,
podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas emissdes de
acOes, bdnus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocacdo seja feita
mediante venda em bolsa ou por subscri¢cdo publica ou mediante permuta por agdo em
oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei;

deliberar sobre a aquisicdo pela Sociedade de ac¢des de sua prépria emisséo, ou sobre
o lancamento de opcdes de venda e compra referenciadas em acdes de emissao da
Sociedade, para manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacgao;
deliberar sobre a emisséo de bbénus de subscricdo, como previsto no paragrafo 2° do
Artigo 6° deste Estatuto;

aprovar outorga de opcéo de compra de acdes a seus administradores e empregados,
assim como aos administradores e empregados de sociedades que sejam controladas
direta ou indiretamente pela Sociedade, sem direito de preferéncia para os acionistas
nos termos dos programas previamente aprovados em Assembleia Geral, bem como
aprovar a outorga de opcdo de compra de acBes ao Diretor Presidente, se houver,
cabendo ao Diretor Presidente outorgar as demais op¢des nos termos deste inciso;
estabelecer a politica geral de salarios e demais politicas gerais de pessoal, incluindo,
mas nao se limitando a quaisquer beneficios, bénus, qualquer outro componente de
remuneracao e participacao nos resultados da Sociedade;

deliberar sobre a emissao de (a) debéntures simples, conversiveis ou nao em acoes,
sendo que, no caso de debéntures conversiveis em acdes o Conselho de Administracdo
estara obrigado a observar o limite do capital autorizado previsto no Artigo 6° deste
Estatuto, devendo especificar o limite do aumento de capital decorrente da conversao
das debéntures em nimero de acdes; e (b) commercial papers;

autorizar a Sociedade a prestar garantias a obrigacdes de suas sociedades controladas
direta ou indiretamente, incluindo a prestacao de garantias a obrigacdes de condominios
controlados direta ou indiretamente pela Companhia, cujos valores sejam superiores a
R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), sendo expressamente vedada a outorga de
garantias a obrigagfes de terceiros, exceto em casos especificos a serem aprovados
pelo Conselho de Administracgéo;

aprovar qualquer aquisicdo ou alienacédo de bens ou direitos pela Sociedade e/ou por
suas sociedades controladas direta ou indiretamente, ndo prevista no orcamento anual,
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envolvendo um valor de mercado superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais),
com excecao dos bens e direitos contabilizados como estoque;

aprovar a criacao de onus reais sobre os bens ou direitos da Sociedade e/ou de suas
sociedades controladas direta ou indiretamente, ou a outorga de garantias a terceiros
por obrigacdes da propria Sociedade ou de suas sociedades controladas direta ou
indiretamente ou de condominios controlados direta ou indiretamente pela Companhia,
em qualquer desses casos nao prevista no orgcamento anual, cujo valor seja superior a
R$ 30.000.000,00 (trinta milh&es de reais);

requerer faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial pela Sociedade, bem como
aprovar o requerimento de faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial por suas
sociedades controladas direta ou indiretamente;

dispor, observadas as normas deste Estatuto e da legislacao vigente, sobre a ordem de
seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento;

aprovar qualguer transacao ou conjunto de transacdes cujo valor seja igual ou superior
a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) entre a Sociedade, ou suas sociedades
controladas direta ou indiretamente, e (i) seus Acionistas Controladores, conforme tal
termo é definido no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, (ii) qualquer pessoa
fisica, incluindo o cdnjuge e parentes até terceiro grau, ou pessoa juridica que detenha,
direta ou indiretamente, o controle das pessoas juridicas controladoras da Sociedade, ou
(iif) qualquer pessoa juridica, que ndo as sociedades controladas e/ou coligadas a
Companhia, em que quaisquer dos Acionistas Controladores, direta ou indiretamente,
incluindo o cénjuge e parentes até terceiro grau, detenham participacdo societéaria.
Independentemente do valor envolvido, todas as transagdes entre a Sociedade e as
pessoas acima previstas devem ser realizadas em termos e condi¢cdes de mercado
(arms' length);

declarar dividendos intermediarios e intercalares e o pagamento de juros sobre capital
proprio, observado o disposto na lei e no capitulo VI deste Estatuto;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de acOes que tenha por objeto as acdes de emissédo da Sociedade, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do
edital da oferta publica de aquisicdo de acbes, que devera abordar, no minimo: (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisi¢cdo de a¢des quanto ao interesse
do conjunto dos acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobiliarios de sua
titularidade; (i) as repercussfes da oferta publica de aquisicdo de acdes sobre os
interesses da Sociedade; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacéo
a Sociedade; e (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar
pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas
pela CVM; e

definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econdmica de empresas,
para a elaboracéo de laudo de avaliacdo das acdes da Sociedade, em caso de oferta
publica de aquisicdo de ac¢des para cancelamento de registro de companhia aberta ou
para saida do Novo Mercado.

Da Diretoria
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Artigo 22 - A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracdo, serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 9 (nove)
Diretores, sendo um Diretor Presidente, até dois Diretores Vice-Presidentes, um Diretor
Financeiro, um Diretor de Rela¢gdes com Investidores, um Diretor Juridico e os demais Diretores
sem designacgédo especifica, cujo respectivo titulo e fungdo serdo atribuidos pelo Conselho de
Administracdo no momento da elei¢cdo. O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores podera
ser exercido cumulativamente com qualquer cargo de Diretor, podendo ainda o Conselho de
Administracdo determinar a cumulacéo de qualquer cargo de Diretor em um ou mais Diretores.

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Presidente coordenar a acdo dos Diretores e dirigir a
execucao das atividades relacionadas com o planejamento geral da Sociedade, além das
funcdes, atribuicdes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracao, e observadas
a politica e orientacdo previamente tracadas pelo Conselho de Administracdo: (i) convocar e
presidir as reunides da Diretoria; (ii) superintender as atividades de administracdo da
Sociedade, coordenando e supervisionando as atividades dos membros da Diretoria; (iii)
representar a Sociedade ativa e passivamente, em juizo ou fora dele; (iv) coordenar a politica
de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing da Sociedade; (v)
anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo o plano anual de negdécios e
o orcamento anual da Sociedade; e (vi) administrar os assuntos de carater societario em geral.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores prestar informacfes ao
publico investidor, a CVM e as bolsas de valores e mercados de balcdo organizado em que a
Sociedade estiver registrada, e manter atualizado o registro de companhia aberta da Sociedade,
cumprindo toda a legislacéo e regulamentacao aplicavel as companhias abertas.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Juridico: (i) organizar, coordenar e supervisionar 0s assuntos
e as atividades de carater juridico da Sociedade, em seus aspectos técnicos, operacionais e
estratégicos; (ii) aconselhar a Sociedade na tomada de decisdes que envolvam questdes legais;
e, (iii) contratar e supervisionar os servicos juridicos prestados por profissionais externos.

Artigo 23 - A eleicdo da Diretoria ocorrerd, preferencialmente, na mesma data da realizacao
da Assembleia Geral Ordinaria, podendo a posse dos eleitos coincidir com o término do
mandato dos seus antecessores. Os diretores serdo eleitos para mandato de até trés anos,
podendo ser reeleitos.

Paragrafo 1° - Os membros da Diretoria ndo reeleitos permanecerdao no exercicio dos
respectivos cargos até a posse dos novos Diretores.

Paragrafo 2° -Na hipotese de impedimento definitivo ou vacéncia do cargo, observar-se-a o
seguinte: (a) quando do Diretor Presidente, sera imediatamente convocada reunido do
Conselho de Administracéo para que seja preenchido o cargo ou deliberada a cumulacéo de
atribuicbes; (b) nos demais casos caberd ao Diretor Presidente indicar, havendo auséncia ou
impedimento eventual de qualquer diretor, um diretor substituto que cumulara as atribuicdes de
seu cargo com as do diretor substituido, devendo ser realizada, dentro de trinta dias no maximo,
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reunido do Conselho de Administracdo para eleicdo do substituto, que completard o mandato
do diretor substituido.

Paragrafo 3° -A auséncia ou impedimento de qualquer diretor por periodo continuo superior a
trinta dias, exceto se autorizada pelo Conselho de Administracdo, determinard o término do
respectivo mandato, aplicando-se o disposto no paragrafo 2° desde artigo.

Paragrafo 4° -Um diretor ndo podera substituir, simultaneamente, mais do que um outro diretor.

Paragrafo 5° -A Diretoria reunir-se-a4 por convocacdo de seu Diretor Presidente ou por
guaisquer dois membros em conjunto, sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem. As reunides
deverdo ser realizadas na sede social e serdo instaladas com a presenca da maioria de seus
membros, dentre eles necessariamente o Diretor Presidente ou um dos Diretores Vice-
Presidentes, sendo as respectivas deliberacdes tomadas pelo voto da maioria dos membros
presentes. Serdo lavradas no Livro competente atas com as correspondentes deliberacdes.

Paragrafo 6° - Para exercer o cargo de Diretor da Sociedade é necessario que o candidato, na
data da elei¢do, tenha menos que 65 (sessenta e cinco) anos de idade, sendo que, no dia 31
de janeiro seguinte ao atingimento por qualquer Diretor da idade de 65 (sessenta e cinco) anos,
cessara automaticamente, de forma antecipada, a vigéncia do respectivo mandato.

Artigo 24 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar 0s atos necessarios a consecucao
do objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para alienar e onerar bens, renunciar
a direitos, transigir e acordar, observadas as disposi¢cfes legais ou estatutarias pertinentes e as
deliberacbes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracdo. Compete-lhe
administrar e gerir os negécios da Sociedade, especialmente:

I.  cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberacdes do Conselho de Administracdo e
da Assembleia Geral;

II. submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicacdo dos lucros apurados no exercicio
anterior; e

[ll. apresentar trimestralmente ao Conselho de Administragcdo o balancete econdmico-
financeiro e patrimonial detalhado da Sociedade.

Artigo 25 - A Sociedade sera representada da seguinte forma:

I.  por quaisquer dois diretores, em conjunto; ou
II. por um dos diretores, em conjunto, com um procurador com poderes especificos; ou,
ainda
lll.  por dois procuradores, em conjunto, com poderes especificos.
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Paragrafo 1° - A Companhia devera ser representada pelo Diretor Presidente em conjunto com
gualquer outro diretor para outorga de autorizagcdes aos administradores das sociedades
controladas pela Companhia (“Controlada”) para:

a) Adquirir, vender, hipotecar ou de qualquer forma alienar ou onerar bens imoéveis ou
moveis, inclusive participacdes societarias, de titularidade de Controlada cujo valor seja
superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), com excecéo dos bens e direitos
contabilizados como estoque;

b) Outorga pela Controlada de quaisquer garantias a terceiros, inclusive aval, cujo valor
seja superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);

c) Celebracdo pela Controlada de quaisquer espécies de contratos, envolvendo valor
superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais); e

d) Decidir ou tomar qualquer procedimento legal relacionado a transformacéo,
incorporacao, fusdo ou cisdo de Controlada.

Paragrafo 2° - As procuracdes serdo sempre outorgadas em nome da Sociedade por quaisquer
dois Diretores em conjunto, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente ou um Diretor
Vice-Presidente, e terdo prazo de validade limitado ao maximo de um ano, salvo em relacao as
procuragfes outorgadas para fins de representacao judicial e aquelas procuracdes outorgadas
no ambito de operacdes estruturadas e/ou financeiras realizadas junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES, que poderao ser outorgadas sem limitacao de
prazo de validade.

Paragrafo 3° - E vedado & Sociedade conceder financiamento ou garantias de qualquer espécie
a terceiros, sob qualquer modalidade, para negdécios estranhos aos interesses sociais da
Companhia ou de Controladas.

Do Conselho Fiscal

Artigo 26 - O Conselho Fiscal € de carater ndo permanente e sera instalado mediante
solicitagdo dos acionistas, na forma da lei. Quando instalado, o Conselho Fiscal ser4 composto
por 3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual nUmero de suplentes, 0s quais exercerao seus cargos
até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apos a sua elei¢cao, e poderao ser
reeleitos.

Paragrafo 1° - Os indicados a membro do Conselho Fiscal deverdo reunir 0s seguintes
requisitos:

(i) possuir formagdo académica compativel com o cargo de Conselheiro ou experiéncia
profissional minima, tendo exercido fun¢des similares aquelas a serem desempenhadas
no mandato de Conselheiro; e

(i1) ter disponibilidade de tempo para desempenho das atribuicbes enquanto Conselheiro.

A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia subscricdo do Termo
de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, conforme previsto no Regulamento do Novo
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Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os membros do Conselho
Fiscal deverdo, imediatamente apds a investidura nos respectivos cargos, comunicar a B3 a
quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emisséo da Sociedade de que sejam
titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Paragrafo 2° - Ocorrendo a vacancia do cargo do membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar, ndo havendo suplente a Assembleia Geral sera convocada para
proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 3° - O regulamento interno aplicavel ao Conselho Fiscal sera estabelecido pela
Assembleia Geral.

Paradgrafo 4° - As disposi¢cdes acima estabelecidas no que se refere a convocacéo,
procedimentos e reunies do Conselho de Administracdo aplicar-se-do, no que couber, as
reunides do Conselho Fiscal.

Parégrafo 5° -A remuneracéo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso obrigatério
das despesas de locomocao e estadia necessarias ao desempenho da funcéo sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, observado o disposto na Lei das Sociedades por Acoes.

Do Comité de Auditoria Estatutario

Artigo 27 - O Comité de Auditoria Estatutario é de carater permanente e serd instalado pelo
Conselho de Administracdo. Quando instalado, sera composto por 3 (trés) membros, eleitos
pelo Conselho de Administracdo, 0s quais exercerao seus cargos por um prazo de 5 (cinco)
anos apos sua eleicédo, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Comité de Auditoria Estatutario estara condicionada a
prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Comité de Auditoria Estatutario,
conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Comité de Auditoria Estatutario,
o Conselho de Administracdo elegerd o membro substituto, que exerceré seu cargo para o prazo
estabelecido no caput deste artigo.

Paragrafo 3° - O regulamento interno aplicavel ao Comité de Auditoria Estatutario sera
estabelecido pelo Conselho de Administracgéo.

Paragrafo 4° - As disposicdes estabelecidas no Artigo 20, no que se refere & convocacéo,
procedimentos e reunides do Conselho de Administracdo, aplicar-se-4o, no que couber, as
reunides do Comité de Auditoria Estatutario.

Paragrafo 5° - A remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria Estatutério, além da
respectiva dotacdo orcamentaria, sera fixada pelo Conselho de Administracao.
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CAPITULO VI - DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 28 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de
cada ano.

Parégrafo 1° - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com observancia dos
preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstra¢cdes financeiras, sem prejuizo de outras
demonstracdes exigidas pelo Regulamento do Novo Mercado:

|.  balanco patrimonial;

II.  demonstracao dos lucros ou prejuizos acumulados;
[ll.  demonstracéo do resultado do exercicio;
IV. demonstracdo dos fluxos de caixa; e

V. demonstracdo de valor adicionado.

Paragrafo 2° - Juntamente com as demonstracdes financeiras do periodo, o Conselho de
Administracdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacédo a ser
dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na lei.

Paragrafo 3° - O lucro liquido do exercicio tera obrigatoriamente a seguinte destinacao:

I. 5% (cinco por cento) sera aplicado, antes de qualquer outra destinacéo, para a formacéo
da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social subscrito;
II. pagamento de dividendo obrigatorio, observado o disposto no Artigo 28 deste Estatuto e
a Lei das Sociedades por A¢oes;
[ll.  constituicdo de reserva de lucros e distribuicdo de dividendos além dos dividendos
obrigatérios nas condicdes da Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 29 - Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um
percentual minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do
exercicio, com 0s seguintes ajustes:

I. o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva legal
e de reservas para contingéncias; e

II. o acréscimo das importancias resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas para
contingéncias, anteriormente formadas.

Paragrafo 1° - Sempre que o montante do dividendo minimo obrigatdrio ultrapassar a parcela
realizada do lucro liquido do exercicio, a administracdo podera propor e a Assembleia Geral
aprovar a destinacdo do excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar (Artigo 197 da
Lei das Sociedades por Acgoes).

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral podera atribuir aos Administradores uma participagéo nos
lucros, observados os limites legais pertinentes. E condi¢do para pagamento de tal participacao
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a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatorio a que se refere este artigo. Sempre que for
levantado balanco semestral e com base nele forem pagos dividendos intermediarios em valor
ao menos igual a 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do periodo, calculado nos
termos deste artigo, podera ser paga por deliberacdo do Conselho de Administracdo, aos
Administradores, uma participacdo no lucro semestral, ad referendum da Assembleia Geral.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral pode deliberar, a qualquer momento, distribuir dividendos a
conta de reservas de lucros de exercicios anteriores, assim mantidos por forca de deliberacao
da Assembleia Geral, depois de atribuido em cada exercicio, aos acionistas, o dividendo
obrigatoério a que se refere este artigo.

Paragrafo 4° - A Sociedade podera levantar balancos semestrais ou em periodos menores. O
Conselho de Administragédo podera deliberar a distribuicdo de dividendos intercalares a débito
da conta de lucro apurado em balanco semestral ad referendum da Assembleia Geral. O
Conselho de Administracao podera, ainda, declarar dividendos intermediérios a débito da conta
de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

Paragrafo 5° - Os dividendos néo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de trés anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicao dos acionistas e reverterdo em favor
da Sociedade.

Paragrafo 6° - O Conselho de Administracéo deliberara sobre o pagamento ou crédito de juros
sobre o capital préprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou
creditados.

Paréagrafo 7° - A Companhia podera realizar o pagamento de dividendos em dinheiro e/ou em
outros ativos, por deliberacdo e conforme os critérios a serem definidos pelo Conselho de
Administragao.

CAPITULO VIl - DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO,
DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E
DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 30 - A Alienagéo do Controle acionario da Sociedade tanto por meio de uma Unica
operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob condicao,
suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicao
das acdes dos demais acionistas, observando as condi¢des e 0s prazos previstos na legislacao
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario
aguele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Unico - A oferta publica referida neste artigo também devera ser efetivada:
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I.  nos casos em que houver cesséo onerosa de direitos de subscricao de agdes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em ac¢fes, que venha a
resultar na Alienacéo do Controle da Sociedade; ou

. em caso de alienacéo indireta de controle de companhia que detenha o Poder de
Controle da Sociedade, sendo que, nesse caso, o Adquirente ficara obrigado a declarar
a B3 o valor atribuido a Sociedade nessa alienagdo e anexar documentacdo que
comprove esse valor.

Artigo 31 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de
compra de acoes, celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de
acOes, estara obrigado a:

I. efetivar a oferta puablica referida no artigo anterior; e

II. pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da
oferta publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis)
meses anteriores a data da aquisi¢cdo do Poder de Controle, devidamente atualizado pela
variacdo da Taxa Referencial do Sistema Especial de Liquidacéo e de Custddia (SELIC),
ou pelo indice que venha a substitui-la, no caso de sua extingcdo, até a data do
pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que
venderam acdes da Sociedade nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisi¢oes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a B3
operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 32 - A Sociedade nao registrara qualquer transferéncia de acdes para o Adquirente do
Poder de Controle, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto
este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 33 - Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de
Controle podera ser registrado na sede da Sociedade enquanto 0s seus signatarios ndo tenham
subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere 0 Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 34 - Qualquer Pessoa que venha a adquirir ou se torne titular, por qualquer motivo, de
acOes de emissao da Sociedade; ou de outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre
acOes de emissao da Sociedade em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do
seu capital social (“Pessoa Relevante”) devera efetivar uma oferta publica de aquisicao de
acOes especifica para a hipdtese prevista neste artigo para aquisicdo da totalidade das acbes
de emissao da Sociedade, observando-se o disposto na regulamentagéo aplicavel da CVM, os
regulamentos da B3 e os termos deste artigo. A Pessoa Relevante devera realizar a referida
oferta publica de aquisicdo de acfes no prazo méaximo de 30 (trinta) dias a contar da data de
aquisicao ou do evento que resultou na titularidade de a¢cbes ou direitos em quantidade igual
ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social da Sociedade. A palavra “Pessoa” aqui
utilizada devera ser interpretada de acordo com a seguinte definicdo: “Pessoa” significa
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qualquer pessoa, incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de
investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de
organizacdo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de
Acionistas.

Paragrafo 1° - A oferta publica de aquisicdo de acdes devera ser (i) dirigida indistintamente a
todos os acionistas da Sociedade, (ii) efetivada em leil&o a ser realizado na B3, (iii) langada pelo
preco determinado de acordo com o previsto no paragrafo 2° deste artigo, e (iv) paga a vista,
em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na oferta publica de aquisicdo de acbes de
emissdo da Sociedade.

Paragrafo 2° - O preco de aquisicdo na oferta publica de aquisicdo de acdes de cada acéo de
emissdo da Sociedade ndo podera ser inferior ao maior valor entre (i) 150% (cento e cinquenta
por cento) do valor econémico apurado em laudo de avaliacao; (ii) 150% (cento e cinquenta por
cento) do preco de emissao das agbes em qualquer aumento de capital realizado mediante
distribuicdo publica ocorrido no periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se
tornar obrigatéria a realizacédo da oferta publica de aquisicdo de acdes nos termos deste Artigo
33, devidamente atualizado pelo IPCA — indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo,
divulgado pelo IBGE, até o momento do pagamento; (iii) 150% (cento e cinquenta por cento) da
cotacao unitaria média das acGes de emissdo da Sociedade, durante o periodo de 90 (noventa)
dias anterior a realizacao da oferta publica de aquisicdo de acdes, ponderada pelo volume de
negociacao, na bolsa de valores em que houver o maior volume de negociacdes das acdes de
emissao da Sociedade; e (iv) 150% (cento e cinquenta por cento) do maior valor pago pela
Pessoa Relevante por acdes da Sociedade em qualquer tipo de negociacéo, no periodo de 12
(doze) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatéria a realizacédo da oferta publica
de aquisicao de acfes nos termos deste Artigo 33. Caso a regulamentacédo da CVM aplicavel a
oferta publica de aquisicdo de a¢des prevista neste caso determine a adocao de um critério de
célculo para a fixacdo do prec¢o de aquisicdo de cada acdo da Sociedade na oferta publica de
aquisicdo de acdes que resulte em preco de aquisi¢cao superior, devera prevalecer na efetivacao
da oferta publica de aquisicdo de acdes prevista aquele preco de aquisicdo calculado nos
termos da regulamentacdo da CVM.

Paragrafo 3° - A realizacao da oferta publica de aquisi¢cdo de a¢cdes mencionada no caput deste
artigo nao excluira a possibilidade de outro acionista da Sociedade, ou, se for o caso, a propria
Sociedade, formular uma oferta publica de aquisicdo de acdes concorrente, nos termos da
regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 4° - A Pessoa Relevante devera atender eventuais solicitagbes ou exigéncias da

CVM relativas a oferta publica de aquisicdo de acdes dentro dos prazos prescritos na
regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 5° - Na hipétese da Pessoa Relevante ndo cumprir com as obriga¢cdes impostas por
este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizacao
da oferta publica de aquisicdo de acdes; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagdes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Sociedade convocara Assembleia Geral
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Extraordinaria, na qual a Pessoa Relevante ndo podera votar, para deliberar sobre a suspenséo
do exercicio dos direitos da Pessoa Relevante que ndo cumpriu com qualquer obrigacao
imposta por este artigo, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por Agdes, sem
prejuizo da responsabilidade da Pessoa Relevante por perdas e danos causados aos demais
acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigagdes impostas por este artigo.

Paragrafo 6° - O disposto neste artigo ndo se aplica na hipotese de uma Pessoa se tornar titular
de acdes de emissdo da Sociedade em quantidade superior a 15% (quinze por cento) do total
das ac¢Oes de sua emissdao em decorréncia (i) de sucessao legal, sob a condi¢cdo de que o
acionista aliene o excesso de ac6es em até 30 (trinta) dias contados do evento relevante; (ii) da
incorporacao de uma outra sociedade pela Sociedade, (iii) da incorporacéo de a¢gdes de uma
outra sociedade pela Sociedade, ou (iv) da subscricdo de acdes da Sociedade, realizada em
uma Unica emissao primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da
Sociedade, convocada pelo seu Conselho de Administracdo, e cuja proposta de aumento de
capital tenha determinado a fixagdo do preco de emissdo das acdes com base em valor
econdmico obtido a partir de um laudo de avaliacdo econémico-financeira da Sociedade
realizada por empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliacdo de
companhias abertas.

Paragrafo 7° - Para fins do calculo do percentual de 15% (quinze por cento) do capital total
descrito no caput deste artigo, ndo serdo computados os acréscimos involuntarios de
participacdo acionaria resultantes de cancelamento de ac6es em tesouraria, resgate de acoes
ou de reducdao do capital social da Sociedade com o cancelamento de acdes.

Paragrafo 8° - O laudo de avaliagdo de que trata o paragrafo 2° acima devera ser elaborado
por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente quanto
ao poder de decisdo da Sociedade, seus administradores e controladores, devendo o laudo
também satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei das Sociedades por Acbes
e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo da lei. A escolha da
instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinacdo do valor econémico da
Sociedade é de competéncia privativa do Conselho de Administracao. Os custos de elaboracao
do laudo de avaliacdo deveréo ser assumidos integralmente pela Pessoa Relevante.

Artigo 35 - Na oferta publica de aquisicao de acdes a ser efetivada pelo Acionista Controlador
ou pela Sociedade, para o cancelamento do registro de companhia aberta da Sociedade, o
preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado em laudo de
avaliacao elaborado nos termos do Artigo 39 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Artigo 36 - E facultada a formulag&o de uma Unica oferta publica de aquisicdo de acdes, visando
a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado
ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisicdo de acbes e nao haja
prejuizo para os destinatérios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela
legislacdo aplicavel.
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Paragrafo Unico - Ndo obstante os Artigos 33, 35 e 36 deste Estatuto, as disposicdes do
Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo nas hipoteses de prejuizo dos direitos dos
destinatarios da oferta mencionada em referidos artigos.

Artigo 37 - Os acionistas responsaveis pela realizagdo da oferta publica de aquisicdo de acdes
prevista neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentag¢éo emitida
pela CVM poderéo assegurar sua efetivacdo por intermédio de qualquer acionista ou terceiro.
Os acionistas ndo se eximem da obrigacdo de realizar a oferta publica de aquisicdo de acbes
até que a mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

Artigo 38 - Caso seja deliberada a saida da Sociedade do Novo Mercado para que os valores
mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociacéo fora do Novo Mercado, ou
em virtude de operacdo de reorganizacao societaria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizacdo nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacéo no Novo Mercado no
prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida
operacdo, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo das acdes
pertencentes aos demais acionistas da Sociedade, no minimo, pelo seu respectivo Valor
Econdmico, a ser apurado em laudo de avaliacdo elaborado nos termos do Artigo 39 deste
Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - Na hipotese de nao haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida
da Sociedade do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter
registro para negociacao fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacado de reorganizacao
societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores
mobiliarios admitidos a negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacdo, a saida estara
condicionada a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de a¢Bes nas mesmas condicfes
previstas no caput deste artigo.

Paragrafo 2° - A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagéo
da oferta publica de aquisicdo de acdes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao)
assumir expressamente a obrigacéo de realizar a oferta.

Paragrafo 3° - Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacao da oferta publica de
aquisicdo de ac¢bes, no caso de reorganiza¢ao societaria, na qual a companhia resultante dessa
reorganizagao nao tenha os seus valores mobiliarios admitidos a negociagao no Novo Mercado,
cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizacéo societéria realizar a referida
oferta.

Artigo 39 - A saida da Sociedade do Novo Mercado em raz&o de descumprimento de
obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a efetivagdo de
oferta publica de aquisicdo de ag¢bes, no minimo, pelo Valor Econdmico das agles, a ser
apurado em laudo de avaliacdo de que trata o Artigo 39 deste Estatuto, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis.
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Paragrafo 1° - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de acdes
prevista no caput desse artigo.

Paréagrafo 2° - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado
referida no caput decorrer de deliberacdo da Assembleia Geral, os acionistas que tenham
votado a favor da deliberagdo que implicou o respectivo descumprimento deverao efetivar a
oferta publica de aquisicdo de a¢des prevista no caput.

Paragrafo 3° - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado
referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da administracdo, os Administradores da
Sociedade deverdo convocar Assembleia Geral de acionistas cuja ordem do dia sera a
deliberacdo sobre como sanar o descumprimento das obrigagdes constantes do Regulamento
do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Sociedade do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - Caso a Assembleia Geral mencionada no paragrafo acima delibere pela saida
da Sociedade do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir o(s) responséavel(is)
pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acgbes prevista no caput, o(s) qual(is),
presente(s) na Assembleia Geral, devera(ao) assumir expressamente a obrigacao de realizar a
oferta.

Artigo 40 - O laudo de avaliacdo de que tratam os Artigos 33, 34 e 37 deste Estatuto devera
ser elaborado por instituicAo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Sociedade, seus Administradores e
Controladores, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do Artigo 8°
da Lei das Sociedades por AcBes e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° desse
mesmo artigo.

Paragrafo 1° - A escolha da instituicAo ou empresa especializada responsavel pela
determinacao do Valor Econémico da Sociedade é de competéncia privativa da Assembleia
Geral, a partir da apresentacado, pelo Conselho de Administracéo, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberagéo, ndo se computando os votos em branco, ser tomada por maioria dos
votos dos acionistas representantes das A¢des em Circulacdo, presentes naquela Assembleia
Geral, que, se instalada em primeira convocacédo, devera contar com a presenca de acionistas
gue representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de Acbes em Circulacéo ou, se
instalada em segunda convocacdo, com a presenca de qualquer niamero de acionistas
representantes das Ac¢des em Circulacao.

Paragrafo 2° - Os custos de elaboracéo do laudo de avaliagdo exigido deverdo ser assumidos
integralmente pelo ofertante.

CAPITULO VIII - DO JUiZO ARBITRAL

Artigo 41 - A Sociedade, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, se
instalado, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
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Mercado, toda e qualquer disputa ou controveérsia que possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda, em especial, da aplicacéo, validade, eficacia, interpretacéo, violacéo e seus efeitos,
das disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por Acles, neste Estatuto, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do
Regulamento de Sancdes e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO IX - DA LIQUIDACAO DA SOCIEDADE

Artigo 42 - A Sociedade entrara em liquidacdo nos casos determinados na Lei das Sociedades
por Acdes, cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o
Conselho Fiscal que deveré funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO X - DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Artigo 43 - Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acoes.

Artigo 44 - O disposto no Artigo 33 deste Estatuto ndo se aplica aos acionistas que, direta ou
indiretamente, ja eram titulares de 15% (quinze por cento) ou mais do total de a¢des de emissao
da Sociedade e seus sucessores na data da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 01
de fevereiro de 2007, aplicando-se exclusivamente aqueles investidores que adquiriram acdes
e se tornaram acionistas da Sociedade apods tal Assembleia Geral.

Artigo 45 - Os termos utilizados em letra mailscula neste Estatuto que ndo tiverem seu
significado expressamente definido neste instrumento ou na Lei das Sociedades por Acoes,
terdo o significado que Ihes é atribuido no Regulamento do Novo Mercado.

* * * * % % * * % *

Jodao Alves Meira Neto
Secretario
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