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POLITICA DE REMUNERAGAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DO CONSELHO FISCAL, DA
DIRETORIA ESTATUTARIA E DOS COMITES DE ASSESSORAMENTO

OBJETIVO, APLICAGCAO E FUNDAMENTO

1.1. A presente “Politica de Remunerag¢do de Membros do Conselho de Administra¢éo, do Conselho Fiscal, da

Diretoria Estatutdria e dos Comités de Assessoramento” (“Politica”) da JHSF PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”)

visa estabelecer critérios e diretrizes para a fixacdo da remuneracao e dos beneficios concedidos aos Diretores
Estatutarios, aos membros do Conselho de Administracdo, aos membros do Conselho Fiscal (quando instalado) e,
aos membros dos Comités de Assessoramento estabelecidos pela Companhia. Esta Politica tem alcance a todas as

subsididrias diretas e indiretas da Companbhia.

1.2. Esta Politica possui como principios e objetivos principais: (i) atrair, recompensar, reter e incentivar
executivos na conducdo de seus negdcios de forma sustentavel, observados os limites de risco adequados, estando
sempre alinhada aos interesses dos acionistas; (ii) proporcionar uma remunera¢do com base em critérios que
diferenciem o desempenho e que permitam também o reconhecimento e a valorizacdo do desempenho individual;
e (iii) assegurar a manutencao de padrdes de equilibrio interno e externo, compativeis com as responsabilidades
de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial, regulamentando critérios e estabelecendo

controles administrativos capazes de responder as diversas necessidades da Companhia.

2. REMUNERAGAO

2.1. Diretoria Estatutaria

Os Diretores Estatutdrios receberdao honorarios fixos mensais pagos conforme calendario da Companhia,
diretamente pela Companhia, remuneracao variavel e poderao ser elegiveis a um pacote de beneficios diretos e

indiretos, conforme abaixo definido.

2.1.1. Honorarios Fixos. Os honorarios fixos dos Diretores Estatutarios sdo definidos de acordo com a negociagao

individual com cada um dos Diretores Estatutarios, orientada, dentre outros fatores, por pesquisas de remuneracgao

do mercado com empresas comparaveis, incluindo-se honorario adicional em dezembro de cada ano.

2.1.2. Remuneracdo Varidvel: A remuneragdo varidvel é o mecanismo de recompensa em rela¢do ao atingimento

ou superacdo dos objetivos definidos pela administracdo da Companhia, observados os seguintes critérios:

2.1.2.1. A remuneracdo variavel da Diretoria Estatutaria se baseia no atingimento de metas de
desempenho da Companhia e no desempenho individual.

2.1.2.2. Os indicadores utilizados pela Companhia para aferir o desempenho, no que diz respeito as

Paginalde4d



JHSF PARTICIPAGOES S/A

POLITICA DE REMUNERAGAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE Versao
ADMINISTRAGAO, DO CONSELHO FISCAL, DA DIRETORIA
ESTATUTARIA E DOS COMITES DE ASSESSORAMENTO

V1.0

parcelas varidveis da remuneragdo, se baseiam em: (a) Meta Alvo — Fluxo de Caixa Operacional e/ou
EBITDA e/ou Lucro Liquido, ficando a cargo do Presidente Conselho de Administracdo sua defini¢cdo
em bases anuais. Referente a performance individual dos Diretores Estatutarios, os indicadores
utilizados se baseiam em: (a) quadro de metas, definidas e validadas pelo Diretor Presidente; e (b)
realizar avaliacdo comportamental de competéncias e aderéncia aos valores, realizada pelo
Presidente do Conselho de Administracao e Diretor Presidente. No caso do Diretor Presidente, sera
realizada pelo Presidente do Conselho de Administracdo.

2.1.2.3. A remuneracdo variavel é paga a partir de indices minimos de atingimento destes parametros

definidos tempestivamente pela Area de Gente e Gestdo da Companhia e aprovados pelo
Presidente do Conselho de Administragao.

2.1.2.4. O plano de metas é baseado nas metas projetadas pela Diretoria Executiva em conjunto com o

Conselho de Administracdao da Companhia em linha com o seu plano estratégico para cada exercicio
social. Este plano de metas é definido preferencialmente até o més de novembro do exercicio social
anterior.

2.1.2.5. Oscritérios usados para estabelecer a estrutura e o valor da remuneracdo estao pré-definidos sob

a avaliacdo dos principais indicadores quantitativos e qualitativos utilizados pela Companhia para
aferir o desempenho e atingimentos de metas de desempenho financeiro e nao financeiro
estabelecidas pelo Conselho de Administragdo para a Companhia. Importante ressaltar que as
metas anuais de desempenho individual ndo serdo divulgadas ao mercado uma vez que contém
informacdes consideradas sensiveis em relagdo a concorréncia.

2.1.2.6. As avaliagGes por competéncias sdo realizadas, preferencialmente, no 12 trimestre referente ao

desempenho do exercicio anterior, sendo que o Diretor Presidente é avaliado pelo Presidente do
Conselho de Administragdo, e os demais membros da Diretoria Estatutdria sdo avaliados pelo
Diretor Presidente em conjunto com o Presidente do Conselho de Administragdo e tais avaliagbes
poderdo ser consideradas para a aprovacdo da proposta de reeleicdo, se houver.

2.1.3. Os Diretores Estatutarios poderao ser elegiveis a um pacote de beneficios diretos e indiretos compostos

de:
(i)
(ii)
(iii)
(iv)
(v)

Assisténcia médica;

Assisténcia e odontoldgica;

Seguro de vida;

Descanso anual remunerado, limitado a 30 (trinta) dias; e
Refei¢do no local.

2.1.4. Os Diretores Estatutarios poderdo ter direito a participacdo no plano de op¢do de compra de agles da

Companhia.

2.2. Conselho de Administragao
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2.2.1. Os membros do Conselho de Administragao receberdo honorarios fixos, de acordo com o montante global
maximo aprovado em Assembleia Geral Ordindria e poderdo, conforme o caso, receber beneficios de assisténcia
médica, odontoldgica e seguro de vida. Nao hd remuneracdo baseada em participacdao em reunides.

2.2.2. Conselheiros de Administracdo devem ser adequadamente remunerados, considerando-se o mercado, as
qualificacdes, o seu nivel de contribuicdo, o valor agregado a organizacao e os riscos da atividade.

2.2.3. Nao haverd remuneracao baseada em participacdo em reunides.

2.2.4. Os membros do Conselho de Administracdo poderao ter direito a participa¢do no plano de op¢do de compra
de a¢bes da Companhia, que podera ser pago em forma de PLR.

2.3. Conselho Fiscal

2.3.1. Os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, receberdo honorarios fixos mensais pagos no ultimo dia
util de cada més.

2.3.2. Os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, ndo serdo elegiveis a remuneracgdo variavel, tampouco
beneficios diretos ou indiretos.

2.4. Comité de Auditoria Estatutario

2.4.1. Os membros do Comité de Auditoria Estatutdrio receberdao honorarios fixos mensais pagos no ultimo dia
util do més.

2.4.2. Os membros do Comité de Auditoria ndo serdo elegiveis a remuneracgdo variavel, tampouco beneficios
diretos ou indiretos.

3. DISPOSICOES GERAIS

3.1. Os honordrios a serem pagos aos Diretores Estatutdrios, membros do Conselho de Administragdo e
membros dos Comités de Assessoramento se limitardo ao montante anual global aprovado nas Assembleia Gerais
Ordindrias da Companhia.

3.2 O Conselho de Administragdo fara revisdo e andlise regular do pacote remuneratdrio para assegurar que
este respeita os principios de remunera¢do, em termos de estrutura e valor, estabelecidos por esta Politica de
Remuneracao, sendo possiveis alteracGes entre os exercicios, ndo sendo permitido que algum membro delibere
sobre sua prépria remuneragao.

3.3. Anualmente é realizada a avaliagdo do desempenho do Conselho de Administracdo e de seus Comités de
Assessoramento, como 6rgdos colegiados, do Presidente do Conselho de Administracdo e dos Conselheiros. O
processo de avaliacao é definido pelo Presidente do Conselho de Administra¢do, podendo ser executado por meios
internos ou por contratacdo de empresa especializada. O método a ser utilizado podera ser através de auto
avaliacdo, ou avaliagdo cruzada entre os membros (avaliagdo 3602) ou entrevistas individuais. Toda defini¢cdo
metodoldgica e processual de avaliagdo sera apoiada pela Area de Gente e Gestdo da Companhia.
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3.4. Os resultados da avaliagcdo dos Diretores Estatutarios, incluindo as proposi¢cdes do Diretor Presidente e
Presidente do Conselho de Administracdo quanto as metas a serem acordadas e a permanéncia, a promogdo ou
ao desligamento dos executivos nos respectivos cargos, devem ser apresentados, analisados, discutidos e
aprovados em reunido do Conselho de Administragao.

3.5. A Assembleia Geral podera ajustar qualquer remuneracgao varidvel dos Diretores Estatutdrios, se a referida
remuneracao tiver sido concedida com base em informacgdes incorretas relativas aos objetivos ou circunstancias
que justificaram a remuneracao. Dessa forma, qualquer remuneragdo variavel concedida aos Diretores Estatutarios
poderd ser ajustada em parte ou na sua totalidade pela Assembleia Geral.

3.6. Os honordrios fixos pagos pela Companhia aos seus Diretores Estatutarios serao definidos de acordo com
a negociacdo individual com cada um dos Diretores Estatutarios, orientada, dentre outros fatores, por pesquisas de
remuneracdo do mercado com empresas comparaveis, bem como pelo orcamento aprovado para o exercicio em
questao.

4. VIGENCIA

A presente Politica entrara em vigor na data de sua aprovacao pelo Conselho de Administracdo e vigorard por prazo
indeterminado, até que haja deliberagdo em sentido contradrio e somente podera ser modificada por deliberagdo
do Conselho de Administragao da Companhia.

Essa Politica pode ser consultada em http://www.ri.jhsf.com.br e, em seguida, selecionar Governanga Corporativa

/ Estatuto Social, Politicas, Cédigos e Planos / “Politica de Remuneragéo”
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