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- Disclaimer

A Administracdo faz declaracoes sobre eventos futuros que
estdo sujeitos a riscos e incertezas. Tais declaracdes tém
como base estimativas e suposicoes da Administracdo e
informacdes a que a Companhia atualmente tem acesso.
Declaracoes sobre eventos futuros incluem informacoes sobre
suas intencoes, estimativas ou expectativas atuais, assim
como aquelas dos membros do Conselho de Administracdo e
Diretores da Companhia.

As ressalvas com relacdo a declaracdes e informacoes
acerca do futuro também incluem informacdes sobre
resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como
declaracoes que sdo precedidas, seguidas ou que incluem as
palavras "acredita”, "poderd”, "ird", "continua', "espera",
"prevé", ‘"pretende", "planeja”, "estima" ou expressoes
semelhantes.

JHSF

As declaracdes e informacdes sobre o futuro ndo sdo
garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas
e suposicoes porque se referem a eventos futuros,
dependendo, portanto, de circunstncias que poderdo
ocorrer ou ndo.

Os resultados futuros e a criacdo de valor para os acionistas
poderdo diferir de maneira significativa daqueles expressos
ou estimados pelas declaracdes com relacdo ao futuro.
Muitos dos fatores que irdo determinar estes resultados e
valores estdo além da capacidade de controle ou previsdo
da Companhia.



Desenvolvimento de Projetos em
Clusters que a Companhia possui land
bank (Sdo Paulo, Parque Catarina e
Complexo Boa Vista)

Margem Operacional
superior ao mercado

Prémios iconicos

selecionados

Necocias Melhor empresa do setor
imobilidrio do Brasil
PREMIO

F1iv) MelhorIncorporadora do
Pais

~R$39,0 bi em

VGV a serlancado +
projetos j& lancados

~160,978 m?

de ABL proprial’)

==

SHOPS CIDADE JARDIM

JARDINS FASHION.COM

catarina  paE

at PERTA BELAVISTA
ashion outlet NEGRA

Marcas Exclusivas
Premium

Lider no segmento Varejo de altissima
renda...

BRUNELLO CUCINELLI

BALMAIN
PARIS
EMILIO PUCCI

RENE CAOVILLA
AQUAZZURA

FIRENZE

Chloé

CJMARES

+Outros

...Ccom um dos maiores gastos
médios por cliente

JHSF: Empresa lider no setor de Altissima renda no Brasil

Hotéis

9 hotéis em operacdo e 4 a serem inagurados

8.8 .6 &
@en o FASANO
Trancoso
Salvador
Belo Horizonte Angra dos Reis
Boa Vista Rio de Janeiro
. 3 hotéis em Sao
Punta del Este Paulo®
Restaurantes
. X%
28 restaurantes em operacdo
FASANO 'GERO

Doy o 55 2t s’
TRATTORIA lfmgi-,\.}_ Sl
BISTROT | Parigis NONNO RUGGERO

'GERO
BARETTO BARETTOSELONDRA PANINI

Sdo Paulo) e 2 hotéis em construcdo (Itaim e Cidade Jardim)

Notas: (1) Considerando a ABL propria de todos os shoppings em operagdo, as expansdes e os novos empreendimentos Faria Lima Shops, Real Parque Mall, Boa Vista Village Mall (shopping + escritério), SCJ Il Usina SP e Hotel Fasano CJ; (2) 1 hotel operacional (Fasano

Hospitalidade & Gastronomia

JHSF

_
Aeroporto Executivo

15.700 m?

de hangares

39.369 m?

de pdtios
2470 m

de pista

Internacionalizagao
em junho de 2021

Expansao Il
Iniciada no 3T21.
+40.000m? de
capacidade




IPO i |

Lancamento 1° fase

da FBV
Abertura de
Capital Lancamento 2°
e 3%fases do
e Parque Cidade
FASANO Jardim

SHOPPING

CIDADE
JARDIM

Participacdo
majoritdria da rede
de hoteis e
restaurantes

Abertura do SCJ

(‘\_
catarina

fashion outlet

Lancamento de
diversos Projetos,
principalmente
em Sdo Paulo

Abertura do CFO

Inicio das obras do
aeroporto
executivo

Desenvolvimento de vdrios projetos nos diferentes setores

de atuacgado

2015 - 2018

@\
L

TUCURUVI

Venda de 100%

XP Malls

Venda de
parficipacoes
minoritdrias dos
shoppings do

portfolio da
companhia
G A Z I T

CIDADE JARDM  Lancamento do

FASHION.COM

E-commerce

Retomada de
lancamentos na FBV

Monetizagdo de participagées minoritarias

em ativos maduros

@ Emissdes bem sucedidas de dividas no
mercado de capitais e dois follow-ons
géﬂ concluidos com sucesso

Novos lancamentos na Incorporacdo:

Fasano Cidade Jardim Boa Vista V|”Oge e Boa Vista Estates

Abertura de novos Shoppings:

Inauguracdo do

aeroporto executivo BV Market Shops Jardins

CIDADE JARDIM )&‘\ ak CJ JHSF N1 [ JIB] Desenvolvimento
FASHION.COM GJCONGERGE FASANG Foo0o ztnens | digital

Fortalecimento da estrutura de Capital e novos langamentos




JHSF

Propésito: surpreender, inspirar, fransformar e realizar

Motivagao: qualidade e exceléncia em primeiro lugar

Visao de longo prazo: relacionamentos de longo prazo que estimulam a geracdo
sustentavel de valor

ALt
AN

< T

Valorizamos o cliente, inovacado e criatividade, tradicdo e modernidade,
comprometimento com resultados, diversidade e prdaticas sustentaveis

PARA JHSF EXCELENCIA NAO E APENAS QUALIDADE, E UMA CULTURA.



- Composi¢do aciondria’ JHSF

GRUPO CONTROLE

MINORITARIO RELEVANTE!

JOSE CAPITAL RESEARCH TESOURARIA

2
JHS F PAR. AURIEMO FLATLY GLOBAL INVESTORS OUTROS

39,60% 14,30% 0,92% 7,96% 1,14% 36,09%

JHSF PARTICIPACOES S.A

686.224.353 ACOES ORDINARAS

@NO"O IBOVESPAB3 IBRX100B3 SMLLB3 +9 indices

MERCADO

'Data-base: 31/01/2022;
2Instrucdo CVM 358: um acionista relevante € aquele que ultrapassa para cima ou para baixo 5%, 10% e 15%, e assim por diante, do capital fotal da Companhia;
3Considera os administradores e pessoas vinculadas & Companhia e demais acionistas do Free Float; 6



ESG JHSF

(Environmental, Social and Corporate Governance)

2021: Finalizacdo dos compromissos da companhia e Compensacdo das Emissdes de GEE do Aeroporto.

Ambiental Social Governanga
*  Preservacdo ambiental e replantio . Parcerias filantrépicas: « Conselho de Administragcdo: 75%
de arvores: GRAAC membros independentes
» Fazenda Boa Vista: ~3mm m? Abrace

YV V V

8 Comités:

> Parque Catarina: ~2mm m? Comunidade Jd Panorama

>  Auditoria (Estatutdrio)
«  Descarte dos residuos gerados em . Doacdes para combate Covid-19 > Etica e Conduta
obras » Digital
+ +Diversidade: Programa para inclusdo > Gestdo deRisco
+ Coleta de itens reciclaveis e e pluralidade » Financeiro
destinacdo para cooperativas de » ESG
reciclagem . Representacdo Feminina: > Gestdo de Pessoas
>  59% da Holding » Transacoes com Partes Relacionadas
* Compensacdo das emissdes de > 40% da Diretoria Estatutdria
GEE (Aeroporto) + Conselho Fiscal
HOLDING 6% NEGOCIOS IMOBILIARIOS ROCO TEMPO DE CASA

5%
[ ]
~ 1 a3 anos
Gente e Gestao 3.376 @ 50% 0% BN 4 G 8 anos
Brancos Outros B 1418 anos

funciondrios . N
Para mais informacoes, clique aqul.  RENDA RECORRENTE 27% FASANO 62% 297! aN% Cor 19+ anos


https://ri.jhsf.com.br/governanca-corporativa/esg/

- Estratégia financeira

Fluxo de Caixa Operacional )

% Crescimento impulsionado pelas vendas de incorporacéo /"/I
i Crescimento impulsionado pela ABL dos shoppings e presenca /‘f
digital
F
[@.Q Crescimento orgdnico /‘]
0=
Ramp-up e novos hangares e aumento da capacidade /f

Fluxo de Caixa de Investimentos

%‘ Financiado principalmente pelo cliente durante a construcdo Neufral

ﬁ Alocacdo de capital suportada por uma estratégia bem-
= sucedida de reciclagem de ativos

L 7aY

02 Operacdo Asset light, com pouco ou nenhum impacto

JH50h5 Investimento marginal e vendas minoritdrias /f

Fluxo de Caixa de Financiamento

Qg Estratégia de rolagem da divida

Negodcios estdveis com forte
gerag¢ao de caixa

+

Investimentos relativamente
baixos

+

Estratégia de spreads baixos e
rolagem de dividas

Posicdo de caixa estavel
com forte capacidade de
distribuicao de dividendos

JHSF




INCORPORACAO
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Fazendd Boa Vista




- Historico de lancamentos (A partir de 2006)

/~ N\ /~ ‘ /~ N\ /~ N\ /~ N\
Parque Cidade Jardim Fazenda Boa Vista Praca Vila Nova Benedito Lapin Vitra Horto Bela Vista
Lancamento: 2006 Lancamento: 2007 Lancamento: 2009 Lancamento: 2010 Lancamento: 2010 Lancamento: 2011
VGV:R$ 921 Milhoes VGV:~R$ 2,9 Bilhoes VGV: R$ 249 Milhoes VGV:R$ 81 Milhoes VGV: R$ 128 Milhoes VGV:R$ 1,5 Bilhdo
Sdo Paulo - SP Porto Feliz - SP Sdo Paulo - SP Sdo Paulo - SP Sdo Paulo - SP Salvador - BA
N J/ N ‘ N RN /L J/

Estoque

Lo ) /- N /- N /- N
Re5|denCIc! Cidade Cidade Jardim Corporate Mena Barreto 423 Cidade Jardim Fasano Cidade Jardim Boa Vista Village
Jardlm' Center Lancamento: 2013 Townhouses Lancamento: 2019 Lancamento: 2019
Langcamento: 2012 Langamento: 2012 VGV: R$ 76 Milhdes Lancamento: 2014 VGV: R$ 639 Milhdes VGV: R$ 4,5 Bilndes
VGV: R$ 225 Milhoes VGV:R$ 821 Milhdes S&0 Paulo - SP VGV: R$ 36 Milhoes S&o Paulo - SP Porto Feliz - SP
Sdo Paulo - SP ) S&o Paulo - SP N ) S&o Paulo - SP Y,

Estoque Estoque 10



Estratégia Segmento de Incorporagdo

Carteira de recebiveis
indexada para clientes
de altissima renda
com baixo risco

Crescimento Projetos faseados e sem
baseado em Clusters permuta com VSO
(grandes terrenos) respeitando demanda

Valor atrativo de aquisicao
e possibilidade de
desenvolvimento multi-uso

Faseamento dos projetos
limita exposicdo de capital

e variagao de custos :
resultando em margens cliente durante a

operacionais superiores construcado

Obras financiadas

principalmente pelo



- Cluster Boa Vista: Fazenda Boa Vista JHSF

Fazenda Boa Vista

Area total (m2):
+ Fazenda Boa Vista: 12.000.000
- Disponivel para venda: 104.179
- Casas para locacdo: 8.130

¢

Parque dor Esporter

D0 O TBOLO

5.0 None!

s Voo
oA o da oG | o o Vanda

CarrpodeGoe C2
preence 206 irold “olrer

5208 Wy ‘0ounig olRIsYD P

Area total do hotel (m?): 138.148
Boa Vista Market

ABL Total (m?): 948



- Cluster Boa Vista: Boa Vista Village

A Lodge Hotel & Rendencer Fomiy officer Ouu?;mm Shourcom

Area total (m2):

« Boa Vista Village: 3.078.733 (faseado)
(Incorporagao)

+ Cenfro Comercial : 24.894 de ABL
(Shopping + Escritério)

q|v

I AU
L

X VILLAGE

GOLF + SURF « TENIS + EQUESTRE - TOWN CEM




- Cluster Boa Vista: Boa Vista Estates

Novo polo de
desenvolvimento

Area total (m2): 6.100.000

PORTO FELIZ
IVA

Boa Vista Estates

Area total (m2): 6.600.000

Fazenda Boa Vista

Area total (m2): 12.000.000

® oy
o
Nr,
v Casry,
0 4y
ANeg

SAO PAULO

-

”
ol

Boa Vista Village

Area total (m2): 3.078.733

-
oD MERICIANG "oes

SOROCABA



(Cluster Boa Vista)

Fazenda Boa Vista

Estoque de lotes referéncia

em altissima renda

—

ICYE VGV Remanescente’ (R$): 313 milhdes

—'IL Area Privativa: 104.179 m?

Para mais informacdes, clique aqui.

k

v

Projetos Unicos em uma plataforma high-end

(

Boa Vista Village

Condominios temdaticos de segunda
residéncia adjacente a Fazenda Boa
Vista com centro comercial integrado

(apartamentos e lotes)

o

:@_% VGV Remanescente? (RS): 3.502 milhdes

—'IL Area Privativa: 264.625 m?

AMERICAN

- WAVE

e \\ MACHINES

=%
3 -
=

Para mais informacgdes, cligue aqui.

JHSF

N

Boa Vista Estates

Pré-langcamento do projeto que
reunird est@ncias, lotes e residéncias,
além de amenities para o conforto e
lazer das familias de altissima renda

[

[C9E VGV Total® (R$): 3.788 milhdes

Nota: (1) VGV de lotes. NGo inclui as casas para locacdo. (2) VGV lancado e a lancar.

s Area Privativa: 2.566.664 m?

60 \ / PORTO FELIZ

SAO PAULO

SOROCABA



https://boavista.com.br/
https://boavistavillage.com.br/

Cluster Parque Catarina, um desenvolvimento urbano integrado, JHSF
estrategicamente conectado a regido metropolitana de Sdo Paulo

Catarina Resort

Projetos Brownfield

Area Total (m?)
CFO Expansdo 3/4 (ABL Total): 38.005 (Mall)
Catarina Resort: 63.000 (Incorporagao)
Catarina Town: ~1.200.000 (Incorporagao)

] Villa XP

'

CFO Il + IV (expansao)

)
1
'
I
:

{ Y Wi
Reserva Florestal

2 4 . A
/ AN Y N _—

% : I —g
' CFO ABL (m?): 29.367

B Projetos de expansdo

| Ativos maduros



Projetos Unicos em uma plataforma high-end
(Cluster Parque Catarina)

JHSF

Catarina Town

Projeto exclusivo de alto padrao adjacente ao Catarina
Fashion Outlet e Aeroporto Executivo

o
VGV (RS): 15 bilhdes

3 fases de R$5 billhdes de VGV cada

—-IL Area Total (m?): 1.200.000

Catarina Resort

Resort com diversos atrativos, unidades residénciais e

hoteleiras
i milh AMERICAN
g VGV (RS): 916 milhdes

MACHINES

—'IL Area Privativa (m2): 45.000




Cluster Sao Paulo (Cidade Jardim): um desenvolvimento urbano multiuso JHSF

de alto padrao com significativas oportunidades de Brownfield
Fasano
Cidade Jardim

Landbank | el | N
Ativos existentes \ ‘ B Y

Area total (m?) %
«  Parque Cidade Jardim: 9 torres Cidade Jardim
Unidades

o N 2
SCJ (ABL): 39.012 m Recidencials

Projetos Brownfield

Area total do projeto (m?)

+  Fasano Cidade Jardim: 31.833' m?
(Incorporagao)

o Fxpans@do SC.I (ABL): 10.9464 m?

+ Hotel Fasano CJ (ABL): 3.000 (H&R)

¢ Landbank adicional para

expansdes futuras: 149.072 m? :
t : Shopping
— Cidade Jardim

| Hotel Fasano

Expansdo Shopping
Cidade Jardim

S

Landbank

J

8 ERILIEII & p_l ' EFG’" EERl

ryn"Y.

- ”*‘”’"‘"’“7 I"FH“ —

e 4
d ¥ /'// S| .
CRaNE R s NBERRee _9/' " £

Bl Projefos de expanséo
Bl Afivos maduros Tl - e
e o, | Smers A Rl S — s -

Nota: (1) Area total do empreendimento Fasano Cidade Jardim



Real Parque Residencial, projeto urbano multi-uso de alto padrao a
800m do Cluster Cidade Jardim em frente a Ponte Estaiada.

Cluster
Cidade Jardim

Ponte Estaiada i
EEE P

Foto artistica do projeto sujeita a alteragdo.

JHSF



Projetos Unicos em uma plataforma high-end
(Cluster SGo Paulo) JHSF

Fasano Cidade Jardim Real Parque Residential

Projeto Unico combinando Club e Residéncias completamente Projeto multi-uso, incluindo torres residenciais de alto padrao e
conectados ao Shopping Cidade Jardim um shopping center
= o £ 2,0 bilha
VGV Remanescente (RS): 396 milhdes e VGV (RS): 2,0 bilhdo
_iL ABL Privativa (m?): 11.321 —-IL Area Privativa (m?): 60.000
1l = ivativ 211 | 4
FASANO o
SLPADE SRR g 6 torres em 3 fases




- JHSF Landbank JHSF

Cluster Area Privativa (m?) VGV (R$ mm)’ Valor de Custo (R$ mm) Status Tipo
S T S N O
Fazenda Boa Vista? 104.179 313 Lancado Multi-Uso
Boa Vista Village?® 146.785 3.290 Lancado e a lancar Multi-Uso
Village Terrenos 117.840 212 17 Lancado e a lancar Venda de lotes
Boa Vista Estates 2.566.664 3.788 113 Pré-lancado e a lancar Multi-Uso
Complexo Boa Vista IV 2.592.600 6.974 192 A lancar Multi-Uso
e 7 S S N
Catarina Resort 45.000 916 A lancar Multi-Uso
Catarina Town 752.996 15.000 22 A lancar Multi-Uso
_m———
Fasano Cidade Jardim 11.321 120 Lancado Venda unidades residenciais
Real Park 60.000 2.000 120 A lancar Multi-Uso
JHSF Building - Entorno SCJ 80.000 3.307 27 A lancar Multi-Uso
Santiago 3 - Entorno SCJ 58.101 1.743 48 A lancar Multi-Uso
Terreno Embargado - - 64 - -
TOTAL 6.535.486 37.938 1.146 - -

Nota: (1) Valores estimados e sujeitos a alteracdes. (2) O VGV da FBV considera a venda de lotes e ndo considera os projetos de receita recorrente; (3) Considera a fase jd lancada e as fases a serem langcadas.

21



Fazenda Boa Vista

s el e,
s et e D S s i S

e s v i shie SR




Boa Vista Village

Fotos do Projeto

23



Catarina Resort
Fotos do projeto

24



Shoppings, Varejo e Digital




- Historico em Shoppings JHSF

Portfdlio, expansdes e novos projetos

Portfélio Expansoes e Novos Projetos

A

Shopping Abertura  ABLTotal  ABL JHSF Shopping :‘;‘f”g;ﬂ ABLTotal?  ABL JHSP?

Spopping 1 Expansdo Shopping
Meftré Santa Cruz Cidade Jardim
Shopping

Cidade Jardim Expansdo Catarina 2022 e 2024 38.005
Fashion Outlet

Shopping
Metrdé Tucuruvi

Faria Lima Shops
Shopping
Bela Vista

Boa Vista
Shopping Village Mall®
Ponta Negra

Catarina Real Parque
Fashion Outlet Mall

BV Market

Shopping Cidade
Jardim Il Usingsp 2221826 12590

Shops Jardins

Integralmente vendido 2Sujeito a alterac@o  *ABL Shoppings + Escritérios



- Desafios - Shoppings
Crescimento ABL Propria (m?)

Capex a incorrer
Expansdes e Nnovos
projetos

W

~ RS 800 mm
Com estrategia de e
desinvestimento BV MARKET

~ RS 650mm

160.978
143.197

ABL  Exp CFO ExpSCJ ExpSCJIl FLShops RPMall BV Mall ABL ABL
Prépria /v + Hotel  Usina SP + Prépria Prépria
Atual Fasano Escritérios  Final (apds

CJ desinvestimento)

Abertura 2522 1522 TBD 2523 2523 1523 -

prevista 19Fase

'Considera as expansdes e novos projetos, além dos shoppings j& existentes CATARINA FASi—IION OUTLET



- Estratégia do Segmento JHSF

Estratégias bem sucedidas de reciclagem de ativos

-

! Venda de 100% da Vo Venda de 100% da
participacao participagao

e e e e -

SANTA CRUZ
—— 'l‘UC.L.T.RU\’l

R$554 milhGes(" R$613 milhses(
' Outubro, 2009 RN Dezembro, 2016

~
-

e e e e -

e

Venda de participagoes

I
E : ° og 7 o
" minoritarias®
1 1
1
CIDADE g it
JARDIM i 1 PONTA
1 : NEGRA
I ~ =
| 1
R$559 milhdes() o catarina
Dezembro, 2016 / '\ fashion outlet SHOPS

e e e e e e e e

(e

yanhia deté!
if w“ll.-‘
b ; 1.



Apelo exclusivo a marca, alavancando a estratégia digital e aumentando o JHSF
mercado acessivel

Canais de Vendas Offline Entretenimento e Midias Sociais

Valor da Marca %g

SHOPPING

CIDADE SHOPS
JARDIM

JARDINS lllllll

ACADEMIA CJ M.INQ
ﬂ. BOA sHOPPINg Enfretenimento de ponta, c p
VISTA tad 1 ursos online
%?htg Em‘? MARKET BEL AVl STA apresentados por experts o expers
Canais de Vendas Online Marcas de Luxo Exclusivas (Varejo)
CIDADE JARDIM A CJ AQUAZZURA &
FASHION.COM CJ CONCIERGE Foon BALMAIN FIRENZE
Destino Online do Canal online para Delivery Premium dos
Cidade Jardim qualquer produto

PARIS
restaurantes

Canal online Aplicativo Fasano ax Delivery
de vendas

DELIVERY

FASANO Fasano

BRUNELLO CUCINELLI

EMILIOPUCCI RENE CAOVILLA CJMARES

Chloé +outras
Nova Base de Clientes de Luxo

Captagao de Sinergias com Clientes Existentes
= 2 4 a
dib 0 D

@

Omnichannel: Online * No Aplicativo * Na Loja * Em todos os lugares



- Varejo

)

®
[

Marcas high-end internacionais que a JHSF opera com exclusividade

no Brasil

Intensificagdo de porifélio para atender o Cliente de alta renda

18 Marcas
(Aquazzura, Balmain, Bayard, Brunello, Rene Caovilla, Celine, Chloe,
Gianvito Rossi, Ines de La Fressange, Isabel Marant, Monnalisa, Emilio

Pucci, Sease, Shoe Salon, Sundek, Fratelli, entre outras).

2 Multimarcas

CJ Mares (com 70% operacdo da JHSF) e CJ Outlet

27 Lojas
(Shopping Cidade Jardim, Shops Jardins, BV Market e Catarina Fashion

Outlet)

e e s

AEDE AVZ 740 o\

§3:5
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Shops Jardins JHSF

Fotos
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JHSF
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Fotos
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Boa Vista Market JHSF

Fotos
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Expansao CFO 3/4

Fotos do projeto

35



Faria Lima Shops
Fotos do projeto
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Boa Vista Vill Mall
chc?s d!)sp?oje!roage . JHSF
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HOSPITALIDADE &
GASTRONOMIA

FASANO
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Hospitalidade & Gastronomia JHSF

Fasano

Estratégia

Marca de luxo renomada

2007: aquisicdo hotéis Fasano 2014: aquisicdo operacoes de Gasfronomia

@ Asset light: Companhia opera a marca e ndo detém o empreendimento.”

' B 6 & & ¢
Hospitalidade: Expansdo internacional FASANO
fAAS

'GERO

FPANINI

v ' Gastronomia: Novos restaurantes no formato Gero Panini

Sinergias relevantes com os demais segmentos:

* Restaurantes aumentam o fluxo de clientes nos shoppings da JHSF

* Tendéncia dos mercados internacionais de empreendimentos imobilidrios com o selo
da marca (Branded Real Estate)

« Poder de afracdo e aumento no preco dos empreendimentos imobilidrios

N J

Para mais informacoes, cligue aqui. 39
'Com exce¢do do Hotel Fasano Boa Vista que a Companhia detém o empreendimento.



https://www.fasano.com.br/

- Hospitalidade
. poRTFOLIO ATUAL [l PORIFOLIO CONTRATADO

hotéis

Sdo Paulo
Salvador
Boa Vista
Rio de Janeiro
Angra dos Reis
Belo Horizonte
Punta del Este
Nova York

Trancoso

4 lfaim

hotéis Cidade Jardim

Miami

Mamucabo/Bahia

JHSF

NOVAS ABERTURAS NO

EIXO PARQUE CATARINA
BOA VISTA VILLAGE

SEM A MARCA FASANO

Surf Lodge
Grand Lodge

Hotéis no Cluster

Catarina

PROSPECCAO NO EXTERIOR

Estados
Unidos

Europa
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- Gastronomia JHSF

Portfolio Atual: 28 Operacdes

+1 3 Restaurantes considerando as aberturas abaixo e novos hotéis

Proximas Aberturas

Gero Caffe Shops — 21722

coct o F h-unq
estaurante Fasano &m iy " Fasano Residences — 3122

New York - Janeiro 2022

Gero Caffe Shops Faria Lima — 4723

Park Avenue com arua 49 Casa Fasano | Usina S&o Paulo -

4723

Portfolio Atual PROXIMAS ABERTURAS

SHEIONES |

< 1\\\\40 2

| Shops Jardins — Térreo e 2° Piso Emporio Fasano |
Bela Cintra — 2122
Shopping Cidade Jardim — 1° )
Piso Selezione Fasano

Boa Vista Village — 4722

BV Market - Fazenda Boa Vista

Empdrio Fasano |

Aeroporto Catarina Faria Lima — 4723

41



- Hospitalidade & Gastronomia

ApOs a
Atual abertura

Hotéis

-

Restaurantes

=
. — &

—>

FASANO ANGRA DOS REIS

=

Novas unidades Selezione e Emporio Resultado
Fasano N Operacional




- Fotos dos Hotéis

Boa Vista

Fifth Avenue - NY

43



- Fotos dos Restaurantes/Selezione Fasano

Baretto - SP

Selezione Fasano — CJ Shops Jardins SP

Gero Painini Itaim - SP

44



AEROPORTO
EXECUTIVO
INTERNACIONAL




- Aeroporto Executivo Internacional JHSF
Visdo geral do negdcio e fundamentacdo

Inaugurado no 4T19
Brasil possui a 2 maior frota de aeronaves executivas [

Hangar projetado pela Triptyque ]

v' SP possui uma frota de 3.942 aeronaves executivas

v' Aviacdo executiva carente no Brasil: espaco para crescimento
Infraestrutura de servigco robusta com design de ponta

Unico aeroporto executivo internacional do Brasil

v" 35 min de carro de SP e 14 min de helicdptero

V" Maior pista entre os aeroportos executivos do Brasil

v Servico de traslado de helicéptero do CJ para o aeroporto

v" Aumento fdcil de capacidade (mediante confirmacdo da demanda), [
oferecendo ROIC exponencial

v'Internacionalizacdo em Jun/2021

- J

Area dos hangares (m?) 15.700
Area dos pdtios (m?) 39.349
Extensao da pista (m) 2.470

46
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Aeroporto Executivo Internacional JHSF
Vantagens competitivas

Uma das melhores opgoes para aviagao executiva no Brasil

Prioridade para

Aeroporto Cidade Ex'e"sa(‘r’“‘;"’ FEE In?ef:;i‘i?:::is ::'::g'tfr;“’a"(’l(e’v‘\’) Aviagao °pe"s’/‘§f:j: 27/7 | 1ome de Controle IFR
\
Congonhas $&0 Paulo 1940 X 55 X X Vv v/
Jundiaf Jundiai 1400 X 63 X X v/ X
Sorocaba Sorocaba 1630 X 97 v/ X Vv v/
Campo de Marte s&o Paulo 1600 X 15 X X X v
Armardis Campinas 1650 X 109 X X X X
Guarulhos Guarulhos 3700 v 34 ) 4 Vv Vv Vv
Viracopos Campinas 3240 v 93 X Vv Vv v/

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e Em e e Em e e e Em e e M e e mm Em e M Em M e Em e e e e e M M e M e e M e e e M M e M mm e e e M e e e mm M e M e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

Para mais informacdes, clique aqui.


http://www.catarinajhsf.com.br/aeroporto

Estratégia do Segmento

RECEITAS CUSTOS E DESPESAS
¢)
2l Comercializacdo de ' '
L combustivel > % e~ Peration. Compra combustivel (custo varidvel)

(((-))I Despesa com funciondrios

@ Seguros

W Movimentos(hangarados, .»é-— g = T, S i
avulsos e internacional) . RN LS EEE P

[ Hangaragem @—( T6xi aéreo

Terreno pertence a Companhia e operacoes sdo feitas pela JHSF?, ndo é concessdo.

Notas: (1) Servicos de aviacdo (Lavagem, polimento, atendimento, etc.). (2) Com excecdo dos MROs (“Maintenance, Repair and Operation”)



Crescimento
Aeroporto Executivo Internacional

Expansao de Capacidade

Atual Em andamento Apos expansdes
hangares’ ' hcmgqres1 ' hangares'
~70 ~150 ~250
Aeronaves Aeronaves Aeronaves

T™ 1T +1T=1

Movimentos

Maior Litros Alavancagem
Capacidade (Honglorodos, Abastecidos Operociognol
(Hangarados) | dvuBbose +

internacionais) Servicos Acessorios

'Considera dreas para hangaragem e MROs




JHSF

ional

Infernac

Paulo Catarina Aeroporto Executivo

ao

D

Fotos

9"
K7 70N b
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- Indicadores Financeiros Consolidados JHSF

@ @ 72% 3% 72% @

227.1% 379.7%
2019 2.008 o o 2019 1.394
483
1.158 - 800
614 l ’1

4720 1721 2121 3121 4721 2019 2020 2021 4720 1721 2121 37121 4721 2019 2020 2021

0 " " % ; 53% +54, 4%
61% 63|A’ . 56% 55% 559,5% @ 41 —52/— ‘48./\47/' 221,57
2019 1.215 321 2019
255
265 264 687 91 192 213

4720 1721 2121 3121 4721 2019 2020 2021 4720 1121 2121 37121 4721 2019 2020 2021
52




Andlise Geral do Balango por Segmento — 2021 JHSF

BP Por Segmento - 2021

RS mm Incorporagdo Shoppings, Varejo e Digital Aeroporto Holding Consolidado
Ativo
Caixa e ApliagGes - - - - 877 877
Contas a receber 909 61 35 55 - 1.060
Landbank e Estoques 1.207 47 14 1 - 1.269
PPI (=) - 3.638 - - - 3.638
Custo Contabil (+) - 1.639 - - - 1.639
PPI - valor justo (+) - 1.920 - - - 1.920
PPl em Operagdo (+) - 997 - - - 997
PPI Pré-Operacionais (+) - 922 - - - 922
Imobilizado e Intangivel 334 75 151 731 - 1.291
Leasing (IFRS 16) - - 88 - - 88
Outros 61 93 25 9 - 189
Passivo e PL
Endividamento 514 826 125 164 348 1.977
Curto prazo 71 26 10 21 129 257
Longo prazo 443 801 115 143 219 1.720
Fornecedores 33 133 12 7 - 186
Usufruto (Longo Prazo) - 165 - - - 165
Tributos e Encargos 174 664 44 3 3 889
Curto prazo 90 - 28 3 3 141
Longo prazo 85 648 16 - - 748
Adiantamento para Obras 208 - - - - -
Leasing (IFRS 16) - 128 101 8 - 237

Outros 5

9 26 8 1 109 203



- Posicdo de caixa e Endividamento 4721 JHSF
Disponibilidade de caixa e endividamento (RS milhoes)

R$1.938
/ Exdivida
|: conversivel em | Até 6 meses 348,8
\ participagdo® /
M 6 meses — 1 ano 245,7
1-2anos 272,2
Acima de 2 anos 421,2
Caixa Contas a 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028+ Total 1.287,9
Equivalente de Receber’
Caixa e TVM Cronograma de Amortizagéo (Divida Bruta + juros)
Composicao da divida Indexadores Indexadores Carteira de recebiveis
(Incorporacdo)

Spread médio
6,44% + IPCA

+2,67% de juros
médios

30%

Spread médio

1,81% + CDI
Prazo médio:

1,36 ano

26%

[ Malls, Varejo e Digital [ H&G

Incorporacdo [ Holding . B cP-Mm | IPCA [ Outros
I Aeroporto - CDI IPCA [ Fixo

I Fixo INCC
Notas: (1) Ndo inclui Contas a receber a performar de R$ 350,8 milhdes. (2) Divida conversivel em participagdo em projeto futuro.




- Indicadores Financeiros Consolidados JHSF

-0.25
2018 2019

11? Emissdo de Debéntures Simples

-3.08
2018 2019

Disponibilidade de Caixa e Endividamento Consolidado

Disponibilidade de Caixa e Endividamento Var. RS
(RS milhdes) Set/21 Set/20 milhdes

22 Data de Emissdo: 08/02/2022

ooa
apa
&

|

|

|

|

|

|

Divida Bruta (1.977,0) (1.567,2) (409,8) 261% @ Prazo: 5 anos |
|

Divida mandatoriamente conversivel' 120,3 120,3 - - ® :
62,7 Volume: R$ 250.000.000,00 !

Caixa, Equivalente de Caixa e TVM 877.5 1042,0 (164,5) -15,8% !
Contas a Receber? 1.059.8 629.3 430,5 68,4% % Juros: CDI + 2,75% i
|

Caixa Liquido (Divida Liquida) 80,6 2244 (143,8) -64,1% — e :
% Covenants: Divida Liquida*/PL =< 0.6x 1 -------- !

'Mandatoriamente conversivel em participacdo em empreendimento futuro da Companhia, localizado na Avenida Brigadeiro Faria Lima

*Divida liquida excluindo divida mandatoriamente conversivel em participagdo e 55

2N&o inclui Contas a receber a performar de RS 382,3 milhGes carteira de recebiveis performada até 1.ano
i vel .



- Propriedades para Investimentos (PPI) JHSF

Fundamentagcao CPC 28 -> Nota Explicativa 9 DFP 31/12/2021
* Uso da metodologia do valor justo para avaliagdo das PPIs, aplicado a shoppings (operacdo, expansdes € novos projetos);

* Metodologia: Fluxo de Caixa Descontado com premissas estabelecidas pelos avaliadores externos (Cushman & Wakefield Brasil) e aceitas pela Administracdo, revisadas pelo
Comité de Auditoria Estatutdrio e Auditores Externos (EY);
« Efeitos contdbil da aplicacdo é reconhecido no resultado do exercicio (CPC 28) e destinados a Reserva de Lucros a Realizar PPI;

+ Item ndo caixa que a Administracdo exclui do EBITDA Ajustado do exercicio.

PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTOS 2021 (RS BILHOES) RESULTADO 2021 (RS MILHOES)

........ - PATRIMONIO

_ LIQUIDO (RS BILHOES)
2,0 wry 981,0
7777777777 3,6 1,4 .
1,4
Lucro Redlizado Lucro a Redlizar Lucro Contdbil
das PPIs***
Custo Adicdo de Valor PPI Minoritdrios IR Diferido  Valor Liquido
Contdbil Valor Justo e PPI Propria
Minoritdrios
I Outras Reservas [l Capital social Lucros a realizar PP

. ~ - L , . . . 56
**Valor dos Lucros a Realizar das PPIs nGo compde base de dividendos até que os ativos sejam vendidos.



- Organograma de Governanca JHSF

Comités:

GESTAO DE

RISCOS

R — 54517 25157
|
RELACIONADAS

CONSELHO

GENTE E

CONTROLE FREE FLOAT'

| - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

GESTAO

ETICA E
CONDUTA

AUDITORIA

ESTATUTARIO
INDEPENDENTE

INCORPORACAO SHOPPINGS,
E AEROPORTO VAREJO E DIGITAL

AUDITORIA
INTERNA

*Centro de Servicos Compartiihados 57



RESUMO

4721

JHSF

Resultado Consolidado Recorde: Receita Bruta +74,7%, Ebitda
Ajustado +77,0% e Lucro Liquido +54,4% vs 2020

Incorporagao: Vendas Contratadas Recorde de RS
1,6 bilhao, +28,9% vs 2020

Shoppings: Vendas dos lojistas +56,6% vs 2020 e +22,5% vs 2019.
SSR +50,3% vs 2020 e +15,5% vs 2019

Varejo+Digital: Aumento de operacdoes no Varejo + crescimento
das plataformas Digitais

H&G: Didria média +27,1% e Couvert médio +26,3% vs 2020

Aeroporto: Movimentos +125,6% e Litros abastecidos +163,3% Vs
2020
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Experiéncia do usudrio do JHSF Labs JHSF

Apps QR Code
CLJ WELIVERY
FOOD FASANO ) :
FASANO

CJ Fashion CJ Food Delivery Fasano

iOS QR Code iOS QR Code iOS QR Code

Incorporagdo

iOS QR Code iOS QR Code

- o n o

- L - - an_ " . ey

DISPONIVELNO L) - L] n » DISPONIVELNO n

,ﬂ ” Google Play ﬂ =0 - Google Play M .=

1':-',.:""'".' AT ..: : ‘ fl“iq"'?:

.

ERay




) ACOES DE SOLIDARIEDADE COVID-19

GRAACC Liga Soliddria

e

Liga Ysoliddria :%
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RELACOES COM INVESTIDORES

+55 11 3702.5473 ri@jhsf.com.br

@ https://ri.jhsf.com.br/

JHSF



