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Disclaimer

A JHSF Participacdes S.A. (JHSF3) apresenta os resultados operacionais e
financeiros do terceiro trimestre de 2022 (3722). Todas as informacdes a seguir,
relativas ao 3722, exceto quando indicado de outra forma, sdo apresentadas
em Reaqis (R$), com base em numeros consolidados e de acordo com a
legislacdo societdria e as normas contdbeis vigentes. Todas as variacoes
percentuais na comparacdo enfre periodos, exceto quando indicado de outra
forma, sdo nominais. As informacdes contidas nesse release ndo foram
auditadas pelos auditores independentes. Recomendamos a leitura deste
material em conjunto com as Notas Explicativas, que constam nas Informacoes
Trimestrais (ITR). Todas as informacoes neste release foram arredondadas para o
milhar mais proximo, gerando arredondamentos que podem  divergir
imaterialmente nos cdlculos. As margens apresentadas foram calculadas sobre
a Receita Liquida, exceto quando indicado de outra forma. Todas as siglas aqui

utilizadas constam do Glossdrio, apresentado na Ultima pdagina deste release.

Hotel Fasano lés. ‘




Comentarios da Administracdo’

A JHSF € uma empresa lider no setor de alta renda, com atividades em
desenvolvimento e administracdo de projetos multiuso Unicos, inovadores e com
alta percepcdo de valor por parte dos clientes, nos setores de (i) Incorporacdo,
(ii) Shoppings, Varejo e Digital, (iii) Hospitalidade e Gastronomia, e (iv) Aeroporto

Executivo Internacional.

No trimestre, em linha com a sua cultura empresarial e

: .. . Great
reforcando seu compromisso em “promover um ambiente Place
de trabalho seguro, sauddvel, diverso, inclusivo e de WOrk
desenvolvimento continuo que atraia e retenha os melhores Certificada

Ago/2022 - Ago/2023

talentos”, a Companhia recebeu a certificacdo do Great

Place to Work (GPTW), assegurando o comprometimento

com seus 4.000 colaboradores.

Desempenho dos negécios:

Incorporagao

As vendas contratadas no frimestre totalizaram RS 375,2 milhoes, registrando

crescimento de 12,4% em relacdo ao 3T21.

No 3722, houve o lancamento de mais uma fase no Boa Vista Village, o SurfSide
Residences, com VGV potencial de cerca de R$ 300 milhdes. O projeto conta
com plantas de 140 m? a 630 m? além de diversas opcdes de lazer e estd
localizado em frente a piscina de surf American Wave Machines com ftecnologia

PerfectSwell®, atualmente em fase final de testes.

'Aviso: A Administracdo faz declaracdes sobre eventos futuros que estdo sujeitos a riscos e incertezas. Tais declaracdes
tém como base estimativas e suposicoes da Administracdo e informagdes a que a Companhia atualmente tem acesso.
Declaracdes sobre eventos futuros incluem informacdes sobre suas intencdes, estimativas ou expectativas atuais, assim
como aquelas dos membros do Conselho de Administracdo e Diretores da Companhia. As ressalvas com relacdo a
declaracdes e informagdes acerca do futuro também incluem informacdes sobre resultados operacionais possiveis ou
presumidos, bem como declaracdes que sdo precedidas, seguidas ou que incluem as palavras "acredita", "poderd”, "ird",
"continua", "espera", "prevé", "pretende”, "planeja”, "estima" ou expressdes semelhantes. 4



Comentdrios da Administracdo

Além do estoque dos projetos lancados, o segmento conta com 14 imdveis
residenciais de alto padrdo para locacdo, que juntos totalizam renda

contratada anual de aproximadamente R$ 18 milhoes.

Shoppings, Varejo e Digital

O desempenho operacional desse segmento manteve-se em evolucdo no
3722.

Os Shoppings voltados ao publico de alta renda — Shopping Cidade Jardim e
Catarina Fashion Outlet - permaneceram em destaque e as obras de suas
expansoes evoluiram positivamente, assim como a comercializagcdo dos novos

espacos.

As atividades do segmento Varejo+Digital que corresponde a distribuicdo de
marcas nacionais e internacionais que a Companhia opera com
exclusividade em seus Shoppings e as operacoes digitais, também

progrediram no 3722.

Hospitalidade e Gastronomia

Em Hospitalidade, todos os indicadores fiveram crescimento expressivo, com
destaque para a alta ocupacdo do Hotel Fasano Sdo Paulo, mantendo o
rtmo de recuperacdo do desempenho, assim como apresentado nNos

frimestres anteriores.

Na Gastronomia, houve também crescimento operacional nas comparacoes
entre o 3121 e o 3T19.

Em julho, iniciamos a operacdo do Empédrio Fasano. Localizado na Rua Bela
Cintra, o projeto reine cerca de 4.500 itens que incluem produtos Fasano,

além de outros produtos importados.



Comentdrios da Administracdo

Aeroporto Executivo Internacional

O Sao Paulo Catarina Aeroporto Executivo Internacional, que opera voos
internacionais desde junho de 2021, seguiu avancando em suas atividades

operacionais no frimestre.

Com a capacidade atual de 8 hangares praticamente tomada, as obras para
a construcdo de 4 novos hangares progrediram no 3722. Além dos hangares,
deu-se continuidade as obras da taxiway, pista de apoio paralela a pista

principal, em linha com o plano de expansdo do projeto.

Fotos dos hangares



Resultado Consolidado 3122

élnformqgées Consolidadas (RS milhoes)

Receita Bruta 559.3 516,5 8.3%
Impostos sobre a Receita (38,6) (40,2) -4.1%
Receita Liquida 520,7 476,3 9.3%
CPSV (205,7) (163,8) 25,6%
Resultado Bruto 315,0 3124 0.8%
Margem (% da Receita Liquida) 60,5% 65,6% -5,1p.p.
Despesas Operacionais (98,1) (82,8) 18,6%
Despesas com Vendas (18,4) (13,4) 37.4%
Despesas Administrativas (72,0) (54,5) 31.9%
Outros Resultados Operacionais (7.7) (14,8) -47.8%
Apreciagado das PPIs 7.2 14,1 -49,2%
Resultado Operacional 224,0 243.8 -8,1%
Depreciacdo e Amortizacdo 15,5 14,6 6,4%
EBITDA 239,5 258,3 -7.3%
PPI (7.2) (14,1) -49,2%
Eventos nGo recorrentes (ajustes) 24,4 21,3 14,5%
EBITDA Ajustado 256,8 265,6 -3,3%
Margem (% da Receita Liquida) 49,3% 55,8% -6,4 p.p.
Resultado Financeiro Liquido (36.8) (12,6) 191,3%
Imposto de Renda e CSLL (27,5) (17,3) 58,6%
Resultado Liquido 159,7 213,8 -25,3%
Margem (% da Receita Liquida) 30,7% 44,9% -14,2 p.p.




Resultado Por Segmento 3122

Hospitalidade e

| Incorporagdo  Shoppings  Varejo+Digifal Gastonormia Aeroporfo  Holding  Consolidado
Receita Bruta 3374 579 434 933 274 559,3
Impostos sobre aReceita (133 (7.1) (120) (4.6) (1.5) (38,6)
Receita Liquida 3240 50,8 34 88,7 259 5207
CPSV (92.0) (154) (148) (66,6) (17.0) (205.7)
Resultado Bruto 2321 354 16,6 220 89 3150
Margem (% da Receita Liquida) 71,6% 69,8% 52,9% 24,8% 34,4% 60,5%
Despesas Operacionais (289) (9.1) (22,4) (127) (57) (20,0) (98.1)
Despesas com Vendas (11.0) (0.6) (5.2) (0.3) (0.1) (13) (18.4)
Despesas Administrativas (15.7) (8.6) (16,9) (10,3) (29) (181) (72.0)
QOutros Resultados Operacionais (22) 0,1 (0.7) (1.5) (2.8) (0.5) (7.7)
Apreciagdo das PPIs 72 72
Resultado Operacional 203,2 335 (58) 9.9 32 (20,0) 2240
Depreciacdo e Amortizaco 07 1,0 33 57 35 1.3 15,5
EBITDA 2038 345 (25) 157 6,7 (18,7) 2395
PPI (7.2) (7.2)
Eventos nGo recomentes (ajustes) 10,5 29 10 07 93 244
EBITDA Ajustado 2143 303 (25) 16,7 74 (94) 2568
Margem (% da Receita Liquida) 66,1% 59,6% -1.9% 18,8% 287% 49,3%
Resultado Financeiro Liquido (36.8)
Imposto de Renda e CSLL (27.5)
Resultado Liquido 1597
Margem (% da Receita Liquida) 30.7%




Resultado Incorporacdo 3122

O resultado desse segmento € obfido por meio das vendas dos projefos
lancados, que sdo desenvolvidos em ferrenos j@ pagos que a Companhia
manfém em seu landbank, sem a existéncia de permutas. O landbank da
Companhia é atualmente composto por VGV potencial de cerca de RS 41

bilhoes, considerando as estimativas na presente data.

Resultado (R$ milhdes) 5122 '"°°”°°;'§f'° Vor %z
Receita Bruta 337.4 345,2 -2,3%
Impostos sobre a Receita (13.3) (13.9) -3,7%
Receita Liquida 324,0 3314 -2,2%
CPSV (92.0) (88.1) 4,4%
Resultado Bruto 2321 243,3 -4,6%
Margem (% da Receita Liquida) 71,6% 73,4% -1,8 p.p.
Despesas Operacionais (28,9) (24,1) 19,6%
Despesas com Vendas (11,0) (8,6) 28,1%
Despesas Administrativas (15.7) (13.0) 20,5%
Outros Resultados Operacionais (2.2) (2,6) -13.0%
Resultado Operacional 203,2 2191 -7,3%
Depreciacdo e Amortizacdo 0,7 0,5 26,3%
EBITDA 203,8 219,7 -7.2%
Eventos ndo recormrentes (ajustes) 10,5 8,9 17,3%
EBITDA Ajustado 2143 228,6 -6,2%
Margem (% da Receita Liquida) 66,1% 69,0% -2,8 p.p.




Resultado Shoppings, Varejo+Digital 3122

O resultado desse segmento € composto pelas receitas provenientes dos Shoppings

do portfélio da Companhia e pela operacdo de Varejo+Digital que corresponde a

distribuicGo de marcas nacionais e internacionais e as demais operacoes digitais.

- Resullaco (Ry milhoes) 3122 Shogﬂqgs Var % 3 3122\10rejoézblig“aI Var% 322 TosTrg: Var %
Receita Bruta 519 519 1,6% 434 381 138% 101,3 90,0 12,5%
Impostos sobre a Receita (7.1) (6,5) 91%  (120) (10,4) 15,5%  (192))  (169) 13.0%
Receita Liquida 50,8 454 11,9% 314 27,7 13,2% 82,1 731 12,4%
CPSV (154)  (11.6)]  322%  (148)] (14,4 10%  (30.1)]  (26.2) 14,8%
Resultado Bruto 354 33,8 4,9% 16,6 131 268% 520 46,8 11%
Margem (% da Receita Liquida) 698% 744%| -46pp.. 529%| 473%| S57pp.| 633%| 641% -08p.p.
Despesas Operacionais (9.1) (9.7) -59%  (224)] (14.8) 511%  (31.5)] (24.5) 28,5%
Despesas com Vendas (0,6) (0,5) 20,1% (5,2) (3.4) 53,9% (5,8) (3.9) 49,7%
Despesas Administrativas (8,6) (8.0) 7.3% (16,5) (10,6) 55,1% (25,1) (18,6) 34,5%
Outros Resultados Operacionais 01 (1.2 -106,5% (0.7) (08)]  -144% (0,6) 20 -69.5%
Apreciagdo das PPls 7.2 14,1 -49,2% - - - 72 14,1 -49,2%
Resultado Operacional 33,5 38,1 -12,3% (5.8) (L) 237.3% 27,1 36,4 -24,0%
Depreciacdo e Amortizacdo 1,0 (0,0)] -5909,7% 3,3 2,2 46,5% 4,3 2,2 93,6%
EBITDA 345 381 -9,5% (25) 05| -5684% 320 87, -172%
PPI (720 (141)]  -49.2% - - - (72 (141);  -492%
Eventos ndo recomentes (ajustes) 29 341 -152% - 08 -100,0% 29 42 -31,2%
EBITDA Ajustado 30,3 215 10,0% (2,5) 13| -2867% 278 288 -3,7%
Margem (% da Receita Liquida) 59.6%, 60,6%| -1,0p.p. -7,9% 48% | -12,7p.p.| 338% 394% -56p.p.
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Resultado Hospitalidade e Gastronomia 3122

O segmento de Hospitalidade e Gastronomia é composto por hotéis e
restaurantes de propriedade da Companhia, ativos de propriedade do Fasano,

além da administracdo de ativos de terceiros.

Hospitalidade e Gasironomia

Resultado (RS milhoes)

3122 3121 Var %
Receita Bruta 93.3 70,9 31,6%
Impostos sobre a Receita (4,6) (8.7) -47 2%
Receita Liquida 88,7 62,2 42,6%
CPSV (66.6) (41,9) 59.0%
Resultado Bruto 22,0 20,3 8,7%
Margem (% da Receita Liquida) 24,8% 32,6% -7.7 p.p.
Despesas Operacionais (12,1) (12,1) -0,3%
Despesas com Vendas (0,3) (0,0) 42811,7%
Despesas Administrativas (10,3) (11,0) -6,9%
Outros Resultados Operacionais (1,5) (1,1) 41,3%
Resultado Operacional 9.9 8,1 221%
Depreciacdo e Amortizacdo 57 4,8 19.2%
EBITDA 15,7 12,9 21,0%
Eventos nGo recorrentes (ajustes) 1.0 3.5 -71.3%
EBITDA Ajustado 16,7 16,4 1.5%
Margem (% da Receita Liquida) 18,8% 26,4% -7.6 p.p.




Resultado Aeroporto Executivo 3T22

O resultado desse segmento é obtido pelas atividades aeroportudrias e servicos
relacionados a aviacdo executiva, desenvolvidos no Sdo Paulo Catarina
Aeroporto Executivo Internacional, ativo da Companhia, inaugurado no final de
2019.

Resultado (RS milhoes) Aeroporlo
3122 3121 Var %
Receita Bruta 27,4 10,3 165,2%
Impostos sobre a Receita (1,5) (0,7) 115,2%
Receita Liquida 25,9 9,6 168,7%
CPSV (17,0) (7.6) 124,3%
Resultado Bruto 8,9 2,1 331,9%
Margem (% da Receita Liquida) 34,4% 21,4% 13,0 p.p.
Despesas Operacionais (5.7) (7.3) -21,9%
Despesas com Vendas (0,1) 0.0 -328.2%
Despesas Administrativas (2,9) (2.2) 32,3%
Outros Resultados Operacionais (2,8) (5.2) -45,9%
Resultado Operacional 3.2 (5.3) -160,1%
Depreciacdo e Amortizacdo 3.5 5,8 -39.3%
EBITDA 6,7 0,6 1114,6%
Eventos ndo recorrentes (ajustes) 0.7 1,4 -47,7%
EBITDA Ajustado 7.4 1.9 285,5%
Margem (% da Receita Liquida) 28,7% 20,0% 8.7 p.p.




Receita

Receita (R$ milhdes) 32 a2l

Receita Bruta 559,3 514,5 8,3%
Incorporacdo 3374 345,2 -2,3%
Shoppings e Varejo+Digital 101,3 90,0 12,5%
Hospitalidade e Gastronomia 93,3 70,9 31,6%
Aeroporto 27 4 10,3 165,2%
Receita Liquida 520,7 476,3 9,3%
Incorporacdo 324,0 3314 -2,2%
Shoppings e Varejo+Digital 82,1 73,1 12,4%
Hospitalidade e Gastronomia 88,7 62,2 42,6%
Aeroporto 259 9.6 168,7%

Conforme demonstra a tabela acima, a Receita Bruta e a Receita Liquida

Consolidadas cresceram em relacdo ao 3T121.

A variacdo da Receita no segmento de Incorporagdo € explicada pela (i
diferenca do mix de produtos vendidos na comparacdo entre os trimestres,
sendo que no 3722, hd mais produtos imobilidrios construidos do que lotes — com
receita reconhecida de acordo com o “PoC” (Percentage of Completion) -
quando comparado ao mix de produtos do 3721, que concentrou maior nivel
de vendas de lotes (com receita 100% reconhecida no ato da venday); e (i) pelo
reconhecimento contdbil da Receita das vendas das fases recém lancadas do
Boa Vista Village € do Reserva Cidade Jardim, que teve sua comercializagdo

iniciada no 2722, ainda em fase de baixo reconhecimento do “Poc”.

O saldo da Receita a Performar, decorrente do método de contabilizacdo
“PoC"”, & de RS 381,1 milhoes e serd reconhecido nos proximos periodos de

acordo com a evolucdo das obras dos projetos.
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Receita

Em Shoppings, Varejo+Digital, houve crescimento da Receita impulsionado pelo
forte desempenho operacional das atfividades, que vem se mantendo trimestre
a trimestre. Nos Shoppings, as vendas consolidadas dos lojistas cresceram 13,1%
em relacdo ao 3721 e 64,2% na comparacdo ao 3T19. Em Varejo+Digital, as
vendas cresceram 8,9% vs o 3121 e 238,8% em relacdo ao 3719, conftribuindo

positivamente para o aumento da Receita do segmento.

A Receita de Hospitalidade e Gastronomia cresceu em relacdo ao 3721, devido
ao maior ritmo das operacdes dos hotéis e restaurantes. Em Hospitalidade,
houve melhora da taxa de ocupacdo consolidada em 4,8 p.p e a didria média
cresceu 18,7% em relacdo 3T21. Em Gastronomia, o forte fluxo nos restaurantes é

representado pelo aumento de 14,0% no NUmero de Couverts vendidos.

A expansdo da Receita do Aeroporto deve-se a evolucdo das atividades
aeroportudrias. O nUmero de movimentos cresceu 27,3% e a quantidade de
lifros abastecidos aumentou em 146,5% em relacdo ao 3T21. No frimestre, houve
crescimento de 352,2% dos voos internacionais o que colaborou para o melhor

desempenho da Receita no periodo.

—
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Custo dos Produtos e Servicos Vendidos

CSPV (RS milhoes) 3122 3121 Var %

CPSV (205,7) (163,8) 25,6%
Incorporacdo (92,0) (88.1) 4,4%
Shoppings e Varejo+Digital (30,1) (26,2) 14,8%
Hospitalidade e Gastronomia (66,6) (41,9) 59,0%
Aeroporto (17.0) (7.6) 124,3%

Em Incorporagdo, houve aumento dos Custos em funcdo do mix de produtos
que teve receita reconhecida pela evolucdo do “PoC"”, principalmente, as Sport
Houses € Country Houses na Fazenda Boa Vista, assim como as primeiras fases

lancadas no Boa Vista Village € o Fasano Cidade Jardim.

Na pdgina 29 é possivel visualizar a evolucdo das obras ao final do 3722 dos

projetos, de acordo com a metodologia do “PoC”.

No segmento Shoppings, Varejo+Digital, o crescimento dos Custos é reflexo do
aperfeicoamento das operacdoes dos Shoppings, somado a evolucdo das

atfividades de Varejo+Digital.

Em Hospitalidade e Gastronomia, o aumento dos Custos deve-se ao incremento
de novas operacodes (Trancoso e Nova York) e abertura do Empdrio Fasano,

além do forte desempenho dos demais ativos.

No Aeroporto, os Custos cresceram de acordo com a evolucdo das atividades
aeroportudrias, sendo parte significativa do custo varidvel desse segmento a
compra de combustivel para a revenda, que registrou aumento considerdvel

dado o incremento das operacdes dos voos internacionais.

15



Resultado Bruto

Resultado Bruto (RS milhoes)

Resultado Bruto 315,0 312,4 0,8%

Margem (% da Receita Liquida) 60,5% 656% . -51p.p.
Incorporacdo 232,1 243,3 -4,6%
Margem (% da Receita Liquida) 71,6% 734% .  -1,8 p.p.
Shoppings e Varejo+Digital 52,0 46,8 11.1%
Margem (% da Receita Liquida) 63,3% 64,1% | -0,8 p.p.
Hospitalidade e Gastronomia 22,0 20,3 8.7%
Margem (% da Receita Liquida) 24,8% 32,6%  -7.7 p.p.
Aeroporto 89 2,1 331,9%
Margem (% da Receita Liquida) 34,4% 21,4% 13,0 p.p.
A reducdo da margem bruta consolidada no 3722 é explicada (i) pela

diferenca do mix de produtos da Receita de Incorporagdo na comparacdo
entre os trimestres e pelo estdgio avancado da obra de alguns projetos; e (ii)
pelo incremento de novas operacdes no segmento de Hospitalidade e
Gastronomia, ainda em processo de maturacdo (Empdrio Fasano e

Restaurante Fasano Nova York).

\_?h,__
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Despesas Operacionais

Despesas Operacionais Consolidadas (98,1) (82,8) 18,6%
Incorporagao (28,9) (24,1) 19,6%
Despesas com Vendas (11,0) (8,6) 28,1%
Despesas Administrativas (15,7) (13,0) 20,5%
Outros Resultados Operacionais (2,2) (2,6) -13,0%
Shoppings e Varejo+Digital (31,5) (24,5) 28,5%
Despesas com Vendas (5.8) (3.9) 49,7%
Despesas Administrativas (25,1) (18,6 34,5%
Outros Resultados Operacionais (0,6) (2,0) -69,5%
Hospitalidade e Gastronomia (12,1) (12,1) -0,3%
Despesas com Vendas (0,3) (0,0)] 42811,7%
Despesas Administrativas (10,3) (11,0) -6,9%
Outros Resultados Operacionais (1,5) (1,1) 41,3%
Aeroporto (5.7) (7.3) -21,9%
Despesas com Vendas (0,1) 0,0 -328,2%
Despesas Administrativas (2,9) (2.2) 32,3%
Outros Resultados Operacionais (2,8) (5.2) -45,9%
Holding (20,0) (14,7) 36,0%
Despesas com Vendas (1.3) (1,0) 32,3%
Despesas Administrativas (18,1) (9.7) 86,3%
Outros Resultados Operacionais (0,5) (4,0) -86,4%

As Despesas Operacionais Consolidadas cresceram em relagcdo ao 3721.

Em Incorporagao, houve aumento das Despesas devido ao maior gasto
com acoes de marketing, publicidade e propaganda, além do crescimento

das “Despesas Administrativas”.

O crescimento das Despesas em Shoppings, Varejo+Digital deve-se,
principalmente (i) aos gastos com acdes de marketing e eventos; e (i) ao
reforco no quadro de colaboradores para os Novos projetos e expansdes dos

Shoppings e suporte nas operacoes de Varejo+Digital.
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Despesas Operacionais

Em Hospitalidade e Gastronomia, as Despesas Operacionais Consolidadas

mantiveram-se praticamente estdveis na comparacdo entre os frimestres.

A reducdo das Despesas Operacionais Consolidadas do Aeroporto, é reflexo do
menor registro da Depreciacdo (sem efeito caixa) na linha de “Outros

Resultados Operacionais”.

Na Holding, o aumento das Despesas € devido ao maior gasto com “Pessoal”

em ‘“Despesas Administrativas”, além do crescimento dos gastos com

campanhas institucionais, consolidados em “Despesas com Vendas”.




Propriedades para Investimentos e Valor Justo

As Propriedades para Investimentos sGo representadas, substancialmente, por
nossos investimentos em Shopping Centers, desenvolvidos e operados pela
Companhia, que dentro de sua estratégia sdo mantidos para auferir rendimento
de aluguel e/ou para valorizacdo do capital, com monetizacdes eventuais por
venda de participacdes minoritdrias. Para mais detalhes, recomendamos a

leitura da Nota Explicativa n® 9 das Informacdoes Trimestrais (ITR) do 3T722.

As variacoes registradas nesta linha ndo possuem efeito “caixa”, e sdo ajustadas

ao EBITDA Ajustado e na apuracdo do cdlculo para dividendos anuais.

Var %

3122
7,2

Apreciagdo no Valor Justo das PPIs (RS milhGes) 3121

Apreciagao no Valor Justo das PPIs

Abaixo a tabela com o saldo de Valor Justo das Propriedades para

Investimentos.

Var %

Valor Justo das PPIs (RS milhoes) 3122 3121
Propriedades Para Investimentos




Ebitda Ajustado e Reconciliacdo Ebitda

No cdlculo do Ebitda Ajustado sdo consideradas as despesas sem efeito “caixa”,

como as provisdes. Foram consideradas também, despesas ndo recorrentes,

como crédito PIS/COFINS, consultorias eventuais, doacdes, entre outras.

EBITDA Ajustado (R$ milhoes) 3122 3121 Var %

EBITDA Ajustado 256,8 245,6 -3,3%

Margem (% da Receita Liquida) 49,3% 558%  -6,4p.p.
Incorporacdo 2143 228,6 -6,2%
Margem (% da Receita Liquida) 66,1% 69.0%  -28p.p.
Shoppings e Varejo+Digital 278 28,8 -3,7%
Margem (% da Receita Liquida) 33,8% 394%  -56p.p.
Hospitalidade e Gastronomia 16,7 16,4 1,.5%
Margem (% da Receita Liquida) 18,8% 264%,  -7.6p.p.
Aeroporto 7.4 1,9 285,5%
Margem (% da Receita Liquida) 28,7% 20,0% 8,7 p.p.
Holding (9.4) (10,2) -7.8%
Margem (% da Receita Liquida) - - -

A reconciliacdo do Ebitda e do Ebitda Ajustado € demonstrada na tabela

abaixo:

Reconciliagao EBITDA e EBITDA Ajustado (RS milhGes)

Var %

Resultado Liguido 159,7 2138 -25,3%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 27,5 17,3 58,6%
Resultado Financeiro 36,8 12,6 191,3%
Depreciacdo e Amortizacdo 15,5 14,6 6.4%
EBITDA 239,5 258,3 -7,3%
Valor Justo das PPIs (7.2) (14,1) -49.2%
Total Despesas Nao Recorrentes 24,4 21,3 14,5%
EBITDA Ajustado 256,8 265,6 -3,3%
Margem (% da Receita Liquida) 49,3% 558%, -6,4p.p.
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Resultado Financeiro e Resultado Lig

vido

No frimestre, o Resultado Financeiro foi afetado pelo aumento da Despesa

Financeira dado o crescimento dos indexadores da divida (CDI e IPCA),

atrelado ao maior saldo do endividamento.

Houve crescimento da Receita Financeira

impulsionado  pelos

juros e

atualizacdo monetdria da Carteira de Recebiveis Performada de Incorporacdo,

somado as aplicagdes financeiras do Caixa da Companhia.

Resultado Financeiro Consolidado (R$ milhoes) 3121 Var %

Resultado Financeiro (36,8) (12,6) 191,3%
Receita Financeira 39,7 37.6 5.6%
Despesa Financeira (76,6) (50,2) 52,4%

Abaixo é demostrado o Resultado Liquido do 3T722.

3121

Var %

Impostos s/ a Renda e o Resultado Liquido (R$ milhdes)

Resultado Antes dos Impostos 187,2 231,1 -19.0%
Imposto de Renda e CSLL (27,5) (17.3) 58,6%
Resultado Liquido 159,7 213,8 -25,3%

Fazenda Boa Vista 21




Disponibilidade de Caixa e Endividamento

Var.

Disponibilidade de Caixa e Endividamento (RS milhdes)  set/22 jun/22 RS milhGes

Divida Bruta (2.753,7)  (2.607,1) (146,6) 5,6%
Divida mandatoriamente conversivel 120,8 120,7 0.1 0.1%
Caixa, Equivalente de Caixae TVM 867.8 1.048,4 (180,6) -17.2%
Contas a Receber Perfomado? 1.424,7 1.292,4 132,3 10,2%
Divida Liquida (340,3) (145,8) (194,7) 133,7%

'Divida mandatoriamente conversivel em participacdo em projeto futuro.

2N@o inclui contas a receber a performar de RS 381,1 milhdes.

No trimestre, a Companhia investiu (i) na compra de CEPACs da Operacdo
Urbana Consorciada Agua Espraiada (cerca de R$ 118,0 milhdes); (i) nas
expansdes do Shopping Cidade Jardim e Catarina Fashion Outlet no tofal de R$
30,6 milhoes; (iii) expansdo do Aeroporto, com desembolso de R$ 10,2 milhdes; e
(iv) recompra de agdes no montante de R$ 8,9 milhdes, totalizando RS 167,7

milhoes de investimentos no 3T22.

Em junho, houve a 12° Emissdo de Debéntures Simples, utilizadas para lastrear a
Emissdo de Certificados de Recebiveis Imobilidrios (“CRIs”) no montante total R$
757 milhdes, com prazo total de 12 anos e caréncia de 5 anos de amortizacdo
do principal. Até o final do 3722, foram integralizados R$ 607 milhdes e os recursos
da operacdo serdo utilizados para o desenvolvimento do projeto Boa Vista

Estates.
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Disponibilidade de caixa e Endividamento

Indexadores da divida Composi¢do da divida consolidada
(set/22) Alocac¢do gerencial

4%

38%

Bl shoppings, V+D H&G
Il CD IPCA Il Outros Incorporacdo [l Holding

Bl Acroporto

Cronograma de amortizagdo da divida consolidada

(R$ milhdes)
474
313 298
219 231 %
r 177 169 169
144 157 163 127

102

46

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

77+ Divida mandatoriamente conversivel em projeto futuro
B Divida Bruta

Indexadores da Carteira de Recebiveis de
Incorporagao

A Carteira de Recebiveis de Incorporacdo

(performada e a  performar)  possui

indexadores, conforme grdfico ao lado,

Brxo B rPCA
IGPM Outros

- INCC 23

acrescidos de juros médios de 2,59%, e

conta com prazo médio de 1,53 ano.



Sustentabilidade | ESG

A JHSF tem como motivacdo qualidade e exceléncia, caracteristicas alinhadas

as diretrizes de sustentabilidade que integram a estratégia de seus negocios.

Nesse sentido, a Companhia redefine o conceito de exceléncia por um
ecossistema de negocios sustentavel e assume seis compromissos com o intuito
de transformar seus empreendimentos em polos de impacto positivo, levando o
bem viver para os seus clientes e para além dos seus muros. Esses compromissos
contribuem com a Agenda 2030 por meio dos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS) proposto pela Organizacdo das Nacdoes Unidas (ONU).

Para ratificar o comprometimento com a ética e a governanca corporativa, 2
dos 12 temas prioritdrios, a JHSF mantém 75% de membros independentes em
seu Conselho de Administragcdo. Além disso, existem oito comités de
assessoramento, todos com participacdo de representantes do CA, incluindo

um especifico de ESG.

No 3122, a Companhia avancou em iniciativas que visam “manter o elevado
padrdo de qualidade e exceléncia dos nossos produtos e servigos, reduzindo o
impacto ambiental”. Destaca-se a estimativa de emissdes das operacoes
aeroportudrias e de tdxi aéreo do Sdo Paulo Catarina Aeroporto Executivo
Internacional, totalizando aproximadamente 1.204 tCO2e referentes as
atfividades de escopo 1 (emissdes diretas) e 2 (indiretas) do ano de 2021, que se
somam a 605 tCO2e emitidas pelas aeronaves no periodo de janeiro a agosto
de 2022. A totalidade serd compensada por meio da aquisicdo de créditos de

carbono a ser efetivada no proximo frimestre.
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Sustentabilidade | ESG

A certificacdo do Great Place to Work (GPTW) obtida neste periodo valida a
cultura da Companhia e reforca seu compromisso para “promover um ambiente
de trabalho seguro, saudavel, diverso, inclusivo e de desenvolvimento continuo

que atraia e retenha os melhores talentos”.

Todos esses aprimoramentos tém refletido na evolucdo de alguns ratings que a
JHSF tem participado, como € o caso do S&P Global CSA (Corporate
Sustainability Assessment), cujo score dobrou em relacdo ao ano anterior, além

do avanco na classificacdo do MSCI ESG Ratings.

Para mais detalhes sobre as iniciativas ESG, acesse:

https://ri.insf.com.br/governanca-corporativa/esqg/.
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Incorporacdo

O resultado desse segmento € obtido por meio das vendas dos projetos
lancados, que sdo desenvolvidos em terrenos j& pagos que a Companhia
manfém em seu landbank, sem a existéncia de permutas. O landbank da
Companhia é atualmente composto por VGV potencial de cerca de RS 41

bilhoes, considerando as estimativas na presente data.

Além do estoque dos projetos lancados, o segmento conta com 14 imdveis
residenciais de alto padrdo para locacdo, que juntos totalizam renda

contratada anual de aproximadamente RS 18 milhoes.

Em SGo Paulo, no Complexo Cidade Jardim, foram comercializados o projeto
Fasano Cidade Jardim, os Memberships do Sao Paulo Surf Club - primeiro clube
para a pratica de surf da cidade de Sdo Paulo - e o Reserva Cidade Jardim,

que teve sua comercializacdo iniciada no 2T22.

No Complexo Boa Vista, seguimos com as vendas do estoque remanescente

da Fazenda Boa Vista, do Boa Vista Estates e os produtos do Boa Vista Village.

No 3722, houve o lancamento de mais uma fase no Boa Vista Village, o SurfSide
Residences, com VGV potencial de cerca de R$ 300 milhdes. O projeto conta
com plantas de 140 m? a 630 m?, alem de diversas opcdes de lazer e estd
localizado em frente a piscina de surf American Wave Machines com

tecnologia PerfectSwell®, atualmente em fase final de testes.

A piscina de surf do Boa Vista Village tem sido considerada pela "“industria do

surf” como a melhor piscina para a pratica de surf do mundo, conforme

mencionado pela Stab Maganize, apds os testes finais que comprovaram com
sucesso a sua qualidade. Com extensdo de cerca de 220 meftros, a piscina
conta com diversas modalidades de ondas, contemplando surfistas de

diferentes niveis.
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Incorporacdo

Confira os videos dos testes da piscina no instagram do Boa Vista Village.

No trimestre, seguimos com as obras de infraestrutura e paisagismo da Boa Vista
Estates, que teve até o final do 3722, vendas contratadas de RS 945 milhoes,
aproximadamente. As obras do showroom e do acesso principal estdo em fase

final de acabamentos.

O Reserva Cidade Jardim, localizado no Complexo Cidade Jardim, contard
com plantas de 455 m? a 1.300 m?, jardins privados e dreas verdes, além das
melhores vistas da cidade de Sdo Paulo. Cligue aqui para assistir o video do

projeto.

As vendas do 3722 apresentaram crescimento de 12,4% em relacdo ao 3T21.

Vendas Contratadas (R$ milhGes) 3122 3121 Var.
Boa Vista Vilage 128,4 99.8 28,6%
Reserva Cidade Jardim e outros 99.6 0.6 17530,3%
Boa Vista Estates 84,5 184,5 -54,2%
Fazenda Boa Vista 48,9 30,1 62,6%
Fasano Cidade Jardim 13,9 18,9 -26,2%
Total 3752 3337 12,4%

A Receita Bruta consolidada do frimestre foi RS 337,4 milhoes. Ressaltamos que
a Receita das casas da Fazenda Boa Vista, dos apartamentos e Familly Offices
do Boa Vista Village, assim como do Fasano Cidade Jardim e Reserva Cidade
Jardim, sGo contabilizadas no método Percentage of Completfion “Poc”, de

acordo com o custo incorrido do projeto.

Ao final do 3722, a Receita a Performar totalizou aproximadamente RS 381,1

milhoes e serd reconhecida ao longo dos proximos frimestres.
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Incorporacdo

Abaixo estd a abertura por projeto da evolucdo das obras ao final do 3122 na
otica do "PoC"” (ndo inclui lotes e memberships que tem reconhecimento de

100% da receita no ato da venda).

Sport Houses e Country Houses Fazenda
"PoC" médio 96,0% 4.0% Boa Vista

Surf Lodge e Golf Residences 7.7%

|

Familly Offices 19.1% 81.0%

Boa Vista
Grand Lodge Hotel & Residences E@ 96.8% Village
Surf Side Residences @ 97.0%
Fasano Cidade Jardim 20.6% Complexo
Cidade
Jardim

Reserva Cidade Jardim RPR-YA

Il Custo incorrido Custo aincorrer

O custo incorrido demostrado acima das Sport Houses € Country Houses, refere-

se ao "PoC" médio desses produtos, uma vez que, pela natureza da sua

7 e e e

tem seu "Poc” especifico.
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Incorporacdo

JHSF REAL ESTATE SALES - Aplicativo

No aplicativo JHSF Real Estate Sales € possivel visualizar
as unidades disponiveis dos projetos da Companhia. O
aplicativo foi criado para atender de maneira Unica e

exclusiva nossos clientes especiais.

Confira os produtos nos QR Codes ao lado.
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Incorporacdo

Eventos

Boa Vista Village

Em agosto, ocorreu a primeira edicdo
do Winter Challenge: beach tennis at
the Village. Foi um dia de jogos de
Beach Tennis, além da fransmissédo ao
vivo do Wimbledon 2022.

Fazenda Boa Vista

Em setembro, a Fazenda Boa Vista
que possui dois campos de polo que
comportam torneios nacionais e
internacionais, foi o local escolhido
para receber um dos eventos de
polo mais importantes do Brasil — o
Polo Challenge JHSF Zapdlla. O
evento foi exclusivo para convidados
e contou com a participacdo de

jogadores profissionais.
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Shoppings, Varejo e Digital

O resultado desse segmento € composto pelas receitas provenientes dos
Shoppings do portfdlio da Companhia (6 Shoppings em operacdo, além de
expansdoes, e novos projetos em desenvolvimento) e da operacdo de
Varejo+Digital, que corresponde a distribuicdo de marcas nacionais e

internacionais e as demais operacdoes digitais.

Portfélio Shoppings:

ABL Total ABL JHSF

Portfdlio Localizagdo % JHSF

(m?) (m?)

Em operacgdo

Shopping Cidade Jardim S@o Paulo - SP 50,01% 37.343 18.675
Catarina Fashion Outlet Sdo Roque-SP  50,01% 29.409 14.707
Boa Vista Market Porto Feliz-SP 100,00% 949 949

Shops Jardins Sdo Paulo - SP 70,00% 6.000 4.200
Shopping Bela Vista Salvador - BA 26,01% 51.351 13.356
Shopping Ponta Negra Manaus - AM 40,01% 35.925 14.374

Total portfolio em operagao - - 160.977 m

Em execugdo

Expansdo SCJ Sdo Paulo - SP 50,01% 10.964 5.483
Expansao CFO SGo Roque -SSP 68,00% 38.005 25.843
Hotel Fasano CJ Sdo Paulo-SP  50,01% 4.800 2.400
Usina SP - SCJ I SGdo Paulo-SP  67,00% 12.590 8.435
Faria Lima Shops S@o Paulo - SP 76,52% 9.383 7.180
Faria Lima Offices S@o Paulo-SP  100,00% 4.858 4.858
Real Park Mall S&o Paulo-SP  100,00% 20.000 20.000
Boa Vista Village Mall Porto Feliz-SP 100,00% 24894 24.894

Total expansoes e novos projetos - - m 99.094
projetos
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Shoppings, Varejo e Digital

A Companhia possui um robusto pipeline de expansdes € novos projetos a serem
desenvolvidos nos préoximos anos, adicionando cerca de 99.094 m? de ABL Prépria

ao seu portfdlio.

Desse pipeline, destacam-se as expansdes do Shopping Cidade Jardim e do

Catarina Fashion Outlet que progrediram em suas obras durante o 3122.

Expansao Shopping Cidade Jardim (SCJ)

Em outubro de 2021, foi finalizada a 1¢ etapa da expansdo do Shopping Cidade
Jardim com a inauguracdo do Deck Park. A drea construida tem capacidade de
800 vagas sendo 15 delas para carros elétricos e conta, ainda, com um tUnel de

LED de acesso ao Shopping com experiéncias imersivas.

As obras da drea destinada d expansdo evoluiram no tfrimestre. A expansdo ird
adicionar cerca de 11 mil m? de ABL, espaco praticamente j& comercializado. Ao

final do 3122, 94% do capex jd havia sido incorrido.

Expansao Catarina Fashion Outlet (CFO)

As obras da expansdo do CFO seguiram durante o 3722. A expansdo serd
faseada e ird adicionar cerca de 38 mil m? de ABL. A primeira fase, com cerca de
23 mil m?2 de ABL, |G estd sendo comercializada e ao final do 3722, tinha 65% do

capex incorrido.
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Shoppings, Varejo e Digital JHSF

Performance Operacional

As vendas consolidadas dos Shoppings da Companhia apresentaram
crescimento de 13,1% comparado ao 3121 e 64,2% em relacdo ao 3T19. No 3722,

a taxa de ocupacdo cresceu 0,6 p.p em relacdo ao mesmo trimestre do ano

anterior.
Indicadores Malls 3122 3721 var. 3119 322T21’ b
Vendas (R$ mihdes) 972,9 859.9 13,1% 592,6 64,2%
Custo de ocupacdo 9.0% 9.0% 0,0 p.p. 9,6% -0,6 p.p.
Taxa de ocupacdo 97.2% 96,6% 0,6 p.p. 98.1% -0,9 p.p.

O desempenho operacional dos Shoppings voltados ao publico de alta renda foi
destaque no trimestre, assim como apresentado nos trimestres anteriores. Na
comparacdo com o 3T19, periodo pré-pandemia, as vendas do Shopping Cidade

Jardim cresceram 98,0% e do Catarina Fashion Outlet cresceram 53,6%.

Os indicadores operacionais de vendas e aluguel sdo demonstrados na tabela

abaixo.

3122 vs 3122 vs

Indicadores Operacionais

3121 3119
SSS 9.2% 40,4%
SAS 9.7% 35,6%
SSR 10,5% 42,3%
SAR 10,0% 39.1%
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Shoppings, Varejo e Digital

O segmento Varejo+Digital, que corresponde a distribuicdo de marcas
nacionais e internacionais que a Companhia opera com exclusividade em seus
Shoppings e as operacodoes digitais teve aumento de 8,9% das vendas em
relacdo ao 3721 e 238,8% vs 3T19.

48,5 44,6 8.9% 14,3 238.8%

O CJ Food ¢ o aplicativo desenvolvido pela
JHSF, para que os melhores restaurantes
cheguem as casas dos nossos Clientes Especiais.
O aplicativo conta atualmente com mais de 30

restaurantes em operacdo.

O JHSF ID Membership programa de fidelidade e
recompensas da Companhia, estd em fase de
teste e sendo usado por alguns clientes

selecionados.

Ao final de 2021, foi desenvolvido dentro do

aplicativo a opcdo de transferéncia de J coins

entre o} membros do programa,
proporcionando ainda mais funcionalidade

para a plataforma.



Shoppings, Varejo e Digital

Eventos

lluminarte

Durante o més de agosto o Shops Jardins recebeu a segunda edicdo da
lluminarte, projeto em parceria com a 2.artlovers e AYO cultural, renomadas
consultorias artisticas. Inspirado em sonhos e fantasias, o projeto reuniu diversos
artistas de diferentes abordagens. A reunido desses artfistas em um mesmo
espaco, criou a perspectiva de obras que fransitaram entre o real € o

imagindrio.

Sale+Sale e Prémio Abrasce

Nos dias 23 a 25 de setembro aconteceu mais
uma edicdo do Sale+Sale no CFO, evento que
promoveu descontos, oferecendo precos ainda

menores do que os j& praticados regularmente.

Em outubro, o CFO recebeu, mais uma vez, da
Abrasce (Associacdo Brasileira de Shopping

Centers) o prémio de melhor outlet do Brasil.
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Hospitalidade e Gastronomia JHSF

O segmento de Hospitalidade e Gastronomia &€ composto por hotéis e
restaurantes de propriedade da JHSF e ativos de propriedade do Fasano, além

da administracdo de ativos de terceiros.

Atualmente o portfdlio € composto por 9 hotéis em operacdo e 28 restaurantes.

Hotéis em operagdo Localidade N° de Restaurantes Localidade

Fasano Sao Paulo SGo Paulo/SP 11 S&o Paulo/SP
Fasano Rio de Janeiro Rio de Janeiro/RJ 3 Rio de Janeiro/RJ
Fasano Boa Vista Porto Feliz/SP 1 Porto Feliz/SP
Fasano Punta del Leste Punta del Leste/Uruguai 3 Punta del Leste/Uruguai
Fasano Angra dos Reis Angra dos Reis/RJ 3 Angra dos Reis/RJ
Fasano Belo Horizonte Belo Horizonte/MG 2 Belo Horizonte/MG
Fasano Salvador Salvador/BA 1 Salvador/BA
Fasano Fifth Avenue Nova York/EUA 2 Nova York/EUA
Fasano Trancoso Trancoso/Bahia 2 Trancoso/Bahia

Préximas aberturas (hotéis): ltaim, Cidade Jardim, Miami e Mambucabo

Além das operacdes mencionadas acima, o segmento conta com as atividades

do Delivery Fasano e o Empério Fasano, inaugurado em julho.
O Empério Fasano € um projeto com mais de 1.000 m? de drea e trés pavimentos

abertos ao publico. Localizado na Rua Bela Cintra, reune cerca de 4.500 itens,

que incluem produtos Fasano, além de produtos importados.
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Hospitalidade e Gastronomia JHSF

Abaixo estdo as tabelas que demonstram a totalidade da Receita Bruta de todas
as operacdes do segmento de Hospitalidade e Gastronomia, com a abertura
enfre ativos administrados e proprios e os fees recebidos das operacdes dos
hotéis, branding fees da venda de empreendimentos com a bandeira Fasano e

fees de marketing.

3122 3121

Receita Bruta Consolidada Fasano

(RS mil)
160.238 113.394  41,3% 79.436  101,7%

Hotéis - Receita Bruta (R$ mil) 3122 3121 : 3119 31325 ;’ .
Administrados 51.127 30.375  68,3% 18.243  180,3%
Préprios* 21.240 19.134  11,0% 13.307  59.6%
Receita com Fees (R$ mil) 6.026 7.196 -16,3% 2827 113,1%
Total Receita Bruta Hotéis (R$ mil) 78.394  56.705  38,2% 34.378 128,0%
Restaurantes - Receita Bruta (RS mil) 3122 3121 Var. 3119 322{‘; ;’ :
Administrados 18.484 10.349  78,6% 6.521 183,5%
Proprios* 63.360  46.339 36,7% 38.537  64,4%
Total Receita Bruta Restaurantes R$ (mil) 81.844  56.689  44,4% 45.058  81,6%

Destacamos o crescimento de 41,3% da Receita Bruta Consolidada no 3722 em

relacdo ao 3121, devido ao forte fluxo nos ativos e a adicdo de novas operacoes.

Os nUmeros acima divergem dos apresentados nas demais tabelas deste release,

pois consideram a participacdo dos minoritdrios.

*Ativos proprios sGo aqueles de propriedade da JHSF Participacdes S.A.
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Hospitalidade e Gastronomia JHSF

No segmento de Hospitalidade, todos os indicadores apresentaram evolucdo

nas comparacoes com o 3121 e 3T19.

Hotéis - Consolidado 3122 3121 Var. 3119 33_21 ;’ -
Didria Média (R$) 3.122 2,629  18,7% 1.744 79.0%
RevPar (R$) 1.502 1.140  31,7% 753 99.6%
Taxa de Ocupacdo (%) 481%  43,4% 4.8p.p. 432% 5.0 p.p.

O Hotel Fasano Sao Paulo (HFSP) foi destaque no frimestre. A taxa de ocupacdo

consolidada do frimestre cresceu 10,0 p.p em relacdo ao 3T121.

Taxa de Ocupagéo (%) 3122 3121 Var 39 322721:5
HFSP 71.2%  61,2% 10,0 p.p. 700% 1.2p.p.

Em Gastronomia houve crescimento dos indicadores operacionais consolidados

impulsionado pelo forte fluxo nos restaurantes.

Restaurantes - Consolidado 3122 3121 Var.
Couvert Médio (R$) 252,5 199.4 26,6% 177.8 42,0%
NUmero de Couverts (unidades) 324.148 284.236 14,0% 253.373 27.9%

No 3722, houve crescimento de 26,6% no Couvert Médio e 14,0% no NUmero de
Couverts vendidos em relacdo ao 3T21. Em relacdo ao 3T19, os crescimentos

foram de 42,0% e 27,9%, respectivamente.
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AEROPORTO
EXECUTIVO

3722 _—




Aeroporto Executivo

O resultado desse segmento € obtido pelas atividades aeroportudrias e servicos
relacionados a aviacdo executfiva, desenvolvidos no Sao Paulo Catarina
Aeroporto Executivo Internacional, ativo da Companhia, inaugurado no final
de 2019.

Desde meados de 2021, o Aeroporto opera voos internacionais € com isso
tornou-se o primeiro Aeroporto Internacional dedicado exclusivamente a
aviacdo executiva no pais. No frimestre, houve crescimento de 352,2% dos voos

infernacionais em relacdo ao mesmo periodo no ano anterior.

Ao final do 1722, foram inaugurados 3 novos hangares elevando a capacidade
do aeroporto para 8 hangares. Os novos espacos tiveram comercializacdo
acelerada, de modo que, 2 dos 3 hangares recém-inaugurados, j& estdo 100%
ocupados. Um dos hangares ocupados serd destinado ao MRO
(“Maintenance, Repair and Operation”) do Centro de Servigo Autorizado da

Bombardier no Brasil, com inicio das operacodes previsto para o 4722.

Com a capacidade atual praticamente tomada, deu-se confinuidade as obras
para a construcdo de 4 novos hangares, além de uma faxiway, pista de apoio
paralela a pista principal, seguindo o plano de expansdo do projeto. A

finalizacdo das obras acontecerd de modo gradual enfre o 4722 e o 1723.

No 3722, o nUmero de movimentos cresceu 27,3% e a quantidade de litros

abastecidos aumentou em 146,5% em relacdo ao 3T21.

Em outubro, o Sao Paulo Catarina Aeroporto Executivo Internacional se tornou o
Unico aeroporto brasileiro a virar membro do seleto grupo de FBOs da Air Elite,
rede global que reconhece o compromisso com a exceléncia e altos padrdes
de servico de atendimento e modernas infraestruturas de terminais de aviacdo

executiva internacional.
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Mercado de Capitais

Desde de seu IPO em 2007, as acdes da Companhia sdo negociadas no Novo
Mercado da B3, segmento de mais alto nivel de Governanca Corporativa do

mercado aciondrio brasileiro.

O Capital Social da Companhia é
composto atualmente por 679.328.541
acodes ordindrias (ON), das quais 55,4%
sdo de posse do controlador e 0s demais
44,6% estdo distribuidos em acionistas
Pessoas Fisicas (15,6%), Estrangeiros
(21,4%) e Locais (7,6%), tendo como
data base 30 de setembro de 2022.

Il Controle . . )
B er Ao final do 3722, a Companhia possuia
Estrangeiros cerca de 93.000 acionistas em sua base.

I nvestidor Local

Atualmente, as acdes da Companhia (JHSF3) fazem parte da carteira de
diversos indices da B3 como IDIV, SMLL, IMOB, IGCX, IGC-NM e ITAG, entre

outros .

A Companhia possui um plano de recompra de acgoes vigente e até o final de
setembro, foram recompradas 11.900.000 acdes, sendo parte desse montante
utilizado para exercicio dos planos de stock option. Em maio, foram canceladas
6.895.812 acodes, representando aumento de 1,01% na participacdo dos
acionistas. Ao final de setembro, a Companhia possuia 1.607.869 acoes

mantidas em tesouraria.
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BP por Segmento JHSF

Shoppings,
o por RSl Ad a Varejo e Aeroporto Consolidado
R3imil Digital

Afivo
Caixa e Apliacdes - - - - 867.800 867.800
Contas a receber 1.307.515 64.876 33.646 18.712 - 1.424.749
Landbank e Estoques 1.894.684 60.047 16.767 4.390 - 1.975.889
PPI (=) - 3.761.355 - - - 3.761.355
Custo Contdbil (+) - 1.779.946 - - - 1.779.946
PPI - valor justo (+) - 1.981.409 - - - 1.981.409
PPl em Operagdo (+) - 997.411 - - - 997.411
PPI Pré-Operacionais (+) - 983.998 - - - 983.998
Imobilizado e Intangivel 88.845 239.751 218.135 809.299 - 1.356.031
Leasing (IFRS 16) - 89.727 82.042 - - 171.769
Outros 62.712 110.875 26.639 21.198 26.331 247.755
o
Passivo e PL
Endividamento 1.030.581 913.709 111.822 219.029 478.537 2.753.677
Curto prazo 39.008 1.034 6.405 45.335 228.537 320.319
Longo prazo 991.574 912.675 105.417 173.693 250.000 2.433.358
Fornecedores 60.631 35.789 23.154 11.551 - 131.125
Usufruto (Longo Prazo) - 168.301 - - - 168.301
Tributos e Encargos 197.967 689.907 44.387 2.333 - 934.593
Curto prazo 129.239 23.405 24.594 2.333 - 179.570
Longo prazo 68.728 666.502 19.793 - - 755.023
Adiantamento para Obras 197.531 - - - - 197.531
Leasing (IFRS 14) - 120.900 102.842 1.176 - 224.917
Outros 170.457 151.527 3.543 1.415 326.942

Total do passivo 1.657.167 2.080.133 285.747 m 478.537 4.737.086
Pafriménio liquido 1.696.588 2.246.499 91.483 618.096 m 5.068.261




Glossario

ABL (Area Bruta Locdvel): Correspondem d&s dreas disponiveis para locacdo em
shoppings.

ABL Propria: ABL referente ao percentual que a JHSF detém dos shoppings de seu
portfolio.

Amenities: Facilidades ou servicos oferecidos nos empreendimentos da Companhia. Ex:
campo de golfe, clube, Spa, piscina de ondas, entre outros.

Area Privativa: Area comercializada ou a ser comercializada dos projetos de
Incorporacado.

Custo de Ocupagdo: Custo de locacdo de uma loja como porcentagem das vendas.
Inclui o aluguel e outras despesas (condominio e fundo promocional).

Debéntures: Titulos de divida emitidos pelas empresas.

EBITDA: Resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas
financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciagcdes, amortizacdes e
exaustoes. O cdiculo do EBITDA poderd ser ajustado por itens ndo recorrentes, que
confribuam para a informacdo sobre o potencial de geracdo bruta de caixa nas
operacdes da Companhia. O EBITDA Ajustado ndo possui significado padronizado e
nossa definicdo pode ndo ser compardvel aquelas utilizadas por outras empresas.

ESG: Environmental, social and corporate governance (ambiental, social e governanca
coorporativa.

PPI: As Propriedades para Investimentos sdo representadas, substancialmente, por nossos
investimentos em shopping centers, desenvolvidos e operados pela Companhia, que
dentfro de sua estratégia sdo mantidos para auferir rendimento de aluguel e/ou para
valorizacdo do capital, com monetizacdes eventuais por venda de participacdes
minoritarias.

RevPar (Revenue per Available Room ou Receita por Apartamento Disponivel): indice
equivalente a multiplicacdo da Didria Média de um determinado periodo pela Taxa de

Ocupacdo.

Receita a performar: Corresponde as vendas contfratadas cuja receita serd apropriada
em periodos futuros em funcdo da evolucdo do custo incorrido da obra.

VGV (Valor Geral de Vendas): Valor calculado pela soma do valor potencial de venda
de todas as unidades de um empreendimento.

Para mais itens do Glossario https://ri.jhsf.com.br/servicos-aos-investidores/glossario-2/
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Webcast em Portugués: Webcast em Inglés:

11 de novembro de 2022 11 de novembro de 2022
15:00 (hordrio de Brasilia) (fradugao simultanea)
13:00 (hordrio de Nova York) 13:00 (hordrio de Nova York)
Webcast: ri.jhsf.com.br 15:00 (hordrio de Brasilia)
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