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COMPANHIA DE GAS DE SAO PAULO - COMGAS
CNPJ/ME n° 61.856.571/0001-17
NIRE 35.300.045.611
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2023

MANUAL E PROPOSTA DA ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA

Senhores Acionistas,

A administracdo da Companhia de Gas de Sdo Paulo — Comgas, sociedade por acdes, com sede
na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3732, 27° andar,
Sala 01 — Itaim Bibi, CEP 04538-132, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE n° 35.300.045.611, inscrita no Cadastro Nacional das
Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 61.856.571/0001-17, registrada na
Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob o codigo 15636
(“Companhia”), nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A.”), e da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“RCVM 81/22”), vem
apresentar a V. Sas. o presente Manual da Assembleia Geral Ordinaria (“Manual”) e Proposta da
Administragdo (“Proposta”) a ser submetida a deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia, a ser realizada, em primeira convocacao, em 26 de abril de 2023, as 10h00, de forma
digital (“Assembleia Geral”).

Para facilitar o acesso dos acionistas na Assembleia Geral, bem como a isonomia na
participacdo por todos, a Companhia informa que, realizara a Assembleia Geral de modo

exclusivamente digital, nos termos da RCVM 81/22.
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O objeto deste Manual e Proposta é descrever (i) as instru¢des para participacdo da Assembleia

Geral Ordinaria da Companhia que sera realizada as 10h00 do dia 26 de abril de 2023 (a “Assembleia

Geral”) e (ii) as matérias que serdo examinadas, discutidas ¢ votadas, a saber:

(A)

(i)

(i)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

Em Assembleia Geral Ordinaria:

Aprovacao das contas dos Administradores e do Relatorio da Administracdo, exame,
discussao e votacdo das Demonstracdes Financeiras, acompanhadas do parecer dos
Auditores Independentes, do Conselho Fiscal e Comité de Auditoria da Companhia,

referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2022;

Aprovacéo da destinacdo do lucro liquido referente ao exercicio social encerrado em
31.12.2022;

Aprovacao do Orcamento de Capital referente ao exercicio de 2023,

Instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia;

Fixagdo do nimero de membros do Conselho Fiscal da Companhia;

Eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal da Companbhia;

Aprovagdo da remuneracdo global anual dos administradores e membros do

Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio de 2023.

2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS
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A administracdo da Companhia, em atendimento ao disposto nos artigos 133 e 135 da Lei das
S.A., das normas da Resolugdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022 (“RCVM 80/22), conforme
alterada e da Resolugdo da CVM n° 81, de 29 de margo de 2022 (“RCVM 81/22”), conforme alterada,

coloca a disposicao dos acionistas, com 1 (um) més de antecedéncia da data marcada para realizacéo

da Assembleia Geral, 0s seguintes documentos:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

Relatério da Administracdo sobre 0s neg6cios sociais e 0s principais fatos

administrativos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022;

Copia das Demonstracbes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de
2022;

Relatério anual dos Auditores Independentes sobre as Demonstracfes Financeiras;

Parecer do Conselho Fiscal sobre as Demonstracdes Financeiras;

Parecer do Comité de Auditoria Estatutario sobre as Demonstracdes Financeiras;

Relatorio Anual resumido do Comité de Auditoria Estatutario;

Declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinifes

expressas no relatério dos Auditores Independentes;

Declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as

Demonstragdes Financeiras;

Formulario de Demonstragdes Financeiras Padronizadas;

Boletins de voto a distancia; e

O presente Manual e Proposta para a Assembleia Geral com seus respectivos anexos.

Publico



Publico

comgos

Os documentos arrolados acima estdo a disposicao dos acionistas na sede da Companhia e nas

paginas eletronicas da Companhia (http://ri.comgas.com.br/), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da

B3 - Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”) (http://www.b3.com.br/pt_br/) na rede mundial de computadores.

3. CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos do artigo 124 da Lei das S.A., a Assembleia Geral sera convocada por anincio
publicado no jornal habitualmente utilizado pela Companhia por 3 (trés) vezes, contendo no minimo
o local, a data e hora da assembleia, a ordem do dia, os procedimentos para participacao e voto e a

forma de assembleia, que, nesse caso, como explicado acima, sera exclusivamente digital.

De acordo com a legislacdo aplicavel, a primeira publicacdo do anuncio de convocacdo de
Assembleia Geral de companhias abertas sera realizada com, no minimo, 21 (vinte e um) dias de
antecedéncia da Assembleia Geral, em jornal de grande circulagdo editado no local da sede da
Companhia.

Poderdo participar da AGO os acionistas titulares de acdes emitidas pela Companhia, por si,
seus representantes legais ou procuradores, desde que referidas acOes estejam escrituradas em seu
nome nas contas de dep6sito na instituicdo financeira depositéria responsavel pelo servico de acoes

escriturais da Companhia, conforme o que dispGe o artigo 126 da Lei n° 6.404/76.

4. LOCAL DA ASSEMBLEIA GERAL

A Companhia disponibilizara um sistema eletrdnico de participacdo remota que permitira que
0s acionistas participem da Assembleia Geral sem a necessidade de se fazerem presentes fisicamente
(assembleia exclusivamente digital). Para participacdo sera exigida a apresentacdo dos documentos
relacionados nos itens 5 e 6 abaixo, de acordo com a forma de participacdo escolhida pelo acionista,
que podera optar por participar por meio eletrdnico na plataforma digital ou por boletim de voto a

distancia.
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Apenas a mesa, composta pelo presidente, secretario, diretor da Companhia e equipe de apoio,
podera participar da Assembleia Geral presencialmente. A Companhia reforca que ndo havera a
possibilidade de comparecer fisicamente & Assembleia Geral, uma vez que ela serd realizada

exclusivamente de forma digital.

Conforme dispde o artigo 5°, § 3° da RCVM 81/22, a Assembleia Geral sera considerada como

realizada na sede social da Companhia.

S. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL VIA SISTEMA DE PARTICIPACAO
REMOTA

O sistema eletrdnico para participacdo remota estara disponivel para acesso a partir das 09h30
do dia 26 de abril de 2023. Por meio da plataforma digital, o acionista tera acesso ao video da mesa e
aos audios da sala de conferéncia onde sera realizada a Assembleia Geral e podera manifestar-se via
audio. As orientacdes e os dados para conexdo no sistema eletrénico, incluindo a senha necessaria,
serdo enviados aos acionistas que manifestarem interesse em participar remotamente por meio do e-

mail Investidores@comgas.com.br, aos cuidados da Area de RelacBes com Investidores da

Companhia, até o dia 24 de abril de 2023 (inclusive). Nesse mesmo e-mail os acionistas deverdo enviar

também os documentos abaixo relacionados.

Conforme dispde o artigo 28, § 1° da RCVM 81/22, o sistema eletrénico assegurara o registro
de presenca dos acionistas e dos respectivos votos, assim como, na hipétese de participacédo a distancia:
(i) a possibilidade de manifestagdo e de acesso simultdneo a documentos apresentados durante a
assembleia que ndo tenham sido disponibilizados anteriormente; (ii) a gravacéo integral da assembleia;

e (iii) a possibilidade de comunicacdo entre acionistas.

Nos termos do artigo 126 da Lei das S.A. e do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, para

participar da Assembleia Geral os acionistas deverdo apresentar os seguintes documentos:

M Documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral (RG), Carteira
Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos

conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdos da
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Administracdo Publica, desde que contenham foto de seu titular) e atos societarios

pertinentes que comprovem a representacao legal, quando for o caso;

(i) Comprovante expedido pela instituicdo responsavel pela escrituracdo das acdes da

Companhia, no maximo, 02 (dois) dias Uteis antes da realizacdo a Assembleia Geral;

(iii) Procuragdo com reconhecimento de firma do outorgante ou assinada digitalmente
por meio de certificado digital (ICP-Brasil), em caso de participacdo por meio de

representante;e/ou

(iv) Relativamente aos acionistas participantes da custodia fungivel de acbes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo

Orgao competente.

O representante do acionista pessoa juridica deverd apresentar também copia dos seguintes
documentos, devidamente registrados no érgdo competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou
Junta Comercial, conforme o caso): (a) Contrato ou Estatuto Social; e (b) ato societério de eleicdo do
administrador que (b.i) participar da Assembleia Geral como representante da pessoa juridica, ou (b.ii)

assinar procuracao para que terceiro represente a acionista pessoa juridica na referida assembleia.

No tocante aos fundos de investimento, a representacdo dos cotistas na Assembleia Geral
cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo a
respeito de quem ¢ titular de poderes para exercicio do direito de voto das a¢Bes na carteira do fundo.
Nesse caso, 0 representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios
acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, deverd apresentar copia do

regulamento do fundo, devidamente registrado no 6rgao competente.

Com relacéo a participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao para
participacdo na Assembleia Geral deveré ter sido realizada hd menos de 1 (um) ano, nos termos do
artigo 126, 8 1° da Lei das S.A.
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Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, 8 1° e § 2°, da Lei n° 10.406/02
(“Cédigo Civil), a procuracéo devera conter a indicacéo do lugar onde foi outorgada, a qualificacéo
completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga, com a designacao e a extensao
dos poderes conferidos.

Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser
representadas por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicéo
financeira, consoante previsto no artigo 126, § 1° da Lei das S.A.; e (ii) as pessoas juridicas que forem
acionistas da Companhia poderdo, nos termos da decisdo da CVM no ambito do Processo CVM
RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser representadas por procurador constituido em
conformidade com seu Contrato ou Estatuto Social e segundo as normas do Cadigo Civil, sem a
necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado.

A Companhia ndo exigira (i) copia autenticada dos documentos necessarios para participacao
na Assembleia Geral, admitindo-se a apresentacdo dos documentos acima em copia eletrénica, enviada
para 0 e-mail Investidores@comgas.com.br; e (ii) a traducdo de documentos que tenham sido

originalmente lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou que venham acompanhados da

respectiva traducdo nessas mesmas linguas.

Nos termos do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, bem como do artigo 5° § 3° da
RCVM 81/22, os acionistas deverdo enviar 0s documentos necessarios para participacdo na
Assembleia Geral, com, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia, aos cuidados da Area de RelacBes

com Investidores para o e-mail Investidores@comgas.com.br. Os acionistas que apresentarem a

documentacao de identificacdo ap6s o dia 24 de abril de 2023 ndo poderdo participar da assembleia.

Caso o acionista ja tenha enviado o boletim de voto a distancia na forma do item 6 abaixo, mas,
ainda assim, queira votar durante a assembleia, todas as instrucdes de voto enviadas anteriormente
pelo referido acionista, por meio de boletim de voto a distancia, serdo desconsideradas, desde que

tenha atendido as instrugdes contidas neste item 5.
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6. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL VIA BOLETINS DE VOTO A
DISTANCIA

A RCVM 81/22 regulamenta a votacao a distancia e a inclusdo de propostas de deliberacao e
candidatos em assembleias gerais de companhias abertas registradas na categoria A autorizadas por
entidade administradora de mercado a negociacao de acdes em bolsa de valores e que possuam acgdes
em circulagdo, assim consideradas as acGes da Companhia, com excegdo das de titularidade do
controlador, das pessoas a ele vinculadas, dos administradores da Companhia e daquelas mantidas em

tesouraria.

Dessa forma, foi disponibilizado 1 (um) modelo de boletim de voto a distancia, conforme
descritos abaixo, pela Companhia, na presente data, na pagina da Companhia
(http://ri.comgas.com.br/) e nas péaginas da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3

(http://www.b3.com.br/pt_br/) na rede mundial de computadores, em versdo passivel de impressédo e

preenchimento manual.

O boletim de voto a distancia contém as matérias da agenda da Assembleia Geral Ordinaria e
0s acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia na Assembleia Geral deverao preencher
o0 boletim de voto a distancia disponibilizados pela Companhia, indicando se desejam aprovar, rejeitar
ou abster-se de votar nas deliberagfes descritas no boletim, observados os seguintes procedimentos:

a) Envio dos boletins diretamente a Companhia

Depois de preenchidos os boletins, os acionistas deverdo enviar, por meio eletrénico, aos

cuidados da Area de Relacdes com Investidores no e-mail Investidores@comgas.com.br, observando-

se 0s requisitos previstos na RCVM 81/22, os seguintes documentos:
(1) Uma via do boletim de voto a distancia relativos a Assembleia Geral, com todos os
campos devidamente preenchidos, todas as paginas rubricadas e a Gltima pagina

assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is); e

(i) Documento habil de identidade do acionista ou de seu representante legal signatario
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dos boletins, em conformidade com as instrucdes contidas no item 5 do presente

Manual.

Para serem aceitos, os boletins de voto, observado o disposto acima, deverdo ser recebidos pela
Companhia até o dia 19 de abril de 2023, inclusive, conforme dispbe o artigo 27 da RCVM 81/22.

Boletins de voto recepcionados pela Companhia ap6s essa data serdo desconsiderados.

A Companhia comunicara aos acionistas, por meio de envio de e-mail ao endereco eletrénico
informado pelos acionistas no boletim de voto a distancia, no prazo de 3 (trés) dias contados do
recebimento do boletim, sobre a validade do boletim de voto a distancia e dos documentos que o
acompanham. A Companhia comunicara aos acionistas, no mesmo prazo, sobre eventual necessidade
de retificacdo ou reenvio do boletim e/ou dos documentos que 0 acompanham. Caso haja necessidade
de retificacdo ou reenvio do boletim e/ou dos documentos que o acompanham pelos acionistas, o
mesmo deve ser feito até 24 de abril de 2023, nos termos do paragrafo unico, do artigo 46, da RCVM
81/22.

b) Envio por meio dos prestadores de servico

Conforme facultado pelo art. 27 da RCVM 81/22, os acionistas poderéo (i) enviar diretamente
a Companbhia, o boletim de voto a distancia; ou (ii) enviar instruc@es de preenchimento do boletim de
voto a distancia para prestadores de servico aptos a prestar servicos de coleta e transmissdo de
instrucdes de preenchimento do boletim de voto a distancia, desde que sejam respeitados 0s prazos

acima para recebimento dos boletins pela Companhia.

Dessa forma, as instrucdes de voto poderao ser enviadas por intermédio do agente de custodia
dos acionistas detentores de agdes de emissdo da Companhia que estejam depositadas em depositario
central ou, caso as acOes estejam em ambiente escritural, por intermédio da Itat Corretora de Valores
S.A.

O agente de custddia e a Itau Corretora de Valores S.A. verificardo as instrugdes de voto
fornecidas pelos acionistas, mas ndo sao responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista para

exercicio do direito de voto, funcao que cabera a Companhia.
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As instrucdes de voto feitas por acionistas detentores de acdes de emissd@o da Companhia que
estejam em ambiente escritural, por intermédio da Ital Corretora de Valores S.A., deverdo ser
realizadas por meio do site Itad Assembleia Digital. Para votar pelo site & necessario realizar um
cadastro e possuir um certificado digital. InformacGes sobre o cadastro e passo a passo para emissao
do certificado digital estdo descritas no site:

https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital.

Os acionistas deverdo entrar em contato com 0s seus respectivos agentes de custddia e com a
Itai Corretora de Valores S.A., caso necessitem de informagbes adicionais, para verificar 0s
procedimentos por eles estabelecidos para emisséo das instrugdes de voto via boletim, bem como os
documentos e informacdes exigidos para tanto. Referidos prestadores de servico comunicardo aos
acionistas o recebimento das instrucdes de voto ou a necessidade de retificacdo ou reenvio, devendo

prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que possuam parte das acOes de emissdo da Companhia de sua
titularidade em custodia e parte em ambiente escritural, ou que possuam acdes custodiadas em mais
de uma institui¢do custodiante, as instrucdes de voto podem ser enviadas apenas para uma instituicao,

sendo que o voto serd sempre considerado pela quantidade total de acdes de titularidade do acionista.

Em atendimento a RCVM 81/22, serdo desconsideradas quaisquer instrucdes de voto
divergentes em relacdo a uma mesma deliberacéo e que tenham sido emitidas por um mesmo acionista,
considerado, para tanto, o seu numero no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda
(“CPE/MPF”) ou (“CNPJ/MF”).

7. REGRAS PARA INSTALACAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Como regra geral, enunciada no artigo 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais instalam-se,

em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo, 1/4 (um quarto) das
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acOes com direito a voto e, em segunda convocacdo, com qualquer niumero de acionistas titulares de

acOes com direito a voto.

8. MAIORIA PARA APROVACAO DAS MATERIAS

As deliberacdes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as excecdes previstas em lei,
serdo tomadas por maioria absoluta de votos, desconsideradas as abstencGes, nos termos do artigo 129
da Lei das S.A. Em decorréncia das matérias a serem apreciadas na Assembleia Geral ndo estarem
sujeitas a aprovacdo por maioria qualificada, a aprovacdo das matérias dependera do voto dos titulares

da maioria absoluta das a¢des presentes a Assembleia Geral.

Os acionistas que possuirem eventual conflito de interesses em relagdo aos temas trazidos a
deliberacdo da ou que tenham sua independéncia comprometida deverdo comunicar tal fato e abster-
se da discussédo e da votacdo da matéria. De igual modo, os acionistas presentes que tiverem ciéncia
de conflito de interesse de outro acionista deverdo manifestar-se. Caso o acionista conflitado se recuse
de abster-se das deliberacdes, o presidente da Assembleia Geral devera determinar a anulagdo dos

votos conflitados proferidos, ainda que posteriormente ao conclave.

9. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os trabalhos da Assembleia Geral sdo documentados por escrito em ata lavrada no “Livro de
Atas das Assembleias Gerais”, que serd assinada pelos membros da mesa. Os acionistas que
participarem da Assembleia Geral remotamente, bem como aqueles que participarem mediante o envio
do boletim de voto a distancia, serdo certificados pelos membros da mesa e considerados signatarios
da ata da Assembleia Geral nos termos do artigo 47, § 2°, da RCVM 81/22.

E possivel, desde que autorizado pela Assembleia Geral, lavrar a ata na forma de sumario dos
fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcricdo das deliberagcfes
tomadas (Lei das S.A., artigo 130, § 1°). Nesse caso, os documentos ou propostas submetidas a
assembleia, assim como as declaracdes de voto ou dissidéncia, referidos na ata, deverdo ser enviados

para 0 e-mail Investidores@comgas.com.br e serdo recebidos pela mesa que certificard o seu
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recebimento. Tais documentos ficardo arquivados na sede da Companhia (Lei das S.A., artigo 130,
§ 10, “a”).

Nos termos da legislacdo em vigor, serdo emitidas certidfes da ata da Assembleia Geral,
devidamente autenticadas pelo(a) secretario(a), que serdo enviadas eletronicamente a CVM e a B3,
apresentadas a registro na Junta Comercial do Estado da sede da Companhia e publicadas no Diario
Oficial e em jornal de grande circulacdo. Companhias abertas poderdo, desde que autorizado pela
assembleia geral, publicar a ata com omissao das assinaturas dos acionistas (Lei das S.A., artigo 130,
§ 29).

A Companhia informa que a Assembleia Geral serd gravada, em cumprimento ao artigo 28, §
1°, inciso 1l da RCVM 81/22.

10.  ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA - PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

O objetivo desta secdo é analisar as matérias ordinarias submetidas a apreciacdo de V.Sas. na
Assembleia Geral, permitindo, assim, a formacéo de convic¢do e a tomada de decisdo informada e
refletida por parte dos acionistas.

Q) Aprovacao das contas dos Administradores e do Relatorio da Administracao,
exame, discussao e votacdo das Demonstracdes Financeiras, acompanhadas do parecer dos
Auditores Independentes, do Conselho Fiscal e Comité de Auditoria da Companbhia,

referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2022.

A administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas., por meio do Relatdrio da
Administracdo, as contas dos administradores, as DemonstracGes Financeiras e as correspondentes
notas explicativas relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, os quais obtiveram
pareceres favoraveis dos Auditores Independentes, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria

Estatutario da Companbhia.

Publico



Publico

comgos

Nos termos da legislacdo aplicavel, as Demonstracdes Financeiras da Companhia e respectivas
notas explicativas foram colocadas a disposicao dos acionistas nas paginas eletronicas da Companhia

(http://ri.comgas.com.br/), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e a B3 (http://www.b3.com.br/pt br/) na

rede mundial de computadores, acompanhadas dos seguintes documentos e informacoes: (a) relatorio
dos administradores sobre 0s negocios sociais e 0s principais fatos administrativos do exercicio findo;
(b) relatério anual do auditor independente; (c) parecer do Conselho Fiscal; (d) declaracdo dos
diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério dos auditores
independentes; (e) declaragdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
demonstracdes financeiras; (f) relatorio anual resumido do Comité de Auditoria Estatutario, nos termos
do inciso VI, do artigo 31-D da RCVM n.° 23, de 25 de fevereiro de 2021, e (g) parecer do Comité de
Auditoria Estatutario, nos termos paragrafo Unico, inciso Il1, do artigo 10° da RCVM 81/22.

O relatério dos administradores sobre os negdcios sociais foi elaborado em linha com as
informacdes divulgadas na Secdo 2 do formulario de referéncia (Comentarios dos Diretores), ja
reformulado conforme a Resolu¢do CVM n° 59, de 29 de margo de 2022 (“RCVM 59/22”) e em
conformidade com o Parecer de Orientagdo CVM n.° 15, de 28 de dezembro de 1987, e contém as

informacdes minimas previstas na Lei das S.A.

Em atendimento & legislagdo aplicavel e logrando incrementar a compreensdo de V.Sas. com
relacdo a realidade da Companhia, o0 Anexo | a presente Proposta contém, nos termos da secéo 2 do
formulario de referéncia, os comentarios dos administradores sobre a situacdo financeira da

Companhia.

O Anexo Il contém copia do parecer do Conselho Fiscal da Companhia, emitido em 16 de
fevereiro de 2023, favordvel a aprovacdo das contas dos administradores e das demonstracfes
financeiras pela Assembleia Geral. O parecer do Conselho Fiscal também esta disponivel junto das
Demonstragdes Financeiras e na pagina eletrénica da CVM, da Companhia e da B3 (Categoria
“Reunido da Administracao”, tipo “Conselho Fiscal”, espécie “Ata”, assunto “Parecer acerca das

Demonstra¢des Financeiras™).

O Comité de Auditoria Estatutario emitiu seu parecer em 15 de fevereiro de 2023, opinando

pela aprovacao dos referidos documentos pela Assembleia Geral, conforme cdpia constante do Anexo
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I11. O parecer do Comité de Auditoria Estatutario também esta disponivel junto as DemonstracGes

Financeiras.

Além do parecer, em 16 de fevereiro de 2023, o Comité de Auditoria Estatutario emitiu
relatorio, pelo qual opinou pela aprovacao dos referidos documentos pela Assembleia Geral, conforme

cdpia constante do Anexo V.

Desta forma, com base nos documentos e informacdes disponibilizados, a Administracao
propde a Assembleia Geral a aprovacdo integral das contas dos administradores, do relatério da
administracao e das DemonstracGes Financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério anual dos
auditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do parecer do Comité de Auditoria
Estatutario referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro 2022,

(i)  Aprovacdo da Destinacdo do lucro liquido referente ao exercicio social encerrado
em 31.12.2022.

A Administracdo da Companhia propde que o resultado do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022 tenha a destinacao abaixo prevista, a qual: (i) se encontra detalhada no Anexo V da
Proposta, que foi elaborado nos termos do Anexo A da RCVM n° 81/22; e (ii) obteve parecer favoravel

do Conselho Fiscal da Companhia em 16 de fevereiro de 2023.

Assim, o lucro liquido do exercicio de 2022 foi de R$ 1.811.478.620,99 (um bilhdo, oitocentos
e onze milhdes, quatrocentos e setenta e oito mil, seiscentos e vinte reais e noventa e nove centavos),
acrescido da realizacdo da reserva de reavaliacdo no exercicio de 2022 no valor de R$ 132,27 (centro
e trinta e dois reais e vinte e sete centavos), resultando no montante de R$ 1.811.478.753,26 (um
bilhdo, oitocentos e onze milhdes, quatrocentos e setenta e oito mil, setecentos e cinguenta e trés reais

e vinte e seis centavos), da seguinte forma:

@) R$ 452.869.688,32 (quatrocentos e cinquenta e dois milhdes, oitocentos e sessenta e
nove mil, seiscentos e oitenta e oito reais e trinta e dois centavos) correspondentes ao dividendo
minimo obrigatdrio, ao qual serdo imputados: (a.1) R$ 61.635.405,13 (sessenta e um milhdes,

seiscentos e trinta e cinco mil, quatrocentos e cinco reais e treze centavos), a titulo de juros sobre

Publico



Publico

comgos

capital proprio relativos ao exercicio de 2022 e calculados até 30 de novembro de 2022, dos
quais a parcela de R$ 9.241.814,05 (nove milhdes, duzentos e quarenta e um mil, oitocentos e
quatorze reais e cinco centavos) corresponde ao valor do imposto de renda retido da fonte
(IRRF), resultando no montante liquido creditado aos acionistas de R$ 52.393.591,08 (cinquenta
e dois milhdes, trezentos e noventa e trés mil, quinhentos e noventa e um reais e cinco centavos),
pagos em 04.04.2022, 05.07.2022, 04.10.2022 e 05.01.2023, ad referendum da Assembleia Geral
que apreciara as demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31.12.2022; (a.2)
R$ 103.277.613,71 (cento e trés milhdes, duzentos e setenta e sete mil, seiscentos e treze reais e
setenta e um centavo) correspondentes ao montante de dividendos intercalares, sem retencdo de
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF), pagos em 04.04.2022, ad referendum da Assembleia
Geral que apreciara as demonstracdes financeiras do exercicio social encerrado em 31.12.2022.
(a.3) R$ 1.150.000,00 (um bilh&o, cento e cinquenta milhdes) correspondentes ao montante de
dividendos intercalares, sem retencdo de Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF), pagos em
11.11.2022, ad referendum da Assembleia Geral que apreciara as demonstracdes financeiras do

exercicio social encerrado em 31.12.2022.

Considerando que o montante liquido de juros sobre capital proprio creditados aos acionistas
conforme item (a.1) acima e o montante de dividendos intercalares pagos aos acionistas conforme itens
(a.2) e (a.3) acima superam o valor do dividendo obrigatério para o exercicio social encerrado em
31.12.2022, ndo haveréa (i) saldo de dividendo obrigatério a ser pago aos acionistas e (ii) o saldo
restante, correspondente a R$ 496.565.734,42 (quatrocentos e noventa e seis milhdes, quinhentos e
sessenta e cinco mil, setecentos e trinta e quatro reais e quarenta e dois centavos), sera retido pela

Companhia para reserva de lucros, nos termos do artigo 40 do Estatuto Social da Companhia.

(ili)  Aprovacdo do Orcamento de Capital referente ao exercicio de 2023.

A Administracdo da Companhia propde que o Orcamento de Capital referente ao exercicio de
2023, previamente aprovado pelo Conselho Fiscal em reuniéo realizada em 16 de fevereiro de 2023 e
pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 16 de fevereiro de 2023, que prevé
investimentos no valor total de R$ 1.580.016.251,17 (um bilhdo, quinhentos e oitenta milhdes,
dezesseis mil, duzentos e cinquenta e um reais e dezessete centavos), seja aprovado pela Assembleia

Geral.
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(iv)  Instalacéo do Conselho Fiscal da Companhia.

De acordo com o artigo 161 da Lei das S.A., toda companhia necessariamente possui um
conselho fiscal, devendo o estatuto social dispor a respeito do seu funcionamento permanente ou da

sua instalacdo pela assembleia geral, a pedido dos acionistas.

Nos termos do artigo 36 do estatuto social da Companhia, o conselho fiscal ndo tem
funcionamento permanente, sendo instalado pela assembleia geral nos exercicios sociais nos quais 0s

acionistas pedirem tal instalacéo.

Conforme disposto no artigo 161, § 2° da Lei das S.A., o conselho fiscal serd instalado pela
assembleia geral a pedido de acionistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das acGes
com direito a voto, ou 5% (cinco por cento) das agdes sem direito a voto.

Por forca do disposto no artigo 291 da Lei das S.A., a CVM pode fixar escala reduzindo o
percentual minimo para requerer a instalagdo do conselho fiscal em funcdo do capital social das
companhias abertas.

Nesse sentido, a Resolu¢cdo CVM n.° 70, de 22 de marco de 2022, (“RCVM 70/22”), apresenta

a seguinte escala para pedido de instalagéo do conselho fiscal:

CAPITAL SOCIAL DA % DE ACOES COM % DE ACOES SEM

COMPANHIA ABERTA DIREITO AVOTO DIREITO AVOTO
Até R$50.000.000,00 8% 4%
Entre R$50.000.000,00 e 6% 3%
R$100.000.000,00
Entre R$100.000.000,00 e 4% 2%
R$150.000.000,00
Acima de R$150.000.000,00 2% 1%

Considerando que o capital social da Companhia é de R$ 536.315.493,02 (quinhentos e trinta

e seis milhdes, trezentos e quinze mil, quatrocentos e noventa e trés reais e dois centavos), o percentual
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para requerer a instalacdo do conselho fiscal é de, pelo menos, 2% (dois por cento) do capital social
total e votante, nos termos do artigo 161 da Lei das S.A. e do artigo 4.° da RCVM 70/22.

Apesar de inexistir pedido de instalagdo formulado por acionista ou conjunto de acionistas
titulares de, pelo menos, 2% (dois por cento) das acOes ordinarias de emissdao da Companhia ou 1%
(um por cento) das acdes preferenciais da Companhia, propde-se a instalacdo do Conselho Fiscal no
exercicio social de 2023, tendo em vista 0 incremento de governanga corporativa decorrente do
desempenho da funcéo de fiscalizagdo da gestdo da administragdo pelo Conselho Fiscal.

(v) Fixacdo do numero de membros do Conselho Fiscal da Companhia.

Objetivando garantir sempre a existéncia de um namero impar de membros, propde-se a
fixacdo do numero de 5 (cinco) membros efetivos e respectivos suplentes para compor o Conselho
Fiscal da Companhia, com mandato até a assembleia geral ordinaria que examinar, discutir e votar as
contas dos administradores e as demonstracdes financeiras do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023, sendo 4 (quatro) membros indicados pelo acionista controlador e 1 (um) membro

indicado pelos acionistas minoritarios.

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 24 de marco de 2023, a Companhia recebeu
de seu acionista Hydrocenter Valvulas Tubos e Conexdes Ltda., inscrito no CNPJ/MF sob o n°
06.193.823/0001-67, indicacdo de candidatos ao Conselho Fiscal da Companhia, caso o Conselho

Fiscal seja instalado na Assembleia Geral.

(vi)  Eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal da Companhia.

Uma vez requerida a instalagdo do Conselho Fiscal, a eleicdo de seus membros é obrigatdria.
Para tanto, nos termos da legislacao aplicavel, os acionistas podem indicar um ou mais candidatos para

compor o Conselho Fiscal.

Em conformidade com a RCVM 81/22, esta Proposta apresenta considerages sobre os

candidatos indicados pela Acionista Controladora.
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De acordo com o artigo 162 da Lei da S.A., somente podem ser eleitos para o Conselho Fiscal
pessoas naturais, residentes no pais, diplomadas em curso de nivel universitario, ou que tenham
exercido por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de administrador de empresa ou de conselheiro

fiscal.

Ademais, sdo inelegiveis para o Conselho Fiscal, além das pessoas enumeradas nos paragrafos
do artigo 147 da Lei das S.A., membros de 6rgdos de administragdo e empregados da Companhia ou
de sociedade controlada ou do mesmo grupo, € 0 cOnjuge ou parente, até terceiro grau, de

administrador da Companhia.

a) Candidatos indicados pela Acionista Controladora:

A Acionista Controladora indica os seguintes candidatos para compor o Conselho Fiscal da
Companhia, com mandato até a assembleia geral ordinaria em que os acionistas da Companhia
deliberardo acerca das contas dos administradores e das demonstra¢Ges financeiras do exercicio social

a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023:

CONSELHEIROS EFETIVOS CONSELHEIROS SUPLENTES

Carla Alessandra Trematore Felicio Mascarenhas de Andrade
Marcelo Curti Henrique Aché Pillar

Mario Augusto da Silva Nadir Dancini Barsanulfo
Vanessa Claro Lopes Elaine Maria de Souza Funo

Em cumprimento a RCVM 81/22, o Anexo VI contém as informagdes minimas previstas nos
itens 7.3 a 7.6 do formulario de referéncia, com relacdo aos candidatos indicados pela Acionista

Controladora.

b) Candidatos indicados pelos acionistas minoritarios:

Conforme explicado acima, a Companhia informa que recebeu indicacdo do acionista
minoritario Hydrocenter Valvulas Tubos e Conexdes Ltda. dos seguintes candidatos para os cargos de
membro efetivo e suplente do Conselho Fiscal, para eleicdo de 1 (um) membro e seu respectivo

suplente, com mandato até a assembleia geral ordinaria em que os acionistas da Companhia deliberarao
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acerca das contas dos administradores e das demonstracdes financeiras do exercicio social a ser

encerrado em 31 de dezembro de 2023:

CONSELHEIRO EFETIVO | CONSELHEIRO SUPLENTE

Alexandre Pedercini Issa Genival Francisco da Silva

Em cumprimento a RCVM 81/22, o Anexo VI contém as informagfes minimas previstas nos
itens 7.3 a 7.6 do formulario de referéncia, com relacdo aos candidatos indicados pela Acionista

Controladora.

(vii) Aprovacdo da remuneracdo global anual dos Administradores e membros do

Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio de 2023.

De acordo com o artigo 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o montante global
ou individual da remuneracdo dos Administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas
de representacdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes, sua

competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus servigcos no mercado.

Da mesma forma, o § 3.° do artigo 162 da Lei das S.A. determina que a remuneracdo dos
membros do Conselho Fiscal, além do reembolso, obrigatério, das despesas de locomocéo e estadia
necessarias ao desempenho da funcéo, sera fixada pela assembleia geral que os eleger, e ndo podera
ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da que, em média, for atribuida a

cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de representacdo e participacdo nos lucros.

Para o0 exercicio social de 2023, a administracdo propSe o montante global de até R$
35.662.467,42 (trinta e cinco milhdes, seiscentos e sessenta e dois mil, quatrocentos e sessenta e sete
reais e quarenta e dois centavos), sendo esta a remuneracdo dos Administradores e membros do
Conselho Fiscal, cabendo ao Comité de Pessoas, nos termos do art. 25, XXX e XXXI do estatuto social
da Companhia, combinado com o regimento interno do Comité de Pessoas, fixar e ratear as
remuneracdes individuais dos Administradores e membros do Conselho Fiscal, dentro do limite ora

proposto, se aprovado.
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O valor da remuneracdo global ora proposto compreende a remuneracdo da Diretoria
Estatutaria da Companhia, de seu Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal no periodo de
janeiro a dezembro de 2023, incluindo a remuneracdo fixa e varidvel, conforme o caso, sem 0s
encargos sociais' e tributos apliciveis e considerando o patamar maximo atingivel, direta e
indiretamente, bem como beneficios de qualquer natureza e os montantes a serem reconhecidos no
resultado da Companhia em decorréncia de modelos de remuneracdo baseados ou referenciados em
acdes, incluindo o “Plano de Remuneracdo Baseado em Agdes” aprovado na Assembleia Geral

Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 20 de abril de 2017 (“Plano”).

a) Valores a serem destinados por 6rgdo da administracéo:

Estima-se a atribuicdo do montante global de até R$ 3.240.000,00 (trés milhdes e duzentos e

quarenta mil reais) para o Conselho de Administracdo (“Remuneracdo do Conselho para 2023”), de

até R$ 31.642.467,42 (trinta e um milhdes, seiscentos e quarenta e dois mil, seiscentos e sessenta e

sete reais e quarenta e dois centavos) para a Diretoria Estatutaria (“Remuneracdo da Diretoria para

2023”) e de até R$ 780.000,00 (setecentos e oitenta mil reais) para os membros do Conselho Fiscal

(“Remuneracdo da Conselho Fiscal para 2023”), incluindo neste total os montantes a serem arcados

pela Companhia em decorréncia do Plano de Remunera¢do Baseado em A¢des da Companhia e Bonus,
bem como os beneficios suportados pela Companhia, excluidos os encargos sociais de énus do
empregador.

b) Remuneracao fixa:
Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal fazem jus a remuneragdo

fixa, mensal, cujos valores sdo determinados tendo em vista suas responsabilidades, o tempo dedicado

as funcbes que exercem, sua reputacdo profissional, entre outros fatores.

* Os valores de remuneragdo informados deverdo ser liquidos de encargos sociais que sejam 6nus do empregador. De acordo com o entendimento
manifestado pelo Colegiado da CVM em reunido realizada em 8 de dezembro de 2020 (Processo CVM n° 19957.007457/2018-109), o qual foi
recomendado pelo Oficio Circular Anual CVM/SEP 2023, divulgado em 24 de fevereiro de 2023, os encargos sociais de 6nus do empregador ndo estdo
abrangidos pelo conceito de “beneficio de qualquer natureza” de que trata o artigo 152 da Lei das S.A. Portanto, tais encargos ndo foram considerados
para fins da proposta de remuneracéo global dos administradores para o exercicio social de 2023, mas estdo disponiveis nas demonstrages financeiras
da Companhia.
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O elemento fixo da remuneracdo da Diretoria Estatutaria é determinado tendo em vista o nivel

de complexidade e responsabilidade inerentes a funcdo que exercem e comparacdo com o mercado.

C) Remuneracao variavel:

Este item ndo se aplica aos membros do Conselho Fiscal e Conselho de Administracdo, uma

vez que estes ndo recebem remuneragdo variavel, e sim apenas remuneracéo fixa.

Ja no caso da Diretoria Estatutaria, os executivos sdo elegiveis ao recebimento de remuneracao
variavel, incluindo o pagamento de remuneracdo variavel de curto prazo e remuneracao variavel de
longo prazo. O montante pode variar em funcdo de mudancas nos resultados obtidos pela Companhia
no periodo, dado o componente de compartilhamento de riscos e resultados existente na remuneracéo

variavel.

d) Comparacdo entre a remuneracdo proposta neste exercicio e a proposta no

exercicio anterior, com indica¢do da remuneracéo realizada:

O quadro a seguir apresenta as diferencas entre a proposta de remuneracdo deste exercicio e a

proposta de remuneracdo do exercicio anterior.

Diferenca — Valores da proposta atual e exercicio anterior

Valores Valores realizados Valores Motivos

Propostos 2022 2022 Propostos 2023

Diretoria R$ 32.324.601,80 24.132.187,51 R$ 31.642.467,42 Redugdo de um diretor

Estatutario

Conselho de R$ 3.045.120,00 R$ 2.928.600,00 R$ 3.240.000,00  Incremento devido a
Administracao previsdo de reajustes para
2023
Conselho Fiscal R$ 745.847,86 R$ 717.161,40 R$ 780.000,00 Incremento devido a
previsdo de reajustes para
2023
e) Informaces adicionais sobre remuneracao:
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As informacdes sobre a remuneracdo dos Administradores na forma do item 8 do formulario

de referéncia, conforme previsto na RCVM 81/22, constam do Anexo V11 a presente Proposta.
11.  CONCLUSAO
Pelos motivos acima, a administracdo da Companhia submete o presente Manual e Proposta a

apreciagdo dos senhores acionistas reunidos em Assembleia Geral da Companhia, recomendando sua

integral aprovacao.

Sé&o Paulo, 27 de marco de 2023.

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO
Presidente do Conselho de Administragéo
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COMPANHIA DE GAS DE SAO PAULO - COMGAS
CNPJ/ME n° 61.856.571/0001-17
NIRE 35.300.045.611
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2023

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ANEXO | - COMENTARIOS DOS DIRETORES 2023

(FORMULARIO DE REFERENCIA — ITEM 2)
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2.1 COMENTARIOS DOS DIRETORES

Os diretores da Companhia apresentam, nesta secédo, informac6es que visam a permitir aos
investidores e ao mercado em geral analisar a situacdo da Companhia pela perspectiva da
administracdo. Abaixo discorrem, dentre outros aspectos, sobre fatos, tendéncias, compromissos ou
eventos importantes que, impactam ou poderiam impactar as condi¢6es financeiras e patrimoniais da

Companhia.

Todos os valores a seguir estdo expressos em R$ mil, exceto quando indicado de outra forma.

A) CONDICOES FINANCEIRAS E PATRIMONIAIS GERAIS

A Companhia é a maior distribuidora de gas natural canalizado do Brasil de acordo com a

Associacdo Brasileira das Empresas Distribuidoras de Gas Canalizado (“ABEGAS”).

Em 31 de dezembro de 2022, sua carteira era composta por 2.380.847 clientes dos segmentos
residencial, comercial, industrial, além de usinas termoelétricas, plantas de cogeracédo e postos de gas
natural veicular (GNV), em comparacdo com 2.232.288 clientes em 31 de dezembro de 2021,

representando uma variagao de 6,7%.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, o volume de venda da Companhia por meio
de uma rede de distribuicdo de mais de 20 mil quilémetros totalizou 4.596.464 de metros cubicos
(4.859.076 de metros cubicos no exercicio de 2021), apresentando decréscimo de 5,4% quando
comparado ao ano de 2021. Sua receita liquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi de
R$ 17.414.153 (R$ 11.709.713 em 31 de dezembro de 2021), apresentando acréscimo de 48,7%

guando comparado ao ano de 2021.

Em 31 de dezembro de 2022, o patriménio liquido da Companhia foi de R$ 1.032.753,
representando um decréscimo de 6,6% em relacdo aquele apresentado em 31 de dezembro de 2021
(R$ 1.105.217). O lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de R$
1.811.479 e 0 EBITDA de R$ 3.222.267, enquanto o lucro liquido no exercicio social do ano anterior
totalizou R$ 2.119.121 e 0 EBITDA foi de R$ 3.015.425.

Publico



Publico

comgos

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apresentava endividamento liquido (empréstimos
e financiamentos, debéntures, derivativos e arrendamento mercantil (-) caixa e equivalentes de caixa e
titulos e valores mobiliarios) de R$ 5.268.864, valor esse que representava 5,10 vezes o patrimonio
liquido, 1,64 vezes 0 EBITDA.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia apresentava endividamento liquido (empréstimos
e financiamentos, debéntures e arrendamento mercantil (-) resultado de derivativos (-) caixa e
equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios) de R$ 4.790.650, valor esse que representava 4,33

vezes o patrimonio liquido, 1,59 vezes o EBITDA.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apresentava indice de liquidez corrente de 1,25,

enquanto em 31 de dezembro de 2021, este indice era de 0,91.

A tabela abaixo apresenta os principais indicadores levados em consideracdo por

administradores da Companhia na conducéo de seus negécios:

Exercicio encerrado em 31 de dezembro
de
Indicadores financeiros
(em R$ mil) 2022 2021
Receita Liquida 17.414.153 11.709.713
Lucro Liquido 1.811.479 2.119.121
EBITDA 3.222.267 3.015.425

B) ESTRUTURA DE CAPITAL

O setor de distribuicdo de gas canalizado requer uso intensivo de capital. A Companhia realiza
frequentemente captacfes por meio do mercado financeiro e de capitais para financiar suas estratégias

de crescimento e a conducéo de suas operagoes.

Os Diretores da Companhia informam que, em 31 de dezembro de 2022, a estrutura de capital
da Companhia era composta por 12,73% de capital proprio e 87,27% de capital de terceiros. Em 31 de
dezembro de 2021, a estrutura de capital da Companhia era composta por 14,14% de capital proprio e

85,86% de capital de terceiros.
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A Companhia acredita que sua atual estrutura de capital apresentou no periodo indicado uma
estrutura equilibrada entre capital proprio e de terceiros, e condizente, em sua visdo, com suas

atividades, na proporcéo apresentada na tabela abaixo:

Indicadores financeiros Exercicio encerrado em 31 de
(em R$ mil) dezembro de

R$ 2022 2021
Capital social 536.315 536.315
Reserva de capital (34.230) (20.972)
Reservas de reavaliacao 5.761 5.761
Ajuste de avalia¢do patrimonial (78.922) (103.980)
Reservas de lucros 603.829 688.093
Patriménio liquido 1.032.753 1.105.217
Capital de terceiros (*) 7.079.416 6.709.767
Passivo circulante 3.844.998 4.538.386
Passivo ndo circulante 7.786.360 6.627.895
Total do Passivo 11.631.358 11.166.281
Cfalxa, equwalentes_ _qe_ caixa e 1.810.552 1919.117
titulos e valores mobiliarios

Passivo liquido total (**) 9.820.806 9.247.164
Total ‘do passivo e patrimonio | ) 5o, 119 12.271.498
liquido

*) Capital de terceiros = Instrumentos financeiros derivativos + Empréstimos, financiamentos
> debéntures e arrendamento mercantil.

**) Passivo liquido Total = Total do passivo — caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobiliarios.

Os Diretores entendem que a Companhia possui estrutura de capital adequada ao cumprimento

de suas obrigacdes de curto e médio prazo.

Os Diretores informam que o Estatuto Social da Companhia néo vislumbra a possibilidade de
resgate das agdes preferenciais classe “A” e das a¢des ordinarias, além das previstas na Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

C) CAPACIDADE DE PAGAMENTO EM RELAGCAO AOS COMPROMISSOS FINANCEIROS ASSUMIDOS
Os Diretores da Companhia informam que, considerando o perfil de endividamento da

Companhia, composto por dividas bancarias e financiamentos, o fluxo de caixa e as respectivas

posicdes de liquidez da Companhia, a Companhia tem liquidez e recursos de capital suficientes para
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cobrir os investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos proximos anos, embora

os Diretores ndo possam garantir que tal situacdo permanecera igual.

Caso seja necessario contrair empréstimos para financiar os investimentos de ampliacdo da
rede e aquisi¢des, os Diretores acreditam que a Companhia possui capacidade financeira para honra-

los.

O fluxo de caixa liquido de suas atividades operacionais atingiu os montantes de R$ 3.439.487

e R$ 2.508.482 nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021, respectivamente.

D) FONTES DE FINANCIAMENTO PARA CAPITAL DE GIRO E PARA INVESTIMENTOS EM ATIVOS NAO
CIRCULANTES UTILIZADAS

Os Diretores da Companhia informam que a estratégia de financiamento de seus investimentos
se baseia em linhas de longo prazo, captando empréstimos e financiamentos a custos competitivos,
principalmente por meio do mercado de capitais, por meio de emissdo de titulos de divida, e
financiamentos com bancos comerciais e agéncias de fomento. Os financiamentos tém como objetivo

fazer frente aos investimentos da expansao e manutencdao da Companbhia.

Os empréstimos da Companhia em aberto em 31 de dezembro de 2022 estdo detalhados abaixo

no item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia.

E) FONTES DE FINANCIAMENTO PARA CAPITAL DE GIRO E PARA INVESTIMENTOS EM ATIVOS NAO

CIRCULANTES QUE PRETENDE UTILIZAR PARA COBERTURA DE DEFICIENCIAS DE LIQUIDEZ

Os Diretores da Companhia informam que as captacOes realizadas nos anos de 2022 e 2021

ndo tiveram como objetivo a cobertura de deficiéncias de liquidez.

F) NIVEIS DE ENDIVIDAMENTO E AS CARACTERISTICAS DE TAIS DIVIDAS, DESCREVENDO AINDA:

i. CONTRATOS DE EMPRESTIMO E FINANCIAMENTO RELEVANTES
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Os Diretores da Companhia informam que, em 31 de dezembro de 2022, o montante total de
divida ndo incluindo os derivativos da Companhia, de qualquer natureza, somava R$ 6.980.640,
enquanto em 31 de dezembro de 2021 somava R$ 6.950.336. A tabela abaixo descreve a evolugéo do

endividamento total em aberto da Companhia nas datas em referéncia.

Dividas (R$ mil) 31/12/2022  31/12/2021
Curto Prazo 1.554.840 2.288.960
Moeda Estrangeira 406.422 3.422
Moeda Nacional 1.148.419 2.285.538
Longo Prazo 5.425.800 4.661.376
Moeda Estrangeira 1.367.525 849.779
Moeda Nacional 4.058.275 3.811.597
Total Geral 6.980.640 6.950.336

A tabela abaixo demonstra os prazos de amortizacdo dos principais empréstimos,

financiamentos e debéntures da Companhia de 2023 a 2027 em diante:

Periodo findo em
31/12/2022
(R$ mil)
Até dez/23  Até dez/2d  Até dezi25  Até dezize  UCH2! EM Total
diante
BNDES 178.756 170925 195566  220.207 1.564.856 2.330.311
4131 406.422 375783  991.742 - - 1.773.946
Debéntures 969.663  555.097 33.656 119.682 1.198.285 2.876.383
Divida Total 1554.840 1.101.805 1.220.964  339.889 2.763.141 6.980.640
Consolidada 22% 16% 17% 5% 40% 100%

ii. OUTRAS RELACOES DE LONGO PRAZO COM INSTITUICOES FINANCEIRAS

Os Diretores da Companhia informam que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022, a Companhia ndo possuia quaisquer outras relacbes de longo prazo com instituigcdes

financeiras além daquelas citadas no Formulario de Referéncia e nas demonstracdes financeiras.

iii. GRAU DE SUBORDINACAO ENTRE AS DIVIDAS
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Os Diretores informam que ndo existe grau de subordinacdo contratual entre as dividas
quirografarias da Companhia. Contudo, os Diretores esclarecem que, atualmente, 0 BNDES pode ser
considerado o credor mais favorecido, uma vez que seus contratos contam com estrutura de garantias

especificas, por meio de recebiveis.

IV. EVENTUAIS RESTRIGOES IMPOSTAS A COMPANHIA, EM ESPECIAL, EM RELAGAO A LIMITES
DE ENDIVIDAMENTO E CONTRATAGAO DE NOVAS DIVIDAS, A DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS, A
ALIENAGAO DE ATIVOS, A EMISSAO DE NOVOS VALORES MOBILIARIOS E A ALIENAGAO DE

CONTROLE SOCIETARIO, BEM COMO SE A COMPANHIA VEM CUMPRINDO ESSAS RESTRIGOES

Os Diretores da Companhia informam que seis contratos financeiros apresentam clausulas que

determinam a observancia dos seguintes e determinados indices financeiros (covenants) minimos:

(@) arazdo entre a Divida Liquida (incluindo o resultado de derivativos) e o EBITDA dos

altimos 12 meses; e

(b) arazdo entre o Endividamento de Curto Prazo e o Endividamento Total dos ultimos 12
meses (incluindo o resultado de derivativos); conforme descritos abaixo: Os covenants por
contrato, bem como os resultados dos Gltimos trés exercicios sociais, estdo apresentados na

tabela abaixo:

Divida liquida / Divida de curto prazo /

EBITDA Divida total
Divida
BNDES <4,00 -
42 emissao de debéntures <4,00 <0,60
52 emissao de debéntures <4,00 -
62 emissao de debéntures <4,00 -
7% emisséo de debéntures <4,00 -
82 emissao de debéntures <4,00 -
92 emissao de debéntures <4,00 -
Resolucdo 4131 <4,00 -
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Resultado
2021 1,59 0,34
2022 1,64 0,17

Os Diretores da Companhia informam que a Companhia estd adimplente com todos 0s seus

covenants financeiros.

G) LIMITES DE UTILIZACAO DOS FINANCIAMENTOS CONTRATADOS E PERCENTUAIS JA

UTILIZADOS

Os Diretores da Companhia informam que, em 31 de dezembro de 2022, havia um total de R$
6.980.640 em linhas de financiamento contratadas e desembolsadas com bancos, enquanto em 31 de
dezembro de 2021 havia um total de R$ 6.950.336.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia dispunha de linhas de crédito em bancos, que nao
foram utilizadas, no valor de aproximadamente R$ 937 milhdes. Em 31 de dezembro de 2021 com o

valor de R$ 2,5 bilhdes ainda ndo desembolsados.

Credor Empresa Valor Contratado | Valor Utilizado Saldo Utilizado
P (R$ Milhdes) (R$ Milhdes) (%)
BNDES Comgés 1.500 563 38%

(H) ALTERAGOES SIGNIFICATIVAS EM ITENS DAS DEMONSTRAGOES DE RESULTADO E DE FLUXO
DE CAIXA

Os Diretores informam que o resumo das demonstracdes financeiras da Companhia dos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021 foi extraido das demonstracGes
financeiras elaboradas em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma, e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem a Lei das S.A.,
as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), assim como com as normas internacionais de contabilidade

(“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”).
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ANALISE COMPARATIVA DAS DEMONSTRAGOES DE RESULTADO REFERENTES AOS EXERCICIOS
SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

31/12/2021 AV

31/12/2022 AV % *) % AH %
Receita brutanavendade gase servicos  22.005.192  126,4 15.025.437 128,3 46,5
Receita liquida na venda de gas e ;1) 108 1000 11709713 1000 48,7
Servigos
Vendas de gas 15.926.950 91,5 10.447.311 89,2 52,5
Receita de construgdo 1.135.355 6,5 1.020.176 8,7 11,3
Outras receitas 351.848 2,0 242.226 2,1 45,3
Custo dos produtos vendidos e dos 1406 106) (g02)  (8.629.736) 737 61,8
servicos prestados
Custo do gés e transporte (12.334.464) (70,8) (7.176.276) (61,3) 71,9
Custo de construgéo (1.135.355) (6,5) (1.020.176) (8,7) 11,3
Amortizacbes (492.287)  (2,8) (433.284) (3,7) 13,6
Resultado bruto 3.452.047 19,8 3.079.977 26,3 12,1
Despesas operacionais (728.267) 4,2) (500.645) 4,3 45,5
Despesas de vendas (142.527) (0,8) (125.413) (1,1) 13,6
Despesas gerais e administrativas (498.140) (2,9) (401.819) 34 24,0
(?utras receitas (despesas) operacionais, (87.600) 0.5) 26.587 0.2 (429.5)
liquidas
Resul:cado antes do resultado financeiro 9 723.780 15,6 2579332 22,0 56
e dos impostos
Resultado financeiro liquido (610.082) (3,5 (305.063) (2,6) 100,0
Despesas financeiras (1.073.581) (6,2) (735.522) (6,3) 46,0
Receitas financeiras 465.485 2,7 401.246 34 16,0
Variacdo cambial liquida 108.227 0,6 (60.888) (0,5) 277,7)
Derivativos (110.213) (0,6) 90.101 0,8 (222,3)
Resultado antes do imposto de rendae ) 13008 151 2274269 194 (7.1)
contribuicéo social
Imposto de renda e contribuicao social (302.219) 1,7 (155.148) (1,3) 94,8
Resultado liquido do exercicio 1.811.479 10,4 2.119.121 18,1 (14,5)

- RECEITA LIQUIDA NA VENDA DE GAS E SERVICOS

A Receita liquida na venda de gés e servigos da Companhia passou de R$ 11.709.713 no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021 para R$ 17.414.153 no mesmo periodo encerrado em
31 de dezembro de 2022, representando um acréscimo de 48,7%. Os Diretores da Companhia

entendem que essa variagdo ocorreu, principalmente devido as seguintes razoes:

A. VENDA DE GAS
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As Vendas de gas passaram de R$ 10.447.311 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2021 para R$ 15.926.950 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, representando um
acréscimo de 52,5%. Os Diretores da Companhia entendem que essas variagdes ocorreram,
principalmente, pelo repasse do aumento do custo de gas nas tarifas e reajuste inflacionario das

margens de distribuicdo em 10 de dezembro de 2022.

B. RECEITA DE CONSTRUCAO

A Receita de construcdo passou de R$ 1.020.176, no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2021, para R$ 1.135.355 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, representando
acréescimo de 11,3% devido principalmente aos investimentos continuos na expansdo e modernizagdo

feitos pela Companhia.

C. OUTRAS RECEITAS

As Outras receitas passaram de R$ 242.226, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2021, para R$ 351.848 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, representando um
acréscimo de 45,3% devido ao repasse das cobrancas de penalidades aos clientes, pela receita de taxa
de utilizacdo do sistema de distribuicdo ("TUSD”) pelos clientes livres, e pelo reconhecimento do
diferimento do IGPM no valor de R$ 110 milhdes dos segmentos residencial e comercial referente a
Deliberacdo ARSESP 1.162 de 26 de maio de 2021 atrelada ao aditivo da concessao.

- CuUsTO DOS PRODUTOS VENDIDOS E DOS SERVICOS PRESTADOS

O Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados passou de R$ 8.629.736 no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2021, para R$ 13.962.106 no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2022, representando um acréscimo de 61,8%. Os Diretores da Companhia entendem que essa

variacdo ocorreu, especialmente, pelas seguintes razdes:

A. CUSTO DO GAS / TRANSPORTE E OUTROS
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O custo do gas, transporte e outros passou de R$ 7.176.276 no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2021, para R$ 12.334.464 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022,
representando um decréscimo de 71,9%. Os Diretores entendem que essas variacdes ocorreram devido
a atualizacdo do custo do gés nas tarifas, devido ao maior preco do Brent durante o ano de 2022, em

relacdo ao ano anterior.

B. CUSTO DE CONSTRUCAO

O Custo da construcdo da malha de distribuicdo do gas passou de R$ 1.020.176, no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2021, para R$ 1.135.355, no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2022, representando um acréscimo de 11,3%, que acompanha o acréscimo na receita de construcgéo,

comentado anteriormente.

- AMORTIZAGCAO

A Amortizagdo sobre o contrato de concessdo passou de R$ 433.284, no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2021, para R$ 492.287, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022,
representando um acréscimo de 13,6%. Os Diretores da Companhia entendem que essa variacdo
ocorreu devido a classificacdo da amortizacdo do contrato de concessdo de despesas para custos de
vendas, por entender que tal apresentacdo fornece informagdes mais relevantes aos usuarios de suas

demonstracgdes financeiras, pois esta mais alinhada com as praticas adotadas pelo mercado.

- RESULTADO BRUTO

O Resultado bruto da Companhia passou de R$ 3.079.977 no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2021, para R$ 3.452.047 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022,
representando um acréscimo de 12,1%. Os Diretores da Companhia entendem que essa variacdo
ocorreu devida ao reflexo do cenario de retomada das atividades dos segmentos que geram maior
margem para a Companbhia, além do reajuste dos valores das margens de distribui¢do ocorrido em maio
de 2021.

- DESPESAS OPERACIONAIS
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As Despesas operacionais da Companhia passaram de R$ 500.645 no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2021, para R$ 728.267 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022,
representado um acréscimo de 45,5%. Os Diretores da Companhia entendem que essa variagao ocorreu

especialmente pelas seguintes razdes:

A. DESPESAS DE VENDAS

As Despesas de vendas passaram de R$ 125.413 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2021, para R$ 142.527 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, representando um
acréscimo de 13,6%, principalmente por conta dos efeitos das perdas por reducéo ao valor recuperavel
de contas a receber.

B. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As Despesas gerais e administrativas passaram de R$ 401.819 no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2021, para R$ 498.140 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022,
representando um acréscimo de 24,0%, explicado principalmente pela correcdo da inflagdo em alguns

contratos de prestadores de servicos e pelo efeito de reclassificacdo de créditos de PIS/COFINS.

C. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

As Outras receitas (despesas) operacionais liquidas no periodo encerrado em 31 de dezembro
de 2022, foram negativamente impactadas principalmente pelos valores em discussdo com clientes;
resultados nas alienaces e baixa do intangivel e efeito liquido das demandas judiciais, além de outros

efeitos ndo recorrentes contabilizados em 2021.

- RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO E DOS IMPOSTOS

O Resultado antes do resultado financeiro e dos impostos da Companhia passou de R$

2.579.332 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, para R$ 2.723.780 no exercicio
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encerrado em 31 de dezembro de 2022, representando um acréscimo de 5,6% devido aos motivos

citados anteriormente.

- RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

O Resultado financeiro liquido passou de uma despesa de R$ 305.063 no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2021, para R$ 610.082 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022,
representando um acréscimo de 100,0%, O maior impacto negativo do resultado financeiro deve-se
principalmente ao aumento da taxa de juros (CDI) no periodo, que € a principal referéncia de indexacéo
dos contratos de endividamento da Companhia, além de outros efeitos ndo recorrentes, que afetam
principalmente a base de 2021.

Os Diretores da Companhia entendem que essa variacdo ocorreu, especialmente, pelas

seguintes razdes:

A. RECEITAS FINANCEIRAS

As Receitas financeiras passaram de R$ 491.347 no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2021, para R$ 563.712 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, representando um
acrescimo de 16,8%, principalmente pela maior rentabilidade de caixa em virtude da acentuada alta de
juros no pais e pelos efeitos da variagdo cambial liquida.

B. DESPESAS FINANCEIRAS

As Despesas financeiras passaram de R$ 796.410 no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2021, para R$ 1.183.794 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, representando um
acréscimo de 48,6%, principalmente pelo reflexo do aumento da divida liquida média, maiores taxas
de inflagdo (IGPM e IPCA) no exercicio 2022 e, atualizagdo monetaria dos créditos extemporaneos de
PIS/ COFINS, referente a exclusdo do ICMS da base de calculo.

- RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
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O Resultado antes do imposto de renda e contribuicdo social passou de R$ 2.274.269 no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, para R$ 2.113.698 no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2022, representando um decréscimo de 7,1%, que € reflexo das variaces apresentadas

anteriormente.

- IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

O Imposto de renda e contribuicdo social passou de R$ 155.148 no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2021, para R$ 302.219 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022,
representando um acréscimo de 94,8%. Os principais fatores que contribuiram para tal variacao foram
(i) Beneficio ICMS extemporaneo, utilizados por meio de sua compensacdo com IR, CSLL, PIS e
COFINS a pagar vencidos no exercicio, relativos aos pagamentos a maior de IRPJ e de CSLL, por
conta da ndo tributacdo do beneficio da redugdo de base de calculo de ICMS no Estado de Sao Paulo
de 12% a 15%, nos anos de 2017, 2018 e 2019, quando esse beneficio ndo era computado na apuracdo
do IR e CSLL devidos pela Companhia; (ii) Beneficio ICMS — exercicio corrente; e (iii) Selic
indébitos, referente reversdo de créditos de fatos geradores anteriores a 2021, e dos anos de 2016 a
2020.

- RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

O Resultado liquido do exercicio obteve um decréscimo de 14,5%, passando de R$ 2.119.121
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, para R$ 1.811.479 no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2022.

ANALISE COMPARATIVA DOS FLUXOS DE CAIXA REFERENTE AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31
DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

31/12/2022 AV % 31/12/2021 AV % AH %

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do imposto de renda e

L i 2.113.698 555  2.274.269 79,5 (7,1)
contribuicdo social
Ajustes para:
Amortizagdes 498.487 13,1 436.093 15,2 14,3
Resultado nas alienacdes de ativo intangivel 45.191 1,2 21.083 0,7 114,3
Transagdes com pagamento baseado em acdes 2.339 0,1 3.634 0,1 (35,6)
Proviséo para demandas judiciais 11.791 0,3 9.691 0,3 21,7

Publico



Publico

comgos

Juros, variagdes monetarias e cambiais, 763.577 20,1 378.485 132 1017

liquidos

Provisdo de bénus e participacdo no resultado 52.278 1,4 58.860 2,1 (11,2)

Perda ,(reversao) por reducdo ao valor 12,502 0.3 (1.792) 0.1) (797.7)

recuperavel de contas a receber

Ativos e passivos setoriais, liquidos 299.366 79 246.101 8,6 21,6

Créditos fiscais extemporaneos - - (563.175)  (19,7) (100,0)

Outros 8.798 0,2 (1.197) (0,0) (835,0)
3.808.027 110,7  2.862.052 1141 33,1

Variagdo em:

Contas a receber de clientes (197.775) 53,7 (376.125) 106,4 (47,4)

Estoques (3.107) 0,8 (7.293) 2,1 (57.4)

Outros tributos, liquidos (38.045) 10,3 (349.059) 98,7 (89,1)

Fornecedores e outros passivos financeiros (175.839) 47,7 468.381 (132,5) (137,5)

Ordenados e salarios a pagar (31.248) 8,5 (43.341) 12,3 (27,9)

Beneficios pos-emprego (25.963) 7,0 (24.683) 7,0 5,2

Outros ativos e passivos, liquidos 103.437  (28,1) (21.450) 6,1 (582,2)
(368.540)  (10,7) (353.570) (14,1) 4,2

Caixa liquido gerado nas atividades 539487  gg38 2508482 (348,9) 37,1

operacionais

Fluxo de caixa de atividades de

investimento

Titulos e valores mobiliarios 532.479  (82,3) (4.906) 0,5 (10.953,6)

Caixa recebido na venda de outros ativos

permanentes 8.319 1,3) 6.805 0,7) 22,2

Adic0es ao intangivel e ativos de contrato (1.187.518) 183,6 (1.027.003) 100,2 15,6

Caixa liquido utilizado nas atividades de
investimento

Fluxo de caixa de atividades de
financiamento

CaptacBes de empréstimos, financiamentos e

(646.720) (185,0) (1.025.104) 1426 (36,9)

debantures 2.473.745 (101,3) 1.557.805  (70,7) 58,8
Amortizagdo de principal sobre empréstimos,

ﬁnanciam‘?emos epdebérﬁ’tures P (2.275.698) 931 (1.768.394) 80,3 28,7
Pagamento de juros sobre empréstimos,

fingnciamentos e éebéntures P (469.746) 19.2 (419.092) 19,0 121
ggﬁ?/r;[?\r/lct)cs) de instrumentos financeiros (294.300) 12,0 (6.116) 0.3 4.712,0
(Fji:r(;\e;k;;ircggto de instrumentos financeiros 19.882 0.8) 116.025 5.3) (82,9)
ggzgtr:fﬁgao de principal sobre arrendamento (6.044) 0.2 (1.884) 01 2208
aﬁiamni?lto de juros sobre arrendamento (2.671) 0.1 (631) 0.0 3233
Eragsrrinoento de dividendos e juros sobre capital (1.872.732) 76,7 (1.649.653) 74.9 135
Pagamento de remuneracdo baseada em a¢es (15.597) 0,6 (30.336) 1,4 (48,6)
caba i!g‘;':t% utilizado nas atividades de , 143161y (6o8,8) (2.202.276)  306.3 10,9
Acréscimo  (decréscimo) em caixa €

equivalentes (ge caixa ) 349.606 (718.898) (148.6)
Calxa,<_e equivalentes de caixa no inicio do 891 650 1.610.548 (44,6)
exercicio

Calxa,Ee equivalentes de caixa no final do 1.941 956 891 650 39.2
exercicio
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- CAIXA LIQUIDO GERADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

O caixa liquido gerado pelas operagdes foi de R$ 3.439.487 no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2022, e de R$ 2.508.482 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021,
representando um acréscimo de 37,1%. A Companhia entende que a variacdo ocorreu devido ao reflexo

do cenario de retomada das atividades dos segmentos.

- CAIXA LIQUIDO UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

O caixa utilizado nas atividades de investimentos foi de R$ 646.720 no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2022, e de R$ 1.025.104 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021,
representando um decréscimo de 36,9%. Esse impacto ocorreu principalmente em razdo da variacao

dos resgates e dos saldos de aplicacdes incorridas.

- CAIXA LIQUIDO UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

O caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento foi de R$ 2.443.161 no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2022, e de R$ 2.202.276 no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2021, representando um acréscimo de 10,9%. No ano de 2022, a Companhia captou recursos no
mercado local e internacional, através das liberagdes do BNDES e da Resolucéo n° 4.131, de 3 de julho
de 2013, no valor total de R$ 2.473.745, contra R$ 1.557.805 em relagéo ao ano anterior. A Companhia
liquidou dividas no montante de R$ 2.745.444 (incluindo amortizacGes de principal e pagamentos de
juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures), contra R$ 2.187.486 em relacdo ao ano
anterior, e 0s hedges de protecdo cambial no valor de (R$ 274.418) relativo a instrumentos financeiros
derivativos, contra R$ 109.909 em relacdo ao ano anterior. Adicionalmente, foram pagos no ano de
2022 juros sobre capital préprio e dividendos no montante de R$ 39.011 e R$ 1.833.721,
respectivamente, contra R$ 29.442 e R$ 1.620.211, respectivamente, em relacdo ao mesmo periodo do

ano anterior.

- CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FINAL DO EXERCICIO
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O saldo de caixa e equivalentes de caixa foi de R$ 1.241.256 no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022, e de R$ 891.650 no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021,
representando um acréscimo de 39,2%. Essa movimentacdo reflete os comentérios nas rubricas de
caixa liquido utilizado nas atividades operacionais e caixa liquido utilizado nas atividades de

investimento e financiamento.

2.2 RESULTADO OPERACIONAL E FINANCEIRO

(A) RESULTADOS DAS OPERAGOES DA COMPANHIA, EM ESPECIAL.:

(I) DESCRICAO DE QUAISQUER COMPONENTES IMPORTANTES DA RECEITA

A receita operacional liquida no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de R$
17.414.153, representando um decréscimo de 48,7% em relacdo ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021, que foi de R$ 11.709.713.

As operacdes da Companhia se baseiam na premissa de garantia da entrega do gas com

seguranca, qualidade e confiabilidade, com investimentos continuos na expansdo e modernizagao.

Essa politica se traduz no namero recorde de clientes na base que, em 2022, chegou a
2.380.847, sendo 149 mil novos consumidores no ano, com investimentos de R$ 1.248,9 milhdes no

exercicio.

Em 2021, a Companhia chegou a 2.232.288, sendo 131 mil novos consumidores no ano, com
investimentos de R$ 1.175,1 milhdes no periodo.

O numero total de clientes supera o de medidores, pois um unico medidor pode atender a um
conjunto de apartamentos (UDAs — Unidade Domiciliar Autdnoma). Abaixo nimero de clientes em
cada mercado:
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Namero de clientes 2022 2021 2022 x 2021 (%)
Residencial 1.602.077 1.433.178 11,8%
Numero de UDA’s 2.359.391 2.211.799 6,7%
Comercial 19.655 18.763 4,8%
Industrial 1.547 1.481 4,5%
Termogeracao 2 2 0,0%
Cogeracgéo 32 29 10,3%
Automotivo 220 214 2,8%
Total Medidores 1.623.533 1.453.667 11,7%
Total UDA’s 2.380.847 2.232.288 6,7%

(*) UDA’s (Unidade Domiciliar Autbnoma)

O volume total de gés distribuido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
apresentou um decréscimo de 5,4% quando comparado ao mesmo exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, passando de 4.859.076 mm3 para 4.596.464 mm3. Os Diretores da Companhia
entendem que o decréscimo se deu principalmente pela reducdo do consumo nos segmentos industrial
e cogeracdo que foi parcialmente compensado pelo crescimento de volume dos segmentos residencial,

comercial e automotivo.

O segmento residencial apresentou crescimento de 3%, impulsionado pela adi¢do bruta de 156
mil novos clientes nos ultimos 12 meses, e pela queda da temperatura média nos periodos. O segmento
comercial apresentou acréscimo de 15,4% explicado pelo arrefecimento da pandemia e a gradual
recuperacdo dos demais segmentos. O segmento industrial apresentou decréscimo de 6,7% impactado
pela diminuicdo da demanda nas operacdes de grandes clientes do segmento. O segmento cogeracado
apresentou decréscimo de 14,1%, devido a reducdo dos custos de energia elétrica e 0 segmento
automotivo apresentou acréscimo de 8,4%, em decorréncia do maior nivel de precos dos combustiveis

liquidos.

Volume (mil m3) 2022 2021 | 2022 x 2021
Residencial 321.535| 312.314 3,0%
Comercial 147.741| 127.996 15,4%
Industrial 3.550.580 | 3.804.594 (6,7%)
Cogeragéo 354.092 | 412.153| (14,1%)
Automotivo 218.985| 202.019 8,4%
Termogeracao 3.531 - 0,6%
Volume 4.596.464 | 4.859.076 |  (5,4%0)
mm?3/dia 12,6 133 (5,4%)
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(D) FATORES QUE AFETARAM MATERIALMENTE OS RESULTADOS OPERACIONAIS

Os Diretores da Companhia entendem que os resultados operacionais da Companhia do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foram materialmente afetados pelos seguintes

reajustes tarifarios:

No dia 8 de dezembro de 2021 a ARSESP publicou a Deliberacdo n°® 1.254, com vigéncia a
partir do dia 10 de dezembro de 2021, atualizando o custo do gas e transporte e a parcela de recuperacéao
da conta grafica de gas, que resultou nos seguintes ajustes nas tarifas de venda de gas dos segmentos:
aumento médio de 19% no segmento industrial, de 18% no segmento residencial e comercial e de 23%
no preco do Gas Natural Veicular (“GNV”), considerando a tarifa aplicada para os postos de
combustiveis, e 22% para 0 segmento cogeracdo e refrigeracdo. Essa deliberacdo também modificou
a mecanica de aplicacdo dos impostos, considerando o julgamento de Repercussao Geral no Recurso
Extraordinério n® 574.7096 no STF, o qual decidiu pela exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS,
PASEP e da COFINS.

No dia 3 de marco de 2022 a ARSESP publicou a Deliberacdo n® 1.274, com vigéncia a partir
do dia 10 de marco de 2022, dispondo sobre a atualizagdo das tabelas tarifarias e sobre a tarifa de uso
do sistema de distribuicdo a serem aplicadas no mercado livre, que resultou no aumento médio de
14,5% no segmento industrial, de 16,1% no preco do GNV, considerando a tarifa aplicada para os

postos de combustiveis, e 15,9% para o segmento cogeracdo e refrigeracéo.

No dia 27 de junho de 2022, em cumprimento a Lei Complementar n® 194, de 23 de junho de
2022, que trata da reducdo a zero da aliquota de PIS/COFINS e PASEP quando do faturamento na
venda de GNV até 31 de dezembro de 2022, a ARSESP publicou a Deliberacdo n° 1.301, com vigéncia
retroativa a 23 de junho de 2022. A reducdo nas tarifas finais aos consumidores do segmento GNV foi
de 8,9%, ficando todos os demais segmentos sem alteracéo.

Em 1 de setembro de 2022 a ARSESP publicou a Delibera¢do n°® 1.329, com vigéncia a partir
de 10 de setembro de 2022, que dispds sobre a atualizacdo das Tabelas Tarifarias e sobre a TUSD a
serem aplicadas no mercado livre. A diminuicdo média na tarifa final dos grandes consumidores
cativos (industrial, GNV, cogeracao e refrigeracao) foi de -0,1%, ndo havendo alteracéo de tarifas para

0s segmentos residencial e comercial.
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Em 7 de dezembro de 2022 a ARSESP publicou a Deliberagdo n° 1.359, com vigéncia a partir
de 10 de dezembro de 2022, que dispds sobre o reajuste dos valores das margens de distribuigéo, a
atualizacdo do custo médio ponderado do gés e do transporte, 0 repasse das contas gréaficas sobre a
TUSD a ser aplicada no mercado livre e as tabelas tarifarias a serem aplicadas pela concessionaria de
distribuicdo de gas canalizado. Para os consumidores do segmento residencial e comercial houve um
reajuste medio de 11% nas faturas de gas canalizado e para os demais segmentos (industrial, GNV,
cogeracdo e refrigeracdo) ocorreu uma reducdo de cerca de 10% nas faturas de gas.

Posteriormente, em 22 de dezembro de 2022, em decorréncia da Lei Complementar n® 194, de
23 de junho de 2022, que realizou altera¢cdes na Lei n°® 5.172, de 25 de outubro de 1966 (“Cdédigo
Tributario Nacional™) e outras leis, que em especial, trata da redugio a zero da aliquota de PIS/COFINS
e PASEP quando do faturamento na venda de GNV até 31 de dezembro de 2022, a ARSESP publicou

a Deliberacao n° 1.368, com vigéncia em 1 de janeiro de 2023.

(B) VARIACOES RELEVANTES DAS RECEITAS ATRIBUIVEIS A INTRODUCAO DE NOVOS PRODUTOS E
SERVICOS, ALTERACOES DE VOLUMES E MODIFICACOES DE PRECOS, TAXAS DE CAMBIO E INFLACAO

A receita bruta na venda de gas e servi¢cos da Companhia nos exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2022 e 2021 foi de R$ 22.005.192 e R$ 15.025.437, respectivamente, apresentando
acréscimo de 46,5% entre os exercicios. Os Diretores da Companhia entendem que essa variacéo é
explicada principalmente pelo repasse do aumento do pre¢o da molécula do gas nas tarifas e pelos

efeitos da retomada ap0s a pandemia.

(C) IMPACTOS RELEVANTES DA INFLAGCAO, DA VARIACAO DE PRECOS DOS PRINCIPAIS INSUMOS E
PRODUTOS, DO CAMBIO E DA TAXA DE JUROS NO RESULTADO OPERACIONAL E NO RESULTADO
FINANCEIRO DA COMPANHIA

Os Diretores da Companhia informam que as principais taxas indexadoras aplicaveis ao
negocio da Companhia sdo o IGP-M, CDI e IPCA:

IGP-M: Tal indice impacta na margem da Companhia por meio dos reajustes anuais

determinados pelo regulador, excluindo o fator de eficiéncia “fator X”, até 01 de outubro de 2021, em
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virtude da assinatura do 7° aditivo do contrato de concessdo, houve a substituicdo do IGP-M pelo IPCA

como indice de reajuste.

CDI: Todos os passivos financeiros de curto prazo e as aplicagdes financeiras da Companhia,
além da protecdo da divida (swaps), estdo atrelados a variacdo do CDI, bem como dividas de longo
prazo em moeda externa que sdo, obrigatoriamente, trocadas por CDI por meio de instrumentos

derivativos.

IPCA: Como parte dos contratos da Companhia estdo indexados ao IPCA (empréstimos do
BNDES e Debéntures), a variacdo desta taxa pode afetar significativamente o servico da divida da
Companhia. Além dos contratos citados, a partir de 01 de outubro de 2021, em virtude da assinatura
do 7° aditivo do contrato de concessdo, houve a substituicdo do IGP-M pelo IPCA como indice de

reajuste pelo regulador.

Taxas de cAmbio: A Companhia possui dividas em moeda estrangeira, porém todas estdo de

acordo com sua politica de tesouraria, devidamente protegidas (“swapadas”) para Reais indexados a
CDL.

A inflagdo afeta o desempenho financeiro da Companhia, aumentando suas despesas
operacionais. Estas despesas operacionais incluem os custos de mao de obra, despesas com vendas,
gerais e administrativas. No entanto, a inflacdo ndo tem impacto material sobre o negocio da
Companhia para os periodos apresentados. Anualmente, o Orgao Regulador da Companhia (ARSESP)

corrige a margem bruta da Companhia pela inflacdo registrada nos Gltimos 12 meses.

Os contratos de fornecimento de gas natural, principal insumo da Companhia, tém 0s precos
compostos por duas parcelas: uma indexada a uma cesta de Oleos combustiveis no mercado
internacional e reajustada trimestralmente; e outra reajustada anualmente com base na inflacéo local.
Todas as variagfes impactam diretamente na margem bruta da Companhia. Essas variacdes sao
capturadas pela conta corrente regulatoria, porém seu saldo é considerado na construcdo da tarifa
autorizada e revisada pelo 6rgéo regulador anualmente ou quando houver um desequilibrio econémico
financeiro da Companhia. Esse mecanismo confere a Companhia uma protecdo em relacdo as

variagOes no custo do gas natural.
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2.3 — MUDANCAS NAS PRATICAS CONTABEIS

(A) MUDANGCAS NAS PRATICAS CONTABEIS QUE TENHAM RESULTADO EM EFEITOS
SIGNIFICATIVOS SOBRE AS INFORMAGOES PREVISTAS NOS CAMPOS 2.1 E 2.2

As informacdes a seguir apresentadas expressam as opinides dos Diretores da Companhia para

o0 exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Os Diretores da Companhia informam que a Companhia aplica 0 modelo de ativo intangivel
conforme ICPC 01/ IFRIC 12 e CPC 04 / IAS 38 para a contabilizacdo dos contratos de concessdo de
distribuicdo de gas natural. Até 31 de dezembro de 2021, a Companhia aplicava a politica contabil
consistente com o entendimento da esséncia da operacao a época, classificando a amortizagdo do ativo
de concessdo como despesas gerais e administrativas.

O avanco do mercado brasileiro no segmento de distribuicdo de gas e entrada de novos
participantes no mercado permitiu que a Companhia reavaliasse tal politica em 1 de janeiro de 2022,
e mudasse voluntariamente a apresentacdo da classificacdo da amortizagdo do contrato de concesséo
de despesas para custos de vendas, por entender que tal apresentacdo fornece informacdes mais
relevantes aos usuarios de suas demonstracdes financeiras, pois esta mais alinhada com as praticas
adotadas pelo mercado. Esta reclassificacdo ndo impacta as margens regulatorias ou os principais

indicadores utilizados pela Companhia.

A aplicacdo da mudanca na politica contabil gerou a seguinte reclassificacdo na demonstracéo

do resultado no exercicio comparativo:

31/12/2021 31122021  31/12/2021
(Originalmente (Reclassificagdo) (Reapresentado)
apresentado)

Receita operacional liquida 11.709.713 - 11.709.713
Custos dos produtos vendidos e dos servicos prestados (8.196.452) (433.284) (8.629.736)
Resultado bruto 3.513.261 (433.284) 3.079.977
Despesas de vendas (125.413) - (125.413)
Despesas gerais e administrativas (835.103) 433.284 (401.819)
Outras receitas operacionais, liquidas 26.587 - 26.587
Despesas operacionais (933.929) 433.284 (500.645)

Resultado antes do resultado financeiro liquido e dos
impostos 2.579.332 - 2.579.332
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(B) OPINIOES MODIFICADAS E ENFASES PRESENTES NO RELATORIO DO AUDITOR

Os Diretores informam que os pareceres dos auditores independentes referentes as
demonstragdes financeiras da Companhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de 2022 foram emitidos sem ressalvas.

A preparacdo das demonstragdes financeiras requer que a Administragdo faca julgamentos,
estimativas e adote premissas que afetam a aplicacdo de politicas contébeis e os valores reportados de

ativos, passivos, receitas e despesas.

Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas subjacentes séo revisadas de maneira continua e reconhecidas de forma
prospectiva, quando aplicavel. As informacg6es sobre julgamentos criticos, premissas e estimativas de
incertezas na aplicacdo de politicas contabeis que tenham efeito mais significativo sobre os valores

reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

i Nota 5.3 - Contas a receber de clientes
ii Nota 5.9 - Mensuracdes de valor justo reconhecidas

iii Nota 7 - Ativos Intangiveis (definicdo de vida util)

iv Nota 9 - Compromissos

v Nota 5.7 - Ativos e passivos setoriais

Vi Nota 10 - Imposto de renda e contribuicao social

vii Nota 11 - Provisdo para demandas e depositos judiciais
viii  Nota 18 - Beneficios p6s-emprego

IX Nota 19 - Pagamento baseado em agdes

2.4—EFEITOS RELEVANTES QUE OS EVENTOS ABAIXO TENHAM CAUSADO OU SE ESPERA QUE VENHAM

A CAUSAR NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA E EM SEUS RESULTADOS
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(A) INTRODUGAO OU ALIENAGAO DE SEGMENTO OPERACIONAL

Os Diretores informam que a Companhia possui uma plataforma de negocios adequada para a
execucgdo de seus planos futuros, ndo havendo, no presente momento, expectativa de introducéo ou

alienacdo futura de segmento operacional.

(B)  CONSTITUIGCAO, AQUISICAO OU ALIENAGAO DE PARTICIPAGAO SOCIETARIA

N&o houve qualquer constitui¢do, aquisicao ou alienacdo de participacdo societaria no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022 que tenha causado efeito relevante nas demonstragdes

financeiras da Companhia e em seus resultados.

(C)  EVENTOS OU OPERACOES NAO USUAIS

Ndo aplicavel, tendo em vista que durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022 ndo houve quaisquer eventos ou operagdes nao usuais com relacdo a Companhia ou suas
atividades que tenham causado ou se espera que venham causar efeito relevante nas demonstracfes

financeiras ou resultados.

2.5 - MEDICOES NAO CONTABEIS

(A)  INFORMAR O VALOR DAS MEDICOES NAO CONTABEIS

A Companhia divulgou, no decorrer do ultimo exercicio social, as seguintes medi¢des ndo

contabeis:
Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de
(Em milhdes de reais) 2022 2021
EBITDA 3.222.267 3.015.425
EBITDA

A Companhia utiliza como medida ndo contabil o EBITDA, de acordo com a Resolu¢do CVM
n® 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolucdo CVM 156) compreende o resultado liquido do periodo,

acrescidos dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das
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depreciacGes e amortizacbes. O EBITDA ndo é uma medida de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados. Ndo deve ser
considerado como substituto para o lucro liquido, como indicador do desempenho operacional, como
substituto do fluxo de caixa, nem como indicador de liquidez da Companhia.

(B) FAZER AS CONCILIACOES ENTRE OS VALORES DIVULGADOS E OS VALORES DAS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS AUDITADAS

Seguem abaixo os valores do EBITDA da Companhia relativos aos exercicios sociais

encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021, bem como a conciliacdo de tais valores:

(S:%::fthsiBeI;:i':\) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022 2021 2022 x2021

Resultado liquido do exercicio 1.811.479 2.119.121 14,5
™) 'RPJ/(;fSeSr'i‘ng"e”te € 302.219 155.148 94,8
(+) Resultado financeiro, liquido 610.082 305.063 100,0
(+) Amortizac6es 498.487 436.093 14,3
EBITDA 3.222.267 3.015.425 6,9

Receita operacional liquida 17.414.153 11.709.713 48,7

(C) EXPLICAR O MOTIVO PELO QUAL ENTENDE QUE TAL MEDIGAO E MAIS APROPRIADA PARA A
CORRETA COMPREENSAO DA SUA CONDICAO FINANCEIRA E DO RESULTADO DE SUAS OPERAGCOES

A Companhia entende que o EBITDA é mais apropriado para a correta compreensdo da sua
condicéo financeira e do resultado de suas operacfes porque mostra o verdadeiro lucro contabil a partir
das atividades genuinamente ligadas ao seu objeto social, sendo usados internamente como medidas
para avaliar produtividade e eficiéncia e demonstrando-se Util para avaliar o desempenho econémico-
financeiro da Companhia. Além disso, a Companhia acredita que o EBITDA oferece aos investidores
uma melhor compreensao da sua capacidade de cumprir com suas obrigacdes e sua capacidade de obter

novos financiamentos para seus investimentos e capital de giro.
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O EBITDA néo é uma medida reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem
pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), ndo representa o fluxo de
caixa para 0s periodos apresentados e ndo deve ser considerado como base para distribuicdo de
dividendos, como substituto do lucro liquido, como indicador do desempenho operacional ou, ainda,
como indicador de liquidez. Ndo possuem um significado padrdo e podem ndo ser comparaveis a

medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

O EBITDA é indicador financeiro utilizado para avaliar o resultado de empresas sem a
influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e outros impactos contabeis sem reflexo

direto no fluxo de caixa da empresa.

2.6 — EVENTOS SUBSEQUENTES AS ULTIMAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS QUE AS ALTERE
SUBSTANCIALMENTE

A) CONTINGENCIAS TRIBUTARIAS RELACIONADAS A IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO

SOCIAL

A Companhia recebeu, em janeiro de 2023, despachos decisorios proferidos pela Receita
Federal do Brasil (“RFEB”’) ndo homologando compensacdes realizadas com saldos credores de IRPJ e
CSLL. Em virtude das compensac@es ndo homologadas, a RFB lavrou autos de infracdo para cobranca
da multa isolada de 50%, também recebidos em janeiro de 2023 pela Companhia. A chance de perda
de tais cobrancas estd classificada como possivel pelos assessores juridicos externos e pela
administracdo da Companhia e, portanto, sem constituicdo de provisdo, conforme estabelece o CPC

25/ 1AS 37 (para maiores informacdes vide nota explicativa 11.a).

B) JULGAMENTO DO SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL SOBRE COISA JULGADA EM MATERIA

TRIBUTARIA

Publico



Publico

comgos

O Supremo Tribunal Federal (“STF”) finalizou o julgamento, em 8 de fevereiro de 2023, dos
recursos extraordinarios RE n°® 955227 (“Tema 885”) e RE n°® 949297 (“Tema 881”), e consolidou o
entendimento no sentido de que uma decisdo definitiva (coisa julgada) obtida por determinado
contribuinte sobre tributos recolhidos de forma continuada perde seus efeitos caso a Corte se pronuncie
em sentido contrario posteriormente. Ainda, o STF néo acolheu o pedido de modulacéo de efeitos da
decisdo, de forma que as autoridades fiscais podem cobrar os tributos que deixaram de ser recolhidos
com base em tais decisGes. A Companhia revisou os temas tributarios para 0s quais tem decisao
definitiva (coisa julgada) nos ultimos 5 anos e ndo identificou nenhum impacto do julgamento do STF

ao tratamento atualmente conferido aos seus recolhimentos tributarios.

) DEVOLUCAO DOS CREDITOS DE PIS/COFINS A0S CONSUMIDORES

Em janeiro de 2023 a ARSESP realizou audiéncia publica, relacionada ao tema da devolucao
dos créditos de PIS/COFINS aos clientes da Companhia, provenientes da exclusdo do ICMS das suas
bases, cuja finalidade € permitir a participacdo da sociedade para além das contribuicGes escritas,
visando promover o didlogo entre a administracdo publica e o cidaddo. S& mecanismos
de participacdo social, de carater preliminar e consultivo, realizado com prazo definido e aberto a
qualquer interessado, com o objetivo de receber contribuicGes sobre determinado assunto que ainda

sera aprofundado e analisado no decorrer do processo decisério pela autoridade publica.

A agéncia reguladora, na proposta preliminar, apresentou a concep¢ao do tema a partir de uma
possivel devolucdo integral e difusa para todos os usuarios. No ambito da Consulta Publica, a
Companhia e demais membros da sociedade apresentaram importantes contribuicbes a serem
consideradas pela agéncia durante o referido periodo de analise. Dessa forma, até que se concluam as
analises por parte da agéncia reguladora dessas contribui¢cbes, o tema segue sob estudo e sem
concretizagdo acerca de proximos passos, ndo havendo assim impacto nessas demonstracoes

financeiras.
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2.7 DESTINAGCAO DOS RESULTADOS SOCIAIS

2022

Regras sobre retencio de lucros

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o lucro liquido do exercicio tera a
seguinte destinagdo, observado o disposto no artigo 189 da Lei n° 6.404/76: (a) 5%
serdo aplicados antes de qualquer outra destinacdo, na constituicao da reserva legal,
que ndo podera exceder 20% do capital social; (b) 25% para distribui¢do de um
dividendo obrigatorio, observado o disposto no paragrafo 3° do artigo 5° do Estatuto
Social da Companbhia; (¢) o saldo podera ser aplicado para constitui¢ao de uma reserva
especial para aumento do capital social, observado o disposto no artigo 199 da Lei n°
6.404/76, sendo facultado a Assembleia Geral, mediante proposta do Conselho de
Administragdo, apropriar parte ou a totalidade desse saldo para constituicdo de
reservas legalmente admissiveis, e (d) o saldo remanescente, se houver, devera ser
distribuido aos acionistas. A Assembleia Geral podera deliberar pela retengdo de
lucros, com base na proposta da administracdo, a fim de atender ao projeto de
crescimento dos negocios da Companhia, e conforme orgamento de capital elaborado
pelo Conselho de Administragdo e submetido a aprovagdo da Assembleia Geral.

Valores das retencbes de
lucros

O lucro liquido de R$ 1.811.478.620,99, acrescido da realizagdo da reserva de
reavaliacdo no exercicio de 2022 no valor de R$ 132,27, resultando no montante de
R$ 1.811.478.753,26, teve a seguinte destinacdo: (a) R$ 452.869.688,32
correspondentes ao dividendo minimo obrigatério, ao qual foram imputados: (a.1) R$
61.635.405,13, a titulo de juros sobre capital préprio relativos ao exercicio de 2022 e
calculados até 30 de novembro de 2022, dos quais a parcela de R$ 9.241.814,05
corresponde ao valor do imposto de renda retido da fonte (“IRRF”), resultando no
montante liquido creditado aos acionistas de R$ 52.393.591,08, pagos em 04/04/2022,
05/07/2022, 04/10/2022 e 05/01/2023, ad referendum da assembleia geral que
apreciou as demonstrac@es financeiras do exercicio social encerrado em 31/12/2022
(“AGO”); (a.2) RS 103.277.613,71 correspondentes ao montante de dividendos
intercalares, sem retencdo de IRRF, pagos em 04/04/2022, ad referendum da AGO;
(a.3) R$ 1.150.000,00 correspondentes ao montante de dividendos intercalares, sem
retencdo de IRRF, pagos em 11/11/2022, ad referendum da AGO. Considerando que
0 montante liquido de juros sobre capital préprio creditados aos acionistas conforme
item (a.1) acima e o montante de dividendos intercalares pagos aos acionistas
conforme itens (a.2) e (a.3) acima superaram o valor do dividendo obrigatério para o
exercicio social encerrado em 31/12/2022, ndo houve (i) saldo de dividendo
obrigatorio pago aos acionistas e (ii) o saldo restante, correspondente a R$
496.565.734,42, foi retido pela Companhia para reserva de lucros, nos termos do
artigo 40 do Estatuto Social da Companhia.

Percentuais em relacdo aos
lucros totais declarados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, os percentuais das
retencdes em relacdo ao lucro total declarado foram os seguintes: (i) 69,19% foram
destinados a pagamento de dividendos; (ii) 3,4% foram destinados ao pagamento de
juros sobre o capital proprio; e (iii) 27,41% foram destinados a reserva lucros.

Regras sobre distribuicio de
dividendos

O estatuto social da Companhia prevé dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro
liquido do exercicio ajustado conforme legislagdo societaria. Adicionalmente, o
Conselho de Administrag@o podera pagar ou creditar juros sobre o capital proprio "ad
referendum” da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstragdes
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financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados.
Os juros sobre capital proprio previstos neste paragrafo serdo imputados ao dividendo
minimo obrigatério.

Periodicidade das distribuicoes | A pratica de distribuigdo de dividendos segue a regra da Lei das Sociedades por
de dividendos Acgdes, ou seja, de distribui¢ao anual, podendo também a Companhia, por deliberagido
do Conselho de Administragdo, levantar balango semestral e declarar dividendos a
conta de lucro apurado nesses balangos. Ainda, o Conselho de Administragdo podera
declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.

Eventuais restricoes a
distribuicio de dividendos
impostas por legislacio ou
regulamentacio especial
aplicavel a Companhia, assim
como  contratos, decisoes
judiciais, administrativas ou
arbitrais

A Lei n° 6.404/76 permite que a Companhia suspenda a distribui¢do do dividendo
obrigatorio caso o Conselho de Administracdo informe a Assembleia Geral que a
distribuicdo é incompativel com sua situagao financeira, se instalado, deve emitir seu
parecer de recomendagdo do Conselho de Administracdo. Ademais,o Conselho de
Administracdo deverd apresentar & Comissdo de Valores Mobilidrios justificativa
para suspensdo da distribuicdo dos dividendos dentro dos cinco dias da realizagédo da
Assembleia Geral.

Se a Companhia possui politica
de destinacdo de resultados
formalmente aprovada,
informando 6rgio responsavel
pela aprovacdo, data da | A Companhia ndo possuia uma politica de destinagdo de resultados formalmente
aprovacao e, caso a Companhia | aprovada.

divulgue a politica, locais na
rede mundial de computadores
onde o documento pode ser
consultado

2.8 — DESCRICAO DOS ITENS RELEVANTES NAO EVIDENCIADOS NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
DA COMPANHIA

(A) OS ATIVOS E PASSIVOS DETIDOS PELA COMPANHIA, DIRETA OU INDIRETAMENTE, QUE NAO
APARECEM NO SEU BALANCO PATRIMONIAL (OFF-BALANCE SHEET ITEMS), TAIS COMO:

(I) CARTEIRAS DE RECEBIVEIS BAIXADAS SOBRE AS QUAIS A ENTIDADE NAO TENHA RETIDO NEM
TRANSFERIDO SUBSTANCIALMENTE OS RISCOS E BENEFICIOS DA PROPRIEDADE DO ATIVO
TRANSFERIDO, INDICANDO RESPECTIVOS PASSIVOS

Os Diretores da Companhia informam que ndo héa carteiras de recebiveis baixadas sobre as

quais a Companhia ndo tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da
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propriedade do ativo transferido ndo evidenciados no balango patrimonial da Companhia referente ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

(n) CONTRATOS DE FUTURA COMPRA E VENDA DE PRODUTOS OU SERVICOS

Os Diretores da Companhia informam que ndo ha contratos de futura compra e venda de
produtos ou servicos ndo evidenciados no balanco patrimonial da Companhia referente ao exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(1)  CONTRATOS DE CONSTRUGAO NAO TERMINADA

Os Diretores da Companhia informam que ndo ha contratos de construcdo nao terminada ndo
evidenciados no balanco patrimonial da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022.

(Iv) CONTRATOS DE RECEBIMENTOS FUTUROS DE FINANCIAMENTOS

Os Diretores da Companhia informam que ndo ha contratos de recebimentos futuros de
financiamentos ndo evidenciados no balanco patrimonial da Companhia referente ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(B)  OUTROS ITENS NAO EVIDENCIADOS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Os Diretores da Companhia informam que ndo ha outros itens ndo evidenciados no balanco
patrimonial da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

2.9 — COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE ITENS NAO EVIDENCIADOS NAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

(A) COMO TAIS ITENS ALTERAM OU PODERAO VIR ALTERAR AS RECEITAS, AS DESPESAS, O
RESULTADO OPERACIONAL, AS DESPESAS FINANCEIRAS OU OUTROS ITENS DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS DA COMPANHIA
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Os Diretores da Companhia informam que este item nao € aplicavel, tendo em vista que ndo ha
itens ndo evidenciados nas demonstracfes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(B)  NATUREZA E O PROPOSITO DA OPERACAO

Os Diretores da Companhia informam que este item nao € aplicavel, tendo em vista que ndo ha
itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(©) NATUREZA E MONTANTE DAS OBRIGAGCOES ASSUMIDAS E DOS DIREITOS GERADOS EM FAVOR
DA COMPANHIA EM DECORRENCIA DA OPERACAO

Os Diretores da Companhia informam que este item nao € aplicavel, tendo em vista que ndo ha
itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2022.

2.10 —PRINCIPAIS ELEMENTOS DO PLANO DE NEGOCIOS DA COMPANHIA

(A)  INVESTIMENTOS, INCLUINDO:

(I) DESCRICAO QUANTITATIVA E QUALITATIVA DOS INVESTIMENTOS EM ANDAMENTO DOS
INVESTIMENTOS PREVISTOS

Os Diretores da Companhia informam que, no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2022, a Companhia investiu 0 montante de R$ 1.248,9 milhGes para a ampliacdo e modernizacdo da
rede de abastecimento, em linha com o Guidance esperado para 0 ano. Para 0s exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2021 o investimento foi de R$ 1.175,1 milhdes.

(n) FONTES DE FINANCIAMENTO DOS INVESTIMENTOS

Os Diretores da Companhia informam que, para assegurar as condigdes financeiras necessarias
a continuidade do ritmo de crescimento de suas opera¢es nos proximos periodos, adicionalmente a
sua geracdo propria de caixa, a Companhia também buscou, instrumentos de captacdo no mercado de

capitais e bancario (emissao de valores mobiliarios, como, por exemplo, debéntures), além de novas
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linhas de financiamento por meio de empréstimos bilaterais firmados com bancos de fomento e bancos

comerciais, nacionais e internacionais.

Os investimentos da Companhia e de suas controladas foram realizados com as fontes de
financiamento descritas nos itens 2.1(d) e 2.1(f) deste Formulario de Referéncia. Para os investimentos
a serem realizados no futuro, a Companhia pretende utilizar as fontes de financiamento descritas no

item 2.1(e) deste Formulério de Referéncia.

(1)  DESINVESTIMENTOS RELEVANTES EM ANDAMENTO E DESINVESTIMENTOS PREVISTOS

Os Diretores da Companhia informam que nao ha desinvestimentos relevantes em andamento

e/ou desinvestimentos previstos.

(B) DESDE QUE JA DIVULGADA, INDICAR A AQUISICAO DE PLANTAS, EQUIPAMENTOS, PATENTES
OU OUTROS ATIVOS QUE DEVAM INFLUENCIAR MATERIALMENTE A CAPACIDADE PRODUTIVA DA
COMPANHIA

Os Diretores da Companhia afirmam que, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022
foram adicionados 0,7 mil quildmetros de rede. No mesmo periodo referente ao ano de 2021, foram

adicionados 0,9 mil quilémetros de rede, para levar gas a novos consumidores.

Do total dos investimentos realizados durante o ano de 2022, aproximadamente 6,3% maior
que no ano anterior e em linha com o planejamento da Companhia.
(C)  NOVOS PRODUTOS E SERVIGOS, INDICANDO:
() DESCRIGAO DAS PESQUISAS EM ANDAMENTO JA DIVULGADAS

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha pesquisas de novos produtos e servicos em

andamento.

(II) MONTANTES TOTAIS GASTOS PELA COMPANHIA EM PESQUISAS PARA DESENVOLVIMENTO DE
NOVOS PRODUTOS OU SERVICOS

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo teve gastos em pesquisas para

desenvolvimento de novos produtos ou servicos.
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(1)  PROJETOS EM DESENVOLVIMENTO JA DIVULGADOS

Né&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui projetos em desenvolvimento.

(1v) MONTANTES TOTAIS GASTOS PELA COMPANHIA NO DESENVOLVIMENTO DE NOVOS
PRODUTOS OU SERVICOS

Né&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve gastos pela Companhia no desenvolvimento de

novos produtos ou Servigos.

(D) OPORTUNIDADES INSERIDAS NO PLANO DE NEGOCIOS DA COMPANHIA RELACIONADAS A
QUESTOES ASG

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha oportunidades inseridas no plano de negécios da

Companhia relacionadas a questdes ASG.

2.11 — OUTROS FATORES QUE INFLUENCIARAM DE MANEIRA RELEVANTE O DESEMPENHO
OPERACIONAL E QUE NAO TENHAM SIDO IDENTIFICADOS OU COMENTADOS NOS DEMAIS ITENS

N&o hé outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relacdo a esta Secdo 2 que

ndo tenham sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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COMPANHIA DE GAS DE SAO PAULO - COMGAS
CNPJ/ME n° 61.856.571/0001-17
NIRE 35.300.045.611
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2023

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ANEXO Il -PARECER DO CONSELHO FISCAL
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PARECER DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DE GAS DE SAO PAULO — COMGAS

O Conselho Fiscal da Companhia de Gas de Sdo Paulo - Comgés, no uso de suas atribui¢es
legais, examinou o Relatdrio Anual da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras,
compreendendo: Balango Patrimonial, Demonstracdes do Resultado, Demonstracdes das
Mutagbes do Patrimonio Liquido, DemonstracGes dos Fluxos de Caixa, Demonstracdes dos
Valores Adicionados e Notas Explicativas, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022. Com base nos exames efetuados, nos esclarecimentos prestados pela
Administracdo, considerando ainda, o Relatério dos Auditores Independentes sobre as
demonstracdes financeiras emitido sem modificacGes, pela Ernst & Young Auditores
Independentes, concluiu que as demonstracdes financeiras acima referidas, em todos o0s seus
aspectos relevantes, estdo adequadamente apresentadas e recomendam o encaminhamento para

deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas.

Sédo Paulo, 16 de fevereiro de 2023.
Marcelo Curti
Presidente e membro Titular do

Conselho Fiscal

Alexandre Pedercini Issa

Membro Titular do Conselho Fiscal

Carla Alessandra Trematore

Membro Titular do Conselho Fiscal

Mario Augusto Silva
Membro Titular do Conselho Fiscal

Vanessa Claro Lopes

Membro Titular do Conselho Fiscal
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COMPANHIA DE GAS DE SAO PAULO - COMGAS
CNPJ/ME n° 61.856.571/0001-17
NIRE 35.300.045.611
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

A SER REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2023

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ANEXO I11-PARECER DO COMITE DE AUDITORIA
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PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

Os membros do Comité de Auditoria da Companhia de Géas de S&o Paulo — Comgas
(“Companhia”), no exercicio de suas atribui¢cdes e responsabilidades legais, conforme
previsto no Regimento Interno do Comité de Auditoria, procederam ao exame e analise
das Demonstragdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Parecer sem ressalvas
dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2022, e considerando as informacdes e esclarecimentos prestados pela administracdo da
Companhia e pela Ernst & Young Auditores Independentes, opinam, por unanimidade e
sem ressalvas, que os referidos documentos refletem adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia, e recomendam a
aprovacao, nos termos do artigo 10°, Paragrafo Unico, 111 da Resolucdo CVM 81/22, pelo

Conselho de Administracdo da Companhia.

Sao Paulo, 15 de fevereiro de 2023.

Mailson Ferreira da Nobrega

Membro do Comité de Auditoria

Jodo Ricardo Ducatti

Membro do Comité de Auditoria

Nadir Dancini Barsanulfo

Membro do Comité de Auditoria
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COMPANHIA DE GAS DE SAO PAULO - COMGAS
CNPJ/ME n° 61.856.571/0001-17
NIRE 35.300.045.611
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

A SER REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2023

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ANEXO IV -RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA
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RELATORIO RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA

RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO — 2022

O Comité de Auditoria Estatutario (“Comité”) da Companhia de Gas de Sdao Paulo — Comgas
(“Companhia”) é um Orgdo estatutario de funcionamento permanente, dentro das melhores

praticas de Governanca Corporativa.

Os membros do Comité serdo eleitos bianualmente pelo Conselho de Administracdo, podendo
ter o mandato renovado por no maximo, 10 (dez) anos, devendo ser igualmente observados 0s
limites e requisito de independéncia previstos no Regimento Interno do Comité. O Comité é

composto por 4 (quatro) membros com mandato de 2 anos, reelegiveis por no méximo 10 anos.

Todos os membros do Comité sdo independentes, sendo que a Sra. Maria Rita de Carvalho
Drummond também atua como membra do conselho de administracdo da Companbhia, e o Sr.

Mailson Ferreira da Nobrega, atua como como especialista financeiro do Comité.

De acordo com Regimento Interno cabe ao Comité zelar pela qualidade e integridade das
demonstracfes contabeis da Companhia, por supervisionar o cumprimento das exigéncias
legais e regulamentares, pela atuacdo, independéncia e qualidade dos trabalhos das empresas
de auditoria independente e da auditoria interna, assim como pelo monitoramento da qualidade
e efetividade do sistema de controles internos e da administracdo de riscos. As avaliacfes do
Comité baseiam-se nas informacoes recebidas da Administracdo, dos auditores independentes,
da auditoria interna, dos responsaveis pelo gerenciamento de riscos e de controles internos, dos
gestores dos canais de denuncia e ouvidoria e nas suas proprias analises decorrentes de

observacao direta.

A Emst & Young Auditores Independentes (“Auditores Independentes”) ¢ a empresa
responsdvel pela auditoria das demonstracbes contabeis, conforme normas profissionais

emanadas do Conselho Federal de Contabilidade — CFC (“CFC”) e certos requisitos especificos
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da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM (“CVM”). Os Auditores Independentes sdo
igualmente responsaveis pela revisdo especial dos informes trimestrais (ITRs) enviados para a
CVM. O relatério dos auditores independentes reflete o resultado de suas verificagbes e
apresenta a sua opinido a respeito da fidedignidade das demonstracdes contabeis do exercicio
em relacdo aos principios de contabilidade oriundos do CFC em consonancia com as normas
emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), normas da CVM e preceitos
da legislagdo societéria brasileira. Com relacéo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2022, os referidos auditores independentes emitiram relatorio em 16 de fevereiro de 2023

contendo opinido sem ressalvas.

Os trabalhos de Auditoria Interna sdo realizados por equipe interna. O Comité é responsavel
pela aprovacdo e monitoramento da execucao do plano de auditoria interna que na sua execucao
é acompanhado e orientado pelo gerente da area de Auditoria e Riscos e desenvolve sua atuacdo
de forma ampla, observando, principalmente, a cobertura das areas, processos e atividades que
apresentam 0s riscos mais sensiveis a operacdo e impactos mais significativos na

implementacdo da estratégia da Companhia.

Atividades do Comité de Auditoria em 2022:

O Comité de Auditoria reuniu-se 9 (nove) vezes no periodo de janeiro de 2022 a fevereiro de
2023.

Dentre as atividades realizadas durante o exercicio e assuntos discutidos, cabe destacar os

seguintes aspectos:

a) aprovacao e monitoramento do Programa Anual de Trabalho da Auditoria Interna, inclusive

quanto a integragdo com as demais atividades relacionadas a gestao de riscos e Compliance;
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b) tomar conhecimento dos pontos de atengédo e das recomendacGes decorrentes dos trabalhos
da Auditoria Interna, bem como fazer o acompanhamento das providéncias saneadoras adotadas
pela Administracéo;

c¢) acompanhamento da metodologia adotada para gestdo de riscos e dos resultados obtidos, de
acordo com o trabalho apresentado e desenvolvido pela &rea especializada e por todos 0s
gestores responsaveis pelos riscos sob sua gestdo, com o objetivo de garantir a evidenciacao

dos riscos relevantes para Empresa;

d) analise e acompanhamento do Plano Anual de Trabalho da Auditoria Independente e sua

execucgédo tempestiva;

e) validacdo das demonstracdes financeiras por meio de reunides com os administradores e com
os auditores independentes para discussdo das informacdes trimestrais (ITRs) e demonstragdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022;

f) acompanhamento do canal de dendncias, aberto a acionistas, colaboradores, clientes,
fornecedores e ao publico em geral, com responsabilidade da area de Auditoria no recebimento
e apuracdo das denlncias ou suspeitas de violagdo ao Codigo de Etica, respeitando a
confidencialidade e independéncia do processo e, a0 mesmo tempo, garantindo os niveis

apropriados de transparéncia;
g) realizacdo de reunides com o0s principais executivos da Empresa, a fim de tomar
conhecimento das principais estratégias de negdcio, bem como acompanhar as melhorias

operacionais e sistémicas para fortalecimento do processamento e seguranca das transagoes;

h) entender e discutir com a Administracdo e auditoria externa os PAAs (Principais Assuntos
de Auditoria); e
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i) acompanhamento dos programas de Compliance e LGPD.

Conclusao:

Os membros do Comité, no exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades legais, conforme
previsto no seu Regimento Interno, procederam a analise das demonstracGes financeiras,
acompanhadas do relatorio sem ressalvas dos auditores independentes e do relatério anual da
administracdo relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Tomando em
conta as informacdes e esclarecimentos prestados pela Administracdo da Companhia e pelos
Auditores Independentes e considerando que estas refletem adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, as posicdes patrimonial e financeira da Companhia e de suas controladas,
recomendam, por unanimidade, a aprovacao dos documentos pelo Conselho de Administracéo
da Companhia e 0 seu encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas, nos termos

da Lei das Sociedades por Agoes.

Sao Paulo, 16 de fevereiro de 2022.

Mailson Ferreira da Nobrega
Membro do Comité de Auditoria

Jodo Ricardo Ducatti

Membro do Comité de Auditoria

Maria Rita de Carvalho Drummond

Membro do Comité de Auditoria

Nadir Dancini Barsanulfo

Membro do Comité de Auditoria
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COMPANHIA DE GAS DE SAO PAULO - COMGAS
CNPJ/ME n° 61.856.571/0001-17
NIRE 35.300.045.611
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2023

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ANEXO V -DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO
(PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO NOS TERMOS DO ANEXO A DA RCVM
81/22
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Proposta de Destinagdo do Lucro Liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, formulada pela Administracdo da Companhia a ser submetida a apreciacdo
e deliberacdo da Assembleia Geral, nos termos do item do artigo 10°, paragrafo uUnico, 11, da
RCVM 81/22.

1. INFORMAR O LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

O lucro liquido do exercicio de 2022 foi de R$ 1.811.478.620,99 (um bilhéo,
oitocentos e onze milhGes, quatrocentos e setenta e oito mil, seiscentos e vinte reais e noventa
e nove centavos), acrescido da realiza¢do da reserva de reavaliacdo no exercicio de 2022 no
valor de R$ 132,27 (centro e trinta e dois reais e vinte e sete centavos), resultando no
montante de R$ 1.811.478.753,26 (um bilh&o, oitocentos e onze milhdes, quatrocentos e

setenta e oito mil, setecentos e cinquenta e trés reais e vinte e seis centavos).

2. INFORMAR O MONTANTE GLOBAL E O VALOR POR AGAO DOS DIVIDENDOS, INCLUINDO

DIVIDENDOS ANTECIPADOS E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO JA DECLARADOS

Em 21 de margo 2022, o Conselho de Administragdo aprovou o pagamento de juros
sobre capital préprio, referente ao periodo compreendido em 1° de janeiro de 2022 e 21 de
marco de 2022, no valor de R$ 15.891.357,83 (quinze milhdes e oitocentos e noventa e um mil
e trezentos e cinquenta e sete reais e oitenta e trés centavos), e pagamento de dividendos no
montante de R$ 684.108.642,17 (seiscentos e oitenta e quatro milhGes e cento e oito mil e
seiscentos e quarenta e dois reais e dezessete centavos), sendo R$ 580.831.028,46 (quinhentos
e oitenta milhdes e oitocentos e trinta e um mil e vinte e oito reais e quarenta e seis centavos),
com base no saldo da reserva de lucros gerados no exercicio anterior e R$ 103.277.613,71
(cento e trés milhdes e duzentos e setenta e sete mil e seiscentos e treze reais e setenta e um

centavos) com base no resultado do periodo apurado.
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DIVIDENDOS INTERCALARES DECLARADOS EM 21 DE MARCO DE 2022

TIPODE ACAO  Total (R$/mil) Unitario

ORDINARIA 79.230 0,7628361

PREFERENCIAL 24.047 0,8391197
103.277

JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIOS DECLARADOS EM 21 DE MARCO DE

2022

TIPODE ACAO  Total (R$/mil) Unitario

ORDINARIA 12.191 0,1173778

PREFERENCIAL 3.700 0,1291156
15.891

Em 21 de junho 2022, o Conselho de Administracdo aprovou o pagamento de juros
sobre capital proprio complementar, relativo ao exercicio de 2022, calculados até 21 de junho
de 2022, no valor de R$ 9.580. 519,61 (nove milhdes, quinhentos e oitenta mil, quinhentos e

dezenove reais e sessenta e um centavos).

JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIOS DECLARADOS EM 21 DE JUNHO DE

2022

TIPODE ACAO  Total (R$/mil) Unitario

ORDINARIA 7.350 0,0707643

PREFERENCIAL 2.230 0,0778407
9.580

Em 20 de setembro 2022, o Conselho de Administracdo aprovou o pagamento de juros
sobre capital proprio complementar, relativo ao exercicio de 2022, calculados até 20 de
setembro de 2022, no valor de R$ 20.430.262,07 (vinte milhdes, quatrocentos e trinta mil,

duzentos e sessenta e dois reais e sete centavos).

JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIOS DECLARADOS EM 20 DE SETEMBRO

DE 2022
TIPODE ACAO  Total (R$/mil) Unitario
ORDINARIA 15.673 0,1509034
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PREFERENCIAL 4.757 0,16599337
20.430

Em 28 de outubro de 2022, foi deliberado e aprovado o pagamento de dividendos
intercalares no valor de R$ 1.150.000.000,00 (um bilh&o, cento e cinquenta milhGes de reais)

com base nas demonstracdes financeiras intermediarias da Companhia de 30 de setembro de

2022.
DIVIDENDOS INTERCALARES DECLARADOS EM 28 DE OUTUBRO DE
2022
TIPODE ACAO  Total (R$/mil) Unitario
ORDINARIA 882.232 8,4942082
PREFERENCIAL 267.768 9,343629
1.150.000

Em 21 de dezembro 2022, o Conselho de Administragéo aprovou o pagamento de
juros sobre capital proprio complementar, relativo ao exercicio de 2022, calculados até 21 de
dezembro de 2022, no valor de R$ 15.733.265,62 (quinze milhdes, setecentos e trinta e trés

mil, duzentos e sessenta e cinco reais e sessenta e dois centavos).

JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIOS DECLARADOS EM 21 DE DEZEMBRO

DE 2022
TIPODE ACAO  Total (R$/mil) Unitario
ORDINARIA 12.070 0,116210
PREFERENCIAL 3.663 0,127831
15.733
3. INFORMAR O PERCENTUAL DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO DISTRIBUIDO
Em 1° de janeiro de 2022 R$/mil
Resultado liquido do exercicio 1.811.479
Juros sobre capital proprio 2022, imputados como dividendo minimo obrigatério (61.634)
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Transferéncia para retencédo de lucro (496.566)
Dividendos (1.253.279)
Em 31 de dezembro de 2022 -

A Companhia possui definido em seu estatuto social o pagamento de dividendo minimo
de 25% do lucro liquido apds constituicdo de 5% de reserva legal, até o limite de 20% (vinte

por cento) do capital social.

Em 31 de dezembro de 2022 ndo houve a constitui¢do de reserva legal, pois conforme
definido no Estatuto Social da Companhia se o valor da reserva legal exceder 20% do capital

social, a mesma ndo devera ser constituida.

O Estatuto Social da Companhia também determina que o Conselho de Administracao
poderd aprovar o pagamento ou crédito de juros sobre capital proprio, "ad referendum" da
Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
social em que tais juros foram pagos ou creditados, os quais poderdo ser imputados ou nao ao
dividendo obrigatorio, a critério do Conselho de Administracdo da Companhia, conforme

autoriza a legislacéo aplicavel.

4, INFORMAR O MONTANTE DE GLOBAL E O VALOR POR ACAO DE DIVIDENDOS

DISTRIBUIDOS COM BASE EM LUCRO DE EXERCICIOS ANTERIORES

Em 21 de marco 2022, o Conselho de Administracdo aprovou pagamento de dividendos
no montante de R$ 684.108.642,17(seiscentos e oitenta e quatro milhdes e cento e oito mil e
seiscentos e quarenta e dois reais e dezessete centavos), sendo R$ 580.831.028,46 (quinhentos
e oitenta milhGes e oitocentos e trinta e um mil e vinte e oito reais e quarenta e seis centavos)
com base no saldo da reserva de lucros gerados no exercicio anterior e R$ 103.277.613,71
(cento e trés milhGes e duzentos e setenta e sete mil e seiscentos e treze reais e setenta e um

centavos) com base no resultado do periodo apurado.
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DIVIDENDOS INTERMEDIARIOS DECLARADOS EM 21 DE
MARCO DE 2022

TIPODE ACAO  Total (R$/mil) Unitério
ORDINARIA 445,589 4,2901736
PREFERENCIAL 135.242 4,719191
580.831
5. INFORMAR, DEDUZIDOS OS DIVIDENDOS ANTECIPADOS E JUROS SOBRE CAPITAL

PROPRIO JA DECLARADOS:

A. O VALOR BRUTO DE DIVIDENDO E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO, DE FORMA

SEGREGADA, POR ACAO DE CADA ESPECIE E CLASSE

Tipo de acdo Juros sobre capital préprio  Dividendos
Ordinaria 47.284 961.462
Preferencial 14.350 291.815
Valor bruto 61.634 1.253.277
B. A FORMA E O PRAZO DE PAGAMENTO DOS DIVIDENDOS E JUROS SOBRE CAPITAL
PROPRIO
Data Deliberacdo | Dividendos R$/Mil | JCP R$/Mil | Pagamento
21/03/2022 684.109 15.891 04/04/2022
21/06/2022 - 9.580 05/07/2022
20/09/2022 - 20.430 04/10/2022
28/10/2022 1.150.000 - 14/11/2022
21/12/2022 - 15.733 14/11/2022
Total 2022 1.834.109 1.885.743
C. EVENTUAL INCIDENCIA DE ATUALIZACAO E JUROS SOBRE OS DIVIDENDOS E JUROS

SOBRE CAPITAL PROPRIO

Né&o aplicavel.
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D. DATA DA DECLARAGAO DE PAGAMENTO DOS DIVIDENDOS E JUROS SOBRE CAPITAL
PROPRIO CONSIDERADA PARA IDENTIFICAGAO DOS ACIONISTAS QUE TERAO DIREITO

AO SEU RECEBIMENTO

Disponivel no item b desse topico.

6. CASO TENHA HAVIDO DECLARAGCAO DE DIVIDENDOS OU JUROS SOBRE CAPITAL
PROPRIO COM BASE EM LUCROS APURADOS EM BALANGOS SEMESTRAIS OU EM

PERIODOS MENORES

A. INFORMAR O MONTANTE DOS DIVIDENDOS OU JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO JA
DECLARADOS

Em 21 de margo 2022, o Conselho de Administracdo aprovou o pagamento de juros
sobre capital préprio, referente ao periodo compreendido em 1° de janeiro de 2022 e 21 de
marco de 2022, no valor de R$ 15.891.357,83 (quinze milh&es e oitocentos e noventa e um mil
e trezentos e cinquenta e sete reais e oitenta e trés centavos) e pagamento de dividendos no
montante de R$ 684.108.642,17 (seiscentos e oitenta e quatro milhGes e cento e oito mil e
seiscentos e quarenta e dois reais e dezessete centavos), sendo R$ 580.831.028,46 (quinhentos
e oitenta milhGes e oitocentos e trinta e um mil e vinte e oito reais e quarenta e seis centavos)
com base no saldo da reserva de lucros gerados no exercicio anterior e R$ 103.277.613,71
(cento e trés milhdes e duzentos e setenta e sete mil e seiscentos e treze reais e setenta e um
centavos) com base no resultado do periodo apurado. Em 21 de junho 2022, o Conselho de
Administracdo aprovou o pagamento de juros sobre capital proprio complementar, relativo ao
exercicio de 2022, calculados até 21 de junho de 2022, no valor de R$ 9.580.519,61 (nove
milhdes, quinhentos e oitenta mil, quinhentos e dezenove reais e sessenta e um centavos), antes
dos tributos. Em 20 de setembro 2022, o Conselho de Administracdo aprovou o pagamento de

juros sobre capital proprio complementar, relativo ao exercicio de 2022, calculados até 20 de
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setembro de 2022, no valor de R$ 20.430.262,07 (vinte milhdes, quatrocentos e trinta mil,
duzentos e sessenta e dois reais e sete centavos), antes dos tributos. Em 21 de dezembro 2022,
0 Conselho de Administracdo aprovou 0 pagamento de juros sobre capital proprio
complementar, relativo ao exercicio de 2022, calculados até 21 de dezembro de 2022, no valor
de R$ 15.733.265,62 (quinze milhdes, setecentos e trinta e trés mil, duzentos e sessenta e cinco
reais e sessenta e dois centavos), antes dos tributos. Em 28 de outubro de 2022, foi deliberado
e aprovado o pagamento de dividendos intercalares no valor de R$ 1.150.000.000,00 (um
bilhdo, cento e cinquenta milhGes de reais) com base nas demonstracbes financeiras

intermediarias da Companhia de 30 de setembro de 2022.

B. INFORMAR A DATA DOS RESPECTIVOS PAGAMENTOS

Em 04 de abril de 2022 foram realizados os pagamentos referente aos dividendos

intercalares e intermediarios, além de juros sobre capital proprio.

Em 05 de julho de 2022, 04 de outubro de 2022 e 14 de novembro de 2022 foram

realizados pagamentos referente aos juros sobre capital proprio.

Em 14 de novembro de 2022 foram realizados pagamentos referente aos dividendos

intercalares.

7. FORNECER TABELA COMPARATIVA INDICANDO OS SEGUINTES VALORES POR AGCAO DE

CADA ESPECIE E CLASSE:

A, LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO E DOS 3 (TRES) EXERCICIOS ANTERIORES
LUCRO BASICO POR ACAO 2022 2021 2020
ACAO ORDINARIA 13,3801 15,6524 8,4987
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ACAO PREFERENCIAL 14,7181 17,2176 9,3486
B. DIVIDENDO E JURO SOBRE CAPITAL PROPRIO DISTRIBUIDO NOS 3 (TRES) EXERCICIOS
ANTERIORES

Ord Pref
12.191.186,05 0,117378 3.700.171,78 0,129116
445.589.307,45 4,290174 135.241.721,01 4,719191
79.230.271,99 0,762836 24.047.341,71 0,839120
7.349.774,53 0,070764 2.230.745,08 0,077841
15.673.243,82 0,150903 4.757.018,25 0,165994
882.231.971,88 8,494208 267.768.028,12 9,343629
12.069.904,31 0,116210 3.663.361,31 0,127831
1.454.335.660,03 14,002474 441.408.387,26 15,402721

Pref
115.073.735,46 1,107940 34.926.264,54 1,218734
22.590.219,98 0,217501 6.856.403,82 0,239251
1.128.147.134,64 10,861901 342.406.241,56 11,948091

1.265.811.090,08 12,187342 384.188.909,92 13,406076

Pref
104.262.264,68 1,003846 31.644.852,96 1,104231
21355054,04 0,205608 6481516,08 0,226169

745.803.182,37
871.420.501,09

7,180660
8,390114

226360247,5
264.486.616,55

7,898726
9,229126

8. HAVENDO DESTINACAO DE LUCROS A RESERVA LEGAL

A. IDENTIFICAR O MONTANTE DESTINADO A RESERVA LEGAL

Em 2022 ndo houve a constituicdo de reserva, pois conforme Estatuto Social da
Companhia, se o valor da reserva legal exceder 20% (vinte por cento) do capital social, a mesma

nao devera ser constituida.

B. DETALHAR A FORMA DE CALCULO DA RESERVA LEGAL
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Nos termos do caput do artigo 192 da Lei das SAS, a reserva legal é calculada
aplicando-se 5% ao lucro do periodo, que ndo excedera 20% do capital social.

9. CASO A COMPANHIA POSSUA ACOES PREFERENCIAIS COM DIREITO A DIVIDENDOS

FIXOS OU MINIMOS

A. DESCREVER A FORMA DE CALCULOS DOS DIVIDENDOS FIXOS OU MINIMOS

A Companhia possui definido em seu Estatuto Social o pagamento de dividendo minimo
de 25% do lucro liquido ap6s constituicdo de 5% de reserva legal. Além disso, no Estatuto
Social da Companhia esta determinado que as acdes preferenciais tém direito a dividendos 10%
(dez por cento) maiores que os atribuidos as acGes ordinarias. A distribuicdo de dividendos
intermediarios ou intercalares é uma faculdade da Companhia, mediante aprovagdo do

Conselho de Administracdo.

O Estatuto Social da Companhia também determina que o Conselho de Administracéo
poderd aprovar o pagamento ou crédito de juros sobre capital proprio, "ad referendum" da
Assembleia Geral Ordinéria que apreciar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
social em que tais juros foram pagos ou creditados, 0s quais poderdo ser imputados ou ndo ao
dividendo obrigatorio, a critério do Conselho de Administracdo da Companhia, conforme

autoriza a legislacéo aplicavel.

B. INFORMAR SE O LUCRO DO EXERCICIO E SUFICIENTE PARA O PAGAMENTO INTEGRAL

DOS DIVIDENDOS FIXOS OU MINIMOS

O lucro do exercicio foi suficiente para o pagamento de dividendos.

C. IDENTIFICAR SE EVENTUAL PARCELA NAO PAGA E CUMULATIVA
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Foi aprovada na reunido do Conselho de Administracéo realizada em 16 de fevereiro de
2023 a proposta de destinagdo do lucro liquido referente ao exercicio social encerrado em
31.12.2022, para posterior deliberacdo em Assembleia Geral, constituido pelo lucro liquido do
exercicio de R$ 1.811.478.620,99 (um bilh&o, oitocentos e onze milhdes, quatrocentos e setenta
e oito mil, seiscentos e vinte reais e noventa e nove centavos), acrescido da realizagéo da reserva
de reavaliacéo no exercicio de 2022 no valor de R$ 132,27 (centro e trinta e dois reais e vinte
e sete centavos), resultando no montante de R$ 1.811.478.753,26 (um bilh&o, oitocentos e onze
milhGes, quatrocentos e setenta e oito mil, setecentos e cinquenta e trés reais e vinte e seis
centavos), da seguinte forma: (a) R$ 452.869.688,32 (quatrocentos e cinquenta e dois milhdes,
oitocentos e sessenta e nove mil, seiscentos e oitenta e oito reais e trinta e dois centavos)
correspondentes ao dividendo minimo obrigatorio, ao qual serdo imputados: (a.l) R$
61.635.405,13 (sessenta e um milhdes, seiscentos e trinta e cinco mil, quatrocentos e cinco reais
e treze centavos), a titulo de juros sobre capital proprio relativos ao exercicio de 2022 e
calculados até 30 de novembro de 2022, dos quais a parcela de R$ 9.241.814,05 (nove milhdes,
duzentos e quarenta e um mil, oitocentos e quatorze reais e cinco centavos) corresponde ao
valor do imposto de renda retido da fonte (IRRF), resultando no montante liquido creditado aos
acionistas de R$ 52.393.591,08 (cinquenta e dois milhdes, trezentos e noventa e trés mil,
quinhentos e noventa e um reais e cinco centavos), pagos em 04.04.2022, 05.07.2022,
04.10.2022 e 05.01.2023, ad referendum da Assembleia Geral que apreciara as demonstracdes
financeiras do exercicio social encerrado em 31.12.2022; (a.2) R$ 103.277.613,71 (cento e trés
milhdes, duzentos e setenta e sete mil, seiscentos e treze reais e setenta e um centavo)
correspondentes ao montante de dividendos intercalares, sem retencdo de Imposto de Renda
Retido na Fonte (IRRF), pagos em 04.04.2022, ad referendum da Assembleia Geral que
apreciara as demonstracdes financeiras do exercicio social encerrado em 31.12.2022. (a.3) R$
1.150.000.000,00 (um bilh&o, cento e cinquenta milhdes) correspondentes ao montante de
dividendos intercalares, sem retencdo de Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF), pagos em
11.11.2022, ad referendum da Assembleia Geral que apreciara as demonstracdes financeiras do

exercicio social encerrado em 31.12.2022. Considerando que o montante liquido de juros sobre
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capital préprio creditados aos acionistas conforme item (a.1) acima e 0 montante de dividendos
intercalares pagos aos acionistas conforme itens (a.2) e (a.3) acima superam o valor do
dividendo obrigatorio para o exercicio social encerrado em 31.12.2022, ndo havera (i) saldo de
dividendo obrigatdrio a ser pago aos acionistas e (ii) o saldo restante, correspondente a R$
496.565.734,42 (quatrocentos e noventa e seis milhdes, quinhentos e sessenta e cinco mil,
setecentos e trinta e quatro reais e quarenta e dois centavos), sera retido pela Companhia para
reserva de lucros, nos termos do artigo 40 do Estatuto Social da Companhia.

D. IDENTIFICAR O VALOR GLOBAL DOS DIVIDENDOS FIXOS OU MINIMOS A SEREM

PAGOS A CADA CLASSE DE ACOES PREFERENCIAIS
Os dividendos foram pagos integralmente no exercicio de 2022.

E. IDENTIFICAR OS DIVIDENDOS FIXOS OU MINIMOS A SEREM PAGOS POR AGAO

PREFERENCIAL DE CADA CLASSE

Considerando que os dividendos intercalares pagos aos acionistas e 0 montante liquido
de juros sobre capital proprio creditados aos acionistas superam o valor de dividendos
obrigatdrios para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, ndo haverd saldo de

dividendos obrigatorios a ser pago aos acionistas.
10. EM RELACAO AO DIVIDENDO OBRIGATORIO
A. DESCREVER A FORMA DE CALCULO PREVISTA NO ESTATUTO
A Companhia possui definido em seu estatuto social o pagamento de dividendo minimo
de 25% do lucro liquido apos constituicdo de 5% de reserva legal. Além disso, no Estatuto

Social da empresa estd determinado que as a¢les preferenciais tém direito a dividendos 10%

(dez por cento) maiores que os atribuidos as acdes ordinarias. A distribui¢do de dividendos
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intermediarios ou intercalares ¢ uma faculdade da Companhia, mediante aprovacdo do

Conselho de Administracao.

O Estatuto Social da Companhia também determina que o Conselho de Administracéo
podera aprovar o pagamento ou crédito de juros sobre capital proprio, "ad referendum” da
Assembleia Geral Ordinéria que apreciar as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio
social em que tais juros foram pagos ou creditados, 0s quais poderdo ser imputados ou néo ao
dividendo obrigatorio, a critério do Conselho de Administracdo da Companhia, conforme

autoriza a legislacao aplicavel.

B. INFORMAR SE ELE ESTA SENDO PAGO INTEGRALMENTE

Considerando que os dividendos intercalares pagos aos acionistas e 0 montante liquido
de juros sobre capital proprio creditados aos acionistas superam o valor de dividendos
obrigatdrios para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, ndo haverd saldo de

dividendos obrigatorios a ser pago aos acionistas.

C. INFORMAR O MONTANTE EVENTUALMENTE RETIDO
Né&o aplicavel.
A. HAVENDO RETENCAO DO DIVIDENDO OBRIGATORIO DEVIDO A SITUACAO FINANCEIRA

DA COMPANHIA

A. INFORMAR O MONTANTE DA RETENCAO

N&o aplicavel.
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DESCREVER, PORMENORIZADAMENTE, A SITUAGAO FINANCEIRA DA COMPANHIA,
ABORDANDO, INCLUSIVE, ASPECTOS RELACIONADOS A ANALISE DE LIQUIDEZ, AO
CAPITAL DE GIRO E FLUXOS DE CAIXA POSITIVOS

Né&o aplicavel.

JUSTIFICAR A RETENGAO DOS DIVIDENDOS

Né&o aplicavel.

HAVENDO DESTINAGAO DE RESULTADO PARA RESERVA DE CONTINGENCIAS
IDENTIFICAR O MONTANTE DESTINADO A RESERVA

Né&o aplicavel.

IDENTIFICAR A PERDA CONSIDERADA PROVAVEL E SUA CAUSA

Né&o aplicavel.

EXPLICAR PORQUE A PERDA FOI CONSIDERADA PROVAVEL

N&o aplicavel.

JUSTIFICAR A CONSTITUICAO DA RESERVA

N&o aplicavel.

HAVENDO DESTINAGAO DE RESULTADO PARA RESERVA DE LUCROS A REALIZAR
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A. INFORMAR O MONTANTE DESTINADO A RESERVA DE LUCROS A REALIZAR
Né&o aplicavel.
B. INFORMAR A NATUREZA DOS LUCROS NAO-REALIZADOS QUE DERAM ORIGEM A
RESERVA
Né&o aplicavel.
D. HAVENDO DESTINAGAO DE RESULTADO PARA RESERVAS ESTATUTARIAS
A. DESCREVER AS CLAUSULAS ESTATUTARIAS QUE ESTABELECEM A RESERVA
Né&o aplicavel.
B. IDENTIFICAR O MONTANTE DESTINADO A RESERVA
Né&o aplicavel.
C. DESCREVER COMO O MONTANTE FOI CALCULADO
Né&o aplicavel.
E. HAVENDO RETENGAO DE LUCROS PREVISTA EM ORGAMENTO DE CAPITAL
A. IDENTIFICAR O MONTANTE DA RETENGAO

A Companhia manteve em lucros retidos o montante de R$ 496.565.734,42

(quatrocentos e noventa e seis milhdes, quinhentos e sessenta e cinco mil, setecentos e trinta e
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quatro reais e quarenta e dois centavos), entretanto, em 21 de marco de 2023, o Conselho de
Administracdo aprovou o pagamento de dividendos intermediarios no valor total de R$
400.000.000,00 (quatrocentos milhGes de reais) aos acionistas que sera realizado em 04 de abril

de 2023.

B. FORNECER COPIA DO ORCAMENTO DE CAPITAL
EMR$ MM
FONTES
NEGOCIO (EXPANSAO) 558
SUPORTE (OPERAGOES) 635
SUPORTE (REFORGO METROPOLITANO) 74
OUTROS 313
TOTAL 1580
F. HAVENDO DESTINAQAO DE RESULTADO PARA A RESERVA DE INCENTIVOS FISCAIS
A. INFORMAR O MONTANTE DESTINADO A RESERVA
N&o aplicavel.
B. EXPLICAR A NATUREZA DA DESTINAGAO
Né&o aplicavel.
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COMPANHIA DE GAS DE SAO PAULO - COMGAS
CNPJ/ME n° 61.856.571/0001-17
NIRE 35.300.045.611
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2023

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ANEXO VI -ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

(FORMULARIO DE REFERENCIA — ITEM 7 — ITENS 7.3 A 7.6 EM RELAGAO AOS MEMBROS DO
CONSELHO FISCAL INDICADOS)
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ANEXO VI - INFORMACOES RELATIVAS AOS CANDIDATOS A MEMBROS DO
CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA INDICADOS PELA ACIONISTA
CONTROLADORA E ACIONISTAS MINORIARIOS (ITENS7.3A 7.6 DO

FORMULARIO DE REFERENCIA)

CANDIDATOS INDICADOS PELO ACIONISTA CONTROLADOR:

NUmero de
Data de a o _ ~ Data de Prazo do Mandatos
Nome . Orgéo administracdo . . .
Nascimento eleicédo mandato Consecutivo
s
Data Inicio
CPF ou L . Data de Foi eleito dos
Profissao Cargo eletivo ocupado pelo Mandatos
Passaporte posse .
controlador | Consecutivo
s
Outros cargos e funces exercidas o o
. Membro Independente Critérios de Independéncia
na Companhia
Até a AGO
em que se
deliberar
Carla Alessandra | 5,1 5/1975 Conselho Fiscal 26/04/2023 | sobre  as | 5
Trematore ~
demonstragde
s financeiras
de 2023.
Bacharel em
248.855.668-86 Ciéncias da | 43 — C.F. (Efetivo) 26/04/2023 | Sim 25/04/2018
Computacédo
Né&o aplicavel Né&o N4o aplicavel
Até a AGO
em que se
Felicio deliberar
Mascarenhas de | 27/04/1970 Conselho Fiscal 26/04/2023 | sobre as | 4
Andrade demonstragde
s financeiras
de 2023.
159.659.608-24 Empresario 43 — C.F. (Suplente) 26/04/2023 Sim 25/04/2019
Né&o aplicavel Né&o Néo aplicavel
Marcelo Curti | 09/01/1962 Conselho Fiscal 261042023 | A% @ AGO | g
em que se
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deliberar

sobre as
demonstracde
s financeiras
de 2023.

036.305.588-60 Economista 43 — C.F. (Efetivo) 26/04/2023 Sim 25/04/2018
Né&o aplicavel Né&o Néo aplicavel
Até a AGO
em que se
deliberar

12/07/1954 Conselho Fiscal 26/04/2023 sobre as | 5
demonstragde

s financeiras
de 2023.

309.194.367-49 Engenheiro 43 — C.F. (Suplente) 26/04/2023 Sim 25/04/2018
Né&o aplicavel Né&o Néo aplicavel
Até a AGO
em que se
deliberar

16/06/1976 Conselho Fiscal 26/04/2023 sobre as | 3
demonstragde

s financeiras
de 2023.

Henriqgue  Aché
Pillar

Mario  Augusto
da Silva

025.760.875-15 | Administrador | o o E Efetivo) 26/04/2023 | Sim 24/07/2020
de Empresa

Né&o aplicavel Né&o Néo aplicavel
Até a AGO
em que se
deliberar

14/05/1950 Conselho Fiscal 26/04/2023 | sobre as | 4
demonstragde
s financeiras
de 2023.

276.175.488-34 | Advogada 43 — C.F. (Suplente) 26/04/2023 | Sim 25/04/2019
Membro do Comité de Auditoria N&o Né&o aplicavel
Até a AGO
em que se
deliberar

11/01/1976 Conselho Fiscal 26/04/2023 | sobre as |5
demonstragde

s financeiras
de 2023.

Nadir Dancini
Barsanulfo

Vanessa  Claro
Lopes

Publico



Publico

comgos

162.406.218-03 Contadora 43 — C.F. (Efetivo) 26/04/2023 Sim ‘ 25/04/2018
Néo aplicavel Néo Nao aplicavel
Att a AGO
em que se
; ; deliberar
Elaine Maria de 01/12/1974 Conselho Fiscal 26/04/2023 sobre as | 0
Souza Funo ~
demonstragde
s financeiras
de 2023.
Bacharel em
201.953.328-65 Ciéncias 43 — C.F. (Suplente) 26/04/2023 Sim 26/04/2023
Contabeis
Né&o aplicavel Néo Néo aplicavel

Experiéncia profissional / Declaracédo de eventuais condenagdes / Critérios de Independéncia

Carla Alessandra Trematore - 248.855.668-86

Bacharel em Ciéncias da Computacdo pela Universidade Estadual Paulista — UNESP. Atuou no ramo de auditoria
independente na Arthur Andersen, Deloitte e Ernst & Young entre 1996 e 2010 e foi gerente de auditoria interna na Confab,
companhia aberta brasileira controlada pelo grupo italo-argentino Techint/Tenaris. Foi socia da Hirashima & Associados,
onde liderou servicos de consultoria contabil e financeira em reorganizagdes societérias e atuou como consultora da
Fundac&o Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras - FIPECAFI. Foi membro suplente do Conselho Fiscal
da Empresa Brasileira de Aeronautica S.A. (Embraer) entre 2007 e 2015 e controller em um grupo de empresas de geragao
e comercializacdo de energia elétrica (Bolognesi Energia S.A) de 2014 a 2016. Atualmente € gerente administrativa e
financeira da CELSE — Centrais Elétricas de Sergipe S.A., empresa em fase de construgdo de uma usina de geracdo de
energia elétrica com capacidade instalada de 1,5 GW, e sécia da Laplane Consultoria Econdmica. Sua experiéncia
compreende: auditoria das demonstracGes financeiras de empresas de diversos segmentos (industriais e de servicos), de
acordo com as praticas contdbeis brasileiras e internacionais (USGAAP e IFRS); auditoria de controles internos, em
consonéncia com a Sarbanes-Oxley Act; gerenciamento de processos de aquisi¢éo, fusdo e incorporacdo de empresas (due
diligences) com foco financeiro- contabil; assessoria em processos de reestruturagdes societarias; assessoria em processos
de abertura de capital (IPOs no exterior e no Brasil); gerenciamento e monitoramento de riscos através do planejamento,
execugdo e monitoramento de programas corporativos de auditoria interna com foco em riscos; avaliagdo e diagnostico de
fraudes corporativas; e controladoria.

Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagéao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢do CVM n° 50.

Felicio Mascarenhas de Andrade - 159.659.608-24

E sécio fundador da Vecte, consultoria especializada em boas préticas de Governanga Corporativa. Desenvolveu sua
carreira em consultorias internacionais como a Andersen, Accenture, Ernst & Young e KPMG. Ao longo de sua carreira
assessorou dezenas de empresas brasileiras de grande porte no aprimoramento de sua gestdo financeira, mecanismos de
governanca, gestdo de riscos financeiros, preparagdo para IPO’s, dentre outros temas voltados ao crescimento com
prote¢do do Valor dos acionistas. Felicio ¢ membro do IBGC em Séo Paulo e ministra as disciplinas de Gestéo de Riscos
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e Governanga Corporativas em MBA’s em S&o Paulo e Curitiba.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenacdo criminal, & condenacdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50.

Marcelo Curti — 036.305.588-60

Economista formado pela Fundacdo Armando Alvares Penteado — Sdo Paulo (FAAP) em 1985, p6s-graduado em
administracdo de empresas pela Fundagio Escola de Comércio Alvares Penteado (FECAP) em 1986, é socio diretor da
RIO BRANCO Consultores Associados Ltda. Atuou no Grupo Safra de 1981 a 2008, quando exercia o cargo de Diretor
Estatutario. Membro do Conselho Fiscal da Hypermarcas S.A.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, & condenacdo criminal, & condena¢do em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacéao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para prética de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50.

Henrique Aché Pillar - 309.194.367-49

Engenheiro formada pelo Instituto Militar de Engenharia (IME) em 1976, com mestrado em Transportes também pelo
IME em 1983 e especializacdo concluida pela INSEAD - Instituto Europeu de Administracdo de Empresas em 2001, atua
35 anos na éarea de logistica: Gerente de Transporte da Mineragdo Brasileira Reunido S.A. (1986-1996); Diretor de
Planejamento e Finangas da MRS Logistica S.A. (1997-2010) e Socios da CWH Consultoria Empresarial (2012-2013).
Atualmente é consultor geral nas areas de logistica e infraestrutura desde 2012. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos
altimos cinco anos, a condenacdo criminal, @ condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo € considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50.

Mario Augusto da Silva — 925.760.875-15

Possui mais de 20 anos de experiéncia profissional ocupando posi¢des estratégicas em todas as empresas onde atuou.
Especialista em Finangas, foi CEO da Cosan e CFO da Braskem e membro do Conselho de Administragdo da Rumo
Logistica e da Braskem-ldesa, joint-venture no México entre a Braskem e 0 Grupo Mexicano IDESA. Iniciou sua carreira
como consultor na PwC, tendo passagens como CFO da Ocyan e consultor na Booz Allen. Ao longo da sua carreira,
participou de grandes operagdes financeiras e estratégicas como a formagédo da Braskem, expansdo da Ocyan, follow-on
da Rumo Logistica, além de ter realizado diversas operacfes de divida e equity no mercado de capitais, local e
internacional. Conselheiro de Administragdo da GranlHC, MRO Servicos Logisticos e da Nova Participa¢fes. Formado
em Administracdo de Empresas com MBA pela Harvard Business School (2005-2007). O Sr. Declara que: (i) ndo esteve
sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢do CVM n° 50.

Nadir Dancini Barsanulfo - 276.175.488-34

Membro do Comité de Auditoriada COMGAS. Bacharel em Direito com p6s-graduacio em Ciéncias Contabeis pela FGV,
iniciou sua carreira na Esso Brasileira de Petroleo em 1968, exercendo atividades nas areas de logistica, controladoria,
financas, auditoria e tributos. Em 1998 assumiu a Diretoria Tributaria da Esso, em 2009 a mesma posi¢do na Cosan e, em
2011 na Raizen S.A. (joint venture da Cosan com a Shell), onde se aposentou em dezembro de 2012, ap6s mais de 44 anos
de trabalho. Atualmente presta servicos de consultoria tributaria para as empresas do Grupo Cosan. Nos ultimos cinco
anos exerceu cargos de Diretoria nas empresas Cosan Combustiveis e Lubrificantes S.A. (até 05/2011), BlueWay Trading
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Importagdo e Exportagdo S.A.,Petrdleo Sabba S.A., Raizen Fuels Finance Ltd., Raizen Energy Flnance Ltd. e Raizen
Cayman Ltd., (todos até 12/2012), bem como cargos de Conselheira Fiscal na Fundacdo Raizen, RaizPrev Entidade de
Previdéncia Privada, Logum Logistica S.A. (todas até o final de 2012) e na Futura Entidade de Previdéncia Privada (desde
08/2012).

Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenacdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢do CVM n° 50.

Vanessa Claro Lopes - 162.406.218-03

Graduada em andlise de sistemas pela FATEC / BS (1995) e ciéncias contdbeis pela Universidade Federal Fluminense
(2013), com especializacdo em redes de computadores pela Universidade S&o Judas Tadeu (1998) e gestdo empresarial
pela FGV (2004). Com 20 anos de experiéncia profissional, atualmente é Presidente do Conselho Fiscal da Via Varejo
S/A e do Comité de Auditoria da Tegma S/A. Ocupou o cargo de Diretora da Auditoria Interna Corporativa do Grupo
TAM S/A entre os anos de 2010 e 2014. Anteriormente foi responsével pela Diretoria da Auditoria Interna da empresa
Globex Utilidades S/A, conhecida por Ponto Frio. Iniciou sua carreira na area de Auditoria de Sistemas em 1995, na
empresa PricewaterhouseCoopers, tendo participado da criacdo no Brasil do Grupo de Consultores para Telecom.Network
Services. Atuou como responsavel pelas equipes de Auditoria das empresas de telefonia mével do Grupo Telefénica, entre
os anos de 2001 e 2004, tendo implementado na época 0 Mapeamento de Riscos para todas as empresas do grupo no
Brasil. Durante 2 anos foi professora titular da cadeira de auditoria de sistemas e seguranca da informacéo na Faculdade
Obijetivo, entre 0s anos de 1997 e 1998.

Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, & condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacéao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢do CVM n° 50.

Elaine Maria de Souza Funo - 201.953.328-65

A Sra. Elaine é Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Universidade de Taubaté e possui MBA em Finangas e Controladoria.
Possui passagem por varias empresas com experiéncia nas areas de contabilidade, controladoria, fiscal, tributaria e CSC
(Centro Servigcos Compartilhados) em industrias e empresas tais como Pilkington (Empresa Japonesa de fabricacdo de
vidros), Philips Brazil (Companhia de consumo e tecnologia) e Embraer (Empresa brasileira de aeronautica). Atualmente
¢ Diretoria Contabil e Tributaria Global além de Contadora na empresa Embraer sendo responsavel por: (i) consolidagao
das Demonstragdes Financeiras de acordo com as normas em IFRS publicadas na Comissdes de Valores Mobiliarios no
Brasil (CVM) e Security Exchange Commission -US (SEC) bem como pelas Politicas e Procedimentos contabeis da
empresa (ii) Planejamento, Politicas e Procedimentos tributirios Nacional e Internacional e (iii) Centro de Servigos
Compartilhados. Também ocupa os cargos de (i) Presidente do Conselho Fiscal do Fundo de Pensdo dos Empregados da
Embraer (EMBRAERPREV); (ii) Membro do Conselho Fiscal da empresa OGMA — Industria Aerondutica de Portugal; e
(iii) Membro do Conselho Fiscal da empresa Embraer Portugal S.A.

Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos uUltimos cinco anos, & condena¢do criminal, & condena¢do em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50.
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CANDIDATOS INDICADOS PELOS ACIONISTAS MINORITARIOS:

NuUmero de
Data de _ .. ~ Data de Prazo do Mandatos
Nome . Orgéao administragéo . .
Nascimento elei¢do mandato Consecutivo
S
Data Inicio
CPF ou . . Data de Foi eleito dos
Profissao Cargo eletivo ocupado pelo Mandatos
Passaporte posse .
controlador | Consecutivo
S
Outros cargos e funcdes exercidas o .
. Membro Independente Critérios de Independéncia
na Companhia
Até a AGO
em que se
Genival deliberar
Francisco da | 18/11/1959 Conselho Fiscal 26/04/2023 | sobre as |3
Silva demonstragde
s financeiras
de 2023.
003.736.268-27 Contador 43 — C.F. (Suplente) 26/04/2023 Né&o 24/07/2020
Né&o aplicavel Néo N&o aplicavel
Até a AGO
em que se
Alexandre deliberar
.. 06/03/1982 Conselho Fiscal 26/04/2023 | sobre as |3
Pedercini Issa ~
demonstragde
s financeiras
de 2023.
054.113.616-05 | Administrador 43 — C.F. (Efetivo) 26/04/2023 | Néo 24/07/2020
Né&o aplicavel Néo N&o aplicavel

Genival Francisco da Silva - 003.736.268-27

Bacharel em Ciéncias Contabeis pela PUCSP. MBA Executivo em Administragdo Avancada pela HBS Boston. Pos-
graduado em politica estratégica pela USP e diplomado na escola superior de guerra — ADESG SP. Consultor financeiro
e assessor. Membro Suplente do Conselho Fiscal no Bradesco. Foi membro titular do Conselho de Administracdo do
BASA — Banco da Amazonia S.A. de junho/2018 a agosto/2019 e membro titular do Conselho Fiscal da Azevedo &
Travassos Engenharia S.A. de agosto/2014 a setembro/2018.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenagdo em processo

administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagdo
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transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50.

Alexandre Pedercini Issa — 054.113.616-05

Bacharel em Administracdo pela Faculdade Milton Campos em 2004. MBA — P4s-Graduado em Gestéo Estratégica de
Negdcios pela Universidade Fumec em 2012. Conselheiro de Administracdo Certificado pelo IBGC — Modalidade CCle.
Membro Titular do Conselho Fiscal da Companhia de Gés de Sdo Paulo — COMGAS, CASAN +Companhia Catarinense
de Aguas e Saneamento S.A., membro titular do Conselho de Administracdo da S&o Paulo Turismo S.A. e da BASA
+Banco da Amazdnia S.A. Foi membro titular do Conselho Fiscal da SABESP +Cia de Saneamento do Estado de S&o
Paulo S.A de 2017 a 2020. Entre 2015 a 2018, foi membro titular do Conselho Fiscal da TAESA =Transmissora Alianca
de Energia Elétrica S.A. De 2015 a 2016, membro suplente do Conselho Fiscal da CEMIG =Companhia Energética de
Minas Gerais S.A. De janeiro/2015 a setembro/2015, membro suplente do Conselho de Administracdo da GASMIG *
Companhia de Géas de Minas Gerais S.A.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos dltimos cinco anos, a condena¢do criminal, a condena¢do em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacéao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo € considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50.

Tipo de Condenacao Descricdo da Condenacgao
Alexandre Pedercini Issa — 054.113.616-05 N/A
N/A
Carla Alessandra Trematore — 248.855.668-86 N/A
N/A
Elaine Maria de Souza Funo - 201.953.328-65 N/A
N/A
Felicio Mascarenhas de Andrade — 159.659.608-24 N/A
N/A
Genival Francisco da Silva — 003.736.268-27 N/A
N/A
Henrique Aché Pillar — 309.194.367-49 N/A
N/A
Marcelo Curti — 036.305.588-60 N/A
N/A
Mario Augusto da Silva — 925.760.875-15 N/A
N/A
Nadir Dancini Barsanulfo — 276.175.488-34 N/A
N/A
Vanessa Claro Lopes — 162.406.218-03 N/A
N/A

7.4. ComPOSICAO DOS COMITES

Né&o aplicavel.
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7.5. EXISTENCIA DE RELAGCAO CONJUGAL, UNIAO ESTAVEL OU PARENTESCO ATE O 2° GRAU
ENTRE ADMINISTRADORES DA COMPANHIA, ADMINISTRADORES DE CONTROLADAS, DIRETA
OU INDIRETAS, DA COMPANHIA, CONTROLADORES DIRETOS OU INDIRETOS DA COMPANHIA E
ADMINISTRADORES DAS SOCIEDADES CONTROLADORAS DIRETAS E INDIRETAS DA
COMPANHIA

Né&o aplicavel.

7.6. RELACOES DE SUBORDINAGAO, PRESTACAO DE SERVICO OU CONTROLE ENTRE
ADMINISTRADORES DA COMPANHIA E SOCIEDADE CONTROLADA, DIRETA OU
INDIRETAMENTE, PELA COMPANHIA, CONTROLADOR DIRETO OU INDIRETO DA COMPANHIA
E, CASO SEJA RELEVANTE, FORNECEDOR, CLIENTE, DEVEDOR OU CREDOR DA COMPANHIA, DE
SUA CONTROLADA OU CONTROLADORAS OU CONTROLADAS DE ALGUMA DESSAS PESSOAS

Exercicio Social 31.12.2022
Marcelo Curti — CPF 036.305.588-60

Identificacdo CNPJ/CPF Tipo de relagdo do Tipo de pessoa
Administrador com a pessoa relacionada
relacionada

Cargo/Funcéo

Cosan S.A. 50.746.577/0001-15 Controle Controlador

Indireto

Membro Titular do Conselho Fiscal

Henrique Aché Pillar — CPF 309.194.367-49

Identificacéo CNPJ/CPF Tipo de relagcdo do Tipo de pessoa
Administrador com a pessoa relacionada
relacionada

Cargo/Funcéo

Cosan S.A. 50.746.577/0001-15 Controle Controlador

Indireto
Membro Suplente do Conselho Fiscal

Carla Alessandra Trematore — CPF 248.855.668-86
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Identificacao CNPJ/CPF Tipo de relacéo do Tipo de pessoa
Administrador com a pessoa relacionada
relacionada

Cargo/Funcéo

Cosan S.A. 50.746.577/0001-15 Controle Controlador

Indireto

Membro Titular do Conselho Fiscal

Vanessa Claro Lopes — CPF 162.406.218-03

Identificacao CNPJ/CPF Tipo de relacéo do Tipo de pessoa
Administrador com a pessoa relacionada
relacionada

Cargo/Funcéo

Cosan S.A. 50.746.577/0001-15 Controle Controlador

Indireto

Membro Titular do Conselho Fiscal

Felicio Mascarenhas Andrade — CPF 159.659.608-24

Identificacdo CNPJ/CPF Tipo de relagdo do Tipo de pessoa
Administrador com a pessoa relacionada
relacionada

Cargo/Funcéo

Cosan S.A. 50.746.577/0001-15 Controle Controlador

Indireto

Membro do Comité de Auditoria

Exercicio Social 31.12.2021

Francisco Silvério Morales Céspede — CPF 049.049.078-68
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Identificacao CNPJ/CPF Tipo de relacéo

do

Administrador com a pessoa

relacionada
Cargo/Funcéo
Cosan S.A. 50.746.577/0001-15 Controle
Membro Suplente do Conselho Fiscal
Marcelo Curti — CPF 036.305.588-60
Identificacéo CNPJ/CPF Tipo de relagdo

do

Administrador com a pessoa

relacionada
Cargo/Funcéo
Cosan S.A. 50.746.577/0001-15 Controle
Membro Titular do Conselho Fiscal
Henrique Aché Pillar — CPF 309.194.367-49
Identificacéo CNPJ/CPF Tipo de relagcdo

do

Administrador com a pessoa

relacionada
Cargo/Funcéo

Cosan S.A. 50.746.577/0001-15 Controle

Membro Suplente do Conselho Fiscal

Carla Alessandra Trematore — CPF 248.855.668-86

Identificacdo CNPJ/CPF Tipo de relagcdo

do

Administrador com a pessoa

relacionada

Cargo/Funcao

comg

Tipo de pessoa

relacionada

Controlador

Indireto

Tipo de pessoa

relacionada

Controlador

Indireto

Tipo de pessoa

relacionada

Controlador
Indireto

Tipo de pessoa

relacionada
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Cosan S.A. 50.746.577/0001-15

Membro Titular do Conselho Fiscal

Vanessa Claro Lopes — CPF 162.406.218-03

Identificacio CNPJ/CPF

Cargo/Funcéo

Cosan S.A. 50.746.577/0001-15

Membro Titular do Conselho Fiscal

Controle

Tipo de relagdo

do

Administrador com a pessoa

relacionada

Controle

Felicio Mascarenhas Andrade — CPF 159.659.608-24

Identificacao CNPJ/CPF

Cargo/Funcéo

Cosan S.A. 50.746.577/0001-15

Membro do Comité de Auditoria

Tipo de relacéo

do

Administrador com a pessoa

relacionada

Controle

comg

Controlador
Indireto

Tipo de pessoa

relacionada

Controlador

Indireto

Tipo de pessoa

relacionada

Controlador

Indireto
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Exercicio Social 31.12.2020

Francisco Silvério Morales Céspede — CPF 049.049.078-68

Identificacdo CNPJ/CPF Tipo de relagdo do

Administrador com a pessoa

relacionada
Cargo/Funcéo
Cosan S.A. 50.746.577/0001-15 Controle
Membro Suplente do Conselho Fiscal
Marcelo Curti — CPF 036.305.588-60
Identificacao CNPJ/CPF Tipo de relacéo do

Administrador com a pessoa

relacionada
Cargo/Funcéo
Cosan S.A. 50.746.577/0001-15 Controle
Membro Titular do Conselho Fiscal
Henrique Aché Pillar — CPF 309.194.367-49
Identificacdo CNPJ/CPF Tipo de relagdo do

Administrador com a pessoa
relacionada

Cargo/Funcao

Controle

Cosan S.A. 50.746.577/0001-15

Membro Suplente do Conselho Fiscal

Carla Alessandra Trematore — CPF 248.855.668-86

comg

Tipo de pessoa

relacionada

Controlador

Indireto

Tipo de pessoa

relacionada

Controlador

Indireto

Tipo de pessoa

relacionada

Controlador

Indireto

S
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Identificacao CNPJ/CPF Tipo de relacéo do
Administrador com a pessoa
relacionada

Cargo/Funcéo

Cosan S.A. 50.746.577/0001-15 Controle

Membro Titular do Conselho Fiscal

Vanessa Claro Lopes — CPF 162.406.218-03
Identificacao CNPJ/CPF Tipo de relacéo do
Administrador com a pessoa

relacionada
Cargo/Funcéo

Cosan S.A. 50.746.577/0001-15 Controle

Membro Titular do Conselho Fiscal

Felicio Mascarenhas Andrade — CPF 159.659.608-24
Identificacdo CNPJ/CPF Tipo de relagdo do
Administrador com a pessoa

relacionada
Cargo/Funcéo

Cosan S.A. 50.746.577/0001-15 Controle

Membro do Comité de Auditoria

comg

Tipo de pessoa

relacionada

Controlador

Indireto

Tipo de pessoa

relacionada

Controlador

Indireto

Tipo de pessoa
relacionada

Controlador

Indireto

S
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COMPANHIA DE GAS DE SAO PAULO — COMGAS
CNPJ/ME n° 61.856.571/0001-17
NIRE 35.300.045.611
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2023

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ANEXO VIl -REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

(FORMULARIO DE REFERENCIA — ITEM 8)
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8.1 — DESCRICAO DA POLITICA OU PRATICA DE REMUNERACAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA E NAO ESTATUTARIA, DO CONSELHO FISCAL,
DOS COMITES ESTATUARIOS E DOS COMITES DE AUDITORIA, DE RISCO, FINANCEIRO E DE

REMUNERACAO

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracido, informando se a politica de
remuneracio foi formalmente aprovada, érgao responsavel por sua aprovacao, data da
aprovacio e, caso a Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de

computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Remunera¢do de Administradores (“Politica de
Remuneracdo™), a qual foi formalmente aprovada pelo Conselho de Administracdo em reunido

realizada em 27 de abril de 2022, e que pode ser consultada por meio do website da CVM

(www.cvm.gov.br) e do website da Companhia (https://ri.comgas.com.br/governanca-

corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/).

A Politica de Remuneracdo possui o objetivo principal de garantir um modelo de
remuneracdo competitivo e alinhado as praticas de mercado que potencializem a atracao e
retencao dos profissionais. Além disso, a Companhia possui também um Comité de Pessoas, o
qual tem como fung¢do recomendar a remuneracao individual de cada 6rgdo da Administragao,

sendo que as respectivas aprovagdes competem ao Conselho de Administracao.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a

remuneracio individual do conselho de administracio e da diretoria, indicando:

(i) os orgdos e comités da Companhia que participam do processo decisorio,

identificando de que forma participam

Publico
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O processo de definicdo da remuneracdo individual se inicia com a recomendacao pelo
Comité de Pessoas, que reflete as praticas de mercado. Tais praticas sdo verificadas por meio
de pesquisas de remuneracédo periddicas, realizadas por consultorias especializadas, tendo por
foco a comparacdo com empresas de mesmo porte da Companhia. A aprovacdo do montante
global, considerando a recomendacdo do Comité de Pessoas, € realizada pelo Conselho de

Administracdo que submete os valores a aprovacao da Assembleia Geral Ordinaria.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracdo individual, indicando
se ha a utilizacdo de estudos para a verificacdo das prdticas de mercado, e, em caso

positivo, os critérios de comparacdo e a abrangéncia desses estudos
A remuneracdo reflete as praticas de mercado, verificadas por meio de pesquisas de

remuneracdo periddicas, realizadas por consultorias especializadas, tendo como comparacéao

com empresas de mesmo porte da Companhia.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a

adequacdo da politica de remuneraciao da Companhia
A 4rea de Recursos Humanos acompanha periodicamente as movimentagdes do mercado
relativas a remuneragdo de administradores, levando em consideracdo pesquisas realizadas com
empresas do mesmo porte, visando o alinhamento da Politica de Remuneracao da Companbhia.

(c) composicao da remuneracio, indicando:

(i) descricdo dos diversos elementos que compoem a remuneracgdo, incluindo, em relacdo

a cada um deles

Conselho de Administracdo
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A remuneracdo fixa dos membros do Conselho de Administracdo é paga mensalmente e
tem por objetivo remunerar os conselheiros pelo desempenho de suas fungdes, alinhados a
média de mercado. Dessa forma, visa-se atrair e reter conselheiros com conhecimento do
segmento e de negdcios para enriquecer as discussdes estratégicas da Companhia, acompanhar
e monitorar resultados, aconselhar na condugdo dos negocios e contribuir com sugestfes de

melhores préticas de mercado, garantindo as boas praticas de governanga corporativa.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a beneficios diretos ou

indiretos como forma de remuneracdo pelos servicos prestados a Companbhia.

Diretoria Estatutaria

A remuneracao paga aos integrantes da Diretoria é baseada no principio de remuneracéao

global, que compreende uma parcela fixa, uma parcela variavel e beneficios.

A parcela fixa busca remunerar a Diretoria pelo desempenho de suas atribuicdes,
objetivando a atracdo e retencdo dos executivos, considera ainda a competitividade em relacédo

ao mercado e competéncias individuais.

A parte variavel ¢ dividida em incentivo de curto prazo e longo prazo e é baseada no
cumprimento de metas estabelecidas no scorecard da Companhia, o qual reflete os objetivos
estratégicos de curto, médio e longo prazo definidos pelos acionistas. Assim, é possivel o
compartilhamento do risco e do resultado da Companhia de forma transparente, em linha com
as melhores préaticas de governanca corporativa e de mercado, objetivando a retencdo de
executivos qualificados e o cumprimento das metas estabelecidas para o desenvolvimento

sustentavel da Companhia.
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Adicionalmente, os Diretores possuem beneficios alinhados com as melhores praticas de
mercado, conforme pesquisa realizada: Assisténcia Médica, Assisténcia Odontologica, Vale
Alimentacgdo, Auxilio Medicamento, Seguro de Vida, Previdéncia Privada.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal fazem jus a uma remuneracdo fixa mensal individual,
fixada de acordo com o disposto no artigo 162, 83° da Lei das Sociedades por Acdes,
correspondendo ao minimo de 10% da remuneracdo que, em media, € atribuida aos Diretores
da Companhia, ndo computados beneficios, verbas de representacdo e participacdo nos
resultados.

Os honoréarios fixos mensais tém por objetivo remunerar os conselheiros pelo
desempenho de suas fungdes, alinhados ao mercado, objetivando atrair e reter conselheiros com
conhecimento técnico avangado, que possam acompanhar e monitorar resultados, aconselhar

na conducdo dos negdcios e contribuir com sugestdes de melhores praticas de mercado.

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios diretos ou indiretos como
forma de remuneracéo pelos servigos prestados a Companhia.

Comité de Auditoria

Os membros do Comité de Auditoria fazem jus a uma remuneracgdo fixa trimestral, que
tem por objetivo remunerar os membros pelo exercicio de suas fungdes, alinhada ao mercado,

objetivando atrair e reter membros com conhecimento técnico avangado.

Os membros do Comité de Auditoria ndo fazem jus a beneficios diretos e indiretos como

forma de remuneracéo pelos servigos prestados a Companhia.
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Demais Comités ndo estatutarios

Os demais Comités da Companhia, inclusive o Comité de Pessoas, detalhado abaixo, séo
constituidos de administradores e/ou empregados da Companhia, que ndo recebem

remuneracao especifica para o exercicio desta funcao.

O Comité de Pessoas é composto por 3 membros e tem por objetivo assessorar o Conselho
de Administracdo na definicdo e discussao das principais diretrizes relacionadas as politicas de

Recursos Humanos da Companhia.

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo da

Companhia

Através da pratica de adog@o da remuneragdo e beneficios compativeis com o mercado, a
Companhia busca, a curto prazo, atrair e, a médio e longo prazo, reter profissionais qualificados,
de forma a manter em seu quadro profissionais incentivados e comprometidos com a sua

estratégia de crescimento e o seu plano de negocios.

®  sua propor¢do na remuneragdo total nos 3 ultimos exercicios sociais

A tabela abaixo apresenta a propor¢ao prevista de cada elemento na composi¢cdo da
remuneracao total para o exercicio social corrente e a propor¢ao da remuneragdo total nos 3

ultimos exercicios sociais:

Tipo de Conselho Diretoria . Diretoria N&o
~ . 5 . Conselho Fiscal .
remuneracgéo 2022 Administracéo Estatutaria Estatutaria
Remuneragéo fixa
Saléario ou pro-labore 100,0% 28,2% 100,0% 36,2%

Beneficios direto e indireto N/A 1,2% N/A 1,8%

Publico



Publico

I Companhia de Gas de Sao Paulo comgos
""’\‘I“‘lv Qn [} =25 853 '.“A“ m L'l

ParticipacGes em comités N/A N/A N/A N/A

Encargos - - - N/A

Remuneragéo variavel

Bonus N/A 67,9% N/A 58,6%
Pds-emprego N/A 2,7% N/A 3,4%

Remuneragéo fixa

Salério ou pro-labore 100,0% 30,9% 100,0% 48,1%
Beneficios direto e N/A N/A 3,3%
- 1,4%

indireto

ParticipacGes em comités N/A N/A N/A N/A

Encargos - - - -

Remuneragéo variavel
Bonus N/A 65,6% N/A 46,1%
Pds-emprego N/A 2,1% N/A 2,5%

Remuneragéo fixa

Salério ou pro-labore 100,0% 35,2% 100,0% N/A

Beneficios direto e N/A N/A N/A

o 1,2%

indireto

ParticipacGes em N/A N/A N/A
o N/A

comités

Encargos - - -

Remuneracéo

variavel

Bonus N/A 61,1% N/A N/A

Pés-emprego N/A 2,5% N/A N/A

e sua metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracgao
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A Companhia, através de pesquisas de mercado periddicas, busca manter a

competitividade da remuneragao e atrair ou reter profissionais com a expertise necessaria.

O reajuste da remuneracdo dos membros da administragdo da Companhia ¢ feito com

base em tais pesquisas de mercado.

Adicionalmente, concedem-se reajustes nas remuneragdes fixas por mérito, promocao ou

equiparacao, sempre baseado no desempenho do executivo.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideracdo, inclusive, se for

o caso, indicadores ligados a questoes ASG

Na remuneracdo varidvel de curto prazo, para garantir a diferenciacao e a meritocracia,

sdo levados em conta indicadores individuais de desempenho.

Os principais elementos de avaliagdo de desempenho da Companhia estdo descritos
abaixo. Cabe ressaltar que o peso de cada um dos elementos ¢ influenciado pela area de atuagédo
da Companhia, sempre garantindo que as metas relacionadas a saude, seguranca e meio

ambiente tenham peso relevante.

«  Crescimento sustentavel dos negdcios — a métrica deve ser uma combinacdo entre
crescimento de volume/penetracdo de mercado, avaliando o ambiente competitivo, bem como
margens operacionais, de forma que o crescimento apresentado esteja alinhado a retornos

minimos estabelecidos, medidos conforme os parametros listados abaixo:
O EBITDA;

O Geracéo de caixa; e

O Retorno sobre capital investido.
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»  Exceléncia operacional - a métrica deve ser estabelecida mediante comparagdo com
benchmarks locais e internacionais, buscando sempre medir a eficicia dos processos, podendo

sofrer ajustes a depender das particularidades do negécio:

O Melhoria continua dos processos; e
O Controle das despesas administrativas.

A avaliacdo de desempenho individual é composta por metas financeiras e de
sustentabilidade (saude, seguranca das pessoas e das operaces e meio ambiente), projetos,
elementos comportamentais e de atitude, bem como pelo compromisso com formacao da
sucessdo e desenvolvimento de pessoas e pela aderéncia aos compromissos com o0
desenvolvimento sustentavel aprovados pelo Conselho de Administracdo da Companhia e em

conformidade as melhores praticas do mercado de seu ramo de atuacéo.

Eventualmente, Diretores Estatutarios poderdo fazer jus ao recebimento de remuneracao

variavel por éxito em atuacdo em projetos especificos relevantes para nos.
O executivo sera elegivel para o recebimento dessa remuneracdo variavel de forma pro
rata pelo periodo em que exerceu a funcdo no ano e verificados o atingimento dos demais

requisitos (itens do PPR).

Por sua vez, o pagamento da remuneragdo variavel de longo prazo, leva em conta a

performance individual dos elegiveis e o desempenho do negdcio.
(i) razoes que justificam a composi¢do da remuneracdao
Analisamos nossa performance e o desempenho de nossos administradores para manter a

remuneracdo de acordo com as praticas de mercado, adequadas a qualidade de nossos
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executivos e dentro de nossas possibilidades financeiras. As razdes que justificam a composicédo
da remuneracdo sdo o incentivo a melhoria de gestdo e a permanéncia de nossos executivos,
visando a ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo prazo e ao desempenho

no curto prazo.

Ademais, para a determinacdo dos itens de remuneracdo varidvel, sdo levadas em
consideracdo a performance do Diretor e suas metas individuais, bem como os resultados da
Companhia estabelecidos no scorecard, incentivando, assim, o alinhamento entre os interesses

dos administradores e dos acionistas da Companhia.
(iii) a existéncia de membros ndao remunerados pela Companhia e a razdo para esse fato

Todos os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e N&o
Estatutaria, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria da Companhia sdo remunerados pela
Companhia.

Apenas nao fazem jus a remuneracao especifica, por conta da participacdo em tais 6rgaos,
0s membros dos demais Comités da Companhia. Destaca-se, contudo, que os membros de tais
Comités em regra séo diretores, membros do Conselho de Administracdo e/ou funcionarios da
Companhia, sendo remunerados pelo exercicio dos demais cargos na Companhia, conforme o

Caso.

(d) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou

controladores diretos ou indiretos
A Companhia € responsavel pelo pagamento da totalidade da remuneragcdo dos membros

da administracdo da Companhia. Nao ha remuneragao suportada por subsididrias, controladas

ou controladores diretos ou indiretos.
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(e) existéncia de qualquer remuneracio ou beneficio vinculado a ocorréncia de

determinado evento societario, tal como a aliena¢do do controle societario da Companhia

Nao existe qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado

evento societario.
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8.2 — REMUNERAGCAO TOTAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA

ESTATUTARIA E DO CONSELHO FISCAL

Remuneracio total prevista para o exercicio social corrente a ser encerrado em 31/12/2023
Valores Anuais
; Conselho de Diretoria
Orgao Conselho Fiscal Total
Administraciao Estatutaria

N° total de membros 7,00 8,00 5,00 20,00
Ne° de membros
. 7,00 8,00 5,00 20,00
Remuneracao fixa anual 3.240.000,00 7.223.559,57 780.000,00 11.243.559,57
Salario ou pro-labore 3.240.000,00 6.888.782,40 780.000,00 10.908.782,40
Beneficios direto e indireto 0,00 334.777,17 0,00 334.777,17
Remuneracao por
participagdes em Comités 0.00 0.00 0.00 0.00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracio variavel 0,00 22.170.891,10 0,00 22.170.891,10
Bonus 0,00 11.061.540,54 - 11.061.540,54
Participacdo nos resultados 0,00 11.109.350,56 - 11.109.350,56
Ren.lu.neraqio POt 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios pés-emprego 0,00 688.878,24 - 688.878,24
Beneficios motivados pela
cessaciao do exercicio do 0,00 0,00 0,00 0,00
cargo
Remuneracao baseada
em acdes, incluindo 0,00 1.559.138,51 0,00 1.559.138,51
opcoes
Observacao - - - -
Total da remuneraciao 3.240.000,00 31.642.467,42 780.000,00 35.662.467,42

Publico



Publico

comgos

Remuneracao total do exercicio social encerrado em 31/12/2022 — Valores Anuais

. Conselho de Diretoria
Orgao Conselho Fiscal Total
Administraciao Estatutaria
N° total de membros 7,00 8,42 5,00 20,42
N° de membros
7,00 8,42 5,00 20,42
remunerados
Remuneracao fixa anual 2.928.600,00 7.080.802,65 717.161,40 10.726.564,05
Salario ou pro-labore 2.928.600,00 6.802.272,29 717.161,40 10.448.033,69
Beneficios direto e
0,00 278.530,36 0,00 278.530,36
indireto
Remuneracao por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdes em Comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remunerac¢ao variavel 0,00 14.742.966,21 0,00 14.742.966,21
Bonus 0,00 6.317.231,83 0,00 6.317.231,83
Participacdo nos
0,00 8.425.734,38 0,00 8.425.734,38
resultados
Remuneracao por
- : 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios pés-emprego 0,00 0,00 667.192,52
667.192,52
Beneficios motivados
pela cessacao do 0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio do cargo
Remuneracao baseada
em acdes, incluindo 0,00 1.641.226,13 0,00 1.641.226,13
opcoes
Observacao - - - -
Total da remuneracio 2.928.600,00 24.132.187,51 717.161,40 27.777.948,91

Remuneracio total do exercicio social encerrado em 31/12/2021 — Valores Anuais
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. Conselho de Diretoria
Orgao Conselho Fiscal | Total
Administracio | Estatutaria
N° total de membros 7,00 9,00 5,00 21,00
N° de membros
7,00 9,00 5,00 21,00
remunerados
Remuneracao fixa anual 2.811.000,00 7.143.912,37 717.161,40 10.672.073,77
Salario ou pré-labore 2.811.000,00 6.834.946,80 717.161,40 10.363.108,20
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00
308.965,57 308.965,57
Remuneracao por
o : 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdes em Comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remunerac¢ao variavel 0,00 13.520.410,28 0,00 13.520.410,28
Bonus 0,00 4.370.322,66 0,00 4.370.322,66
Participagdo nos resultados 0,00 9.150.087,62 0,00 9.150.087,62
Remuneracao por
o : 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios pés-emprego 0,00 480.460,43 0,00 480.460,43
Beneficios motivados
pela cessacio do exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00
do cargo
Remunerac¢ao baseada
em acgoes, incluindo 0,00 995.185,01 0,00 995.185,01
opcoes
Observacao - - - -
Total da remuneracao 2.811.000,00 22.139.968,09 717.161,40 25.668.129,49
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Remuneracao total do exercicio social encerrado em 31/12/2020 — Valores Anuais

. Conselho de Diretoria
Orgao Conselho Fiscal Total
Administraciao Estatutaria
N° total de membros 7,50 9,00 5,00 21,5
N° de membros
7,50 9,00 4,00 20,5
remunerados
Remuneracio fixa anual 2.788.645,16 7.563.088,92 555.992,88 10.907.726,96
Salario ou pré-labore 2.788.645,16 7.317.843,21 555.992,88 10.662.481,25
Beneficios direto e indireto 0,00 245.245,71 0,00 245.245,71
Remuneracao por
. : 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdes em Comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remunerac¢ao variavel 0,00 10.498.384,36 0,00 10.498.384,36
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de resultados 0,00 10.498.384,36 0,00 10.498.384,36
Remuneracao por
o : 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios pés-emprego 0,00 520.501,75 0,00 520.501,75
Beneficios motivados por
0,00 0,00 0,00 0,00
cessacio do cargo
Remunerag¢ido  baseada
em acoes, incluindo 0,00 2.196.481,80 0,00 2.196.481,80
opcoes
Observacao - - - -
Total da remuneracao 2.788.645,16 20.778.456,83 555.992,88 24.123.094,87
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8.3 — REMUNERACAO VARIAVEL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DIRETORIA

ESTATUTARIA E CONSELHO FISCAL

Remuneracao variavel prevista para o exercicio social corrente a ser encerrado em 31/12/2023
Orgao Con.se.IhO de Diretorig Cor_lselho Total
Administragéo Estatutaria Fiscal

N° total de membros 7,00 8,00 5,00 20,00
N° de membros remunerados 7,00 8,00 5,00 20,00
Bénus
Valor minimo previsto no plano de

~ N/A 0,00 N/A 0,00
remuneracgao
Valor maximo previsto no plano de N/A 12.620.679,05 N/A 12.620.679,05
remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas sejam N/A 9.103.292,04 N/A 9.103.292,04
atingidas
Participacéo nos resultados
Valor m|n|~mo previsto no plano de N/A 0,00 N/A 0,00
remuneracgao
Valor maximo previsto no plano de N/A 11.109.350,56 N/A 11.109.350,56
remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas sejam N/A 4.937.489,14 N/A 4.937.489,14
atingidas

Remuneracao variavel do exercicio social encerrado em 31/12/2022
Gt Coqse_lho de Diretorig Cor_lselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal

N° total de membros 7,0 8,42 5,0 20,42
N° de membros remunerados 7,0 8,42 5,0 20,42
Bénus
Valor minimo previsto no plano de

. N/A 0,00 N/A 0,00
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de N/A 12.615.464,91 N/A 12.615.464,91
remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas fossem N/A 8.809.330,91 N/A 8.809.330,91
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no N/A 7.958.457,96 N/A 7.958.457,96
resultado do exercicio social
Participacdo nos resultados
Valor m|n|~mo previsto no plano de N/A 0,00 N/A 0,00
remuneracao
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Valor maximo previsto no plano de N/A 12.127.897,53 N/A 12.127.897,53
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneracéo, caso as metas fossem N/A 5.390.176,68 N/A 5.390.176,68
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no N/A 8.425.734,38 N/A 8.425.734,38
resultado do exercicio social
Remuneracéo variavel do exercicio social encerrado em 31/12/2021
Orado Conselho de Diretoria Conselho Total
g Administracao Estatutaria Fiscal

N° total de membros 7,00 9,00 5,00 21,00

N° de membros remunerados 7,00 9,00 5,00 21,00
Bénus

Valor minimo previsto no plano de

. N/A 0,00 N/A 0,00

remuneracgao

Valor maX|~mo previsto no plano de N/A 9.439.906,73 N/A 9.439.906,73
remuneracgao

Valor previsto no plano de 3.270.945,44
remuneracao, caso as metas fossem N/A 3.270.945,44 N/A

atingidas

Valorefetivamente reconhecido no N/A 10.311.517,37 N/A 10.311.517,37
resultado do exercicio social

Participacéo nos resultados

Valor m|n|~mo previsto no plano de N/A 0,00 N/A 0,00
remuneracgao

Valor maximo previsto no plano de N/A 9.209.710,65 N/A 9.209.710,65
remuneracgao

Valor previsto no plano de

remuneracao, caso as metas fossem N/A 4.813.392,23 N/A 4.813.392,23
atingidas

Valor efetivamente reconhecido no N/A 9.150.087,62 N/A 9.150.087,62
resultado do exercicio social

Remunerag&o variavel do exercicio social encerrado em 31/12/2020
Orasio Conselho de Diretoria Conselho Total
g Administragéo Estatutaria Fiscal

Numero total de membros 7,00 9,00 8,00 24,00

N° de membros remunerados 7,00 9,00 4,00 20,00
Bénus

Valor m|n|mo~preV|sto no plano N/A 0,00 N/A 0,00

de remuneragédo

Valor maximo previsto no plano N/A 7.737.770,26 N/A 7.737.770,26
de remuneracéao
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Valor previsto no plano de

remuneracao, caso as metas N/A 2.064.937,75 N/A 2.064.937,75
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido

. . . N/A 9.439.906,73 N/A 9.439.906,73
no resultado do exercicio social
Participacéo nos resultados
Valor minimo ?rewsto no plano N/A 0,00 N/A 0,00
de remuneracao
Valor maximo previsto no plano N/A 13.151.665,13 N/A 13.151.665,13
de remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas N/A 5.372.232,75 N/A 5.372.232,75
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido

N/A 9.209.710,65 N/A 9.209.710,65

no resultado do exercicio social
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8.4 — PLANO DE REMUNERAGAO BASEADO EM ACOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA

DIRETORIA ESTATUTARIA

(a) termos e condicdes gerais

O plano de remuneragdo baseado em agdes (“Plano”) foi aprovado na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria de 20 de abril de 2017. De acordo com suas disposi¢Oes, sdo
elegiveis ao Plano os nossos administradores e executivos, a critério do Conselho de

Administragao (“Beneficiarios”).

O Conselho de Administragdo, responsavel pela administracdo do Plano, podera fazé-lo

diretamente ou servir-se do Comité de Pessoas para assessora-lo.

Periodicamente, o Conselho ou o Comité criara programas de concessdo de acdes
(“Programas’), nos quais deliberara, respeitados os termos do Plano, sobre os Beneficiarios,
quantidade de a¢es distribuidas, a divisdo da outorga em lotes, eventuais restri¢cdes ao efetivo

recebimento das agdes e disposicdes sobre penalidades.

Os Beneficiarios sdéo nominalmente indicados pelo Conselho de Administracdo ou pelo
Comité de Pessoas. Nao é obrigatdria a atribuicdo a condicdo de participante a todos 0s
funcionarios e executivos da Companhia, tampouco a distribui¢cdo de uma mesma quantidade
de a¢des aos Beneficiarios de um mesmo nivel. Tanto para a definicdo dos Beneficiarios, como
das quantidades individuais concedidas, sdo considerados diferentes aspectos, tais como a
complexidade e essencialidade da funcdo, o potencial do funcionario, a participa¢do em projetos

estratégicos e o desempenho do funcionario, entre outros aspectos.

Uma vez langado cada Programa, o Conselho de Administracdo ou Comité, conforme o
caso, fixard os termos e as condi¢cdes de cada acdo em Contrato de Outorga de Acdes,

individualmente firmado entre a companhia e cada funcionario.
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As acbes entregues aos participantes terdo os direitos estabelecidos pelo Plano, nos
respectivos Programas e contratos individuais, sendo certo que o participante ndo terd quaisquer
dos direitos e privilégios de acionista da Companhia, em especial, ao recebimento de dividendos

e juros sobre capital proprio relativos as acdes, até a data da efetiva transferéncia das agoes.

O Plano entrou em vigor na data de sua aprovacgdo pela assembleia geral extraordinéria e
poderd ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral.
O término de vigéncia do Plano ndo afetara a validade e eficacia das opg¢des ainda em aberto

concedidas com base nele.

(b) data de aprovacao e 6rgao responsavel

O Plano foi aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 20 de abril de
2017.

(©) numero maximo de acdes abrangidas

O Plano prevé a distribuicdo de até 3% do capital social da Companhia, ja considerando
o efeito de dilui¢do da distribuicdo das a¢fes outorgadas no ambito do Plano. Até a presente
data, foram outorgadas 339.550 acdes, através de 4 Programas, totalizando 0,25% do capital
social da Companbhia, as quais serdo efetivamente distribuidas apos 5 anos a contar da data de

aprovacao de cada Programa.

(d)  numero maximo de opc¢Oes a serem outorgadas

O Plano néo prevé a outorga de op¢oes, sendo 0 mesmo liquidado diretamente em acdes
ou em dinheiro (moeda local corrente). A opcdo pela forma de liquidacdo é definida pelo
Conselho de Administracdo ou Comité especifico, estabelecido pelo Conselho de

Administracéo para a administragéo do Plano e seus Programas, se assim o quiser.

Publico



Publico

comgos

(e condicgOes de aquisicdo de acOes

Em cada Programa, o Conselho de Administragéo indicara, a seu exclusivo critério, dentre
os elegiveis, agueles que poderdo se tornar Beneficiarios. A indica¢do de um Beneficiario para
um determinado Programa ndo implica sua indicacdo como Beneficiario em qualquer outro

Programa futuro.

A adesdo a cada Programa € voluntéria, e a pessoa indicada a se tornar um Beneficiario,
se tiver interesse em participar de determinado Programa, devera firmar o competente contrato
de outorga de opcdo de compra de agdes firmado entre a Companhia e cada Beneficiario

(“Contrato de Outorga™), no prazo fixado em cada Programa.

Na primeira concessédo de ac¢Ges sob o primeiro programa de concessao de agdes, foram
distribuidas 61.300 acGes, no segundo programa, foram outorgadas 97.780 acGes, no terceiro
programa, foram outorgadas 96.787 acBes e no quarto programa foram outorgadas 83.683
acOes, que serdo efetivamente transferidas integral e gratuitamente apds 5 anos, a contar da
aprovacao da outorga, em quantidade eventualmente ajustada. Os dividendos pagos no periodo

poderdo, a critério exclusivo da Companbhia, ser convertidos em novas acdes.

()] critérios para fixacdo do preco de aquisi¢ao ou exercicio

De acordo com os termos do Plano, as acdes concedidas pelos Programas serdo
transferidas a titulo gratuito uma vez cumprido o periodo de caréncia estipulado sob 0s termos
de cada Programa. O valor das agdes distribuidas serd determinado pelo Conselho de
Administracdo ou o Comité, se instituido, e equivalera ao valor de fechamento da acéo da

emissora no pregao - na B3 - imediatamente anterior a outorga.
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Para o calculo do valor justo das a¢Bes concedidas sob os termos do Plano foi utilizada a
metodologia Black-Scholes, refletindo a determinag¢do do Pronunciamento Técnico CPC 10 —

Pagamento Baseado em Agdes.

A tabela abaixo resume as posi¢des das acdes concedidas sob cada programa de concessédo

de acdes ja realizado no &mbito do Plano de Remuneragdo Baseado em Acdes:

Data de Valor na data da
Programa

Outorga Outorga
Periodo IV 31/07/2019 R$ 79,00
Periodo Il 31/07/2018 R$ 59,66
Periodo 11 12/08/2017 R$ 54,25
Periodo | 19/09/2016 R$ 51,36

(g)  critérios para fixacao do prazo de exercicio

Como mencionado no item 8.1, a Companhia realiza periodicamente pesquisas de
remuneracao com o apoio de consultorias especializadas, comparando suas praticas as de outras
empresas do mesmo porte e origem de capital. A analise destas préaticas é uma importante fonte
de informac6es para a discussdo e definicdo dos prazos para exercicio do Plano, descrito ao

longo do item 8.4 (a. até e.).
Também s&o considerados na definicdo dos prazos para exercicio outros aspectos tais
como turnover e estratégias para retencdo de administradores chave, possibilidade de conquista

dos objetivos de médio e longo prazo da Companbhia, entre outros.

(h)  forma de liquidagdo
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As acdes concedidas pelos Programas sob o Plano poderdo, a critério exclusivo do
Conselho de Administracdo ou Comité, se instituido, ser liquidadas em agdes ou valor
equivalente em dinheiro, uma vez cumpridas todas as exigéncias especificadas nos contratos de

concessao de acOes firmados entre a Companhia e 0s executivos.

No caso de liquidacdo em ag0es, serdo transferidas acdes disponiveis em tesouraria ou

serdo emitidas novas acOes por meio de aumento de capital.

(i) restricbes a transferéncia das acoes

Salvo se o0 Conselho de Administracdo estabelecer de outra forma no ambito de um
Programa, as acdes concedidas em virtude dos Programas do Plano da Companhia poderdo ser
livremente alienadas pelo participante, no mercado de a¢des (Bolsa de Valores), observados o0s
periodos de bloqueio fixados no respectivo Plano, na legislacdo em vigor, nas normas internas

e na Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios da Companhia.

() critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracéo ou

extingdo do plano

Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a legislacdo, regulamentacdo ou
jurisprudéncia de mercado de capitais, tributaria, previdenciaria ou trabalhista aplicaveis a
planos de incentivo de longo prazo, podera levar a revisdo parcial ou integral do Plano, ou

mesmo sua suspenséo, a critério do Conselho de Administracéo.

O Plano também podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de
Administracdo, ou Comité, se instituido, sempre observados os requisitos do Estatuto Social da
Companhia.
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(k)  efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos

previstos no plano de remuneracao baseado em ac6es

O Conselho de Administracdo ou 0 Comité de Pessoas estabelecera em cada Programa as
regras aplicaveis aos casos de desligamento de participantes da Companhia, em virtude do
término de contrato de trabalho, término de mandato, destituicdo ou rendncia ao cargo
executivo, bem como aos casos de aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento de

participantes.
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8.5— REMUNERAGCAO BASEADA EM ACOES SOB A FORMA DE OPCOES DE COMPRA DE ACOES DO

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui remuneracdo baseada em

acOes sob a forma de opcdes de compra de acoes.
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8.6 — OUTORGA DE OPCOES DE COMPRA DE ACOES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO E DA

DIRETORIA ESTATUTARIA

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui remuneracdo baseada em

acOes sob a forma de opcdes de compra de acoes.
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8.7 — OPCOES EM ABERTO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui remuneracdo baseada em

acOes sob a forma de opcdes de compra de acoes.
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8.8 — OPCOES EXERCIDAS RELATIVAS A REMUNERAGAO BASEADA EM ACOES DO CONSELHO

DE ADMINISTRAGAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui remuneracdo baseada em

acOes sob a forma de opcdes de compra de agoes.
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8.9 — REMUNERACAO BASEADA EM ACOES, SOB A FORMA DE ACOES A SEREM ENTREGUES
DIRETAMENTE AOS BENEFICIARIOS, DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DA DIRETORIA

ESTATUTARIA

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui remuneracdo baseada em
acOes sob a forma de acBes a serem entregues diretamente aos beneficiarios nos Gltimos trés
exercicios sociais, bem como ndo ha remuneracdo baseada em acdes sob a forma de a¢des a

serem entregues diretamente aos beneficiarios prevista para o exercicio social corrente.
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8.10 — OUTORGA DE ACOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA

ESTATUTARIA
Outorga de acdes prevista para o exercicio social corrente a ser encerrado em 31/12/2023

Né&o hé previsdo de outorga de acOes para o exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2023.

Outorga de acdes no exercicio social encerrado em 31/12/2022

A Companhia ndo realizou outorga de a¢es no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022.

Outorga de ac¢Bes no exercicio social encerrado em 31/12/2021

A Companhia ndo realizou outorga de acdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021.

Outorga de ac¢Bes no exercicio social encerrado em 31/12/2020

A Companhia ndo realizou outorga de acdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020.
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8.11 — ACOES ENTREGUES RELATIVAS A REMUNERACAO BASEADA EM ACOES DO CONSELHO

DE ADMINISTRAGAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA

Acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes ao final do exercicio social
encerrado em 31/12/2022

A Companhia ndo realizou entrega de acdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022.

Acles entregues relativas a remuneracao baseada em acdes ao final do exercicio social
encerrado em 31/12/2021

A Companhia ndo realizou entrega de acbes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021.

Acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes ao final do exercicio social
encerrado em 31/12/2020

A Companhia ndo realizou entrega de acdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020.
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8.12 — DESCRICAO SUMARIA DAS INFORMAGCOES NECESSARIAS PARA A COMPREENSAO DOS
DADOS DIVULGADOS NOS ITENS 8.5 A 8.11, TAL COMO A EXPLICACAO DO METODO DE

PRECIFICAGAO DO VALOR DAS ACOES

(@) modelo de precificacao

O valor justo das agdes concedidas sob o Plano foi calculado com base no Modelo Black-

Scholes, refletindo a determinacdo do Pronunciamento Técnico CPC 10 (R1) — Pagamento

Baseado em A¢des (“Pronunciamento Técnico CPC™).

(b)  dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio
ponderado das acdes, ponderado das acgdes, preco do exercicio, volatilidade esperada,
prazo de vida da opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Data de céalculo

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC, as a¢Oes concedidas sob o Plano devem

ser avaliadas na data da outorga respectiva.

Preco médio ponderado das acgdes

O Plano utiliza como base de calculo do valor das a¢des concedidas o valor de mercado

das ac¢des no pregdo imediatamente anterior a outorga.
Preco de exercicio
Tendo em vista as premissas para definicdo do valor de a¢des concedidas sob o Plano e

os critérios para definicdo do preco de exercicio, como explicado no item 8.4, as acOes

concedidas sob o Plano serdo transferidas aos beneficiarios, cumpridas as condicGes
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estabelecidas em cada programa, a titulo gratuito, e por isso tém seu prego de exercicio fixado
em R$ 0,00.

Volatilidade esperada

A Companhia optou por utilizar a volatilidade histérica de suas acdes ajustada pela
volatilidade recente de alguns competidores que atuam em ramos de negdcios similares, haja

vista a nova estrutura de capital e modelo de negdcio da companhia.

Prazo de vida do instrumento

As acdes concedidas sob o Plano serdo transferidas aos beneficiarios que ainda estejam
na Companhia em 5 anos, a contar da data de outorga das acGes. Por serem transferidas a titulo
gratuito, coincide a data de transferéncia, a saber, 20 de abril de 2022 (Periodo 1), 8 de dezembro
de 2022 (Periodo I1), 31 de julho de 2023 (Periodo I11) e 31 de julho de 2024 (Periodo 1V), com

o fim da vida das acGes enquanto objeto do Plano.

Dividendos esperados (taxa de distribuicdo de dividendos)

A taxa de distribuicdo de dividendos representa a razédo entre o dividendo por acdo pago
em determinado periodo e o preco da acdo no mercado. Os dividendos esperados foram
calculados com base no valor corrente das agfes no mercado na data da concesséo, ajustado
pela taxa média de retorno de capital para os acionistas durante o periodo projetado, em relacao

ao valor contabil das agdes.

Taxa de juros livre de riscos

A Companhia considerou a taxa de juros DI livre de riscos negociados na B3 na ocasido

da outorga e pelo prazo equivalente ao termo das agdes entregues.
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(©) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Né&o aplicavel.
(d)  forma de determinacgéo da volatilidade esperada

A Companhia optou por utilizar a volatilidade historica de suas acdes ajustada pela
volatilidade recente de alguns competidores que atuam em ramos de negocios similares, para

as quais existem informacGes sobre preco das a¢bes disponiveis.

(e) se alguma outra caracteristica da opcdo foi incorporada na mensuracdo de seu

valor justo

Nenhuma outra caracteristica foi incorporada na mensuragdo do valor justo.
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8.13 — QUANTIDADE DE AGOES, COTAS E OUTROS VALORES MOBILIARIOS CONVERSIVEIS EM
ACOES OU COTAS EMITIDOS, NO BRASIL OU NO EXTERIOR, PELA COMPANHIA, SEUS
CONTROLADORES DIRETOS OU INDIRETOS, SOCIEDADES CONTROLADAS OU SOB CONTROLE
COMUM, QUE SEJAM DETIDAS POR MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, DA

DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL, AGRUPADOS POR ORGAO

Conselho de
Sociedade Categoria . . Diretoria Conselho Fiscal
Administracdo

Cosan S.A. Ac0es Ordinarias 2.156.507 78.152 8
American
Cosan S.A. Depositary 5.875.064 - -

Receipts (ADS)

Compass - - - -

Acles
Comgés o - - 2.010
Preferenciais
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8.14 — PLANOS DE PREVIDENCIA EM VIGOR CONFERIDOS AOS MEMBROS DO CONSELHO DE

ADMINISTRAGAO E AOS DIRETORES ESTATUTARIOS

comgos

Orgéo Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7 9
Ne de membros

7 9
remunerados

Nome do plano

Os membros do Conselho de
Administracdo ndo possuem plano de

previdéncia conferido pela Companhia.

O Plano de Aposentadoria FuturaFlex é
0 beneficio de previdéncia privada da
desde janeiro/2022.

Lembramos que o PLAC — Programa de

Comgas

Aposentadoria Comgas foi encerrado
em 31/12/2021 e o distrato promovido
em maio/2022.

Quantidade de
administradores que
reinem as condigdes para

se aposentar

N/A

Condicbes para se
aposentar

antecipadamente

N/A

Aposentadoria Antecipada: 55 anos de
idade e 5 anos de tempo de vinculacdo

ao plano + desligamento na empresa.

Valor acumulado
atualizado das
contribuicdes acumuladas
até o encerramento do
ultimo exercicio social,
descontada a parcela
relativa as contribuicdes
feitas diretamente pelos

administradores

N/A

R$ 609.842,42
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Companhia de Gas de Sao Paulo com Os
WWwW_comgas.corr br

N/A R$ 564.323,37

Beneficio Provisorio, possibilidade de
“resgate antecipado”:

a. Condigdes: 5 anos de tempo
de vinculagdo ao plano

b. Consistira em uma renda mensal
correspondente a transformacéo de
uma parte do Saldo de Conta Total,

apurada de acordo com a tabela:

Tempo de Percentual
N/A ) 5 .
Vinculagdo ao | Aplicado sobre

Plano — em anos o Saldo da

Conta Total
5al10 50%
Mais de 10 70%
C. Até 25% a vista e o restante

transformado em renda mensal pelo
periodo minimo de 24 parcelas e
maximo de 60 parcelas.
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8.15 — REMUNERACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA E DO CONSELHO FISCAL

Orgdo

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

31/12/2022

31/12/2021

31/12/2020

31/12/2022

31/12/2021

31/12/2020

31/12/2022

31/12/2021

31/12/2020

N° total de
membros

8,42

9,00

9,00

7,00

7,00

7,50

5,00

5,00

5,00

N° de
membros
remunerados

8,42

9,00

9,00

7,00

7,00

7,50

5,00

5,00

4,00

Valor da
maior
remuneracao
individual
(Reais)

4.781.096,20

4.425.982,72

2.431.079,40

1.800.000,00

1.683.000,00

1.332.000,00

143.432,28

143.432,28

143.432,28

Valor da
menor
remuneracio
individual
(Reais)

1.520.567,40

1.820.437,03

860.665,00

72.000,00

72.000,00

72.000,00

143.432,28

143.432,28

143.432,28

Valor médio
da
remuneracao
individual
(Reais)

2.822.943,82

2.901.387,23

2.045.718,25

476.000,00

401.571,43

374.000,00

143.432,28

143.432,28

143.432,28
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Observagao

comgos

Diretoria Estatutaria

31/12/2022 Valores da menor remuneracao apurados com a exclusdo de membro do érgéo que tenha exercido o cargo por menos de 12 meses.
31/12/2021 Valores da menor remuneracéo apurados com a exclusdo de membro do 6rgdo que tenha exercido o cargo por menos de 12 meses.
31/12/2020 Valores da menor remuneracao apurados com a exclusdo de membro do érgéo que tenha exercido o cargo por menos de 12 meses.

Conselho de Administracéo

31/12/2022 Valores da menor remuneracgdo apurados com a exclusdo de membro do 6rgdo que tenha exercido o cargo por menos de 12 meses.
31/12/2021 Valores da menor remuneracao apurados com a exclusdo de membro do érgdo que tenha exercido o cargo por menos de 12 meses.
31/12/2020 Valores da menor remuneracao apurados com a exclusdo de membro do érgdo que tenha exercido o cargo por menos de 12 meses.

Conselho Fiscal

31/12/2022 \Valores da menor remuneragdo apurados com a exclusdo de membro do 6rgédo que tenha exercido o cargo por menos de 12 meses.
31/12/2021 \Valores da menor remuneragao apurados com a excluséo de membro do 6rgdo que tenha exercido o cargo por menos de 12 meses.
31/12/2020 \Valores da menor remuneragao apurados com a excluséo de membro do 6rgdo que tenha exercido o cargo por menos de 12 meses.
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8.16 — ARRANJOS CONTRATUAIS, APOLICES DE SEGUROS OU OUTROS INSTRUMENTOS QUE
ESTRUTUREM  MECANISMOS DE REMUNERAGAO OU INDENIZAGAO PARA  OS
ADMINISTRADORES EM CASO DE DESTITUICAO DO CARGO OU DE APOSENTADORIA,

INDICANDO QUAIS AS CONSEQUENCIAS FINANCEIRAS PARA A COMPANHIA

N&o ha quaisquer arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que

estruturem mecanismos de remuneracgéo ou indenizacao para estas finalidades.
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8.17 — PERCENTUAL DA REMUNERAGAO TOTAL DE CADA ORGAO RECONHECIDA NO RESULTADO DA

COMPANHIA REFERENTE A MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, DA DIRETORIA

ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL QUE SEJAM PARTES RELACIONADAS AOS CONTROLADORES,

DIRETOS OU INDIRETOS

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Orgdo Percentual de Partes relacionadas
Conselho de Administracdo 97,52%
Diretoria Estatutaria 28,8%
Conselho Fiscal 0,0%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

Orgéo Percentual de Partes relacionadas
Conselho de Administracdo 75,4%
Diretoria Estatutaria 0,0%
Conselho Fiscal 40,0%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

Orgdo Percentual de Partes relacionadas
Conselho de Administragcdo 95,48%
Diretoria Estatutéria 0,0%
Conselho Fiscal 77,4%
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8.18 — REMUNERACAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, DA DIRETORIA
ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL, AGRUPADOS POR ORGAO, POR QUALQUER RAZAO QUE NAO

A FUNGCAO QUE OCUPAM

N&o houve nenhum pagamento dessa natureza nos Gltimos trés exercicios sociais ou no exercicio

social corrente.
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8.19 — REMUNERACAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, DA DIRETORIA
ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL RECONHECIDA NO RESULTADO DE CONTROLADORES,

DIRETOS OU INDIRETOS, DE SOCIEDADES SOB CONTROLE COMUM E DE CONTROLADAS DA

COMPANHIA

Remuneracgdo recebida em funcdo do exercicio do cargo na Companhia — Previsdo para o

exercicio social corrente a ser encerrado em 31/12/2023

comgos

controle comum

) Conselho de Diretoria _
Orgéo - . Conselho Fiscal Total
Administragéo Estatutaria
Controladores diretos
e 0,00 0,00 0,00 0,00
e indiretos
Controladas da
. 0,00 0,00 0,00 0,00
Companhia
Sociedade sob
0,00 0,00 0,00 0,00

Remuneracdo recebida em funcéo do exercicio do cargo na Companhia — Exercicio social

encerrado em 31/12/2022

Conselho de

Orgéo - Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracdo
Controladores diretos
o 0,00 0,00 0,00 0,00
e indiretos
Controladas da
) 0,00 0,00 0,00 0,00
Companhia
Sociedade sob
0,00 0,00 0,00 0,00

controle comum

Remuneragdo recebida em fungdo do
encerrado em 31/12/2021

exercicio do cargo na Companhia — Exercicio social

Orgéo

Conselho de

Administracao

Diretoria

Estatutaria

Conselho Fiscal

Total
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Controladores diretos
o 2.839.000,00 0,00 309.838,00 3.148.837,00

e indiretos
Controladas da

] N/A N/A N/A N/A
Companhia
Sociedade sob

N/A N/A N/A N/A

controle comum

Remuneracgdo recebida em funcdo do exercicio do cargo na Companhia — Exercicio social

encerrado em 31/12/2020

5 Conselho de Diretoria .
Orgéo . 5 - Conselho Fiscal Total
Administracio Estatutaria
Controladores diretos
o 2.662.645,16 0,00 430.296,84 3.092.942,00
e indiretos
Controladas da
) N/A N/A N/A N/A
Companhia
Sociedade sob
N/A N/A N/A N/A
controle comum
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8.20 — OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

Calculo do nimero de membros dos 6rgdos da administracao:

O quadro abaixo contempla a memoria de célculo do numero de membros do Conselho de
Administracdo previsto no item 8.2 e 8.15 deste Formulério de Referéncia, seguindo os critérios
recomendados pelo Oficio-Circular/Anual-2023-CVM/SEP:

2020

comgos

Conselho de
Administragédo

Jan

Fev

Mar

Abr

Mai

Jun

Jul

Ago

Set

Out

Nov

Dez

Média

Namero Total de
Membros

75

Numero de
Membros

Remunerados

75
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