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Disclaimer

Estos materiales de informacién podrian contener ciertas declaraciones prospectivas y proyecciones entregadas por CAP S.A. (la “Compafiiia”) con respecto a la condicién financiera,
resultados de operaciones, flujos de caja, objetivos, rendimientos futuros, y negocios de la Compania. Todas estas declaraciones y proyecciones son el reflejo de diversas
estimaciones y supuestos de la Compafiia en relacidon con sus resultados esperados, y se basan en las expectativas y creencias de la Compaiiia respecto de sus proyectos futuros, v,
en consecuencia, suponen ciertos riesgos e incertidumbres. Dichas declaraciones y proyecciones no son predicciones ni garantias de eventos o circunstancias futuras, pudiendo no
ocurrir nunca, y los resultados podrian diferir sustancialmente de aquellos contemplados (expresa o tdcitamente) en las referidas declaraciones prospectivas y proyecciones. Ni la
Compaiiia ni sus empresas relacionadas efectlan declaraciones o garantias respecto de la precisidon de dichas declaraciones o proyecciones. El hecho de que se cumplan o no se
cumplan dichas declaraciones prospectivas y proyecciones depende de eventos futuros, algunos de los cuales estdn mas alla del control de la Compaiiia. Por consiguiente, el
destinatario de estos materiales no deberia valerse indebidamente de dichas declaraciones. Las referidas declaraciones y proyecciones se refieren Unicamente a la fecha en que
fueron efectuadas, y la Compafiia no asume obligacion alguna sobre, y se libera expresamente de la responsabilidad de, actualizar o revisar dichas declaraciones o proyecciones por

existir nuevos antecedentes, eventos futuros, u otros motivos.



Agenda

El Grupo CAP y su compromiso con el desarrollo del Pais - principales hitos de 2020

Manejo del Covid-19

Resultados financieros consolidados 4720 y 12M2020

Resultados por segmentos 4720 y 12M2020

Contexto de mercado

Desafios del Grupo CAP



El Grupo CAP y su compromiso con el desarrollo del Pais

Principales hitos de 2020

Huachipato contrata suministro de energia de

Proyecto Fase V Norte Compainia Minera del Pacifico
g > fuentes 100% renovables a partir de 2021

Primera tronadura que dio inicio

El contrato implica el suministro
a las obras de Fase V Norte de P

Mina El Romeral en la regién de . ) ™ de 420 GWh/afio de energia
e UTITTEe), (067 EREEIAI GU -~ @ . 3 . renovable certificada, lo que se
’ ~ e 'H‘ r traducird en una reduccién de 2,5
mall!

continuidad operacional por al i
P P millones de toneladas de CO2 en

: ) 1433
menos una decada mas -2,5 millones de toneladas de CO2 386.000 arboles Ias Operaciones de CSH
Recuperacion de capacidad de despachos en Puerto Grupo Cintac concreto adquisicion del 60% de
Guacoldalll Promet

Promet, compafia chilena con mas de
30 afos de trayectoria, tiene como
principal cliente al sector minero,
especializandose en ingenieria 'y
construccidon de campamentos
mineros en base a sistemas modulares,
y construccidn y operacion de hoteles
modulares para la mineria

Durante 2020, CMP despacho 16,5
millones de toneladas, alcanzando
los niveles previos al accidente de

! 2018 y permitiendo aprovechar los
altos precios del mineral de hierro,
finalizando el afio con un EBITDA de
USS 875 millones
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Grupo CAP y el manejo de la pandemia

Operacion en un ano de pandemia

En 2020, nuestros 4 segmentos de negocio fueron considerados esenciales por las autoridades de Chile, por lo que mantuvimos continuidad en la
operacion, implementando fuertes medidas de proteccion para evitar contagios dentro de las instalaciones

Entre las principales medidas implementadas destacan:

* Medicion de la temperatura y kits de desinfeccidon al entrada de Programas de sanitizacion dentro de las plantas

cada planta * Demarcacion de aforo maximo y distancias
* Obligacién de uso de mascarilla dentro de las instalaciones e Restriccidon en el ingreso de externos a las plantas entre marzo y
* Aplicacion de test rapido de manera aleatoria septiembre, y posteriormente ingreso sélo con PCR negativo

Cabina desinfectante a la entrada de la Comisién auditora de medidas preventivas en CSH Acondicionamiento en vehiculos
planta de Cintac

-



Grupo CAP y el manejo de la pandemia

Operacion de CMP en un aino de pandemia

En el caso de CMP, se implementd un sistema de trabajo en células y se fortalecié su sistema de Gestidon de Riesgos por Procesos (GRP) para asegurar la
continuidad operacional sin perder un dia, disminuir la probabilidad de contagio en faena y educar para evitar contagios en los hogares

Disminucion de

personal en Control de Segregacion Segregacion
faena acceso de trabajo de areas

Las medidas implementadas
significaron una tasa de contagio
de 2,0% para la fuerza de trabajo
de CMP, uno de los menores
indices en la industria minera, lo
que permitido cumplir con los
indicadores tanto de salud como
productivos proyectados para 2020



Resultado consolidado 472020y 12M2020
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Principales cifras financieras consolidadas 472020

EBITDA (uss$ millones) Margen EBITDA (%) Utilidad (USS millones)

[ +42 untos
— +151% — — +6.529% orcertontes | - +MUS$234 1

905 396 44% 151

360

4720
6 2%
—— |
4T19 4720 4T19 4120 4T19 4T20 (83)

Mayores ingresos en los segmentos de Mejores niveles de EBITDA en todos los Retorno a niveles de 2012/2013, por el Mayor utilidad impulsada
mineria, procesamiento de acero e segmentos de negocio, destacando buen desempefio de la operacién minera principalmente por los mayores
infraestructura, por mayores despachosy mineria con un aumento de 1.239% y los altos precios de Hierro registrados volimenes despachados y precios en el

mayor flujo de carga en Puerto Las Losas en el mercado negocio minero



Principales cifras financieras consolidadas aho 2020

Ingresos (USS millones)

+68%
2.679

1.590

2019 2020

Mayores ingresos en los segmentos de
mineria e infraestructura

EBITDA (uss$ millones)

— +388% —I

974

199

2019 2020

Mejores niveles de EBITDA en todos los
segmentos de negocio, destacando
mineria con un aumento de 351%

Margen EBITDA (%)

+26 puntos

porcentuales

36%

13%

2019 2020

Retorno a niveles de 2012-2013, por el
buen desempefio de la operacién minera
y los altos precios registrados en el
mercado

Utilidad Neta (USS millones)

~ +MUSS$405 1

300

2020

(104)

Mavyor utilidad por recuperacion de
capacidad de embarque de mineral de
hierro, capturando al mismo tiempo los

altos precios del mercado
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Contribucion por segmento al incremento en el EBITDA 2020 (uss millones)

+27 +10 +10
+681 +47
199
2019 Mineria Acero Procesamiento Infraestructura Otros

* Mineria: 78% de mayores volumenes , 33% de mayores precios y 11% de menor cash cost
* Acero: 9% de mayores volumenes, 10% de menores precios y 13% de menor costo de ventas
* Procesamiento de acero: 12% de menores volumenes e incorporacion de Promet

* Infraestructura: mayor flujo de carga en Puerto Las Losas

974

2020
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Generacion de flujo de caja del Grupo CAP 2020 (uss millones)

-312

-406

422
261

Saldo de caja inicial Flujo operacional Flujo de inversion Flujo de financiamiento Saldo de caja final

* Durante 2020 se pagaron dividendos por US$49.7 millones a accionistas de CAP y US$33.0 millones a accionistas
minoritarios de filiales

* Adicionalmente, se redujo deuda por US5219 millones
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Robustecimiento del balance del Grupo CAP

* El nivel de generacidn de caja en 2020 permitié ejecutar L

un plan de reduccion de deuda, que quedo reflejado al 1.333
cierre de diciembre de 2020:

* Se giraron lineas de crédito comprometidas por
USS250 millones en el 1520 como precaucion por
potenciales impactos de la pandemia

* Latotalidad de las lineas mencionadas fueron
pagadas entre el 3T20y 4T20

* Importante reduccion de créditos PAE de corto
plazo de la compaiiia minera, como consecuencia de
su mayor generacion de caja

339

dic-19 Marzo 2020 Junio 2020  Septiembre 2020 Diciembre 2020

Caja  mmm Deuda financiera bruta  —@=Deuda financiera neta

498
- Refinanciamiento Perfil de vencimiento de pasivos financieros (millones de USS)
de bonos locales
en proceso
149
258
>0 38 35 35 30 41
— — —— — = —i 1 -
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2036

. . - . . . 13
B Bonos locales  ® Bonos internacionales PAE  HCréditos con bancos M Leasing M Project Finance



Importante mejora en métricas de crédito del Grupo CAP

Deuda Financiera Neta a EBITDA (veces) Cobertura de Gastos Financieros Netos (veces)
4,50 4,50 4,50 4,50
———————————————— - 12,36
T~ o 4,00 5 :
~
3,12
7,7
4,29
2,82
2,30
“““““““““ - 2,50
2,00 2,00 2,00 2,00
dic-19 mar-20 jun-20 sep-20 dic-20 dic-19 mar-20 jun-20 sep-20 dic-20
= DFN/EBITDA = = Limite comprometido = [EBITDA/Gastos financieros netos = = |imite comprometido



Evolucion del cash cost (uss/t (FoB)) de Compaiiia Minera del Pacifico

El cash cost se ha recuperado a la baja en la medida que CMP ha retornado a sus niveles normales de operacion, una vez superado
el accidente en Guacolda Il ocurrido en noviembre de 2018. Para 2021 esperamos continuar con esta tendencia y mantenernos en

un rango entre 40-45 USS/t

75
58,2
> 55 >° 52,0
53 51 '
| I | I
1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 2019 2020

*El cash cost graficado se calcula como costo de ventas sin depreciacién ni amortizacion, sobre las toneladas despachadas
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Evolucion del CAPEX Consolidado

CAPEX Grupo CAP (MM USS)

459
249 288
99
mm BB
2017 2018 2019 2020 2021
CAPEX 2021 por segmento Capex 2021 por categoria de gasto

9% 15%

10%
m CMP B Mantenimiento
4% 40%
\ m CSH W Sustentabilidad
= GPA 28% M Expansion
Infraestructura Reduccién de Costos

17%
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Resultados financieros por segmento
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Compaiiia Minera del Pacifico

La Compania Minera del Pacifico opera en la lll y IV region del pais, desarrollando [ R
productos de alto contenido de hierro, entre los que destacan: ! Puerto Punta @  Cerro Negro Norte
! Totoralillo \ R
* Pellet Feed 66% a 69% contenido de Fe ' ' ®  Copiap6
* Pellets 65% a 67% contenido de Fe Valle del Copiap6 % /
* Sinter Feed 62% a 64% contenido de Fe . Planta Magnetita
* Granzas 60% a 64% contenido de Fe
Resultados 4T20 Resultados 2020
(4T20 vs 4T19) (2020 vs 2019)
' @® Los Colorados
Puerto Guacolda Il .
| USS619 millones USS1.816 millones | ° ]
ngresos Aumento de 226% Aumento de 133% Valle del Huasco o ® valenar o
) . Planta de Pellets | @ El Algarrobo /I ," )
EBITDA USS$351 millones USS$875 millones N ;
Aumento de 1.239% Aumento de 351% \\ % 2 /
Utilidad Neta USS206 millones USS448millones g
Incremento de US$217 Aumento de 2.916% /,’, ) Cristales R ,’/
millones I,' ' : . ot
/ @® ElTofo \ y
L Valle del Elqui / \ /
En términos anuales:

78% de mayores despachos, desde 9,3 millones de toneladas en
2019 a 16,5 millones de toneladas en 2020. Para 2021 se espera ‘

Il
1
U 4 .
o i 1
@® ElRomeral I

\

. ‘_ ) /,
mantener el nivel de despachos. Puerto Guayacan - @ 1 LaSerena /) N .
* Aumento de 33% en los precios realizados, desde US$82 por ® Ciudades ® Minas ~ = ¥ ’

tonelada en 2019 a US$108 por tonelada en 2020. ® Plantas @ Puertos S -4



Compaiiia Siderurgica Huachipato

* CSH estd localizada 500 km al sur de Santiago, desarrollando productos largos de
acero, entre los que se destacan:

* Barras para medios de molienda de minerales
* Barras de refuerzo para la construccién

* Alambrén

* Aceros especiales

Resultados 4720 Resultados 2020 .

(4T20 vs 4T19) (2020 vs 2019)

USS155 millones UsSS488millones

Huachipato

Bahia de San Vicente
Descargas de carbdn, calizay
hierro

Envios de productos de acero

Ingresos
Aumento de 39%

USS(2) millones

EBITDA vs. USS(44) millones

Aumento de 3%

USS(32) millones
vs. USS(79) millones

USS(57) millones
50% de disminucion de
pérdida

USS(10) millones
86% de disminucion de
pérdida

Utilidad Neta

En términos anuales:

* 9% de mayores despachos, desde 695 mil toneladas en 2019 a 755 mil toneladas en
2020. Para 2021 esperamos mantener esta tendencia y llegar a las 800 mil toneladas.

* Reduccién de 10% en los precios realizados, desde US$639 por tonelada en 2019 a
USS576 por tonelada en 2020.

Guarello
* |sla Guarello
* Embarque de caliza

® Plantas ® Puertos @® Minas
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Grupo Procesamiento de Acero

GPA promueve el desarrollo de los sectores construccion y metalmecanico en Chile,
Peru y Argentina a través de diferentes productos y soluciones innovadoras, entre los
gue destacan:

* Sistema constructivo METALCON®
e Estructuras para paneles solares

e Construccion modular

* Infraestructura para carreteras

Resultados 4720 Resultados 2020

(4T20 vs 4T19) (2020 vs 2019)
USS153 millones USS445 millones

Ingresos Aumento de 59% Aumento de 12%
EBITDA USS26 millones USS57 millones

Aumento de 213% Aumento de 90%

. USS12 millones i
Utilidad Neta S US$17 millones
Incremento de US$14 Aumento de 1.418%
millones

En términos anuales:

* 11% de menores despachos, desde 350 mil toneladas en 2019 a 310 mil toneladas en
2020. Para 2021 se espera retornar al nivel de 2019.

* Incorporacion de Promet al Grupo Cintac desde mayo 2020 (+USS$12 millones de
EBITDA y +USS80 millones de ingresos) 20



Infraestructura

El segmento de infraestructura agrupa activos portuarios, de agua y energia, que agregan
valor a nuestros negocios mineros y siderurgico, asi como a otros clientes ubicados en la

zona de operacion. Actualmente se compone de:

e C(Cleanairtech
* Tecnocap
* Puerto Las Losas

Resultados 4T20 Resultados 2020

(4T20 vs 4T19) (2020 vs 2019)
USS$24 millones USS96 millones
Ingresos Aumento de 16% Aumento de 12%
EBITDA USS15 millones USS63 millones
Aumento de 11% Aumento de 19%
0 USS6 millones USS26 millones
Utllldad Neta Disminucién de 8% Aumento de 30%

El mejor resultado de 2020 se vio influenciado por un mayor flujo de carga en Puerto
Las Losas
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Evolucion flete Brasil - China

Evolucion precio del hierro
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0Z-2us
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6T-auUd

gtT-Inl

gT-aua

LT-Inl
JT-9ua
9T-In/
9T-aud
GT-In!

GT-aua

vT-Inl

yT-aus

Oc-Inc
Oc-uer
6T-InC
6T-uer
8T-InrC
8T-uer
LT-InC
LT-uer
9T-InC
oT-uer
qT-InC
GgT-uer
vT-InC

vT-uer

Freight Brazil

Platts 10 fines 62% Fe

Platts IO fines 65% Fe
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Global Flat products Price Indicator

Global Long products Price Indicator

Global Metallics Price Indicator
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Despachos de barras de acero (kT)

Fuente: Cruspi
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Desafios del Grupo CAP

Aportamos en la transformacion de recursos naturales para entregar valor, siempre

comprometidos con el progreso sostenible de la sociedad

CAP impulsa vy
promueve los
principios de una
solida cultura “ASG”
(Responsabilidad
ambiental, socialy
de gobernanza).

* Consolidacion e integracion de
nuevas empresas de servicios
constructivos adquiridas en
2020

¢ Diversificacion hacia soluciones

en acero que entregan un
mayor valor agregado a los
clientes

Asegurar su estabilidad y
continuidad operacional
Reduccion de costos a partir
de una gestion operacional
sostenible.

Desarrollar  proyectos de
crecimiento

* Establecimiento de un nuevo
posicionamiento comercial hacia
aceros especiales de los sectores
mineria y construccion.

* Adecuacion de cadena de
produccion, obteniendo mayor
eficiencia y sostenibilidad

Desarrollar iniciativas
estratégicas que generen
valor compartido a las
unidades de negocio de
CAP vy a la regién en que

opera
26
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