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Disclaimer

Estos materiales de informacién podrian contener ciertas declaraciones prospectivas y proyecciones entregadas por CAP S.A. (la “Compafiiia”) con respecto a la condicién financiera,
resultados de operaciones, flujos de caja, objetivos, rendimientos futuros, y negocios de la Compania. Todas estas declaraciones y proyecciones son el reflejo de diversas
estimaciones y supuestos de la Compafiia en relacidon con sus resultados esperados, y se basan en las expectativas y creencias de la Compaiiia respecto de sus proyectos futuros, v,
en consecuencia, suponen ciertos riesgos e incertidumbres. Dichas declaraciones y proyecciones no son predicciones ni garantias de eventos o circunstancias futuras, pudiendo no
ocurrir nunca, y los resultados podrian diferir sustancialmente de aquellos contemplados (expresa o tacitamente) en las referidas declaraciones prospectivas y proyecciones. Ni la
Companiia ni sus empresas relacionadas efectlan declaraciones o garantias respecto de la precisidon de dichas declaraciones o proyecciones. El hecho de que se cumplan o no se
cumplan dichas declaraciones prospectivas y proyecciones depende de eventos futuros, algunos de los cuales estdn mas alla del control de la Compaiiia. Por consiguiente, el
destinatario de estos materiales no deberia valerse indebidamente de dichas declaraciones. Las referidas declaraciones y proyecciones se refieren Unicamente a la fecha en que
fueron efectuadas, y la Compafiia no asume obligacion alguna sobre, y se libera expresamente de la responsabilidad de, actualizar o revisar dichas declaraciones o proyecciones por

existir nuevos antecedentes, eventos futuros, u otros motivos.
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El Grupo CAP y su compromiso con el desarrollo del pais - principales hitos 2020

Resultados financieros 3T2020 y 9M2020

Contexto de mercado

Estrategia y desafios del Grupo CAP



El Grupo CAP y su compromiso con el desarrollo del pais

Principales hitos 2020

Proyecto Fase V Norte Compaiiia Minera del Pacifico Huachipato firma acuerdo con ENGIE para
’ : Primera tronadura que dio inicio suministro de energia de fuentes 100% renovables a
a las obras de Fase V Norte de partir de 2021

Mina El Romeral en la region de | i | o d
Coquimbo, para asegurar su ® = ' Ezcontrahto lmp:jlca © 5L11m|n|stro bIe
continuidad operacional al menos o @ o 4 Ofwd/ar;o e energia (rjeng\{a e
e . « = certificada, ”o gue se tra- ucira en
r ( |» una reduccion de 2,5 millones de
$43433 | .
- 2,5 millones de toneladas de CO2 386.000 arboles toneladas de Coz en Ias OperaCIoneS
de CSH

T

CMP y Huachipato reconocidas como Mejores . , .
. Grupo Cintac concreto en mayo la adquisicion del
Pagadores Pymes en sus respectivos sectores

Ranking de mejores pagadores por sector 60% de Promet por US$Z4 millones

ALIMENTOS CONSTRUCCION INDUSTRIAL MINERIA ENERGIA COMERCIO SANITARIA SALMONERO

100 + 95,4
+ 89,0 - 91,0 + 89,6

- 83,4

Promet, compania chilena con mas de
30 afos de trayectoria, tiene como
principal cliente al sector minero,
especializandose en ingenieria 'y

construccion de campamentos
AgricolaSuper Constructora | Siderurgica  Compafifa Central  Administradora  ESSBIO Cermaq : UL : mineros en base a sistemas mOdUIareS,
SRR [T Macites | andimas. - comarciaeac. y construccién y operacidon de hoteles
« Puntaje del mejor pagador + Puntaje promedio del sector modulares para la mineria

Fuente: Bolsa de Productos.

+ 76,0

- 65,5 .

.
. 68,0
ol 61,6
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Resumen Grupo CAP a septiembre 2020

3T2020 (voy) 9M 2020 (voy)
Aumento en la capacidad de embarque de la compafiia minera, dada la +74% +83%
recuperacién del puerto GuaCOIda I Despachos mineral de hierro Despachos mineral de hierro
Mayores ingresos por venta consolidados, explicados principalmente por mayores +69% +44%
tonelajes y mejores precios de venta en el negocio minero Ingresos -

+199%

EBITDA

Utilidad neta consolidada de US$150 millones a septiembre de 2020, mejor nivel +US$113 millones +USS]_7]_ millones
registrado desde el afio 2012 Utilidad neta Utilidad neta

Aumento en el EBITDA del Grupo CAP, impulsado por mejores niveles de EBITDA +498%
en cada uno de sus segmentos de negocio EBITDA

Mejores resultados en 2020, a pesar del dificil contexto local e internacional por pandemia de Covid-19



Principales cifras financieras consolidadas 9M2020

— +44% —\

1.774
1.230

9M2019 9M2020

Mejores ingresos en los segmentos de
mineria e infraestructura

Ingresos (uss millones)

EBITDA (uss$ millones)

— +199% —I

578

193

9M2019 9M2020

Mejores niveles de EBITDA en todos los
segmentos de negocio, destacando
mineria con un aumento de 212%

Margen EBITDA (%)

— +17 puntos —I

porcentuales

33%

16%

9M2019 9M2020

Retorno a niveles de 2012-2013, por el
buen desempefio de la operacién minera
y los altos precios registrados en el
mercado

Utilidad Neta (USS millones)

- +MUSS$171
|

150

(21)

9M2020

Mavyor utilidad por recuperacién de
capacidad de embarque de mineral de
hierro, capturando al mismo tiempo los

altos precios del mercado

7



Resultados por segmento 9M2020

Ingresos ili _
(9M2020 vs 9M2019) (9M2020 vs 9M2019) (9M2020 vs 9M2019)

*  83% de mayores despachos, desde 6,5 millones de toneladas

© .

N . . . en 9M2019 a 11,9 millones de toneladas en 9M2020

3 USS1.197 millones USS523 millones USS243 millones

S Aumento de 103% Aumento de 212% Aumento de 820% «  Aumento de 13% en los precios realizados, desde US$88 por
tonelada en 9M2019 a USS99 por tonelada en 9M2020

* 4% de mayores despachos, desde 510 mil toneladas en

(@) g g 5 i

= USS$333 millones USS$(30) millones USS(47) millones 9M2019 a 527 mil toneladas en 92020

o 0 o . o R o

< Reduccion de 9% Mejora de 12% Aumento de la pérdida en 12% Reduccion de 14% en los precios realizados, desde USS661 por
tonelada en 9M2019 a US$572 por tonelada en 9M2020

o

ol * 16% de menores despachos, desde 263 mil toneladas en

< . . . .

> US$292 millones USS$31 millones USS$4 millones IM2019 a 220 mil toneladas en 9M2020

D A 0, 0, o)

J Reduccion de 3,3% Aumento de 43% Aumento de 61% . Incorporacion de Promet al Grupo Cintac desde mayo 2020

g (+USS8 millones de EBITDA y +USS52 millones de ingresos)

o

2

(@)

= USS72 millones USS48 millones USS21 millones «  Mayor flujo de carga en Puerto Las Losas

§ Aumento de 11% Aumento de 21% Aumento de 47%

L S

G

C



Contribucion por segmento al incremento en el EBITDA (uss$ millones)

- A 9 8 8 578

193

9M2019 Mineria Acero Procesamiento Infraestructura Otros 9M2020

*  Mineria: 83% de mayores volumenes y 13% de mayores precios
* Acero: 4% de mayores volumenes y 14% de menores precios
* Procesamiento de acero: 16% de menores volumenes e incorporacion de Promet

* Infraestructura: mayor flujo de carga en Puerto Las Losas



Generacion de flujo de caja del Grupo CAP 9M2020 (us$ millones)

412

70 529
-214
261
Saldo de caja inicial Flujo operacional Flujo de inversion Flujo de financiamiento Saldo de caja final
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Fuerte recuperacion en la robustez del balance del Grupo CAP

* Recuperacion del nivel de generacion de caja ha permitido
comenzar a ejecutar un plan de reduccion de deuda 1.333

1.168
e Girode lineas de crédito comprometidas por US$250 1.144

millones en el 1520 como precaucién por potenciales 962
impactos de la pandemia 6 6 7
* Pago de USS50 millones en el 3T20 de las lineas 483 o
mencionadas, diferencia por US$200 millones se pagara en 339
el 4720
* Reduccidn de créditos PAE de corto plazo de la compaiiia
minera, como consecuencia de su mejor generacion de caja Dic 2019 Marzo 2020 Junio 2020 Septiembre 2020
Caja mmm Deuda financiera bruta =@-—Deuda financiera neta
451 ﬁ
163 Estrategia en
177 desarrollo para ) o
refinanciamiento de Lineas de crédito
bonos locales comprometidas
CAP y CMP que
seran pagadas en su
totalidad en el
243 4Q20

200

40 41
l 37 34 35 29 . )
e 1 - [— — — [ ]
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2036

B Bonos locales  H Bonos internacionales M Lineas de crédito giradas PAE  mCréditos con bancos M Leasing M Project Finance 11



Importante mejora en métricas de crédito del Grupo CAP

Deuda Financera Neta a EBITDA (veces) Cobertura de Gastos Financieros Netos (veces)
7,77
4,50 4,50 4,50 4,50
________________ Tsa 4,00
- -
3,12 i :
2,71 4,2
2,10
2,82
2,30
02 i mEmmss s s s s s s == - 2,50
2,00 2,00 2,00 2,00
dic-19 mar-20 jun-20 sep-20 dic-20 dic-19 mar-20 jun-20 sep-20 dic-20
==@==DFN/EBITDA == == Limite comprometido ==@==EB|TDA/Gastos financieros netos == = |imite comprometido

A contar del 4T20 retornamos a los niveles de covenants originales sin perjuicio de que estos no fueron alcanzados

durante el peor periodo de la pandemia
12
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Evolucion flete Brasil - China

. 7

Evolucion precio del hierro
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Global Flat products Price

Indicator

Global Long products Price

Indicator

Global Metallics Price Indicator
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Despachos de barras de acero (kT)
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Focos estratégicos corporativos CAP

La estrategia corporativa de CAP considera la definicion de 4 focos estratégicos que permitiran estabilizar y robustecer las bases del negocio, y asi
desarrollar una estrategia de crecimiento sostenible a través de las empresas del grupo CAP

Focos Estratégicos Corporativos CAP

Portfolio Proyectos QEstrategia Energiay e Gobierno

Inversion Agua Corporativo

// Definir Portfolio de Proyectos de - Deflnlf e implementar un modz?lo de 3.1 Desarrollar una Cultura ESG en

L1 nversion en el dambito de la mineria de “*~ negocios sustentable y extensible a
/ . . todo el Grupo CAP
/ hierro. otros clientes, para el negocio de
/ - iy agua
/ 1.2 Definir Proyectos de Inversion en
Puertos, Agua y Energia que fortalezcan 2.2 Definir un modelo de negocios 3.2 Controly Gestién de Riesgosy
las bases del negocio y reduzcan costos sustentable para la generacion vy Proyectos Estratégicos en
aprovisionamiento de ERNC vy diferentes instancias (Comités de

1.3 Def'm,r estrategm y proyectos para reemplazo de carbodn, diésel y fuel oil Directorio y Directorios
NEgOCIos No mineros por gas Independientes)

Q Estrategia Puertos

4.1 Definir e implementar modelos de negocios para cada
puerto del Grupo CAP

4.2 Desarrollar relaciones de interdependencia entre Puertos
\ Grupo CAP que generen valor compartido



Desafios del Grupo CAP

Infraestructura

Mineria Acero Procesamiento de Acero
cMP cAp
UNA EMPRESA DEL GRUPO CAP ACERO CI NTAC

Crecimiento & Desarrollo

AGUAS PL L TECNOCAP

PUERTO LAS LOSAS S., A

Continuidad operacional

Estabilidad de la operacion

Optimizacion de la operacion

Crecimiento en produccion
de hierro

Portafolio de proyectos
robustos de hierro

Modificar modelo de negocio
(Logistica/Procesos/Producto)

Estrategia comercial

Plan CSH sostenible

Alcanzar resultados
positivos en el corto plazo

Rentabilizar adquisiciones
recientes

Desarrollar modelo de

negocios integrado
Productos a soluciones constructivas

Mantener estabilidad
operacional y financiera

Habilitar crecimiento
organico del negocio base

Aumentar cartera de clientes

Operar con foco en aseguramiento de la integridad de nuestros activos y seguridad de nuestros trabajadores




Presentacion de Resultados de CAP S.A. a Septiembre 2020

Noviembre 2020
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Principales cifras financieras consolidadas 372020

Ingresos (uss millones)

— +69% —

712
| I

3T19 3720

Mejores ingresos en los segmentos de
mineria, procesamiento de acero e
infraestructura, por mejores despachosy
mayor flujo de carga en Puerto Las Losas

EBITDA (uss$ millones)

— +498% —\

290

48

3T19 3T20

Mejores niveles de EBITDA en todos los
segmentos de negocio, destacando
mineria con un aumento de 581%

Margen EBITDA (%)

— +29 puntos —I

porcentuales

41%

12%

3T19 3720

Retorno a niveles de 2012/2013, por el
buen desempefio de la operacién minera
y los altos precios registrados en el
mercado

Utilidad (USS millones)

- +MUSS113
|

91

3720

(22)

Mayor utilidad impulsada
principalmente por los mejores
despachos y precios en el negocio
minero

21



Resultados por segmento 372020

©

3 USS482 millones USS259 millones
'5 Aumento de 145% Aumento de 581%

= USS121 millones USS(8) millones
< Reduccién de 7% Mejora de 38%

o

()

< : .

© USS123 millones USS15 millones
D_ Aumento de 33% Aumento de 95%

.

o

o©

>

S . .

= USS26 millones USS17 millones
§ Aumento de 16% Aumento de 25%

£

C

USS126 millones

Incremento de US$131 millones

USS(14) millones

Disminucidn de la pérdida en 12%

USS5 millones

Aumento de 3.564%

USS7 millones

Aumento de 55%

Ingresos
(3T20 vs 3T19) (3T20 vs 3T19) (3T20vs 3T19)

74% de mayores despachos, desde 2,5 millones de toneladas en el
3T19 a 4,3 millones de toneladas en el 3T20

Aumento de 42% en los precios realizados, desde US$79 por
tonelada el 3T19 a USS112 por tonelada el 3T20

4% de menores despachos, desde 188 mil toneladas en el 3T19 a 181
mil toneladas en el 3T20

Reduccidn de 13% en los precios realizados, desde USS644 por
tonelada el 3T19 a US$563 por tonelada el 3T20

10% de mayores despachos, desde 80 mil toneladas en el 3T19 a 88
mil toneladas en el 3T20

Incorporacién de Promet al Grupo Cintac desde mayo 2020 (+USS4
millones de EBITDA y USS23 millones de ingresos)

Mayor flujo de carga en Puerto Las Losas

22



Contribucion al EBITDA consolidado trimestral por segmento (uss millones) CP

o1 : - 3 6 290

48

3T19 Mineria Acero Procesamiento Infraestructura Otros 3T20

* Mineria: mayores precios en 42%, mayores volumenes en 74%
* Acero: menores precios en 13%, menores volumenes en 4%
*  Procesamiento: menores precios en 15%, mayores volumenes en 10% e incorporacion de Promet

* Infraestructura: mayor flujo de carga en Puerto Las Losas

23



Flujo de efectivo, fuentes y usos de caja en 9M2020 (uss millones)

1.519

6
-1.053 60
268
-47 -20
-183 30
60(89 ec}o‘: O&(oﬁ @%’P‘ e‘é\o(\ o \}d 6@06% (6565 aéoﬁ
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CAPEX consolidado (uss millones)

15
32 16
4
7
139
118
9M2019 9M2020

CMP CSH Procesamiento de acero Infraestructura

16
2
62 N
35
372019 372020

CSH ® Procesamiento de acero Infraestructura
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Evolucion del cash cost: (uss/t (FoB)) de Compania Minera del Pacifico

El cash cost se ha recuperado a la baja en la medida que CMP ha retornado a sus niveles normales de operacidn, una vez superado el accidente en
Guacolda Il ocurrido en noviembre de 2018

75
59
59 59
52
55 53
| I I | I_

1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2720 3T20 9M2019 9M2020

*El cash cost graficado se calcula como costo de ventas sin depreciacion ni amortizacion, sobre las toneladas despachadas
26



Produccion y compras (kt) de Compania Minera del Pacifico

4.098 11.076

7.522
2.632

372019 372020 9M2019 9M2020
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Inventarios de hierro (millones de toneladas)

2,26
2,17

1,95 1,93

1,86

1,29

1,15

1T19 2T19 3T19 4719 1720 2720 3720
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Mix de productos de Compania Minera del Pacifico

372020 9M2020

. 0,
Otros; 1% Otros; 2%

Pellets;
. 0,
Sinter 14% Sinter Pellets;
feed; 27% o

? feed; 19% 17%

Pellet I

Feed; 59% rellet
Feed; 63%
3T2019 9M2019

Otros; 0% I_Pellets; 6% Otros; 1%

Sinter Pellets;
feed; 10%

Sinter 12%

feed; 21%

Pellet

Pellet
Feed; 73%

Feed; 77%
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Procesamiento de acero
Tupemesa
Calaminon

Sehover
Signovial Peru 9

aCtiVidades en Chile V 9 Procesamiento de acero

Mineral de hierro Tubos Argentinos

Latinoamérica... e M d] B Chile 9 Argentina

Produccién de acero
Compainiia Siderurgica Huachipato

CAP desarrolla sus

Procesamiento de acero
Cintac
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Valle de Copiapo e
« Mina Cerro Negro — e Valle del Huasco
Norte : Valle del Elqui e * Mina Los Colorados
* Planta Magnetita * Planta de Pellets
* Puerto Punta Totoralillo * Mina El Romeral « Puerto Guacolda Il
* Planta desalinizadora * Puerto Guayacan S . .
“—0 antiago Puerto Las Losas
Aguas CAP g

. * Edificio Corporativo CAP
* CINTAC

Talcahuano
+ Compaiiia Siderurgica Huachipato en Ia tercera y cuarta

region de Chile

... con fuerte presencia

Recursos y reservas de
mineral de hierro

Compaiiia Minera del Pacifico posee
7.990 millones de toneladas
métricas de recursos mineros y
2.930 millones de reservas mineras,
distribuidos entre la segunda y cuarta
region de Chile*

. ¢ |sla Guarello

e Mina de caliza
*Informacion al cierre de diciembre de 2019




Recursos y reservas de hierro magnético (is: e diciembre de 2019)

Millones de toneladas

Millones de toneladas

9.000

8.000

7.000

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

3.500

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500

Recursos

7.990
7950 7.522 7.500 7.645 7750
6.351
5.367
4.716 .
. i I I I I I I I I
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
(1) Son aquellos minerales medidos sobre una ley de corte geoldgica que son factibles de ser extraidos
Reservas @
2.723 2810
2.661
2218 2.214
2.039 2.040 .
1.403 1.364 - - I
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

(2) Son aquellos recursos geoldgicos que son factibles de ser extraidos econdmicamente

m Tofo, 27.1%
Pleito Cristales, 32.8%
1 Los Colorados Distrito, 43.3%
 El Laco, 49.2%
M El Algarrobo Distrito, 30.3%
M E| Algarrobo, 45.5%
B CNN, 29.5%
H Candelaria, 11.0%
B Romeral, 27.4%

M Los Colorados, 34.2%

m Tofo, 25.8%

M El Laco, 56.7%

M E| Algarrobo Distrito, 35.5%
M E| Algarrobo, 49.4%

HCNN, 33.7%

M Candelaria, 11.0%

M Romeral, 31.1%

M Los Colorados, 36.1%
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