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FATO RELEVANTE |

COMPANHIA PARANAENSE DE ENERGIA — COPEL
CNPJ 76.483.817/0001-20 — NIRE 41300036535 — Registro CVM 1431-1
B3 (CPLE3, CPLES, CPLE6, CPLE11)
NYSE (ELP)
LATIBEX (XCOP, XCOPO, XCOPU)

Metas de Eficiéncia Operacional

A COPEL (“Companhia”), empresa que gera, transmite, distribui e comercializa energia, comunica aos
seus acionistas e ao mercado em geral que ird apresentar determinadas metas durante o Copel Day
2023 — True Corporation, a ser realizado nesta data, 22 de novembro de 2023, a partir das 9 horas
(“Copel Day”), conforme convite divulgado em Comunicado ao Mercado em 27 de outubro de 2023.

As metas em questdo ja foram incluidas em apresentacao para o Copel Day 2023 disponibilizada pela
Companhia aqui e as mais relevantes podem ser encontradas nas seguintes paginas do documento:

e PMSO + ProvisOes para contingéncias, p.23;
¢ Investimento em Reforgos e Melhorias de Linhas de Transmissao, p. 53; e

e Base de Remuneragao Regulatéria (BRR), p. 65.

Esclarece-se que essas metas ndo devem ser interpretadas como garantias ou promessas de
desempenho, estando sujeitas a riscos e incertezas associadas as condicées econémicas, regulatorias
e concorrenciais dos mercados em que a Companhia atua, assim como da assertividade de suas
decisdes estratégicas e operacionais.

Curitiba, 22 de novembro de 2023.

Adriano Rudek de Moura
Diretor de Financgas e de RelagGes com Investidores
Para outras informacgdes, entre em contato com a equipe de Relagdes com Investidores:
ri@copel.com ou (41) 3331-4011

_CPLE  ISEB3 'gitwed’ (2922
B3 LISTEDN2 |BOVESPAB3 1c028B3 ¥ NYSE


https://ri.copel.com/publicacoes-e-documentos/apresentacoes/
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DISCLAIMER it

TRUE CoRPoRATION 28

Eventuais declaracdes que possam ser feitas durante essa apresentacao, relativas as
perspectivas de negdcios da Copel, projecdes e metas operacionais e financeiras, constituem-
se em crencgas e premissas da diretoria da Companhia, bem como em informacgdes atualmente

disponiveis.

Consideracdes futuras ndo sao garantias de desempenho, elas envolvem riscos, incertezas e
premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que

podem ou ndo ocorretr.

As condicdes econdmicas gerais, condicdes da industria e outros fatores operacionais podem
afetar o desempenho futuro da Copel e podem conduzir a resultados que diferem,

materialmente, dagueles expressos em tais consideracdes futuras.

CPLE ISEB3  'OIVERSABS oy mp
BILISTEDN? IBOVESPABS 100263 @53'"‘" @



GOPEL
AGENDA DAY

TRUE CORPORATION

Abertura Marcel Malczewski - Chairman

NIeS | )3 - aVIero — @,
Eficiéncia Operacional e Geracao de Valor Adriano Moura - CFO
Investimento e Inovagdo Cassio Santana da Silva - CBO

Perspectivas Copel GeT

Copel Mercado Livre Moacir Bertol - CSO (Copel GeT)

COPEL DAY 2023
True Corporation

» o]V -le Vida X alfloO uriall — W, Opel U

Q&A com Executivos

CPLE  ISEB3 '"NERAS , ~a»
’ BosTEDN? IBOVESPABS eams @i @
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MARCEL MALCZEWSKI
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
NOVEMBRO DE 2023
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DANIEL SLAVIERO
CEO
NOVEMBRO DE 2023



NOVA REFERENCIA DE GERACAO DE VALOR A B[‘EEL
PARTIR DO FOLLOW-ON

MSCI & t

- R$8,25/acao
+404% (Follow-on)

+90%
+43%

- - - = - — o - o - —

14/11/2018
14/11/2019
14/11/2020
14/11/2021
14/11/2022
14/11/2023

—CPLE3 —IBOV —IEE

. CPLE ISEB3  'DIVERSABY e @
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AGENDA DE GERACAO DE VALOR

GOPEL

DAY=

TRUE CORPORATION

Eficiéncia
Operacional
» Papel da Holding
* Otimizag¢ao do PMSO

 Eficiéncia Fiscal e
Societaria

» Estratégia de
Comercializagcao de
Energia

Cestao de Gente

Potencializagcao da
Cultura

Retencao e Atragcao de
Talentos

Desenvolvimento de
Competéncias

Meritocracia (ILP, etc)

Alocacido Eficiente
de Capital

Renovacao das
Concessoes

CAPEX DIS

Reforco e Melhorias (LT)
Desinvestimento

Leildo de Capacidade

Inovagao

¢

Estrutura de Capital
Equilibrada

Fitch AAA

+ Otimizagaoda
Alavancagem

 Dividendos

=

IDIVERSA B3
C pLE L ]S E BS IGPTWR3 (2S)|E\Llpa
B3LISTEDN2 |IBOVESPAB3 I1co283 NYSE



PAPEL DA HOLDING ESTRATEGICA T,

TRUE CORPORATION 68

Arquétipo de Holding Estabelecido Garantia de Accountability aos Negodcios

Holding definidora de diretrizes Holding

estratégicas de longo prazo para os
negocios e gestora do portfdlio de ativos B n

n Holding definidora de politicas ﬂ ﬂ m
operacionais para as funcoes

estrategicas dos Negocios Receita Operacional Liquida

Custos e Desp. Operacionais

Holding controladora do desempenho
Resultado Operacional (EBITDA)

dos indicadores financeiros,

operacionais e de processo Autonomia e responsabilizacdo das unidades de
negocio para gestdo do resultado operacional (EBITDA)

v CPLE ISEB3  'IVERSABS . \ @
BasTEoN: IBOVESPABS ‘eanss (i



UNIAO DA DIRETORIA JURIDICA COM A DIRETORIA DE COPEL
GOVERNANCA, RISCOS E COMPLIANCE DAY
CRIACAO DA DIRETORIA ADJUNTA DE REGULACAO

Conselho de
Administracao

P e ..., i

———— e — Comité de Auditoria
|  Comité de Investimento e e

| Inovagao

I -
| Comité de Desenvolwmento | Presidéncia

Diretoria Adjunta

Diretoria Adjunta

Comunicagdo Regulacao

Diretoria Diretoria Diretoria Diretoria

Financgas e RI Novos Negoécios Gente e Gestao Empresarial Juridica e de Compliance

CPLE ISEB3  'OIVERSABS oo m
11 B3LISTEDN2 |IBOVESPAB3 '.cpJ?éa CZ“@"“" @



COPEL

Diretrizes
Estratégicas
integralmente
aderentes aos
preceitos de ESG

GOVERNANCA

- Intencao de migraciao
para Novo Mercado

AMBIENTAL

- Descarbonizacio -
Matriz T00% renovavel

« Plano Net Zero 2030

SOCIAL

- +ODS 4
(além dos 5 do setor)

12 CPLE ) ISER2 IDIVERSA B3 o -_.E\lf.pn
B3LISTEDN2 |BOVESPAR3 I%pg;\éaaa ("'S)""“
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ADRIANO RUDEK DE MOURA
CFO & IRO
NOVEMBRO DE 2023



AGENDA DE GERACAO DE VALOR

Eficiéncia
Operacional
« Papel da Holding

- 1 Otimizacdo do PMSO

1
- | Eficiéncia Fiscal e
| Societaria

« Estratégia de
Comercializacao de
Energia

15

Cestao de Gente

Potencializagao da
Cultura

Retencao e Atragcao de
Talentos

Desenvolvimento de
Competéncias

Meritocracia (ILP, etc)

Alocacido Eficiente
de Capital

* Renovacao das
Concessoes

« CAPEXDIS

* Reforco e Melhorias (LT)
* Desinvestimento

* Leildo de Capacidade

* Inovagao

¢

COPEL
DAY

TRUE CORPORATION

Estrutura de Capital
Equilibrada

1
. : Fitch AAA

.| Otimizagio da
: Alavancagem

I [ ] [ ]
| Dividendos

CPLE ISEB3  'BIVERSABI oo b
BILISTEDN? IBOVESPABS 100263 C&)"“" @



MELHORIA CONTINUA DE EFICIENCIA E GERAGCAO Dy

DE VALOR

EBITDA
Ajustado

CAGR 12,6%

2018 2019 2020 2021 2022 Set/23
(LTM)

Alavancagem &
Divida
3,1

2,3
2,0

1,3

2018 2019 2020 2021 2022  set/23

I Div. Liquida —Alavancagem

TRUE CORPORATION

Dividendos & RS bilhdes

Payout
89%

26%  26%

mmﬁ

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

mmm RS ——Payout

Nota: EBITDA ajustado por itens ndo recorrentes e/ou ndo caixa, conforme press releases arquivados na CVM e no site da Companbhia.

Consideragdes futuras ndo sdo garantias de desempenho, elas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. CPLE ISEB3 IDIVERSA B3 o

As co Bes econdmicas gerais, condigdes da industria e outros fatores operacionais podem afetar o desempenho futuro da Copel e podem conduzir a resultados que diferem, materialmente, daqueles expressos em e e L IGPTWE3 ngac.ae-q
BILISTEDN2 IBOVESPAB3 Ico283 © /wrse

tais consideragdes futuras.



OTIMIZACAO DO PMSO

Preservando a seguranca da operacao e qualidade dos servicos

O,

Revisao da Estrutura Organizacional

TRUE CORPORATION A8

e aYa f e N
Otimizacao da Papel da’H.o Iding Eficiéncia em Aprlmora:n ento na
(Estratégico & . o . Gestao de
Estrutura de Pessoal on e e Materiais e Servicos . . .
Eficiéncia Fiscal) Contingéncias
- ' J x J J

+ Estrutura de pessoas por area - Func¢des operacionais vs.
Funcdes estratégicas

» Unificacdo de fornecedores « Negociag¢do de acordos

* Funcgoes criticas e periodo de  Custos unitarios » Performance dos escritérios

transicao « Otimizagdo da Estrutura

Organizacional * Modalidades de contratagcdao -+ Ac¢do para causa raiz
* Nivel de Terceirizagcao
« Eficiéncia Societaria e Fiscal » Ociosidades

» Overlap de funcgoes

Foco do Trabalho

CPLE ISEB3  'BIVERSABS .o B2
v B3LISTEDN2 IBOVESPAB3 |%p3'2\\é%3 (gg)"‘“' @



ORCAMENTO COM FOCO EM EFICIENCIAS

A busca por otimizac¢coes no orcamento foi dividida em 2 fases:

18

Foco

Cultura OBZ

Estrutura de
Controle

Nivel de
Interacao

Remuneracao
Variavel

Q
L@
=

=

Primeira Fase

(Ago/23 a Out/23)
3 meses

Contas prioritarias

Inicio do aculturamento

Estruturas atuais sem um
controle matricial

Orcamento por Area

Meta de reducao
de custos gerais

- s
TRUE CORPORATION S8

1

Segunda Fase

(2024)
6-8 meses

Todos os gastos, bottom-up
e Alta granularidade

Processo e Cultura
de orcamentacao ‘OBZ’

Multifuncionais e Matriciais

Alto grau de engajamento +
Compartilhamento

Indicadores de performance

CPLE ISEB3  'IVERSABS . \ @
B3LISTEDN2 |IBOVESPAB3 |%Pg;\g333 (g's)mss @




EVOLUCAO DOS PDVs

Limite financeiro e operativo (referéncia rightsizing)

EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL

PDV 2023

+ 1.437 pessoas (~25% do HC total)

PDV 2023

s - \.~25% + Custo Total R$ 610mm (incl. Pés emprego
5.875 + multa 40%)
- Economia Anual Estimada RS 428mm
- Reposicio Estimada (P ou S) RS 100-120mm
(< custo médio)

 Payback < 2,0 anos (- ~20% do P)

Nota: Consideragdes futuras ndo sdo garantias de desempenho, elas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. As CPLE ISEB3
condi econdmicas gerais, condigdes da industria e outros fatores operacionais podem afetar o desempenho futuro da Copel e podem conduzir a resultados que diferem, materialmente, daqueles expressos em tais

IDIVERSA B3 ELP
e i T IGPTWB3 (_gg}.m 8
consideragdes futuras. B3LISTEDN2 |IBOVESPABZ2 I1c0o283 A NYSE



PMSO < RS460-480mm de 2024-26 na 1° fase

Baseline Total
(Jun 23 LTM)

RS 909 MM

oo o
RS 494 MM

(©) () =) (&

RS 2.856 MM*
20

Priorizado e
Analisado
(17 Fase)

Q

RS 1.364 MM
(100%)

RS 53 MM
(59%)

RS 618 MM
(67%)

RS 216 MM
(44%)

Iniciativas
Elaboradas

~ 30 Iniciativas
validadas

+ 100 agoes
enderecadas

Metas
Individuais
com KPIs

Oportunidades

Validadas
(R$ Liquido)

RS 460-480 MM
(16,1-16,8%)

S —————————————— - -

P
L e ———

Valores nominais base jun/23

Nota: Custos de Pessoal ndo incluem os RS 610 milhdes referentes ao PDV e os RS 138 milhdes referentes a indenizagdo pelo 1/3 adicional de férias. Custo de outros

ajustado pelo REFIS de RS 33 milhes.

Consideragdes futuras ndo sdo garantias de desempenho, elas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de

circunstancias que podem ou ndo ocorrer. As condigdes econdmicas gerais, condigdes da industria e outros fatores operacionais podem afetar o desempenho futuro da
Copel e podem conduzir a resultados que diferem, materialmente, daqueles expressos em tais consideragdes futuras.

L o e % @
B3LISTEDN2 |BOVESPAB3 Ico283 NYSE

TRUE CORPORATION

Plano de
Trabalho

Detalhamento e
individualizacao
das iniciativas +
KPIs e plano de

monitoramento



OTIMIZACAO DAS CONTINGENCIAS
Alavancas de Geraciao de Resultado URY s

Politica de Acordos mais agressiva
%SX Mediacao On-line, Mutirao de Acordos, Foco nos maiores litigios, Acdes

repetitivas

Tecnologia, inovacao, prediciao e jurimetria
Despesa x Fonte de receita

Prevencao de litigios e recuperacio de ativos
Desjudicializacao e receitas extras

C PLE ISEB3 IDIVERSA B3 \ uzil'.‘pn
21 BILISTEDN? IBOVESPABS 160283 (gg)"“" @



OPORTUNIDADES IDENTIFICADAS DE R $50-70MM EREEL

TRUE CORPORATION

Oportunidades identificadas com

- . “Estoque”
base em analise de Riscos & Retornos Base Line Processos
(Set 23 LTM) Priorizados Oportunidades

Identificadas

RS 1.902 MM RS 779 MM

CONSUMIDOR | | TRABALHISTA “Estoque’” total “Estoque” . RS 50-70 MM
da carteira de Priorizado e

Processos Analisado

Nota: Consideragdes futuras ndo sdo garantias de desempenho, elas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos

futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. As condigbes econdmicas gerais, condigdes da industria e CPLE ISEB3 IDIVERSABZ , .« gp
outroszgores operacionais podem afetar o desempenho futuro da Copel e podem conduzir a resultados que diferem, materialmente, e ] | IGPTWE3 CZ@;‘H&_.{;
B3LISTEDN2 IBOVESPAB3 1co2B3 * “Nrse

daqueles expressos em tais consideragdes futuras.



EFICIENCIA OPERACIONAL - INiCIO DE UMA E?\QEL
NOVA JORNADA

Baseline Oportunidades
Jun/23 LTM Validadas 2024-26

R$ Milhdes R$ Milhées (Nominais)

Alavancas de
Geracao de Valor

Grupo de
Contas (DRE)

EBITDA

510-550 (17-18%)

@) (Target 15-25%)

Eficiéncia Fiscal e Societaria: Oportunidades Iniciais ~R$5-20 MM

Nota: Provisdes excluem os montantes referentes a impairment e provisdo para arbitragem protegida por sigilo e confidencialidade.
Consideragdes futuras ndo sdo garantias de desempenho, elas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de circunstincias que podem ou ndo ocorrer. As CPLE ISEB3 IDIVERSABZ , « g
condigz econdmicas gerais, condigdes da industria e outros fatores operacionais podem afetar o desempenho futuro da Copel e podem conduzir a resultados que diferem, materialmente, daqueles expressos em tais PTWE3 it

LP
_ ] B Jisice
consideragdes futuras. B3LISTEDN2 |IBOVESPAB3 I1co283 cg§>ms= ! @
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ANA LETICIA FELLER
CHRO
NOVEMBRO DE 2023

A 3 4



AGENDA DE GERACAO DE VALOR

Eficiéncia
Operacional
» Papel da Holding
* Otimizagao do PMSO

 Eficiéncia Fiscal e
Societaria

» Estratégia de
Comercializagao de
Energia

26

Gestao de Gente

Potencializacdo da
Cultura

Retencao e Atracao de
Talentos

Desenvolvimento de
Competéncias

Meritocracia (ILP, etc)

COPEL
DAY <.

TRUE CORPORATION

Alocacido Eficiente
de Capital

* Renovacao das
Concessoes

« CAPEXDIS

» Reforco e Melhorias (LT)
* Desinvestimento

* Leildo de Capacidade

* Inovagao

¢

Estrutura de Capital
Equilibrada

Fitch AAA

+ Otimizagao da
Alavancagem

 Dividendos

=

CPLE ISEB3  'OIVERSABS oo m
BILISTEDN? IBOVESPABS 100263 C?-ﬁ),,m-



CULTURA ORGANIZACIONAL I,

NOSSO
NOVO JEITO
DE SER
COPEL

FOCO NO CLIENTE

Foco na qualidade dos
servicos e na experiéncia do
cliente

LA ~
(&7 PROTAGONISMO REGULATORIO
", _' - Atuacdo estratégica no setor, explorando as
s fronteiras regulatdrias e exercendo lideranca
institucional

PESSOAS COMO DIFERENCIAL

Equipes de alta performance, reconhecidas,
engajadas e alinhadas a cultura organizacional

NEGOCIOS INTEGRADOS
E EXCELENCIA

Uma unica Copel: atuando de
maneira integrada e com foco na
eficiéncia operacional

COMUNICACAO FLUIDA

Comunicagao constante,
padronizada, acessivel e rapida

N CPLE ISEB3  'IVERSABS . \ @
BosTEDN? IBOVESPABS eams @i



. GOPEL
ESTRATEGIA DE GENTE DAY

TRUE CORPORATION

DESIGN
ORGANIZACIONAL CULTURA
PDV Comunicacao
Sucessao Integracao
Mobilidade Pessoas
Aquisicdo de competéncias Clientes
Maturidade Digital Regulatdrio
Processos
Estrutura PESSOAS
COMO
DIFERENCIAL
REMUNERACAO = DESENVOLVIMENTO
Executivos Competéncias Atuais e Futuras
Lideranca M Perfil da Lideranca

Colaboradores

28

Assessment

CPLE ISEB3  'BIVERSABI oo b
BILISTEDN? IBOVESPABS 100263 C&)"“" @



1437 ADESOES

356 POSICOES CRITICAS MAPEADAS
" 68 COM ADESAO AO PDV
» SUCESSORES DEFINIDOS

PLANOS DE TRANSFERENCIA DE
CONHECIMENTO

GOVERNANCA PARA REPOSICAO DE
VAGAS

é DESIGN ORGANIZACIONAL DAY

COPEL

) RIGHTSIZING POR PROCESSO

) | PLANO DE ACELERACAO DIGITAL

CPLE ISEB3  'BIVERSABI oo b
BILISTEDN? IBOVESPABS 100263 C&)"“" @



~y
PESSOAS
coMmo
DIFEREN CIAL

REVISAO DA ESTRATEGIA DE REMUNERACAO

= EXECUTIVOS E ALTA LIDERANCA

INCENTIVOS DE LONGO PRAZO ATRELADOS A GERAGCAO DE VALOR

= ALINHAMENTO DE INTERESSES
=  AUMENTO DA COMPETITIVIDADE
= RETENCAO DE TALENTOS

APRIMORAMENTO DAS PRATICAS DE MERITOCRACIA
= COLABORADORES

REVISAO DA ESTRUTURA DE CARREIRA E REMUNERACAO

OPORTUNIDADES DE CRESCIMENTO PROFISSIONAL
30 " TRILHAS DE CARREIRA

TRUE CORPORATION A8




IIIIIIIIII

e ? DESENVOLVIMENTO

REDESENHO DO PERFIL DA LIDERANCA

MAPA DE COMPETENCIAS

I ASSESSMENT DOS LIDERES

PLANOS DE DESENVOLVIMENTO
INDIVIDUAL

31




~ COPEL
TIMELINE DE EXECUGAO 0y

TRUE CORPORATION

2023 2024

DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO

PDV

\[e)V}

SET ouT
DESIGN
ORGANIZA-
CIONAL

REMUI{I:RA- INCENTIVOS DE ESTRUTURA DE CARREIRA
¢ LONGO PRAZO E REMUNERACAO

DESENVOL-
VIMENTO

CULTURA: NOSSO NOVO JEITO DE SER COPEL

32 CPLE ISEB3  'PIVERSABI o .\ Ee @
SsinTenwe IBOVESPABS 'oved (s
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CASSIO SANTANA DA SILVA
CBO
NOVEMBRO DE 2023



AGENDA DE GERACAO DE VALOR

Eficiéncia
Operacional
» Papel da Holding
* Otimizagao do PMSO

 Eficiéncia Fiscal e
Societaria

» Estratégia de
Comercializagao de
Energia

il

Cestao de Gente

Potencializagao da
Cultura

Retencao e Atragcao de
Talentos

Desenvolvimento de
Competéncias

Meritocracia (ILP, etc)

35

Alocacido Eficiente
de Capital

Renovacio das
Concessoes

CAPEX DIS

Reforco e Melhorias (LT)
Desinvestimento

Leilao de Capacidade

Inovagao

¢

COPEL
DAY <.

TRUE CORPORATION

Estrutura de Capital
Equilibrada

Fitch AAA

+ Otimizagao da
Alavancagem

 Dividendos

=

CPLE ISEB3  'OIVERSABS oo m
BILISTEDN? IBOVESPABS 100263 C?-ﬁ),,m-



ALOCACAO DE CAPITAL

DISTRIBUICAO

GERACAO

TRANSMISSAO

COMERCIALIZACAO

36

TRUE CORPORATION A

Crescimento Organico: Incremento na base de ativos amplamente depreciada

Crescimento Inorganico: Crescer através de novas areas de concess3o

Renovacgao das concessdes de Foz do Areia, Segredo e Salto Caxias

Leildo de Capacidade: Oportunidade de enquadramento de hidrelétricas

2023 - Nao Participacao

2024 - Em avaliaciao - Lotes Sinérgicos

VAREIJISTA
NOVOS SERVICOS

SAB3 ELP
fWRE3 (25). sito
BILIZIEY NS IBUVEDFADS  ICO2B3 NYSE



LEILAO DE CAPACIDADE DE RESERVA DAY.

TRUE CORPORATION 68

A UHE GBM - Foz do Areia foi projetada para
ampliacdo de 2 maquinas - adicionando
872 MW.

- Expectativa de Leilao de Reserva de
Capacidade em 2024.

« Estudos e negociagcao desde marco de 2023.

- Possivel ampliaciao de UHE GNB -
Segredo, em leildes de capacidade

e
UHE GBM (Foz do Areia) Maq.5e 6
IDIVERSA B3
Nota: ﬁgideragﬁes futuras ndo sdo garantias de desempenho, elas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. __C_PI_‘E__ ISEB3 IGPTWE3 (Z_S)lﬁ'fa @
A participacdo de fontes hidricas nos Leildes de Reserva de Capacidade depende da autorizagio da ANEEL. B3LISTEDN2 |IBOVESPAB3 I1co283 NYSE



DESCARBONIZACAO DAY.

TRUE CORPORATION /

o. ®
* Processo com petitivo em curso
[ ]
- Proposta vinculante em Dez/23
. [ ] o
- Expectativa de signing em Mar/24
« Competidores com acesso a gas
natural possuem a Ito interesse no ativo
” (]
UTE Araucaria
(81,2% da Copel)
484 MW
ARAUCARIA

Notaf Ké ideraAgﬁgs futura; ndo sdo garantigs dg desempenho{ ella§ envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a e\{epltc?s fgturos ?' portanto, depenqem de circunsténcia; que podem pu ndo ocorrer. As CPLE ISEB3 IDIVERSAES T ELP
condig condmicas gerais, fatores operacionais e eventos climaticos podem afetar o desempenho futuro da Copel e suas subsididrias integrais e podem conduzir a resultados que diferem, materialmente, daqueles B3LISTEDN2 IBOVESPABR3 gic%':\:\éﬂas »‘-‘)ms'; @

expressos em tais consideragdes futuras.



DESCARBONIZACAO

- Processo competitivo em curso

- Propostas ndo vinculantes em Dez/23
- Expectativa de signing em Mar/24

- Concessao renovada até 2054

(51% da Copel) )))(((

COMPAGAS

Nota: Consideragdes futuras ndo sdo garantias de desempenho, elas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. As CPLE ISEB3 IDIVERSA B3
condig condmicas gerais, fatores operacionais e eventos climaticos podem afetar o desempenho futuro da Copel e suas subsidiarias integrais e podem conduzir a resultados que diferem, materialmente, daqueles

ELP
et I PTWE ( _5)“\'10 @
expressos em tais consideraces futuras. B3LISTEDN2 |BOVESPAB3 Ico283 NYsE



INOVACAO T

TRUE CORPORATION A8

COPEL ENERGIAS ENERGCY AS GESTAO SMART GRID | PROCESSOS

VENTURES RENOVAVEIS | A SERVICE DE ATIVOS / CITIES INOVADORES

EARLY STAGE

RS 2 A 10 MILHOES
POR RODADA

ESTRATEGICO E

FINANCEIRO RS 150 MILHOES

MONOCOTISTA

N CPLE ISEB3  'IVERSABS . \ @
BosTEDN? IBOVESPABS eams @i



PIPELINE INOVAGCAO

B8 Entradas no funil do fundo

e
B1 Anaiilises iniciais

.

7 Anadlises aprofundadas

Comité de
Investimento

Due
Diligence

Investidas

41

- s
TRUE CORPORATION S8

copels Z voit

[NEW JOURNEY |

COMERCIALIZAGCAO VAREJISTA / GD

MOBILIDADE ELETRICA

HIDROGENIO

BATERIAS

EFICIENCIA ENERGETICA

GESTAO DE ATIVOS

CPLE ISEB3  'IVERSABS . \ @
B3LISTEDN2 |IBOVESPAB3 |%Pg;\g333 (g's)mss @




- COPEL
ALOCACAO DE CAPITAL DAY

TRUE CORPORATION

Foco total no negécio de energia e
desinvestimento em negécios non-core

Alocacio de capital eficiente alinhada a uma politica de
investimentos focada na diversificacdo de riscos

Reducio significativa em PMSO

Politica de Dividendos: histérico positivo
alinhado com solidez financeira
Avancos em ESG: novo estatuto social, plano de

neutralidade de carbono, remuneraciao dos

administradores atrelada as metas ESG

h CPLE ISEB3  'IVERSABS . \ @
BaLISTEDN? IBOVESPAB3 mosts (2.5)"‘,“

Cultura aprimorada com foco em renovacéio e retencgio
por meio do desenvolvimento de seus colaboradores




COPEL
fﬂm Energians

CPLE ISEB3 IDIVERSA B3
B3LISTEDN2 |IBOVESPABS3 |coT;“a§ (2 )

TRUE CORPORATION
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MOACIR BERTOL
CSO
NOVEMBRO DE 2023
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PORTFOLIO DE ATIVOS DAY,

TRUE CORPORATION

Transmissao

Evolugdo das Linhas de Transmissao @100%
de Participag¢ao®®

Geracgao

Presente em

Evolucido da Capacidade Instalada®®
§ p a \ 8 estados

Presente em

} ) 4 estados ./ ™" Outrost (000 km) et .
/,.I Edlica " Ativos :
3 ‘! | Totalmente!
ﬁ Quebroa por IOperacionais'
fonte(%) 9.6 9.7 | 9.7 :
|
Hidrelétrica 7.7 : :
6.8 : :
6.967 : l
! |
6.398 6.400 : :
"1 Hidrelétrica : :
| Edlica | :
o 1
[ Termelétrica : |
2019 2020 2021 2022 , 1723 |
\

Solar 2019 2020 2021 2022 1723

6.967 MW rs 2,14 b

Capacidade Instalada Total? EBITDA (3723 LTM)?)

rs 1,56 b rs 1,08 vi

RAP Ciclo 23-24(11) EBITDA (3723 LTM)")

53 9.685n

Linhas de Transmissé@o
(@100% de participag¢do)®

3,157 MWm

Usinas de Geragdo Garantia Fisical?

Subestagoes

Nota: (1)45eceita das transmissoras de energia, conhecida como Receita Anual Permitida (“RAP”), é definida por resolugdes homologatdrias da ANEEL, divulgadas por ciclos anuais (normalmente compreendidos de junho a CPLE L ISEB3 Iﬁgg?xhags '25),_5':f'a
junho), que estabelece a RAP para os proximos 12 meses; (2) Proporcional a participagdo da Copel nos empreendimentos. Valores referentes ao ciclo 2023/2024, conforme Resolugdo Homologatoria n® 3.216/2023, sem B3LISTEDN2 |IBOVESPABZ2 I1co283 o NYsE

considerar a parcela de ajuste (PA). (3) Considera as participagbes da Copel; (4) Considera plantas solares e termelétricas; (5) EBITDA referente aos ultimos 12 meses findo em 30 de setembro de 2023.



RENOVAGCAO DAS CONCESSOES

Requisitos para nova outorga por 30 anos
atendidos.

« Assinatura dos contratos prevista para 2024
« Enquadramento como projeto como prioritario

« Impactos do PDL 365/2022 (sinal locacional)

Ativos bem posicionados para atendimento
a poténcia do sistema:

« UHE Foz do Areia + 2 UG's (¥872 MW)
« UHE Segredo + 2 UG's (+900 MW)

« Negociagcao com fornecedores em curso.

46

FOZ DO AREIA

Gov. Bento Munhoz da Rocha Netto == .-

1.676 Mmw == e
GF 567,6 Mwm [P

SEGREDO

Gov. Ney Aminthas de Barros Braga

1.260 MW
GF 552,8 MwWm

SALTO CAXIAS

Gov. José Richa

1.240 mw
GF 553,3 MWm

CPLE ISEB3  'IVERSABS . \ @
B3LISTEDN2 |IBOVESPAB3 |%Pg;\g333 (g's)mss @




REESTRUTURAGAO E EFICIENCIA OPERACIONAL

Criacdo da Superintendéncia de Energias
Renovaveis - foco no crescimento em
geraciao edlica e fotovoltaica

* Implantacao dos Wind Managers

G NORDEX
LST@" JI | |E Vesitias SIEMENS Gamesa @} cci\gm

« Aquisicao de solucdes Al (machine learning)
em O&M.

Reestruturacao do processo de
suprimentos - adequacio ao ambiente
privado com ganho de agilidade

47

_CPLE  ISEB3 '"yEri?’
B3LISTEDN2 |IBOVESPAB3 I1c028B3
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- . G0
REESTRUTURACAO E EFICIENCIA OPERACIONAL

e
TRUE CORPORATION 3

Otimizacao do quadro e integracio das
atividades:

« Operador do sistema em GER+TRA.
« Aplicacao do conceito de “mantenedor” de ativos.

« Ampliacao dos requisitos de teleassisténcia para
todos os ativos.

« Estudo para desassisténcia 24 horas de usinas
com operacao local.

« Estruturacao da frota de drones da Copel GeT.

b CPLE ISEB3  'IVERSABS . \ @
B3LISTEDN2 IBOVESPAB3 |%Pg;\g333 (g's)mss



REESTRUTURACAO E EFICIENCIA OPERACIONAL BRI\J/EL -

TRUE CORPORATION 5

PCH Sao Jorge 2,3 Mw
Alienaciao de CGHs e PCHs (s 10MW)
 Baixa escala e elevado custo de O&M.

* Reaproveitamento do quadro.

» Preservacao da qualidade técnica.

Devolucido da concessiao da UTE Figueira
» Descarbonizacao da matriz.

* Eliminagao de custos com carvao, insumos, servigcos
e encargos.

* Protocolado no MME em 30 de outubro de 2023.

49 CPLE ) ISEB3 IDIVERSA B3 S\ P
B3LISTEDN2 |BOVESPARB3 |%m%3 (S)u\fss



ALIENACAO DE IMOVEIS

Padre Agostinho = 87 mil m2 em area
nobre de Curitiba.

Vilas residenciais com elevado potencial
para turismo e hotelaria:

« Faxinal do Céu = 4,5 milhoes m2.
« Salto Caxias = 1,17 milhoes m2.
« Segredo =1 milhdao m2

« GPS em Antonina = 2,6 milhoes m?2

50

CPLE  ISEB3 '™IeRsass

3 (25

B3LISTEDN2 |IBOVESPAB3 1c0283
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KPI DE EFICIENCIA DAV

TRUE CORPORATION A8

PMS/EBITDA (Ajustado)

31,4%

19,4%

2018 2019 2020 2021 2022

N CPLE ISEB3  'IVERSABS . \ @
BosTEDN? IBOVESPABS eams @i



ORGCAMENTO DE INVESTIMENTO 2024 e,

TRUE CORPORATION A2 i

R$ milhoes

Subsidiaria Previsto 2024

Copel Geragao e Transmissao 265,1
Geragao 101,7
Edlicas 55,5
Usinas Hidrelétricas - 34,0
Pequenas Centrais Hidrelétricas 12,2
Transmissao 91,3
Melhorias/Reforco 90.1
LT Curitiba Leste-Blumenau 1,2
Demais projetos GeT 72,1

Extrato: Comunicado ao Mercado 27/23 de 14.11.2023

52 CPLE ISEB3  'DIVERSABS .\ eo
BaLISTEDN? IBOVESPAB3 mosts (...5)"‘,“



INVESTIMENTOS DAY=E

TRUE CORPORATION

Transmissao - Reforcos e Melhorias
* Taxa de retorno atrativa
« R$ 200 milhdes ja autorizados em 2023

« Potencial de +R$ 1,5bi em novas autorizagcdes nos
proximos 10 anos

Geraciao - Modernizacoes de Usinas
 Modernizacao UHE Foz do Areia concluida em 2022

 Modernizacao da UHE GPS - contratacao prevista
para 2024

 Modernizacao da UHE Segredo contratacao
prevista para 2025

Nota: Consideracoes futuras ndo sdo garantias de desempenho, elas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem
de circunstancias que pgdgm ou nao ocorrer. As condicdes econdémicas gerais, fatores operacionais e eventos climaticos podem afetar o desempenho futuro da Copel CPLE ISEB3 IDIVERSA B3 (2 ) ELP @
T

e suas subsididrias inte S e podem conduzir a resultados que diferem, materialmente, dagqueles expressos em tais consideracdes futuras. y v PTWE 2
P q q P ¢ B3LISTEDN2 |IBOVESPAB3 I1co283 NYSE



COPEL
fﬂm Energians

CPLE ISEB3 IDIVERSA B3
B3LISTEDN2 |IBOVESPABS3 |coT;“a§ (2 )

TRUE CORPORATION

54




55

TRUE CORPORATION 4260 i

MOACIR BERTOL DANIEL SLAVIERO
CSO CEO
NOVEMBRO DE 2023 NOVEMBRO DE 2023



. GOPEL
PORTFOLIO DE ENERGIA DAY

TRUE CORPORATION

3.000
2.500
2.000
1.500
1.000
500
0
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
mmm Nivel de Contratagdo ~ W= Energia Disponivel mm Hedge GSF 7. Garantia Fisica [ Referéncia Pmix

56 CPLE ISEB3  'PIVERSAB3 o s ep @
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GOPEL
MERCADO DE ENERGIA DAY

TRUE CORPORATION

Hidrologia Geragdo Expansao Aumento da Integraciao Atendimento da
favoravel nos distribuida renovaveis sazonalidade das fontes necessidade de
ultimos dois climatica intermitentes poténcia com
periodos umidos usinas de CVU>0
Cenario de curto prazo segue desafiador diante Cenario de médio e longo prazo reforca a necessidade de

da conjuntura temporaria de sobreoferta de incremento da despachabilidade do sistema
energia

As hidrelétricas possuem atributos unicos que precisam ser
considerados no Leildao de Reserva de Capacidade

57 CPLE ISEB3  IOIVERSASS . e @
siseow IBOVESPABS 'mie @)us



ABERTURA DE MERCADO

COPEL MERCADO LIVRE

[ ] . . °
« Segunda malor comercializadora nos Portaria MME n° 50/2022 - Alta
ultimos 12 meses TemnsAQi unidades consumidoras
o o -
* Quarta maior comercializadora * 65GW médios
varejlsta Nnos ultimos 12 meses «  Aprox.20% possui GD instalada

3.000 2.000
1.800

2.500 1.600

2.553
1.200 (]

1.500 1.000 MW médios
800

1.000 600

o | I _ I

- 200 - l
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
MW médios vendidos Consumidores/Clientes

58 CPLE ISEB3  "oTHs (295 @
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ESTRUTURA COMERCIALIZACAO Eﬂ';ﬂ

TRUE CORPORATION

REESTRUTURACAO MARCO/2023

DESAFIOS
Revisdo da
po.ll'tica de o ) N . .
eredito « Digitalizacao de todas as interagdes com
o cliente

* Desenvolvimento de novos produtos e

Servicos
Planejamento s .
Gestsio Ene:gético dntegragdo - Ampliagao das forgas de venda em
int dad .
" porttélio COM, DIS e com ganhos atacado e varejo

GET

»5« Foco

S K
- -
o A CLIENTE

CPLE ISEB3  "igerwes (29)%%
B3LISTEDN2 IBOVESPAB3 Ico2s3 * /e



TECNOLOGIA DA INFORMACAO ﬁ?\sﬂ

TRUE CORPORATION

TECNOLOGIA NO INTELIGENCIA DE DIGITALIZAGCAO DA
PROCESSO MERCADO JORNADA DO CLIENTE

©00

040
O0E

Inteligéncia Encadeamento Atualizacao robotizada diaria de Guiar a jornada do cliente
Artificial para de NEWAVE + banco de dados e rodadas dos dentro da companhia
atendimento no DECOMP em modelos matematicos
pos-venda nuvem

60 CPLE ISEB3  'PIVERSABI o .\ Ee @
SsinTenwe IBOVESPABS 'oved (s



COPEL
fﬂm Energians

CPLE ISEB3 IDIVERSA B3
B3LISTEDN2 |IBOVESPABS3 |coT;“a§ (2 )
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MAXIMILIANO ORFALI
CSO
NOVEMBRO DE 2023

A 3 4



Copel DIS em Numeros

TRUE CORPORATION A

CONSUMIDORES SUBESTACOES COLABORADORES
+5 milhoes 389 4.224

v' 4% Maior Distribuidora do Brasil® g
v Concessao até 2045

v' Baixo indice de inadimpléncia (0,9% em 2022) MUNICIPIOS LINHAS DE
v IDH acima da média Brasil (0.749 vs. 0.699 do Brasil)®@ AT DISTRIBUIGAO
., 394 208.133 Km

PIB per Capita acima da média Brasil (R$ 42.4k vs. R$ 35.9k)®)

CPLE ISEB3 e fiL

63 _
Fonte: IBGE, IPARDES e ONS - Nota: (1) 2010; (2) Dez/2010 e (3) 4T22 B3LISTEDN2 IBOVESPAB3 Ico283 © /N




TRUE CORPORATION

Investimento

= 97,5% Ativos Elétricos (BRR)

" 99,3% de realizacdo OAI

(=]
00
oY
(o]

N~

)

'\ i

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nota: Consideragdes futuras ndo sdo garantias de desempenho, elas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. As CPLE ISER3 IDIVERSAES

condig econdmicas gerais, fatores operacionais e eventos climaticos podem afetar o desempenho futuro da Copel e suas subsidiarias integrais e podem conduzir a resultados que diferem, materialmente, daqueles

ELP
e —- IGPTWE3 5 Jusica
expressos em tais consideragdes futuras. B3LISTEDN2 |IBOVESPAB3 Ico283 ( )INSE @



Base de Remuneracao DAY,
R$ bi

55
o
L
D
(=)
i
S
<
N
ol

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

14,3*

* Valor aproximado estimado com base no programa de investimentos realizado e previsto para 2024

Nota: (ﬁﬁideragﬁes futuras ndo sdo garantias de desempenho, elas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. (
*Q0 reconhecimento na Base de Remuneragdo Regulatéria dos investimentos em ativos elétricos realizados pela Concessionaria depende de homologagdo da ANEEL no processo de Revisdo Tarifaria Periddica. B3LISTEDN2 IBOVESPAB3 I1co283 *

b [
¢ NYSE
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Depreciacao

= Base depreciada: 56%

= Bens totalmente depreciados: 35%
V' Média do setor: 18%

= Muito espaco para investimento

= Expectativa de reducao de OPEX

66

CEB
COPEL
ELEKTRO
Eletropaulo
EDP ES
CPFL Paulista
ESS

CEMIG
RGE-Sul
EMS
MEDIA
CELG

EDP SP
Light
RGE-Sul
ESE

CPFL Piratiniga
Coelba
Coelce

EMT
CELPE
CELPA

EPB
CELESC
CEEE
Ampla
CEMAR

COSERN

TRUE CORPORATION A8

sy |
N

Fonte: ANEEL

CPLE ISEB3  'BIVERSABI oo b
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TRUE CORPORATION

CPLE
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Investimentos em DAY
Digitalizacido e Tecnologia

— ey ———
PARANA REDE / ELETRICA <
TRIFASICO INTELIGENTE DIGITALIZACAO
= Renovacao de redes depreciadas = Maior projeto do Brasil
= Cabos protegidos = Automacao da rede
= Novo tracado = Reducao de O&M

\ RPA \ .
= Qualidade de energia = +600 mil medidores comunicando ?\9 i‘%y @ ANFM
= Reducao de O&M \ »

1,6 milhdes de pontos
6.515 km 15.250 km 25.000 km

@@@@@@. .

Nov 2025

2.807 km 10.506 km 20.000 km

" Fev2025
Nov 2023  / —J

2,8 bilhoes 850 milhoes 200 milhoes

N CPLE ISEB3  'IVERSABS . \ @
BosTEDN? IBOVESPABS eams @i




COPEL
DAY

TRUE CORPORATION

AIP - Asset Investment Planning

= Conecta Estratégia ao Investimento

Planejamento DecisGes
Estratégico Estratégicas = Auxilia a Tomada de Decisao

= Prioriza Investimentos

Plano de = Otimiza Alocag¢ao de Capital

Investimento .
Decisdes

Taticas Primeira Distribuidora

no Brasil

Decisoes

Operacionais % Copperleaf

69 CPLE ISEB3  'PIVERSAB3 o s ep @
SsisTes IBOVESPAES ‘e (E)eE



COPEL
DAY

TRUE CORPORATION

Indicadores de Qualidade

—==—

e

! 1

1 1

(ol

2 =y

< 10

o

! 1

o

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

— Limite ANEEL — Limite ANEEL

CPLE ISEB3 PUEROADD @@)s8
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Programa de Obras

% LDAT MGR-SECC
LDAT ACA-CIT

SE Atlantica i
|jﬂl[|]]| SE Moraw\ﬁ_‘ 7777'""”&4"“

LDAT PSU-SECC ~
SE Pirai do Sul I|\|||||l||||HI

%LDATIMB IRN

LDAT IRN-PRU

|[.M:MM|SE Pinheiros -

LDAT CON-TGI
LDAT CON-DTB

|[_HI:1[[MI SE Bardo de Capangma

MM'M SE Capitdo Leénid?l Marques

%LDAT FIN-MED

l SE Prudentépolis - Amp |
SE Imbituva - Amp

TRUE CORPORATION .

Expansao do sistema
= 16 subestacdes
= 503 km de novas linhas AT

= 23 transformadores novos
= 803 km redes MT

-
L=
-

- o
L=
e -

]|
3

=7 |
SE Pinfyﬂﬁho—Am i
Il SE S50 Miguel Iguagu ? T L
LDAT CLM-RZA ] DAT BLIRT LDAT LAP-PAL %
X LDAT BAC-CLM . DAT IRN-RIL

Il SE Santo Antonio - Amp SE Petropolis ||§5|ﬁ|

LDAT UVN-SAC %

71
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TRUE CORPORATION A8

Avenidas de Otimizacao de Custo (até 2020)

AQUISICAO ] PDV, s

= Fornecedores maiores Critério 6timo de reposicao

= Negociagao diferenciada Aproveitamento interno de talentos RECEITA ]

Terceirizagao atividades operacionais

= Compartilhamento de estrutura

PRODUTIVIDADE ] OUTROS ] = Reducéo de perdas ndo técnicas

-« WEM = Reducéo de passivos judiciais = Consumo proprio

= Novo Billing: CRM = Custos de arrecadacao

= Rede Operativa = Alienacoes

R$30 a R$70 mi J

= Smart Grid / Parana Trifasico

= Gestao de Ativos

R$200 a R$300 mi J

Nota: ?ezsideragf)es futuras ndo sdo garantias de desempenho, elas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. As CPLE ISEB3 IDIVERSA B3 5 ELP
condi econdmicas gerais, fatores operacionais e eventos climaticos podem afetar o desempenho futuro da Copel e suas subsidiarias integrais e podem conduzir a resultados que diferem, materialmente, daqueles —_— PTWE ( )“‘""
¢ gerais, p p p p g p q , » dag B3LISTEDN2 |IBOVESPAB3 Ico2B3 v “wrse

expressos em tais consideragles futuras.



PMSO[RS]/Consumidor* DAY,

TRUE CORPORATION

-0-12 quartil Sul/Sudeste

-o- BMK Sul/Sudeste
-o-Média 12 quartil Brasil

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

*Valores ajustados pela inflagdo

condig("%geconémicas gerais, fatores operacionais e eventos climaticos podem afetar o desempenho futuro da Copel e suas subsididrias integrais e podem conduzir a resultados que diferem, materialmente, daqueles
expressos em tais consideragdes futuras. B3LISTEDN2 |BOVESPAB3 Ico283

Juistia

Nota: Consideragdes futuras ndo sdo garantias de desempenho, elas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. As CPLE ISEB3 IDIVERSA B3 ( ) e
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“Jogar com a regra embaixo do braco”

Potencializacdao dos incentivos regulatoérios

Otimizacao de mao de obra prépria em investimentos

Exceléncia na gestao de ativos

Maximizacao de outras receitas

Protagonismo setorial
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