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COMPASS GAS E ENERGIA S.A.
NIRE 35.300.472.659
CNPJ/ME n° 21.389.501/0001-81

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A REALIZADA EM 25 DE ABRIL DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL.: realizada no dia 25 de abril de 2025, as 14h00, de forma
exclusivamente digital, nos termos do artigo 124, 82°-A, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) c/c o artigo 5°, §2° inciso I da
Resolugdo CVM n° 81/2022, por meio da plataforma eletronica “Ten Meetings”, sendo
considerada como realizada na sede social da Compass G&s e Energia S.A.
(“Companhia”), situada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 4100, 4° andar, sala 5,
Bairro Itaim Bibi, Brasil, CEP 04538-132.

2. CONVOCACAO: o edital de convocacio foi publicado, na forma do artigo 124 da
Lei das S.A., nas edi¢Bes dos dias 26, 27 e 28 de mar¢co de 2025, nos jornais fisico e
digital da “Folha de S&o Paulo”.

3. PRESENCA: presentes acionistas titulares de 628.487.691 (seiscentas e vinte e oito
milhGes quatrocentas e oitenta e sete mil seiscentas e noventa e uma) acdes de emissdo
da Companhia, representando 88% do capital social, sendo que 628.487.690 (seiscentas
e vinte e oito milhdes quatrocentas e oitenta e sete mil seiscentas e noventa) sédo acgoes
ordinarias nominativas e 1 (uma) acdo preferencial. Presentes, ainda, (i) o Sr. Luis
Claudio Rapparini Soares, membro Comité de Auditoria Estatutario; (ii) o Sr. Marcos
Guilherme Tibdrcio Fernandes, Vice-Presidente Financeiro e de Relacdes com
Investidores; (iii) a Sra. Taisa Oliveira Maciel, Vice-Presidente Juridica; e (iv) os Srs.
William Morton Ricardo e Thiago Gongalves Marques, representante da BDO RCS
Auditores Independentes.

4. MESA: os trabalhos foram presididos pela Sra. Maria Rita de Carvalho Drummond,
por indicacdo por escrito do presidente do Conselho de Administracdo, conforme dispde
o0 artigo 10 do Estatuto Social da Companhia e secretariados pela Sra. Andressa Paula
Timossi.

5. PUBLICACOES E DIVULGACOES: foram publicados de acordo com o artigo 133

da Lei 6.404/76, o relatério da administracdo, as demonstracdes financeiras
acompanhadas das respectivas notas explicativas, referentes ao exercicio social encerrado
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em 2024, nas edi¢des do dia 06 de margo de 2024 dos jornais fisico e digital da “Folha
de S. Paulo” e “O Estado de Sao Paulo”. Os documentos acima e 0s demais documentos
pertinentes a assuntos integrantes da ordem do dia, incluindo a proposta da administracao
para a assembleia geral, também foram colocados a disposicéo dos acionistas na sede da
Companhia e divulgados nas péginas eletrénicas da Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcao (“B3”) e da Companhia, com até 1 (um)
més de antecedéncia da presente data, nos termos da Lei das S.A. e da regulamentacdo da
CVM aplicavel.

6. ORDEM DO DIA: reuniram-se os acionistas da Companhia para examinar, discutir e
votar a respeito da seguinte ordem do dia:

6.1 Em sede de Assembleia Geral Ordinéaria: (i) deliberar sobre as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024; (ii) deliberar sobre a
proposta de destinacdo do resultado da Companhia relativo ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2024; e (iii) fixacdo da remuneracao global anual dos administradores
da Companhia para o exercicio social de 2025.

6.2. Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria: (i) deliberar sobre o aumento do
capital social da Companhia, mediante capitalizacdo da Reserva de Capital no montante
de R$ 1.000.000.000,00 (um bilh&o de reais), sem a emisséo de novas acoes; (ii) deliberar
sobre a alterac¢do do caput do art. 5°, inclusdo dos itens “0” e “p” no inciso (xxxiii) do art.
20 e, exclusdo do Paragrafo 4° do art. 27 do Estatuto Social da Companhia; e (iii)

consolidacdo do Estatuto Social da Companhia.

7. DELIBERACOES: instalada a assembleia, apos o exame e a discussio das matérias
constantes da ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram o quanto segue:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

7.1.  Aprovar, por unanimidade de votos, conforme mapa de votos constante do Anexo
| a esta ata, as contas dos administradores, o relatério da administracdo e as
demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas do relatorio dos Auditores
Independentes e do parecer do Comité de Auditoria Estatutario, referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024.
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7.2.  Aprovar por unanimidade de votos, conforme mapa de votos constante do Anexo
| a esta ata, a destinacdo do lucro liquido da Companhia relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, no montante total de R$ 1.966.575.040,54 (um
bilhdo novecentos e sessenta e seis milhdes quinhentos e setenta e cinco mil e quarenta
reais e cinquenta e quatro centavos), para:

i) dividendos minimos obrigatérios de 50% do lucro liquido, os quais ja foram
parcialmente declarados sob a forma de dividendos intermediarios no valor de R$
719.622.804,12 (setecentos e dezenove milhdes seiscentos e vinte e dois mil oitocentos e
quatro reais e doze centavos), conforme reunido do Conselho de Administracéo realizada
em 07 de novembro de 2024, e o valor restante, de R$ 263.664.716,15 (duzentos e
sessenta e trés milhGes seiscentos e sessenta e quatro mil setecentos e dezesseis reais e
quinze centavos), que seré pago até 31 de dezembro de 2025 em data a ser indicada por
Aviso aos Acionistas;

i) R$ 983.287.520,27 (novecentos e oitenta e trés milhdes duzentos e oitenta e sete mil
quinhentos e vinte reais e vinte e sete centavos) destinados para constituigdo de Reserva
Especial. Ndo serdo destinados valores a formacdo de Reserva Legal, nos termos do artigo
193 da Lei das S.A.

7.3.  Aprovar, por unanimidade de votos, conforme mapa de votos constante do Anexo
| a esta ata, a fixacdo da remuneracdo global anual dos administradores da Companhia
para o exercicio social de 2025, no montante de até R$ 42.500.000,00 (quarenta e dois
milhdes e quinhentos mil reais), 0s quais serdo atribuidos até (i) R$ 4.300.000,00 (quatro
milhdes e trezentos mil reais) para o Conselho de Administracdo; e até (ii) R$ R$
38.200.000,00 (trinta e oito milhdes e duzentos mil reais) para a Diretoria, ficando a cargo
do Comité de Pessoas da Companhia a fixagdo do montante individual.

7.4.  Foi registrado pela Mesa que ndo houve pedido de instalacdo do Conselho Fiscal
pelos acionistas da Companhia, conforme mapa de votos constante do Anexo I, razao pela
qual ndo sera instalado o Conselho Fiscal da Companhia.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

7.5.  Aprovar, por unanimidade de votos, conforme mapa de votos constante do Anexo
I, o aumento do capital social da Companhia, mediante capitalizacdo da Reserva de
Capital no montante de R$ 1.000.000.000,00 (um bilh&o de reais), sem a emissao de novas
acoes.
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7.6.  Aprovar, por unanimidade de votos, conforme mapa de votos constante do Anexo
I, a alteracdo do caput do Artigo 5, a inclusao dos itens “0” e “p” no inciso (xxxiii) do
Artigo 20, e a excluséo do Paragrafo 4° do Artigo 27 do Estatuto Social da Companhia,
que passardo a vigorar com a seguinte redagéo:

“Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 1.772.499.508,53 (um bilh&o,
setecentos e setenta e dois milhGes, quatrocentos e noventa e nove mil, quinhentos e oito
reais e cinquenta e trés centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em
628.487.690 (seiscentos e vinte e oito milhdes, quatrocentos e oitenta e sete mil,
seiscentas e noventa) acOes ordinarias e 30.853.032 (trinta milhdes, oitocentos e
cinquenta e trés mil e trinta e duas) agdes preferenciais classe A e 54.849.373 (cinquenta
e quatro milhdes, oitocentos e quarenta e nove mil, trezentas e setenta e trés) acoes
preferenciais classe B, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

()

Artigo 20° - Compete ao Conselho de Administracao: (i) eleger e destituir os diretores e
fixar suas atribuicGes; (ii) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia e de
qualquer de suasControladas; (iii) aprovar os planos de trabalho e orcamentos anuais, 0s
planos de investimentose 0s novos programas de expansdo da Companhia e de suas
Controladas que ndo sejam companhias abertas registradas perante a CVM, incluindo
aquisicOes, bem como acompanhara sua execucao; (iv) fiscalizar a gestao dos diretores,
examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e papéis da Companhia e de suas
Controladas, solicitando informacdes sobre contratos celebrados, ou em vias de
celebracdo, e quaisquer outros atos; (v) convocar a Assembleia Geral,nos termos dos
Artigos 7° e 9° acima, sempre que necessario ou exigido por lei e nos termos deste
Estatuto Social; (vi) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas
apresentadas pela Diretoria e demonstragdes financeiras anuais e/ou intermediarias e
propor, para aprovacao pela Assembleia Geral, a destinacéo do lucro liquido de cada
exercicio; (vii) deliberar sobre a emissdo de acdes ou bénus de subscri¢cdo, dentro do
limite do capital autorizado; (viii) autorizar a aquisicdo pela Companhia de acOes de
emissdo da Companhia (a)para manutencdo em tesouraria, cancelamento e/ou posterior
alienagdo; ou (b) por doacéo; (ix)autorizar as operacOes de resgate, reembolso ou
amortizacao de acoes de emissdo da Companhiaprevistas em lei; (x) autorizar a compra
de acgdes de emissdo da Companhia, quando, resolvidaa reducdo do capital mediante
restituicdo, em dinheiro, de parte do valor das acdes, o preco destas em bolsa for
inferior ou igual a importancia que deve ser restituida; (xi) deliberar sobre a emisséo de
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debéntures conversiveis ou ndo em acgdes (observado o disposto no Artigo 6°, Paragrafo
2° deste Estatuto Social em relacé@o a emissado de debéntures conversiveis em acoes),e de
notas promissorias para distribuicdo publica nos termos da Instru¢cdo CVM n° 566, de 1°
de julho de 2015; (xii) nomear e destituir os auditores independentes da Companhia;
(xiii) autorizar a captacdo de empréstimos ou financiamentos em valor agregado
superior a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais) pela Companhia ou pelas suas
Controladas que ndo sejam companhias abertas registradas perante a CVM, exceto
operacdes de refinanciamento, prorrogacédo ou alteracdo de operacdes de captacdo de
empréstimos ou financiamentos anteriormente contratadas pela Companhia, cuja
competéncia sera da propria Diretoria; (xiv) autorizar a alienacdo ou oneracgao de bens
do ativo permanente da Companhia ou de qualquer de suas Controladas que nao sejam
companhias abertas registradas perante a CVM, em valor agregado superior a R$
60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais); (xv) autorizar a prestagido degarantias reais
ou pessoais de qualquer natureza pela Companhia ou de qualquer de suas Controladas
gue ndo sejam companhias abertas registradas perante a CVM a obrigac@es de terceiros,
de qualquer valor, ficando dispensada a prévia aprovagdo quando: (a) tratar-se de
prestacdo de fianca em contrato de locac@o para moradia de funcionario ou diretor; (b)
tratar- se de transacdes realizadas entre a Companhia e sociedades controladas que ndo
possuam a participacao de terceiros em seu capital social, exceto se esse terceiro for
empresa do mesmo grupo da sua controladora, observada a limitacdo para
representacdo constante no Artigo 24 deste Estatuto Social. Ndo se aplicam as hipdteses
(a) e (b) acima a vedacédo do Artigo 25 desteEstatuto Social; (xvi) autorizar a realizacao
de atos que importem em renuncia de direitos pelaCompanhia ou por qualquer de suas
Controladas que ndo sejam companhias abertas registradas perante a CVM em valor
agregado superior a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais); (xvii) fixar as
condicdes gerais e autorizar a celebracédo de contratos pela Companhia ou por qualquer
de suas Controladas, que ndo sejam companhias abertas registradas perante a CVM em
valor agregado superior a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhGes de reais) exceto: (i)
contratos de compra e venda de gas natural - vedados pela Lei n° 14.134 de 2021 (“Lei
do Gas”); e (ii) terminal use agreements (TUI), (Xviil) pronunciar-se sobre os assuntos
que a Diretoria lhe apresentar para sua deliberacéo ou a serem submetidos a Assembleia
Geral; (xix) deliberar sobre a suspenséo das atividades da Companhia e de qualquerde
suas Controladas; (xx) avocar, a qualquer tempo, o exame de qualquer assunto referente
aosnegocios da Companhia e suas Controladas que néo estejam na esfera de competéncia
privativa da Assembleia Geral; (xxi) deliberar sobre qualquer negécio acima R$
500.000,00 (quinhentos mil reais) entre, de um lado a Companhia (ou qualquer de suas
Controladas que ndo sejam companhias abertas registradas perante a CVM) e, de outro
lado, quaisquer de seus acionistas controladores, diretos ou indiretos; (xxii) declarar
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dividendos intermediarios e intercalares, bemcomo juros sobre o capital proprio nos
termos da Lei das Sociedades por Acdes e da legislacdoaplicavel, ad referendum da
Assembleia Geral Ordinaria; (xxiii) aprovar a contratacédo de instituicdo depositaria
prestadora dos servicos de acles escriturais; (xxiv) estabelecer remuneracéo variavel
aos administradores; (xxv) determinar a contratacdo ou a designacao de executivos para
compor ou auxiliar a administragcdo da Companhia; (xxvi) manifestar-se favoravel ou
contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢do de agdes que tenha
por objeto as a¢des de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicéo
de acdes, que devera abordar, no minimo (a) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de acbes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relacéo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das
acdes; (b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (c)
alternativas a aceitacdo daoferta publica de aquisicao de a¢des disponiveis no mercado;
e (d) outros pontos que o Conselhode Administracéo considerar pertinentes, bem como as
informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; (xxvii)
manifestar-se previamente sobre a forma de exercicio do direito de voto da Companhia
em assembleias gerais de sociedades em que a Companhia possua participacao
societaria e/ou em Controladas; (xxviii) nomear, dar posse, destituir, aceitar rentncia e
substituir membros do Comité de Auditoria observadas as disposicdes da
regulamentacdo em vigor; (xxix) fixar a remuneracdo dos membros do Comité de
Auditoria, bem como fixar o orcamento anual ou por projeto destinados a cobrir as
despesaspara o funcionamento do Comité de Auditoria, incluindo custos com contratagéo
de prestadoresde servicos e consultores externos; (Xxx) examinar e aprovar o regimento
interno, bem como as regras operacionais, em género, para funcionamento do Comité de
Auditoria; (xxxi) reunir-se, sempre que julgarem necessario, com o Comité de Auditoria;
(xxxii) examinar e avaliar os relatérios anuais do Comité de Auditoria; (xxxiii) exceto
as politicas administrativas (politicas internas) que serdo de responsabilidade exclusiva
da diretoria, aprovar e revisar o codigo de conduta, aplicavel a todos os empregados e
administradores da Companhia e as politicas corporativas da Companhia, incluindo a
(a) Politica de Transagdes com Partes Relacionadas; (b) Politica de Gerenciamento de
Riscos; (c) Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios e de Divulgacdo de
Informac6es; (d) Politica de Indicagdo de membros do Conselho de Administracao, seus
comités de assessoramento e da Diretoria Estatutaria; (e) Politica de Remuneracéo; (f)
Politica Antiassédio e Antidiscriminacédo; (g) Politica de Indenidade; (h) Politica
Anticorrupcdo; (i) Politica de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro; (j) Politica de
Relacionamento com Orgaos Publicos; (k) Politica Antitruste; (1) Politica de Brindes,
Presentes e Hospitalidades; (m) Politica de Doagbes e Patrocinios; (n) Politica de



Publico

Publico

Destinacao de Resultados; (0) Politica de Sustentabilidade; e (p) Politica de Contratacéo
de Auditor Independente e de Servigos de Nao Auditoria; (xxxiv) aprovar seu proprio
regimento interno e o regimento interno da Diretoria e de todos os Comités; (Xxxv)
estruturar um processo de avaliacdo do Conselho de Administracdo, de seus Comités e
da Diretoria; (xxxvi) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pela
Diretoria e pelosComités, bem como convocar os membros da Diretoria para reunides
em conjunto, sempre queachar necessario; e (xxxvii) deliberar sobre o cancelamento do
registro de companhia aberta perante a CVM.

()

Artigo 27° - O Comité de Auditoria exerce suas fungdes em conformidade com as
disposicdes deste Estatuto Social, de seu regimento interno e com a regulamentacéo da
CVM aplicavel e suas deliberacbes sdo meramente opinativas, ndo vinculando aquelas
do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 1° - O Comité de Auditoria sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros,
em sua maioria independentes, eleitos pelo Conselho de Administracdo para um mandato
de 2 (dois) anos, renovavel a critério do Conselho de Administracéo, respeitados 0s
limites previstos em lei ou em regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 2° - A composicdo do Comité de Auditoria deve observar o seguinte:

(1) ao menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, nos termos da regulamentacéo editada pela CVM,;

(i) ao menos 1 (um) membro deve ser membro do Conselho de Administracéao,
gue ndo participe da Diretoria;

(ili) e vedada a participagdo, como membros do Comité de Auditoria, dos
diretores da Companhia, dos diretores de suas Controladas, de seus
controladores, de coligadas ou sociedades sob controle comum, diretas ou
indiretas; e

(iv) o mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular as caracteristicas

i3]

mencionadas nos subitens “i” a “iii” acima.
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Paragrafo 3° - O Comité de Auditoria tera um coordenador cujas atividades serao
definidas no regimento interno do Comité de Auditoria, conforme aprovado pelo
Conselho de Administracéo. ”

7.7.  Aprovar, por unanimidade de votos, conforme mapa de votos constante do Anexo
I, a consolidacédo do Estatuto Social da Companhia, constante no Anexo Il da presenta
ata, de modo a incorporar as alteragcdes decorrentes da deliberacdo acima.

Aviso aos Acionistas: nos termos do artigo 289, 8 3° da Lei das S.A., a Companhia
comunica aos seus acionistas que, apos a divulgacao desta ata, a Companhia deixara de
utilizar o jornal “Folha de Sao Paulo” e passara a utilizar o jornal “O Estado de Sao Paulo”
para a realizacdo de suas publicagdes legais.

8. ENCERRAMENTO: Né&o havendo nada mais a tratar, a presidente declarou a
assembleia encerrada e suspendeu os trabalhos até lavratura da presente ata, ficando
autorizada a sua publicacdo com a omissdo das assinaturas dos acionistas. Apds
disponibilizada aos presentes, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes.
(aa) Mesa: Maria Rita de Carvalho Drummond - Presidente da Mesa; Andressa Paula
Timossi - Secretaria da Mesa; Luis Claudio Rapparini Soares - Membro do Comité de
Auditoria; Marcos Guilherme Tiburcio Fernandes, Vice-Presidente Financeiro e de
Relacbes com Investidores; Taisa Oliveira Maciel, Vice-Presidente Juridica; Srs. William
Morton Ricardo e Thiago Goncalves Marques, representantes da BDO RCS Auditores
Independentes. A gravacao da Assembleia e os votos manifestados por meio de boletins
de voto a distancia foram arquivados na Companbhia.
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(aa) Participacdo certificada pela Presidente da Mesa:
Acionista presente representado por Marcela Bruno Coelho

COSAN DEZ PARTICIPACOES S.A.

Declaro que a presente é copia fiel da ata original, lavrada em livro proprio.

Andressa Paula Timossi
Secretaria da Mesa

Publico
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Anexo |
Mapa de Votacgdo Final Sintético

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

1. Aprovar as contas dos administradores, bem como as Demonstracdes Financeiras Individuais e
Consolidadasreferentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, incluindo o
Relatério da Administracdo, acompanhadas do Relatorio dos Auditores Independentes, sem
ressalvas, apresentados pela Diretoria da Companhia e o parecer favoravel do Comité de Auditoria
Estatutario sobre o tema.

Abster-se
628.487.690 0 0

ON Aprovar Rejeitar
628.487.690

2. Aprovar a proposta dos administradores para a destinagéo do resultado da Companhia relativo ao
exercicio socialfindo em 31 de dezembro de 2024.

Abster-se
628.487.690 0 0

ON Aprovar Rejeitar
628.487.690

3. Aprovar a fixacdo da remuneragéo global anual dos administradores da Companhia para o
exercicio social de 2025, no valor de até R$ 42.500.000,00.

ON Aprovar

Rejeitar

Abster-se

628.487.690

628.487.690

0

0

4. Deseja solicitar a instalagdo do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n° 6.404, de 19767

ON Aprovar Rejeitar Abster-se
628.487.690 0 0 628.487.690
PN Aprovar Rejeitar Abster-se

1 0 0 1
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Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

1. Aprovar o aumento do capital social da Companhia, mediante capitalizacéo da Reserva de
Capital no montante de R$ 1.000.000.000,00 (um bilh&o de reais), sem a emisséo de novas agoes.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se
628.487.690 628.487.690 0 0
2.Aprovar a alteracdo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia nos termos
apresentados.
ON Aprovar Rejeitar Abster-se
628.487.690 628.487.690 0 0

3. Aprovar a alteracao do inciso (xxxiii) do Artigo 20 do Estatuto Social da Companhia nos termos

apresentados.
ON Aprovar Rejeitar Abster-se
628.487.690 628.487.690 0 0

4. Aprovar a exclusdo do Paragrafo 4° do Artigo 27 do Estatuto Social da Companhia nos termos

apresentados.
ON Aprovar Rejeitar Abster-se
628.487.690 628.487.690 0 0

5. Aprovar a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia.
ON Aprovar Rejeitar Abster-se
628.487.690 628.487.690 0 0
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ESTATUTO SOCIAL DA COMPASS GAS E ENERGIA S.A.

CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1° - A Compass Gas e Energia S.A. (“Companhia’) ¢ uma sociedade por agdes,

regida pelo disposto no presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposi¢des

legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo unico - A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o
dispostono regulamento para listagem de emissores e admissdo a negociacdo de valores
mobiliarios daB3 S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“B3”), incluindo, sem
limitacdo, as regrasreferentes a retirada e exclusdo de negociagédo de valores mobiliarios

admitidos a negociacdo nos mercados organizados administrados pela B3.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
podendo abrir, manter, encerrar ou alterar o endereco de filiais, sucursais, agéncias,
escritériosou representacdes em qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior por

deliberacdo da Diretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (i) deter participacGes societarias e
outros valores mobilidrios em outras sociedades, formar joint ventures, parcerias e
empreendimentos,direta ou indiretamente, no Pais ou no exterior, em empresas do setor
de (a) pesquisa, exploracdo, producdo, aquisi¢cdo, armazenamento, transporte,
transmisséo, distribuicdo e a comercializagcdo de gas combustivel ou de subprodutos e
derivados, de produgdo prépria ou ndo, (b) transporte por duto, processamento e
escoamento de gas, (c) comercio de produtos derivados de petrdleo, (d) aquisigéo,
montagem, fabricacdo, venda, intermediacdo, instalacdo, manutengdo, assisténcia
técnica e prestacdo de quaisquer outros servicos, diretamente ou através de terceiros,
relativos ao fornecimento de aparelhos, equipamentos, componentes e sistemas para
aquecimento ou refrigeracdo, geracdo de energia, coccdo e quaisquer outros
equipamentos e produtos de energia, (e) producdo de vapor, agua quente, agua

gelada/refrigeracdo (energia térmica) e energia elétrica através de termo geragéo,
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geracdo distribuida, co-geracdo ou qualquer outro processo ou tecnologia, a partir de
quaisquer fontes energéticas, diretamente ou através de terceiros, e (f) demais atividades

relacionadas; e (ii) a importacdo e a exportacdo de mercadorias.

Paragrafo 1° - A Companhia podera explorar outros ramos de atividade afins ou

complementares ao objeto expresso no Artigo 3°.

Paragrafo 2° - As atividades descritas no objeto social da Companhia podem ser
realizadas noPais ou no exterior, diretamente ou por meio de suas subsidiarias, ou, ainda,
por intermédio departicipacdo no capital social de outras sociedades.

Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duragédo indeterminado.

CAPITULO 11 — CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 1.772.499.508,53 (um bilhdo,
setecentos e setenta e dois milhdes, quatrocentos e noventa e nove mil, quinhentos e oito
reais e cinquenta e trés centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em
628.487.690 (seiscentos e vinte e oito milhdes, quatrocentos e oitenta e sete mil,
seiscentas e noventa) acdes ordinarias e 30.853.032 (trinta milhdes, oitocentos e
cinguenta e trés mil e trinta e duas) acGes preferenciais classe A e 54.849.373 (cinquenta
e quatro milhdes, oitocentos e quarenta e nove mil, trezentas e setenta e trés) agdes

preferenciais classe B, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - A cada acdo ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberacdes

da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - As acOes preferenciais de classe A e B terdo as seguintes caracteristicas,
preferéncias e vantagens: (i) direito ao recebimento de dividendos por agéo equivalente
aos dividendos pagos por acdo ordinéria; (ii) direito de serem incluidas em oferta
publica de aquisicdo de a¢Bes nos termos do Artigo 34 a0 mesmo preco e nas mesmas

condicdes das acesordinarias; e (iii) prioridade no reembolso de capital, sem prémio.
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Paragrafo 3° - As acdes preferenciais de classe A ndo terdo direito de voto, observado,

contudo,que a aprovacao das matérias abaixo elencadas dependerd, além da aprovacéao

pelos titulares das acbes com direito a voto em assembleia geral, de prévia deliberacdo

em assembleia especial dos titulares das acOes preferenciais de classe A, separada e

distinta das demais acdes ordinariase classes de acdes preferenciais (e na qual o acionista

controlador ndo podera votar, caso detenha a¢Ges preferenciais):

(i)

(i)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

pedido de cancelamento do registro de companhia aberta perante a

Comissao deValores Mobiliarios - CVM;

pedido de cancelamento de listagem da Companhia como emissor na B3
S.A. —Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”);

pedido de cancelamento da admissdo das a¢Oes preferenciais de classe A a

negociacdo na B3;

alteracéo dos direitos das a¢Oes preferenciais de classe A caso tais alteragdes

reduzam os direitos ou preferéncias por elas conferidos;

qualquer fusdo, cisdo, incorporacdo ou incorporacdo de agdes que ndo seja
negociada de maneira independente e que envolva: (a) a Companhia; e (b)
0 acionista controlador ou qualquer afiliada do acionista controlador que ndo

seja umacontrolada da Companhia;

a celebragéo de qualquer acordo para constituicdo de grupo de sociedades,
nos termos do art. 265 da Lei n°6.404/76;

a emissdo de novas agdes preferenciais de classe A em favor de Pessoas que
ndo sejam seus titulares em 27 de agosto de 2021 ou afiliadas dessas

pessoas; €
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(viii) realizacdo de uma oferta publica inicial de distribuicdo de acdes (“IPO”)
fora dossegmentos do Novo Mercado ou do Nivel 2 de Governanga

Corporativa B3.

Paragrafo 4° - As acOes preferenciais de classe B ndo terdo direito de voto, observado,
contudo,que a aprovacdo das matérias abaixo elencadas dependerd, além da aprovacgéo
pelos titulares das a¢es com direito a voto em assembleia geral, de prévia deliberacdo
em assembleia especialdos titulares das acGes preferenciais de classe B, separada e
distinta das demais acdes ordinariase classes de acdes preferenciais (e na qual o acionista

controlador ndo poderéa votar, caso detenha acdes preferenciais):

(1) pedido de cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia

perantea Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM;

(i)  pedido de cancelamento de listagem da Companhia como emissor na B3
S.A. —Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”);

(iii)  alteracdo dos direitos das acOes preferenciais de classe B caso tais
alteracbes reduzam ou prejudiquem os direitos ou preferéncias por elas

conferidos;

(iv)  qualquer fusdo, cisdo, incorporagdo ou incorporagdo de acOes
envolvendo a Companhia ou suas Controladas que (a) implique a entrega de
acOes aos titulares das acOes preferenciais de classe B que gozem de direitos ou
preferéncias menos privilegiados do que aqueles das acdes preferenciais de
classe B, exceto em caso de entrega de agdes ordinarias ou preferenciais de
emissdo de companhia aberta listadas noNovo Mercado ou Nivel 2 da B3, ou
(b) implique na sucessdo da Companhia por sociedade de capital fechado, ou
(c) ndo seja negociada de maneira independente e envolva o acionista
controlador da Companhia ou qualquer Afiliada do acionistacontrolador da

Companhia que ndo seja uma controlada da Companhia;
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(v)  a celebracdo de qualquer acordo para constituicdo de grupo de
sociedades, nos termos do art. 265 da Lei n° 6.404/76;

(vi)  aemissdo de novas acOes preferenciais de classe B em favor de Pessoas
que ndosejam seus titulares em 10 de setembro de 2021 ou afiliadas dessas

pessoas,

(vii) realizagdo de um IPO fora do Novo Mercado ou do Nivel 2 da B3; e

(viii) realizacdo de um IPO em que seja previsto um periodo de lock-up (i.e.
restricdoa venda de agdes em bolsa) para os acionistas titulares das agoes
preferenciais de classeB superior a 6 meses contados da data de liquidacédo do
IPO.

Paragrafo 5° - Caso uma das matérias listadas nos paragrafos anteriores ndo seja
aprovada na(s) assembleia(s) especial(is), conforme o caso, a matéria ndo podera ser
consideradavalidamente aprovada e sua eventual aprovacao pela assembleia geral ndo

produzira qualquer efeito.

Pardgrafo 6° - As acles preferenciais de classe A e B serdo obrigatoriamente
convertidas em a¢des ordinarias da Companhia (ou, no caso de um IPO no Nivel 2 de
Governanga Corporativada B3, na classe de agdes preferenciais que vier a ser alienada

na oferta), a razdo de 1:1, nas seguintes hipoteses:

(1) realizacdo de um IPO para negociacdo no Novo Mercado ou Nivel 2 de

GovernangaCorporativa da B3;
(i)  mudanca, direta ou indireta, do controle da Companhia, desde que o0 novo
controlador da Companhia ndo seja o atual acionista controlador ou suas

afiliadas; e

(iii)  nas demais hipdteses previstas em acordos de acionistas arquivados na sede

Publico
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social.

Paragrafo 7° - Todas as a¢des de emissdo da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas
em conta de depdsito, em nome de seus respectivos titulares, em instituigdo depositaria
autorizadaa funcionar pela Comissdo de Valores Mobilirios (“CVM”) com quem a
Companhia mantenhacontrato de custodia em vigor, sem emissdo de certificados, sendo
que a instituicdo depositariapodera cobrar diretamente dos acionistas o custo do servi¢o
de transferéncia da propriedade dasacgdes escriturais, observados os limites maximos
fixados pela CVM.

Paragrafo 8° - Salvo conforme disposto no Paragrafo 6° deste Artigo 5° e no Paragrafo
1° do Artigo 6° abaixo, os acionistas tém direito de preferéncia, na propor¢do do nimero
de acdes desua titularidade, na subscricdo de novas agdes, debéntures conversiveis em
acles e bbnus de subscricdo de emissdo da Companhia, observado o prazo legal para

exercicio de tal direito de preferéncia.

Paragrafo 9° - Os acionistas ndo terdo direito de preferéncia na (i) conversdo em acgdes
de debéntures conversiveis em a¢des; (ii) conversdo em ac¢oes de bdnus de subscricdo; e
(iii) emisséo de acdes realizadas no &mbito de exercicio de direitos relacionados a plano
de remuneragéo baseado em acdes.

Paragrafo 10° - O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes que exercerem
o direitode retirada nas hipoteses previstas na Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada(“Lei das S.A.”) é determinado pela divisdo do valor do patrimoénio
liquido, conforme apuradonas ultimas demonstragdes financeiras individuais aprovadas
pela Assembleia Geral, pelo nimero total de agdes de emissdo da Companhia,

desconsideradas as agdes em tesouraria.

Artigo 6° - O capital social da Companhia podera ser aumentado até o limite de R$
10.000.000.000,00 (dez bilhdes de reais), mediante emissdo de novas a¢des ordinarias
ou preferenciais, nominativas, sem valor nominal, independentemente de reforma

estatutaria, ou por meio da capitalizagdo de lucros ou reservas, com ou sem a emissdo
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de novas acdes, por meio de deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companbhia,

sempre observado o disposto no Art. 5°, Paragrafo 3°, (vii) e Paragrafo 4°, (vi).

Paréagrafo 1° - Dentro do limite autorizado mencionado no caput acima, o Conselho de
Administracdo tem competéncia para fixar o0 nimero de acGes a serem emitidas, para
distribuicdo no Pais ou no exterior, sob a forma publica ou privada, o preco e prazo de
integralizag&o, bem como as demais condi¢Ges de emisséo, subscrigédo e integralizacéo
das acdes, além de deliberar sobre o exercicio do direito de preferéncia, observadas as
normas legaise estatutarias, em especial o disposto no Artigo 172 da Lei n° 6.404 de 15

de dezembro de 1976(“Lei das Sociedades por A¢des™).

Paragrafo 2° - A Companhia podera emitir acdes ou debéntures conversiveis em agdes
ou boénus de subscricao, dentro do limite do capital autorizado, sem que o0s acionistas
tenham direito de preferéncia ou com reducdo do prazo para o exercicio do direito de
preferéncia previsto no Artigo 171, Paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por Acdes, desde
que a colocacaodesses valores mobiliarios seja feita mediante (a) venda em bolsa ou por
meio de subscri¢do publica; ou (b) permuta por a¢bes, em oferta publica de aquisicéo de

controle, nos termos estabelecidos na lei.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado, e de acordo com plano que seja
aprovado pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera autorizar a
Companhia a outorgaropc¢do de compra ou de subscrigédo de agOes de sua emissdo aos
seus administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia ou a sociedade sob seu controle, direto, indireto ou compartilhado, sem
direito de preferéncia para os acionistas e de acordo com plano aprovado pela

Assembleia Geral.

CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 7° - A Assembleia Geral que for convocada e instalada de acordo com a
legislagdo aplicavel e as disposi¢des deste Estatuto Social tem poderes para decidir sobre

todos 0s negacios relativos ao objeto social da Companhia e tomar todas as resolugdes
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que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento.

Artigo 8° - A Assembleia Geral deve reunir-se (a) ordinariamente, uma vez por ano, nos
04 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para
deliberar sobre as matérias previstas no Artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes; e
(b) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais da Companhia assim exigirem,

observadas as previsOes estatutarias e legais.

Artigo 9° - A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracdoou, na sua auséncia, por quem ele indicar, e, no caso de impedimento,
pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, ou na auséncia ou impedimento
deste, por 02 (dois) conselheiros em conjunto.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral também podera ser convocada pelas pessoas
mencionadasno Paragrafo Unico do Artigo 123 da Lei das Sociedades por Agdes, nas
hipoteses alimencionadas.

Paragrafo 2° - A primeira convocacdo da Assembleia Geral devera ser feita com, no
minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia da data marcada para a realizacdo da
Assembleia Geral, contado tal prazo da publicacdo do primeiro antncio de convocagéo,
do qual constara além dolocal, data e hora da assembleia e a ordem do dia, observado,
ainda, o disposto na regulamentacdo da CVM que dispde sobre informagdes, pedidos de
procuracdo, participacdo evotacdo a distancia em assembleias gerais. Caso a Assembleia
Geral ndo se realize apds a primeira convocacdo, sera publicado novo anuncio, de

segunda convocagdo, com antecedénciaminima de 08 (oito) dias.

Artigo 10° - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho
de Administracdo (ou por quem este indicar), o qual devera indicar o secretario da
assembleia. Nocaso de impedimento do Presidente do Conselho de Administracdo, a
Assembleia Geral deveraser instalada e presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo. Na auséncia do Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, a

Assembleia Geral devera ser instalada e presidida por qualquer outro conselheiro ou
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diretor que vier a ser indicado pela maioria dos votos dos acionistas presentes a
Assembleia Geral ou representados por procuracdo, cabendo ao presidente da

Assembleia Geral indicar o secretério.

Artigo 11° - Para tomar parte e votar na Assembleia Geral, o acionista deve provar a sua
qualidade como tal, apresentando, com até 02 (dois) dias Uteis de antecedéncia da data
da respectiva Assembleia Geral, documento de identidade e comprovante expedido pela
instituicdodepositaria das acdes escriturais de sua titularidade, na forma do artigo 126
da Lei das Sociedades por AcOes, datado de até 5 dias da data de realizacdo da Assembleia
Geral, podendoa Companhia, a seu critério, dispensar a apresentacdo desse comprovante,
por original ou copia enviada por fac-simile. Os acionistas representados por
procuradores deverdo exibir as procuracGes até 0 mesmo momento e pelo mesmo meio
referido neste Artigo. Os originais dosdocumentos referidos neste Artigo, ou suas
copias, dispensada a autenticacdo e oreconhecimento de firma, deverdo ser exibidos a

Companhia até o0 momento da abertura dos trabalhos da respectiva Assembleia Geral.

Paragrafo 1° — Nao obstante, o acionista que comparecer presencialmente podera
participar e votar na Assembleia Geral, desde que apresente todos os documentos
referidos no caput desteArtigo 11 até o horéario de abertura dos trabalhos em Assembleia
Geral, ainda que tenha deixadode apresenta-los previamente.

Paragrafo 2° - Os acionistas poderdo participar da Assembleia Geral mediante boletim

de votoa distancia, observado o disposto na regulamentagdo em vigor.

Artigo 12° - Sem prejuizo das demais matérias previstas na Lei das Sociedades por
AclOes e neste Estatuto Social, é da competéncia da Assembleia Geral: (i) eleger e
destituir os membrosdo Conselho de Administracdo e, se instalado, do Conselho Fiscal;
(i) fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, assim como a remunera¢do dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;
(iii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinagdo do resultado do exercicio e a distribui¢do de dividendos; (iv) deliberar sobre

a solicitacdo de recuperacdo judicial ou extrajudicial ou pedido de autofaléncia pela
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Companhiae/ou decisao sobre a forma de exerciciodo seu direito de voto em assembleias
gerais das sociedades nas quais a Companhia detém (a) a maioria dos votos nas
deliberacdes da assembleia geral e o poder de eleger a maioria dos administradores da
companhia e (b) o poder de, direta ou indiretamente, dirigir ou promover adire¢do das
atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgao da companhia, seja por meio da
titularidade de a¢gdes com direito a voto, por forca de contrato ou a qualquer outro titulo
(“Controladas™) que tratem de solicitacdo de recuperacdo judicial ou extrajudicial ou
pedido deautofaléncia pelas Controladas; (v) deliberar sobre a dissolugéo, liquidagéo,
fusdo, cisdo,incorporacdo da Companhia ou de qualquer sociedade na Companhia e/ou
deciséo sobre a forma de exercicio do seu direito de voto em assembleias gerais de suas
Controladas que tratemde dissolucdo ou liquidacdo das Controladas; (vi) eleger o
liguidante, bem como o Conselho Fiscal que deverd funcionar no periodo de
liquidacdo; e (vii) modificar o objeto social e/ouquaisquer alteracdes deste Estatuto

Social.

Paragrafo anico - O presidente da Assembleia Geral ndo computara qualquer voto

proferidoem violacdo ao presente Estatuto.

CAPITULO IV — ADMINISTRACAO

Secao | - Disposicdes Gerais

Artigo 13° - A Companhia é administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria na forma da lei e deste Estatuto Social. Os conselheiros serdo eleitos pela

Assembleia Geral e os diretores seréo eleitos pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo 1° - Os administradores serdo investidos nos seus cargos mediante a
assinatura, peloadministrador empossado, de termo de posse lavrado em livro proprio,
que deve contemplar sua sujeicédo a clausula compromissoria referida no Artigo 37 deste

Estatuto Social, sendo dispensada qualquer garantia de gestao.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria, que
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independera de caucéo, estara condicionada a adesdo a Politica para Divulgacdo de
InformacdesRelevantes e Negociacdo de Valores Mobiliarios adotada pela Companhia,
que consolida as regras de divulgacdo de informacOes relevantes da Companhia ao
publico investidor e o uso detais informac6es pela propria Companhia, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicadveis. Os administradores deverao,
imediatamente ap0s a investidura no cargo, comunicara B3 a quantidade e as
caracteristicas de valores mobiliarios de emissdo da Companhia de quesejam titulares,

direta ou indiretamente, incluindo os seus derivativos.

Paragrafo 3° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidenteou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela

mesma pessoa.
Artigo 14° - A fixacdo da remuneracdo dos administradores é de competéncia da
Assembleia Geral, de forma individual ou global. Nesse ltimo caso, cabe ao Conselho

de Administracdo aalocacdo da remuneracéo entre os conselheiros e os diretores.

Secdo Il — Conselho de Administracéo

Artigo 15° - O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 05 (cinco) e, no
méaximo,20 (vinte) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com

mandato unificadode 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleicéo.

Paragrafo 1° - O téermino do mandato dos membros do Conselho de Administracao
deveréa coincidir com a data da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a se realizar

apos o decursode 02 (dois) anos da respectiva eleicao.

Paragrafo 2° - Em cada Assembleia Geral Ordinaria que tenha entre a ordem do dia a
deliberacdo sobre a eleicdo do Conselho de Administracdo, os acionistas devem
deliberar o nimero de conselheiros efetivos a serem eleitos em tal assembleia para
compor o Conselho de Administracdo no respectivo mandato. O Conselho de

Administracdo terd um Presidente e umVice-Presidente, que serdo nomeados pela
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Assembleia Geral.

Paragrafo 3° - Os conselheiros deverdo permanecer em seus cargos e no exercicio de
suas funcgdes até a posse de seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela

AssembleiaGeral.

Artigo 16° - No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, suas
funcbes deverdo ser exercidas pelo Vice-Presidente. Na auséncia ou impedimento
temporéario do Vice-Presidente, suas funces deverdo ser exercidas pelo conselheiro
efetivo indicado pelos demaisconselheiros para assumir tais funcdes. No caso de auséncia
de qualquer outro conselheiro, suasfungdes deverdo ser exercidas por outro conselheiro a

quem tenha outorgado poderes para tanto.

Paragrafo Unico - No caso de vacancia de qualquer cargo de conselheiro, o Presidente,
ou quem o estiver substituindo, nomeara o substituto, que servira até a realizacdo da
Assembleia Geral, na qual um novo membro deverd ser eleito e cujo mandato devera
vigorar até o fim do mandato unificado dos demais conselheiros. No caso de vacancia
dos cargos de Presidente e deVice-Presidente, sera convocada em até 60 (sessenta) dias
a partir da data de vacancia, pelos conselheiros remanescentes, assembleia geral para
eleicdo de seus substitutos. Para os fins deste Artigo, ocorre a vacancia com a destituicao,
morte, rendncia, impedimento comprovado, invalidez ou auséncia injustificada por mais

de 03 (trés) reunides consecutivas.

Artigo 17° - O Conselho de Administracao reune-se, ordinariamente, 04 (quatro) vezes
por ano,e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo ou por deliberacdo da maioria dos seus
membros ou, ainda, por solicitacdo da Diretoria. Para ser valida, a convocagéo deve ser
feita com antecedéncia minimade 08 (oito) dias, devendo indicar a data, o horario e o
local da reunido, sendo que a reunido devera acontecer na sede social ou em outro local
a ser informado no ato da convocagédo, juntamente com os assuntos da ordem do dia,
podendo ser realizada, inclusive, por meio de conferéncia telefébnica ou

videoconferéncia, sendo certo que, neste caso, a ata devera ser transmitida por e-mail ao
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conselheiro que assim participar, que devera assinar a ata e retransmitir a Companhia.

Paragrafo 1° - E dispensada a convocagao se estiverem presentes na reunifo todos os

conselheiros.

Paragrafo 2° - Os conselheiros poderdo ser convocados mediante envio de carta com

aviso derecebimento, fac-simile ou mensagem eletrénica.

Artigo 18° - As reunides do Conselho de Administracédo serdo presididas pelo Presidente
do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, por quem este indicar, e, no caso de
impedimento, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo (ou, na auséncia
deste, poroutro membro nomeado pela maioria dos votos dos demais conselheiros). As
reunides serdo instaladas com a presenca da maioria de seus membros efetivos. Nas
reunides, um conselheiro podera ser representado por outro conselheiro a quem tenha
outorgado poderes para tanto e podera enviar seu voto por escrito, inclusive por fac-

simile.

Artigo 19° - Cada conselheiro tera direito a 01 (um) voto nas reuniées do Conselho de
Administracdo, seja pessoalmente ou por representante nomeado, o qual deverad
apresentar a procuracao especifica para a reunido em pauta e o voto escrito do membro
do Conselho de Administracdo ausente, incluindo sua respectiva justificativa. Serdo
considerados validos os votos dos membros do Conselho de Administracdo que tenham
sido enviados por escrito, antes da reunido do Conselho de Administracdo. As
deliberagdes da reunido serdo validas se contaremcom o voto favoravel da maioria dos
conselheiros presentes a reunido. As deliberacGes deverdo ser lavradas em atas e
registradas no Livro de Atas de Reunibes do Conselho de Administracdoe, sempre que
contiverem deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos

devem ser arquivados no registro do comércio competente e serem publicados.

Artigo 20° - Compete ao Conselho de Administracdo: (i) eleger e destituir os diretores
e fixar suas atribuigdes; (ii) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e de

qualquer de suasControladas; (iii) aprovar os planos de trabalho e orcamentos anuais, 0s
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planos de investimentose 0s novos programas de expansdo da Companhia e de suas
Controladas que ndo sejam companhias abertas registradas perante a CVM, incluindo
aquisicdes, bem como acompanhara sua execucgéo; (iv) fiscalizar a gestéo dos diretores,
examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e papéis da Companhia e de suas
Controladas, solicitando informacfes sobre contratos celebrados, ou em vias de
celebracdo, e quaisquer outros atos; (v) convocar a Assembleia Geral,nos termos dos
Artigos 7° e 9° acima, sempre que necessario ou exigido por lei e nos termos deste
Estatuto Social; (vi) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas
apresentadas pela Diretoria e demonstracBes financeiras anuais e/ou intermediarias e
propor, para aprovacdo pela Assembleia Geral, a destinacdo do lucro liquido de cada
exercicio; (vii) deliberar sobre a emisséo de a¢bes ou bénus de subscrigdo, dentro do
limite do capital autorizado; (viii) autorizar a aquisi¢cdo pela Companhia de acdes de
emissdo da Companhia (a)para manutencdo em tesouraria, cancelamento e/ou posterior
alienacdo; ou (b) por doacdo; (ix)autorizar as operacGes de resgate, reembolso ou
amortizacgéo de acdes de emissdo da Companhiaprevistas em lei; (x) autorizar a compra
de acOes de emissdo da Companhia, quando, resolvidaa reducdo do capital mediante
restituicdo, em dinheiro, de parte do valor das agdes, o preco destas em bolsa for
inferior ou igual a importancia que deve ser restituida; (xi) deliberar sobre a emissao de
debéntures conversiveis ou ndo em acdes (observado o disposto no Artigo 6°, Paragrafo
2° deste Estatuto Social em relagdo a emissdo de debéntures conversiveis em acdes),e de
notas promissaérias para distribuicdo publica nos termos da Instrugcdo CVM n° 566, de 1°
de julho de 2015; (xii) nomear e destituir os auditores independentes da Companhia;
(xiii) autorizar a captagéo de empréstimos ou financiamentos em valor agregado superior
a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais) pela Companhia ou pelas suas
Controladas que ndo sejam companhias abertas registradas perante a CVM, exceto
operacdes de refinanciamento, prorrogacéo ou alteracdo de operacGes de captacao de
empréstimos ou financiamentos anteriormente contratadas pela Companhia, cuja
competéncia sera da propria Diretoria; (xiv) autorizar a alienacdo ou oneracdo de bens
do ativo permanente da Companhia ou de qualquer de suas Controladas que ndo sejam
companhias abertas registradas perante a CVM, em valor agregado superior a R$
60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais); (xv) autorizar a prestagéo degarantias reais ou

pessoais de qualquer natureza pela Companhia ou de qualquer de suas Controladas que
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ndo sejam companhias abertas registradas perante a CVM a obrigacdes de terceiros, de
qualquer valor, ficando dispensada a prévia aprovacao quando: (a) tratar-se de prestacéo
de fianca em contrato de locagdo para moradia de funcionério ou diretor; (b) tratar- se
de transagOes realizadas entre a Companhia e sociedades controladas que ndo possuam
a participacao de terceiros em seu capital social, exceto se esse terceiro for empresa do
mesmo grupo da sua controladora, observada a limitacdo para representacdo constante
no Artigo 24 deste Estatuto Social. N&o se aplicam as hipoteses (a) e (b) acima a vedagédo
do Artigo 25 desteEstatuto Social; (xvi) autorizar a realizacéo de atos que importem em
renuncia de direitos pelaCompanhia ou por qualquer de suas Controladas que ndo sejam
companhias abertas registradas perante a CVM em valor agregado superior a R$
60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais); (xvii) fixar as condi¢Oes gerais e autorizar a
celebracédo de contratos pela Companhia ou por qualquer de suas Controladas, que néo
sejam companhias abertas registradas perante a CVM em valor agregado superior a R$
60.000.000,00 (sessenta milhGes de reais) exceto: (i) contratos de compra e venda de gas
natural - vedados pela Lei n® 14.134 de 2021 (“Lei do Gas”); e (ii) terminal use
agreements (TUI); (xviii) pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria lhe apresentar
para sua deliberacdo ou a serem submetidos a Assembleia Geral; (xix) deliberar sobre a
suspensdo das atividades da Companhia e de qualquerde suas Controladas; (xx) avocar,
a qualquer tempo, o exame de qualquer assunto referente aosnegdcios da Companhia e
suas Controladas que ndo estejam na esfera de competéncia privativada Assembleia
Geral; (xxi) deliberar sobre qualquer negécio acima R$ 500.000,00 (quinhentos mil
reais) entre, de um lado a Companhia (ou qualquer de suas Controladas que ndo sejam
companhias abertas registradas perante a CVM) e, de outro lado, quaisquer de seus
acionistas controladores, diretos ou indiretos; (xxii) declarar dividendos intermediarios e
intercalares, bemcomo juros sobre o capital proprio nos termos da Lei das Sociedades
por Acdes e da legislacdoaplicavel, ad referendum da Assembleia Geral Ordinéria;
(xxiii) aprovar a contratacdo de instituicdo depositaria prestadora dos servigos de acoes
escriturais; (xxiv) estabelecer remuneracdo variavel aos administradores; (Xxv)
determinar a contratacdo ou a designagdo de executivos para compor ou auxiliar a
administracdo da Companhia; (xxvi) manifestar-se favoravel ou contrariamente a
respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de a¢des que tenha por objeto as agdes

de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,divulgado em até
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15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de acOes, que
deverad abordar, no minimo (a) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicdo de acdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas,
inclusive em relagéo ao precgo e aos potenciais impactos para a liquidez das acdes; (b) os
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (c) alternativas
a aceitacdo daoferta publica de aquisicdo de acdes disponiveis no mercado; e (d) outros
pontos que o Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como as
informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; (xxvii)
manifestar-se previamente sobre a forma de exercicio do direito de voto da Companhia
em assembleias gerais de sociedades em que a Companhia possua participacdo societaria
e/ou em Controladas; (xxviii) nomear, dar posse, destituir, aceitar rendncia e substituir
membros do Comité de Auditoria observadas as disposi¢fes da regulamentacdo em
vigor; (xxix) fixar a remuneracao dos membros do Comité de Auditoria, bem como fixar
0 orcamento anual ou por projeto destinados a cobrir as despesaspara o funcionamento
do Comité de Auditoria, incluindo custos com contratacdo de prestadoresde servigos e
consultores externos; (xxx) examinar e aprovar o regimento interno, bem como as regras
operacionais, em género, para funcionamento do Comité de Auditoria; (xxxi) reunir-se,
sempre que julgarem necessario, com o Comité de Auditoria; (xxxii) examinar e avaliar
os relatérios anuais do Comité de Auditoria; (xxxiii) exceto as politicas administrativas
(politicas internas) que serdo de responsabilidade exclusiva da diretoria, aprovar e
revisar o codigo de conduta, aplicavel a todos os empregados e administradores da
Companhia e as politicas corporativas da Companhia, incluindo a (a) Politica de
TransacOes com Partes Relacionadas; (b) Politica de Gerenciamento de Riscos; (c)
Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios e de Divulgacdo de InformacGes; (d)
Politica de Indicagdo de membros do Conselho de Administracdo, seus comités de
assessoramento e da Diretoria Estatutaria; (e) Politica de Remuneracdo; (f) Politica
Antiassédio e Antidiscriminacao; (g) Politica de Indenidade; (h) Politica Anticorrupc¢éo;
(i) Politica de Prevencgdo a Lavagem de Dinheiro; (j) Politica de Relacionamento com
Orgdos Publicos; (k) Politica Antitruste; (I) Politica de Brindes, Presentes e
Hospitalidades; (m) Politica de DoacGes e Patrocinios; (n) Politica de Destinacdo de
Resultados; (0) Politica de Sustentabilidade; e (p) Politica de Contratacdo de Auditor

Independente e de Servigos de N&o Auditoria; (xxxiv) aprovar seu préprio regimento
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interno e o regimento interno da Diretoria e de todos os Comités; (Xxxv) estruturar um
processo de avaliacdo do Conselho de Administracdo, de seus Comités e da Diretoria;
(xxxvi) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria e pelos
Comités, bem como convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto,
sempre queachar necessario; e (xxxvii) deliberar sobre o cancelamento do registro de

companhia aberta perante a CVM.

Secdo Il — Diretoria

Artigo 21° - A Diretoria sera composta por, no minimo, 02 (dois) e, no maximo, 08
(oito) membros, residentes no Brasil, acionistas ou ndo, sendo 01 (um) Diretor
Presidente; 01 (um) Diretor Financeiro; 01 (um) Diretor de Relagdes com Investidores
e 01 (um) Diretor de M&A,ndo tendo os demais, se houver, designacdo especifica,
podendo qualquer diretor cumular maisde um cargo. Os cargos de Diretor Presidente e
Diretor de Relagfes com Investidores sdo de preenchimento obrigatério e os demais de

preenchimento facultativo.

Paragrafo 1° - O mandato dos diretores sera de 02 (dois) anos, sendo permitida a

reeleigéo.

Paragrafo 2° - Os diretores permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos,

excetose de outra forma deliberar o Conselho de Administracao.

Paragrafo 3° - No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer dos
diretores, o Conselho de Administragdo indicard o substituto interino de tal diretor

temporariamenteausente.

Paragrafo 4° - No caso de vacancia de qualquer cargo de diretor, um novo membro deve
ser eleito pela proxima reunido do Conselho de Administragéo, que deve ocorrer em, no
méaximo, 30 (trinta) dias ap0s tal vacancia. Para os fins deste Artigo, ocorre a vacancia
com a destituicdo,morte, rendncia, impedimento comprovado, invalidez ou auséncia

injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos.
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Artigo 22° - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada por qualquer dos diretores.
A presenca da maioria dos diretores constitui quérum para a instalacdo das reunides.
Cada diretortem direito a 01 (um) voto nas reunides. As deliberacdes da Diretoria seréo
validas se contaremcom o voto favoravel da maioria dos diretores presentes. Caso haja

empate, cabera exclusivamente ao Diretor Presidente o voto de qualidade.

Paragrafo Unico - As atas das reunides devem ser lavradas no Livro de Atas de

Reunides da Diretoria.

Artigo 23° - A gestdo da Companhia caberd a Diretoria, tendo os diretores plenos
poderes paragerir os negdcios sociais, de acordo com suas atribui¢cGes e sujeito as

disposicdes estabelecidasna lei e neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Sem prejuizo ao disposto no caput deste Artigo 23, cabe a Diretoria: (i)
deliberarsobre todas as matérias que ndo forem de competéncia privativa da Assembleia
Geral ou de competéncia do Conselho de Administracdo; (ii) admitir e demitir
empregados, fixar os niveisde remuneracdo do pessoal, criar e extinguir cargos; (iii)
elaborar os planos de investimento e os orgamentos de operagéo; (iv) transigir, renunciar,
desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigac6es, fazer aplicacdes de
recursos, adquirir e alienar bens moveise imdveis, conceder avais, fiancas ou outras
garantias, observando o disposto no Artigo 24 abaixo; (v) levantar balangos semestrais
ou intermediarios, quando indicado; (vi) elaborar o relatério e as demonstragdes
financeiras de cada exercicio; e (vii) deliberar sobre a abertura e manutencéo de filiais,
sucursais, agéncias, escritorios ou representacGes da Companhia em qualquer parte do
territorio nacional ou no exterior; e (viii) deliberar sobre elaborag&o, revisao ou revogacao
das politicas administrativas (politicas internas), aplicaveis a todos os colaboradores e
administradores da Companhia, salvo aquelas de deliberacdo exclusiva do Conselho de

Administracg&o.

Paragrafo 2° - Compete privativamente ao: (i) Diretor Presidente: (a) executar e fazer

executar as deliberacGes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo; (b)
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determinar e promover a execucdo e implementacdo das politicas, estratégias,
orcamentos, projetos de investimentos e demais condi¢fes do plano de negécios da
Companhia; (c) coordenar as atividades dos demais diretores, observadas as atribui¢des
especificas previstas neste Estatuto Social; (d) presidir as reunides de Diretoria; e (€)
manter permanente coordenacdo da atuacdo dos demais diretores, tracando as diretrizes
empresariais, juridicas, politicas, corporativas e institucionais no desenvolvimento das

atividades da Companhia; (ii) Diretor Financeiro: (a) planejar, implementar e

coordenar a politica financeira da Companhia, além de organizar, elaborar e controlar o
orcamento econémico da Companhia; (b) planejar e executar politicas degestdo em sua
area de competéncia; e (c) planejar; executar e administrar as operacdes de fusdese
aquisicdes a serem realizadas pela Companhia, bem como zelar pela regular execucéo e

cumprimento dos contratos oriundos dessas operacoes; (iii) Diretor de Relacfes com

Investidores: (a) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relacfes
com o mercado de capitais, representar a Companhia perante acionistas, investidores,
analistas de mercado, a CVM, as Bolsas de Valores, o Banco Central do Brasil e 0s
demais 0Orgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no
Brasil e no exterior; (b) prestar todas as informacbes exigidas pela legislacdo e
regulamentacdo do mercado de valoresmobiliarios; e (c) planejar e executar politicas de

gestdo em sua area de competéncia; e (iii) Diretor de M&A: (a) representar a

Companhia, no Brasil ou no exterior, junto a 6rgaos, institui¢cdes financeiras ou empresas

envolvidas em operacgdes de fusdes e aquisicoes;

Paragrafo 3° - Os diretores sem designacdo especifica desempenharédo as funcbes que
Ihes forem atribuidas pelo Conselho de Administracdo ou pelo Diretor Presidente, na
consecucgdo doobjeto social da Companhia, além de (i) promover o desenvolvimento das
atividades da Companhia, observado seu objeto social; e (ii) realizar a gestdo

orcamentaria das areas da Companhia sob sua responsabilidade.

Artigo 24° - A Companhia sera representada ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
com observancia dos seguintes critérios: (i) nas assembleias gerais de acionistas e
reunides de quotistas de sociedades das quais a Companhia seja acionista ou quotista, por

02 (dois) diretoresem conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente, mediante prévia
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autorizacdo do Conselho deAdministracéo, que indicara a forma do voto a ser proferido;
(i) nos atos ou operacdes que criem obrigacdes para a Companhia ou exonerem terceiros
de obrigagdes para com a Companhia, (a) por 02 (dois) diretores em conjunto, quando
envolverem valor agregado de atéR$ 15.000.000,00 (quinze milhGes de reais); (b) por
02 (dois) diretores em conjunto, sendo umdeles o Diretor Presidente, quando envolverem
valor agregado superior a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) e até R$
60.000.000,00 (sessenta milhGes de reais; e (c) por 02 (dois)diretores em conjunto,
sendo um deles o Diretor Presidente, mediante prévia autorizacdo do Conselho de
Administracdo, quando envolverem valor agregado superior a R$ 60.000.000,00
(sessenta milhdes de reais); (iii) na outorga de procuracao, (a) por 02 (dois) diretores em
conjunto, quando a procuracgao ndo possuir valor ou quando envolver valor agregado de
até R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); (b) por 02 (dois) diretores em conjunto,
sendo um deles o Diretor Presidente, quando a procuracdo envolver valor agregado
acima R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) até R$ 60.000.000,00 (sessenta
milhGes de reais); e (c)por 02 (dois) diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor
Presidente, mediante prévia autorizacdo do Conselho de Administracdo, quando a
procuragdo envolver valor agregado superior a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhGes de

reais); e (iv) nos demais atos ou operacgdes, por 02 (dois) diretores em conjunto.

Paragrafo 1° - Nos casos indicados nos itens (i), (ii) e (iii) do caput deste Artigo 24, 0
Conselhode Administracdo pode permitir que qualquer diretor ou procurador constituido

na forma desteartigo represente a Companhia em tais atos ou operagdes.

Paragrafo 2° - Exceto as procuracdes para fins judiciais, as demais procuragdes
outorgadas pela Companhia devem conter poderes especificos e prazo de vigéncia
determinado, entendendo-se como tal as procuragdes cuja vigéncia tem seu término
expressamente vinculadoa préatica do ato ou operacao para as quais sdo especificamente

outorgadas.

Paragrafo 3° - As procuraces para fins judiciais, salvo revogacdo expressa, Sao
outorgadas pela Companhia pelo tempo de duragéo dos processos.
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Artigo 25° - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relacdo a
Companhia, osatos praticados por conselheiros, diretores, procuradores ou funcionarios,
em negdcios estranhos ao objeto social, neles incluidos a prestacdo de fianga, aval,
endosso ou quaisquer garantias ndo relacionadas ao objeto social ou contrarios ao

disposto neste Estatuto Social.

CAPITULO V - ORGAOS AUXILIARES DA ADMINISTRACAO

Artigo 26° - A Companhia tera um comité de auditoria (“Comité de Auditoria’), 6rgao

de assessoramento e reporte direto ao Conselho de Administracdo, com as atribuices e
encargos estabelecidos na regulamentacdo em vigor, neste Estatuto Social e no seu

regimento interno.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo podera criar comités adicionais para o
assessoramento da administracdo da Companhia, com objetivos restritos e especificos,
com ousem prazo de duragdo determinado, designando 0s seus respectivos membros,
sendo que suas atribuicdes serdo estabelecidas nos respectivos regimentos internos, os

quais deverdo ser aprovados pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 2° - Serdo aplicveis aos membros do Comité de Auditoria e dos demais
comités que venham a ser criados pelo Conselho de Administracdo para o
assessoramento da administracdo da Companhia, as mesmas obrigacdes e vedacgdes

impostas por lei e por este Estatuto aos administradores da Companhia.

Artigo 27° — O Comité de Auditoria exerce suas funcGes em conformidade com as
disposicdesdeste Estatuto Social, de seu regimento interno e com a regulamentacdo da
CVM aplicavel e suas deliberagdes sdo meramente opinativas, ndo vinculando aquelas

do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 1° - O Comité de Auditoria sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros,
em sua maioria independentes, eleitos pelo Conselho de Administracdo para um

mandato de 2 (dois) anos, renovavel a critério do Conselho de Administracéo, respeitados
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os limites previstosem lei ou em regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 2° - A composicdo do Comité de Auditoria deve observar o seguinte:

(i) ao menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos
de contabilidade societaria, nos termos da regulamentacdo editada pela
CVM;

(i)  aomenos 1 (um) membro deve ser membro do Conselho de Administragéo,

que ndoparticipe da Diretoria;

(iii)  é vedada a participagdo, como membros do Comité de Auditoria, dos
diretores da Companhia, dos diretores de suas Controladas, de seus
controladores, de coligadasou sociedades sob controle comum, diretas ou

indiretas; e

(iv) o mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular as caracteristicas

mencionadas nos subitens “i” a “4ii” acima.

Parégrafo 3° - O Comité de Auditoria terd um coordenador cujas atividades serdo
definidas noregimento interno do Comité de Auditoria, conforme aprovado pelo

Conselho de Administracao.

Artigo 28° - S&o atribuicbes do Comité de Auditoria, aléem daquelas previstas na
regulamentacdo em vigor e em seu regimento interno: (i) opinar sobre a contratacdo e
destituicdo do auditor independente para a elaboragéo de auditoria externa independente
ou paraqualquer outro servico; (ii) supervisionar as atividades: (ii.1.) dos auditores
independentes, a fim de avaliar: (ii.1.1) a sua independéncia; (ii.1.2.) a qualidade dos
servigos prestados; e (ii.1.3.) a adequagdo dos servigos prestados as necessidades da
Companhia; (ii.2.) da area de controles internos da Companhia; (ii.3.) da area de
auditoria interna da Companhia; e (ii.4.) daarea de elaboracdo das demonstracGes

financeiras da Companhia; (iii) monitorar a qualidade e integridade: (iii.1.) dos
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mecanismos de controles internos; (iii.2.) das informacGes trimestrais, demonstracdes
intermediarias e demonstracfes financeiras da Companhia; e (iii.3.) das informacoes e
medicdes divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados ndo contébeis
que acrescentem elementos nao previstos na estrutura dos relatérios usuais das
demonstracdes financeiras; (iv) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da
Companhia, podendo inclusive requerer informacdes detalhadas de politicas e
procedimentos relacionados com: (iv.1.) a remuneracdo da administracdo; (iv.2.) a
utilizacdo de ativos da Companhia; e (iv.3.) as despesas incorridas em nome da
Companhia; (v) avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a area de
auditoria interna, a adequacdo das transacGes com partes relacionadas realizadas pela
Companhia e suas respectivas evidenciagdes; (vi) elaborar relatério semestral, se
necessario, e, obrigatoriamente, relatorio anual resumido, este a ser apresentado
juntamente com as demonstracBes financeiras, contendo a descri¢do de: (vi.l.) suas
atividades, incluindo a indicacdo das reunides realizadas e dos principais assuntos
discutidos, os resultadose conclusdes alcangados e as recomendagdes feitas; e (vi.2.)
quaisquer situacdes nas quais existadivergéncia significativa entre a administracdo da
companhia, os auditores independentes e o Comité em relacdo as demonstracdes
financeiras da Companhia; (vii) avaliar, monitorar e recomendar ao conselho de
administracdo a correcdo ou aprimoramento das politicas internas da Companhia,
incluindo politica de transaces entre partes relacionadas; e (viii) possuir meiospara
recepcdo e tratamento de informacGes acerca do descumprimento de dispositivos legais
e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e codigos internos,
inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador da
confidencialidade da informacao.

CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL

Artigo 29° - O Conselho Fiscal da Companhia, com as atribuicbes e poderes
estabelecidos na Lei das Sociedades por A¢des, serd composto de no minimo, 3 (trés) e,
no m&ximo, 5 (cinco) membros titulares e igual nimero de suplentes, acionistas ou néo,
eleitos pela Assembleia Geral, dentre pessoas residentes no Pais, desde que preencham

0s requisitos legais para o cargo.



Publico

Publico

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal funciona de maneira ndo permanente, instalando-se,
apenas,quando assim decidir a Assembleia Geral, obedecidas sempre as disposi¢coes

previstas em lei eno presente Estatuto Social.

Paragrafo 2° — Os membros do Conselho Fiscal deverdo ser eleitos pela Assembleia
Geral queaprovar sua instalacdo. Seus prazos de mandato deverdo terminar quando da
realizacdo da primeira Assembleia Geral Ordinaria realizada apds a sua elei¢do, podendo

ser destituidos e reeleitos.

Paragrafo 3° — A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, estara
condicionada a assinatura de termo de posse que deve contemplar a sua sujeicdo a
Clausula compromissoria referida no Artigo 37 deste Estatuto Social, bem como a adeséo
a Politica para Divulgacdo de Informacbes Relevantes e Negociacdo de Valores
Mobiliarios adotada pela Companhia, que consolida as regras de divulgacdo de
informacdes relevantes da Companhia aopublico investidor e o uso de tais informacdes

pela prépria Companhia, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 4° — Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e

impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 5° — Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o

respectivo suplente ocupara seu lugar.

CAPITULO VII -EXERCICIO SOCIAL, DISTRIBUICOES E RESERVAS

Artigo 30° - O exercicio social da Companhia se inicia em 1° de janeiro e se encerra em
31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social, serdo levantadas as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo, a serem apresentadas ao

Conselho de Administracdo e a Assembleia Geral.

Paragrafo 1° — Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, 0s 6rgdos
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da administracdo apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagédo
a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na Lei

dasSociedades por Agdes.

Paragrafo 2° — Além das demonstracdes financeiras ao fim de cada exercicio
social, aCompanhia fard elaborar as demonstracGes financeiras trimestrais, com

observéancia dos preceitos legais pertinentes

Paragrafo 3° — Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e

a contribuicao social.

Artigo 31°— Apos realizadas as dedugdes contempladas no Artigo acima, o lucro liquido
do exercicio tera a seguinte destinacdo: (i) 5% (cinco por cento) do lucro liquido seréo
alocados para a reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social,
sendo que no exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das
reservas de capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatoria
a destinacdo de parte dolucro liquido do exercicio para a reserva legal; (ii) por proposta
dos 6rgdos da administracdo, uma parcela do lucro liquido poderad ser destinada a
constituicdo da reserva para contingéncias, nos termos do Artigo 195 da Lei das
Sociedades por Acdes; (iii) a Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria
denominada “Reserva Especial”, que terd por fim reforcar o capital de giroe financiar a
manutencdo, expansao e o desenvolvimento das atividades que compdem o objetosocial
da Companhia e/ou de suas controladas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos
de capital ou criacdo de novos empreendimentos, a qual serd formada com até 50%
(cinquentapor cento) do lucro liquido de cada exercicio e cujo saldo, somado aos saldos
das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para
contingéncias, ndopodera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social subscrito
da Companhia; e (iv) o saldo remanescente sera distribuido aos acionistas como
dividendos, assegurada a distribui¢dodo dividendo minimo obrigatério ndo inferior, em
cada exercicio, a 50% (cinquenta por cento)do lucro liquido anual ajustado, na forma

prevista pelo artigo 202 da Lei das Sociedades por Ac¢des.
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Paragrafo 1° - O dividendo obrigatério previsto no item (iv) no caput deste Artigo néo
sera pago nos exercicios em que o Conselho de Administracdo informar a Assembleia
Geral Ordinéria ser ele incompativel com a situacdo financeira da Companhia. O
Conselho Fiscal, seem funcionamento, devera emitir parecer sobre esta informacédo
dentro de 5 dias da realizacdoda Assembleia Geral, e os Diretores deverdo protocolar a
CVM um relatdrio fundamentado, justificando a informacéo transmitida a Assembleia

Geral.

Paragrafo 2° - Lucros retidos nos termos do Paragrafo 1° deste Artigo serdo registrados
comoreserva especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes,
deverdo ser pagos como dividendo assim que a situacdo financeira da Companhia

permitir.

Paragrafo 3° - No exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio, calculado nos
termosdeste Estatuto Social, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio,
a AssembleiaGeral pode, por proposta dos 6rgdos de administracdo, destinar o excesso
a constituicdo de reserva de lucros a realizar. Os valores registrados na reserva de lucros
a realizar, se ndo foremabsorvidos por prejuizos supervenientes, somente podem ser

utilizados para o pagamento do dividendo obrigatorio.

Artigo 32° - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia pode pagar
aos seusacionistas juros sobre o capital proprio, os quais serdo imputados ao dividendo
obrigatorio de que trata o Artigo 31 acima, integrando tal valor o montante dos
dividendos distribuidos pela Companhia para todos os efeitos.

Artigo 33° - A Companhia podera levantar balangos semestrais ou em periodos menores
e declarar, por deliberacdo do Conselho de Administracéo, dividendos a conta do lucro
apurado nesses balangos, por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo
exercicio, observadas as limitagdes previstas em lei. Os dividendos assim declarados

constituem antecipac¢éo do dividendo obrigatorio a que se refere o Artigo 31 acima.

Paragrafo 1° - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia pode, até
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os limites legais, declarar dividendos a conta de reservas de lucros existentes no Gltimo

balango anual ou semestral.
Paragrafo 2° - Os dividendos nao reclamados por qualquer acionista no prazo de 03 (trés)
anosda data da deliberacéo de sua distribuicéo reverterao em favor da Companhia, sendo

que ndo incidirdo juros sobre tal montante.

CAPITULO VIII - ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 34° - A alienacéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob
a condicdode que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de
aquisicdo de acOes tendopor objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos
demais acionistas, observando as condi¢fes e 0s prazos previstos na legislacdo e na
regulamentacdo em vigor, de forma a lhesassegurar tratamento igualitario aquele dado

ao alienante.

Paragrafo Unico - Para os fins deste Artigo, considera-se “Controle” o poder
efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgdos daCompanhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de

direito, independentemente da participacdo acionaria detida.

CAPITULO IX - CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA

Artigo 35° — O cancelamento do registro da Companhia para negociagdo de acdes nos
mercadosregulamentados de valores mobiliarios somente ocorreré caso seja realizada
uma oferta publicade aquisi¢do de ac¢des, formulada pelo acionista controlador ou pela
propria Companhia, e tendopor objeto todas as acdes de emissdo da Companhia, por
preco justo, a0 menos igual ao valor de avaliagdo da Companhia, apurado com base nos
critérios, adotados de forma isolada ou combinada, de patriménio liquido contabil, de

patrimonio liquido avaliado a preco de mercado,de fluxo de caixa descontado, de
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comparacdo por multiplos, de cotacdo das agdes no mercado de valores mobiliarios, ou
com base em outro critério aceito pela CVM, sendo assegurada a revisdo do preco da

OPA nos termos da legislacdo em vigor (“Preco Justo™).

CAPITULO X - DA LIQUIDACAO

Artigo 36° - A Companhia ndo pode dissolver-se ou entrar em liquidagéo, salvo nos
casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao
e eleger, além do(s) liquidante(s), os membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar

no periodo de liquidacéo, fixando-lhes os poderes e remuneracéo.

CAPITULO XI — ARBITRAGEM

Artigo 37° - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal,efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda da
sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em
especial, decorrentes dasdisposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Ag¢des, na Lei
6.385/76, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes dos demais

regulamentos da B3.

CAPITULO XI1 — DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Artigo 38° - O Conselho de Administracdo podera ser composto por, no minimo, 4
(quatro) membros, dispensada a elei¢cdo de conselheiros independentes, enquanto a
Companhia ndo obtiver o registro de companhia abertana CVM, na qualidade de emissor

de valores mobiliarios“Categoria A”.

* k *
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Anexo 111

Lista de Acionistas Presentes na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
(considerados signatarios da ata, nos termos do artigo 47 da Resolu¢cdo CVM n° 81)

Acionistas presentes por meio do sistema eletrénico de participagdo:

NOME

IDENTIFICACAO

ON

PN

REPRESENTANTE

Cosan Dez
Participacfes S.A.

CNPJ:
47.794.150/0001-88

628.487.690

Marcela Bruno
Coelho -
395.701.118-36

Publico

Acionistas presentes por meio de boletim de voto a disténcia:

N/A




