DESKTOP S.A.
CNPJ/ME N° 08.170.849/0001-15
NIRE 35300565266
Companhia Aberta

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 03 DE MAIO DE 2023

DATA, HORA E LOCAL: Aos 03 de maio de 2023, as 12:00 horas, na sede da Desktop S.A.
(“Companhia”), localizada na Estrada Municipal Teodor Condiev, n°® 970, 13° andar, Edificio
Veccon Prime Center, no municipio de Sumaré, Estado de Sao Paulo, CEP 13171-105.

CONVOCACAO E PRESENCA: Formalidades de convocacio dispensadas tendo em vista a
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracéo.

COMPOSICAO DA MESA: Marcelo Hudik Furtado de Albuquerque — Presidente; Denio Alves
Lindo — Secretario.

ORDEM DO DIA: Reuniram-se 0s membros do Conselho de Administracdo da Companhia para
examinar, discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) eleger o Presidente e o Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia; (ii) eleger os membros do Comité de
Auditoria ndo estatutario da Companhia; (iii) eleger os membros do Comité de Compliance néao
estatutario da Companhia; (iv) eleger os membros da Diretoria da Companhia; (v) eleger os
empregados da Companhia e de suas afiliadas autorizados a participar do Primeiro Plano de
Outorga de Ac¢bBes Matching da Companhia aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia realizada em 29 de abril de 2023 (“Plano” e “Participantes”); (vi)
aprovar, com base no Plano, a criacdo do Primeiro Programa de Outorga de A¢Bes de Matching
da Companhia (“Programa”); (vii) aprovar os instrumentos particulares de Contrato de Outorga
de Acdes de Matching a serem celebrados entre cada um dos Participantes e a Companhia
(“Contratos de Outorga”); e (viii) a autorizagdo para que a Diretoria da Companhia possa praticar
todos os atos e assinar todos os documentos necessarios a efetivagdo e implementagéo das
deliberacdes que sejam tomadas.

DELIBERACOES: Instalada a reuni&o, apds a andlise e discussdo das matérias constantes da
ordem do dia, os membros do Conselho de Administracdo aprovaram, por unanimidade de votos
e sem quaisquer ressalvas ou restrigoes:

) aprovar a eleicdo do Sr. Marcelo Hudik Furtado de Albuquerque, para o cargo de
Presidente do Conselho de Administragéo, e do Sr. Tiago Branco Waiselfisz, para o
cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administracao;

(i) aprovar a eleicdo dos seguintes membros do Comité de Auditoria ndo estatutario da



(iii)

(iv)

Companhia, os quais tomardo posse de seus cargos mediante a assinatura de seus
respectivos termos de posse para um mandato unificado de 2 (dois) anos: Sr. Méarcio
Santiago Camara, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n° 03.241.499-7 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o0 n°® 466.294.597-68,
residente e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Avenida das Acécias, n° 280, Bloco 1, apto. 1.204, Barra da Tijuca, CEP 22776-000, como
membro do Comité de Auditoria; Sr. Marcos Camargo de Assis, brasileiro, empresario,
casado, portador da Cédula de Identidade RG n°® 17.243.646-1 SSP/SP, e inscrito no
CPF/ME sob o n° 068.633.818-93, residente e domiciliado na Cidade de Campinas,
Estado de Sao Paulo, com escritoério na Rua Sampaio Peixoto, n° 209, sala 02, Cambui,
CEP 13024-420, como membro do Comité de Auditoria; e Sr. Romulo Carvalho Caputo,
brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n° 11.143.058-3
SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 080.430.257-03 e no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob o n°RJ 108577/0-4, residente e
domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Bom Pastor,
n® 521, bloco 1, apto. 401, Bairro da Tijuca, CEP 20521-060, como membro do Comité
de Auditoria;

aprovar a eleicdo dos seguintes membros do Comité de Compliance ndo estatutario da
Companhia, os quais tomarédo posse de seus cargos mediante a assinatura de seus
respectivos termos de posse para um mandato unificado de 01 (um) ano: Sra. Thaisa
Giorno Dantas Rabaneda Lopes, brasileira, casada, engenheira, portadora da cédula
de identidade RG n° 36.033.460 SSP/SP, inscrita no CPF/MF 383.682.648-80, residente
e domiciliada na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritério na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 3.900, conjunto 102, CEP 04538-132, como membro do Comité
de Compliance; Sr. Marcos Camargo de Assis, brasileiro, empresario, casado, portador
da Cédula de Identidade RG n°® 17.243.646-1 SSP/SP, e inscrito no CPF/ME sob o
n°® 068.633.818-93, residente e domiciliado na Cidade de Campinas, Estado de Sao
Paulo, com escritorio na Rua Sampaio Peixoto, n® 209, sala 02, Cambui, CEP 13024-420,
como membro do Comité de Compliance; e Sra. Fernanda Rossi Soares, brasileira,
solteira, contadora, portadora da cédula de identidade RG n° 11602593-3 DETRAN-RJ e
inscrita no CPF/ME sob o0 n° 089.312.667-58, residente e domiciliada na cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com endereco comercial na Avenida das Américas,
n° 500, bloco 9, sala 129, Barra da Tijuca, como membro do Comité de Compliance.

aprovar a eleicdo dos membros da Diretoria da Companhia, que passa a ser composta
pelas pessoas a seguir indicadas, eleitas para um mandato unificado de 02 (dois) anos,
até a assembleia geral ordindria da Companhia que deliberar sobre as demonstracdes
financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2024: Sr. Denio
Alves Lindo, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n°
18.263.841 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 142.857.028-43, residente e domiciliado
na cidade de Sumaré, Estado de Sao Paulo, com escritério na Estrada Municipal Teodor
Condiev, n® 970, 13° andar, Edificio Veccon Prime Center, CEP 13171-105, para o cargo
de Diretor Presidente; Sr. Bruno Silva Carvalho de Souza Ledo, brasileiro, engenheiro,
solteiro, portador da cédula de identidade RG n° 21194987-0, emitido por Casa Civil-RJ,




(v)
(vi)

(vii)

(viii)

inscrito no CPF/ME sob o n°® 160.421.877-08, residente e domiciliado na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritorio na Cidade de Sumaré, Estado de Sao Paulo,
na Estrada Municipal Teodor Condiev, n° 970, 13° andar, Edificio Veccon Prime Center,
CEP 13171-105, para o cargo de Diretor Financeiro, de Relag6es com Investidores e de
M&A; Sr. Ciro Kawamura, brasileiro, engenheiro, solteiro, portador da Cédula de
Identidade RG n° 13.275.216-x, inscrito no CPF/ME sob o n°® 022.664.478-23, residente
e domiciliado na cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritério na cidade de
Sumaré, Estado de S&o Paulo, na Estrada Municipal Teodor Condiev n® 970, 13° andar,
Edificio Veccon Prime Center, CEP 13171-105, para o cargo de Diretor de Clientes e
Gente e Gestao; Sr. Ermindo Cecchetto Neto, brasileiro, administrador, casado,
portador da cédula de identidade RG n° 10.835.260-0 DIC/RJ e inscrito no CPF/ME sob
0 n°087.859.427-23, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, com escritorio na Cidade de Sumaré, Estado de Sao Paulo, na Estrada
Municipal Teodor Condiev, n® 970, 13° andar, Edificio Veccon Prime Center, CEP 13171-
105, para o cargo de Diretor de Receita; Sr. Benicio Silva Gontijo, brasileiro, bacharel
em ciéncia da computacéo, casado, portador da Cédula de Identidade RG n°® 6371920-1,
inscrito no CPF/ME sob o n°® 029.563.796-07, residente e domiciliado na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na cidade de Sumaré, Estado de Sao Paulo,
na Estrada Municipal Teodor Condiev n® 970, 13° andar, Edificio Veccon Prime Center,
CEP 13171-105, para o cargo de Diretor de Sistemas e Desenvolvimento de Software; e
Sr. Leandro Dias Ritter, brasileiro, engenheiro, solteiro, portador da Cédula de
Identidade RG n° 27.560.635-1, inscrito no CPF/ME sob o n°® 223.265.488-50, residente
e domiciliado na cidade de Santos, Estado de Sdo Paulo, com escritério na cidade de
Sumaré, Estado de Sdo Paulo, na Estrada Municipal Teodor Condiev n° 970, 13° andar,
Edificio Veccon Prime Center, CEP 13171-105, para ocupar o cargo de Diretor de
Estratégia e Planejamento de Operacdes. Os diretores ora eleitos tomaréo posse em seus
respectivos cargos no prazo de até 30 (trinta) dias contados da presente data mediante a
apresentagdo: (a) do respectivo termo de posse a ser lavrado em livro préprio da
Companhia, contendo as declarac6es em atendimento a lei e a regulamentagédo em vigor;
(b) da declaracdo de desimpedimento, para os fins do artigo 147 da Lei n® 6.404/76 e do
Artigo 2° da Instru¢cdo CVM n° 367/02; e (c) da declaracdo dos valores mobiliarios por eles
eventualmente detidos de emissdo da Companhia e de suas sociedades controladas ou
do mesmo grupo, nos termos do artigo 157 da Lei n°® 6.404/76;

aprovar a eleicdo dos Participantes, conforme lista que integra o Anexo | da presente ata;

aprovar, com base no Plano, a criacdo do Programa, nos termos do Anexo |l da presente
ata;

aprovar a celebracdo dos Contratos de Outorga entre cada um dos Participantes e a
Companbhia;

autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos e assinar todos os
documentos necessarios a efetivagédo e implementagéo das deliberacdes acima tomadas.



ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado foi oferecida a palavra a quem dela
quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos pelo tempo
necessario a lavratura da presente no livro préprio a qual, reaberta a sessdao, foi lida, achada
conforme, aprovada e por todos os presentes assinada.

Sumaré, 03 de maio de 2023.

MESA:

Marcelo Hudik Furtado de Albuquerque Denio Alves Lindo
Presidente Secretario

CONSELHEIROS PRESENTES:

Marcelo Hudik Furtado de Albuquerque Tiago Branco Waiselfisz
Ana Regina Roson Thaisa Giorno Dantas Rabaneda Lopes
Denio Alves Lindo Marcos Camargo de Assis

Carlos Raimar Schoeninger
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Anexo | a Ata de Reunido do Conselho de Administragao
realizada em 03 de maio de 2023

Lista de Participantes no ambito do Primeiro Plano de Outorga de A¢des Matching da
Companhia

Adriano de Almeida
Alex Carlos Eredia
Daniel de Oliveira Ferreira
Denis Fernando Mondin
Diego Santarosa do Prado
Giovanni Augusto de Almeida Rodrigues
Jonatas Correa Ribeiro
Jose Edwaldo Tavares Borba Filho
Julio Cezar Nicolin
. Klaus Ladwig do Amaral Garboggini
. Marao Abdo Alfagali Neto
. Marcio Santa Rossa Demartini
. Ricardo Rocha Guerreiro
. Thiago Morishita Mota Ferreira
. Thiago Simdes de Oliveira
. William Campos Niche
. William Pereira
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Anexo Il a Ata de Reunido do Conselho de Administracao
realizada em 03 de maio de 2023

Primeiro Programa de Outorga de Acdes de Matching da Companhia



Datado de 03 de maio de 2023

PRIMEIRO PROGRAMA DE OUTORGA DE ACOES DE MATCHING DA
DESKTOP S.A.
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PRIMEIRO PROGRAMA DE OUTORGA DE ACOES DE MATCHING DA
DESKTOP S.A.

Este Primeiro Programa de Outorga de Acbes de Matching da Desktop S.A., sociedade
andnima, com sede na cidade de Sumaré, Estado de Sao Paulo, na Rua Teodor Condiev
970, 13° andar, Jardim Marchissolo, CEP 13171-105, inscrita no CNPJ/MF sob n°
08.170.849/0001-15 (“Companhia”), aprovado pelo Conselho de Administragdo da
Companhia em 03 de maio de 2023 (“Primeiro Programa”), estabelece os termos e
condi¢cdes da primeira outorga do direito de recebimento de determinado numero de
Acgdes de emissdo da Companhia (“A¢Oes de Matching”). Este Primeiro Programa foi
preparado de acordo com e esta sujeito ao Primeiro Plano de Outorga de Acbes de
Matching, conforme aprovado pela Assembleia Geral ordinéria e extraordinaria da
Companhia realizada em 29 de abril de 2023 (“Primeiro Plano”).

1

3.2

3.3

Definigdes

Os termos iniciados em mailsculas terdo os significados a eles atribuidos no
Primeiro Plano, exceto se de outra forma definidos neste Primeiro Programa.

Objeto

O objeto deste Primeiro Programa é estabelecer termos e condi¢bes para a
aquisicdo de Acdes de Investimento e, em contrapartida, a primeira outorga de
Acdes de Matching da Companhia, devendo o Primeiro Plano, este Primeiro
Programa e os respectivos Contratos de Outorga serem interpretados sempre em
conjunto, em especial as regras que tratam do Saida do Participante.

Participantes
Participantes Selecionados

Poderéao participar deste Primeiro Programa os empregados da Companhia ou de
suas Afiliadas que efetivamente adquiram Acdes de Investimento e, em
contrapartida, recebam outorgas de Ac¢des de Matching nos termos do Primeiro
Plano, cuja pré-selecao tenha sido ratificada pelo Conselho de Administragcéo, nos
termos do Anexo a este Primeiro Programa (“Participantes Selecionados”).

Novos Participantes Selecionados

O Conselho de Administracdo poderd agregar a este Primeiro Programa novos
Participantes que atendam ao critério de elegibilidade estabelecido no Primeiro
Plano.

Sem garantia de isonomia ou participagcdo

Nenhum empregado da Companhia terd, a qualquer tempo, o direito assegurado,
adquirido ou garantido de ser selecionado para participar deste Primeiro
Programa, sendo a eletividade de cada um, um direito discricionario da
Companhia. Assim, ndo é garantida a recorréncia da participacdo do empregado
neste Primeiro Programa ou quaisquer outros planos de incentivo de longo prazo
gue sejam aprovados pela Companhia. O Conselho de Administracao ndo sera
obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a aplicar os termos e
condicbes oferecidas para qualquer Participante em relacdo a um outro



3.4

3.5

Participante e, assim, podera, a seu exclusivo critério:

3.3.1

3.3.2

0] realizar mais de uma outorga de A¢des de Matching ao mesmo
Participante;

(ii) dar tratamento diferenciado aos Participantes que tenham a mesma
qualificacdo ou se encontrem em situagao idéntica ou similar; e

(iii) estabelecer tratamento especial para casos excepcionais,
observado que o Conselho de Administracdo nao podera, sem
justificativa razoavel, alterar adversamente os direitos que ja foram
devidamente garantidos aos Participantes ou de qualquer outra
forma contradizer os principios basilares deste Primeiro Programa.

N&o vinculacédo. Qualquer aprovacdo de excecdo ou tratamento especial
nao vinculara a Companhia em eventos futuros ou de alguma forma
constituird qualquer precedente em beneficio dos Participantes.

Participacdes futuras. A participacdo neste Primeiro Programa ndo gera
qualquer direito ou expectativa de direito em relacdo a participacdo em
outros Programas sob o Primeiro Plano ou sob qualquer outro plano de
qualquer outro programa de incentivo de longo prazo que possa vir a ser
aprovado pela Companhia.

Acgdes de Investimento

A Companhia ofereceu aos Participantes Selecionados a faculdade, condicionada
a aprovagado deste Primeiro Programa, sujeito aos termos deste Primeiro
Programa, de alocar a totalidade ou parte da respectiva Remuneracao Variavel,
liquida de Tributos, relativa ao periodo compreendido entre 01 de janeiro de 2022
e 31 de dezembro de 2022 (“Remuneragao Variavel”’) para adquirir A¢cdes de
Investimento (“Notificagao").

3.4.1

3.4.2

Alocacdo da Remuneracdo Variavel. No prazo de até 15 (quinze) dias
contados do recebimento da Notificacdo, os Participantes Selecionados
poderdo, mediante resposta por escrito a Companhia, optar por alocar 25%
(vinte e cinco por cento), 50% (cinquenta por cento), 75% (setenta e cinco
por cento) ou 100% (cem por cento) da respectiva Remuneracgéo Variavel,
liguida dos Tributos aplicaveis, para a aquisicdo de Agbes de Investimento
da Companhia, sujeita ao limite maximo de 11.670 (onze mil, seiscentas e
setenta) Acdes de Investimento por Participante Selecionado.

Restricdo das Acdes de Investimento. As Acdes de Investimento adquiridas
pelos Participantes em razéo de sua participacdo neste Primeiro Programa
serdo sujeitas a um periodo de lock-up de 1 (um) ano contado da data de
sua efetiva transferéncia aos Participantes, durante o qual os Participantes
ndo poderdo transferir, vender, doar, alienar, ou constituir 6nus, a qualquer
titulo, total ou parcialmente, sobre tais das Ac¢Bes de Investimento
(respectivamente, o “Lock-Up” e o “Periodo de Lock-Up”).

Adeséo ao Primeiro Programa

Os Participantes Selecionados pelo Conselho de Administragéo que optarem por



6.2

6.3

adquirir Acdes de Investimento e participar deste Primeiro Programa deverao
firmar o respectivo Contrato de Outorga, sendo certo que a celebracdo do Contrato
de Outorga implicar4 o aceite automético do Primeiro Programa e do Primeiro
Plano pelo Participante Selecionado.

Outorga das Ac¢bes de Matching

Em contrapartida a aquisicdo das Ag¢des de Investimento e a adesdo a este
Primeiro Programa e ao Primeiro Plano, a Companhia outorgara Acbes de
Matching ao Participante, a razdo de 1 Acao de Matching para cada 1 (uma) Agao
de Investimento.

41.1  Caracteristicas das Acdes. As Acdes a serem entregues aos Participantes
em decorréncia do vesting das Acdes de Matching serdo ordinérias,
nominativas e sem valor nominal, e terdo as mesmas caracteristicas e
condigbes e gozardo dos mesmos direitos e vantagens atribuidos pelo
Estatuto Social da Companhia as A¢c6es da mesma espécie e classe. Até a
data em que a propriedade das Acdes de Investimento e das Acbes
decorrentes das Acdes de Matching for efetivamente transferida ao
Participante, este ndo tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista
da Companhia em relagdo a tais Ag¢les, incluindo quaisquer direitos
politicos ou econdmicos.

412 Data da Outorga: A data do inicio do periodo aquisitivo das A¢bes de
Matching correspondera a data de celebragdo do respectivo Contrato de
Outorga (“Data de Outorga”).

Vesting

Nos termos deste Primeiro Programa, os Participantes Selecionados adquirirdo o
direito ao recebimento das Ac¢bes decorrentes das A¢bes de Matching no prazo de
3 (trés) anos contados da Data da Outorga, durante o qual deverdo permanecer e
estar vinculados a Companhia ou suas Afiliadas de forma ininterrupta.

Quantidade
Volume Global

Este Primeiro Programa prevé a outorga de até 1.152.083 (um milh&o, cento e
cinquenta e dois mil e oitenta e trés) Ac¢bes, incluindo Agbes de Investimento e
Acdes de Matching (“Volume Global”), observado o limite do capital autorizado da
Companhia.

Distribuicéo
O Volume Global sera distribuido entre os Participantes Selecionados a exclusivo

critério do Conselho de Administracdo da Companhia, conforme indicacdo nos
respectivos Contratos de Outorga.

Ajustes

A quantidade de Acdes de Matching outorgadas ao Participante podera ser
ajustada em raz&o de implementacdo de desdobramentos ou grupamentos das
AcOes da Companhia. Exceto de outra forma deliberado pelo Conselho de



8.2

8.3

8.4

8.5

Administracdo, a Companhia ndo outorgara qualquer garantia, direito de
preferéncia ou direito contra diluicdo das Ac¢bes outorgadas por meio deste
Primeiro Programa ou do Primeiro Plano. Desta forma, a Companhia podera
implementar aumentos de capital ou emitir novas A¢Bes de qualquer classe ou
espécie ou valores mobiliarios conversiveis em Acdes bem como realizar novas
outorgas de A¢des de Matching, sem necessidade de qualquer ajuste ao nimero
de Acdes de Matching.

CondicOes Suspensivas

Sem prejuizo de condi¢cdes especificas que venham a ser estabelecidas no
respectivo Contrato de Outorga, a efetiva entrega das Acgbes decorrentes das
Acbes de Matching a cada Participante estara sujeita a verificagdo das Condi¢oes
Suspensivas

Transferéncia das Acbes
Apuracgao e Fechamento

8.1.1 Apuracdo. A Diretoria averiguara até a data do vesting das Acdes de
Matching a verificacdo das Condicbes Suspensivas previstas em cada
Contrato de Outorga e notificara o Participante com o respectivo resultado
no prazo de até 10 (dez) dias a contar da verificagdo das Condicdes
Suspensivas.

8.1.2 Fechamento. Caso a apuragdo constate a verificacdo de todas as
Condi¢des Suspensivas aplicaveis (exceto aquelas que somente podem
ser verificadas na Data de Fechamento), a liquidacdo das Acbes de
Matching ocorrerd no prazo de até 30 (trinta) dias apds o Participante ter
sido notificado de que as Condi¢gBes Suspensivas foram verificadas pela
Companhia (“Data de Fechamento”). A rendncia, pela Companhia, a uma
ou mais Condi¢cbes Suspensivas dependera de deliberacdo do Conselho
de Administracao.

Taxas administrativas

A Companhia arcard com eventuais taxas administrativas cobradas pelo agente
escriturador para efetivar a transferéncia de titularidade das Ac¢des para 0s
Participantes, se existentes. Qualquer outro custo ou comissdo sera arcado
exclusivamente pelos Participantes.

Retencdo dos Tributos aplicaveis

A Companhia podera proceder com o desconto e retencao de quaisquer Tributos
sujeitos a retencdo na fonte, conforme legislacdo aplicavel, eventualmente
incidentes sobre a outorga das Ac¢des de Matching e/ou a entrega das respectivas
AclOes. Este desconto podera ser realizado mediante redugéo proporcional do
namero de Acdes a ser efetivamente entregue ao Participante.

Saida
Hipoteses de Saida de Participantes e seus efeitos

A Saida do Participante podera ser decorrente de: (i) iniciativa da Companhia; e
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(ii) iniciativa, falecimento ou incapacidade permanente do Participante. A Saida de
um Participante afetara o seu direito de receber as A¢des de Matching na forma
descrita abaixo.

Para efeitos deste Primeiro Programa “Causa” significa os casos em que o
Participante:

“Causa” os casos em que o Participante:

viole os termos deste Primeiro Plano, do respectivo Programa e/ou
Contrato de Outorga ou viole qualquer outra obrigacdo perante a
Companhia e respectivas Afiliadas, incluindo a pratica de atos em violacdo
aos respectivos atos constitutivos;

seja condenado por crime ou contravencgao (salvo se relacionado a Lei de
transito e que nao |Ihe sentencie a pena de prisao);

seja condenado por conduta ou ato ilegal (relacionado ou nédo ao
cumprimento de seus deveres previstos neste Primeiro Plano, nos
respectivos Programas e Contratos de Outorga) ou cometa qualquer ato
que tenha, comprovadamente, impactado negativamente (incluindo
financeiramente e em termos de reputagdo) a Companhia e/ou suas
Afiliadas, seus administradores ou seus empregados
(independentemente de o ato ser ou ndo diretamente relacionado aos
negoécios da Companhia);

se torne impedido por Lei a exercer as atividades para as quais foi
contratado;

pratique atos de improbidade ou viole as Leis de Prevencao e Combate a
Corrupcéo;

aja com desidia no desempenho das suas funcdes, apos ja ter sido o
Participante notificado formalmente sobre o desempenho de suas
atividades;

utilize recursos da Companhia em beneficio préprio ou em desacordo com
0s interesses sociais;

pratique atos em desacordo com as politicas corporativas que tenham
sido informadas ao Participante ou com os documentos constitutivos da
Companhia ou com a Lei;

pratique atos que ensejem dispensa por justa causa nos termos da Lei
aplicavel; ou

viole a politica de integridade e compliance da Companhia.

Saida por iniciativa da Companhia sem Causa

Caso a Saida ocorra por iniciativa da Companhia sem Causa e as Condi¢des
Suspensivas:

(i) Tenham sido cumpridas até a data da Saida, o Participante fara jus
ao recebimento das Ag¢Bes correspondentes as Acdes de Matching
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para as quais o respectivo periodo de vesting tenha transcorrido até
a data de Saida, sendo certo que se a Condi¢do Suspensiva prevista
na Clausula 5.4.4 do Primeiro Plano seja a Unica Condi¢édo
Suspensiva que nao tenha sido integralmente cumprida pelo
Participante, o Participante fara jus ao recebimento das Ac¢bes
representadas pelas A¢des de Matching em numero proporcional ao
periodo que tenha ficado vinculado & Companhia durante o Vesting,
ou seja, o numero de Ac¢bes que serdo entregues ao Participante,
neste caso, sera o resultado da divisdo do nimero total de A¢des de
Matching outorgadas ao Participante dividido pelo numero total de
meses do periodo de Vesting multiplicado pelo nUmero de meses
completos durante o qual o Participante ficou vinculado a
Companhia e ao Primeiro Plano, sendo que em caso de resultado
fracionado, o numero de Acdes a ser entregue serd arredondado
para baixo, observado, ainda, o desconto de quaisquer Tributos
sujeitos a retencdo na fonte, conforme legislacdo aplicavel, nos
termos da Clausula 5.2.4 do Primeiro Plano;

(ii) ndo tenham sido cumpridas até a data da Saida, o Participante ndo
fard jus a liquidacao das A¢Bes de Matching, independentemente do
transcurso ou ndo do periodo de vesting.

Saida por iniciativa da Companhia com Causa ou por iniciativa do
Participante

Caso a Saida do Participante ocorra por iniciativa da Companhia com Causa ou
por inciativa do préprio Participante, o Participante nao fara jus ao recebimento
e/fou a liquidacdo de qualquer quantidade das Agbes de Matching,
independentemente de as Condigbes Suspensivas terem sido verificadas ou nao
e independente do transcurso ou n&o do periodo de vesting.

Saida por falecimento do Participante

Caso a Saida do Participante ocorra pela morte do Participante, os herdeiros do
Participante faréo jus ao recebimento das A¢des correspondentes as Agbes de
Matching para as quais o respectivo periodo de vesting tenha transcorrido até o
seu falecimento, observado que o vesting podera ser dispensado pelo Conselho
de Administragdo. Neste caso, a entrega das respectivas A¢des ocorrera apés a
emissao do formal de partilha, do respectivo inventario ou a expiragao do periodo
de vesting aplicavel, o que ocorrer por ultimo.

Saida por incapacidade permanente do Participante

Caso a Saida do Participante ocorra pela incapacidade permanente do
Participante, este fara jus ao recebimento das A¢des correspondentes as Ag¢des
de Matching para as quais o respectivo periodo de vesting tenha transcorrido até
a decretacdo da incapacidade, observado que o vesting podera ser dispensado
pelo Conselho de Administragao.

Discricionariedade da Companhia

Nao obstante o disposto acima, a Companhia, por deliberagao do Conselho de
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Administracao, tera a faculdade (mas n&o a obrigagao) de oferecer ao Participante
condi¢cdes mais favoraveis para a Saida do Participante.

Disposicdes Gerais
Acordo integral

Este Primeiro Programa constitui a totalidade das avencas e entendimentos da
Companhia com relagdo ao objeto deste Primeiro Programa, prevalecendo e
revogando todos e quaisquer documentos, acordos, compromissos, cartas, ou
qualquer outro tipo de avencga ou contrato, seja verbal ou escrito, anteriormente a
esta data, com relagao as matérias aqui incluidas. Em caso de discrepancias entre
os termos deste Primeiro Programa e do Primeiro Plano, os termos do Primeiro
Plano prevaleceréo.

Independéncia das disposicoes

Se, por qualquer razdo, qualquer disposi¢cdo deste Primeiro Programa vier a ser
considerada invélida, ilegal ou ineficaz, essa disposi¢do seré limitada o quanto
possivel para que produza seus efeitos, e a validade, legalidade e eficacia das
disposi¢cbes remanescentes deste Primeiro Programa ndo serdo, por nenhuma
forma, afetadas ou prejudicadas.

Execucéo especifica

A Companhia e os Participantes Selecionados poderao reivindicar judicialmente a
execucao especifica da obrigagcdo nao cumprida mediante ordem judicial, de
acordo com os termos dos Artigos 497 e 815 do Cddigo de Processo Civil.

Alteracbes

O Conselho de Administragcao podera, no interesse da Companhia e de seus
acionistas, rever as condicdes deste Primeiro Programa a qualquer momento.
Ademais, qualquer alteragao legal significativa podera levar a revisdo integral
deste Primeiro Programa, independentemente de aviso prévio ou notificagao aos
Participantes Selecionados, que também nao terdo direito a qualquer indenizacao
OU compensagao.

Lei aplicavel
Este Primeiro Programa sera regido e interpretado de acordo com as Leis do
Brasil.

Solucédo de Disputas

Qualquer Disputa com relagéo a este Primeiro Programa sera submetida ao foro
da Comarca da cidade de Sio Paulo, Estado de Sao Paulo, com exclusdo de
qualquer outro foro, por mais privilegiado que seja.

* * *
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Anexo - Lista de Participantes Selecionados

Adriano de Almeida

Alex Carlos Eredia

Daniel de Oliveira Ferreira

Denis Fernando Mondin

Diego Santarosa do Prado

Giovanni Augusto de Almeida Rodrigues
Jonatas Correa Ribeiro

Jose Edwaldo Tavares Borba Filho

Julio Cezar Nicolin

. Klaus Ladwig do Amaral Garboggini
. Marao Abdo Alfagali Neto

. Marcio Santa Rossa Demartini

. Ricardo Rocha Guerreiro

. Thiago Morishita Mota Ferreira

. Thiago Simdes de Oliveira

. William Campos Niche

. William Pereira



