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DESKTOP S.A.

CNPJ n° 08.170.849/0001-15
NIRE 35.300.565.266
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2023

Convocamos os senhores e senhoras acionistas da DESKTOP S.A., sociedade por acbes aberta,
com sede na cidade de Sumaré, Estado de Sao Paulo, na Estrada Municipal Teodor Condiev, n°
970, 13° andar, Edificio Veccon Prime Center, Jardim Marchissolo, CEP 13171-105, inscrita na
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (*JUCESP”) sob o NIRE 35.300.565.266 e no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 08.170.849/0001-
15, registrada na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A”
sob o cédigo 2602-6 (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agoes”) e dos artigos 4° a 6° da Resolugéo
CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM 81”), a se reunirem, de
modo exclusivamente a distancia e digital, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a
ser realizada no dia 29 de abril de 2023, as 11:00 horas (“AGOE”), a fim de discutir e deliberar
sobre as seguintes matérias:

Em Assembleia Geral Ordinaria

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras da Companbhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022, incluindo o relatério da administragdo, o parecer dos auditores independentes e o
parecer do Comité de Auditoria da Companhia;

(i) aprovar o orgamento de capital da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em
31 de dezembro de 2023;

(i) aprovar a proposta de destinacao do resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022;

(iv) fixar o nimero de membros a compor o Conselho de Administragéo; e
(v) eleger os membros do Conselho de Administragéo.
Em Assembleia Geral Extraordinaria

(i) fixar a remuneragao anual global dos administradores da Companhia para o exercicio social
a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023;

(i) aprovar o Primeiro Plano de Outorga de Ag¢des Matching da Companhia;

(iii) revogar os artigos 47 e 49 do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista a consumagéo
da oferta publica inicial de valores mobiliarios da Companhia; e



(iv) aprovar a alteracdo e a consolidagao do Estatuto Social da Companhia a fim de refletir a
revogacao dos artigos 47 e 49, sujeito & aprovacdo da matéria indicada no item (iii) da
ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria, bem como os aumentos de capital
aprovados em reunides do Conselho de Administragao.

Instrugoes e Informagodes Gerais:

A AGOE sera realizada de modo exclusivamente a distancia e digital, podendo os senhores
acionistas participar e votar por meio do sistema eletrénico a ser disponibilizado pela Companhia
ou exercer o direito de voto mediante uso do Boletim de Voto (conforme abaixo definido), em ambos
0s casos nos termos previstos na Resolugdo CVM 81. A Companhia adotara o sistema de
participagdo a distancia, permitindo que seus acionistas participem da AGOE ao acessarem a
plataforma digital, desde que observadas as condigbes abaixo resumidas.

As informacgdes detalhadas relativas a participagdo na AGOE por meio do sistema eletrénico
estdo disponiveis na proposta da administracdo para a AGOE (“Proposta da Administragido”)
que podera ser acessada por meio dos websites da Companhia (www.ri.desktop.com.br), da
CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br).

Para participar e votar, por meio de sistema eletrénico, o acionista devera enviar solicitagao a
Companhia para o endereco de e-mail juridico@desktop.net.br, até as 11:00 horas do dia 27 de
abril de 2023, consoante o previsto no artigo 6°, paragrafo 3°, da Resolugdo CVM 81, e enviar a
Companhia os documentos indicados neste Edital de Convocacgao e na Proposta da Administragao.
Em resposta ao e-mail, a Companhia enviara aos senhores acionistas, que manifestarem seu
interesse em participar na AGOE por meio do sistema eletrbnico e que, apds a analise dos
documentos enviados e comprovagao da titularidade das agdes, estejam aptos a participar da
AGOE, as regras para participagdo e os procedimentos necessarios e suficientes para acesso e
utilizacado do sistema eletrénico pelo acionista.

Tendo em vista a necessidade de adogdo medidas de seguranga na participacdo a distancia, a
Companhia enviara, por e-mail, as instru¢des, o link e a senha necessarios para participagéo do
acionista por meio da plataforma digital somente aqueles acionistas que tenham apresentado
corretamente sua solicitagdo no prazo e nas condigbes apresentadas na Proposta da
Administracao, e apds ter verificado, de forma satisfatoria, os documentos de sua identificacéo e
representacao (conforme indicados na Proposta da Administragéo). O link e a senha recebidos
serdo pessoais e ndo poderdao ser compartilhados sob pena de responsabilizagéo.

Ainda, o acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera: (i) transmitir as
instrucbes de voto diretamente pelas instituicbes e/ou corretoras que mantém suas posi¢cdes em
custddia, conforme instrugdes estabelecidas na Proposta da Administragdo; (ii) transmitir as
instrugcbes de voto diretamente ao escriturador das agées da Companhia, qual seja o Itau Corretora
de Valores S.A., conforme instru¢cdes estabelecidas na Proposta da Administragédo; ou (iii)
preencher o boletim de voto a distancia (“Boletim de Voto”) disponivel nos enderecgos indicados
abaixo e envia-lo diretamente & Companhia, conforme instru¢des contidas na Proposta da
Administragdo. Para mais informagdes, observar as regras previstas na Resolugdo CVM 81, na
Proposta da Administragéo e no Boletim de Voto.

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na AGOE, conforme instrugbes contidas neste
Edital de Convocagcdo e na Proposta da Administracdo, a_Companhia recomenda aos seus
acionistas que utilizem e seja dada preferéncia ao Boletim de Voto para fins de participacao
na AGOE, evitando que problemas decorrentes de equipamentos de informatica ou de conexao a
rede mundial de computadores dos acionistas prejudiquem o exercicio do seu direito de voto na
AGOE.




A eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo sera realizada em observancia as
disposi¢des dos artigos 141 e 147 da Lei das Sociedades por A¢des, e da Resolugdo CVM 80,
sendo necessario, nos termos da Resolugdo da CVM n° 70, de 22 de margo de 2022, no minimo,
5% (cinco por cento) do capital votante para que os acionistas possam requerer a adogao do
processo de voto multiplo. A requisi¢gdo do processo de voto multiplo deve ser realizada por meio
de notificagdo por escrito entregue a Companhia com até 48 (quarenta e oito) horas de
antecedéncia da realizagdo da AGOE.

Estardo a disposicdo dos acionistas, na sede social da Companhia e nos websites da Companhia
(www.ri.desktop.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br), nos termos da
Resolucdo CVM 81, a Proposta da Administragéo e copia dos demais documentos relacionados a
matéria constante da ordem do dia da AGOE.

Sumaré, 30 de margo de 2023.

Marcelo Hudik Furtado de Albuquerque
Presidente do Conselho de Administragdo



DESKTOP S.A.

CNPJ n° 08.170.849/0001-15
NIRE 35.300.565.266
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2023

INFORMAGOES GERAIS

1 Instalagcdo da AGOE

A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE?”) instalar-se-a, em primeira convocagao,
com a presenga de acionistas representando, no minimo, 1/4 do capital social total com direito a
voto da Companhia e, em segunda convocagao, mediante a publicacao de novo edital, instalar-se-
a com qualquer numero de acionistas presentes.

Caso estejam presentes, em primeira convocagao, acionistas titulares de 1/4 (um quarto) ou mais
do capital social total com direito a voto da Companhia, mas em numero inferior a 2/3 (dois tergos),
a Assembleia Geral Extraordinaria podera ser instalada, ficando, no entanto, prejudicada a
deliberacéo sobre a alteracdo do estatuto social da Companhia no ambito da Assembleia Geral
Extraordinaria, sendo necessaria nova convocagao mediante a publicagdo de novo edital para
deliberar sobre a alteragao do estatuto social da Companhia.

2 Orientagdes para participagado dos acionistas na AGOE

A participacdo dos acionistas na AGOE podera ser pessoal, por procurador devidamente
constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”) — em ambos os casos, por meio de sistema
digital, nos termos da Resolu¢cdo da CVM n°® 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada
(“Resolucdo CVM 81”), ou por meio dos mecanismos de votagao a distancia.

21 Participacao remota na AGOE por meio de sistema eletronico

A_AGOE sera realizada de modo exclusivamente digital e a distdncia, podendo os senhores
acionistas participar e votar por meio do sistema eletrénico a ser disponibilizado pela Companhia
ou exercer o direito de voto mediante uso do Boletim de Voto (conforme abaixo definido), conforme
instrucbes contidas na presente proposta da administracdo para a AGOE (“Proposta da
Administragao”), em ambos os casos nos termos previstos na Resolu¢do CVM 81. O acionista que
porventura enviar Boletim de Voto também podera, caso queira, cadastrar-se para participar da
AGOE por meio do sistema eletrénico, desde que a solicitagao seja realizada em observancia aos
procedimentos e aos prazos previstos na presente Proposta da Administragdo. Nesse caso, se 0
acionista desejar votar nas matérias da AGOE durante a sua respectiva participagdo por meio do
sistema eletrénico, a Companhia esclarece que todas as instrugées de voto recebidas por
meio de Boletim de Voto identificado por meio do nimero de inscrigdo de tal acionista no
cadastro no Ministério da Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ/MF) ou de pessoa
fisica (CPF/MF), conforme o caso, serdao desconsideradas, nos termos do artigo 28, paragrafo
2°, inciso Il, e do artigo 48, paragrafo 5°, inciso Il, ambos da Resolugdo CVM 81.

Observados os procedimentos previstos no edital de convocagdo para a AGOE (“Edital de
Convocagao”’) e na presente Proposta da Administragédo, para participar e votar, por meio de



sistema eletrénico, o acionista devera enviar solicitagdo a Companhia para o endereco de e-mail
juridico@desktop.net.br, em até 2 (dois) dias antes da data de realizagdo da AGOE (isto &, até
as 11:00 horas do dia 27 de abril de 2023), conforme previsto no artigo 6°, paragrafo 3°, da
Resolugdo CVM 81, e enviar a Companhia os documentos indicados no Edital de Convocagéo e na
presente Proposta da Administragdo. Em resposta ao e-mail, a Companhia enviara aos senhores
acionistas, que manifestarem seu interesse em participar na AGOE por meio do sistema eletrénico
€ que, apos a andlise dos documentos enviados e comprovacao da titularidade das agdes, estejam
aptos a participar da AGOE, as regras para participacdo e os procedimentos necessarios e
suficientes para acesso e utilizagdo do sistema eletrénico pelo acionista, sendo que tais regras e
procedimentos recebidos pelo acionista deverao ser consideradas de carater pessoal e ndo
poderao ser compartilhados sob pena de responsabilizagao.

O acionista cadastrado podera participar da AGOE por meio do sistema eletrénico com recursos de
video e audio, devendo os senhores acionistas manter as suas respectivas cameras ligadas durante
todo o curso da AGOE com o fim de assegurar a autenticidade das comunicagdes, exercendo seus
direitos de manifestacédo e voto por meio da plataforma disponibilizada.

Visando a seguranga da AGOE, o acesso ao sistema eletrbnico sera restrito aos senhores
acionistas da Companhia que se credenciarem no prazo previsto (isto é, até as 11:00 horas do dia
27 de abril de 2023), nos termos da presente Proposta da Administragcdo. Dessa forma, caso os
senhores acionistas ndo enviem a solicitagao de cadastramento no prazo acima referido, ndo sera
possivel que a Companhia garanta a participacédo de tais acionistas remotamente na AGOE.

Para participar e votar, por meio de sistema eletrénico, no ambito da AGOE, os senhores acionistas
deverdo comprovar a qualidade de detentores de agdes emitidas pela Companhia, por meio dos
seguintes documentos:

(i) comprovante expedido pela instituicao financeira depositaria das agbes escriturais de sua
titularidade ou em custédia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes, e/ou,
relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de agbes nominativas, o
extrato contendo a respectiva participagao acionaria, datado de, no maximo, 2 (dois) dias
Uteis antes da data de envio do documento para a Companhia;

(ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei (incluindo, mas sem se
limitar, o artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢des);

(iii) copia de documento de identificagéo, reconhecido legalmente como tal, com foto recente e
validade nacional, dentro do prazo de validade, caso aplicavel, em se tratando de pessoa
fisica;

(iv) copia dos atos constitutivos atualizados e do ato que investe o representante de poderes
bastantes para representacdo no ambito da AGOE, no caso de pessoa juridica; e

(v) copia dos atos constitutivos atualizados do acionista e do seu respectivo administrador e/ou
gestor (conforme o caso), bem como do ato que investe o representante de poderes
bastantes para representagédo no ambito da AGOE, no caso de fundos de investimento.

Excepcionalmente para esta AGOE, a Companhia dispensara a necessidade de envio das
vias fisicas dos documentos de representacdao dos acionistas para a sede da Companhia,
bem como o reconhecimento de firma do outorgante na procuragao para representagao do
acionista, a notarizagado, a consularizagao, o apostilamento e a tradugao juramentada dos
documentos de representacao do acionista, sendo, contudo, necessaria a apresentagao da
traducao simples dos documentos que nido tenham sido originalmente lavrados em
portugués.



A Companhia solicita que os acionistas representados por procuradores enviem por
correspondéncia a sede da Companhia ou por e-mail, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias
uteis, os documentos acima elencados, para o e-mail_juridico@desktop.net.br, tendo como
assunto “Desktop — AGOE 2023”.

A Companhia também solicita a tais acionistas que acessem a plataforma com, no minimo, 30
(trinta) minutos de antecedéncia em relagao ao horario previsto para inicio da AGOE, a fim de
permitir a validagdo do acesso e participagcao de todos os acionistas que dela se utilizem.

Em caso de duvidas de acesso ou sobre o uso da plataforma digital pelos senhores acionistas que
desejarem participar da AGOE, a Companhia se coloca a disposi¢cao para auxilid-los, de modo a
facilitar ao maximo a participagdo na AGOE, por meio do e-mail que sera disponibilizado pela
Companhia em conjunto com as regras para participacdo e os procedimentos necessarios e
suficientes para acesso e utilizagado do sistema eletrénico pelo acionista. No entanto, a Companhia
ndo se responsabilizara por problemas operacionais ou de conexdo que os senhores
acionistas venham a enfrentar, bem como por qualquer outra eventual questao que venha a
dificultar ou impossibilitar a participagdo dos senhores acionistas na AGOE por meio
eletrénico decorrente de incompatibilidade ou defeitos de seus dispositivos eletronicos.

Por fim, a Companhia esclarece que, consoante o previsto no artigo 28, paragrafo 1°, inciso Il, da
Resolugédo CVM 81, a AGOE sera integralmente gravada e, nos termos do artigo 47, paragrafo 1°,
da Resolugdo CVM 81, o acionista devidamente credenciado que participar da AGOE por meio do
sistema eletrdnico sera considerado presente e assinante da respectiva ata.

2.2 Participagao mediante envio do Boletim de Voto

O boletim de voto a distancia deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer o seu direito
de voto a distancia, nos termos da Resolugdo CVM 81 (“Boletim de Voto”). Nesse caso, é
imprescindivel que o boletim seja preenchido com o nome (ou denominagao social) completo do
acionista e o numero de inscrigdo no cadastro no Ministério da Fazenda, seja de pessoa juridica
(CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF), além de um enderego de e-mail para eventual contato. Além
disso, para que o Boletim de Voto seja considerado valido e os votos nele proferidos sejam
contabilizados no quérum da AGOE, as seguintes instrucoes deverao ser observadas: (i) os campos
do boletim deveréo estar devidamente preenchidos; e (ii) o acionista ou seu(s) representante(s)
legal(is), conforme o caso e nos termos da legislagao vigente, devera(ao) assinar o Boletim de Voto.

O acionista que optar exercer direito de voto a distancia por meio do Boletim de Voto podera
preenché-lo observadas as orientagdes acima e envia-lo diretamente a Companhia, ou transmitir
instrugcoes de preenchimento a seus respectivos custodiantes/escrituradores, conforme abaixo:

Mediante envio do Boletim de Voto preenchido e assinado diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do envio do Boletim
de Voto a Distancia diretamente a Companhia, devera encaminhar os documentos listados abaixo
aos cuidados do Departamento de Relagbes com Investidores, tendo como assunto “Desktop —
AGOE 2023”, por meio de correio postal ao endereco Estrada Municipal Teodor Condiev, n°® 970,
13° andar, Edificio Veccon Prime Center na Cidade de Sumaré, Estado de Sao Paulo, CEP 13171-
105, ou enviar as vias digitalizadas por meio do endereco eletrénico: juridico@desktop.net.br.

Documentagdo a ser encaminhada & Companhia juntamente com o Boletim de Voto

Se Pessoa Fisica: (i) copia do boletim relativo a AGOE devidamente preenchido, rubricado e
assinado; (ii) copia do documento de identidade do acionista; (iii) comprovante de titularidade das
acdes demonstrando sua respectiva participagao acionaria.



Se Pessoa Juridica: (i) copia do boletim relativo a AGOE devidamente preenchido, rubricado e
assinado pelos representantes do acionista pessoa juridica; (ii) copia do ultimo estatuto social ou
contrato social consolidado e os documentos societarios que comprovem a representacgao legal do
acionista; (iii) copia do documento de identidade do(s) representante(s) legal(is) do acionista; e (iv)
o comprovante de titularidade das agdes demonstrando sua respectiva participagédo acionaria.

Se Fundo de Investimento: (i) copia do boletim relativo a AGOE devidamente preenchido,
rubricado e assinado pelo representante do fundo de investimento; (ii) copia do ultimo regulamento
consolidado do fundo de investimento; (iii) copia do estatuto ou contrato social do seu administrador
ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que
comprovem os poderes de representacdo; (iv) copia do documento de identidade do(s)
representante(s) legal(is) do fundo de investimento; e (v) o comprovante de titularidade das agdes
demonstrando sua respectiva participagao acionaria.

Nos termos da Resolugao CVM 81, os Boletins de Voto deverao ser recebidos em até 7 (sete) dias
antes da data da AGOE.

Em até 3 (irés) dias contados do recebimento dos referidos documentos, a Companhia comunicara
0 acionista, por meio do endereco eletrénico indicado pelo acionista no Boletim de Voto, se os
documentos recebidos séo suficientes ou n&o para que o voto seja considerado valido.

Nao obstante o disposto acima, excepcionalmente para esta AGOE, a Companhia dispensara
a apresentagao dos originais, bem como o reconhecimento de firma dos Boletins de Voto
assinados em territério brasileiro e a notarizagao e apostilamento daqueles assinados fora
do pais, sendo, contudo, necessaria a apresentagido da tradugao simples dos documentos
que nao tenham sido originalmente lavrados em lingua diversa da portuguesa.

O Boletim de Voto encontra-se disponivel nos websites da Companhia (www.ri.desktop.com.br), da
CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (www.b3.com.br).

Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas ao escriturador das acées da Companhia

Nesta opgdo, os acionistas deverdo realizar um cadastro e possuir um certificado digital para
realizar a transmissao de suas instrugdes de voto ao escriturador das agoes da Companhia, a Itau
Corretora de Valores S.A. Informagdes sobre o cadastro e passo a passo para emissdao do
certificado digital estédo descritas no seguinte endereco:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-
digital.

Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos agentes de custodia

Essa opcgao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de agbes de emissdo da
Companhia que estejam depositadas com instituicbes e/ou corretoras (“Agentes de Custédia”) na
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”). Nesse caso, o voto a distancia sera exercido pelo acionista
de acordo com os procedimentos adotados pelos Agentes de Custddia que mantém suas posi¢des
em custddia.

O acionista titular de agbes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto a distancia
devera fazé-lo mediante a transmissao de sua instrugao de voto ao Agente de Custédia com o qual
mantém suas agdes em custédia, observadas as regras determinadas por esses ultimos, que, na
sequéncia, encaminharao tais manifestacoées de voto a Central Depositaria da B3.



Como a prestagdo do servigo de coleta e transmissdo de instrugbes de preenchimento deste
Boletim de Voto é facultativo para os Agentes de Custddia, recomendamos que o acionista verifique
se 0 seu custodiante esta habilitado a prestar tal servico e quais os procedimentos por eles
estabelecidos para emissao das instru¢des de voto, bem como os documentos e informagdes por
eles exigidos.



DESKTOP S.A.

CNPJ n° 08.170.849/0001-15
NIRE 35.300.565.266
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2023

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Senhores acionistas,

A administracdo da DESKTOP S.A. (“Companhia” e “Administragao”, respectivamente) apresenta
a seguir a sua proposta acerca das matérias a serem submetidas a deliberacao de V.Sas. na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia a ser realizada no dia 29 de abril de
2023, as 11:00 horas, de modo exclusivamente a distancia e digital, nos termos da Resolugao
da Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada
(“Resolucdo CVM 81” e “AGOE”, respectivamente).

Em Assembleia Ordinaria:

(i)

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragoes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, incluindo o relatério da administragdao, o parecer dos auditores
independentes e o parecer do Comité de Auditoria da Companbhia.

A Administracdo propbe a V.Sas. a aprovagido das contas dos Administradores e das
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022, incluindo o relatério da Administragdo, o parecer dos Auditores
Independentes (conforme definido abaixo) e o parecer do Comité de Auditoria da
Companhia, conforme aprovadas pelo Conselho de Administragao, em reunido realizada
no dia 28 de margo de 2023.

Vale notar que a KPMG — Auditores Independentes, empresa especializada de auditoria
independente da Companhia (“Auditores Independentes”), emitiu parecer sem ressalvas
a respeito das demonstragbes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Ademais, a Administragdo recomenda a V.Sas. que examinem detalhadamente as
demonstragdes financeiras da Companhia, o relatério da Administragdo, as notas
explicativas, o relatério dos Auditores Independentes e o parecer do Comité de Auditoria
da Companhia, os quais foram devidamente disponibilizados a consulta de V.Sas. nos
websites da Companhia (www.ri.desktop.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (www.b3.com.br) em 30 de margo de 2023.

De acordo com o disposto no artigo 10, inciso lll, da Resolugdo CVM 81, a Companhia
informa a V.Sas. que os comentarios dos administradores da Companhia sobre a situagao
financeira da Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022, nos termos da sec¢éo 2 do Formulario de Referéncia, estado previstos no Anexo |
desta proposta da administracdo para a AGOE (“Proposta da Administragao”).
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(ii)

(iif)

(iv)

Aprovar o orcamento de capital para o exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2023.

Nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des, a Administragao propde a
retencdo de parcela do lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, no montante de R$ 43.301.033,38 (quarenta e trés milhdes, trezentos
e um mil, trinta e trés reais e trinta e oito centavos). Os saldos incluidos nessa reserva de
retencédo de lucros serdo utilizados, principalmente, em: (i) aquisigdes; (ii) expansao de
rede; e (iii) tecnologia.

As informagdes relacionadas ao orcamento de capital ora submetido a aprovagao dos
acionistas estdo disponiveis na integra para consulta dos acionistas no Anexo Il desta
Proposta da Administragao.

Aprovar a proposta de destinacao do resultado relativo ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022

O lucro liquido da Companhia apurado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022
foi de R$ 47.978.984,35 (quarenta e sete milhGes, novecentos e setenta e oito mil,
novecentos e oitenta e quatro reais e trinta e cinco centavos).

Nesse sentido, nos termos dos artigos 193 e seguintes da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), a Administracdo propde a
V.Sas. a aprovagéo da destinagéo do Lucro Liquido, conforme segue:

(a) de 5% (cinco por cento) do lucro liquido, equivalente a R$ 2.398.949,22 (dois
milhdes, trezentos e noventa e oito mil, novecentos e quarenta e nove reais e vinte
e dois centavos), para a reserva legal de que trata o artigo 193 da Lei das
Sociedades por Agoes;

(b) de 5% (cinco por cento) do lucro liquido (ajustado apds a destinagédo para a reserva
legal), equivalente a R$ 2.279.001,76 (dois milhdes, duzentos e setenta e nove mil
e um reais e setenta e seis centavos), para o pagamento de dividendo minimo
obrigatério aos acionistas da Companhia. Os dividendos serdo pagos em parcela
Unica até o dia 30 de dezembro de 2023; e

(c) a retencdo do restante do lucro liquido, equivalente a R$ 43.301.033,38 (quarenta
e trés milhdes, trezentos e um mil e trinta e trés reais e trinta e oito centavos),
conforme previsto na proposta de orcamento de capital para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023 a ser submetida a deliberagao pela AGOE,
nos termos do item (iii) abaixo.

Em atendimento ao artigo 10, paragrafo unico, inciso Il da Resolugdo CVM 81, a proposta
de destinagao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
na forma do Anexo A da Resolugdo CVM 81, encontra-se no Anexo lll a esta Proposta da
Administracao.

Fixar o nuimero de membros a compor o Conselho de Administracao.

O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7
(sete) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2
(dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas)
Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleigdo, nos termos do artigo 20 do
Estatuto Social. Cabe a Assembleia Geral determinar o numero de cargos do Conselho da
Administracdo a serem preenchidos em cada mandato.

11



(v)

A Administragéo propde que o Conselho de Administragdo seja composto por 7 (sete)
membros titulares, sendo 2 (dois) conselheiros independentes, conforme apresentado no
item (v) abaixo, em todos os casos para mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que
deliberara sobre as demonstracdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

Eleger os membros do Conselho de Administracao

A Administracao propde a V.Sas. a elei¢ao, aos cargos do Conselho de Administragcéo da
Companhia, com mandato de 2 (dois) anos, vigente até a Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia que deliberar sobre a aprovagéo das contas do exercicio social a ser encerrado
em 31 de dezembro de 2024, dos seguintes candidatos, apresentados pela Administragéo

para votagdo em chapa unica:

Candidatos — Chapa Unica CPF

Marcelo Hudik Furtado de Albugquerque 025.989.187-89
Tiago Branco Waiselfisz 076.454.204-48
Ana Regina Roson 222.726.328-82
Thaisa Giorno Dantas Rabaneda Lopes 383.682.648-80
Denio Alves Lindo 142.857.028-43
Marcos Camargo de Assis* 068.633.818-93
Carlos Raimar Schoeninger* 556.488.439-68

*) Candidato a membro independente do Conselho de Administragdo, nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3.

Para informacbes a respeito das indicagcbes da administragcdo para composi¢ao do
Conselho de Administracdo, bem como as informacgdes aplicaveis aos itens 7.3 a 7.6 do
Formulario de Referéncia com relagéo a tais indicagbes, nos termos do artigo 11, inciso |,
da Resolugédo CVM 81, veja o Anexo IV desta Proposta da Administragao.

A Companhia apresenta, na forma do Anexo V desta Proposta da Administragao, as
declaragbes dos candidatos a membros independentes do Conselho de Administragdo
encaminhadas a Companhia, atestando seus respectivos enquadramentos em relagdo aos
critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado da B3.
Ademais, para fins do artigo 17, inciso Il, do Regulamento do Novo Mercado da B3 e,
conforme declaragdes fornecidas e informacdes prestadas, os membros do Conselho de
Administracdo manifestam-se favoravelmente quanto ao enquadramento do candidato a
membro independente do Conselho de Administracdo aos critérios de independéncia
previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3.

A eleicdo dos membros do Conselho de Administragao sera realizada em observancia as
disposicdes dos artigos 141 e 147 da Lei das Sociedades por Agbes, da Resolugdo CVM
81 e da Resolugao da CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolugao
CVM 80").

Em vista da proposta para que o Conselho de Administragdo seja composto por 7 (sete)
membros, (i) serdo eleitos por voto majoritario ou voto multiplo (se requerido, nos termos
da legislagéo) todos os 7 (sete) membros do Conselho de Administragéo; ou (ii) se houver
a eleigdo de um membro do Conselho de Administracdo por votagdo em separado (se
requerido, nos termos da legislagéo), seréo eleitos por voto majoritario ou voto multiplo (se
requerido, nos termos da legislagdo) os demais 6 (seis) membros do Conselho de
Administracéo.
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Os acionistas da Companhia, representando no minimo 10% (dez por cento) do capital
social votante, isoladamente ou em conjunto, poderao eleger um membro do Conselho de
Administracao através da votagdo em separado, sem a participacdo dos acionistas
controladores.

Os acionistas da Companhia, representando no minimo 5% (cinco por cento) do capital
social votante, isoladamente ou em conjunto, poderdo requerer, por escrito, a adog¢ao do
processo de voto multiplo 8 Companhia, nos termos do artigo 3° da Resolugdo da CVM n°
70, de 22 de margo de 2022. De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, acionistas
que pretendam requerer a adogéo do processo de voto multiplo deverdo fazé-lo até 48
(quarenta e oito) horas antes da realizagdo da AGOE, cabendo a mesa que dirigir os
trabalhos da Assembleia informar previamente aos acionistas o numero de votos
necessarios para a eleicado de cada membro do Conselho de Administragdo. O processo
de eleicado por voto multiplo € um procedimento mediante o qual se atribui a cada agéo
tantos votos quantos sejam os cargos a preencher no Conselho de Administragéo, sendo
reconhecido ao acionista o direito de cumular os votos em um sé6 candidato ou distribui-los
entre varios.

Se a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo se der pelo sistema de voto
multiplo cumulado com a votagdo em separado, a Lei das Sociedades por Agbes assegura
aos acionistas controladores o direito de eleger conselheiros em numero superior aos
eleitos pelos demais acionistas, independentemente do nimero de membros a compor o
orgao que seja fixado. Neste caso, a elei¢gao pelo voto em separado sera anterior a eleigao
por voto multiplo. Os votos utilizados em votagao em separado nao poderao ser utilizados
novamente para a eleicdo de demais membros do Conselho de Administragdo, seja por
voto majoritario ou por voto multiplo (se requerido, nos termos da legislagéo).

Em Assembleia Extraordinaria:

(i)

(ii)

Fixar a remuneracido global dos administradores da Companhia para o exercicio
social a ser encerrado 31 de dezembro de 2023.

A Administragao propde a V.Sas. a aprovagao da remuneracgao global dos administradores
da Companhia (isto €, dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia) relativo ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023 no
montante de até R$ 15.740.000,00 (quinze milhdes, setecentos e quarenta mil reais) sendo
até (i) R$ 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais) referentes a remuneragdo aos
membros do Conselho de Administragdo; e (ii) R$ 15.500.000,00 (quinze milhGes e
quinhentos mil reais) referente a remuneragéo aos membros da Diretoria.

A remuneragéao ora proposta considera as despesas de remuneragao correspondentes aos
Administradores para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Em observancia ao disposto no artigo 13 da Resolugdo CVM 81, além da proposta de
remuneragao dos administradores, a Companhia apresenta as informagdes da sec¢ao 8 do
Formulario de Referéncia no Anexo VI desta Proposta da Administragao.

aprovar o Primeiro Plano de Outorga de Agdes Matching da Companhia.

A Administragdo propbde a V.Sas. a criagdo do Primeiro Plano de Outorga de Acdes
Matching da Companhia, um plano de incentivo baseado em acgbes, destinado a
determinados empregados da Companhia ou de suas controladas selecionados pelo
Conselho de Administragcao e que permite a outorga de agdes de emissdo da Companhia
a tais empregados que adquiram e mantenham agdes de emissdo da Companhia com
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recursos préprios observados, nos termos da minuta que segue como Anexo VII desta
presente Proposta da Administragao.

Em atendimento ao artigo 14 da Resolugdo CVM 81, as informagdes referentes Primeiro
Plano de Outorga de Agdes Matching da Companhia, encontram-se no Anexo VIl desta
Proposta da Administragéo.

(iii) Revogar os artigos 47 e 49 do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista a
consumacao da oferta publica inicial de valores mobiliarios da Companbhia.

A administragéo propde a revogacao dos artigos 47 e 49 do Estatuto Social da Companhia,
tendo em vista a consumagao da oferta publica inicial de valores mobiliarios da Companhia,
por meio da divulgagédo do anuncio de inicio de distribui¢gdo publica de agdes ordinarias de
emissao da Companhia em 20 de julho de 2021.

(iv) Aprovar a alteragdo e a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia a fim de
refletir a revogacao dos artigos 47 e 49, sujeito a aprovagdo da matéria indicada no
item (iii) da ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria, bem como os aumentos
de capital aprovados em reunioes do Conselho de Administragao.

A Administracdo da Companhia propde a alteragéo e a consolidagéo do Estatuto Social da
Companhia, a fim de refletir a revogagao dos artigos 47 e 49, sujeito a aprovagéo da matéria
indicada no item (iii) da ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria, bem como os
aumentos de capital aprovados em reunides do Conselho de Administragao realizadas em
1 de fevereiro de 2022, 28 de fevereiro de 2022, 31 de margo de 2022, 5 de abril de 2022,
17 de novembro de 2022, 28 de margo de 2023, as 11h00, e 28 de marco de 2023, as
12h00, e homologacao de aumento de capital em reunido do Conselho de Administragéao
realizada em 21 de margo de 2023.

Em atendimento ao artigo 12 da Resolugao CVM 81, as alteragbes propostas em destaque,
detalhando a origem e justificativas das alteracdes relevantes, com analise dos seus efeitos
juridicos e econdmicos, encontram-se no Anexo IX e o Anexo X a esta Proposta da
Administracao.

CONCLUSOES

Pelos motivos acima e em conformidade com a legislag&o societaria aplicavel, o Estatuto Social da
Companhia e as disposi¢cdes da presente Proposta da Administragao, a Administragao recomenda
a V.Sas. a aprovagao das matérias acima elencadas na AGOE a ser realizada em 29 de abril de
2023, bem como das demais matérias a ela relacionadas.

Por fim, a administracdo esclarece que esta Proposta da Administragdo se encontra disponivel na
sede social da Companhia, na pagina eletrénica da Companhia (www.ri.desktop.com.br), da B3
(www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm) na rede mundial de computadores.
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Anexo | Item 2 do Formulario de Referéncia da Companhia

(conforme artigo 10, inciso lll, da Resolugdo CVM 81)

2.1 - Condigodes financeiras e patrimoniais

As informagoes financeiras apresentadas nos itens 2.1 a 2.11 devem ser lidas em conjunto com as
demonstragoes financeiras consolidadas auditadas relativas aos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2022 e 2021. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia
foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP) e com as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS). As informagdes a seguir apresentadas foram
avaliadas e comentadas pelos Diretores da Companhia. Dessa forma, as avaliagbes, opinides e
comentarios dos nossos Diretores, ora apresentadas, traduzem a visédo e percepg¢ao dos Diretores
sobre as atividades da Companhia, negécios e desempenho, bem como visam fornecer aos
investidores informacgdes que os ajudardo a comparar a evolugéo dos resultados, patrimonial e fluxo
de caixa ao longo dos exercicios/periodos.

Os termos "AH" e "AV" constantes de determinadas tabelas abaixo significam "Analise Horizontal"
e "Analise Vertical", respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens de linha de
nossas demonstragdes financeiras e/ou informagdes financeiras intermediarias ao longo de um
periodo. A Analise Vertical representa o percentual ou item de uma linha (i) em relagdo a Receita
Liquida de Servigos para os exercicios/periodos aplicaveis, quando da analise das demonstracdes
dos resultados; ou (ii) em relagdo ao total do ativo e/ou total do passivo e patriménio liquido, nas
respectivas datas, quando da analise do balango patrimonial.

(a) comentarios dos Diretores sobre as condi¢ées financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia entende que suas condi¢gdes financeiras e patrimoniais sdo suficientes para
implementar o seu plano de negdcios para os proximos doze meses e cumprir com seus passivos
de curto prazo. A geragdo de caixa operacional da Companhia, juntamente com recursos de
terceiros disponiveis, é suficiente para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua
necessidade de recursos para execugéo do seu plano de negécios para os proximos doze meses.

Os Diretores apresentam abaixo informagdes financeiras da Companhia em 31 de dezembro de
2022 e 2021, conforme tabelas abaixo:

Em encerrado em 31 de dezembro de
Em milhares de reais, exceto % 2022 2021
Lucro Liquido 54.992 30.668
Receita Liquida de Servigos 710.765 348.926
EBITDA Ajustado (" 339.943 146.301
Margem EBITDA Ajustada @ 48% 42%

() Corresponde ao EBITDA Ajustado na forma indicada no item 3.2 deste Formulario de Referéncia.

@ Corresponde ao EBITDA Ajustado na forma indicada no item 3.2 deste Formulario de Referéncia.

Considerando o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, a Receita Liquida de Servigos
e o Lucro Liquido foi de R$ 711 milhdes e R$ 55 milhdes, respectivamente, representando um
aumento de 104% na Receita Liquida de Servigos e um aumento de 79% no Lucro Liquido quando
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comparados ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021. Na opinido dos Diretores da
Companhia, estes impactos positivos se devem principalmente em razdo de alta demanda por
banda larga em fibra 6tica no mercado doméstico, impulsionada pelas necessidades individuais da
populacdo em estarem conectadas com um servigo estavel e de qualidade.

Considerando o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, o EBITDA Ajustado foi de
R$ 340 milhdes representando um aumento de 32% quando comparado ao mesmo periodo do ano
anterior. A Margem EBITDA Ajustada, por sua vez, foi de 48%, impactada positivamente em 6
pontos percentuais quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

Na opinido dos Diretores da Companhia, estes impactos positivos se devem principalmente em
razao da alta demanda por banda larga em fibra ética de qualidade no mercado doméstico, em
conjunto com as iniciativas de ganho de eficiéncia e alavancagem operacional da Companhia.

Em 31 de dezembro de
Em milhares de reais 2022 2021
Divida Bruta 881.249 706.127
Divida Liquida (" 629.827 251.093

() Corresponde & Divida Liquida na forma indicada no item 3.2 deste Formulario de Referéncia.

Em relacdo ao perfil do endividamento, nota-se que o indice de endividamento total (representado
pela soma do passivo circulante e do passivo nao circulante dividido pelo patriménio liquido) foi de
1,6x e 1,4x, em 31 de dezembro de 2022 e 2021, respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2022, o ativo circulante da Companhia era de R$ 393.219 mil, inferior em
R$ 60.708 mil ao passivo circulante de R$ 453.927 mil, representando um indice de liquidez
corrente (indice que relaciona a liquidez de curto prazo da Companhia, calculado por meio da
divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante) de 0,9x.

Em 31 de dezembro de 2021, o ativo circulante da Companhia era de R$ 545.909 mil, superior em
R$ 251.402 mil ao passivo circulante de R$ 294.507 mil, representando um indice de liquidez
corrente (indice que relaciona a liquidez de curto prazo da Companhia, calculado por meio da
divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante) de 1,9x.

(b) estrutura de capital

A Diretoria da Companhia acredita que a estrutura de capital da Companhia em 31 de dezembro
de 2022 e 2021 era adequada para atender as demandas e necessidades das operagbes e
continuar a execugao do seu plano de crescimento, na proporgao apresentada na tabela abaixo:

Em 31 de dezembro de

Em milhares de reais, exceto % 2022 2021
Divida Bruta 881.249 706.127
Divida Liquida (A) 629.827 251.093
Patrimonio Liquido (B) 951.869 891.356
Capital total (A +B) 1.581.696 1.142.449
Percentual de capital de terceiros (A) / (A+B) 40% 22%
Percentual de capital Proprio (B) / (A+B) 60% 78%




Nota-se, portanto, que apesar do aumento da divida liquida de R$ 251,1 milhdes em 31 de
dezembro de 2021 para R$ 629,8 milhdes em 31 de dezembro de 2022, a proporgao de capital de
terceiros em relagao ao capital total da Companhia foi alterada em 18 pontos percentuais.

(c) comentarios dos Diretores em relagdo a capacidade de pagamento em relagao aos
compromissos financeiros assumidos

Conforme mencionado nos itens 2.1(a) e 2.1(b) acima e considerando a capacidade de geracéo de
caixa operacional da Companhia e do acesso a captagao de recursos de terceiros, os Diretores da
Companhia acreditam que a Companhia tenha plenas condigbes de honrar os compromissos
financeiros assumidos até a data desde Formulario de Referéncia.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Os Diretores da Companhia entendem que as principais fontes de financiamento utilizadas para
capital de giro e investimentos em ativos nao-circulantes foram provenientes de: (i) geragdo de
caixa das atividades operacionais da Companhia, (ii) debentures captados junto a instituigées
financeiras e (iii) recursos provenientes da abertura de capital (IPO)

Conforme mencionado no item 2.1(c), os Diretores da Companhia acreditam que as fontes de
financiamento junto a terceiros estdo adequadas a capacidade de geracao de caixa das atividades
operacionais e do perfil de endividamento da Companhia, atendendo as necessidades de capital
de giro e investimentos em ativos nao-circulantes, sempre preservando a capacidade de
pagamento da Companhia.

Os empréstimos e financiamentos e debentures em aberto 31 de dezembro de 2022 e 2021 estédo
detalhados abaixo no item abaixo 2.1(f) deste Formulario de Referéncia.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A principal fonte de recurso para as nossas necessidades de capital que pretendemos utilizar no
curso regular dos nossos negdécios € 0 nosso caixa operacional. Os Diretores da Companhia
acreditam que essas disponibilidades sado suficientes para atender as nossas necessidades
regulares de capital pelos proximos 12 meses. No entanto, para continuarmos a expansao territorial
pretendida para nossa operacao poderemos fazer uso de linhas de crédito e financiamento.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Os Diretores da Companhia reportaram que, em 31 de dezembro de 2022, o saldo dos
empréstimos, financiamentos e debentures da nossa Companhia era de R$ 881,2 milhdes
(comparativamente a R$ 706,1 milhdes em 31 dezembro de 2021). A divida liquida é calculada pela
soma dos empréstimos e financiamentos registrados no passivo circulante e ndo circulante somada
as debentures emitidas, deduzidos dos valores registrados como caixa e equivalente de caixa e
aplicagbes financeiras, tendo sido de R$ 629,8 milhGes em 31 de dezembro de 2022
(comparativamente a R$ 251.093 milhdes em 31 dezembro de 2021), conforme apresentado no
item 2.5 desse Formulario de Referéncia. Em 31 de dezembro de 2022, os empréstimos e
financiamentos da Companhia e suas subsidiarias junto a instituicbes financeiras considerados
relevantes pela Administragdo da Companhia estdo demonstrados a seguir.
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(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo demonstra a abertura dos empréstimos, financiamentos e debéntures da
Companhia em 31 de dezembro de 2022:

Juros Saldo em
- . . -3
Divida Modalidade Contrato 31/12/2022@ Vencimento Garantia
Santander CCB CDI + 4,0% 59.698.726,45 Set/26 Sim
32 Emissao de | Deb. 476 CDI +2,6% 356.677.130,48 Nov/28 Sim
Debéntures
12 Emissao de | Deb. 476 CDI + 3,6% 201.954.046,91 Mar/27 Sim
Debéntures™"
42 Emissao de | Deb. 476 CDI +2,35% 265.297.970,54 Fev/29 Sim
Debéntures™"
NETION Safra R$ | CCB 13,23% 210.562,6 Nov/23 Sim
0.530MM
NETION Safra CCB CDI + | 112.229,26 Jul/23 Sim
15,39%
C-LIG Sofisa - R$ | CCB CDI + | 883.113,57 Nov/25 Sim
1.150M 14,70%
LPNET - Safra - | CCB 10,42% 2.396.658,08 Jul/25 Sim
3.466M - 1091982
Total 887.230.432,98
() Para maiores informagdes a respeito da 12, 3% e 4 2 Emiss&o de Debéntures da Companhia vide Segdo 12.3 deste
Formulario de Referéncia (Descrigao dos outros valores mobiliarios emitidos).
@ Em milhares de reais. (3) As garantias incluem aval, cesséo fiduciaria de direitos creditorios, nota promissoria, entre
outras.

(i) outras relagdes de longo prazo mantidas com institui¢coes financeiras

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia ndo possuia outras operagdes de longo prazo com
instituicdes financeiras, além daquelas referidas no item 2.1(f)(i) deste Formulario de Referéncia.

(iii) grau de subordinagao entre as dividas da Companhia

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2022 possuem clausula
especifica de subordinagao, de forma que n&o ha relagao de preferéncia entre elas. O grau de
subordinagao entre as dividas da Companhia é determinado de acordo com as disposi¢cdes da
legislacdo em vigor.

(iv) restricoes impostas a Companhia, em especial, em relagio a limites de
endividamento e contratagao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagao de
ativos, a emissdao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario, bem
como se o emissor vem cumprindo essas restrigées

A Companhia é parte como tomadora em contratos de empréstimos e financiamentos evidenciadas
no item 2.1(f) acima e, portanto, no contexto de tais financiamentos, esta obrigada a observancia
de determinadas obrigagbes e restrigdes, sob pena de vencimento antecipado das dividas.

Tais restricdes sdo usuais de mercado em operagdes como aquelas contratadas pela Companhia
e incluem clausulas de vencimento antecipado nas hipoéteses de: (i) alteragdo de controle direto ou
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indireto da Companhia ou do respectivo avalista (conforme o caso); (ii) reorganizagbes societarias
(como, por exemplo, fusdo, cisdo, incorporacdo, entre outras), sem anuéncia prévia do credor; (iii)
cross default, ou seja, caso a Companhia e/ou qualquer controlada inadimplirem suas obrigagdes
elou nédo liquidarem, no respectivo vencimento, débito de sua responsabilidade decorrente de
outras cédulas, outros contratos, empréstimos; (iv) inadimpléncia em transag¢des com instituicdes
financeiras; entre outras.

Clausulas contratuais restritivas (covenants):

e Banco Santander:

A CCB do Banco Santander possui, dentre outras, as seguintes hipéteses de vencimento
antecipado: (i) se a cliente e/ou a(s) avalista(s) infringirem ou nao cumprirem, no todo ou em parte,
qualquer clausula ou condigdo da CCB; (ii) se a cliente e/ou o avalista tiverem o seu controle
societario direto ou indireto transferido a terceiro ou vierem a ser incorporados, ou ocorrer a fusao,
ou a transferéncia, seja por cisdo ou por qualquer outra forma, de ativos operacionais para outra
entidade sem que o Banco tenha manifestado, formalmente, a decisdo de manter vigente esta
cédula, antes de tal transferéncia; (iii) se a cliente e/ou o avalista e/ou quaisquer sociedades direto
ou indiretamente ligadas, coligadas, controladoras ou controladas pela cliente e/ou pelo avalista,
inclusive no exterior, exceto as empresas investidas pelos Fundos de Investimento em Participagao
do grupo H.I.G. Capital e que nao fagam parta da composicao acionaria da cliente e as empresas
eventualmente detidas por acionistas minoritarios da cliente, inadimplirem suas obrigagdes e/ou
nao liquidarem, no respectivo vencimento, débito de sua responsabilidade decorrente de outras
cédulas, outros contratos, empréstimos ou descontos celebrados com o préprio Banco e/ou
quaisquer sociedades, direta ou indiretamente, ligadas, coligadas, controladoras, ou controladas
pelo Banco, inclusive no exterior. A Companhia deve observar, ainda, o indice de endividamento
Divida Liquida/EBITDA, o qual deve ser menor ou igual a dois.

e Debéntures da Companhia

As debentures possuem clausulas especificas para penalidade em caso de nao cumprimento, que
preveem obrigacdes periddicas financeiras e nao financeiras usuais de mercado, e com a
observancia anual do indice financeiro de divida financeira liquida / Ebitda (conforme definidos nos
respectivos instrumentos) menor ou igual a 3,00x, a partir do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022 para a 4® emisséo e 31 de dezembro de 2021 para as 12 e 3% emissdes . Para
maiores informacdes a respeito das Emissdes de Debéntures da Companhia vide Secao 12.3 deste
Formulario de Referéncia.

(9) limites de utilizagdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
Na data deste Formulario de Referéncia a Companhia ndo dispunha de nenhum contrato de
financiamento cujo desembolso ndo tenha sido realizado integralmente.

(h) alteragoes significativas em itens das demonstra¢des financeiras e de fluxo de caixa

Os quadros a seguir apresentam um sumario das informagdes financeiras e operacionais da
Companhia para os periodos indicados. As informagdes a seguir devem ser lidas analisadas em
conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, com as informagdes
financeiras trimestrais consolidadas da Companhia e com as respectivas notas explicativas,
disponiveis no site da Companhia e no site da CVM (www.gov.br/cvm).

A seguir, sdo apresentados os valores relativos as demonstracdes de resultado consolidado dos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.
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COMPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES DE RESULTADO RELATIVAS AO ENCERRADO EM
31 DE DEZEMBRO DE 2022 COMPARADAS AS DEMONSTRACOES DE RESULTADO
RELATIVAS AO PERIODO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Demonstracao do resultado do exercicio
doremiro 2022 AV(8) gm0\ Ty AV(%)  AH (%)
(Em milhares de reais, exceto %) SZEIMbIO EZeInDIO
710.765 103,7%
Receita liquida de servigos 348.926

Custo dos servigos prestados (290.515) -40,9% (150.351) -431%  93,2%

Lucro bruto 420.250 59,1% 198.575 56,9% 111,6%
Despesas gerais e administrativas (102.776) -14,5% (81.162) -23,3%  26,6%
Despesas comerciais (103.022) -14,5% (50.169) -14,4%  105,3%
Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a (4.249) -0,6% (1.419) -0,4%  199,4%
receber :

Outras receitas (despesas), liquidas 9.191 1,3% 2915 0,8%  2153%
Lucro antes do resultado financeiro e tributos 219.394 30,9% 68.740 19,7%  219,2%
Receitas (despesas) financeiras (145.706) -20,5% (34.652) 9,9%  320,5%
Receitas financeiras 48.701 6.9% 23.298 6,7%  109,0%
Despesas financeiras (194.407) -27,4% (57.950) -16,6% 235,5%
Resultado financeiro, liquido (145.706) -20,5% (34.652) 9,9%  320,5%
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e 73.688 10,4% 34.088 9,8% 116,2%
contribui¢ao social ’

Imposto de renda e contribuig&o social (" (18.696) -2,6% (3.420) -1.0%  446,7%
Lucro liquido do exercicio 54.992 7.7% 30.668 88%  79,3%

() Esta linha considera os saldos de “Imposto de renda e contribuigdo social”’ e “Imposto de renda e contribuigdo social
diferido”.

Receita Liquida de Servigos

A receita liquida de servigos da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
aumentou R$ 361.839 mil, ou 104%, em relagdo ao mesmo periodo de 2021, passando de 348.926
mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 para R$ 710.765 mil no exercicio findo em 31
de dezembro de 2022. Essa variagéo reflete a alta demanda por banda larga em fibra ética no
mercado doméstico como consequéncia de necessidades individuais da populagdo em estarem
conectadas com um servico estavel e de qualidade.

Custo dos servigos prestados

O custo dos servigos prestados da Companhia cresceu 93%, ou R$ 140.164 mil, passando de R$
150.351 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 para R$ 290.515 mil no mesmo periodo
de 2022. A variagdo se justifica em razdo do crescimento da operagdao da Companhia e
consequente maior necessidade de insumos para a prestacdo de servico e manutencdo da
qualidade, como pessoal, manutencgao, interconexdao e meios de conexao. Tais aumentos foram
parcialmente compensados pelos ganhos de eficiéncia e escala da Companhia.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas da Companhia aumentaram R$ 21.614 mil, ou 27%, passando
de R$ 81.162 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 para R$ 102.776 mil no mesmo
periodo de 2022 em fungéo da contratacdo de administradores para adequagao do nivel gerencial
da Companhia, despesas com transformacéo digital, e gastos com ocupagao para fazer frente ao
seu plano de expanséo.
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Despesas comerciais

As despesas comerciais da Companhia aumentaram R$ 52.853 mil, ou 105%, passando de R$
50.169 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 para R$ 103.022 mil no mesmo periodo
de 2022 em fungao do crescimento dos times de venda e comissdes de venda dado incremento de
adigdo bruta, despesas de marketing e o novo posicionamento da Companhia.

Perda por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber

A perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber da Companhia aumentaram R$ 2.830
mil, ou 199%, passando de R$ 1.419 mil, no periodo findo em 31 de dezembro de 2021 para R$
4.249 mil no mesmo periodo de 2022, em fun¢do do crescimento acelerado da Companhia e
deterioragéo da conjuntura macroeconémica no exercicio de 2022.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido da Companhia variou em R$ 111.054 mil, passando de um resultado
negativo de R$ 34.652 mil no exercicio de 31 de dezembro de 2021 para um resultado negativo de
R$ 145.706 mil no exercicio de 31 de dezembro de 2022 em fung&o da nova estrutura de capital da
Companhia e menor saldo de caixa e equivalentes, em fungéo dos investimentos em expanséao e
instalagao de clientes.

Imposto sobre a renda e da contribui¢ao social

Os impostos sobre a renda e contribuigdo social aumentaram 447%, passando de R$3.420 mil no
exercicio de 31 de dezembro de 2021 para R$ 18.696 mil no mesmo periodo de 2022. Esta variagéo
€ atribuida substancialmente ao aumento do Lucro antes do imposto de renda e contribui¢ao social
em cerca de 116% em relagéo ao ano de 2021, o que resultou em um aumento no valor a ser pago
de Imposto de renda.

Lucro liquido do periodo

O lucro liquido da Companhia aumentou R$ 24.324 mil, ou 79 %, passando de R$ 30.668 mil em
dezembro de 2021 para R$ 54.992 mil em 2022, em raz&o dos fatores acima expostos.

DEMONSTRACOES DO FLUXO DE CAIXA

A seguir, sdo apresentados os fluxos de caixa da Companhia, relativos aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

COMPARAGAO ENTRE OS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS SOCIAIS
ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Exercicio social encerrado em

AH (%)
(em milhares de reais, exceto %) 2022 2021
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades operacionais 88.471 752.975 -88%
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades de investimento (249.572) (1.798.812) -86%
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades operacionais de 88.237 1.132.389 -92%

financiamentos

Atividades Operacionais

O caixa liquido aplicado nas atividades operacionais totalizou R$ 88.471 mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2022, comparado aos R$ 752.975 mil gerado pelas atividades
operacionais no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, representando uma variagéo
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de R$ (664.504) mil, justificado principalmente pelo ganho na venda de operagéo descontinuada,
liquida de impostos.

Atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ 249.572 mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2022, comparado aos R$ 1.176.519 mil aplicados no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2021, representando uma diminui¢do de R$ 1.549.240 mil, devido
principal a desaceleracao da expansao da Companhia ao longo de 2022, em fungédo do maior foco
na penetragcao da rede existente e consequente geragao de caixa.

Atividades de financiamento

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento totalizou R$ 88.237 mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2022, comparado a R$ 1.132.389 mil gerados no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2021, representando uma redugdo de R$ 1.044.152 mil, justificado
principalmente pela entrada de recursos da abertura de capital (IPO) em 2021, e maior amortizagéo
de empréstimos e financiamentos em 2022.
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2.2 - Resultados operacional e financeiro
(a) resultados das operag¢ées da Companhia

(i) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Entendemos que a base de sustentagéo das receitas da Companhia, consequentemente de suas
operacgdes nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é composta de receitas
de servigos de telecomunicagdes. Os diretores da Companhia entendem que a receita liquida de
servicos da Companhia pode ser diretamente afetada por inumeros fatores, inclusive: (a) satisfacao
dos clientes com os servigos prestados pela Companhia; (b) competigdo com outras companhias
do setor; (c) legislagao tributaria sobre prestagédo de servigos.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados das operagdes da Companhia foram e continuar&o a ser influenciadas pela estratégia
de expansao territorial tanto orgénica quanto inorganica e captura crescente de novos clientes.
Sendo a estratégia bem-sucedida, os resultados operacionais serdo impactados pelo aumento de
vendas compensados parcialmente pelo aumento de custos e despesas operacionais para suportar
a operagao.

(b) variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugdo de novos produtos e
servigos, alteragoes de volumes e modificagées de precos, taxas de cambio e inflagao

A receita da Companhia nao é diretamente impactada por variagdes nos pregos, taxas de cambio
e inflagdo. Nao obstante, nos ultimos exercicios sociais, a Companhia aumentou o volume de
vendas de servigos e como consequéncia aumentou significativamente sua receita bruta, ano apos
ano.

(c) impacto da inflagao, da variagao de pregcos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

Nossos negdcios sdo afetados pelas condigbes econémicas gerais no Brasil ainda que se trate de
um servigo essencial para a populagéo. Alteragdes nas taxas de juros de longo e curto prazo e taxa
de desemprego poderéo reduzir a disponibilidade de renda e poder de compra do nosso publico-
alvo, afetando nossa capacidade de continuar crescendo a base de assinantes.

Ainflagdo pode impactar o resultado operacional da Companhia em linhas como despesas, salarios,
contratos de aluguéis, que em sua maioria sédo reajustados anualmente por meio de indices como
IGPM e IPCA. Um aumento na taxa de inflagdo associado a condigdes econdmicas adversas no
Brasil pode afetar o resultado operacional da Companhia.

O risco cambial esta relacionado, basicamente, a importacdo de equipamentos. Ainda que o
percentual de equipamentos com exposicdo cambial seja baixo para a operacao, oscilagbes no
cambio podem afetar os custos de nossos fornecedores e, portanto, o resultado operacional da
Companhia.

Finalmente, a taxa de juros da economia tem influéncia nos nossos resultados. Um aumento na
taxa de juros poderia desaquecer o mercado como um todo, afetando as nossas receitas com
prestagao de servigos. Por outro lado, uma redugéo nos juros basicos da economia estimularia o
consumo e reduziria nossas despesas de intermediacdo financeiro e juros de empréstimos
bancarios.
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2.3 - Mudancgas nas praticas contabeis/Opinidoes modificadas e énfases

(a) mudang¢as nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informago6es previstas nos campos 2.1 e 2.2

Adocgéo do IFRS16 que foi emitida em janeiro de 2016 em substituicdo a versao anterior da referida
norma (CPC 06 (R1), equivalente @ norma internacional IAS 17). O CPC 06 (R2) estabelece os
principios para o reconhecimento, mensuracdo, apresentacdo e divulgacdo de operacdes de
arrendamento mercantil e exige que os arrendatarios contabilizem todos os arrendamentos
conforme um Unico modelo de balancgo patrimonial, similar a contabilizagdo de arrendamentos
financeiros nos moldes do CPC 06 (R1).

O Grupo aplicou o CPC 06(R2) /IFRS 16 pela primeira vez em 1° de janeiro de 2019, utilizando a
abordagem retrospectiva modificada e, portanto, as informagées comparativas nao foram
reapresentadas e continuam a ser apresentadas conforme o CPC 06(R1) /IAS 17 e ICPC 03/IFRIC
4.

A Companhia aplicou o CPC 06 (R2) / IFRS 16 usando o método retrospectivo modificado de
adogao, com a data de aplicagao inicial de 1° de janeiro de 2019. A Companhia optou por utilizar o
expediente pratico de transigao para nao reavaliar se um contrato é ou contém um arrendamento
em 1° de janeiro de 2019. Em vez disso, a Companhia aplicou a norma somente a contratos que
foram previamente identificados como arrendamentos, aplicando-se a versao anterior da norma na
data da aplicacgéo inicial.

Além disso, a amortizacdo dos ativos de direito de uso e o reconhecimento de custos de juros sobre
a obrigagdo de arrendamento nas demonstragbes do resultado substituiram os valores
reconhecidos como despesas operacionais de locagao de acordo com a norma de arrendamento
vigente anteriormente. A classificagdo dos pagamentos de arrendamentos na demonstragcao dos
fluxos de caixa também foi afetada pelos requisitos da nova norma de arrendamento.

Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022 nao houve alteragédo de pratica contabil
que afetou as demonstragdes financeiras da Companhia.
(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Os relatérios dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras individuais
consolidadas auditadas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, bem
como sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas dos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021 da Companhia foram emitidos sem ressalvas.
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2.4 - Efeitos relevantes nas demonstragoes financeiras

(a) introducgao ou alienagao de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que ndo houve, no ultimo exercicio social, a introdugéo ou
alienagéo de qualquer segmento operacional da Companhia.

(b) constituicdo, aquisicdo ou alienagao de participagcao societaria

Todas as informagbes sobre constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societaria
envolvendo a Companhia e sociedades de seu grupo econdmico ja foram disponibilizadas no item
1.1 e 1.12 do Formulario de Referéncia. Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021, a Companhia realizou a aquisicdo das empresas Netion Solugdes em Internet Via Radio
S.A., C-Lig Telecomunicagbes S.A, Starnet Telecomunicagdes Ltda., Net Barretos Participagdes
S.A. e das empresas a LPNet Telecomunicagdes Ltda., Velus Servicos de Comunicagdes Ltda.,
Netstyle Comércio de Equipamentos de Informéatica Ltda., Silva e Silveira Provedor de Internet Ltda.
e LPNet Servicos de Cobranga Ltda. (em conjunto, LPNet). Durante o exercicio de 2022, a
Companhia concluiu as aquisi¢ées das empresas Infolog Tl Tecnologia Ltda. e IDC Telecom Ltda.
(c) eventos ou operagdes nao usuais

Nao houve, durante os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, quaisquer
eventos ou operagdes ndo usuais com relagdo a Companhia ou suas atividades que tenham
causado ou se espera que venham causar efeito relevante nas demonstragdes financeiras ou
resultados da Companhia.
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2.5 - Medi¢goes nao contabeis

(a) valor das medi¢6es nao contabeis
A Companhia divulgou nos exercicios sociais as seguintes medi¢gdes nao contabeis:

EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustada

O “EBITDA” (earnings before interest, tax, depreciation and amortization), sigla em inglés para
denominar o “LAJIDA” (lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo), € uma
medi¢do ndo contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a Resolugdo CVM 156, de
23 de junho de 2022 (“Resolugao CVM 156”), conciliada com suas demonstrag¢des financeiras.

O EBITDA consiste no lucro liquido adicionado pela despesa de imposto de renda e contribui¢cao
social corrente e diferido, pelo resultado financeiro liquido e pelas despesas com depreciacao e
amortizacdo. A Margem EBITDA corresponde ao EBITDA dividido pela receita liquida de servigco
consolidada da Companhia.

A Companhia utiliza o “EBITDA Ajustado”, que representa uma medi¢ao nao contabil divulgada pela
Companhia e que corresponde ao EBITDA acrescido de itens ndo operacionais e especificos, de
modo a permitir a comparabilidade com os periodos anteriores. Nos exercicios sociais de 2021 e
2022, a Companhia incorreu em despesas relacionadas a (i) honorarios de especialistas
principalmente relacionados a (a) aquisi¢gdo de participagéo societaria na Companhia pelo Makalu
Brasil Partners | J — Fundo de Investimento em Participa¢gdes Multiestratégia Investimento no
Exterior, e (b) operacdes de M&A, (ii) despesas relacionadas a contratos de servigo de consultoria
com partes relacionadas, rescindidos no momento deste Formulario de Referéncia, bem como (iii)
despesas com o Plano de Opg¢oes direcionado a Diretoria da Companhia e baixas de imobilizado.

Adicionalmente, a Margem EBITDA Ajustada é calculada pela divisdo entre o EBITDA Ajustado e
a receita liquida de servigos da Companhia.

O EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustada ndo sdo medidas
contabeis reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil (‘BR GAAP”) nem pelas
Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), ndo representam o fluxo de
caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos para o lucro
liquido, como indicadores do desempenho operacional, como substitutos do fluxo de caixa, como
indicador de liquidez ou como base para a distribuigdo de dividendos. Além disso, essas medidas
nao possuem um significado padrdo e podem n&o ser comparaveis a medidas com titulos
semelhantes fornecidos por outras companhias. A Companhia ndo pode garantir que outras
sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardao esses mesmos significados de EBITDA,
Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada. Nesse sentido, tais medidas
divulgadas pela Companhia podem nao ser comparaveis aos indicadores preparados por outras
sociedades. Seguem abaixo os valores do EBITDA, do EBITDA Ajustado, da Margem EBITDA e da
Margem EBITDA Ajustada da Companhia para os periodos indicados:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto % de
2022 2021
EBITDA 325.471 129.368
Margem EBITDA 46% 37%
EBITDA Ajustado 339.943 146.301
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Margem EBITDA Ajustado 48% 42%

Divida Bruta

A Divida Bruta da Companhia € uma medig¢ao nao contabil elaborada pela Companhia, conciliada
com suas demonstragdes contabeis que corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e
financiamentos e debentures.

A Divida Bruta ndo é medida de desempenho, endividamento ou liquidez reconhecida pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil nem pelas IFRS e ndo possui um significado padrao. Outras empresas
podem calcular a Divida Bruta de maneira diferente da Companhia.

Divida Liquida
A Divida Liquida da Companhia € uma medi¢cao nao contabil elaborada pela Companhia, conciliada
com suas demonstragdes contabeis que corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e

financiamentos e debentures, deduzidos dos saldos de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes
financeiras.

A Divida Liquida ndo é medida de desempenho, endividamento ou liquidez reconhecida pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas IFRS e n&o possui um significado padréo. Outras
empresas podem calcular a Divida Liquida de maneira diferente da Companhia.

Seguem abaixo os valores da Divida Bruta e da Divida Liquida em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

Posicdo em 31 de dezembro de
Em milhares de reais, exceto % 2022 2021
Divida Bruta 881.249 706.127
Divida Liquida 629.827 251.093
(b) conciliagoes entre os valores divulgados e os valores das demonstracgoes financeiras
auditadas

A tabela abaixo demonstra o calculo do EBITDA a partir do lucro liquido adicionado pela despesa
de imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido, pelo resultado financeiro liquido e
pelas despesas com depreciagcado e amortizagdo. O EBITDA Ajustado por sua vez compreende o
valor de EBITDA adicionado a despesas nao operacionais descritas no quadro abaixo.

Exercicio social findo em 31 de dezembro de:

Em milhares de reais, exceto % 2022 2021
Lucro Liquido 54.992 30.668
(+/-) IRPJ/CSSL corrente e diferido 18.696 3.420
(+/-) Resultado financeiro, liquido 145.706 34.652
(+) Depreciagéo e amortizagao 106.077 60.628
EBITDA 325.471 129.368
Margem EBITDA 46% 37%
(+) Despesas Nao-recorrente de IPO e M&A () 9.297 11.449
(+) Baixas de ativos @ 365
(+) Stock Option 5.175 5.120
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EBITDA Ajustado 339.943 146.301

Receita Liquida de servigos 710.765 348.926

Margem EBITDA Ajustada 48% 42%

(Refere-se a comissbes e despesas relacionadas a (i) aquisicdo de participagdo societaria na Companhia pelo
MakaluBrasil Partners | J — Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia Investimento no Exterior, e (ii)
operacdes de M&A e IPO.

(@Refere-se ao resultado com a baixas de ativos imobilizados e ativos intangiveis.

A tabela abaixo demonstra o calculo da Divida Bruta e da Divida Liquida da Companhia em 31 de
dezembro de 2022 e 2021:

Posicdo em 31 de dezembro de
Em milhares de reais, exceto % 2022 2021
(+) Empréstimos e financiamentos 63.609 160.273
(+) Debéntures 817.640 545.854
Divida Bruta 881.249 706.127
(-)Caixa e equivalentes de caixa (68.629) (141.493)
(-) Aplicagéo financeira (182.793) (313.541)
Divida Liquida 629.827 251.093
(c) motivo pelo qual tal medi¢cao é mais apropriada para a correta compreensao da sua

condicgao financeira e do resultado de suas operagoes

EBITDA e Margem EBITDA

A Companhia entende que o EBITDA é a medigdo mais apropriada para a correta compreensao do
seu desempenho operacional porque mostra o resultado econdmico-financeiro a partir das
atividades diretamente ligadas ao seu objeto social e facilita a comparabilidade da sua performance
ao longo dos anos, uma vez que corresponde a indicadores financeiros utilizados para avaliar seus
resultados e financeiros e outros impactos. Além disso, a Companhia acredita que o EBITDA
oferece aos investidores uma melhor compreensédo da sua capacidade de cumprir com suas
obrigacgGes, sua capacidade de obter novos financiamentos para seus investimentos e capital de
giro. A Margem EBITDA por sua vez, demonstra, em termos relativos, o desempenho das atividades
ligadas ao negdcio.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

A Companhia entende que o EBITDA Ajustado funciona como ferramenta coorporativa para
mensurar seu desempenho operacional, uma vez que excluimos efeitos ndo operacionais e
pontuais a operagdo da Companhia no curso normal do negécio. Conforme tabela acima (2.5 b),
ajustamos efeitos especificos presentes no resultado da Companhia. A Companhia entende que a
Margem EBITDA Ajustada € a medicdo mais apropriada para apresentar corretamente a sua
margem e resultado das suas operacdes. Demonstra, em termos relativos, o desempenho das
atividades ligadas ao negdcio, ja ajustada de efeitos ndo operacionais, e permite a comparabilidade
entre periodos diversos.
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Divida Bruta e Divida Liquida

A Companhia entende que a Divida Bruta e a Divida Liquida sdo medigbes que contribuem para a
compreensao da condigao financeira da Companhia, uma vez que medem o grau de endividamento
da Companhia em relagdo a sua respectiva posicao de caixa. Outras empresas podem calcular
Divida Bruta e Divida Liquida de maneira diferente da utilizada pela Companhia.
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2.6 - Eventos subsequentes as demonstragdes financeiras

Eventos subsequentes as informagdes contabeis divulgadas em relagdo ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2022

Aquisicdes da Cilnet Comunicacdo e Informatica Ltda. (“Fasternet”) pela controlada direta Desktop
Internet Ltda. (anteriormente denominada Starnet Telecomunicagdes Ltda.) (“Desktop Internet”).

Em 17 de janeiro de 2023, a controlada direta Desktop Internet concluiu de forma satisfatoria o
processo de diligéncia da empresa Fasternet, no ambito do processo de aquisicdo de 70% do seu
capital social.

Em 03 de marco de 2023, ocorreu o fechamento desta operacéo.

Aumento de Capital

Em 17 de margo de 2023, a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral o
resultado do seu aumento do capital social, dentro do limite do capital autorizado, para subscri¢cao
privada, aprovado em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 02 de
dezembro de 2022.

Ao término do periodo, foram subscritas 27.780.979 (vinte e sete milhdes, setecentas e oitenta mil
e novecentas e setenta e nove) novas agbes de emissdo da Companhia, ao preco de emissao de
R$ 9,00 por acao, totalizando um aporte de R$ 250.029 dos quais R$ 50.000 serdo destinados a
conta de reserva de capital e o restante a conta de capital social.

Em 28 de margo de 2022, conforme deliberagao em reunido do Conselho de Administracao foi
aprovado o aumento de capital mediante a emissdo de 154.044 novas agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, em tudo idénticas as a¢des de emissdo da Companhia atualmente
existentes, pelo preco de emissdo de R$ 5,48 (cinco reais e quarenta e oito centavos) por agéo,
fixado de acordo com o Plano aprovado em Assembleia Geral da Companhia realizada em 13 de
maio de 2021, o Programa e o Contrato de Opgao, representando, portanto, um aumento de capital
efetivo de R$ 844.

Nesta mesma data, conforme deliberacdo em reunido do Conselho de Administragéo foi aprovado
0 aumento de capital mediante a emissdo de 5.835 novas agdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, em tudo idénticas as agbdes de emissdo da Companhia atualmente existentes, pelo
preco de emisséo de R$ 6,94 (seis reais e noventa e quatro centavos) por agéo, fixado de acordo
com o Plano aprovado em Assembleia Geral da Companhia realizada em 13 de maio de 2021, o
Programa e o Contrato de Opcgao, representando, portanto, um aumento de capital efetivo de R$
40.

Incorporagdo das controladas indiretas LPNet Servicos de Cobranga Ltda. (“LPNet Servigos"),
LPNet Telecomunicagdes Ltda. (“LPNet Telecomunicacdes”), Netstyle Comércio de Equipamentos
de Informatica Ltda. (“Netstyle”), Silva e Silveira Provedor de Internet Ltda. (“Silva e Silveira”) e
Velus Servigos de Comunicagdes Ltda. (“Velus") pela controlada direta Desktop Internet Ltda.
(anteriormente denominada “Starnet Telecomunicacdes Ltda.”) (“Desktop Internet”)

Em 28 de fevereiro de 2023, a controlada direta Desktop Internet realizou a incorporagéo de suas
controladas diretas LPNet Servigcos, LPNet Telecomunicagdes, Netstyle, Silva e Silveira e Velus,
em razao de simplificar a estrutura acionaria do Grupo e a otimizar custos em sua gestéo de projeto
de reestruturacao das atividades. A incorporagao nao resultou em aumento de capital na controlada
direta Desktop Internet o qual permaneceu inalterado, considerando que o investimento que a
controlada direta Desktop Internet possui nas controladas foram cancelados e substituidos pelos
ativos e passivos de propriedade das controladas. O patrimdnio liquido contabil incorporado pela
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controlada direta Desktop Internet foi avaliado por peritos que emitiram laudo de avaliagdo na data-
base de 1° de fevereiro de 2023.
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2.7 - Destinagao de resultados

2022

a. regras sobre retengao de lucros

De acordo com a Lei das Sociedades por Acgdes, a
Assembleia Geral da Companhia podera, por proposta dos
o6rgdos da Administracdo, deliberar reter parcela de lucro
liquido do exercicio prevista em orgamento de capital por ela
previamente aprovado.

Adicionalmente, qualquer retengédo de lucros do exercicio
pela Companhia devera ser obrigatoriamente acompanhada
de proposta de orcamento de capital previamente aprovado
pelo Conselho de Administragéo. Caso o saldo das reservas
de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral
deliberara sobre a aplicagdo do excesso na integralizagao
ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicdo de
dividendos aos acionistas.

Por fim, O estatuto social da Companhia prevé que 5% do
lucro liquido do exercicio sera destinado para a constituicdo
da reserva legal, até que ela atinja o limite de 20% do capital
social fixado em lei.

a.i. valores das retengoes de lucros

A administragdo da Companhia propde a aprovagado, pela
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada
em 29 de abril de 2023 (“AGOE”), da seguinte destinagéo do
lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022: (i) R$2.398.949,22 a serem destinados
a reserva legal de que trata o artigo 193 da Lei das
Sociedades por Acgdes; (i) R$2.279.001,76 a serem
destinado ao pagamento de dividendo minimo obrigatério; e
(iii) R$43.301.033,38 a serem destinados ao orgamento de
capital.

a.ii. percentuais em relagao aos lucros totais
declarados

A destinagao do lucro liquido do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022, conforme proposta da
administracdo a ser deliberada pela AGOE, contempla a
destinagédo dos seguintes percentuais em relagdo ao lucro
liquido total: (i) 5% a serem destinados a reserva legal de
que trata o artigo 193 da Lei das Sociedades por Agdes; (ii)
5% a serem destinados ao pagamento de dividendos minimo
obrigatorio; e (i) 90% a serem destinados ao orcamento de
capital.

b. regras sobre distribui¢cdo de dividendos

O estatuto social da Companhia prevé em 31 de dezembro
2021 que, até 1° de maio de 2025, seriam distribuidos como
dividendo minimo obrigatério em cada exercicio social o
percentual minimo previsto e ajustado nos termos da
legislagao aplicavel, ou seja, pelo menos 5% do lucro liquido
do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agdes.

c. periodicidade das distribuicées de
dividendos

Anualmente, os acionistas da Companhia terdo direito de
receber o dividendo minimo obrigatério. Adicionalmente, o
Conselho de Administragdo esta autorizado a declarar
dividendos intermediarios a conta dos lucros acumulados ou
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2022

de reservas de lucros, apurados em demonstracbes
financeiras anuais ou semestrais. O Conselho de
Administragdo podera, ainda, determinar o levantamento de
balangos mensais ou trimestrais e declarar dividendos
intercalares com base nos lucros entdo apurados,
observadas as limitagdes legais.

d. eventuais restri¢goes a distribuicao de
dividendos impostas por legislagao ou
regulamentacao especial aplicavel ao
emissor, assim como contratos, decisoes
judiciais, administrativas ou arbitrais

A Lei das Sociedades por Agbes permite que suspendamos
a distribuicdo do dividendo minimo obrigatério caso o
Conselho de Administragédo informe a Assembleia Geral que
a distribuicdo € incompativel com a nossa condigdo
financeira. O Conselho Fiscal, se estiver em funcionamento,
deve emitir seu parecer sobre a recomendacao do Conselho
de Administragcdo. Ademais, o Conselho de Administracado
devera apresentar a CVM justificativa para a suspenséo da
distribuicdo dos dividendos, dentro de cinco dias da
realizagdo da Assembleia Geral. Os lucros n&o distribuidos,
em razdo da suspensdo na forma acima mencionada, seréo
destinados a uma reserva especial e, caso ndo sejam
absorvidos por prejuizos subsequentes, deverdo ser pagos,
a titulo de dividendos, tdo logo a condigdo financeira da
Companhia o permita.

e. politica de destinacao de resultados

Durante o exercicio de 2022, a Companhia ndo possuia uma
politica de destinagdo de resultados formalizada, sendo a
destinagéo dos resultados regida pela Lei das Sociedades
por Agdes e pelo Estatuto Social.
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2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras
(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items)

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e
responsabilidades nado evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia referente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(ii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

N&o ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos n&ao evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(iii) contratos de constru¢ado nao terminada

N&o ha contratos de constru¢do n&o terminada ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos nido evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
(b) outros itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras

Nao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia relativa ao
exercicio social encerrado referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
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2.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados

(a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras da
Companhia

N&o aplicavel, tendo em vista que n&o ha itens ndo evidenciados nas demonstrac¢des financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(b) natureza e o propdsito da operagao

N&o aplicavel, tendo em vista que n&o ha itens ndo evidenciados nas demonstrac¢des financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(c) natureza e o montante das obrigagées assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operagao

N&o aplicavel, tendo em vista que nao ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2022.
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2.10 - Plano de negocios

(a) investimentos

(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os investimentos em andamento tém por objetivo assegurar o crescimento sustentavel da
Companhia no estado de Sao Paulo e nos seus estados adjacentes, estruturando novas areas que
sejam completamente integradas e continuas a atual operagéo da Desktop. Os investimentos vem
sendo alocados em (i) expansao orgénica, que foi e continuara sendo nossa principal avenida de
crescimento, feita de forma seletiva, em regides continuas a operacdo atual; (ii) expansao
complementar via crescimento inorganico, através de aquisigdes de plataformas que (a) estejam
posicionadas em areas com alto potencial de demanda e dentro do escopo do crescimento organico
da companhia, (b) que tenham comprovada capacidade de gerar crescimentos organicos futuros a
Desktop, (¢) que tenham um padrdo de qualidade de rede em linha com o os padrdes Desktop,
possibilitando a efetiva e rapida integracdo de seus ativos e a captura de ganhos de sinergia
expressivos; (iii) investimento em infraestrutura e sistemas que garantam a qualidade do servigo e
satisfagdo do cliente da Companhia.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia fez investimentos no
montante de R$ 400 milhdes conforme aquisigdes de imobilizado e intangivel destacadas no fluxo
de caixa da Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o orgamento da Companhia contemplou
investimentos em expansao da rede de acesso e backbone orgéanico da ordem de R$ 174 milhdes,
instalag&o de novos clientes de R$ 185 milhdes; implantagdo de sistemas, veiculos, manutencgdes
e equipamentos diversos (R$ 80 milhdes).

(i) fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos da Companhia sao financiados principalmente por (i) geragéo propria de caixa, (i)
operagdes de financiamento via mercados de capitais e empréstimos com bancos comerciais com
os quais a Companhia mantém relacionamento, (iii) financiamento dos préprios vendedores, no
caso de aquisi¢gdes de outras empresas ou operagoes.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia n&o possui desinvestimentos em andamento
ou previsto.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

A Companhia informa que nao ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

(c) novos produtos e servigos
(i) descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel.
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(ii) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Nao aplicavel.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

N&ao aplicavel.

(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nao aplicavel.

(d) oportunidades inseridas no plano de negécios da Companhia relacionadas a
questoes ASG

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha, atualmente, quaisquer oportunidades inseridas no plano
de negdcios da Companhia estritamente relacionadas a questdes ASG.
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2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho
operacional

A Companhia informa que todas as informacdes relevantes relacionadas a esta Segao 2 foram
descritas nos itens acima.
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Anexo ll Proposta de orcamento de capital para o exercicio social a ser encerrado em
31 de dezembro de 2023

PROPOSTA DE ORGCAMENTO DE CAPITAL
Senhores Acionistas,

Nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agdes”), a administragdo da Companhia vem submeter a avaliagéo e aprovagéo
dos senhores acionistas a presente proposta de orgamento de capital para o exercicio social de
2023.

Tendo em vista o lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 e a
distribuicado de dividendos proposta, a administragdo da Companhia, em razéo da sua estratégia de
crescimento dos negdcios, mantera seus investimentos em aquisigbes, expansao de novas
unidades, investimentos em tecnologia, conteludos, em observancia a estratégia de crescimento
organico e inorganico da Companhia, conforme abaixo.

Proposta de Orgcamento de Capital: R$ 43.301.033,38 (quarenta e trés milhdes, trezentos e um
mil e trinta e trés reais e trinta e oito centavos).

Aplicagdes: Investimento em (i) aquisi¢des; (ii) expansao de rede; e (iii) tecnologia.

Nesse sentido, a administragdo propde que apods as destinagdes legais e as adicionais previstas na
Lei das Sociedades Andnimas e no Estatuto Social da Companhia, que o montante de
R$ 43.301.033,38 (quarenta e trés milhdes, trezentos e um mil e trinta e trés reais e trinta e oito
centavos) seja destinado a retencao de lucro prevista na proposta de orgamento de capital acima.
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Anexo lll Proposta de destinacado do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022

(conforme artigo 10, paragrafo unico, inciso Il, da Resolugdo CVM 81 e na forma do Anexo A)

1 Informar o lucro liquido do exercicio

A Companhia auferiu lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022 no valor de R$47.978.984,35 (quarenta e sete milhdes, novecentos e setenta e oito
mil, novecentos e oitenta e quatro reais e trinta e cinco centavos).

2 Informar o montante global e o valor por agao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

O montante global dos dividendos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022 proposto pela administragdo da Companhia é de R$2.279.001,76 (dois
milhdes, duzentos e setenta e nove mil e um reais e setenta e seis centavos),
correspondente a R$0,01978157684 por agdo ordinaria de emissdo da Companhia, em
conformidade com o artigo 202 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Agoes”) e artigo 39 do estatuto social da Companhia
(“Estatuto Social”).

Descrigao Valor Bruto por Agao Ordinaria Valor Bruto Total

Total de Dividendos R$0,01978157684 R$2.279.001,76

N&o houve declaragéo de dividendos antecipados ou juros sobre capital proprio.
3 Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O montante global dos dividendos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022 proposto pela administragdo da Companhia é de R$ 2.279.001,76 (dois
milhdes, duzentos e setenta e nove mil e um reais e setenta e seis centavos),
correspondente a 5% do lucro liquido (ajustado apos a destinagéo para a reserva legal).

4 Informar o montante global e o valor por agédo de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores

Nao aplicavel, tendo em vista que n&o é proposta a distribuicdo de quaisquer dividendos ou
juros sobre capital proprio com base em lucro de exercicios anteriores.

5 Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados

(a) o valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada,
por acao de cada espécie e classe

i Valor B Aca
Descrigao Valor Bruto Total Q? antldafie’d_e alor rut_o p <_>r D
Acoes Ordinarias Ordinaria
Total de Dividendos R$2.279.001,76 115.208.296 R$0,01978157684

(b) a forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

A administragdo propde que os dividendos sejam pagos até 30 de dezembro de
2023, conforme decisao do Conselho de Administracao.
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(a)

(b)

(c)

(d)

eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital proprio

Os dividendos declarados n&o renderao juros nem serao corrigidos ou atualizados
monetariamente.

data da declaragido de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificagdo dos acionistas que terdao direito ao seu
recebimento

Nos termos do artigo 205 da Lei das Sociedades por Agbes, fardo jus ao
recebimento dos dividendos a serem declarados no dmbito da Assembleia Geral
Ordinaria, os acionistas titulares de a¢gdes da Companhia na data de sua declaragéo,
ou seja, em 29 de abril de 2023.

Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base
em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores: (a) informar o
montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados; e (b) informar
a data dos respectivos pagamentos

Nao aplicavel, uma vez que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 nao
houve declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores.

Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de cada
espécie e classe

lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores:

(Em R$, exceto percentuais) 2022 2021 2020 2019
Lucro liquido do exercicio (em

- R$ 47.980 R$ 25.787 R$ 26.825 R$ 21.831
milhares)
Quantidade de agdes/quotas 115.208.296 87.179.913 86.992.026 14.044.828
Lucro liquido por agéo R$0,42 R$ 0,30 R$ 0,31 R$ 1,55

A Companbhia nao distribuiu dividendos/lucro nos exercicios de 2020 e 2019.

dividendos e juros sobre capital préprio distribuidos do exercicio

exercicios anteriores:

e dos 3 (trés)

2022 2021 2020 2019
Dl\'nd(?ndc-)s ?jun"os sobre o. capital RS 2.279 RS 1.228 RS 0,00 RS$ 0,00
préprio distribuidos (em milhares)
Quantidade de agées/quotas 115.208.296 87.179.913 86.992.026 14.044.828
Dividendos distribuidos por agdo | R$ 0,01978157684 | R$ 0,01408185358 R$ 0,00 R$ 0,00

(A Companhia nao distribuiu dividendos/lucro nos exercicios de 2020 e 2019.

Havendo destinacao de lucros a reserva legal:

(a)

Identificar o montante destinado a reserva legal

A administragdo da Companhia propde a destinagdo de R$ 2.398.949,22 (dois
milhdes, trezentos e noventa e oito mil, novecentos e quarenta e nove reais e vinte
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10

11

e dois centavos) para a reserva legal, valor este que corresponde a 5% do lucro
liquido, nos termos do artigo 193 Lei das Sociedades por Agoes.

(b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal

De acordo com o estatuto social da Companhia, 5% do lucro liquido do exercicio &
destinado para a formacéo da reserva legal, até atingir 20% do capital social
subscrito. O montante indicado no item (a) acima foi obtido pela aplicagdo deste
percentual sobre o lucro liquido.

Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos: (a) descrever a forma de calculo dos dividendos fixos ou minimos; (b)
informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos; (c) identificar se eventual parcela ndao paga é
cumulativa; (d) identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem
pagos a cada classe de agdes preferenciais; e (e) identificar os dividendos fixos ou

minimos a serem pagos por ag¢ao preferencial de cada classe

Nao aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia é totalmente dividido em acdes
ordinarias.

Em relagéo ao dividendo obrigatério:
(a) Descrever a forma de calculo prevista no Estatuto

Nos termos do artigo 39 do Estatuto Social da Companhia, os acionistas terdo direito
a um dividendo obrigatério ndo cumulativo correspondente a 5% do lucro liquido
ajustado, conforme definido no artigo 191 da Lei das Sociedades por Acgoes,
diminuido ou acrescido dos valores previstos no inciso | do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agbes e observadas as disposi¢cdes do inciso Il e Ill do mesmo
artigo, conforme aplicavel.

(b) Informar se ele esta sendo pago integralmente

A recomendacgao da administragdo de distribuicdo pela Assembleia Geral Ordinaria
de dividendos contempla o pagamento da integralidade dos dividendos obrigatérios.

(c) informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de retengao do dividendo
obrigatdrio.

Havendo retencdao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da
companhia: (a) informar o montante da retencao; (b) descrever, pormenorizadamente,
a situacgao financeira da companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a
andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos; e (c) justificar a
retencao dos dividendos

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha retencdo de dividendo obrigatério devido a
situacao financeira da Companhia.
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14

15
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Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias: (a) identificar o
montante destinado a reserva; (b) identificar a perda considerada provavel e sua
causa; (c) explicar porque a perda foi considerada provavel; e (d) justificar a
constituicao da reserva

Nao aplicavel, uma vez que a administragdo da Companhia ndo esta propondo a destinagéo
de resultado para a reserva de contingéncias.

Havendo destinagado de resultado para reserva de lucros a realizar: (a) informar o
montante destinado a reserva de lucros a realizar; e (b) informar a natureza dos lucros
nao-realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel, uma vez que a administragdo da Companhia n&o esta propondo a destinagéo
de resultado para a reserva de lucros a realizar.

Destinagdo de resultado para reservas estatutarias: (a) descrever as clausulas
estatutarias que estabelecem a reserva; (b) identificar o montante destinado a
reserva; e (c) descrever como o montante foi calculado

Nao aplicavel, tendo em vista que o estatuto social da Companhia nao prevé a destinacao
de resultado para reservas estatutarias.

Retencao de lucros prevista em orgamento de capital:
(a) identificar o montante da retengao

O saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, apds a constituicdo da reserva
legal e a deducdo do dividendo minimo obrigatério, no montante liquido de
R$43.301.033,38 (quarenta e trés milhdes, trezentos e um mil e trinta e trés reais e
trinta e oito centavos), sera destinado a retengéo de lucros com base em orgamento
de capital.

(b) fornecer cépia do orgamento de capital

A copia da proposta do orcamento de capital encontra-se anexa a Proposta da
Administracdo como Anexo ll.

Destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais: (a) informar o montante
destinado a reserva; e (b) explicar a natureza da destinagao

Nao aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia n&o esta propondo a destinagéo
de resultado para a reserva de incentivos fiscais.
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Anexo IV

Item 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia da Companhia

(conforme artigo 11, inciso |, da Resolugdo CVM 81)

7.3 - Composigao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

As informagdes abaixo referem-se aos candidatos aos cargos do Conselho de Administragdo da Companhia.

Nome Data de nascimento Orgao da administragio Data de eleigao Prazo do mandato Data de Inicio do Primeiro
Mandato
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagao

nas reunioes

Outros cargos e funcoes exercidos na Companhia

Schoeninger

Conselho de Administragédo

até a AGO de 2025.

Marcelo Hudik Furtado de Pertence apenas ao 2 (dois) anos, estendendo-se
2 197 29/04/202 23/12/202
Albuquerque 3/06/1978 Conselho de Administragao 9/04/2023 até a AGO de 2025. 3/12/2020
025.989.187-89 Administrador de Empresas | 20 residente do Conselno | g0 5054 Sim 100%
de Administracao
Nao Aplicavel
. . Pertence apenas ao 2 (dois) anos, estendendo-se
Tiago Branco Waiselfisz 14/07/1990 Conselho de Administracio 29/04/2023 até a AGO de 2025. 23/12/2020
076.454.204-48 Bacharel em Economia 21-Vice Presidente Cons. de | g1 5023 Sim 100%
Administragao
Nao Aplicavel
. Pertence apenas ao 2 (dois) anos, estendendo-se
Marcos Camargo de Assis 03/03/1966 Conselho de Administracéo 29/04/2023 até a AGO de 2025. 13/05/2021
068.633.818-93 Empresario 27 - Conselho de Adm. | o o003 Sim 100%
Independente (Efetivo)
Membro do Comité de Compliance
Thaisa Giorno Dantas Pertence apenas ao 2 (dois) anos, estendendo-se
Rabaneda Lopes 2711171989 Conselho de Administragédo 29/04/2023 até a AGO de 2025. 29/04/2023
. 22 - Conselho de .
383.682.648-80 Engenheira Administracéo (Efetivo) 29/04/2023 Sim N/A
Membro do Comité de Compliance
Carl Rai Pert 2 (doi tendendo-
arlos aimar 07/08/1967 ertence apenas ao 20/04/2023 (dois) anos, estendendo-se 20/04/2023




Nome Data de nascimento Orgdo da administragio Data de eleigao Prazo do mandato Data de Inicio do Primeiro
Mandato

CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagao
nas reunioes

Outros cargos e fungoes exercidos na Companhia

556.488.439-68 Administrador 27 - Conselho de Adm. | g 01003 Sim N/A
Independente (Efetivo)

Nao aplicavel
. Pertence apenas ao | 29/04/2023 2 (dois) anos, estendendo-se
Ana Regina Roson 031071981 Conselho de Administragéo até a AGO de 2025. 29/04/2023
2 - Ih
222.726.328-82 Advogada Conselho —de | 20/04/2023 Sim N/A

Administragao (Efetivo)

Nao Aplicavel

- . Pertence a Diretoria e ao | 29/04/2023 2 (dois) anos, estendendo-se
Denio Alves Lindo 18/05/1969 Conselho de Administragéo até a AGO de 2025. 2301212020

33 — Conselheiro (Efetivo) e | 29/04/2023

i 0,
Dir. Presidente Sim 100%

142.857.028-43 Engenheiro

N&o Aplicavel

Experiéncia profissional / Declaragcao de eventuais condenagoes

Marcelo Hudik Furtado de Albuquerque — 025.989.187-89

Marcelo e € membro do Conselho de Administragdo das companhias Nadir Figueiredo. Ingressou no H.l.G. Capital em 2017 como Managing Director do time de Private Equity no Brasil. Com
mais de 20 anos de experiéncia em Private Equity no Brasil, Marcelo participou diretamente de investimentos, monitoramento e desinvestimentos em diversos setores, tais como: consumo,
servigos, alimentos & bebidas, varejo, servigos financeiros, seguros, energia, 6leo e gas, infraestrutura, Real Estate, tecnologia, telecomunicagdes, saude, agronegdcio e papel & celulose.
Anteriormente, Marcelo foi sécio e membro do Comité de Investimentos da Gavea Investimentos e Head of Execution da area de Private Equity com recursos proprietarios do Banco Santander
Brasil, onde trabalhou por 8 anos e foi responsavel pela criacdo e gestdo do time de investimentos da area. Antes disso, Marcelo trabalhou na Angra Infra e na area de Private Equity e Estratégias
lliquidas do Grupo Icatu. Marcelo foi membro do Conselho de Administragao da Energisa S.A., Enesa Participagdes S.A., CSS - Cell Site Sollutions S.A., Grupo Santiliana, Transmissora Alianga
de Energia Elétrica S.A (TAESA), Brasil Comércio & Turismo, Ambievo S.A. e American Glass Products Ltd. Marcelo também foi membro do Comité de Investimento do Supervisdo do Crédito
Corporativo Brasil - FIDC (fundo de crédito de longo-prazo criado pelo Credit Suisse e Santander) e do FIP Sondas, bem como membro do Conselho de Administracdo e dos Comités Financeiros
e de Novos Negdcios da Sete Brasil Participacdes S.A. Atualmente, Marcelo é Presidente do Conselho de Administragao da Office Total S.A., da Desktop Sigmanet Comunicagdo Multimidia
S.A. e da Nadir FigueiredoMarcelo é formado com honras em Administragdo de Empresas pelo IBMEC do Rio de Janeiro, onde também concluiu seu mestrado em finangas (Stricto
Sensu).Marcelo declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacgéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional
ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucdo CVM 50/21.
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Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenacées

Tiago Branco Waiselfisz — 076.454.204-48

Tiago € Membro do Conselho de Administragéo da Eletromidia S.A, da Office Total S.A. Antes de se juntar ao H.|.G. em 2016, trabalhou na Rio Bravo Investimentos — Private Equity Associate
entre 2014 e 2016, em 2014 no Grupo Ser Educacional como Valuation e FP&A Manager, e em 2011-2014 atuou na Ernst & Young como Valuation Senior Consultant. Tiago é bacharel em
Economia pela Universidade Federal de Pernambuco/Escola de Economia.

Tiago declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii)
nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Marcos Camargo de Assis - 068.633.818-93

Marcos é graduado em Economia pela Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) (1989); MBA em Negdécios Fundagdo Dom Cabral / Kellogg School of Management 2008; C&A Trainee
(1990-1992), Assistente de Gerente de Produto (1992-1994), Gerente de Marketing (1994-1996), Gerente de Produto (1997-2000), Gerente de Produto Sénior (2000-2007), Unit Leader Sourcing
Manager S&o Paulo (2007-2010), Unit Leader Sourcing Product Manager - Hong Kong (2010 -2014), Unit Leader Sustainable Supply Chain, Chemical Safety Management, Quality Assurance,
Import Logistics Sdo Paulo (2015-2016). Consultor em gestédo de Sourcing Internacional na MCA Gestdo Empresarial (2017-Atual).

Marcos declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéao criminal, a condenagédo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii)
néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugcdo CVM 50/21.

Thaisa Giorno Dantas Rabaneda Lopes - 383.682.648-80

Thaisa Lopes é Associate na H.I.G Capital, focando em projetos de criagédo de valor para as companhias de portfélio. Thaisa tem 9 anos de experiéncia em private equity, consultoria estratégica
e de gestéo, e na industria de bens de consumo. Antes da H.l.G., trabalhou nas consultorias Accenture e Value Bridge, e em planejamento financeiro na Kraft Heinz. Thaisa possui MBA pelo
INSEAD e duplo diploma em engenharia de produgéo pela Universidade de S&o Paulo e pela Ecole des Ponts ParisTech

Thaisa declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii)
ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Ana Regina Roson - 222.726.328-82

E diretora juridica e de compliance LATAM do H.|.G. Capital, onde esta desde 2018. Possui mais de 15 anos de experiéncia em private equity, tendo sido diretora juridica da GP Investments
onde trabalhou por mais de 10 anos (2007-2018). Antes da GP, Ana trabalhou no BMA Advogados entre 2003-2007. Tem passagens pela VELT Investimentos e Estok Comércio e
Representagdes S.A. (Tok&Stok). Ana é advogada, bacharel em direito pela Universidade de Sao Paulo — USP.

Ana declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, @ condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii)
néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Carlos Raimar Schoeninger - 556.488.439-68

Carlos é graduado em Administracdo de Empresas pela Universidade Regional de Blumenau (FURB) (1991), possui pés-graduacdo em Marketing pela ESPM (1994) e pds-graduagdo em
Administragdo, pela FGV (1999), mestrado em Administragcdo de Empresas, pela FGV (2002); e cursou o Executive Program, na Ross Business School (Michigan University) (2010). Carlos é
um executivo com vivéncia em empresas Multinacionais e Nacionais, de capital aberto e familiares, nos setores de telecomunicagdes, eletromecanico, derivados de petréleo e alimentos. Possui
mais de 16 anos em posicdes de diregcdo nas areas de Desenvolvimento de Negdcios, Planejamento Estratégico, Finangas, Fusdes e Aquisigdes, Gestdo de Recursos de Previdéncia Privada
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Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenacées

bem como em Relagdo com Investidores. Responséavel por desenvolvimento de negdcios, integragdes operacionais de aquisigdes, processos de planejamento estratégico, relacdes com
investidores, captagdes de recursos financeiros, gestdo da estrutura de capital, processos de planejamento financeiro, negociagdo e execugdo de fusdes e aquisicdes. Competéncias e
experiéncia na gestdo de operagdes comerciais regionais e nacional com responsabilidades por P&Ls. Carlos declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal,
a condenacgdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM
50/21.

Denio Alves Lindo - 142.857.028-43

Denio é Bacharel em Engenharia Elétrica, com énfase em Telecomunicagdes, na Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) - 1991; Engenheiro / Especialista de Sistemas - IBM - 1990 a
1997; CEO na empresa Desktop Online/DIS Provedor - 1998 a 2006; CEO na empresa Desktop Sigmanet Comunicagdo Multimidia S.A. (1112006 até o presente momento.

Denio declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii)
ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢gdo CVM 50/21.

Tipo de condenacgao Descrigao da condenacéao
Marcelo Hudik Furtado de Albuquerque — 025.989.187-89
N/A N/A

Tiago Branco Waiselfisz — 076.454.204-48

N/A N/A

Marcos Camargo de Assis - 068.633.818-93

N/A N/A

Thaisa Giorno Dantas Rabaneda Lopes - 383.682.648-80

N/A N/A

Ana Regina Roson - 222.726.328-82

N/A N/A

Carlos Raimar Schoeninger - 556.488.439-68
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Tipo de condenagao

Descrigao da condenagao

N/A

N/A

Denio Alves Lindo - 142.857.028-43

N/A

N/A
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7.4 - Composigcao dos comités

As informagdes abaixo contemplam os cargos atualmente ocupados pelos candidatos aos cargos do Conselho de Administragdo da Companhia com relagéo
aos comités de assessoramento da Companhia.

Nome Tipo de comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de nascimento Data de posse Prazo mandato

CPF Descrigao outros | Profissdao Descrigao outros | Data de eleigao Numero de mandatos | Percentual de
comités cargos ocupados consecutivos participacoes nas

reunioes

Outros cargos e fungoes exercidos na Companhia

Thaisa Giorno Dantas Outros Comités Membro do Comité 27/11/1989 16/05/2022 2 (dois) anos

Rabaneda Lopes (Efetivo)

383.682.648-80 Comité de Compliance Engenheira 16/05/2022 0 0%

Candidato a membro do Conselho de Administragao.

Marcos Camargo de Outros Comités Membro do Comité 03/03/1966 16/05/2022 2 (dois) anos

Assis (Efetivo)

068.633.818-93 Comité de Compliance Empreséario 16/05/2022 0 0%

Candidato a membro independente do Conselho de Administragao.

Experiéncia profissional / Tipo de condenacao

Thaisa Giorno Dantas Rabaneda Lopes - 383.682.648-80

Thaisa Lopes é Associate na H.I.G Capital, focando em projetos de criagdo de valor para as companhias de portfélio. Thaisa tem 8 anos de experiéncia em consultoria estratégica e de gestéo,
e na industria de bens de consumo. Antes da H.l.G., ela era consultora sénior na Accenture. Antes disso, trabalhou na consultoria Value Bridge e em planejamento financeiro na Kraft Heinz.
Thaisa possui MBA pelo INSEAD e duplo diploma em engenharia de produgéo pela Universidade de Sdo Paulo e pela Ecole des Ponts ParisTech.
Thaisa ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenagéo criminal, ou a condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer
condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo
é considerada pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Marcos Camargo de Assis - 068.633.818-93

Marcos é graduado em Economia pela Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) 1989; MBA em Negdcios [1[1Fundagdo Dom Cabral/Kellogg School of Management 2008; C&A Trainee
(1990-1992), Assistente de Gerente de Produto (1992-1994), Gerente de Marketing (1994-1996), Gerente de Produto (1997-2000), Gerente de Produto Sénior (2000-2007), Unit Leader Sourcing
Manager Séo Paulo (2007-2010), Unit Leader Sourcing Product Manager - Hong Kong (2010 -2014), Unit Leader Sustainable Supply Chain, Chemical Safety Management, Quality Assurance,
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Experiéncia profissional / Tipo de condenacao

Import Logistics S&o Paulo (2015-2016). Consultor em gestéo de Sourcing Internacional na MCA Gestao Empresarial (2017-Atual). O Sr. Marcos Camargo de Assis ndo ocupa cargos em outras

sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Marcos nédo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenagao criminal, ou a condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicaveis, ou, todavia, a qualquer
condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que ndo
é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Tipo de condenagao

Descrigao da condenagao

Thaisa Giorno Dantas Rabaneda Lopes - 383.682.648-80 N/A
N/A

Marcos Camargo de Assis - 068.633.818-93

N/A N/A
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7.5 — Relagoes familiares

N&o aplicavel, tendo em vista que néo existe relagéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o
2° grau relacionadas a candidatos aos cargos do Conselho de Administracéo indicados no item
7.3 acima e a administradores da Companhia, controladas e controladores.



7.6 - Relag6es de subordinacgao, prestagao de servigo ou controle

As informagdes abaixo referem-se aos candidatos aos cargos do Conselho de Administragao.

Exercicio Social 31/12/2022

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do emissor

Denio Alves Lindo

Diretor-Presidente

Pessoa Relacionada
Netell Internet S.A.

Diretor

Observacgao
N/A

Administrador do emissor

Denio Alves Lindo

Diretor-Presidente

Pessoa Relacionada
Desktop Internet Ltda.

Administrador

Observacgao
N/A

Administrador do emissor

Denio Alves Lindo

Diretor-Presidente

Pessoa Relacionada

C-Lig Telecomunicagbes S.A.

CPF/CNPJ Tipo de relagdao do Administrador com a pessoa

relacionada

142.857.028-43 Subordinagéo

18.270.560/0001-21

142.857.028-43 Subordinagéo

09.666.183/0001-53

142.857.028-43 Subordinagéo

14.808.118/0001-55

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Identificagao
Cargo/Fungao
Diretor

Observaciao
N/A

Administrador do emissor

Denio Alves Lindo

Diretor-Presidente

Pessoa Relacionada
Netion Solugdes em Internet Via Radio S.A.

Diretor

Observaciao
N/A

Administrador do emissor

Denio Alves Lindo

Diretor-Presidente

Pessoa Relacionada
Net Barretos Participagbes S.A.

Diretor

Observaciao
N/A

Administrador do emissor

Denio Alves Lindo

Diretor-Presidente

Pessoa Relacionada
Net Barretos Tecnologia Ltda.

Administrador

CPF/CNPJ Tipo de relagdao do Administrador com a pessoa

relacionada

142.857.028-43 Subordinagao

09.106.583/0001-04

142.857.028-43 Subordinagao

31.936.889/0001-47

142.857.028-43 Subordinagao

10.687.950/0001-90

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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Identificagao

Cargo/Fungao

Observacgao
N/A

Administrador do emissor

Denio Alves Lindo
Diretor-Presidente

Pessoa Relacionada

LP Net Servigos de Cobranga Ltda.
Administrador

Observacéao

N/A

Administrador do emissor

Denio Alves Lindo

Diretor-Presidente

Pessoa Relacionada

LP Net Telecomunicagdes Ltda.

Administrador

Observaciao
N/A

Administrador do emissor

Denio Alves Lindo

Diretor-Presidente

Pessoa Relacionada

Netstyle Comércio de Equipamentos de Informatica Ltda.

Administrador

CPF/CNPJ Tipo de relagdao do Administrador com a pessoa

relacionada

142.857.028-43 Subordinagao

39.527.975/0001-08

142.857.028-43 Subordinagéo

21.345.272/0001-01

142.857.028-43 Subordinagéo

05.431.922/0001-77

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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Identificagao

Cargo/Fungao

Observacao
N/A

Administrador do emissor

Denio Alves Lindo

Diretor-Presidente

Pessoa Relacionada

Velus Servigos de Comunicagdes Ltda.

Administrador

Observaciao
N/A

Administrador do emissor

Denio Alves Lindo

Diretor-Presidente

Pessoa Relacionada

Silva e Silveira Provedor de Internet Ltda.

Administrador

Observacgao
N/A

Administrador do emissor

Denio Alves Lindo

Diretor-Presidente

Pessoa Relacionada

Infolog TI Tecnologia Ltda.

CPF/CNPJ Tipo de relagdao do Administrador com a pessoa

relacionada

142.857.028-43 Subordinagéo

04.339.066/0001-61

142.857.028-43 Subordinagao

04.011.701/0001-87

142.857.028-43 Subordinagao

17.182.829/0001-55

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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Identificacao CPF/CNPJ Tipo de relacao do Administrador com a pessoa Tipo de pessoa relacionada
relacionada

Cargo/Fungao
Administrador

Observacao
N/A

Administrador do emissor 025.989.187-89 Controle Controlador Indireto

Marcelo Hudik Furtado de Albuquerque
Membro do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

Grupo H.I.G.

Executivo

Observaciao
N/A

076.454.204-48

Administrador do emissor Controle Controlador Indireto

Tiago Branco Waiselfisz
Membro do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada
Grupo H.1.G.

Executivo

Observacao
Para maiores informacgdes da relagédo do Grupo H.1.G., ver item 6.6 deste Formulario.

Exercicio Social 31/12/2021
Identificagao CPF/CNPJ Tipo de relagdao do Administrador com a Tipo de pessoa relacionada
pessoa relacionada
Cargo/Fungao

Administrador do emissor 142.857.028-43
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Identificagao

Cargo/Fungao
Denio Alves Lindo

Diretor-Presidente

Pessoa Relacionada
Netell Internet S.A.

Diretor Financeiro

Observacgao
N/A

Administrador do emissor

Denio Alves Lindo

Diretor-Presidente

Pessoa Relacionada

ISSO Internet e Telecomunicagdes Ltda.

Administrador

Observacgao
N/A

Administrador do emissor

Denio Alves Lindo

Diretor-Presidente

Pessoa Relacionada
Desktop Internet Ltda.

Administrador

Administrador do emissor

Denio Alves Lindo

Diretor-Presidente

Pessoa Relacionada

CPF/CNPJ

18.270.560/0001-21

142.857.028-43

19.905.417/0001-21

142.857.028-43

09.666.183/0001-53

142.857.028-43

14.808.118/0001-55

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Subordinagéo

Subordinagao

Subordinagao

Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Identificagao

Cargo/Fungao
C-Lig Telecomunicagdes S.A.

Diretor

Observacgao
N/A

Administrador do emissor

Denio Alves Lindo

Diretor-Presidente

Pessoa Relacionada

Netion Solugdes em Internet Via Radio S.A.

Diretor

Observacgao
N/A

Administrador do emissor

Denio Alves Lindo

Diretor-Presidente

Pessoa Relacionada

Net Barretos Participagbes S.A.

Diretor

Observacgao
N/A

Administrador do emissor

Denio Alves Lindo

Diretor-Presidente

Pessoa Relacionada

Net Barretos Tecnologia Ltda.

CPF/CNPJ

142.857.028-43

09.106.583/0001-04

142.857.028-43

31.936.889/0001-47

142.857.028-43

10.687.950/0001-90

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Subordinagao

Subordinagao

Subordinagao

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador

Observacao
N/A

Administrador do emissor

Denio Alves Lindo

Diretor-Presidente

Pessoa Relacionada

LP Net Servigos de Cobranga Ltda.

Administrador

Observacao
N/A

Administrador do emissor

Denio Alves Lindo

Diretor-Presidente

Pessoa Relacionada

LP Net Telecomunicagdes Ltda.

Administrador

Observaciao
N/A

Administrador do emissor

Denio Alves Lindo

Diretor-Presidente

Pessoa Relacionada

CPF/CNPJ

142.857.028-43

39.527.975/0001-08

142.857.028-43

21.345.272/0001-01

142.857.028-43

05.431.922/0001-77

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Subordinagéo

Subordinagéo

Subordinagéo

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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Identificagao

Cargo/Fungao

Netstyle Comércio de Equipamentos de Informatica Ltda.

Administrador

Observacao
N/A

Administrador do emissor

Denio Alves Lindo

Diretor-Presidente

Pessoa Relacionada
Velus Servigos de Comunicagdes Ltda.

Administrador

Observacao
N/A

Administrador do emissor

Denio Alves Lindo

Diretor-Presidente

Pessoa Relacionada
Silva e Silveira Provedor de Internet Ltda.

Administrador

Observacgao
N/A

Administrador do emissor

Denio Alves Lindo

CPF/CNPJ

142.857.028-43

04.339.066/0001-61

142.857.028-43

04.011.701/0001-87

142.857.028-43

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Subordinagéo

Subordinagao

Subordinagéo

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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Identificagao

Cargo/Fungao
Diretor-Presidente
Pessoa Relacionada
Infolog TI Tecnologia Ltda.
Administrador
Observacao

N/A

Administrador do emissor

Marcelo Hudik Furtado de Albuquerque
Membro do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada
Grupo H.I.G.

Executivo

Observacgao

CPF/CNPJ

17.182.829/0001-55

025.989.187-89

Para maiores informagdes da relagdo do Grupo H.1.G., ver item 6.6 deste Formulario.

Administrador do emissor

Tiago Branco Waiselfisz
Membro do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada
Grupo H.I.G.

Executivo

Observaciao

076.454.204-48

Para maiores informagdes da relagdo do Grupo H.1.G., ver item 6.6 deste Formulario.

Exercicio Social 31/12/2020

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Controle

Controle

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Indireto

Controlador Indireto

Administrador do emissor

142.857.028-43

Subordinagao

Controlada Direta
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Denio Alves Lindo
Diretor-Presidente

Administrador do emissor

Denio Alves Lindo

Diretor-Presidente

Pessoa Relacionada
Netell Internet S.A.

Diretor Financeiro

Administrador do emissor

Denio Alves Lindo

Diretor-Presidente

Pessoa Relacionada

ISSO Internet e Telecomunicagées Ltda.

Administrador

142.857.028-43

18.270.560/0001-21

142.857.028-43

19.905.417/0001-21

Subordinagao

Subordinagao

Controlada Direta

Controlada Indireta
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Anexo V

Declaragdes Acerca da Independéncia de Membro do Conselho de
Administragao

(este anexo inicia-se na proxima pagina)
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DocuSign Envelope ID: 7D67D9F3-F342-4BC2-803D-AEFD724CA4F9

Ao Conselho de Administracdo da Desktop S.A.

Ref.:

Sumaré/SP, 30 de margo de 2023.

Declaragdo acerca da independéncia de candidato a membro do Conselho de

Administragao da Desktop S.A.

Tendo em vista que as agdes de emissdo da Desktop S.A. (“Companhia”) estdo admitidas a
negociagdo no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“Novo Mercado”),
venho, por meio desta, para fins do artigo 6°, Anexo K, da Resolugdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM) n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, e dos artigos 16 e 17 do
Regulamento do Novo Mercado, declarar que:

(i)
(ii)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

ndo sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

nao tenho o exercicio de meu voto nas reunides do conselho de administracdo da
Companhia vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas
a Companhia;

ndo sou cOnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral até segundo grau de
acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou de administrador de seu
acionista controlador direto ou indireto;

ndo sou ou fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu
acionista controlador direto ou indireto;

ndo tenho vinculo de parentesco por afinidade até segundo grau de acionista controlador,
administrador da Companhia, ou administrador de seu acionista controlador direto ou
indireto;

ndo sou ou fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum da Companhia;

ndo tenho relagbes comerciais, inclusive de prestacdo de servigos ou fornecimento de
insumos em geral, com a Companhia, o seu acionista controlador direto ou indireto ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

ndo ocupo cargo com poder decisério na condugéo das atividades de sociedade ou entidade
que tenha relagbes comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador direto
ou indireto;

nao recebo outra remuneragdo da Companhia, de seu acionista controlador direto ou
indireto, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a
atuacdo como membro independente do conselho de administracdo ou de comités da
Companhia, de seu acionista controlador direto ou indireto, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de
participagao no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia

complementar; e
Ds
a1
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DocuSign Envelope ID: 7D67D9F3-F342-4BC2-803D-AEFD724CA4F9

Dessa forma, confirmo meu enquadramento como membro independente segundo os critérios
estabelecidos pelo regulamentacao aplicavel e solicito que esta declaragdo seja encaminhada a
apreciacgao e ratificacdo da Assembleia Geral da Companhia.

Sendo o que cumpria para 0 momento, subscrevo.

DocuSigned by:

MAYLOS (AmArA gh, ASSLS

LacanCan22264

Marcos Camargo de Assis
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DocuSign Envelope ID: 4E4033EA-C158-4D40-AAF6-C48BFBB36CC2

Ao Conselho de Administracdo da Desktop S.A.

Ref.:

Sumaré/SP, 30 de margo de 2023.

Declaragdo acerca da independéncia de candidato a membro do Conselho de

Administragao da Desktop S.A.

Tendo em vista que as agdes de emissdo da Desktop S.A. (“Companhia”) estdo admitidas a
negociagdo no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“Novo Mercado”),
venho, por meio desta, para fins do artigo 6°, Anexo K, da Resolugdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM) n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, e dos artigos 16 e 17 do
Regulamento do Novo Mercado, declarar que nao:

(i)
(ii)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

tenho o exercicio de meu voto nas reunides do conselho de administragcdo da Companhia
vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a
Companhia;

sou cbnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral até segundo grau de
acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou de administrador de seu
acionista controlador direto ou indireto;

sou ou fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu
acionista controlador direto ou indireto;

tenho vinculo de parentesco por afinidade até segundo grau de acionista controlador,
administrador da Companhia, ou administrador de seu acionista controlador direto ou
indireto;

sou ou fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum da Companhia;

tenho relagbées comerciais, inclusive de prestagéo de servigos ou fornecimento de insumos
em geral, com a Companhia, o seu acionista controlador direto ou indireto ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

ocupo cargo com poder decisério na condugao das atividades de sociedade ou entidade
que tenha relagdées comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador direto
ou indireto;

recebo outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador direto ou indireto,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagéo
como membro independente do conselho de administragdo ou de comités da Companhia,
de seu acionista controlador direto ou indireto, de suas sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no
capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar;

e
‘CS
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DocuSign Envelope ID: 4E4033EA-C158-4D40-AAF6-C48BFBB36CC2

Dessa forma, confirmo meu enquadramento como membro independente segundo os critérios
estabelecidos pelo regulamentacao aplicavel e solicito que esta declaragdo seja encaminhada a
apreciacgao e ratificacdo da Assembleia Geral da Companhia.

Sendo o que cumpria para 0 momento, subscrevo.

DocuSigned by:
E-.r‘.o.i Baisaar So[w.\r'nﬁe,r

ABCTAAGIE10E414

Carlos Raimar Schoeninger
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Anexo VI Item 8 do Formulario de Referéncia da Companhia

(conforme artigo 13, inciso Il, da Resolugdo CVM 81)

8.1 - Politica ou pratica de remuneragao

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de
remuneragdo foi formalmente aprovada, drgao responsavel por sua aprovagao e, caso a
Companbhia divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado.

A Politica de Remuneragido da Companhia, aprovada pelo Conselho de Administracdo em 22 de
junho de 2021 (“Politica”) estabelece as diretrizes que deverdo ser observadas quanto a
remunerag¢ao dos membros do Conselho de Administragéo, da Diretoria, dos membros dos Comités
de Assessoramento ao Conselho de Administragdo e dos membros do Conselho Fiscal (quando
instalado) da Companhia.

Conforme descrito na Politica, a remuneragao oferecida aos membros do Conselho de
Administragao, diretores estatutarios, diretores nao-estatutarios e comités de assessoramento ao
Conselho de Administragdo tem por objetivo ser uma ferramenta efetiva de atragcdo, motivacao e
retengdo dos melhores profissionais do mercado para administragcdo da Companhia, estando
alinhada com os objetivos estratégicos da Companhia, com foco em sua perenidade e na criagao
de valor no longo prazo.

A Politica de Remuneragéo da Companhia pode ser acessada nos seguintes enderecos: (i) sede da
Companhia: cidade de Sumaré, Estado de Sao Paulo, na Estrada Municipal Teodor Condiev, n°
970, 13° andar, Edificio Veccon Prime Center, CEP 13171-105; e (ii) internet: website da Companhia
(www.ri.desktop.com.br), website da Comisséo de Valores Mobiliarios (www.gov.br/cvm) e website
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br).

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdao para definir a
remuneracao individual do conselho de administragao e da diretoria

(i) orgaos e comités que participam do processo decisorio e de que forma participam

Cabera ao Conselho de Administracédo a seu critério, fixar a remuneragao individual dos membros
do Conselho de Administracdo e dos membros dos Comités, bem como remuneragéo individual
dos demais Diretores, dentro do limite global da remuneracdo da administracdo aprovado pela
Assembleia Geral de Acionistas, podendo delegar ao Diretor-Presidente a fixagdo da remuneragéo
individual dos demais Diretores, observada a aderéncia a Politica de Remuneragdo de
Administradores.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneragao individual

Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria receberdo uma remuneragéo fixa
mensal, definida de acordo com negocia¢do individual, orientada dentre outros fatores, por
pesquisas salariais do nosso segmento de atividade, observada a Politica.

De modo a garantir o alinhamento com as praticas de mercado e manter a capacidade de atragao,
motivagdo e retengao dos melhores profissionais, a Companhia pretende realizar, periodicamente,
pesquisas de mercado e estudos, comparando as praticas da Companhia com as das empresas de
porte e setor de atuagao similares, inclusive sua caracteristica de companhia aberta listada em
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bolsa. Esses trabalhos deverado ser realizados por consultoria independente e o resultado sera
encaminhado ao Conselho de Administracdo com as recomendagdes pertinentes.

(iii) frequéncia e forma de avaliagao do conselho de administragao para adequagao da
politica de remuneragao

O Conselho de Administragcao avalia anualmente, ou sempre que demandado, o alinhamento da
Politica as praticas de mercado, a fim de identificar discrepancias significativas com relagdo a
empresas similares e propor ao Conselho de Administragédo os ajustes e revisdes necessarias.

(c) composi¢ao da remuneragao

(i) descricdo dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles

Diretoria Estatutaria e Ndo-Estatutaria

A remuneracéo fixa anual é o elemento principal e fundamental da remuneracdo dos membros da
Diretoria, e devera se basear especialmente no cargo e nas responsabilidades desempenhadas na
Companhia, bem como na experiéncia individual, sendo composta por:

. Pré-labore ou Salario: os diretores estatutarios e ndo-estatutarios da Companhia receberao
uma remuneragao mensal, a titulo de pro-labore ou salario, definido de acordo com a negociagao
individual, orientada, dentre outros fatores, por pesquisas salariais do segmento deatividade da
Companhia, observada a Politica.

o Beneficios (diretos e indiretos): os diretores estatutarios e nao-estatutarios da Companhia
poderéo ser elegiveis aos seguintes beneficios: (i) Plano de Assisténcia Médica e Odontoldgica; (ii)
Vale Alimentacdo ou Vale Refeigdo; (iii) Estacionamento; e (iv) Reembolso — Verba de
Representacéo.

A remuneracao variavel € um elemento discricionario e adicional de remuneracgdo, que permite a
Companhia oferecer retribuicdo adicional aos Diretores pelo seu desempenho e comportamento,
refletindo, ao mesmo tempo, o crescimento, satisfagcdo da base de clientes, retorno sobre capital
investido e lucratividade da Companhia. Tal remuneragéo é atrelada ao cumprimento das metas
orcamentarias e operacionais (globais e individualizadas), e abrange apenas a Diretoria da
Companhia (inclusive a diretoria ndo-estatutaria), ndo sendo aplicavel aos membros do Conselho de
Administracdo e comités de assessoramento. Cada area tem um farol de metas construido de
acordo com o planejamento estratégico da Companhia.

Os Diretores podem ser elegiveis ao recebimento de bbdnus ou participagdo nos lucros ou
gratificagdes excepcionais, entre outras formas de remuneracgao variavel, que serdao concedidos por
liberalidade pela Companhia, nos termos e condigdes das politicas internas determinadas pelo
Conselho de Administragéo.

A metodologia de determinacdo da remuneragdo variavel deve ser revista anualmente para
assegurar o alinhamento com o objetivo e as diretrizes da Politica.

Apds a cessagado do mandato dos Diretores, o Conselho de Administragdo podera, a seu exclusivo
critério, conceder beneficios motivados pela cessagao do cargo especificos a esses Diretores.

Os Diretores também podem ser elegiveis a participar de planos de incentivo de longo prazo, com
remuneragdo baseada em agdes, incluindo opgbdes ou outras modalidades e instrumentos que
vierem a ser estabelecidos pela Companhia.

O desenho dos incentivos de longo prazo, com remuneragao baseada em acdes, deve visar a gerar
incentivos concretos para a atragao, motivagao e retencdo dos diretores, além de alinhar seus
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interesses aos interesses dos acionistas e aos objetivos estratégicos da Companhia, de modo a
maximizar a criagcao de valor no longo prazo.

Os planos de incentivo de longo prazo, com remuneragao baseada em agdes, incluindo op¢des ou
outras modalidades e instrumentos que vierem a ser estabelecidos pela Companhia, terdo seus
regramentos definidos em documentos especificos, a serem submetidos a aprovagéo dos
acionistas em Assembleia Geral.

Conselho de Administracdo e Comités:

A remuneracgao fixa anual € o elemento basico da remuneragdo dos membros do Conselho de
Administracdo e dos membros dos Comités, sendo composta por:

. Pré-labore ou Salario: os membros do Conselho de Administragdo e dos Comités receberao
uma remuneragcao mensal, a titulo de proé-labore ou salério, definido de acordo com a
negociacgao individual, orientada, dentre outros fatores, pelo tempo dedicado as fungbes, a
competéncia e a reputagéo profissional e o valor dos servicos no mercado de cada membro,
bem como por pesquisas de remuneragédo do setor de atividade e de companhias de porte
similar ao da Companhia, observada a Politica.

. Beneficios (diretos e indiretos): A Companhia podera reembolsar despesas gastas pelos
membros do Conselho de Administragdo e dos Comités, com locomogao, acomodacao,
alimentagéo e/ou outras relacionadas ao comparecimento em reunides especificas e que
colaborem na prestacdo do auxilio as praticas da Companhia, mediante recebimento de
comprovagao do referido gasto pelo Conselheiro. Adicionalmente, os membros do Conselho de
Administracdo e de eventuais Comités estatutarios poderao estar cobertos pela apdlice de
Seguro de Responsabilidade Civil de Administradores (Seguro D&O).

Os membros do Conselho de Administragdo e dos Comités do Conselho de Administracdo nao
fardo jus a remuneragéo variavel, a beneficios motivados pela cessagéo do cargo, a beneficios pos-
emprego, ou a remuneragao baseada em acdes, incluindo opgoes.

Os membros do Conselho de Administracdo que também sejam membros da Diretoria, estatutaria
ou ndo-estatutaria, farao jus exclusivamente a remuneracao recebida na qualidade de Diretores.

Os membros dos Comités, estatutarios ou nao-estatutarios, que também sejam membros do
Conselho de Administragdo e/ou Diretores, estatutarios ou nao-estatutarios, ndo fardo jus a
qualquer acréscimo de pré-labore, salario ou outro elemento de remuneragdo em fungao de sua
participagdo nos Comités.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal, se e quando instalado, terdo sua remuneragéo determinada pela
Assembleia Geral de acionistas de instalagao.

As tabelas abaixo apresentam a proporgao de cada elemento na composi¢ao da remuneragao total
para o exercicio social corrente, bem como nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2022, 2021 e 2020:

Exercicio encerrado
em 31/12/2022

Remuneracgao Fixa

Remuneragao
Variavel

Remuneragao
baseada em agoes

Total

Conselho de Administragéo

100%

0%

0%

100%

Diretoria Estatutaria

30%

23%

47%

100%

Conselho Fiscal

0%

0%

0%

0%
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Comité de Auditoria 100% 0% 0% 100%
Comité de Compliance 100% 0% 0 100%
Exercicio encerrado em Remuneragao Fixa Remuneragao Remuneragao Total
31/12/2021 Variavel baseada em acoes
Conselho de Administracédo 100% 0% 0% 100%
Diretoria Estatutaria 29,32% 12,68% 58,0% 100%
Conselho Fiscal 0% 0% 0% 0%
Comité de Auditoria 100% 0% 0% 100%
Comité de Compliance 100% 0% 0 100%
Exercicio encerrado em Remuneragao Fixa Remuneragao Remuneragao baseada Total
31/12/2020 Variavel em agoes
Conselho de Administragéo 0% 0% 0% 0%
Diretoria Estatutaria 100% 0% 0% 100%
Conselho Fiscal 0% 0% 0% 0%

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneragéo é determinado pela
Assembleia Geral de Acionistas, estando a remuneragéao global maxima para tal publico atendendo
aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por A¢des, assim como a remuneragcao
individual dos membros do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal.

Cabera ao Conselho de Administragdo a seu critério, fixar a remuneragéo individual dos membros
do Conselho de Administracdo e dos membros dos Comités, bem como a remuneragéo individual
dos Diretores (estatutarios e nao-estatutarios), dentro do limite global da remuneragdo da
administragdo aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas, podendo delegar ao Diretor-
Presidente a fixagdo da remuneracgdo individual dos demais Diretores, observada a aderéncia a
esta Politica.

O Conselho de Administragcdo da Companhia, é responsavel pela implementagéo, superviséo e
revisdo periodica da Politica. A area da Companhia responsavel por remuneragéo participara do
processo, através de pesquisa de mercado para cada cargo envolvido, recomendando anualmente,
ou sempre que demandado, uma nova proposta de remuneracgao.

O Conselho de Administragdo, com o suporte da area responsavel por remuneracao, se instalado,
avaliara periodicamente o alinhamento da Politica as praticas de mercado, a fim de identificar
discrepancias significativas com relagdo a empresas similares e propor ao Conselho de
Administragao os ajustes e revisdes necessarias.

As revisbes do pacote de remuneracdo dos Administradores podem ser feitas como parte do
processo de avaliagdo dos Administradores, conforme previsto na Politica de Indicacdo de
Administradores.

De modo a garantir o alinhamento com as praticas de mercado e manter a capacidade de atragéo,
motivagao e retengdo dos melhores profissionais, a Companhia pretende realizar, periodicamente,
pesquisas de mercado e estudos, comparando as praticas da Companhia com as das empresas de
porte e setor de atuagéo similares, inclusive sua caracteristica de companhia aberta listada em
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bolsa. Esses trabalhos deverado ser realizados por consultoria independente e o resultado sera
encaminhado ao Conselho de Administracdo com as recomendacgdes pertinentes.

(iv) razoes que justificam a composi¢dao da remuneragao

Analisamos nossa performance e o desempenho de nossos administradores para manter a
remuneragao de acordo com as praticas de mercado, adequadas a qualidade de nossos executivos
e dentro de nossas possibilidades financeiras. As razbes que justificam a composicdo da
remuneragdo paga aos administradores da Companhia sao o incentivo para a melhoria de sua
gestao e a retengao de executivos, visando ganho pelo compromisso de resultados de curto e longo
prazo.

(v) membros ndo remunerados

Conforme disposto na Politica, alguns membros do Conselho de Administragéo e dos Comités que
também s&o membros da diretoria, estatutaria ou ndo-estatutaria, fazem jus exclusivamente a
remuneragao recebida na qualidade de diretores. Nao existem membros ndo remunerados da
administragdo, exceto pelos seguintes conselheiros que renunciaram a sua remuneragéo: (i)
Marcelo Hudik Furtado de Albuquerque, (ii) Tiago Branco Waiselfisz, (iii) Felipe Franco da Silveira,
que sdo atualmente executivos da H.I.G. Capital e como pratica de mercado do setor de private
equity (uma vez que sdo remunerados ja como funcionarios do private equity e uma de suas fungdes
em tal trabalho é servir como conselheiro de companhias investidas), ndo sdo remunerados como
membros do Conselho de Administragcdo das companhias investidas, (iv) Denio Alves Lindo, atual
Diretor-Presidente da Companhia cargo pelo qual é remunerado, e (v) Marcos Camargo de Assis,
atual acionista da Companhia, e que concordou com os demais acionistas para nao ser remunerado
pelo cargo de membro do Conselho de Administragéo.

Para efeitos de clareza, a referida renuncia pelo Sr. Denio Alves Lindo estende-se somente a
remuneragao ao cargo de membro do Conselho de Administragdo, sem prejuizo da remuneragao
a que faz jus como Diretor Presidente da Companhia. Os demais conselheiros acima listados
renunciaram expressamente a remuneragao que fariam jus em razdo do exercicio de outros cargos
e atividades remuneradas em outras empresas nido concorrentes da Companhia.

(d) existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

A Companhia é responsavel pelo pagamento da totalidade da remuneragdo dos membros da
Administracdo da Companhia. Nao ha remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

(e) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario da Companhia

Em 18 de junho de 2021 foi aprovado em reunido do Conselho de Administracdo um programa de
outorga de opgoes, conforme parametros estabelecidos do plano de opc¢des de agbes aprovado em
13 de maio de 2021, que estabelece que caso os atuais acionistas da Companhia transfiram, em
uma transagédo de carater secundario, mais de 50% das suas ac¢des, o montante de opc¢des
atribuido aos beneficiarios do programa serdo antecipados na data dessa transferéncia. Nesta
hipétese, a despesa esperada pela Companhia seria calculada com base em uma data hipotética
em que ocorreria uma eventual transagéo de carater secundario (ndo prevista nesta data pelos
atuais acionistas da Companhia). Portanto, a Companhia ndo esta considerando, para fins do item
8.2 (exercicio social corrente) deste Formulario de Referéncia, despesas referentes a antecipagéo
do exercicio do montante de opgdes no ambito do programa, apenas referentes ao exercicio anual
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das opgbes outorgadas conforme datas de exercicio e outorga determinadas nos contratos de
outorga.
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8.2 - Remuneragao total por érgao

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de

G S Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 6,00 0,00 13,00
o
N° de membros 2,00 6,00 0,00 8,00
remunerados
Remuneracgao fixa anual
Salario ou pré-labore 240.000,00 5.000.000,00 0,00 5.240.000,00
Benefici iret
' .ene icios diretos e 0.00 0,00 0,00 0,00
indiretos
Participagao em
comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneragoes fixas
Remuneragao variavel
Bénus 0 5.000.000,00 0,00 5.000.000,00
Participaca
ArARETEe de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Particioacs
articpagdo  em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissodes 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 500.000,00 0,00 500.000,00
Descricdo de outras
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
B .
Baseada em agbes, 0,00 5.000.000,00 0,00 4.100.000,00
incluindo opgodes
Conforme disposto no | Conforme disposto no Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual- | Oficio-Circular/Anual- Oficio-CircuIaFr)/AnuaI-
2023-CVM/SEP o 2023-CVM/SEP o
., . 2023-CVM/SEP o
numero de membros numero de membros nimero de membros
do Conselho de da Diretoria . .
- ~ . S do Conselho Fiscal foi
Administragao foi Estatutaria foi apurado de acordo
Observagao apurado de acordo apurado de acordo p o
v P com a média anual do
com a média anual do | com a média anual do nGmero de membros
numero de membros numero de membros e
B B de referido 6rgdo
de referido 6rgao de referido 6rgao apurado
apurado apurado
mensalmente, com mensalmente, com mensalmente, com
A . duas casas decimais.
duas casas decimais. duas casas decimais.
Total da remuneragao 240.000,00 15.500.000,00 0,00 15.740.000,00
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Remuneragao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de

.. ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
N° total de membros 7,00 6,00 0,00 13,00
N°® de membros 2,00 6,00 0,00 8,00
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 240.000,00 3.204.500,00 0,00 3.444.500,00
Beneficios diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagéo em
on 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bénus 0,00 1.957.000,00 0,00 1.957.000,00
Participagao de
resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Particinaca
SRS S 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissodes 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 511.991,61 0,00 511.991,61
Descricdo de outras
remuneragoes 0,00 0,00 0,00 0,00
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
B d oes,
celtl i s 0,00 5.119.916,11 0,00 5.119.916,11

incluindo opgoes

Observagao

Total da remuneragao

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2023-CVM/SEP o
nimero de membros
do Conselho de
Administragao foi
apurado de acordo
com a média anual do
nimero de membros

de referido ¢6rgéo
apurado
mensalmente, com

duas casas decimais.
240.000,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2023-CVM/SEP o
numero de membros
da Diretoria
Estatutaria foi
apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros

de referido ¢6rgdo
apurado
mensalmente, com

duas casas decimais.
10.793.407,72

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2023-CVM/SEP o
nimero de membros
do Conselho Fiscal foi
apurado de acordo
com a média anual do
nimero de membros

de referido 6rgao
apurado
mensalmente, com

duas casas decimais.

0,00

11.033.407,72
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Remuneragao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de

pemE e Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 6,50 6,17 0,00 12,67
o
N° de membros 1,50 6,17 0,00 7,67
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 135.076,00 3.230.800,00 0,00 3.365.876,00
Beneficios diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagéo em
on 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 1.397.767,30 0,00 1.397.767,30
Participagao de
resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Particinaca
SRS S 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissodes 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 84.000,00 0,00 84.000,00
B d oes,
P 0,00 5.119.916,11 0,00 5.119.916,11
incluindo opgoes
Conforme disposto no | Conforme disposto no Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual- | Oficio-Circular/Anual- Oficio-CirculaE/Anual-
2023-CVM/SEP o | 2023-CVM/SEP o
. . 2023-CVM/SEP o
nimero de membros | ndmero de membros nimero de membros
do Conselho de da Diretoria ) .
. - . - . do Conselho Fiscal foi
Administragao foi | Estatutaria foi apurado de acordo
Observagao apurado de acordo @apurado de acordo p o
-~ . com a média anual do
com a média anual do | com a média anual do nimero de membros
nimero de membros | ndmero de membros . P
) oo ) . de referido 6rgéo
de referido o6rgdo | de referido o6rgéo apurado
apurado apurado mpensalmente com
mensalmente, com | mensalmente, com o
L Lo duas casas decimais.
duas casas decimais. duas casas decimais.
Total da remuneragao 135.076,00 9.832.483,41 0,00 9.967.559,41
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Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de

pemE e Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 4,58 3,08 0,00 7,66
o
N® de membros 0,00 3,08 0,00 3,08
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 1.696.000,00 0,00 1.696.000,00
Beneficios diretos e
indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagéo em
on 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao de
resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Particinaca
SRS S 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissodes 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
B d oes,
SRkl DI G 0,00 0,00 0,00 0,00
incluindo opgoes
Conforme disposto no | Conforme disposto no Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual- | Oficio-Circular/Anual- Oficio-CircuIa?/Anual-
2023-CVM/SEP o 2023-CVM/SEP o
. . 2023-CVM/SEP o
numero de membros numero de membros nimero de membros
do Conselho de da Diretoria . .
o . . e do Conselho Fiscal foi
Administragéo foi Estatutaria foi apurado de acordo
Observagao apurado de acordo apurado de acordo p P
- P com a média anual do
com a média anual do | com a média anual do nimero de membros
numero de membros numero de membros s
o s de referido 6rgao
de referido 6rgao de referido 6rgao apurado
apurado apurado mpensalmente com
mensalmente, com mensalmente, com O
. . duas casas decimais.
duas casas decimais. duas casas decimais.
Total da remuneragao 0,00 1.696.000,00 0,00 1.696.000,00
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8.3 - Remuneracgao variavel por érgao

Prevista para

Conselho de

o = Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
31/12/2023 Administragao
o
N° total de 7,00 6,00 0,00 13,00
membros
N® de membros 2,00 6,00 0,00 8,00
remunerados
Boénus
Valor minimo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo
previsto no plano de 0,00 5.000.000,00 0,00 5.000.000,00
remuneragao
Valor previsto no
gl ol 0,00 5.000.000,00 0,00 5.000.000,00
remuneragao —
metas atingidas
Participagao nos resultados
Valor minimo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no
gl ol 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao —
metas atingidas
31/12/2022 Con_sc_elho d~e Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
N° total de
i . 7,00 6,00 0,00 13,00
o
N° de membros 200 6,00 0,00 8,00
remunerados
Boénus
Valor minimo
previsto no plano de 0,00 0 0,00 0
remuneragao
Valor maximo
previsto no plano de 0,00 1.957.000,00 0,00 1.957.000,00
remuneragao
Valor previsto no
gl ol 0,00 1.957.000,00 0,00 1.957.000,00
remuneragao —
metas atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no 0.00 0,00 0,00 0
resultado do
exercicio social
Participagao nos resultados
Valor minimo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00

remuneragao
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Valor maximo
previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

31/12/2021

0,00

0,00

0,00

Conselho de
Administragao

0,00

0,00

0,00

Diretoria Estatutaria

0,00

0,00

0,00

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

Total

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

6,5

1,5

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6,67

6,67

Bonus

580.350,00

1.779.016,67

1.779.016,67

1.397.767,30

Participagao nos resultados

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

12,17

8,17

580.350,00

1.779.016,67

1.779.016,67

1.397.767,30

0,00

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

31/12/2020

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

0,00

0,00

Conselho de
Administragao

4,58

0,00

0,00

0,00

Diretoria Estatutaria

3,08

3,08

Boénus

0,00

0,00

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

6,67

3,08
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Valor minimo
previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneracgao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

Valor minimo
previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracgao —
metas atingidas

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Participagao nos resultados

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

0,00

0,00

0,00

0,00
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8.4 - Plano de remuneragao baseado em agodes

(a) termos e condig¢des gerais

Sao apresentadas abaixo as informagbes aplicaveis ao Plano de Opg¢ao de Compra de Acgoes,
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 13 de maio de 2021 (“Plano de
Op¢ao”).

Ainda, a Companhia apresenta o Primeiro Plano de Outorga de A¢bes de Matching (“Primeiro
Plano de Matching”), que sera aprovado na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria da
Companhia que sera realizada dia 29 de abril de 2023.

Plano de Opcées de Compra de Acbes

De acordo com suas disposigdes, sao elegiveis a receber opgdes de compra de agdes de nossa
emissao (“Opg¢oes” ou “Ag¢des”), nos termos do Plano de Opgbes, os administradores e
empregados em posi¢cdo de comando ou gerencial da Companhia e suas controladas (“‘Pessoas
Elegiveis”). Ressalta-se que os membros do Conselho de Administracao nao fazem parte do Plano
de Opgbes. Cada Pessoa Elegivel celebrara um Contrato de Opgao (conforme definido no Plano
de Opg¢des) com a Companhia para formalizar a outorga de opgéo, observado o disposto no Plano
de Opgdes e no Programa (conforme definido no Plano de Opgdes) a que se referir.

O Plano de Opgdes é administrado pelo Conselho de Administragdo da Companhia. O Conselho
de Administragédo, na medida em que for permitido por lei e pelo Estatuto Social da Companhia,
tera amplos poderes para tomar todas medidas necessarias e adequadas para a administragéo do
Plano de Opgdes, incluindo: (a) a criagdo e a aplicagdo de normas gerais relativas a outorga de
Opgoes, nos termos do Plano de Opgdes, e a solugdo de duvidas de interpretacdo do Plano de
Opgoes; (b) a criagdo de Programas, que poderao determinar termos e condigbes especificos para
cada grupo de Outorgados; (c) a eleigdo dos administradores e empregados em posigao de
comando ou gerencial da Companhia e suas Controladas em favor dos quais a Companhia outorgar
uma ou mais Opgdes (“Outorgados”) e a autorizagdo para outorgar Opgcbes em seu favor,
estabelecendo todas as condi¢bes das Opgdes a serem outorgadas, bem como a modificagdo de
tais condigbes quando necessario ou conveniente; (d) a aprovagdo dos Contratos de Opgéo a
serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Outorgados, observadas as determinagdes
do Plano de Opgdes; e (e) emissdo de novas agdes de nossa emissado dentro do limite do capital
autorizado ou a autorizacdo para alienacdo de agdes de nossa emissdo em tesouraria, para
satisfazer o exercicio de Opcdes a serem outorgadas nos termos do Plano de Opgdes e dos
Contratos de Opc¢ao.

O Conselho de Administragao tera amplos poderes para modificar termos e condicbes dos
Programas e dos Contratos de Opgado, exceto quando tais termos e condi¢gdes afetarem
negativamente os direitos dos Outorgados ja estabelecidos nos Programas e Contratos de Opgao
celebrados, para os quais dependera de mutuo acordo entre as partes. No exercicio de sua
competéncia, o Conselho de Administragido estara sujeito apenas aos limites estabelecidos em lei,
na regulamentagéo aplicavel, no Estatuto Social da Companhia e no Plano de Opgdes, ficando
claro que o Conselho de Administracédo podera tratar de maneira diferenciada os administradores,
conselheiros e empregados em posigdo de comando ou gerencial da Companhia que se encontrem
em situagao similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender
a todos as condigdes que entenda aplicavel apenas a algumou alguns individuos (desde que sejam
preservados os direitos ja concedidos aos Outorgados e os principios basicos do Plano de Opgdes).
O Conselho de Administragdo podera, ainda, estabelecer tratamento especial para casos
excepcionais durante a eficacia de cada direito de Opg¢éao, desde que sejam preservados os direitos
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ja concedidos aos Outorgados e os principios basicos do Plano de Opgbes. Tal disciplina
excepcional nao constituira precedente invocavel por outros Outorgados. As deliberagdes do
Conselhode Administracdo tém forga vinculante para a Companhia relativamente a todas as
matérias relacionadas com o Plano de Opcdes.

Os Programas a serem aprovados pelo Conselho de Administragdo deverao definir, entre outros
temas, os Outorgados, o numero de Agbes Préprias adquiridas e Opgdes outorgadas, e sua
distribuigdo entre os Outorgados, o preco de aquisigédo e o prego de exercicio, a data de vigéncia e
as demais regras especificas de cada Programa, observados os termos e condi¢cdes gerais
estabelecidos no Plano de Opgdes. O Conselho de Administragdo podera agregar novos
Outorgados aos Programas em curso, observado que a indicagdo de um Outorgado para um
determinado Programa n&o implica sua indicagdo como Outorgado em qualquer outro Programa
futuro. Sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administragdo da Companhia elegera os
Outorgados em favor dos quais serdo outorgadas Opgdes nos termos do Plano de Opgdes e dos
Programas a serem aprovados pelo Conselho de Administracdo, estabelecendo também os prazos
e condicbes de exercicio das Opcgbdes e impondo quaisquer outras condicdes relativas a tais
Opcoes.

A outorga de Opgdes nos termos do Plano de Opgdes sera regulada pelos Programas e pelos
Contratos de Opgao a serem celebrados entre a Companhia e os Outorgados, os quais deverao
especificar, sem prejuizo de outras condi¢gbes determinadas pelo Conselho de Administracao,
conforme o caso e observado o disposto no Plano de Opgdes: (i) a quantidade e pregco das Agdes
Préprias a serem adquiridas pelo Outorgado; (ii) a quantidade de Opgdes objeto da outorga; (iii) os
termos e condig¢des para aquisigcao do direito ao exercicio da Opg¢ao; (iv) o prazo final para exercicio
da Opgéo; e (v) o preco de exercicio e condigdes de pagamento.

Os Contratos de Opcgéo serdo individualmente elaborados para cada Outorgado, podendo o
Conselho de Administragédo estabelecer termos e condigbes diferenciados para cada Contrato de
Opgéao, sem necessidade de aplicagdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os
Outorgados, mesmo que se encontrem em situagdes similares ou idénticas, desde que sejam
preservados os direitos ja concedidos aos Outorgados. O direito de adquirir as Agdes Proprias e as
Opgodes outorgadas nos termos do Plano de Opgdes sdo pessoais e intransferiveis, ndo podendo
o Outorgado, em hipdtese alguma, transferir as Opgbes, nem os direitos e obrigagbes a elas
inerentes, para qualquer terceiro (ressalvada a opgéo de compra a Companhia e/ou determinados
acionistas, estabelecida no Acordo de Acionistas com Outorgados (conforme definido abaixo),
opgao essa que sera cancelada caso a Companhia realize o IPO.

O numero total de Agbes que poderao ser adquiridas no ambito do Plano de Opgdes (incluindo as
Acgdes Proprias) nao excedera 5% (cinco por cento) do capital social total da Companhia em bases
totalmente diluidas nesta data, equivalente a 2.973.615 (dois milhdes, novecentas e setenta e trés
mil, seiscentas e quinze) Agbes, computando- se nesse calculo todas as Opgbes a serem
outorgadas nos termos do Plano de Opgdes e dos Programas a serem criados pelo Conselho de
Administracdo, exercidas ou ndo, exceto aquelas que tenham sido extintas sem terem sido
exercidas (e que voltarao a ficar disponiveis para novas outorgas), contanto que o numero total de
Acdes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano de Opgdes esteja sempre
dentro do limite do capital autorizado da Companhia.

Os Outorgados poderao adquirir as Agdes Proprias nos termos a serem definidos nos Programas
e nos Contratos de Opcgédo. Os direitos de aquisicao de Agdes Proprias que ndo forem exercidos
dentro do respectivo periodo estipulado nos Programas e nos Contratos de Opcao, ficardo extintos
de pleno direito, sem acumulagéo para o periodo seguinte.
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Uma vez adquiridas as Agdes, e como condigédo para tanto, os Outorgados deverdo aderir a um
acordo de acionistas a ser celebrado pelos Outorgados, determinados acionistas e a Companhia,
cuja minuta integrara o Contrato de Opcéo (“Acordo de Acionistas com Outorgados”). Para mais
informacdes a respeito do Acordo de Acionistas com Outorgados, veja a Secao 1.13 deste
Formulario de Referéncia.

Primeiro Plano de Qutorga de Acbes de Matching

O Primeiro Plano de Matching é administrado pelo Conselho de Administracao. Este Primeiro Plano
visa alinhar incentivos e criar mecanismos de retengdo de empregados da Companhia que venham
a ser eleitos pelo Conselho de Administragcao para utilizar parte ou totalidade de sua Remuneragao
Varidvel para adquirir A¢des de Investimento e, como resultado, por meio da outorga, sem
contrapartida financeira, de Acdes de Matching. As Agbes de Matching outorgadas nos termos do
Primeiro Plano serdo pessoais e intransferiveis, e os Participantes em hipotese alguma, poderao
transferir ou de alguma outra forma dispor das suas respectivas Agbes de Matching a quaisquer
outros terceiros em descumprimento ao disposto neste Primeiro Plano.

Obedecidas as condigbes gerais do Primeiro Plano de Matching conforme aprovado pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo, na medida em que for permitido por lei e pelo
Estatuto Social da Companhia, possui amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias
e adequadas para a administragdo do Plano de Matching, incluindo, mas sem limitagdo: (i)
determinar e aplicar as regras necessarias para a outorga das A¢des de Matching nos termos do’
Primeiro Plano de Matching; (ii) determinar o critério e métodos para a indicacao de Participantes;
(iii) eleger os Participantes; (iv) estabelecer os critérios de alocagao de Agdes de Matching a serem
outorgadas a cada Participante; (v) estabelecer todas as condigbes das Agbes de Matching
outorgadas, bem como alterar as referidas condicbes quando o Conselho de Administragdo
entender conveniente e necessario; (vi) aprovar os Programas no ambito do Primeiro Plano de
Matching, incluindo o respectivo Contrato de Outorga; (vii) dirimir dividas quanto a interpretagéo
das normas gerais estabelecidas no Primeiro Plano de Matching e nos Programas e Contratos de
Outorga e tratar dos casos omissos, podendo estabelecer, nesta hipétese, diretrizes especificas; e
(viii) analisar casos excepcionais decorrentes de ou relacionados com o Primeiro Plano de
Matching, aos Programas ou aos Contratos de Outorga.

Nenhum empregado da Companhia tera, a qualquer tempo, o direito assegurado, adquirido ou
garantido de ser selecionado para participar do Primeiro Plano ou dos seus respectivos Programas,
sendo a eletividade de cada um, um direito discricionario da Companhia. Assim, ndo € garantida a
recorréncia da participacdo do empregado no Primeiro Plano, seus respectivos programas ou
quaisquer outros planos de incentivo de longo prazo que sejam aprovados pela Companhia. O
Conselho de Administragdo ndo sera obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a
aplicar os termos e condigbes oferecidas para qualquer Participante em relagdo a um outro
Participante e, assim, podera, a seu exclusivo critério (i) realizar mais de uma outorga de Agbes de
Matching ao mesmo Participante; (ii) dar tratamento diferenciado aos Participantes que tenham a
mesma qualificacdo ou se encontrem em situag&o idéntica ou similar; e (iii) estabelecer tratamento
especial para casos excepcionais, observado que o Conselho de Administracdo ndo podera, sem
justificativa razoavel, alterar adversamente os direitos que ja foram devidamente garantidos aos
Participantes ou de qualquer outra forma contradizer os principios basilares do Primeiro Plano.

As outorgas das Agdes de Matching aos Participantes serdo formalizadas mediante a assinatura
do respectivo Contrato de Outorga. O Contrato de Outorga podera ser ajustado para os termos
especificos de cada Programa e condigbes particulares de cada um dos Participantes.
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Quando do pagamento da Remuneragéo Variavel dos Participantes a Companhia oferecera a eles
prazo estabelecido nos Programas e/ou nos Contratos de Outorga para optar por alocar a totalidade
ou parte daquele valor para a aquisicao de Agdes de Investimento da Companhia, conforme as
regras previstas no Primeiro Plano de Matching.

(b) data de aprovagéao e 6rgao responsavel

Plano de Opcées de Compra de Acbes

O Plano de Opcbes foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 13 de maio de
2021 e é administrado pelo Conselho de Administracao.

Primeiro Plano de Qutorga de Acoes de Matching

O Primeiro Plano de Matching sera aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser
realizada em 29 de abril de 2023, e é administrado pelo Conselho de Administracao.

© numero maximo de agoes abrangidas

Plano de Opcées de Compra de Acoes

O numero total de Ag¢des que poderao ser adquiridas no ambito do Plano de Opgdes nao excedera
5% (cinco por cento) do capital social total da Companhia em bases totalmente diluidas nesta data,
equivalente a 2.973.615 (dois milhdes, novecentas e setenta e trés mil, seiscentas e quinze) Agdes,
computando-se nesse calculo todas as Opgbes a serem outorgadas nos termos do Plano de
Opgodes e dos Programas a serem criados pelo Conselho de Administragédo, exercidas ou nao,
exceto aquelas que tenham sido extintas sem terem sido exercidas (e que voltardo a ficar
disponiveis para novas outorgas), contanto que o ndmero total de Agbes emitidas ou passiveis de
serem emitidas nos termos do Plano de Opgdes esteja sempre dentro do limite do capital autorizado
da Companhia.

Primeiro Plano de Outorga de Acbes de Matching

No contexto da administragdo do Primeiro Plano, a competéncia do Conselho de Administragcéo
devera estar sujeita somente aos limites estabelecidos pela legislagdo aplicavel e pelo Estatuto
Social. As outorgas de Agdes de Matching no ambito do Primeiro Plano estardo limitadas a
1.152.083 (um milhdo, cento e cinquenta e dois mil e oitenta e trés) acdes do capital social da
Companhia.

(d) numero maximo de opgoes a serem outorgadas

Vide item (c) acima.

(e) condi¢des de aquisicao de agdes

Plano de Opcbes de Compra de Acbes

O Conselho de Administracdo tem competéncia para outorgar Opc¢des, estabelecendo todas as
condi¢des das Opgdes a serem outorgadas, bem como a modificagdo de tais condicdes quando
necessario ou conveniente. Quando julgar conveniente, o Conselho de Administragdo da
Companhia aprovara a outorga de Opgoes, elegendo os Outorgados em favor dos quais seréo
outorgadas Opg¢des nos termos do Plano de Opc¢des e dos Programas a serem aprovados, fixando
o precgo de Exercicio das Opcdes e as condi¢gdes de seu pagamento, estabelecendo os prazos e
condigdes de exercicio das Opcdes e impondo quaisquer outras condi¢des relativas a tais Opgodes.
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Primeiro Plano de Outorga de Acbes de Matching

As outorgas das Agdes de Matching aos Participantes serdo formalizadas mediante a assinatura
do respectivo Contrato de Outorga. O Contrato de Outorga podera ser ajustado para os termos
especificos de cada Programa e condigdes particulares de cada um dos Participantes. Quando do
pagamento da Remuneragédo Variavel dos Participantes a Companhia oferecera a eles prazo
estabelecido nos Programas e/ou nos Contratos de Outorga para optar por alocar a totalidade ou
parte daquele valor para a aquisigdo de A¢des de Investimento da Companhia, conforme as regras
previstas no Primeiro Plano de Matching. O Conselho de Administragdo devera aprovar o Programa
anualmente ou quando entender necessario, podendo inclusive deixar de aprovar um Programa em
determinado ano.

)] critérios para fixagao do preco de aquisigdao ou exercicio

Plano de Opcées de Compra de Acbes

O Preco de Exercicio das Opcdes devera ser determinado nos respectivos Programas e/ou
Contratos de Opcéo, equivalente ao prego por agdo pago pela aquisi¢cdo das Agdes Proprias, a ser
pago em moeda corrente nacional e em uma unica parcela, no ato do exercicio da respectiva
Opc¢ao, conforme os procedimentos definidos pelo Conselho de Administragao.

Primeiro Plano de Outorga de Acbes de Matching

Ao aprovar o Programa, o Conselho de Administragéo devera definir as metas e condi¢gbes a serem
verificadas para viabilizar o exercicio das A¢bes de Matching, sendo sua prerrogativa estabelecer
ou nao tais metas.

As Acbes de Investimento serdo adquiridas pelo Participante pelo preco de negociacéo da Agédo na
B3 no fechamento do pregéo do dia do pagamento da parcela da Remuneragao Variavel.
(9) critérios para fixagao do prazo de aquisicdao ou exercicio

Plano de Opcbes de Compra de Acbes

Nos termos do Plano de Opgdes, as condigdes de vesting e exercicio das Opgdes serdo definidas
nos Programas e nos Contratos de Opc¢éo.

Primeiro Plano de Qutorga de Acoes de Matching

Nos termos do Primeiro Plano de Matching, as condigbes de vesting e exercicio das A¢des serao
definidas nos Programas e nos Contratos de Outorga.

(h) forma de liquidagao

Plano de Opcées de Compra de Acbes

Com base na Clausula 6.2 do Plano de Opg¢des, poderemos, a critério do nosso Conselho de
Administragéo, emitir novas ag¢des dentro do limite do capital autorizado ou vender agdes mantidas
em tesouraria.

Primeiro Plano de Qutorga de Acbes de Matching

A Companhia, podera decidir, a seu exclusivo critério, por liquidar as A¢des de Matching, no todo
ou em parte, por meio de emissédo de novas Agdes, da entrega de Ag¢des adquiridas no mercado
ou mantidas em tesour.

85



(k) (i) restricoes a transferéncia das agoes

Plano de Opcées de Compra de Acoes

De acordo com a Clausula 6.5 do Plano de Opcgdes, toda e qualquer a transferéncia, pelo
Outorgado, de Agbes Proprias e/ou de Agdes por ele recebidas em decorréncia do exercicio de
Opgbes estara sujeita periodos de lock-up e determinadas restricbes, conforme previsto no
Contrato de Opcao e no Acordo de Acionistas com Outorgados.

Primeiro Plano de Qutorga de AcOes de Matching

As Acgdes de Investimento adquiridas pelos Participantes serao sujeitas a um periodo de lock-up de
1 (um) ano contado da data de sua efetiva transferéncia aos Participantes, durante o qual os
Participantes nao poderao transferir, vender, doar, alienar ou constituir dnus, a qualquer titulo, total
ou parcialmente, sobre tais das A¢des de Investimento (respectivamente, o “Periodo de Lock-Up”)
e o “Lock-Up”.

f)] critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragao ou
extingao do plano

Plano de Opcées de Compra de Acbes

O Plano de Opgdes entrou em vigor na data de sua aprovacgéao pela Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia em 13 de maio de 2021 e podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da
Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano de Opg¢bes nao afetara a eficacia das Opgdes
ainda em vigor outorgadas com base nele.

Primeiro Plano de Qutorga de Acoes de Matching

O Primeiro Plano entra em vigor na data de sua aprovagao pela Assembleia Geral da Companhia,
a ser realizada em 29 de abril de 2023, e permanecera em vigor por prazo indeterminado, até que
seja expressamente extinto por deliberagdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragéao
ou a totalidade da Ag¢des de Matching seja alcangada (ou seja, com a efetiva entrega da totalidade
das Agdes por elas representadas). O Conselho de Administragdo, no interesse da Companhia e
de seus acionistas, podera, ainda, suspender o Primeiro Plano ou rever suas condigdes, desde que
nao alterem os respectivos principios basicos, especialmente em relagdo a numero de Agdes de
Matching aprovadas pela Assembleia Geral

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragao baseado em agoes

Plano de Opcbes de Compra de Acbes

Nas hipéteses de Desligamento do Outorgado, os direitos a ele conferidos de acordo o Plano de
Opcgbes poderdo ser extintos ou modificados. O Conselho de Administragdo podera definir
condicbes de exercicio, caducidade ou cancelamento das Opgdes outorgadas em virtude do
desligamento dos Outorgados.

Primeiro Plano de Outorga de Acbes de Matching

As regras de saida do Participante serdo estabelecidas nos respectivos Programas ou Contratos
de Outorga.
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8.5 - Remuneragao baseada em agoes (opgoes de compra de agoes)

Informamos que n&o ha informagdes sobre a remuneragdo baseada em agdes reconhecida nos
resultados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, tendo em vista que o
Programa de Op¢des de Acdes foi aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria em 18 de junho

de 2021.

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2023
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7 6
N° de membros remunerados 2 6
Preco médio ponderado de exercicio:
a. Das opgdes em aberto no inicio do N/A O Prego de Exercicio das
. . Opcodes devera ser equivalente
exercicio social =
ao prego por agéo pago pela
aquisicdo das Agdes Proprias,
corrigido monetariamente de
acordo com a variagéo do CDI a
partir da data de pagamento das
Acdes Préprias até a data de
pagamento do Prego de
Exercicio
b. Das opgbes perdidas e expiradas N/A /
durante o exercicio social N/A
c. Das opgdes exercidas durante o N/A O Prego de Exercicio das
exercicio social Opgoes devera ser equivalente
ao prego por acédo pago pela
aquisicao das Agdes Proprias,
corrigido monetariamente de
acordo com a variagdo do CDIl a
partir da data de pagamento das
Acdes Proprias até a data de
pagamento do Prego de
Exercicio
Diluigdo potencial no caso do exercicio de 0,5% do capital social nesta
todas as opgdes em aberto data, considerando o exercicio
N/A de~todas as 560.155 agdes e
opgOes a serem outorgadas em
2023 referente ao 1° programa
de outorga

Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

5,08

N° de membros remunerados

5

Preco médio ponderado de exercicio:

a. Das opgbes em aberto no inicio do
exercicio social

N/A

O Prego de Exercicio das
Opgodes devera ser equivalente
ao prego por agao pago pela
aquisicao das Agdes Proprias,
corrigido monetariamente de
acordo com a variagdo do CDIl a
partir da data de pagamento das
Acdes Proprias até a data de
pagamento do Prego de
Exercicio

b. Das opgbes perdidas e expiradas
durante o exercicio social

N/A

N/A
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c. Das opgdes exercidas durante o N/A R$ 4,96
exercicio social
Diluigdo potencial no caso do exercicio de 1,0% do capital social nesta
todas as opgdes em aberto data, considerando o exercicio
N/A de todas as 548.490 agbes e

opgdes a serem outorgadas em
2022 referente ao 1° programa
de outorga

Exercicio Social encerrado em 31/12/2021

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7 8
N° de membros remunerados 2 8 (contemplados pelo plano
de opgao de compra de
agoes), porém apenas 5
membros com opgao de
vesting em 2021
Preco médio ponderado de exercicio:
a. Das opgBes em aberto no inicio do N/A Néo.hg\{ia;pgées 9U,t°f9a€16:3 no
exercicio social inicio do exercicio socia
b. Das opgbes perdidas e expiradas N/A N/A
durante o exercicio social
c. Das opgdes exercidas durante o N/A R$ 4,60
exercicio social
N/A 0,5% do capital social nesta

Diluicdo potencial no caso do exercicio de
todas as opgoes em aberto

data, considerando o exercicio
de todas as297.585 agdes e
opgdes outorgadas em 2021
referente ao 1° programa de
outorga
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8.6 — Outorga de opgoes de compra de agoes

Informamos que n&o ha informagdes sobre a remuneragdo baseada em agdes reconhecida nos
resultados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, tendo em vista que o
Programa de Op¢des de Acdes foi aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria em 18 de junho

de 2021.

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

Multiplicagdo da quantidade de agoes
outorgadas pelo valor justo das opgées na data
da outorga

N° total de membros 7 6

N° de membros remunerados 2 6

Data de outorga N/A de 01.01.2023 a 31.12.2023

Quantidade de opgdes outorgadas N/A 560.155

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis N/A 01 ano

Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A 01 ano

Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N/A 01 ano

Valor justo das opg¢des na data de cada outorga N/A R$23,00 de acordo com o piso
da Faixa Indicativa de Prego por
Acéo na Oferta Publica Inicial de

Acgbes
N/A

R$ 12.883.565,00

Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

Multiplicagdo da quantidade de agoes
outorgadas pelo valor justo das opcées na data
da outorga

N° total de membros 7 5
N° de membros remunerados 2 5
Data de outorga N/A de 01.01.2022 a 31.12.2022
Quantidade de opgdes outorgadas N/A 548.490
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis N/A 01 ano
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A 01 ano
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N/A 01 ano apos o exercicio
Valor justo das opg¢des na data de cada outorga N/A R$23,00 de acordo com o piso
da Faixa Indicativa de Preco por
Acéo na Oferta Publica Inicial de
Agbes
N/A

R$ 12.615.270,00

Exercicio Social encerrado em 31/12/2021

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

Quantidade de opgdes outorgadas

N° total de membros 7 6

N° de membros remunerados 2 6

Data de outorga de 01.01.2021 a 31.12.2021
N/A

297.585
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N/A

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 01 ano

Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A 01 ano

Prazo de restricdo a transferéncia das agdes N/A 01 ano apos o exercicio

Valor justo das opg¢des na data de cada outorga N/A R$23,00 de acordo com o piso
da Faixa Indicativa de Prego por
Acéao na Oferta Publica Inicial de

Agbes
Multiplicagdo da quantidade de agodes N/A
outorgadas pelo valor justo das opcées na data R$ 6.844.455,00

da outorga
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8.7 - Opgao em aberto

Exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7 6
N° de membros remunerados 2 6
Em relagéo as opgoes ainda nao exerciveis
Quantidade 0 2.168.251
Data em que se tornaréo exerciveis N/A 01.01.2022 e 05.04.2028
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A 01.01.2022 e 05.04.2028
Prazo de restrigdo a transferéncia das agoes N/A 01 ano apds o exercicio
O Prego de Exercicio das
Opcdes devera ser equivalente
ao prego por agao pago pela
aquisicao das Agdes Proprias,
Prego médio ponderado de exercicio N/A corrigido monet9r|a~mente de
acordo com a variagdo do CDIl a
partir da data de pagamento das
Acdes Préprias até a data de
pagamento do Prego de
Exercicio
R$23,00 de acordo com o piso
. ~ - . - . da Faixa Indicativa de Preco por
Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social N/A Acdo na Oferta Publica Inicial de
Acdes.
Em relagao as opgoes exerciveis N/A
Quantidade N/A 320.741
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A 01.01.2022 e 31.12.2022
Prazo de restrigdo a transferéncia das agoes N/A 01.01.2022 e 31.12.2022
Preco médio ponderado de exercicio N/A 01 ano apds o exercicio
Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social N/A RS 4,96
Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do R$23,00 de acordo com o piso
exercicio social N/A da Faixa Indicativa de Prego por

Acéao na Oferta Publica Inicial de
Acdes.
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8.8 - Opgoes exercidas e agoes entregues

Nao houve qualquer exercicio de opgéo de compra de agdes pelos administradores da Companhia
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Opcoes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

Multiplicagdo do total das opgdes exercidas pela
diferenca entre o prego médio ponderado de exercicio
e o preco médio ponderado de mercado das agdes
relativas as opgoes exercidas

7 6
N° de membros remunerados 2 6
Numero de agdes N/A 275.412
Preco médio ponderado de exercicio N/A R$ 4,96
Preg_o m‘édio Qonderadq de mercado das agodes N/A R$ 11,85
relativas as opgoes exercidas ’
N/A

R$ 1.897.588,68

Opcoes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2021

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

e o preco médio ponderado de mercado das agées
relativas as opgoes exercidas

7 6
N° de membros remunerados 2 6
Numero de agdes N/A 58.350
Preco médio ponderado de exercicio N/A R$ 4,60
RS 2075
Multiplicagao do total das opgdes exercidas pela
diferenca entre o preco médio ponderado de exercicio N/A RS$ 944.686,50
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8.9 - Remuneragao baseada em agoes, a serem entregues aos beneficiarios

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgao de compra de ag¢des foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores nos ultimos trés exercicios sociais e ndo ha previsdo em
relagdo ao exercicio social corrente.
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8.10 - Outorga de agoes

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve entrega de agdes de emissdo da Companhia para
administradores nos ultimos trés exercicios sociais.
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8.11 - Agdes entregues

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve entrega de agdes de emissdo da Companhia para
administradores nos ultimos trés exercicios sociais.
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8.12 - Precificacao das agoes/opgoes

(a) modelo de precificagao

Plano de Opcées de Compra de Acbes

O modelo para precificagdo utilizado foi o Binomial ou Black&Scholes, compativel com a
metodologia utilizada pelo mercado para reconhecimento da despesa referente ao plano de Stock
Options outorgado pela Companhia. Principais premissas: (i) strike price/preco de exercicio conforme
definido em contratode outorga; (ii) stock price com base no bottom range da Faixa Indicativa de
Prego de Agdo para a Oferta (R$23,00); (iii) avaliagdo da volatilidade esperada do valor da agdo na
data de exercicio da opgcao com base na avaliagdo diaria do valor de mercado de comparaveis
considerando o periodo de 1 ano anterior a data da outorga; (iv) prazo de vida da op¢ao de 7 anos,
conforme contrato; (v) percentual nulo para distribuigao de dividendos; (vi) adogdo do CDI como taxa
livre de risco em fung&o da previsaode que o prego de exercicio definido nos contratos de outorga
apresente atualizagéo por CDI.

Primeiro Plano de Outorga de Acbes de Matching

N/A

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o prego médio
ponderado das agodes, prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opc¢ao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Plano de Opcées de Compra de Acoes

. Data de inicio: 18.6.2021

. Entre 18.6.2021 e 13.7.2021, apenas dois executivos exerceram um percentual de agdes do
montante total outorgado a cada um deles.

. Os demais executivos apenas assinaram os respectivos contratos de outorga, e deverdo ter o
primeiro vesting no respectivo aniversario de 1 ano da contratagdo como executivo estatuario
da Companhia

. Quantidade de opgdes previstas no programa que poderdo vir a ser outorgadas ao
longo docontrato de outorga: 1.849.665

. Preco de exercicio: R$4,43 (corrigido pelo CDI desde 03 de fevereiro de 2020 até a data de
cadaexercicio)

+  Volatilidade anualizada esperada: 2,27%
. Prazo de maturidade esperado: 7 anos a partir da assinatura do contrato de outorga
e Valor justo da opgdo em 13.7.2021: R$23,00

+  Taxade juros livre de risco: 3,9%

Primeiro Plano de Outorga de Acbes de Matching

+ N/A
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(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Plano de Opcées de Compra de Acbes

Mantivemos a premissa de 7 anos de vencimento do contrato de outorga para determinagdo do
efeito de exercicio total das agbes e opgdes referentes a este 1° programa de incentivo de longo
prazo.

Primeiro Plano de Qutorga de Acbes de Matching

N/A

(d) forma de determinagao da volatilidade esperada

Considerando que a Companhia nao tem histérico de negociagéo de suas agdes, a volatilidade
utilizadapara precificar as opgdes é baseada na volatilidade das agdes de empresas que prestam

servigos comparaveis no mercado nacional internacional (quais sejam: “Telefonica Brasil”, “America
Movil”, “Verizon”, “AT&T” entre outras).
(e) se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuracgao de seu valor

justo

Vide item (a) acima.
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8.13 - Participagoes detidas por 6rgao

A tabela abaixo contém a participagado consolidada em agbes emitidas pela Companhia e das

controladas na data de 31 de dezembro de 2022:

Acoes de emissao da Companhia

Orgiao Quantidade de Agées %
Conselho de Administracao 22.856.424 19,84
Diretoria® 0 0%

() Exclui participagdes detidas por Diretores que também sdo membros do Conselho de Administragdo da Companhia.
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8.14 - Planos de previdéncia

Nao aplicavel, visto que a Companhia nao oferece plano de previdéncia aos membros do Conselho
de Administracao e da Diretoria.
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8.15 - Remuneragao minima, média e maxima

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

Valores anuais 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

N° total de

membros 508 7,00 7,00 4,58 6,17 3,08 0,00 0,00 0,00

N° de membros

remunerados 5,08 2,00 2,00 0,00 6,17 3,08 0,00 0,00 0,00

Valor da maior

remuneragao

(Reais) 15.500.000,00 240.000,00 240.000,00 0,00 10.793.408 801.568,00 0,00 0,00 0,00

Valor da menor

remuneragao

(Reais) 5.000.000,00 240.000,00 240.000,00 0,00 3.204.500 126.193,55 0,00 0,00 0,00

Valor médio da

remuneragao

(Reais) 10.250.000,00 240.000,00 240.000,00 0,00 6.998.954 550.054,05 0,00 0,00 0,00
Diretoria Estatutaria

31/12/2022 Para fins do calculo da remuneragdo minima foram desconsiderados os membros da Diretoria que permaneceram menos de 12 meses no cargo.

31/12/2021 N/A

31/12/2020 Em 2020 tivemos 3 diretores estatutarios com Pré-labore sobre 5 meses (08/2020 a 12/2020); 1 diretor estatutario com Pré-labore sobre 10 meses (03/2020 a 12/2020), com

um pro rata adicional em 02/2020; e 1 recebendo sobre os 11 meses (02/2020 a 12/2020) o valor de R$72.500,00 e 1 més o valor de R$4.068,00. Em 2020 tivemos 5
conselheiros eleitos em 23 de dezembro de 2020.
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Conselho de Administragao

Para fins do calculo da remuneragdo minima foram desconsiderados os membros da Diretoria que permaneceram menos de 12 meses no cargo.

31/12/2022

31/12/2021 N/A

31/12/2020 Em 2020 tivemos 3 diretores estatutarios com Pro-labore sobre 5 meses (08/2020 a 12/2020); 1 diretor estatutario com Pré-labore sobre 10 meses (03/2020 a 12/2020), com
um pro rata adicional em 02/2020; e 1 recebendo sobre os 11 meses (02/2020 a 12/2020) o valor de R$72.500,00 e 1 més o valor de R$4.068,00. Em 2020 tivemos 5
conselheiros eleitos em 23 de dezembro de 2020.

Conselho Fiscal

31/12/2022 N/A

31/12/2021 N/A

31/12/2020 N/A
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8.16 - Mecanismos de remuneragaol/indenizagao

Nao ha mecanismos pré-acordados atualmente para indenizagdo de administradores em caso
de aposentadoria ou destituicdo de cargos. Nos termos de nossa Politica de Remuneragéo de
Administradores, apds a cessagdo do mandato dos Diretores, o Conselho de Administragao
podera, aseu critério, conceder beneficios especificos motivados pela de cessagéo do cargo a
esses Diretores.
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8.17 - Percentual partes relacionadas na remuneragao

A tabela abaixo apresenta o percentual na remuneracéo total detido por administradores e
membros do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores nos trés ultimos
exercicios sociais e no exercicio social corrente:

Previsao para exercicio social corrente
a ser encerrado em 31 de dezembro de
2023

Exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2022

Exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2021

Conselho de
Administragao

0%

0%

0%

Diretoria

0%

0%

0%

Conselho Fiscal

0%

0%

0%

Exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2020

0%

0%

0%
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8.18 - Remuneracgao - Outras fungoes

Nao aplicavel, uma vez que nao foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como
remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por érgao, recebida

por qualquer razdo que ndo a fungao que ocupam nos trés ultimos exercicios sociais e nao se
prevé para o exercicio social corrente.
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8.19 - Remuneracgao reconhecida do controlador/controlada

Nao aplicavel, visto que nenhuma remuneragdo de administradores ou membros do conselho
fiscal da Companhia é reconhecida no resultado dos controladores, diretos ou indiretos, das
sociedades sob controle comum e das controladas da Companhia nos trés ultimos exercicios
sociais e ndo se prevé para o exercicio social corrente.
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8.20 - Outras informacgoes relevantes

Todas as informagdes relevantes relacionadas a esta Sec¢ao 8 foram descritas nos itens acima.
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Anexo VII Cépia do Primeiro Plano de Outorga de Agdes de Matching da Companhia

(este anexo inicia-se na proxima pagina)

PRIMEIRO PLANO DE OUTORGA DE AGOES DE MATCHING DA
DESKTOP S.A.

Este Primeiro Plano de Outorga de Agbes de Matching da Desktop S.A., sociedade anénima,
com sede na cidade de Sumaré, Estado de Sao Paulo, na Rua Teodor Condiev 970, 13° andar,
Jardim Marchissolo, CEP 13171-105, inscrita no CNPJ/MF sob n° 08.170.849/0001-15
(“Companhia”), aprovado pela Assembleia Geral extraordinaria realizada em 29 de abril de 2023
(“Primeiro Plano”), estabelece as condigbes gerais do incentivo de longo prazo por meio da
outorga de A¢des de Matching aos Participantes, com o objetivo de alinhar seus interesses aos
interesses da Companhia e de seus acionistas.

2 Regras de interpretagao
21 Definigoes

As palavras, expressdes e abreviagdes com as letras iniciais maiusculas, ndo definidas
em outras partes deste Primeiro Plano, no singular ou no plural ou em suas demais
variagdes gramaticais, terdo o significado atribuido a elas nesta Clausula 2.1, exceto se
expressamente indicado de outra forma ou se o contexto for incompativel com qualquer
significado aqui indicado:

“Agoes” significa agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissao da
Companhia.

“Acoes de Investimento” significa as agdes adquiridas pelo Participante com recursos
préprios oriundos da Remuneragéao Variavel devida pela Companhia, com possibilidade
de complementacao financeira pelo Participante, na hipétese em que a Remuneragao
Variadvel esteja em numeros fracionados, para complementagcdo do montante que
resultara na aquisicéo dessas Agodes de Investimento.

“Acoes de Matching” significa a expectativa de direito outorgada aos Participantes de
receber determinado numero de Ac¢des de emissdo da Companhia, desde que
atendidos os termos e condigdes estabelecidos neste Primeiro Plano, e nos respectivos
Programas e Contratos de Outorga. Para fins de clareza, as Agbdes de Matching nao
representam A¢des, mas sim a expectativa de receber Agbes, desde que atendidos os
periodos de caréncia, vesting e demais condigbes gerais e suspensivas acordadas
entre a Companhia e Participantes.

“Afiliada” significa, com relagdo a qualquer Pessoa: (i) qualquer outra Pessoa que,
direta ou indiretamente, Controle, seja Controlada por, ou esteja sob Controle comum
com referida Pessoa; ou (ii) qualquer fundo de investimento, veiculo ou holding, no qual
decisdes de investimento e desinvestimento, assim como decisbes relacionadas ao
exercicio de seus respectivos direitos como detentores de participagdes societarias nas
Companhias investidas, sejam tomadas a critério exclusivo da mesma Pessoa.

“Autoridade Governamental” significa qualquer 6rgéo ou agente publico de pais com
jurisdicéo e autoridade sobre a Pessoa relevante, seja em nivel federal, estadual ou
municipal, integrante do poder executivo, legislativo ou judiciario, seja da administragao
direta ou indireta, incluindo, sem limitagdo, qualquer autoridade, entidade, 6rgao
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regulador ou administrativo, departamento, comissao, conselho, agéncia ou autarquia,
tribunal, juizo, arbitro ou outro com jurisdigdo sobre as Partes; excluidas as fundagoes,
empresas publicas e as sociedades de economia mista.

“B3” significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.
“Brasil” significa a Republica Federativa do Brasil.

“CDI” significa a variagdo acumulada das taxas médias diarias dos Depositos
Interfinanceiros de um dia — DI+1, Extra-Grupo, expressas em percentual ao ano, com
base em 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e publicadas pela B3
no informativo diario disponivel em sua pagina na internet (www.b3.com.br ou
www.cetip.com.br).

“Condigdes Suspensivas” tem o significado atribuido na Clausula 4.
“Conselho de Administragao” significa o Conselho de Administragdo da Companhia.

“Contrato de Outorga” significa o contrato de outorga de Ag¢des de Matching a ser
firmado entre a Companhia e cada Participante, conforme este Primeiro Plano e o
respectivo Programa aprovado pelo Conselho de Administracao, contendo os termos e
condi¢des das Acdes de Matching a serem outorgadas ao Participante.

“Controle” tem o significado que Ihe ¢é atribuido pelo Artigo 116 da Lei das Sociedades
por Agdes.

“‘Data de Fechamento” tem o significado atribuido na Clausula 6.7.2.

“Dia Util” significa qualquer dia, que nao seja: (i) sabado, domingo ou feriado nacional,
ou (ii) dias em que os bancos comerciais sejam obrigados ou estejam autorizados, por
Lei, a permanecerem fechados na cidade de Sumaré, Estado de Sao Paulo, Brasil.

“Disputas” significa todo e qualquer litigio ou controvérsia originario ou decorrente
deste Primeiro Plano, inclusive aqueles relativos a sua existéncia, validade, eficacia,
cumprimento, interpretacéo ou término e suas consequéncias.

“Estatuto Social” significa o Estatuto Social da Companhia.

“Evento de Liquidez” significa uma: (i) operagéo de compra e venda ou subscrigéo de
Acdes de emissdo da Companhia que importe na transferéncia do Controle da
Companhia; ou (ii) a fusdo ou incorporagao (inclusive de a¢gdes) da Companhia em uma
outra Pessoa que seja Controlada por um terceiro que nao uma Afiliada da Companhia.

“Lei” significa qualquer lei, decreto, estatuto, regulamento, norma, diretriz, portaria,
decisdo, ordem, solicitacdo ou exigéncia promulgada ou imposta por qualquer
Autoridade Governamental, incluindo, sem limitagdo, autoridades tributarias,
financeiras, judiciais ou administrativas, e sua respectiva interpretagcdo, administragéo
ou aplicagédo, tendo ou nao forga de lei do Brasil.

“Lei das Sociedades por Agodes”, significa a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada.

108



“‘Leis de Prevencao e Combate a Corrup¢ao” significa quaisquer leis, decretos,
portarias, resolugdes, regulamentos ou instrugdes, nacionais ou estrangeiras,
relacionadas:

a prevencdo e ao combate a corrupgdo e ao suborno, governamental ou
comercial, incluindo a legislagdo de combate a conflito de interesses na
Administracdo Publica, improbidade administrativa, fraude a licitagdo e em
contratos publicos, infragdes eleitorais, aplicaveis aos negocios e relagdes da
Companhia, as quais proibem, por exemplo, a oferta, promessa, transferéncia,
pagamento, ou autorizagdo de pagamento ou transferéncia, direta ou
indiretamente, de qualquer vantagem pecuniaria indevida a quaisquer Pessoas,
especialmente se ocupantes de cargo, emprego ou fungdo na Administragcao
Pudblica direta ou indireta, nacional ou estrangeira, sendo exemplos dessas
normas, o Decreto-Lei n° 2.848/1940, a Lei n® 8.429/1992, a Lei n° 8.666/1993,
a Lei n® 12.846/2013, o Decreto n°® 3.678/2000, o Decreto n°® 4.410/2002, o
Decreto n° 5.687/2006, o United States Foreign Corrupt Practices Act of 1977,
0 UK Bribery Act 2010, assim como outras normas aderentes a Convengéo
sobre o Combate da Corrupgdo de Funcionarios Publicos Estrangeiros em
Transagdes Comerciais Internacionais da OCDE;

a prevengao e ao combate a lavagem de dinheiro, incluindo a manutengao de
registros financeiros e obrigagbes de declaragdo, aplicaveis aos negocios e
relagbes Companhia e suas Investidas, sendo exemplo dessas normas, no
Brasil, a Lei n° 9.613/1998, assim como outras leis de prevencao e combate a
lavagem de dinheiro de outras jurisdigbes em que Companhia desenvolvam
negocios ou possuam ativos; e

legislagédo relacionada a imposicdo de sancbes econdmicas, embargos ou
diretrizes de comércio internacional contra paises como Belarus, Burma
(Myanmar), Coreia do Norte, Costa do Marfim, Cuba, Republica Democratica
do Congo, Ir3, Iraque, Libano, Libéria, Libia, Siria, Somalia, Sudao, Venezuela
e Zimbabue, e entidades ou individuos e outras normas proferidas por
autoridades como o Conselho de Seguranca das Nacgdes Unidas, ou de
qualquer jurisdicdo que imponham ou venham a impor, no futuro, sangdes
econdmicas, embargos ou diretrizes de comércio internacional ao qual
Companhia e suas Investidas devam aderir.

“Lock-Up” tem o significado atribuido na Clausula 5.1.4.

“Multiplo” tem o significado atribuido na Clausula 5.1.

“Participante” significa os empregados da Companhia, selecionados pelo Conselho de

Administragdo, que efetivamente recebam Agbes de Matching nos termos deste

Primeiro Plano.

“OPA’ significa a oferta publica de aquisicao de A¢des de emissao da Companhia para

cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia perante a Comisséo de
Valores Mobiliarios.

“Periodo de Lock-Up” tem o significado atribuido na Cldusula 5.1.4.

“Pessoa” significa qualquer pessoa natural, juridica ou entidade ndo personificada,

incluindo, mas sem limitagdo, sociedades de qualquer tipo, de fato ou de direito,
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2.2

2.3

consorcio, parceria, associagao, joint venture, fundos de investimento e universalidade
de direitos ou outra entidade ou organizagao, incluindo uma subdivisdo politica ou
governamental, ou agéncia ou autarquia governamental.

“Primeiro Plano” tem o significado dado no PreAmbulo.

“Programa” significa um programa de outorgas do Primeiro Plano, conforme aprovado
pelo Conselho de Administragcdo de tempos em tempos.

‘Remuneragio Variavel” significa os recursos do bénus referente a participagdo em
lucros e resultados (PLR).

“Saida” significa o encerramento da relagdo de um Participante com a Companhia, seja
na qualidade de administrador, empregado ou prestador de servigos. Para evitar
duvidas, a substituicdo ou troca de um tipo de relacdo juridica por outra ndo sera
considerada uma Saida na medida em que o Participante continue trabalhando para a
Companhia.

“Companhia” tem o significado atribuido no Predmbulo.

“Tributo” significa quaisquer tributos, taxas, contribuicdes, encargos, tarifas, precos
publicos ou langamentos fiscais acessoérios (incluindo juros, multas, penalidades,
corregao monetaria e acréscimos impostos com respeito a esses) impostos por ou a
serem pagos a qualquer Autoridade Governamental, incluindo, mas sem limitagéo,
impostos sobre a renda, retidos na fonte, sobre circulagdo, ad valorem, sobre valor
agregado, de previdéncia social, sobre contribuicdes sociais, folha de pagamento,
operagdes financeiras, bens méveis ou iméveis, licenga de transferéncia, vendas, uso,
relacionados ao Fundo de Garantia por Tempo de Servico — FGTS e ao Instituto
Nacional do Seguro Social — INSS, prestacao de servigos e outros tributos de qualquer
tipo ou natureza, no Brasil ou no exterior.

Interpretacao de termos definidos

As definigdes atribuidas aos termos descritos na Clausula 2.1 seréo aplicadas no uso de
tais termos no singular ou plural, masculino ou feminino e todas as demais variagbes
gramaticais.

Referéncias

Este Primeiro Plano devera ser regido e interpretado de acordo com os seguintes
principios:

(i) os cabecgalhos e titulos deste Primeiro Plano servem apenas para conveniéncia
de referéncia e nao limitardo ou afetaréo o significado dos capitulos, clausulas ou
itens aos quais se aplicam;

(ii) os termos ‘“inclusive”, “incluindo” e outros termos semelhantes serdo
interpretados como se estivessem acompanhados da frase “a titulo meramente
exemplificativo” e “sem limitagao”;

” o« ” o«

(iii) as palavras “neste”, “deste”, “abaixo” e palavras equivalentes referem-se a este
Primeiro Plano como um todo, a menos que o contexto indique claramente o
contrario;

(iv) referéncias neste Primeiro Plano a “Predmbulo”, “itens”, e “Clausulas” sao
referéncias ao Predmbulo, itens, e Clausulas deste Primeiro Plano, exceto se
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disposto de forma contraria; e

(v) referéncias a qualquer lei, norma, contratos, documento, ou outros instrumentos
incluem todas as suas alteragdes, substituicdes, consolidagdes e respectivas
complementagbes nesta data, salvo se expressamente disposto de forma
diferente.

Prazos

Todos os prazos previstos neste Primeiro Plano serdo contados em dias corridos. A
contagem dos prazos ocorrera na forma prevista no Artigo 132 do Cédigo Civil (Lei 10.406
de 2002) desprezando-se o dia do comeco e incluindo o dia do vencimento. Quando um
prazo se expirar em um dia que ndo seja um Dia Util, o prazo sera considerado
prorrogado até o Dia Util subsequente.

Objetivo do Primeiro Plano

Este Primeiro Plano visa alinhar incentivos e criar mecanismos de retengao de
empregados da Companhia ou de suas Afiliadas que venham a ser eleitos pelo Conselho
de Administracdo para utilizar parte ou totalidade de sua Remuneragao Variavel para
adquirir Agdes de Investimento e, como resultado, por meio da outorga, sem
contrapartida financeira, de Agdes de Matching. As Agbes de Matching outorgadas nos
termos deste Primeiro Plano serdo pessoais e intransferiveis, e os Participantes em
hipétese alguma, poderdo transferir ou de alguma outra forma dispor das suas
respectivas Agdes de Matching a quaisquer outros terceiros em descumprimento ao
disposto neste Primeiro Plano.

Administracao do Primeiro Plano
Competéncia

Obedecidas as condigdes gerais deste Primeiro Plano e as diretrizes fixadas pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administragéo tera amplos poderes para tomar todas
as medidas necessarias e adequadas para a administragdo do Primeiro Plano, incluindo:

(i) determinar e aplicar as regras necessarias para a outorga das Agdes de Matching
nos termos deste Primeiro Plano;

(i) determinar o critério e métodos para a indicagcao de Participantes;
(iii) eleger os Participantes;

(iv) estabelecer os critérios de alocacao de Agdes de Matching a serem outorgadas a
cada Participante;

(v) estabelecer todas as condi¢gdes das A¢des de Matching outorgadas, bem como
alterar as referidas condigdes quando o Conselho de Administracdo entender
conveniente e necessario;

(vi) aprovar os Programas no ambito deste Primeiro Plano, incluindo o respectivo
Contrato de Outorga;

(vii)  dirimir duvidas quanto a interpretagdo das normas gerais estabelecidas neste
Primeiro Plano e nos Programas e Contratos de Outorga e tratar dos casos
omissos, podendo estabelecer, nesta hipétese, diretrizes especificas; e

(viii)  analisar casos excepcionais decorrentes de ou relacionados com este Primeiro
Plano, aos Programas ou aos Contratos de Outorga.

111



4.2

4.3

4.4

4.5

Vinculagao

Qualquer deliberagéo advinda do Conselho de Administragéo devera ser vinculante entre
a Companhia em relagdo a todas as matérias que forem aprovadas no ambito deste
Primeiro Plano e dos Programas. N&o obstante o disposto acima, o Conselho de
Administragdo podera delegar sua competéncia de administragao do Primeiro Plano ou
de determinados Programas, no todo ou em parte, a comités de assessoramento que
venham a ser constituidos de tempos em tempos.

Limitagoes

No contexto da administragdo do Primeiro Plano, a competéncia do Conselho de
Administragdo devera estar sujeita somente aos limites estabelecidos pela legislagao
aplicavel e pelo Estatuto Social. As outorgas de Ag¢des, incluindo Agdes de Investimento
e Acgbes de Matching, no ambito deste Primeiro Plano estardo limitadas a 1.152.083 (um
milhdo, cento e cinquenta e dois mil e oitenta e trés) Agodes.

Sem garantia de isonomia ou participagao

Nenhum empregado da Companhia tera, a qualquer tempo, o direito assegurado,
adquirido ou garantido de ser selecionado para participar do Primeiro Plano ou dos seus
respectivos Programas, sendo a eletividade de cada um, um direito discricionario da
Companhia. Assim, ndo é garantida a recorréncia da participagdo do empregado neste
Primeiro Plano, seus respectivos programas ou quaisquer outros planos de incentivo de
longo prazo que sejam aprovados pela Companhia. O Conselho de Administracdo nao
sera obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a aplicar os termos e
condicdes oferecidas para qualquer Participante em relagdo a um outro Participante e,
assim, podera, a seu exclusivo critério:

(i) realizar mais de uma outorga de A¢des de Matching ao mesmo Participante;

(i) dar tratamento diferenciado aos Participantes que tenham a mesma qualificagédo
ou se encontrem em situagao idéntica ou similar; e

(iii) estabelecer tratamento especial para casos excepcionais, observado que o
Conselho de Administragdo ndo podera, sem justificativa razoavel, alterar
adversamente os direitos que ja foram devidamente garantidos aos Participantes
ou de qualquer outra forma contradizer os principios basilares deste Primeiro
Plano.

Qualquer aprovacao de excegéo ou tratamento especial ndo vinculara a Companhia em
eventos futuros ou de alguma forma constituira qualquer precedente em beneficio dos
Participantes.

Para que nao reste duvidas, a participagdo de um empregado em um determinado
Programa deste Primero Plano nao gera qualquer direito ou expectativa de direito para o
empregado com relagéo a sua participagdo em outros Programas sob este Primeiro Plano
ou sob qualquer outro plano de qualquer outro programa de incentivo de longo prazo que
possa vir a ser aprovado pela Companhia.

Contrato de Outorga de A¢oes de Matching

As outorgas das Agbes de Matching aos Participantes serdo formalizadas mediante a
assinatura do respectivo Contrato de Outorga. O Contrato de Outorga podera ser
ajustado para os termos especificos de cada Programa e condigdes particulares de cada
um dos Participantes.
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Aquisicao das Agodes de Investimento

Acgoes de Investimento

Quando do pagamento da Remuneragédo Variavel dos Participantes a Companhia
oferecera a eles prazo estabelecido nos Programas e/ou nos Contratos de Outorga para
optar por alocar a totalidade ou parte daquele valor para a aquisicdo de Agdes de
Investimento da Companhia, conforme as regras previstas nesta Clausula. As Ag¢des de
Investimento a serem entregues aos Participantes serdo ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, e terdo as mesmas caracteristicas e condigées e gozardo dos mesmos
direitos e vantagens atribuidos pelo Estatuto Social da Companhia as A¢gbes da mesma
espécie e classe.

5.1.1

Alocacdo da Remuneracdo Varidvel. Cada um dos respectivos Programas
relacionados a este Primeiro Plano definird a porcentagem de alocagéo de
Remuneragao Variavel que devera ser realizada pelos Participantes para fazer
jus as Agdes de Investimento da Companhia.

Preco de Aquisicdo das Acdes de Investimento. As Agdes de Investimento serao
adquiridas pelo Participante pelo prego de negociagdo da Agdo na B3 no
fechamento do pregdo do dia do pagamento da parcela da Remuneragao
Variavel.

Transferéncia das Acdes de Investimento. As Ag¢des de Investimento serdo
transferidas aos Participantes em até 60 (sessenta) dias contados da data do
pagamento da parcela de remuneragédo variavel. A Companhia podera emitir
novas Acgdes, utilizar Agbes adquiridas no mercado ou Agbes mantidas em
tesouraria para satisfazer a transferéncia das A¢des de Investimento.

Restricdes das Acdes de Investimento. As Ag¢des de Investimento adquiridas
pelos Participantes serdo sujeitas a um periodo de lock-up de 1 (um) ano contado
da data de sua efetiva transferéncia aos Participantes, durante o qual os
Participantes ndo poderao transferir, vender, doar, alienar ou constituir 6nus, a
qualquer titulo, total ou parcialmente, sobre tais das Ac¢des de Investimento
(respectivamente, o “Periodo de Lock-Up” e o “Lock-Up”).

(1) Bloqueio das Acgdes de Investimento. As Ag¢des de Investimentos
transferidas aos Participantes que tiverem direito a recebé-las serdo
gravadas com o bloqueio do Lock-Up durante o Periodo de Lock-Up e
serao custodiadas no agente escriturador das Ag¢des contratado pela
Companhia.

(i) Liberacdo antecipada. N&o obstante o disposto acima, o Conselho de
Administracdo podera prever condigbes para a liberagdo antecipada do
Lock-Up quando da aprovagao da respectiva outorga.

(iii) Violagdo. Sem prejuizo de outros remédios ou direitos previstos em Lei
ou no respectivo Contrato de Outorga, a violagdo do Lock-Up por um
Participante acarretara a:

(a) perda das Ag¢des de Matching que tiverem sido outorgadas ao
Participante infrator, independente da verificagdo das demais
Condigbes Suspensivas; e
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6.2

(b) a aplicagao de uma multa penitencial e ndo compensatoria no
montante correspondente a 120% (cento e vinte por cento) do
maior valor entre (i) o prego pago pelo Participante por cada Agao
de Investimento, multiplicado pelo numero de A¢des transferidas
em violagao ao Lock-Up; ou (ii) o beneficio financeiro auferido
com a transferéncia. Referida multa se tornara devida desde a
data da violagéo do Lock-Up, independentemente de interpelagao
ao Participante infrator.

Programas e outorgas

Aprovagao dos Programas

O Conselho de Administracdo devera aprovar o Programa anualmente ou quando
entender necessario, podendo inclusive deixar de aprovar um Programa em determinado
ano. Qualquer Programa aprovado no ambito do Primeiro Plano devera definir:

(i)
(ii)

(iii)

(iv)

os Participantes;

a quantidade bruta de Agdes de Matching a serem outorgadas a cada
Participante, com base em um multiplo da quantidade de A¢des de Investimento
adquiridas pelo Participante, expressa com base no percentual da Remuneragéao
Variavel que o Participante eleger alocar na aquisicdo de Agbes de Investimento
(“Multiplo”);

as metas e condigdes a serem verificadas para viabilizar o exercicio das Agdes
de Matching, sendo prerrogativa do Conselho de Administragdo estabelecer ou
ndo tais metas;

os termos e condigdes do Programa e qualquer outra condi¢ao adicional que seja
julgada necessaria ou conveniente.

Outorga das Ag¢des de Matching

6.2.1

6.2.2

Acdes de Matching. As Agbes a serem entregues aos Participantes em
decorréncia do vesting das A¢des de Matching serdo ordinarias, nominativas e
sem valor nominal, e terdo as mesmas caracteristicas e condi¢gdes e gozarao dos
mesmos direitos e vantagens atribuidos pelo Estatuto Social da Companhia as
Acdes da mesma espécie e classe. Até a data em que a propriedade das Agdes
de Investimento e das A¢bes decorrentes das A¢des de Matching for efetivamente
transferida ao Participante, este n&do tera quaisquer dos direitos e privilégios de
acionista da Companhia em relagcéo a tais Agdes, incluindo quaisquer direitos
politicos ou econdmicos.

Diluicdo e ajustes. A quantidade de Acg¢des de Maftching outorgadas ao
Participante podera ser ajustada em razdo de implementacdo de
desdobramentos ou grupamentos das Agbes da Companhia. Exceto de outra
forma deliberado pelo Conselho de Administragdo, a Companhia ndo outorgara
qualquer garantia, direito de preferéncia ou direito contra diluigdo das Agdes
outorgadas por meio deste Primeiro Plano. Desta forma, a Companhia podera
implementar aumentos de capital ou emitir novas A¢des de qualquer classe ou
espécie ou valores mobiliarios conversiveis em A¢des bem como realizar novas
outorgas de A¢des de Matching, sem necessidade de qualquer ajuste ao numero
de Agbes de Matching.
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6.3

6.4

6.2.3

6.2.4

Taxas administrativas. A Companhia arcara com eventuais taxas administrativas
cobradas pelo agente escriturador para efetivar a transferéncia de titularidade das
Acdes para os Participantes, se existentes. Qualquer outro custo ou comissao
sera arcado exclusivamente pelos Participantes.

Tributos. A Companhia podera proceder com o desconto de quaisquer Tributos
sujeitos a retencao na fonte, conforme legislagdo aplicavel, eventualmente
incidentes sobre a outorga das Agbes de Matching e/ou a entrega das respectivas
Acdes. Este desconto podera ser realizado mediante reducdo proporcional do
numero de Agdes a ser efetivamente entregue ao Participante.

Vesting

A entrega das Acgdes decorrentes das Acgbes de Matching ficara condicionada ao
transcurso de periodo de vesting a ser estipulado nos respectivos Programas e/ou
Contratos de Outorga, durante o qual o Participante devera permanecer e possuir um
vinculo de trabalho com a Companhia e/ou a suas Afiliadas.

Condigoes Suspensivas

Sem prejuizo de condigbes especificas que venham a ser estabelecidas no respectivo
Programa ou Contrato de Outorga, a efetiva entrega das Ag¢des decorrentes das A¢des
de Matching a cada Participante estara sujeita a verificagdo das condigbes suspensivas
abaixo (“Condi¢gdes Suspensivas”).

6.4.1

6.4.2

6.4.3

Reqgularidade. O Participante devera estar regular e adimplente com suas
obrigagdes perante a Companhia.

Auséncia de litigios. O Participante ndo devera figurar como uma contraparte
adversa a Companhia ou suas Afiliadas em qualquer demanda que esteja
pendente ou ameagada na data de verificagcdo do vesting.

Prevencao a corrupcdo. O Participante devera declarar e garantir a Companhia
que, na data da verificagao das Condigbes Suspensivas, o Participante:

(i) esta sujeito somente as Leis de Prevencdo e Combate a Corrupgéo
vigentes no Brasil.

(i) conduziu suas atividades, a todo tempo, de forma integra e ética e
conforme as Leis de Prevencdo e Combate a Corrupgao.

(iii) nunca infringiu as Leis de Prevencdo e Combate a Corrupgao, jamais
tendo, direta ou indiretamente, oferecido, prometido, pago, dado, ou
autorizado, direta ou indiretamente, o pagamento de vantagem
(pecuniaria ou ndo) indevida, quantia em dinheiro, reembolso de despesa,
contribui¢cdo, beneficio, brinde e presente, ou qualquer outro tipo de bem
para qualquer: (a) Pessoa que seja um oficial, agente, funcionario ou
representante de qualquer governo ou dos seus organismos ou a
qualquer cliente existente ou potencial (detido ou ndo por uma Autoridade
Governamental), ou que ocupe cargo publico, eletivo ou ndo; (b) Pessoa
relacionada a administragdo publica nacional ou estrangeira; (c) Pessoa
relacionada a qualquer sindicato; (d) candidatos a cargos publicos;
(e) partidos politicos ou a escritérios de partidos politicos; (f) entidade
relacionada a qualquer das pessoas anteriormente mencionadas;
(g) familiar ou terceiro relacionado a qualquer uma das pessoas
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6.4.4

6.4.5

(iv)

(vi)

(vii)

(viii)

anteriormente mencionadas; ou (h) a qualquer outra Pessoa, sabendo ou
tendo razdes para acreditar que toda ou qualquer parte do dinheiro ou
algo de valor oferecido, dado ou prometido facilitaria ou buscaria facilitar:
(1) a obten¢éo de um tratamento favoravel nos negécios; (ll) remuneraria
o tratamento favoravel em negdcios, (lll) facilitaria ou buscaria facilitar a
obtencdo de concessbes especiais ou serviria como pagamento por
concessoOes especiais ja obtidas, a favor ou em relagéo ao Participante, a
Companhia ou respectivas Afiliadas, ou (IV) a violagdo de qualquer Lei
em beneficio do Participante, da Companhia ou respectivas Afiliadas;

nunca foi parte de quaisquer procedimentos de investigacdo, inquéritos
ou processos, no Brasil ou no exterior, voltados a apurar possiveis
descumprimentos das Leis de Prevencdo e Combate a Corrupgdo, nem
recebeu qualquer comunicagao, notificagédo, ou intimagao relacionados a
potencial descumprimento das Leis de Prevengdo e Combate a
Corrupgao;

nao criou ou manteve qualquer ativo de origem ilicita em nome proprio ou
de terceiros;

nao financiou, custeou, patrocinou ou de qualquer modo subvencionou a
pratica dos atos ilicitos previstos em Lei;

nao &, ou foi nos ultimos 5 (cinco) anos, ocupante de cargo, emprego ou
fungdo na Administragdo Publica direta ou indireta, nacional ou
estrangeira nem é uma Pessoa Exposta Politicamente conforme definida
pela Resolugdo No. 29, de 7 de dezembro de 2017 do Conselho de
Controle de Atividades Financeiras — COAF (ou qualquer Lei que venha
a sucedé-la); e

nao (a) deu, ofereceu, prometeu ou autorizou, direta ou indiretamente, o
pagamento ou entrega de qualquer vantagem indevida a Agente Publico
ou terceiro; (b) ofereceu o pagamento de dinheiro ou de qualquer coisa
de valor a qualquer Pessoa com o propésito de que este dinheiro ou coisa
de valor fosse oferecido, entregue ou prometido, direta ou indiretamente,
a um Agente Publico ou terceiro, com o propdsito de influencia-lo em sua
capacidade oficial, induzi-lo a praticar ou a omitir um ato em violacéo ao
seu dever, ou para obter ou facilitar negécios com qualquer Pessoa; ou
(c) ofereceu o pagamento de dinheiro ou de qualquer coisa de valor a
qualquer pessoa, cujo pagamento violaria as Leis de Prevencdo e
Combate a Corrupgao.

Vesting. O Participante devera ter observado e cumprido com as condi¢des do

periodo de vesting.

Metas Pessoais. O Conselho de Administragéo, se julgar necessario, podera

condicionar a entrega das A¢des ao atingimento de metas pessoais estabelecidas
para cada Participante.

Aceleragao por Evento de Liquidez

A Companhia tera a faculdade (mas nao a obrigagao) de, mediante deliberagédo do seu
Conselho de Administracdo, antecipar o vesting ou dispensar Condi¢cdes Suspensivas

116



6.6

6.7

para a liquidagao das Ag¢des de Matching ao Participante em caso de implementacéo de
um Evento de Liquidez da Companhia.

Liquidagao das A¢oes de Matching

A Companbhia, podera decidir, a seu exclusivo critério, por liquidar as A¢des de Matching,
no todo ou em parte, por meio de emissdo de novas Agdes, da entrega de Acgdes
adquiridas no mercado ou mantidas em tesouraria.

Apuragéao e Fechamento

6.7.1  Apuracdo. A Diretoria averiguara a verificagdo das Condigdes Suspensivas
previstas em cada Contrato de Outorga e notificara o Participante com o
respectivo resultado no prazo previsto em cada Contrato de Outorga ou Programa
aplicavel.

6.7.2 Fechamento. Caso a apuragdo constate a verificagdo de todas as Condigbes
Suspensivas aplicaveis (exceto aquelas que somente podem ser verificadas na
Data de Fechamento), a liquidagéo das Agbes de Matching ocorrera no prazo de
até 30 (trinta) dias apods o Participante ter sido notificado de que as Condi¢des
Suspensivas foram verificadas pela Companhia (“Data de Fechamento”). A
renuncia, pela Companhia, a uma ou mais Condigbes Suspensivas dependera de
deliberagdo do Conselho de Administragao.

Saida
Hipoteses de Saida de Participantes e seus efeitos

As regras de Saida do Participante serédo estabelecidas nos respectivos Programas ou
Contratos de Outorga.

Cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia

No caso de realizagdo de OPA, por qualquer motivo que seja, sem que tenham
remanescido em circulagao mais de 5% (cinco por cento) do total das Ag¢des emitidas
pela Companhia, a Companhia tera a opgéo de, no prazo de até 120 (cento e vinte) dias
a contar do encerramento da OPA, comprar das Ag¢des detidas pelos Participantes pelo
prego de aquisi¢cao estabelecido no edital da respectiva OPA e, caso exercida essa opgao
pela Companhia, os Participantes terdo a obrigacdo de vender a Companhia até a
totalidade das A¢des detidas pelo Participantes pelo prego de aquisi¢ao estabelecido no
edital da respectiva OPA. Com relagao as Ag¢des de Matching que ainda nao tenham
cumprido com as Condigbes Suspensivas no momento da realizagdao da OPA ou do
vesting estabelecida nesta Clausula, a Companhia tera o direito de adquirir as A¢des que
venham a ser detidas pelos Participantes conforme as Agbes de Matching cumpram as
Condigbes Suspensivas, sendo certo que nesta situagdo o prego a ser pago por cada
Acao da Companhia seria o menor entre (i) pregco por A¢do pago na OPA devidamente
corrigido pela variacdo do CDI desde a data de encerramento da OPA até a data do
efetivo pagamento pela Companhia; € (ii) valor por Agao de emissao da Companhia pago
por terceiro em transacgdo privada que tenha ocorrido apés o encerramento da OPA
devidamente corrigido pela variagdo do CDI desde a data do fechamento de referida
transagéao privada até a data do efetivo pagamento pela Companhia.

Vigéncia

O Primeiro Plano entra em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral da
Companhia e permanecera em vigor por prazo indeterminado, até que seja
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expressamente extinto por deliberagdo da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administragao ou a totalidade da A¢des de Matching seja alcangada (ou seja, com a
efetiva entrega da totalidade das Acgdes por elas representadas). O Conselho de
Administragdo, no interesse da Companhia e de seus acionistas, podera, ainda,
suspender o Primeiro Plano ou rever suas condigbes, desde que nio alterem os
respectivos principios basicos, especialmente em relagcdo a numero de Acdes de
Matching aprovadas pela Assembleia Geral.

Disposi¢coes Gerais
Conflito

Caso ocorra qualquer conflito entre as disposicdes deste Primeiro Plano com os termos
de um do Programa ou contrato para outorga das Acgbes de Matching que n&o seja
enderecado expressamente no ato de outorga, os termos deste Primeiro Plano deverao
prevalecer e a Companhia e seus respectivos beneficiarios (conforme aplicavel) deveréo,
o quanto antes, mas dentro de 90 (noventa) dias contados a partir da identificagcdo do
conflito, alterar o Programa ou os contratos afetados no sentido de eliminar tal conflito.

Reorganizagao Societaria

Na hipétese de dissolugdo, transformacao, incorporacdo, fusdo, cisdo, ou qualquer
reorganizagdo da Companhia, na qual a Companhia ndo seja a Companhia
remanescente ou sendo a Companhia remanescente, a exclusivo critério do Conselho de
Administracao ou comité (conforme aplicavel):

(i) Tera a faculdade (mas ndo a obrigagao) de (i) antecipar os periodos de vesting
para que as Acdes decorrentes das Ac¢des de Matching possam ser
imediatamente recebidas pelos Participantes; e/ou (ii) autorizar que as Agdes de
Investimento adquiridas pelo Participante que eventualmente estejam sujeitas a
restricbes a sua Transferéncia fiquem livres e desembaragadas para venda a
qualquer momento, respeitado eventual direito de preferéncia, se houver, sendo
que apos o referido prazo, este Primeiro Plano terminara; ou

(i) este Primeiro Plano podera ser adotado pela Companhia sucessora, sujeito a
aprovacao em Assembleia Geral desta ultima.

Alteragoes supervenientes

O Conselho de Administragao podera revisar por completo todos os termos e condicdes
dispostos neste Primeiro Plano, bem como de Programas e Contratos de Outorga no
caso de qualquer modificacdo significativa na lei ou regulamentagdo societaria,
trabalhista ou tributaria que tenham qualquer interferéncia nas Agdes de Matching.

Omissoes

Qualquer omissao, esclarecimento ou duvidas na interpretagéo do Primeiro Plano e seus
documentos correlatos devera ser sanada pelo Conselho de Administragao.

Lei aplicavel
Este Primeiro Plano sera regido e interpretado de acordo com as Leis do Brasil.
Solugao de Disputas

Qualquer Disputa com relagéo a este Primeiro Plano sera submetida ao foro da Comarca
da cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, sendo certo que nos respectivos
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Programas e Contratos de Outorga, o Conselho de Administragdo podera decidir pela
solugado de Disputas com relacéo a este Primeiro Plano, a determinados Programas e
Contratos de Outorga por meio de arbitragem.

* * *
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Anexo Vi Informagdes referentes ao Primeiro Plano de Outorga de Agdes de

Matching da Companhia

(conforme artigo 14 da Resolugdo CVM 81 e na forma do Anexo B)

Fornecer cépia do plano proposto

A copia da proposta do Primeiro Plano de Outorga de Ag¢des de Matching da Companhia
(“Primeiro Plano”) consta no Anexo VIl a presente Proposta da Administracao.

Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

potenciais beneficiarios

Os empregados da Companhia, selecionados pelo Conselho de Administragéo, que
efetivamente recebam A¢des de Matching nos termos do Primeiro Plano.

numero maximo de opgdes a serem outorgadas

Nao aplicavel, tendo em vista que o Primeiro Plano ndo contempla a outorga de
opgoes.

numero maximo de agdes abrangidas pelo plano

No contexto da administracdo do Primeiro Plano, a competéncia do Conselho de
Administracdo deverd estar sujeita somente aos limites estabelecidos pela
legislacédo aplicavel e pelo Estatuto Social. As outorgas de Ag¢des de Matching no
ambito do Primeiro Plano estardo limitadas a 1.152.083 (um milhdo, cento e
cinquenta e dois mil e oitenta e trés) agoes.

A quantidade de A¢des de Matching outorgadas ao Participante podera ser ajustada
em razao de implementagdo de desdobramentos ou grupamentos das A¢des da
Companhia. Exceto de outra forma deliberado pelo Conselho de Administragéo, a
Companhia nao outorgara qualquer garantia, direito de preferéncia ou direito contra
diluigdo das Acgdes outorgadas por meio do Primeiro Plano. Desta forma, a
Companhia podera implementar aumentos de capital ou emitir novas Agdes de
qualquer classe ou espécie ou valores mobiliarios conversiveis em Agdes bem como
realizar novas outorgas de A¢des de Matching, sem necessidade de qualquer ajuste
ao numero de Agdes de Matching.

condi¢des de aquisicao

A entrega das Acgbes decorrentes das Agdes de Matching ficara condicionada ao
transcurso de periodo de vesting a ser estipulado nos respectivos Programas e/ou
Contratos de Outorga, durante o qual o Participante devera permanecer e possuir
um vinculo de trabalho com a Companhia e/ou suas Afiliadas.

critérios pormenorizados para fixacdo do preco de exercicio

As Acgdes de Investimento serdo adquiridas pelo Participante pelo prego de
negociagdo da Acdo na B3 no fechamento do pregdo do dia do pagamento da
parcela da Remuneragéo Variavel.

critérios para fixagao do prazo de exercicio

O Primeiro Plano entra em vigor na data de sua aprovacéao pela Assembleia Geral
da Companhia e permanecera em vigor por prazo indeterminado, até que seja
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(9)

(h)

expressamente extinto por deliberacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracao ou a totalidade da A¢bes de Matching seja alcangada (ou seja, com
a efetiva entrega da totalidade das Agdes por elas representadas). O Conselho de
Administragao, no interesse da Companhia e de seus acionistas, podera, ainda,
suspender o Primeiro Plano ou rever suas condigbes, desde que nio alterem os
respectivos principios basicos, especialmente em relacdo a niumero de Agbes de
Matching aprovadas pela Assembleia Geral.

forma de liquidagao de opgodes

A Companhia, podera decidir, a seu exclusivo critério, por liquidar as A¢des de
Matching, no todo ou em parte, por meio de emissdo de novas Agdes, da entrega
de Agbes adquiridas no mercado ou mantidas em tesouraria.

critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao,
alteragao ou extingao do plano

Sem prejuizo de condi¢cdes especificas que venham a ser estabelecidas no
respectivo Programa ou Contrato de Outorga, a efetiva entrega das Acbes
decorrentes das A¢des de Matching a cada Participante estara sujeita a verificagédo
das condi¢des suspensivas abaixo (“Condi¢ées Suspensivas”).

Regqularidade. O Participante devera estar regular e adimplente com suas
obrigagdes perante a Companhia.

Auséncia de litigios. O Participante ndo devera figurar como uma contraparte
adversa a Companhia ou suas Afiliadas em qualquer demanda que esteja pendente
ou ameacgada na data de verificagao do vesting.

Prevencao a corrupcao. O Participante devera declarar e garantir a Companhia que,
na data da verificagdo das Condigbes Suspensivas, o Participante:

(i) esta sujeito somente as Leis de Prevengdo e Combate a Corrupgao vigentes
no Brasil.

(i)  conduziu suas atividades, a todo tempo, de forma integra e ética e conforme
as Leis de Prevengao e Combate a Corrupcgéao.

(i) nunca infringiu as Leis de Prevengdo e Combate a Corrupgao, jamais tendo,
direta ou indiretamente, oferecido, prometido, pago, dado, ou autorizado,
direta ou indiretamente, o pagamento de vantagem (pecuniaria ou n&o)
indevida, quantia em dinheiro, reembolso de despesa, contribuicido, beneficio,
brinde e presente, ou qualquer outro tipo de bem para qualquer: (a) Pessoa
que seja um oficial, agente, funcionario ou representante de qualquer governo
ou dos seus organismos ou a qualquer cliente existente ou potencial (detido
ou nao por uma Autoridade Governamental), ou que ocupe cargo publico,
eletivo ou ndo; (b) Pessoa relacionada a administragéo publica nacional ou
estrangeira; (c) Pessoa relacionada a qualquer sindicato; (d) candidatos a
cargos publicos; (e) partidos politicos ou a escritérios de partidos politicos;
(f) entidade relacionada a qualquer das pessoas anteriormente mencionadas;
(g) familiar ou terceiro relacionado a qualquer uma das pessoas
anteriormente mencionadas; ou (h) a qualquer outra Pessoa, sabendo ou
tendo razbes para acreditar que toda ou qualquer parte do dinheiro ou algo
de valor oferecido, dado ou prometido facilitaria ou buscaria facilitar: (1) a
obtencdo de um tratamento favoravel nos negdcios; (Il) remuneraria o
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tratamento favoravel em negdcios, (lll)facilitaria ou buscaria facilitar a
obtencdo de concessdes especiais ou serviria como pagamento por
concessoOes especiais ja obtidas, a favor ou em relagdo ao Participante, a
Companhia ou respectivas Afiliadas, ou (IV) a violagao de qualquer Lei em
beneficio do Participante, da Companhia ou respectivas Afiliadas;

(iv) nunca foi parte de quaisquer procedimentos de investigagéo, inquéritos ou
processos, no Brasil ou no exterior, voltados a apurar possiveis
descumprimentos das Leis de Prevencdo e Combate a Corrupgdo, nem
recebeu qualquer comunicagdo, notificagdo, ou intimagio relacionados a
potencial descumprimento das Leis de Prevencdo e Combate a Corrupgao;

(v)  nao criou ou manteve qualquer ativo de origem ilicita em nome proéprio ou de
terceiros;

(vi) nado financiou, custeou, patrocinou ou de qualquer modo subvencionou a
pratica dos atos ilicitos previstos em Lei;

(vii) né&o é, ou foi nos Ultimos 5 (cinco) anos, ocupante de cargo, emprego ou
funcdo na Administracdo Publica direta ou indireta, nacional ou estrangeira
nem é uma Pessoa Exposta Politicamente conforme definida pela Resolugao
No. 29, de 7 de dezembro de 2017 do Conselho de Controle de Atividades
Financeiras — COAF (ou qualquer Lei que venha a sucedé-la); e

(viii) n&o (a) deu, ofereceu, prometeu ou autorizou, direta ou indiretamente, o
pagamento ou entrega de qualquer vantagem indevida a Agente Publico ou
terceiro; (b) ofereceu o pagamento de dinheiro ou de qualquer coisa de valor
a qualquer Pessoa com o propdsito de que este dinheiro ou coisa de valor
fosse oferecido, entregue ou prometido, direta ou indiretamente, a um Agente
Publico ou terceiro, com o propésito de influencia-lo em sua capacidade
oficial, induzi-lo a praticar ou a omitir um ato em violagdo ao seu dever, ou
para obter ou facilitar negécios com qualquer Pessoa; ou (c) ofereceu o
pagamento de dinheiro ou de qualquer coisa de valor a qualquer pessoa, cujo
pagamento violaria as Leis de Prevencdo e Combate a Corrupgao.

Vesting. O Participante devera ter observado e cumprido com as condigbes do
periodo de vesting.

Metas Pessoais. O Conselho de Administracdo, se julgar necessario, podera
condicionar a entrega das Agdes ao atingimento de metas pessoais estabelecidas
para cada Participante.

3 Justificar o plano proposto, explicando:

(a)

os principais objetivos do plano

O Primeiro Plano visa alinhar incentivos e criar mecanismos de retengcdo de
empregados da Companhia que venham a ser eleitos pelo Conselho de
Administragcao para utilizar parte ou totalidade de sua Remuneragéo Variavel para
adquirir Agdes de Investimento e, como resultado, por meio da outorga, sem
contrapartida financeira, de Agdes de Matching. As Agdes de Matching outorgadas
nos termos do Primeiro Plano serdo pessoais e intransferiveis, e os Participantes
em hipétese alguma, poderdo transferir ou de alguma outra forma dispor das suas
respectivas Agdes de Matching a quaisquer outros terceiros em descumprimento ao
disposto no Primeiro Plano.
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(b)

(c)

(d)

a forma como o plano contribui para esses objetivos

O Primeiro Plano é uma forma de incentivar os Participantes a conduzir com éxito
0s negocios da Companhia, estimulando a cultura empreendedora e orientada para
resultados, alinhando os interesses dos acionistas da Companhia aos dos
Participantes, na medida em que, assim como os acionistas, os Participantes do
Primeiro Plano se beneficiam com um aumento na cotacio das agdes no mercado
como resultado do maior éxito dos negécios.

como o plano se insere na politica de remuneragdao da companhia

O Primeiro Plano tem como objetivo possibilitar que os participantes estejam
alinhados aos interesses dos acionistas da Companhia, de modo que referidos
participantes sejam incentivados a conduzir com éxito os negécios da Companhia,
estimulando a cultura empreendedora e orientada para resultados.

como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto,
médio e longo prazo

O Primeiro Plano, genericamente, alinha os interesses da Companhia de curto,
médio e longo prazo de incentivar os Participantes a conduzir com éxito os negécios
da Companhia, estimulando a cultura empreendedora e orientada para resultados,
na medida em que tanto os acionistas da Companhia quanto os Participantes se
beneficiam de melhoras no resultado e aumentos na cotagao das a¢gdes no mercado
de valores mobiliarios.

Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras
contabeis que tratam desse assunto

Considerando o cenario atual de potenciais Participantes da Companhia, a estimativa
contabil de despesa decorrente da outorga da totalidade das agbes do Primeiro Plano é
de R$ 5.369.211,00 (cinco milhdes, trezentos e sessenta e nove mil, duzentos e onze
reais) com base no preco de negociacao da Agao na B3 no fechamento do pregéo do dia
28 de margo de 2023. Essa estimativa contabil é variavel em razdo de diversos fatores,
dentre os quais, mas ndo se limitando a, as condigbes e variagcbes de mercado, a
quantidade de Participantes efetivos e o percentual da Remuneragéo Variavel dedicado
ao Plano por cada Participante efetivo.
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Anexo IX Estatuto Social consolidado contendo as alteragdes propostas

(conforme artigo 12, inciso |, da Resolugdo CVM 81)

ESTATUTO SOCIAL DA
DESKTOP S.A.

CNPJ n° 08.170.849/0001-15
NIRE 35.300.565.266
Companhia Aberta

CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1°. A DESKTOP S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agbes de capital aberto,
regida pelo presente estatuto social (“Estatuto”) e pelas disposi¢des legais que Ihe forem
aplicaveis, incluindo a Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcédo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as
disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2°. A Companhia tem por objeto social a exploragéo de atividades de (a) servigos de
comunicacao multimidia — SCM; (b) servigos de telefonia fixa comutada — STFC; (c) operadora
de televiséo por assinatura por cabo — SeAC; (d) servigos de telecomunicagdes sem fio ndo
especificados; (e) provedor de acesso as redes de comunicagdes; (f) comércio atacadista de
componentes eletrénicos e equipamentos de telefonia e comunicagéo; (g) construgdo de
estacdes e redes de telecomunicagoes; (h) reparagcdo e manutencdo de equipamentos de
comunicacao; (i) instalacdo e manutengdo elétrica; (j) aluguel de outras maquinas e
equipamentos comerciais e industriais, sem operador; (k) atividades de cobranca extrajudicial e
informacgdes cadastrais; () provedor de Voz sobre protocolo internet — VOIP; (m) suporte técnico,
manutengao e outros servigos em tecnologia da informagéo; (n) tratamento de dados, provedor
de servigos de aplicagdo e servigos e hospedagem na internet; (o) portais, provedores de
conteudo e outros servigos de informacao na internet; e (p) prestagao de servigos de escritorio
€ apoio administrativo.

Artigo 3°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sumaré, Estado de Sao Paulo, na
Estrada Municipal Teodor Condiev, n® 970, 13° andar, Edificio Veccon Prime Center, CEP
13171-105, podendo, por deliberagéo da Diretoria, abrir, transferir ou extinguir filiais, agéncias,
departamentos, escritorios, depdsitos ou quaisquer outros estabelecimentos para a realizagéo
das atividades da Companhia em qualquer parte do territério nacional.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duragao.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E AGOES

(cento e quinze milhdes, duzentos e oito mil, duzentas e noventa e seis) agdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.
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Paragrafo 1°. E vedado a Companhia a emissdo de agbes preferenciais ou partes
beneficiarias.

Paragrafo 2°. O capital social sera representado exclusivamente por a¢des ordinarias e
cada acdo ordinaria confere a seu titular o direito a um voto nas deliberagdes da
Assembleia Geral.

Paragrafo 3°. Todas as agbes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de
depdsito, em nome de seus titulares, em instituicao financeira autorizada pela Comissao
de Valores Mobiliarios (‘CVM”) com a qual a Companhia mantenha contrato de
escrituragdo em vigor, sem emissao de certificados.

Paragrafo 4°. O custo de transferéncia da propriedade das agées podera ser cobrado
diretamente do acionista pela instituigao escrituradora, conforme venha a ser definido no
contrato de escrituragédo de agbes, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, por deliberacdo do
Conselho de Administracdo e independente de reforma estatutaria, com a observancia do
disposto no presente Estatuto, até o limite total de 115.000.000 (cento e quinze milhdes) de
acles, a ser ajustado para refletir quaisquer desdobramentos ou grupamentos de agdes
(“Capital Autorizado”).

Paragrafo 1°. Dentro do limite do Capital Autorizado neste Artigo, o Conselho de
Administragao fixara o numero, preco e prazo de integralizagdo e as demais condigbes
para a emissao de agdes.

Paragrafo 2°. Desde que realizado dentro do limite do Capital Autorizado, o Conselho de
Administracao podera ainda: (i) deliberar a emissdo de bdnus de subscricdo e de
debéntures conversiveis em agdes; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia
Geral, deliberar a outorga de opg¢ao de compra de agdes a administradores, empregados
e pessoas naturais prestadoras de servico da Companhia ou suas controladas, com
exclusao do direito de preferéncia dos acionistas na outorga ou no exercicio das opgdes
de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagdo de lucros
ou reservas, com ou sem bonificagdo em agdes.

Artigo 7°. A emissdo de novas agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bbénus de
subscricdo cuja colocacgdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscrigao publica
ou permuta por agdes em oferta publica de aquisi¢gdo de controle nos termos dos Artigos 257 a
263 da Leidas S.A., ou, ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais, podera se dar
sem que aos acionistas seja concedido direito de preferéncia na subscrigao ou com redugéo do
prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio.

Artigo 8°. Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das acbes, a ser pago pela
Companhia aos acionistas dissidentes de deliberacdo da Assembleia Geral que tenham
exercido direito de retirada, devera corresponder ao valor econémico de tais agdes, a ser
apurado em avaliagdo aceita nos termos dos paragrafos 3° e 4° do Artigo 45 da Lei das S.A,,
sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial contabil constante do ultimo balango
aprovado pela Assembleia Geral.

CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL
Secao | - Organizagao

Artigo 9°. A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme previsto na Lei das S.A. e neste
Estatuto Social, reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses
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seguintes ao término do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses da
Companhia assim exigirem.

Paragrafo 1°. A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo ou, nos casos
previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se e quando instalado, mediante
anuncio publicado, devendo a convocagao ser feita nos termos da lei.

Paragrafo 2°. As deliberagbes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta
dos votos dos acionistas presentes na assembleia, ndo se computando os votos em
branco, ressalvadas as excec¢des previstas em lei e observado o disposto neste Estatuto
Social.

Paragrafo 3°. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocagao, ressalvadas as excegdes previstas na
Lei das S.A.

Paragrafo 4°. As atas de Assembleias deverdo ser lavradas no livro de Atas das
Assembleias Gerais, e poderao, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questao,
ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omissao das
assinaturas.

Artigo 10. Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragédo ou, na sua auséncia ou impedimento deste, pelo Vice-Presidente do Conselho
de Administragdo, ou, na falta destes, por outro Conselheiro indicado pela maioria dos
acionistas presentes. O Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios.

Artigo 11. Ressalvadas as excegdes previstas em lei e observado o disposto neste Estatuto
Social, a Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocagdo, com a presenca de
acionistas que representem no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do capital social €, em
segunda convocacdo, com qualquer numero.

Paragrafo Unico. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por
procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da
Companbhia, advogado, instituicao financeira ou administrador de fundo de investimento
que represente os condéminos

Secgao Il - Competéncia

Artigo 12. Sem prejuizo de outras atribuigbes previstas em lei e regulamentos aplicaveis, e por
este Estatuto Social, compete a Assembleia Geral.

(@) tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar
as demonstragdes financeiras;

(b)  alterar o Estatuto Social da Companhia;

(c) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a
destinacao do resultado do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(d) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal,
quando e se instalado;

(e) fixar a remuneragdo global anual dos administradores, assim como a dos
membros do Conselho Fiscal, quando e se instalado;

(f) deliberar sobre transformagdo de tipo societario, fusdo, cisdo, incorporagéo
(inclusive de agbes), ou outra reorganizagao societaria envolvendo a Companhia;
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(g) deliberar sobre qualquer procedimento de liquidagéo, extingdo ou dissolugao da
Companhia ou cessagao do estado de liquidagdo da Companhia;

(h)  deliberar sobre declaragdo ou pedido de faléncia, pedido de recuperacgao judicial ou
extrajudicial da Companhia;

(i) aprovar redugéo do capital social da Companhia, bem como recompra, resgate,
amortizagao, desdobramento, grupamento ou cancelamento de valores mobiliarios,
sem prejuizo do disposto na alinea ‘k’ deste artigo;

)] aprovar a criagao ou alteragédo de planos de concessao de agdes ou de outorga de
opcgao de compra de agdes aos administradores e empregados da Companhia ou
de suas controladas;

(k) aprovar previamente a negociagdo, pela Companhia, de ag¢des de sua propria
emissao nas hipéteses cuja aprovacdo em Assembleia Geral seja prescrita na
regulamentagao em vigor, sem prejuizo do disposto na alinea ‘n’ do artigo 23 abaixo;

0] deliberar sobre a dispensa da realizagao de oferta publica de aquisi¢do de agbes em
caso de saida voluntaria do Novo Mercado;

(m) suspender o exercicio de direitos de acionista, conforme previsto em lei e neste
Estatuto Social, ndo podendo, nessa deliberagdo, votar o(s) acionista(s) cujos
direitos poderéao ser objetos de suspensao;

(n)  eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidagao; e

(o) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo 1°. Para fins da alinea (l) acima:

(@) a assembleia geral devera ser instalada em primeira convocagdo com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total
das agdes em circulagdo, nos termos do Regulamento do Novo Mercado;

(b) caso o quérum previsto na alinea (a) acima nao seja atingido, a assembleia
geral podera ser instalada em segunda convocagao, com a presenga de
qualquer numero de acionistas titulares de a¢gdes em circulagao; e

(c) a deliberagédo sobre a dispensa de realizagdo da oferta publica de aquisigéo
de acgbes deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de
acdes em circulagao presentes na assembleia geral.

Paragrafo 2°. A Companhia ndo concedera financiamentos ou garantias para os
acionistas, membros de seu Conselho de Administragdo ou Conselho Fiscal (quando
instalado) ou seus Diretores.

Artigo 13. O presidente da Assembleia Geral ndo computara qualquer voto proferido em
violacdo ao presente Estatuto Social ou a qualquer acordo de acionistas que possa estar
devidamente arquivado na sede da Companhia, sob pena de responsabilidade pessoal.
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CAPITULO IV — ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
Secio | — Disposigées Comuns aos Orgaos da Administragao

Artigo 14. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administragéo e pela Diretoria,
sendo que os cargos de Presidente do Conselho da Administragéo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderéo ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 15. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos o6rgdos de
administragéo se reune validamente com a presenga da maioria de seus respectivos membros
e delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo Unico. S6 é dispensada a convocagdo prévia da reunido do Conselho de
Administragéo e da Diretoria como condigao de sua validade se presentes todos os seus
membros. As reunides do Conselho de Administracdo e da Diretoria poderdo ser
realizadas presencialmente ou por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros
meios de comunicagao. Tal participacao sera considerada presenca pessoal em referida
reunido. Caso ndo estejam fisicamente presentes, os membros do Conselho de
Administragdo e da Diretoria poderdo manifestar seu voto por meio de: (i) delegagao de
poderes feita em favor de outro membro do respectivo 6rgéo; (ii) voto escrito enviado
antecipadamente; e (iii) voto escrito transmitido por fax, correio eletrénico ou por qualquer
outro meio de comunicagdo, bem como por sistema de audio ou videoconferéncia ou
outros meios semelhantes, desde que permitam a identificacdo e participacéo efetiva na
reuniao, de forma que os participantes consigam simultaneamente ouvir uns aos outros.

Artigo 16. A remuneracgéo global do Conselho de Administragéo e da Diretoria sera anualmente
fixada pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a
distribuicdo entre seus membros e entre os membros da Diretoria.

Artigo 17. Os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal
(quando instalado), efetivos e suplentes (quando aplicavel), serdo investidos nos respectivos
cargos mediante assinatura de termo de posse, lavrado em livro préprio, que deve contemplar
sua sujeigcao a clausula compromissoria referida no Artigo 46 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. A posse dos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria e
do Conselho Fiscal (quando aplicavel) sujeita-se, ainda, a assinatura de termo de adesé&o
as Politicas da Companhia, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Artigo 18. Nos termos do Artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia que
estejam em situagéo de interesse pessoal conflitante deverdo cientificar os demais membros
do Conselho de Administragdo ou da Diretoria de seu impedimento de fazer consignar, em ata
de reuniao do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, a natureza e a extenséo do seu
impedimento.

Artigo 19. Dentro dos limites estabelecidos neste Artigo, a Companhia indenizara e mantera
indenes seus membros do Conselho de Administragdo, membros da Diretoria, membros de
comités de assessoramento e demais empregados que exergam cargo ou fungao de gestédo na
Companhia (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), na hipétese de eventual dano ou
prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por for¢ca do exercicio regular de suas fungdes
na Companhia.

Paragrafo 1°. A Companhia ndo indenizara o Beneficiario por (i) atos praticados fora do
exercicio das atribui¢gdes ou poderes; (ii) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii)
atos praticados em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social
da Companbhia; (iv) indenizagdes decorrentes de agao social prevista no Artigo 159 da Lei
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das S.A. ou ressarcimento de prejuizos de que ftrata o Artigo 11, §5°, Il da Lei n°® 6.385,
de 07 de dezembro de 1976; e (v) outros excludentes de indenizagdo previstos em
contrato de indenidade firmado com o Beneficiario.

Paragrafo 2°. Caso seja condenado, por deciséo judicial, arbitral ou administrativa
transitada em julgado ou da qual ndo caiba mais recurso, em virtude de atos descritos no
paragrafo anterior, o Beneficiario devera ressarcir a Companhia de todos os custos e
despesas incorridos com a assisténcia juridica, nos termos da legislagdo em vigor.

Paragrafo 3°. As condi¢des e as limitagées da indenizagdo objeto do presente Artigo
serao determinadas em contrato de indenidade, cujo modelo padrao devera ser aprovado
pelo Conselho de Administracdo, sem prejuizo da contratacdo de seguro especifico para
a cobertura de riscos de gestao.

Secao Il - Conselho de Administragao

Subsecéo | — Composicédo

Artigo 20. O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
7 (sete) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2
(dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas)
Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleicdo. Na Assembleia Geral que tiver por
objeto deliberar sobre a eleicdo dos membros do Conselho de Administragéo, os acionistas
deverao fixar, primeiramente, o numero efetivo de membros do Conselho de Administragéo a
serem eleitos. A Assembleia Geral ndo elegera suplentes para os membros do Conselho de
Administracao.

Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administragéo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagao dos indicados ao
Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na
assembleia geral que os eleger, sendo também considerado como independente o
Conselheiro eleito mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei das
S.A., na hipotese de haver acionista controlador (“Conselheiros Independentes”).

Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no §1° deste
Artigo, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3°. Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracdo
permanecerao no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

Paragrafo 4°. O membro do Conselho de Administracdo devera ter reputagao ilibada nao
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, se: (i) atuar como administrador,
conselheiro, consultor, advogado, auditor, executivo, empregado ou prestador de servigos
em sociedades que se envolvam em atividades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a
Companhia. O membro do Conselho de Administragao ndo podera exercer direito de voto
caso se configurem, supervenientemente a eleigao, os mesmos fatores de impedimento,
sem prejuizo do disposto no §5° deste Artigo.

Paragrafo 5°. O membro do Conselho de Administragdo ndo podera ter acesso a
informacgdes ou participar de reunides de Conselho de Administragcéo, relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os interesses da
Companhia.
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Paragrafo 6°. No caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de Administragao,
o substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes. O conselheiro nomeado
servira até a primeira assembleia geral, a qual devera eleger um novo membro para o
cargo vago de maneira a completar o prazo de gestdo do substituido. Na hipétese de
vacancia permanente do Presidente, o Conselho de Administracédo se reunira em até 60
(sessenta) dias a partir da data de vacéncia para a nomeacao do novo Presidente do
Conselho de Administrago.

Artigo 21. O Conselho de Administragao tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que
serao eleitos pela maioria de votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de
Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que
ocorrer renUncia ou vacancia naqueles cargos.

Subsecio Il - Reunibes

Artigo 22. O Conselho de Administragao reunir-se-a sempre que convocado por seu Presidente
ou Vice-Presidente, por convocacgéao realizada na forma do §1° deste Artigo. O Conselho de
Administracdo pode deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria nao incluida
na ordem do dia.

Paragrafo 1°. As convocagoes para as reunides do Conselho de Administracdo deverao
ser entregues por meio eletrébnico ou por carta, pelo Presidente do Conselho de
Administragao ou pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragédo, a cada membro do
Conselho de Administragdo, com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia, e com
indicacao da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e documentos a serem discutidos
naquela reunido. Qualquer Conselheiro podera, mediante solicitagdo escrita ao
Presidente, solicitar que uma reunido seja convocada ou que itens sejam incluidos na
ordem do dia. A ndo convocagado por parte do Presidente ou do Vice-Presidente de
qualquer reunido solicitada por qualquer membro do Conselho de Administragdo em até
3 (trés) dias consecutivos da data de recebimento da solicitagdo por qualquer membro do
Conselho de Administracao possibilita que qualquer outro membro do Conselho de
Administragao convoque a reunido solicitada.

Paragrafo 2°. O Presidente do Conselho de Administragao presidira as reunides do
Conselho de Administracao, ressalvadas as hipéteses de auséncia ou impedimento
temporario, previstas no paragrafo 6° abaixo.

Paragrafo 3°. Cada Conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberagdes do Conselho
de Administragcdo, sendo que as deliberagbes do Conselho de Administracdo serao
tomadas por maioria de seus membros presentes na reuniao.

Paragrafo 4°. Nas deliberagcdes do Conselho de Administracdo, sera atribuido ao
Presidente do 6rgéo o voto de qualidade, no caso de empate na votagao.

Paragrafo 5°. O presidente de qualquer reunido do Conselho de Administragdo nao
devera levar em consideragédo e ndo computara o voto proferido com infragao aos termos
de qualquer acordo de acionistas que possa estar devidamente arquivado na sede da
Companhia, conforme disposto no Artigo 118 da Lei das S.A.

Paragrafo 6°. Na hipotese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, as
fungbes do Presidente serdo exercidas pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragao.

Paragrafo 7°. No caso de auséncia ou impedimento temporario de membro do Conselho
de Administragdo, tal membro ausente ou temporariamente impedido podera ser
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representado nas reunides do Conselho de Administragcdo por outro membro do
Conselho, indicado por escrito, o qual, além do seu préprio voto, expressara o voto do
membro ausente ou temporariamente impedido (exceto no caso em que o impedimento
temporario seja em razado de conflito de interesse, situagcdo em que o conselheiro
temporariamente impedido ndo podera se fazer representar por outro membro do
Conselho).

Paragrafo 8°. Todas as deliberagées do Conselho de Administragdo constardo de atas
lavradas no livro de Atas de Reunifes do Conselho de Administragéo.

Subsecéo Il — Competéncia

Artigo 23. Sem prejuizo de outras atribuigdes previstas em lei e regulamentos aplicaveis, e por
este Estatuto Social, compete ao Conselho de Administragao da Companhia:

(@)
(b)

(c)

(d)

(f)

(i)

fixar a orientacao geral dos negécios da Companhia e de suas controladas;

aprovar e rever o orgamento anual, planos de negécios e os planos plurianuais da
Companhia, bem como quaisquer alteragdes a estes documentos;

aprovar o codigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas relacionadas
a (i) divulgagdo de informagdes e negociacdo de valores mobiliarios; (ii)
gerenciamento de riscos; (iii) transagbes com partes relacionadas e gerenciamento
de conflitos de interesses; (iv) remuneracao de administradores; e (v) indicagao de
administradores;

eleger e destituir os Diretores da Companhia, bem como definir suas atribuicbes e
fixar sua remuneragéo, dentro do limite global da remuneragéo da administragdo
aprovado pela Assembleia Geral;

aprovar transagdes com partes relacionadas que envolvam, individualmente ou no
agregado de 12 (doze) meses, valor acima de R$1.000.000,00 (um milh&o de reais),
com a exclusao de eventuais membros com interesses potencialmente conflitantes;

fiscalizar a gestao dos administradores da Companhia e de suas controladas;
examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia; solicitar informagdes
sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo e de quaisquer outros atos;

aprovar, de acordo com o plano aprovado em Assembleia Geral, a implementagéo
ou alteracdo de programas de incentivo de remuneragdo de longo prazo aos
administradores e empregados da Companhia e/ou de suas controladas, bem como
aprovar as respectivas outorgas;

escolher e substituir os auditores independentes da Companhia e de suas
controladas, bem como convoca-los para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios sobre qualquer matéria;

apreciar o Relatério da Administragdo, as contas dos administradores e as
demonstragdes financeiras da Companhia, bem como deliberar sobre sua
submissao a Assembleia Geral;

submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacao do lucro liquido do
exercicio, bem como deliberar sobre o levantamento de balangos semestrais, ou em
periodos menores, e 0 pagamento ou crédito de dividendos ou juros sobre o capital
préprio decorrentes desses balangos, bem como deliberar sobre o pagamento de

dividendos intermediarios ou intercalares a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros, existentes no ultimo balango anual ou semestral;
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()

(m)

(n)

(0)

(P)

(@)

(r)

(s)

convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no caso do Artigo 132
da Leidas S.A;

autorizar a emissao de agdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6°
deste Estatuto Social, fixando o numero, o preco, o prazo de integralizagédo e as
condi¢des de emissao das agdes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia
ou reduzir o prazo minimo para o seu exercicio nas emissdes de agdes, bonus de
subscrigao e debéntures conversiveis, cuja colocagao seja feita mediante venda em
bolsa ou por subscricdo publica ou mediante permuta por agdes em oferta publica
para aquisigao de controle, nos termos estabelecidos em lei;

dentro do limite do Capital Autorizado, conforme previsto no §2° do Artigo 6° deste
Estatuto Social, (i) deliberar a emissdo de bénus de subscrigdo e de debéntures
conversiveis em acgoes; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral,
deliberar a outorga de opgao de compra de agdes aos administradores, empregados
e pessoas naturais prestadoras de servicos da Companhia ou de suas controladas,
com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das
opgodes de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagdo
de lucros ou reservas, com ou sem bonificagdo em acgdes;

deliberar sobre a negociagdo com agdes de emissdao da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienagao, observados os
dispositivos legais pertinentes;

deliberar, por delegagédo da Assembleia Geral, quando da emissao pela Companhia
de debéntures conversiveis em agdes que ultrapassem o limite do Capital
Autorizado, sobre (i) a época e as condigbes de vencimento, amortizagdo ou
resgate, (ii) a época e as condigbes para pagamento dos juros, da participagéo nos
lucros e de prémio de reembolso, se houver, e (iii) 0 modo de subscricdo ou
colocagéo, bem como a espécie das debéntures;

aprovar a contratacdo de obrigacbes de qualquer natureza (com excecdo de
empréstimos, financiamentos e linhas de crédito, para os quais devera ser observado
o disposto no item “(q)” abaixo), bem como a celebragdo de qualquer contrato,
cujo valor seja superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) (considerado
o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e realizados hum
mesmo exercicio social), exceto em relagdo a contratos celebrados com clientes;

exceto se realizado dentro do curso normal dos negécios, aprovar qualquer
endividamento financeiro, emissdo de debéntures, certificados de recebiveis, notas
promissorias, ou quaisquer instrumentos de divida da Companhia que excedam o
valor de R$ 10.000.000,00 (dez milhGes de reais), em operagao Unica ou sucessivas
realizados num mesmo exercicio social;

aprovar todo e qualquer investimento em bens de capital (CAPEX) ou despesas
operacionais (OPEX) da Companhia, que superem o valor de R$ 5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais) acima do orgamento aprovado para determinado exercicio social,
em operagao unica ou sucessivas realizados num mesmo exercicio social;

aprovar a constituicdo de 6nus e outorga de garantias reais ou fidejussorias relativas
a obrigacdes da Companhia, cujo valor (considerado o ato isoladamente ou um
conjunto de atos de mesma natureza e realizados num mesmo exercicio social) seja
superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);
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(u)

(v)

(w)

(aa)

(bb)

(cc)

(dd)

(ee)

aprovar a venda, aquisi¢ao, transferéncia, oneragéo, ou outra forma de alienagao,
pela Companhia, de bem do ativo permanente, exceto participagdes societarias, da
Companbhia, cujo valor supere R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais), em operagéo
Unica ou sucessivas realizadas num mesmo exercicio social;

aprovar a constituicdo de sociedade, aquisi¢cdo, alienacdo ou oneragdo pela
Companhia de participagéo no capital social de outras sociedades, associagées e/ou
joint ventures, incluindo a constituicdo de sociedades com terceiros;

manifestar-se previamente a Assembleia Geral a respeito de qualquer operagao
societaria, incluindo cisao, fusdo e/ou incorporacao (de a¢des e/ou de sociedades)
envolvendo a Companhia;

aprovar a celebracdo ou homologacao de qualquer acordo judicial, pela Companhia
e/ou por qualquer de suas controladas, cujo valor supere R$1.000.000,00 (um
milhao de reais) por acordo;

aprovar a negociagao e celebragdo pela Companhia de qualquer tipo de acordo,
parceria, contrato, termo ou servico com qualquer Autoridade Governamental, cujo
valor (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e
realizados num mesmo exercicio social) seja superior a R$ 5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais);

aprovar a contratagdo da instituicdo prestadora dos servigos de escrituracdo de
acoes;

elaborar e divulgar parecer fundamentado abrangendo opinido favoravel ou
contraria a aceitagdo de qualquer oferta publica de aquisigao de agdes (“OPA”) que
tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da OPA, contendo a manifestacdo, ao menos: (i) sobre a
conveniéncia e a oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto de seus acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais
impactos para a liquidez das agdes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relacdo a Companbhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitagéo
da OPA disponiveis no mercado;

aprovar seu proprio regimento interno e o regimento interno da Diretoria e de todos
os Comités, se houver;

deliberar previamente sobre a apresentacdo, pela Companhia e/ou pelas
Controladas da Companhia, de pedido de faléncia ou recuperagédo judicial,
extrajudicial ou procedimento similar;

manifestar-se previamente a respeito de qualquer aumento ou redugéo do capital
social, bem como da emissao de novas agbes ou quotas e/ou quaisquer valores
mobiliarios conversiveis em agbes ou quotas, conforme o caso, de emissdo da
Companhia;

aprovar a criacdo de comités de assessoramento nido estatutarios, destinados a
auxiliar os respectivos membros do Conselho de Administragdo, bem como definir a
respectiva composicao, periodicidade e atribuicdes especificas;

estruturar um processo e avaliagdo do Conselho de Administragao, de seus Comités
e da Diretoria;
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(ff)  ajuizar qualquer processo contra qualquer Autoridade Governamental que néo tenha
como fundamento tese amplamente reconhecida na jurisprudéncia aplicavel; e

(gg) aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberagdo societaria relativa as
controladas ou coligadas da Companhia envolvendo (i) matérias elencadas no
Artigo 12, itens “(b)”, “(d)”, “(e)”, “(f)", ‘(g)”, “(h)” e “(i)”; (ii) matérias elencadas neste
Artigo 23, itens “(b)”, “(d)”, “(e)”, “(x)”; (iii) a contratagdo de obriga¢des de qualquer
natureza (com excegédo de empréstimos, financiamentos e linhas de crédito, para os
quais devera ser observado o disposto no item “(iv)” abaixo), bem como a celebragao
de qualquer contrato, cujo valor seja superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdes de
reais) (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza
e realizados num mesmo exercicio social), exceto em relagdo a contratos
celebrados com clientes; (iv) exceto se realizado dentro do curso normal dos
negacios, qualquer endividamento financeiro, emissdo de debéntures, certificados
de recebiveis, notas promissoérias, ou quaisquer instrumentos de divida da
Companhia que excedam o valor de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), em
operagao unica ou sucessivas realizados num mesmo exercicio social; e (v) qualquer
aumento do capital social, bem como da emissédo de novas agdes ou quotas e/ou
quaisquer valores mobiliarios conversiveis em acdes ou quotas, conforme o caso,
de emisséo das controladas.

CAPITULO V - DIRETORIA E COMITES DE ASSESSORAMENTO
Secao | — Diretoria

Subsecédo | — Composicdo

Artigo 24. A Diretoria é o0 6rgao de representacao e diregdo executiva da Companhia, cabendo-
Ihe, dentro da orientacado tragada pelo Conselho de Administragdo, a condugao dos negdcios
sociais, podendo e devendo praticar os atos necessarios a tal fim.

Artigo 25. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administragdo, serd composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 9 (nove)
membros, acionistas ou n&o, residentes no pais, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor
de Relagdes com Investidores, 1 (um) Diretor Financeiro e os demais, se eleitos, terdo suas
atribuicdes designadas pelo Conselho de Administragdo. Os cargos de Diretor Presidente,
Diretor Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores sdo de preenchimento obrigatério e
os demais de preenchimento facultativo. Os Diretores poderdo acumular cargos.

Subsecéo Il — Eleicao e Destituicao

Artigo 26. Os membros da Diretoria serdo eleitos pelo Conselho de Administragdo da
Companhia com prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano o
periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a
reeleigao e destituicao.

Paragrafo Unico. Os Diretores ficardo dispensados de prestar caugao.

Subsecio Ill — Reunides

Artigo 27. Observado o disposto neste Estatuto Social, a Diretoria realizara reunides ordinarias
e extraordinarias sempre que exigido pelo interesse societario e sempre que convocadas por
quaisquer de seus membros, sendo de responsabilidade do Diretor que for presidir a reunido
estabelecer a ordem do dia para tais reuniées. Todas e quaisquer regras a respeito das reunides
da Diretoria serao determinadas pela Diretoria.
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Paragrafo 1°. As reunides de Diretoria serdo convocadas por qualquer de seus membros,
com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas. Para que possam se instalar e
validamente deliberar, € necessaria a presencga de todos os Diretores que estiverem no
exercicio de seus cargos. As deliberagcbes serdo tomadas pela maioria de seus membros.

Paragrafo 2°. As reunibes de Diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente, ou, na
sua auséncia ou impedimento temporario, por outro Diretor escolhido entre os presentes.
Na hipotese de vacancia permanente do Presidente, o Conselho de Administragao se
reunira em até 60 (sessenta) dias a partir da data de vacancia para a nomeagéo do novo
Diretor Presidente.

Paragrafo 3°. No caso de auséncia ou impedimento temporario de membro da Diretoria,
tal membro ausente ou temporariamente impedido podera ser representado nas reunides
da Diretoria por outro membro da Diretoria, indicado por escrito, o qual, além do seu
préprio voto, expressara o voto do membro ausente ou temporariamente impedido.

Paragrafo 4°. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
por todos os Diretores presentes a reunido e transcrita no Livro de Registro de Atas das
Reunides da Diretoria da Companhia.

Subsecéo IV — Competéncia

Artigo 28. Compete aos Diretores cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social, as deliberagdes
da Assembleia Geral e do Conselho de Administracao, e a pratica, dentro das suas atribuigdes,
de todos os atos necessarios ao funcionamento regular dos negocios da Companhia em seu
curso normal, observadas as algadas da Diretoria fixadas pelo Conselho de Administragéo e as
competéncias dos demais 6rgéos societarios.

Artigo 29. Compete a Diretoria, em reunido, deliberar e decidir sobre:

(a) a preparagado das demonstragdes financeiras anuais e trimestrais, para submissao
ao Conselho de Administracdo, bem como, se for o caso, demonstragdes ou
balancetes emitidos em menor periodicidade;

(b) a escrituragdo dos livros e registros contabeis, tributarios e societarios da
Companhia;

(c) a submissdo, anualmente, do relatério da administragdo e as demonstragbes
financeiras da Companhia, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como proposta de destinagao dos lucros apurados no exercicio
anterior, para apreciagdo do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral;

(d) a proposigdo ao Conselho de Administragcdo do orgamento anual, o plano de
negocios e o plano plurianual da Companhia;

(e) aabertura e o fechamento de filiais; e

(f) qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracgao.

Paragrafo 1°. Compete a cada um dos diretores, individualmente e de forma geral,
ademais de implementar as deliberacdes das Assembleias Gerais e do Conselho de
Administracao:

(a) administrar os negdcios sociais em geral e praticar, para tanto, todos os atos
necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja por lei
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ou pelo presente Estatuto Social atribuida a competéncia a Assembleia Geral
ou ao Conselho de Administracao; e

(b) realizar todas as operagdes e praticar todos os atos de administragéo
necessarios a consecugao dos objetivos de seu cargo, de acordo com a
orientacao geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de Administragao,
observadas as restricdes legais e as disposi¢cdes estabelecidas neste
Estatuto Social.

Paragrafo 2°. Compete individualmente ao Diretor Presidente: (i) coordenar as atividades
relacionadas com o planejamento geral da Companhia; (ii) presidir as reunidées da Diretoria;
(iii exercer a supervisado geral das competéncias e atribuigdes da Diretoria; (iv) manter os
membros do Conselho de Administragdo informados sobre as atividades da Companhia e
0 andamento de suas operacgoes; e (v) exercer outras atividades que lhe forem atribuidas
pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo 3°. Compete individualmente ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i)
prestar informagdes aos investidores, a CVM, as bolsas de valores ou mercados de
balcdo onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia, bem como manter
atualizado o registro da Companhia em conformidade com a regulamentagao aplicavel da
CVM e atender as demais exigéncias dessa regulamentagado; (ii) representar a
Companhia isoladamente perante a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo
onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia; (iii) desempenhar as outras
atribuigcdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente;
e (iv) representar isoladamente a Companhia perante os 6rgdos de controle e demais
instituicbes que atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, Banco Central do Brasil,
B3, instituicdo escrituradora das agbes de emissdo da Companhia, entidades
administradoras de mercados de balcdo organizados), competindo-lhe prestar
informacdes aos investidores, a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcéo onde
forem negociados os valores mobilidrios da Companhia, bem como manter atualizado o
registro da Companhia em conformidade com a regulamentagéo aplicavel da CVM e
atender as demais exigéncias dessa regulamentacéo;

Paragrafo 4°. Compete individualmente ao Diretor Financeiro: (i) coordenar, administrar,
dirigir e supervisionar a area financeira, juridica, de recursos humanos e de administragao
financeira da Companhia; (vi) dirigir e orientar a elaboragédo do orgamento; (vii) dirigir e
orientar as atividades de tesouraria da Companhia, incluindo a captacao e administragédo
de recursos; (viii) estabelecer e supervisionar o relacionamento da Companhia com
instituicdes financeiras nacionais e estrangeiras, autoridades administrativas de controle
do sistema financeiro e do mercado de valores mobiliarios, autoridades fiscais,
autoridades aduaneiras e autoridades previdenciarias; (ix) planejar a elaboragcdo do
orcamento consolidado, e se necessario do plano de negécios e orgamento plurianual
da Companhia; (x) supervisionar e administrar as areas ou fungbes de controles e
projecdes financeiras, de gerenciamento de riscos, consolidando e reportando os
resultados da Companhia e de suas subsidiarias; e (xi) desempenhar as outras atribui¢cdes
que |Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administragao;

Paragrafo 5°. Competem aos Diretores sem designacéo especifica auxiliar o Diretor
Presidente, o Diretor Financeiro e o Diretor de Relagbes com Investidores na
coordenacado, administracédo, direcdo e supervisdo dos negocios da Companhia, de
acordo com as atribuicées que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Conselho de Administragao.
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Subsecio V - Representacdo

Artigo 30. Observadas as algadas da Diretoria fixadas pelo Conselho de Administragdo e as
competéncias dos demais 6rgaos societarios, a Companhia sera sempre representada, em juizo
ou fora dele, (i) por 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor Financeiro; ou (ii)
por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador devidamente constituido e com poderes
especificos; ou (iii) pela assinatura de 2 (dois) procuradores em conjunto, desde que investidos
de especiais e expressos poderes; ou (iv) por 1 (um) procurador agindo isoladamente sempre
que o ato a ser praticado for relativo aos poderes ad judicia.

Artigo 31. Todas as procuragdes serao outorgadas pela assinatura de 2 (dois) Diretores, agindo
em conjunto, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro da
Companhia, mediante mandato com poderes especificos e prazo determinado, exceto nos
casos de procuragdes ad judicia, caso em que o mandato pode ser por prazo indeterminado, por
meio de instrumento publico ou particular.

Artigo 32. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagdo a Companhia,
os atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que envolvam ou digam
respeito a operagdes ou negoécios estranhos ao objeto social, tais como fiangas, avais,
endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros, exceto se para fins de atendimento aos
interesses sociais forem previamente aprovados pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, nos termos do presente Estatuto Social e da Lei das S.A.

Secao Il — Comités de Assessoramento

Artigo 33. O Conselho de Administragédo, para melhor desempenho de suas fungdes, podera
criar comités de assessoramento ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que serédo
compostos por pessoas por ele designadas. Cabera ao Conselho de Administracdo a
aprovacao do regimento interno dos comités ou grupos de trabalho eventualmente criados, bem
como a elei¢cdo de seus membros. Os comités da Companhia terdo somente carater consultivo
e nao terdo qualquer poder decisorio.

CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL

Artigo 34. O Conselho Fiscal da Companhia é 6rgao de funcionamento ndo permanente e
podera ser instalado por deliberacdo da Assembleia Geral, ou a pedido de acionistas
representando a porcentagem requerida por lei ou pelos regulamentos da CVM.

Artigo 35. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) membros e suplentes
em igual nimero (acionistas ou nao) todos eles qualificados em conformidade com as
disposi¢cdes legais aplicaveis.

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato até a primeira
Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apos a sua elei¢gdo, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal deveréao ser eleitos pela Assembleia Geral
que aprovar sua instalagdo. Seus prazos de mandato deverdo terminar quando da
realizagido da primeira Assembleia Geral Ordinaria realizada apds a sua eleigdo, podendo
ser destituidos e reeleitos.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 4°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar.
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Artigo 36. Quando e se instalado, o Conselho Fiscal se reunira sempre que necessario,
competindo-lhe todas as atribuigbes que lhe sejam cometidas por lei.

Paragrafo 1°. As reunibes serao convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua
prépria iniciativa ou por solicitacdo por escrito de qualquer de seus membros.
Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2°. As deliberagdes do Conselho Fiscal deverdo ser aprovadas por maioria
absoluta de votos, sem prejuizo da prerrogativa fiscalizatéria de cada um dos membros.
Para que uma reunido seja instalada, deverd estar presente a maioria dos seus membros.

Paragrafo 3°. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros
presentes.

Artigo 37. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral
que os eleger, observado o paragrafo 3° do Artigo 162 da Lei das S.A.

CAPITULO VIl - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E
DISTRIBUIGAO DE LUCROS

Artigo 38. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de
cada ano. Ao término de cada exercicio social, serao elaboradas as demonstragdes financeiras
previstas em lei.

Paragrafo 1°. Além das demonstragdes financeiras ao fim de cada exercicio social, a
Companhia fara elaborar as demonstragdes financeiras trimestrais, com observancia dos
preceitos legais pertinentes.

Paragrafo 2°. Juntamente com as demonstragées financeiras do exercicio, os 6rgéos da
administragdo da Companhia apresentarao a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre
a destinagdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto
Social e na Lei das S.A.

Paragrafo 3°. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer alocagao,
os eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e contribui¢cdo
social.

Artigo 39. Apos realizadas as dedugdes contempladas no Artigo acima, o lucro liquido devera
ser alocado da seguinte forma:

(@) 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio social serao alocados para a
reservalegal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social, sendo que
no exercicio social em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das
reservas de capital exceder a 100% (cem por cento) do capital social, nao sera
obrigatdria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(b)  uma parcela do lucro liquido, por proposta dos 6rgaos da administragdo, podera ser
destinada a formagéo de reserva para contingéncias, nos termos do Artigo 195 da
Leidas S.A;;

(c) a parcela do lucro liquido decorrente de subvengbes governamentais para
investimentos devera ser excluida da base de calculo do dividendo obrigatério e
destinada para a reserva de incentivos fiscais;
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(d)  no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do
item (f) abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia
Geral podera, por proposta dos 6rgaos de administragdo, destinar o excesso a
constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no Artigo 197 da
Leidas S.A;

(e) uma parcela néo superior a diferenga entre (a) 75% (setenta e cinco por cento) do
lucro liquido anual ajustado na forma prevista no Artigo 202 da Lei das S.A.
(incluindo, portanto, eventual destinagéo de parcela do lucro liquido para constituicao
de reserva para contingéncias) e (b) a reserva indicada no item (c) acima, podera
ser destinada a formagao de reserva para investimentos e capital de giro, que tera
por fim custear investimentos para crescimento e expansao e financiar o capital de
giro da companhia, ficando ressalvado que o saldo acumulado desta reserva nao
podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da Companhia; e

(f) o saldo remanescente sera distribuido aos acionistas como dividendos, assegurada
a distribuicdo do dividendo minimo obrigatério ndo inferior, em cada exercicio, a 5%
(cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo Artigo 202
da Lei das S.A.

Paragrafo 1°. O dividendo previsto na alinea (f) do caput deste Artigo ndo sera obrigatério
no exercicio social em que a Diretoria informar & Assembleia Geral ndo ser ele compativel
com a situagao financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento,
devera dar parecer sobre essa informagao dentro de 5 (cinco) dias da realizagdo da
Assembleia Geral, e os Diretores deverao protocolar na CVM um relatério fundamentado,
justificando a informagao transmitida a Assembleia.

Paragrafo 2°. A partir de 1° de maio de 2025, o saldo remanescente do lucro liquido,
calculado com base no caput deste Artigo, sera distribuido aos acionistas como
dividendos, assegurada a distribuigdo do dividendo minimo obrigatério ndo inferior, em
cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma
prevista pelo Artigo 202 da Lei das S.A., automaticamente alterando e substituindo o
percentual do dividendo obrigatdrio previsto na alinea (f) do caput deste Artigo.

Paragrafo 3°. Lucros retidos nos termos do §1° deste Artigo serdo registrados como
reserva especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes,
deverdo ser pagos como dividendo assim que a situagdo financeira da Companhia o
permitir.

Artigo 40. A Companhia, por deliberagédo do Conselho de Administragéo, podera:
(a) distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balangos semestrais;

(b) levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir
dividendos com base nos lucros nele apurados, desde que o total de
dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o
montante das reservas de capital de que trata o Artigo 182, paragrafo 1° da
Leidas S.A; e

(c) distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existente no ultimo balango anual ou semestral; e creditar
ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital
préprio, 0os quais serdo imputados ao valor dos dividendos a serem
distribuidos pela Companhia, passando a integra-los para todos os efeitos
legais.
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Artigo 41. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislagdo aplicavel,
sem prejuizo do disposto no Artigo 6°, paragrafo 2° deste Estatuto Social.

Artigo 42. Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposi¢cao do acionista, e reverterdo em favor
da Companhia.

CAPITULO VIl - ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO E OPA POR ATINGIMENTO DE
PARTICIPAGAO RELEVANTE

Sec¢ao | — Alienagao do Controle Acionario

Artigo 43. A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigao
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢do de agbes tendo
por objeto as agbes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas,
observando as condi¢des e 0s prazos previstos na legislagdo e na regulamentagdo em vigor e
no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele
dado ao alienante.

Secao Il - OPA por Atingimento de Participagao Relevante

Artigo 44. Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que atingir, de forma direta ou indireta, a
titularidade de acdes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria,
igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do capital social (“Participagao Relevante”),
tanto por meio de uma Unica operagéo, como por meio de diversas operacgdes (“Novo Acionista
Relevante”), devera efetivar uma oferta publica de aquisi¢ao da totalidade das agbes e valores
mobiliarios conversiveis por agdes de titularidade dos demais acionistas da Companhia, nos
termos deste Artigo (“OPA por Atingimento de Participagao Relevante”).

Paragrafo 1°. A OPA por Atingimento de Participagao Relevante devera ser: (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser
realizado na B3; e (iii) langada pelo preco determinado de acordo com o previsto no §2°
deste Artigo e liquidada a vista, em moeda corrente nacional.

Paragrafo 2°. O preco de aquisigdo por acdo objeto da OPA por Atingimento de
Participacédo Relevante (“Pregco da OPA”) ndo podera ser inferior ao maior valor
determinado entre: (i) 120% (cento e vinte por cento) da cotagcdo média das agdes nos
ultimos 90 (noventa) dias; e (ii) 120% (cento e vinte por cento) do maior valor pago, a
qualquer tempo, pela Pessoa Relevante em qualquer tipo de negociagdo, em qualquer
um dos casos sujeito a ajustes decorrentes de distribuicdo de dividendos pela
Companhia, reorganizagbes societarias envolvendo a Companhia, grupamentos e
desdobramentos de agbées da Companhia e quaisquer outras operagdes que afetem o
capital social da Companhia.

Paragrafo 3°. Sem prejuizo do cumprimento das obrigagbes previstas na
regulamentacéo aplicavel, imediatamente apds adquirir ou tornar-se titular de agdes de
emissédo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societéria, em quantidade igual
ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do capital social, o Novo Acionista Relevante
devera encaminhar uma comunicagdo ao Diretor de Relagbes com Investidores,
contendo: (a) as informagdes previstas no Artigo 12 da Instrugao CVM n° 358, de 3 de

janeiro de 2002, conforme alterada e nos itens “i” até “m” do inciso | do Anexo Il a
Instrugdo CVM n° 361, de 5 de margo de 2002, conforme alterada; (b) informagéo sobre
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quaisquer Outros Direitos de Natureza Societaria que possua; (c) a informagao sobre a
obrigacao de efetivar a OPA por Atingimento de Participagdo Relevante; (d) a informacgao
do maior preco pago pelo Novo Acionista Relevante nos 12 (doze) meses que
antecederem o atingimento da Participagdo Relevante, ajustado por eventos societarios
ocorridos apdés a data da transacao, tais como a distribuigdo de dividendos ou juros sobre
o capital préprio, grupamentos, desdobramentos, bonificagbes, exceto aqueles
relacionados a operagdes de reorganizacao societaria, acompanhada de demonstragéo
justificada desse preco; e (e) ainformagéo do prego de aquisigdo por agédo objeto da OPA
por Atingimento de Participacdo Relevante que o Novo Acionista Relevante se propde a
pagar, observado o §2° deste Artigo (“Pre¢o Proposto”).

Paragrafo 4°. A efetivacdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante podera
ser dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral
especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras:

(a) aAssembleia Geral, se instalada na primeira convocacéo, devera contar com
a presenga de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do
total de Agbes em Circulagéo e, se instalada em segunda convocagao,
podera contar com a presenca de qualgquer numero de acionistas
representantes das Agbes em Circulagao;

(b) adispensa de efetivagdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante
sera considerada aprovada com o voto da maioria absoluta dos votos dos
acionistas presentes naquela Assembleia Geral, seja em primeira ou segunda
convocagao; e

(c) nao serdo computadas as agdes detidas pelo Novo Acionista Relevante para
fins dos quéruns de instalagéo e de deliberacao.

Paragrafo 5°. Se OPA por Atingimento de Participagéo Relevante n&o estiver legalmente
sujeita a registro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera publicar o edital da OPA
por Atingimento de Participagdo Relevante no prazo de 10 (dez) dias uteis, contado da
data de apresentacgdo, pelo Novo Acionista Relevante, da comunicagao prevista no §3°
deste Artigo.

Paragrafo 6°. Se OPA por Atingimento de Participagao Relevante estiver legalmente
sujeita a registro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera solicitar o registro no prazo
de 10 (dez) dias uteis, contato da data de apresentagao, pelo Novo Acionista Relevante,
da comunicagédo prevista no §3° deste Artigo, e estara obrigado a atender as eventuais
solicitagcdes ou as exigéncias da CVM relativas a OPA por Atingimento de Participacao
Relevante, dentro dos prazos prescritos na regulamentacdo aplicavel. A publicacdo do
edital da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante devera ocorrer no prazo de 5
(cinco) dias uteis, contado da data de registro da OPA pela CVM.

Paragrafo 7°. Na hipotese de o Novo Acionista Relevante ndo cumprir com as obrigagbes
impostas por este Artigo, o Conselho de Administragdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Novo Acionista Relevante ndo podera votar,
para deliberar a suspensao do exercicio dos direitos do Novo Acionista Relevante que
nao cumpriu com qualquer obrigagao imposta por este Artigo, conforme disposto no Artigo
120 da Lei das S.A.

Paragrafo 8°. A exigéncia da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante ndo se
aplica ao acionista ou Grupo de Acionistas (i) que na data da divulgagao do anuncio de

141



inicio da oferta inicial de distribuicdo de a¢des de emissdo da Companhia ja detiver 25%
(vinte e cinco por cento) do capital social, ou (ii) que atinja a Participagdo Relevante:

(@) por meio de oferta publica de aquisi¢do do controle da Companhia, desde que
tenha sido pago pre¢o no minimo equivalente ao Prego da OPA;

(b)  deforma involuntaria, como resultado de resgate ou cancelamento de agdes;

(c) porsubscrigao de agbes realizada em oferta primaria, em razdo de o montante
nao ter sido integralmente subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou
que nao tenha contado com numero suficiente de interessados na respectiva
distribuicao publica;

(d) em decorréncia de operagao de fusdo, incorporagdo ou incorporagédo de
acoes envolvendo a Companhia; ou

(e) em decorréncia de: (i) adiantamento de legitima, doagdo ou sucessao
hereditaria, desde que para descendente ou cdnjuge de acionista ou Grupo
de Acionistas detentor de Participagdo Relevante; ou (ii) transferéncia para
trust ou entidade fiduciaria similar, tendo por beneficiario o préprio acionista
ou Grupo de Acionistas detentor de participacdo Acionaria Relevante, seus
descendentes ou seu cbnjuge.

Paragrafo 9°. A efetivagdo da OPA por Participacdo Relevante ndo excluira a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia,
formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentagéo aplicavel.

Paragrafo 10°. Para fins deste Artigo, os seguintes termos iniciados em letras maiusculas
terdo os seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o acionista ou o Grupo de Acionistas composto por um grupo
de pessoas

(i) vinculadas por acordo de acionistas, (ii) sob controle comum ou (iii) entre as quais
haja relagédo de controle, e que exerga o Poder de Controle da Companhia;

“Acdes em Circulacao” significa as agdes emitidas pela Companhia, excetuadas as agbes
em tesouraria, as agdes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas
e por Administradores da Companhia;

“Administradores” significa, quando no singular, os diretores e membros do conselho de
administragdo da Companhia referidos individualmente ou, quando no plural, os diretores
e membros do conselho de administragdo da Companhia referidos conjuntamente;

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos
de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente
ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii)
entre as quais haja relacdo de controle; ou (iii) sob controle comum; (iv) agindo em
conjunto; ou (v) que atuem representando um interesse comum. Incluem-se dentre os
exemplos de pessoas representando um interesse comum: (v) uma pessoa titular, direta
ou indiretamente, de participagéo societaria igual ou superior a 15% do capital social da
outra pessoa; e (vi) duas pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que seja
titular, direta ou indiretamente, de participagdo societaria igual ou superior a 15% do
capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de
investimento, fundagdes, associa¢des, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de
titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizagado ou
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empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um
mesmo Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais entidades forem: (vii)
administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma
mesma pessoa juridica; ou (viii) tenham em comum a maioria de seus administradores,
sendo certo que no caso de fundos de investimentos com administrador comum, somente
serao considerados como integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisao
sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos
regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em carater discricionario;

“Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as
acdes de emissao da Companhia; (ii) quaisquer opgdes ou direitos de compra, subscricao
ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisi¢ao de acdes de emissao da
Companhia; (iii) quaisquer derivativos referenciados em ag¢des de emissdo da
Companhia que prevejam a possibilidade de liquidagdo nao exclusivamente financeira;
ou (iv) quaisquer outros direitos que assegurem, de forma permanente ou temporaria,
direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre a¢cdes de emissdo da Companhia;

“Poder de Controle” e seus termos correlatos significa o poder efetivamente utilizado por
acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participagao acionaria detida;

CAPITULO IX - LIQUIDAGAO

Artigo 45. A Companhia se dissolvera e entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei,
cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagcao e eleger o liquidante, e o
Conselho Fiscal, quando instalado, que devera funcionar no periodo de liquidacao, fixando-lhes
0s poderes e remuneragao.

CAPITULO X - LEGISLAGAO APLICAVEL E ARBITRAGEM

Artigo 46. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicoes
contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das S.A., no estatuto social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de
Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

CAPITULO XI - DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS
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Artigo 4847. O disposto na Secao Il do Capitulo VIII deste Estatuto Social ndo se aplica ao
acionista titular de agbes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria
em 10 de maio de 2021, bem como a: (i) seus descendentes e cdnjuge que adquirirem as
respectivas agbes em decorréncia de adiantamento de legitima, doacdo ou sucesséo
hereditaria; ou (b) trusts ou entidades fiduciarias similares, tendo por beneficiario o préprio
acionista ou Grupo de Acionistas, seus descendentes ou seu cénjuge.

Artigo 5048. Deverdo ser observadas pela Companhia, as disposicbes de acordo(s) de
acionistas da Companhia arquivado(s) em sua sede, sendo expressamente vedado ao
presidente da assembleia geral ou de érgédo de deliberagdo da Companhia acatar ou registrar
qualquer declaragao de voto de qualquer acionista signatario ou administrador vinculado ao(s)
acordo(s) de acionistas arquivado(s) na sede social, que for proferida em desacordo com o que
tiver sido ajustado no referido acordo.

Artigo 5149. Os acordos de acionistas devidamente arquivados na sede da Companhia que,
dentre outras disposicdes, estabelegam clausulas e condicbes para compra, venda,
transferéncia e oneragao de agdes de emissdo da Companhia, preferéncia ou opgdo de compra
ou venda para adquiri-las, exercicio do direito de voto, ou poder controle, serao respeitados
pela Companhia, por sua administracdo e pelos demais acionistas.

Artigo 5250. Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com as disposicdes da Lei das S.A., observado o previsto no
Regulamento do Novo Mercado.

* k k k k
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Anexo X Justificativas e impactos da alteragao ao Estatuto Social
(conforme artigo 12, inciso Il, da Resolugdo CVM 81)
Alteragao Justificativa e impacto

Artigo 5° O capital social totalmente subscrito e
integralizado em moeda corrente nacional é de R$
quarenta——e——um——centavos)R$ 992.590.403,21
(novecentos e noventa e dois milhdes, quinhentos e
noventa mil, quatrocentos e trés reais e vinte e um
centavos), dividido em 86.992.026(oitenta—e—seis
iihGes. . . .
115.208.296 (cento e quinze milhdes, duzentos e oito
mil, duzentas e noventa e seis) agbes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Ajuste realizado para adequar a redacgao do dispositivo
estatutario, de modo a contemplar o novo valor do capital
social € 0 novo numero de agdes ordinarias,
nominativas, escriturais, sem valor nominal de emissao
da Companhia, em decorréncia dos aumentos de capital
social da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado, aprovados em reuniées do Conselho de
Administragdo realizadas em 1 de fevereiro de 2022, 28
de fevereiro de 2022, 31 de margo de 2022, 5 de abril de
2022, 17 de novembro de 2022, 28 de margo de 2023,
as 11h00, e 28 de margo de 2023, as 12h00, e
homologacdo de aumento de capital em reunido do
Conselho de Administracédo realizada em 21 de margo
de 2023.

A Companhia nao vislumbra impactos econémicos e/ou
juridicos relevantes em decorréncia da presente
atualizacéo.

Revogagéo em decorréncia da divulgagao do anuncio de
inicio de distribuicdo publica de ag¢des ordinarias de
emissdo da Companhia em 20 de julho de 2021.

A Companhia néo vislumbra impactos econémicos e/ou
juridicos relevantes em decorréncia da presente
atualizacao.

Revogagéo em decorréncia da divulgagao do anuncio de
inicio de distribuicdo publica de ag¢des ordinarias de
emissdo da Companhia em 20 de julho de 2021.

A Companhia néo vislumbra impactos econémicos e/ou
juridicos relevantes em decorréncia da presente
atualizacgao.
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