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Mensagem da Administracao

Diversos marcos importantes ao longo de 2024

Com um time movido pela obsessdo de servir os clientes com exceléncia, a Desktop entregou o0 maior
numero de adic¢Ges liquidas orgénicas na sua regido de atuacdo, 17% acima do segundo maior player e o
maior crescimento em percentual de casas passadas entre 0os maiores players do setor em ambito nacional.
O foco na entrega de produtos de qualidade diferenciada e servicos de primeira linha vem tornando a
marca Desktop cada vez mais forte no Estado de Séo Paulo, sendo reconhecida novamente pelo Prémio
Melhor Escolha como Melhor Internet do Estado de S&o Paulo.

Do ponto de vista institucional, alguns dos importantes acontecimentos do ano foram: (i) a campanha de
reforco de cultura corporativa, o Jeito Desktop, que consiste, resumidamente, em preservar os pilares
que impulsionaram a trajetdria de sucesso da Companhia (Ser Simples e Proximo, Fazer Bem-Feito e
Resolver com Agilidade) e dissemina-los de ponta-a-ponta; (ii) a publicacdo do primeiro Relatério ESG
da Companhia, consolidando diretrizes para sustentabilidade e impacto social, e reafirmando seu
compromisso com a transparéncia e as melhores praticas de governanca; e (iii) O reconhecimento da
Desktop como um excelente ambiente de trabalho, com a certificacdo Great Place to Work (GPTW)
recebida em novembro, validando o compromisso com um ambiente colaborativo, inovador e motivador
para seus colaboradores.

Entrega de crescimento com melhora de rentabilidade e conversdo de caixa

Durante o quarto trimestre de 2024, a Desktop registrou 23 mil adi¢des liquidas organicas de assinantes,
um aumento de 29% em relacdo ao mesmo periodo de 2023. A queda no numero de adi¢cdes em relacao
ao 3T24 se deve, principalmente, a sazonalidade de dezembro, que é historicamente um més pior devido
a menor quantidade de dias Uteis e & mudanca de prioridades dos consumidores durante o periodo de
férias e festividades de fim de ano.

Na visdo anual, a Desktop expandiu sua base em aproximadamente 115 mil assinantes, avanco que foi
impulsionado por trés fatores-chave: (i) o fortalecimento da marca Desktop; (ii) a evolucéo do portfélio
e gestdo comercial, 100% integrado entre todas as regionais, e que segue expandindo com novos
produtos, a exemplo do Desktop Mével; e (iii) a exceléncia em atendimento e servico atestada, pelo
terceiro ano consecutivo, pelo prémio Experience Awards, que reconheceu a Desktop como referéncia
em Customer Experience (CX).

Ainda sobre o portfélio comercial, é valido destacar que, em 17/03/2025, a Desktop lancou o Desktop
Mais, a nova oferta convergente da Companhia, que alia a ja reconhecida banda larga fixa FTTH da
Desktop com a recente solugdo moével via MVNO. Disponivel inicialmente em 60 cidades, essa oferta
ampliara as oportunidades de rentabilizacdo, adicionando o cross-sell (fibra+tmdvel) e potencializando
as campanhas up-sell para os clientes de banda larga.

No que diz respeito aos resultados financeiros do trimestre, a expansao da base de assinantes impulsionou
a Receita Liquida para R$ 292 milhdes no periodo, uma expansdo de 11% na comparagdo anual, e de 2%
versus 0 3T24. O EBITDA ajustado alcangou R$ 150 milhdes, uma evolucdo de 11% versus 0 mesmo
periodo do ano anterior, e 2% acima do 3T24, mantendo um patamar robusto de margem EBITDA de



51%. Na visdo anual, a Desktop atingiu uma Receita Liquida de R$ 1.129 milh&o, 14% acima do ano de
2023, e um EBITDA Ajustado de R$ 579 milhdes, 16% acima do ano de 2023, com uma margem de
51%, 1% acima do acumulado de 2023.

O maior destaque financeiro do quarto trimestre foi o recorde de Lucro Liquido Ajustado da Companhia
que atingiu o patamar de R$ 54 milhdes, acumulando um Lucro Liquido Ajustado no ano de 2024 de
R$ 199 milhdes, 33% acima do ano de 2023.

Em relacdo a geracdo de caixa, em 2024, a companhia atingiu uma geracéo de caixa operacional + Capex
de R$ 105 milhdes, 48% acima de 2023.

O ano também foi importante para a conclusdo de agdes que contribuiram para aumentar a robustez de
balango como as captagdes das 62 e 72 debentures totalizando R$ 1 bilh&o para refinanciar endividamentos
anteriores resultando em uma reducdo do spread médio de CDI+2,7% para CDI+1,3% e no alongamento
da divida de 4,2 anos para 5,4 anos.

Com um ano de grandes conquistas e crescimento sustentado, a Desktop segue fortalecida para 0s novos
desafios e oportunidades de 2025. Agradecemos a confianga de nossos clientes, colaboradores e parceiros
e seguimos focados em manter a Desktop como referéncia em qualidade e crescimento no setor.

EBITDA Ajustado

4724 | 4T23 | Var. % 2024 |
Lucro Liquido 24.471 32.025 -24% 100.074 116.978 -14%
Resultado Financeiro (65.640) (52.131) 26% (197.405) (202.944) -3%
IR/CS 757 (2.796) NM (60.735) (8.287) NM
Depreciagdo e Amortizacdo (59.121) (47.097) 26% (214.980) (166.029) 29%
EBITDA! 148.475 134.049 11% 573.194 494.238 16%
Margem EBITDA (%) 51% 51% 0p.p 51% 50% 1p.p

Despesas N&do-Recorrentes e/ou Ndo-

Operacionais (1.765) (1.539) 15% (5.594) (2.767) 102%
Despesas Néo-Recorrentes de M&As (1.588) (754) 111% (3.121) (1.232) 153%
Stock Option Plan (177) (785) 1% (2.473) (1.535) 61%

EBITDA Ajustado? 150.240 135.588 11% 578.788 497.005 16%
Margem EBITDA Ajustada (%) 51% 52% -1 p.p 51% 50% 1pp

TEBITDA calculado conforme Instrugdo CVM 527/2012 (=a partir da soma do lucro liquido, impostos, resultado
financeiro e depreciagdo).

2 EBITDA Ajustado para excluir itens ndo-recorrentes que ndo devem ser considerados no célculo de gerac¢3o
corrente de caixa operacional.



Lucro Liquido Ajustado

4724 | 4T23| Var. % 2024 | 2023
2 . 249 -149
Lucro Liquido 24.471 32.025 24% 100.074 116.978 14%
Margem Liquida (%) 8% 12% -4p.p 9% 12% -3 p.p
(29.640)  (17.909) 66% | (98.716)  (31.958) 209%

Despesas N&o-Recorrentes e/ou N&o-Operacionais
Despesas N&o-Recorrentes de M&As?

0, [v)
(1.048) (498) 111% (2.060) (813) 153%
Stock Option Plan2 o 0
(117) (518) -77% (1.632) (1.013) 61%

S T
Amortizacéo de mais-valia (5.310) (5.844) 0% 18%

(22.460)  (19.083)
Taxas de pré-pagamento de debéntures?

(8.033) - NM (8.033) - NM
IR e CS diferidos (agio gerado por operaces de M&A)? (15.132) (11.049) 37% (64.532) (11.049) NM
Lucro Liquido Ajustado! 54.111 49.934 8% 198.790 148.936 33%
Margem Liquida Ajustada (%) 19% 19% -1p.p 18% 15% 3p.p

' Exclui itens ndo-recorrentes ou sem efeito caixa, que ndo devem ser considerados no célculo de geragao corrente
de lucros;

2 Montantes liquidos de impostos a uma aliquota de 34%;

¥ A Companhia registra imposto de renda e contribuicdo social diferida passiva das amortizag@es fiscais de agios
da apuracéo fiscal. Esse passivo € constituido para contrabalancar os efeitos da reducdo do lucro tributavel
decorrente dessa amortizacao fiscal e sera realizada a partir do momento da realizagdo dos &gios, ou por teste de
recuperabilidade desses agios (“impairment). A Companhia ajusta esse montante em seu Lucro Liquido
Ajustado, uma vez que a despesa hdo tem efeito caixa.

O Relatdrio da Administracdo inclui informacdes relacionadas a dados operacionais tais como base de clientes,
0s quais ndo fazem parte do escopo de auditoria das Demonstragdes Financeiras e, consequentemente, ndo
foram examinadas pela KPMG Auditores Independentes Ltda.

Denio Alves Lindo
Diretor Presidente

Bruno Silva Carvalho de Souza Ledo
Diretor Financeiro, de M&A e Relac¢do com Investidores

Tiago José de Araujo
Contador CRC 1RJ109067/O-5°T’SP
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Relatorio dos auditores
independentes sobre as
demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos acionistas e administradores Desktop S.A.

Sumaré — Sdo Paulo

Opinidao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Desktop S.A. (Companhia), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e
outras informacGes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Desktop S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho
individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdao descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizagdo global KPMG de firmas-membro independentes licenciadas da KPMG
International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada
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acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Mensuracao da receita dos servigos prestados

Veja a Nota 3.n e 18 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

O reconhecimento da receita da Companhia e suas
controladas envolve a mensuragdo das receitas de
servicos de internet, televisdo e telefonia fixa,
entre outros e leva em conta dados obtidos
principalmente por meio de parametros de
sistemas informatizados, tais como os valores dos
diferentes planos de servigos oferecidos, os dados
do histérico do consumo para cada tipo de servigo
prestado e o ciclo de faturamento estabelecido
pela Companhia com os clientes.

A receita de servicos é registrada para cada
transagdo ou grupo similar de transagBes e
eventual distor¢do nos referidos calculos pode
impactar de forma relevante as demonstracGes
financeiras individuais e consolidadas da
Companbhia e suas controladas.

Devido a complexidade dos dados usados na
mensuragdo da receita para o elevado numero de
transagbes de servigos prestados e a relevancia
dos valores envolvidos, consideramos esse assunto
como significativo para nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

a) Avaliagdo do desenho dos controles internos chave relacionados ao
processo de registro da receita de servigos a faturar e faturado.

b) Confronto, em base amostral, dos relatérios de faturamento com as
respectivas faturas emitidas e tabelas de pregos aprovadas ou evidéncias
gue suportam as tarifas sistémicas para razoabilidade dos prec¢os usados
como base para reconhecimento da receita.

c) Andlise da base de dados da receita por tipo de servigo prestado com o
objetivo de identificar transa¢Ges ndo usuais registradas na receita.

d) Teste, em base amostral, da precisdo e existéncia dos dados utilizados
no calculo da receita incorrida, mas ainda ndo faturada.

e) Andlise das informagdes e valores dos servigos faturados no periodo
subsequente, para cada tipo de servico prestado e do ciclo de
faturamento, com objetivo de verificar se sdo apropriados e se foram
devidamente mensurados pela Companhia.

As deficiéncias que chegaram ao nosso conhecimento no desenho dos
controles internos relativos a mensuragdo da receita incorrida, mas ainda
ndo faturada alteraram nossa avaliagdo quanto a natureza de nosso
trabalho e ampliaram a extensao de nossos procedimentos substantivos
inicialmente planejados para obtermos evidéncia de auditoria suficiente
e apropriada referente a mensuragao da receita incorrida, mas ainda nao
faturada.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima
sumarizados, consideramos que a mensuragao da receita é aceitavel no
contexto das demonstrages financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2024.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizagdo global KPMG de firmas-membro independentes licenciadas da KPMG

International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada
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Outros assuntos — Demonstragées do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informacgdo suplementar para fins de
IFRS Accounting Standards, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstragGes financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo
conciliadas com as demonstragGes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido,
essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagGes que compreendem o Relatério da Administracdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragGes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da Administragdo,
somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanca pelas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting
Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elabora¢do de demonstracbes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracdo das demonstragGes financeiras, a ndo ser que a administra¢do pretenda
liguidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagles, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrag¢oes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes.
As distor¢Ges podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisGes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizagdo global KPMG de firmas-membro independentes licenciadas da KPMG
International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada
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demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
detecgdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdao ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companbhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes
feitas pela administragdo.

— Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢Ges que possam levantar divida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacGes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional.

— Avaliamos a apresentac¢do geral, a estrutura e o conteddo das demonstragées financeiras, inclusive as divulgacdes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagao adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de
negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragées financeiras individuais e consolidadas. Somos
responsaveis pela dire¢do, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes, de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes tomadas para eliminar as ameagas ou as salvaguardas aplicadas.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizacdo global KPMG de firmas-membro independentes licenciadas da KPMG
International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada
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Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos
que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro
de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Campinas, 17 de margo de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027612/F - SP

Rodrigo Ferreira Silva

Contador CRC RJ-115537/0-9

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizacdo global KPMG de firmas-membro independentes licenciadas da KPMG
International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada
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Desktop S.A.
Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 13 221.963 301.232 290.953 329.655
Aplicagdes financeiras 14 92.565 83.444 92.591 83.543
Contas a receber de clientes 5 105.954 82.977 162.619 112.539
Outras contas a receber de partes relacionadas 22.b 5.117 17.704 - -
Tributos a recuperar 6 50.732 41.559 60.884 49.223
Imposto de renda e contribuicéo social 1.423 2.383 1.438 2.886
Despesas antecipadas 30.858 20.407 34.759 22.714
Outros valores a receber 3.608 6.284 8.283 11.179

Total do ativo circulante 512.220 555.990 651.527 611.739

Nao circulante

Tributos a recuperar 6 37.964 38.474 39.804 41.050
Imposto de renda e contribuigdo social 23b 62510 61.977 65.199 91.868
diferidos
Depdsitos judiciais 1.460 1.821 2.294 2.078
Despesas antecipadas 47.345 31.571 50.396 34.721
Outros valores a receber 542 1.288 7.101 7.907
Investimentos 7.ai 1.003.404 913.204 - -
Imobilizado 8 1.212.682 1.007.260 1.643.187 1.413.463
Direito de uso 10i.a. 49.195 22.654 64.996 42.278
Intangivel 9 90.171 74.546 986.408 1.002.737
Total do ativo ndo circulante 2.505.273 2.152.795 2.859.385 2.636.102
Total do ativo 3.017.493 2.708.785 3.510.912 3.247.841

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Desktop S.A.
Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Passivo e Patriménio Liquido

Circulante
Fornecedores 15 103.481 52.592 123.483 71.112
Contas a pagar por aquisi¢do de empresas 11 35.067 27.544 135.614 124.350
Contas a pagar para partes relacionadas 22.b - - 22.068 46.552
Empréstimos e debéntures 16 9.724 126.086 10.321 129.765
Passivo de arrendamento 1Oi'b' 22.839 9.649 31.345 19.766
Obrigagdes trabalhistas e sociais 12 45.065 35.709 59.174 47.920
Tributos a recolher 6 23.308 21.572 35.015 30.595
Imposto de renda e contribuicéo social 23.a - 1.484 1.300 4.500
Dividendos a pagar 4.293 5.307 4.409 5.324
Outros valores a pagar 1.578 1.028 2.876 2.217
Total do passivo circulante 245.355 280.971 425.605 482.101
Nao circulante
Contas a pagar por aquisi¢do de empresas 11 50.121 81.305 174.075 240.682
Contas a pagar para partes relacionadas 22.b - - 88.667 98.827
Empréstimos e debéntures 16 1.337.018 1.038.007 1.337.018 1.038.602
Passivo de arrendamento 1Oi'b' 30.545 15.971 39.668 23.761
Tributos a recolher 6 2.025 4.273 3.112 6.328
(Ijrir;sﬁ)iztgsde renda e contribuic&o social 23.b ) ) 64.045 45116
Provisdo para contingéncias 2l.a 3.273 3.360 8.724 16.986
Outros valores a pagar 912 1.304 912 1.304
Total do passivo ndo circulante 1.423.894 1.144.220 1.716.221 1.471.606
Total do passivo 1.669.249 1.425.191 2.141.826 1.953.707
Patrimdnio liquido 17
Capital social 955.700 953.169 955.700 953.169
Reserva de capital 64.404 88.482 64.404 88.482
Reserva de lucros 329.820 242.259 329.820 242.259
Acbes em tesouraria (1.680) (316) (1.680) (316)
(P:?)trgg?]?:i%”qwdo atribuivel aos acionistas da 1.348.244 1.283.594 1.348.244 1.283.594
Participacdo de acionistas ndo controladores - - 20.842 10.540
Total do patrimonio liquido 1.348.244 1.283.594 1.369.086 1.294.134
Total do passivo e patriménio liquido 3.017.493 2.708.785 3.510.912 3.247.841

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Desktop S.A.

Demonstracdes dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receita liquida de servigos 18 685.148 456.482 1.128.842 986.391
Custo dos servigos prestados 19 (303.810) (190.728) (426.862) (361.892)
Lucro Bruto 381.338 265.754 701.980 624.499
Despesas gerais e administrativas 19 (87.689) (26.401) (187.627) (151.681)
Despesas comerciais 19 (133.362) (104.360) (174.653) (152.876)
Ganho (Perda) por redugéo ao valor 19 3.889 1362 6.005 (667)

recuperavel de contas a receber
Outras receitas, liquidas 19 8.986 8.150 12.509 8.934

Resultado antes das despesas financeiras

P - 173.162 144.505 358.214 328.209
liquidas e impostos
Receitas financeiras 20 58.799 25.735 67.068 32.105
Despesas financeiras 20 (231.437) (158.089) (264.473) (235.049)
Resultado financeiro, liquido (172.638) (132.354) (197.405) (202.944)
Resultado de equivaléncia patrimonial 7d 78.015 93.942 - -
Resultado antes do imposto de renda e 78,539 106.093 160.809 125.265
contribuicéo social
Imposto de renda e contribuicéo social corrente 23.a - (1.484) (13.495) (28.147)
Ir_npo_sto de renda e contribuigdo social 23a 11.134 2.273) (47.240) 19.860
diferidos
Lucro liquido do exercicio 89.673 102.336 100.074 116.978
Atribuivel aos acionistas da Companhia 89.673 102.336 89.673 102.336
Participacdo de acionistas ndo controladores - - 10.401 14.642
89.673 102.336 100.074 116.978
Lucro liquido por agéo (expresso em R$ por
acdo)
Lucro por acdo — Basico 17ii.e. - - 0,87 1,07
Lucro por acdo — Diluido 17..'6' - - 0,78 1,02

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Desktop S.A.

Demonstracdes do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Lucro liquido do exercicio 89.673 102.336 100.074 116.978

Resultado abrangente total 89.673 102.336 100.074 116.978
Resultado abrangente atribuivel aos:

Acionistas da Companhia 89.673 102.336 89.673 102.336

Acionistas ndo controladores - - 10.401 14.642

89.673 102.336 100.074 116.978

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Desktop S.A.

Demonstragdes das muta¢Oes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Saldos em 31 de dezembro de 2023
Lucro liquido do exercicio

Aumento de capital social

Custos com emisséo de agdes
Exercicio de opgéo de acoes

Agio em transagdes de capital

Valor justo Plano Matching
Aquisicoes de acdes proprias

Acoes outorgadas plano matching

Agio (Desagio) na alienago de agdes

Destinagdes:
Reserva legal
Dividendos minimos obrigatérios

Reserva de lucros

Saldos em 31 dezembro de 2024

Reserva de capital

Reserva de lucros

Actes Partici-

. ¢ Reserva Capital . Lucros pacéo de Total do

Capital em - . Retencéo S S

Nota - especial de Outorga Capital Legal acumu- Total acionistas patriménio

Social tesou- . ph de lucros ~ L
- agio de acBes lados nao contro- liquido

raria
ladores

953.169 (316) 35.578 2.854 50.050 10.147 232.112 - 1.283.594 10.540 1.294.134
- - - - - - - 89.673 89.673 10.401 100.074

17.a 2,531 - - - - - - - 2.531 - 2.531
- - - 2.318 - - - - 2.318 - 2.318

- - - (2.147) - - 2.147 - - - -

17.f - - -24.441 - - - - - (24.441) - (24.441)
- - - - 154 - - - 154 - 154

17b - (1.681) - - - - - - (1.681) - (1.681)
17b - 355 - - - - - - 355 - 355
17b - -38 - - 38 - - - - - -
- - - - 4484 - (4.484) - - -

- - - - - - (4.259) (4.259) (99) (4.358)

- - - - - 80.930 (80.930) - - -

955.700 (1.680) 11.137 3.025 50.242 14.631 315.189 - 1.348.244 20.842 1.369.086




Desktop S.A.

Demonstragdes das muta¢Oes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Lucro liquido do exercicio

Aumento de capital social

Adiantamento para futuro
aumento de capital

Aquisicéo de controladas

Custos com emisséo de agdes
Exercicio de opgéo de acoes

Valor justo Plano Matching
Aquisices de acdes propria

Acdes outorgadas Plano Matching
Agio (Desagio) na alienago de agdes

Reserva de capital

Destinagdes:
Reserva legal
Dividendos minimos obrigatérios

Reserva de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2023

16

Reserva de capital

Reserva de lucros

Partici-

. Agoes Reserva Capital = Lucros pagao de Total do
Capital em . . Retencéo acionistas P
Nota - especial Outorga Capital Legal acumu- Total = patrimdnio
Social tesou- Py ~ de lucros nao P

. de agio de agdes lados liquido

raria contro-

ladores
751.846 - 35.578 4.048 - 5.030 137.074 - 933.576 18.293 951.869
- - - - - - - 102.336 102.336 14.642 116.978
17.a 251.323 - - - - - - - 251.323 - 251.323
- - - - - - - - - 2.909 2.909
- - - - - - - - - (25.287) (25.287)
- - - 1.486 - - - - 1.486 - 1.486
- - - (2.680) - - 2.680 - - - -
- - - - 49 - - - 49 - 49
- (362) - - - - - - (362) - (362)
- 47 - - - - - - 47 - 47
R @ - R 1 - - - R R -
(50.000) - - - 50.000 - - - - - -
- - - - - 5.117 - (5.117) - - -
- - - - - - - (4.861) (4.861) 7) (4.878)
- - - - - - 92.358 (92.358) - - -
953.169 (316) 35.578 2.854 50.050 10.147 232.112 - 1.283.594 10.540 1.294.134

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Desktop S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e

O - 78.539 106.093 160.809 125.265
contribuicao social
Ajustes para:
Depreciagdo e amortizagéo 8e9 122.853 79.231 150.114 114.961
Baixas de imobilizado e intangivel 8e9 1.363 564 1.664 904
Amortizacdo de direito de uso %2‘?{ 17.529 7.231 30.835 26.044
Baixas de direito de uso %2‘?{ 1.523 - 2.021 448
Baixa de passivo de arrendamento 1?ib' (1.655) - (2.210) -
Amortizacéo de mais valia Zg 7.169 2.805 34.031 24.933
Encargos sobre empréstimos, debéntures e 19'b'
' iie 196.461 133.402 201.431 139.351
arrendamentos 16
Amor,tlz_a(;ao de cu§to de transagdo sobre 16 7147 1326 7147 1326
empréstimos e debéntures
Juros sobre aplicagdes financeiras 14 (21.645) (13.931) (21.645) (14.022)
Juros sobre mdtuo e contas a pagar para partes 22b . (1.723) 10.221 15.345
relacionadas
Encargos sobre contas a pagar por aquisicdo de 11 4.916 8.284 30.009 56.990
empresas
Atualizacéo financeira sobre contingéncias 2la - 64 - 64
Reversdo (Provisdo) para contingéncias 2la 2121 566 2.719 (490)
Perda ((;anho) por reducéo ao valor 5 (3.889) (1.362) (6.005) 667
recuperavel de contas a receber
Baixa efetiva de titulos contas a receber 22.038 21.265 37.610 38.321
Resultado de equivaléncia patrimonial 7d (78.015) (93.942) - -
Resultado de operagfes com sécios ndo
controladores (219) (1.406) (6.532) (3.994)
Plano de opcéo de agdes 2472 1.535 2.472 1.535
358.708 250.002 634.691 527.648
VariagBes em ativos e passivos:
Contas a receber de clientes (41.126) (24.373) (81.685) (53.656)
Tributos a recuperar (5.583) (6.010) (6.339) (11.495)
Depositos judiciais 379 (176) 325 (632)
Despesas antecipadas (26.225) (16.389) (27.720) (16.606)
Outras contas a receber de partes relacionadas 12.587 (14.589) - (2.909)
Outros valores a receber 2.387 (4.764) (6.602) 3.072
Fornecedores (8.580) (9.018) (16.645) (42.769)
Obrigacdes trabalhistas e sociais 9.356 1.864 11.254 4.158
Tributos a recolher (512) 395 1.204 (10.175)
Pagamento de contingéncias 2l.a (1.191) (206) (2.662) (2.459)
Outros valores a pagar 157 (302) 268 (24.453)
Caixa liquido gerado pelas operacdes 300.357 176.434 506.089 369.724

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Desktop S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Imposto de renda e contribuicdo social pagos (1.928) (2.741) (17.307) (29.786)
Juros pagos 16 (199.726) (133.502) (199.972) (134.232)

Caixa liquido gerado pelas atividades

AT 98.703 40.191 288.810 205.706

operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdo de aplicacoes financeiras (514.607) (298.412) (514.607) (298.425)
Resgastes liquidos de aplicagdes financeiras 14 527.131 411.598 527.204 411.762
Mutuos recebidos de partes relacionadas - 11.984 - -
Adiantamento para futuro aumento de capital 7d (33.193) (10.005) - -
Aporte de capital em controladas 7d - (192.320) - -
Aquisicéo de investimentos - (15.805) - (90.805)
Aquisicédo de imobilizado e intangivel (285.794) (199.509) (356.271) (299.038)

Caixa liquido aplicado nas atividades de

investimento (306.463) (292.469) (343.674) (276.506)
Caixa e equivalentes de caixa obtidos nas . 27188 ) 2874
aquisicoes

Caixa liquido aplicado nas atividades de

investimentos apds incorporacdes (306.463) (265.281) (343.674) (273.632)

Fluxo de caixa das atividades de

financiamento
Captacéo de empréstimos e debéntures 16 1.000.000 350.000 1.000.000 350.000
Amortizacdo de empréstimos e debéntures 16 (795.463) (57.662) (799.116) (62.040)
Custo de transacéo sobre empréstimos e
debéntures 16 (18.602) (4.191) (18.602) (4.191)
Aumento de capital social 17.a 2.531 251.323 2.531 251.323
Acdes em tesouraria (1.681) (362) (1.681) (362)
Acdes outorgadas plano matching 17.b 355 47 355 47
Dividendos pagos (5.273) (2.148) (5.274) (2.148)
Pagamento de passivo de arrendamento 1?ib' (25.018) (10.171) (39.810) (36.124)
Participacdo de acionistas ndao controladores - - - 2.909
Pag_ar_ne~nto de parcelas diferidas referente a (28.358) (9.908) (122.241) (170.462)
aquisi¢do de controladas

lgalxa _Iqu|do gerado pelas atividades de 128.491 516.928 16.162 328.952
inanciamento

Aumento em caixa e equivalentes de caixa (79.269) 291.838 (38.702) 261.026
Calxq e equivalentes de caixa no inicio do 301.232 9.394 329.655 68.629
exercicio
Calxq e equivalentes de caixa no fim do 291 963 301.232 290953 329 655
exercicio

Aumento em caixa e equivalentes de caixa (79.269) 291.838 (38.702) 261.026

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Desktop S.A.

Demonstracfes do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

19

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receitas
Receita de contrato com cliente 18 794.894 530.951 1.310.308 1.151.879
o et o eI s ame ems o
Outras receitas 9.558 7.010 13.352 9.406
808.341 539.323 1.329.665 1.160.618
Insumos adquiridos de terceiros (incluindo os
valores dos impostos)
Custo dos servicos vendidos (59.285) (37.467) (77.954) (80.088)
(l;/lljiﬁsrslals, energia, servicos de terceiros e (132.387) (103.536) (177.754) (155.359)
Valor adicionado bruto 616.669 398.320 1.073.957 925.171
Retencoes
8,9
Depreciagdo e amortizagdo 15 a (147.551) (89.267) (214.980) (166.029)
i
;ﬁ'%;ggicm”ado liquido produzido pela 469.118 309.053 858.977 759.142
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado da equivaléncia patrimonial 7d 78.015 93.942 - -
Receitas financeiras 56.375 22571 62.023 26.497
Valor total adicionado distribuido 603.508 425.566 921.000 785.639
Distribuicéo do valor adicionado
Pessoal 19 121.244 50.553 231.529 185.305
Remuneragdo direta 71.674 27.619 161.016 144.920
Beneficios 16.623 13.975 27.567 24.468
FGTS 7.296 5.232 9.980 8.973
Outras 25.651 3.727 32.966 6.944
Tributos 98.456 78.299 237.518 168.028
Federais 14.766 20.704 100.435 52.508
Estaduais 83.332 57.230 136.224 114.142
Municipais 358 365 859 1.378
Remuneracao de capitais de terceiros 294.135 194.378 351.879 315.328
Juros 20 203.035 140.565 229.939 208.644
Aluguéis 68.100 40.865 95.899 88.037
Outras despesas financeiras 23.000 12.948 26.041 18.647
Remuneracao de capitais proprios 89.673 102.336 100.074 116.978
Lucros retidos 89.673 102.336 89.673 102.336
rPeatEgglspagao dos ndo controladores nos lucros ) ) 10.401 14.642
603.508 425.566 921.000 785.639




Desktop S.A.
Notas explicativas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Introducéo

20

Secdo 1 — Informacdes sobre 0 Grupo e suas politicas

1.Contexto operacional

2.Base de preparacao

3.Principais politicas contabeis

4.Reestruturacdo societaria e combinacao de negocios

Secdo 2 — Capital investido e capital de giro

5.Contas a receber de clientes

6.Tributos a recuperar e a recolher
7.Investimentos

8.Imobilizado

9.Intangivel

10.Direito de uso e passivo de arrendamento
11.Contas a pagar por aquisi¢do de empresas
12. Obrigagdes trabalhistas e sociais

Secédo 3 — Posicao financeira e patrimonial

13.Caixa e equivalentes de caixa
14.Aplicacdes financeiras
15.Fornecedores
16.Empréstimos e debéntures
17.Patrimodnio liquido

Secao 4 — Resultado do exercicio

18.Receita liquida de servigos
19.Custos e despesas por natureza
20.Resultado financeiro, liquido

Secdo 5 — Outras divulgacoes

21.Provisdo para contingéncias

22.TransagOes com partes relacionadas

23.Imposto de renda (“IRPJ”) e contribuigdo social (“CSLL”)
24.Gestéo de risco financeiro e instrumentos financeiros
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Desktop S.A.

Notas explicativas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

21

Contexto operacional

A Desktop S.A. (“Companhia” ou “Desktop”), € uma sociedade por a¢des, com sede na cidade de Sumaré,
S&o Paulo na Rua Teodor Condiev, n° 970, 13° andar. A Companhia tem como acionista controlador a Makalu
Brasil Partners | J - Fundo de Investimento em Participacfes Multiestratégia Investimento no Exterior
(“Makalu Brasil Partners 1 J”).

A Companhia, em conjunto com suas controladas diretas e indiretas, definidas em conjunto como (“Grupo”),
tem como principais atividades: Operar no segmento de telecomunicagdo, cujas operacdes, abrangem a
prestacdo de servicos de telefonia fixa, internet banda larga e televisdo por assinatura, sendo todos estes
negacios regulamentados pela Agéncia Nacional de Telecomunica¢Ges (ANATEL).

A Desktop é registrada na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e tem suas a¢des negociadas na B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“DESK3”).

Base de preparacao
Declaracéo de conformidade

As demonstragGes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, que compreendem as deliberacdes emitidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e pronunciamentos, orientacdes e interpretagdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e em conformidade com as Normas Internacionais de
Relatorio Financeiro, a International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

A emisséo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela Administragdo em
17 de marco de 2025.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstracfes financeiras individuais e consolidadas, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

a. Moeda funcional e moeda de apresentacéo
Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estéo apresentadas em milhares de Reais, que
é a moeda funcional do Grupo. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto
guando indicado de outra forma.

b. Uso de estimativas e julgamentos
Na preparacdo destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracdo utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis do Grupo e os valores

reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente.



Desktop S.A.

Notas explicativas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

22

(i)

(i)

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagOes sobre incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data da emisséo do
relatorio que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis
de ativos e passivos no préximo ano fiscal estdo incluidos nas seguintes notas explicativas:

e Aquisicdo de controladas: Valor justo da consideracdo transferida e o valor justo dos ativos
adquiridos e passivos assumidos, mensurados em base provisoria (nota explicativa n°® 4);

e Teste de reducdo ao valor recuperavel de ativos intangiveis e &gio: Principais premissas em
relacdo aos valores recuperaveis (nota explicativa n° 9);

o Reconhecimento e mensuracdo de provisGes para processos judiciais: principais premissas
sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos (nota explicativa n® 21); e

e Mensuragdo de perda de crédito esperada para contas a receber: principais premissas na
determinagdo da taxa média ponderada de perda (nota explicativa n® 5).

Julgamentos

As informacdes sobre julgamentos e incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de
dezembro de 2024 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas:

e Reconhecimento e mensuracdo de perda esperada para crédito de liquidacdo duvidosa (nota
explicativa n® 5): A provisdo para perda esperada para crédito de liquidagdo duvidosa foi
reconhecida como redugdo das contas a receber com base em analise da natureza das contas a
receber envolvidas, considerando a antiguidade dos valores a receber, cenario econdémico e
riscos envolvidos em cada situa¢do cujo montante é considerado pela Administracdo como
suficiente para cobrir eventuais perdas e principalmente a inadimpléncia esperada;

e  Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros (notas explicativas n° 8, 9 e
10): Uma perda por redugdo ao valor recuperavel existe quando o valor contébil de um ativo
ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor
justo menos custos de venda ou o seu valor em uso. O célculo do valor justo menos custos de
vendas é baseado em informagdes disponiveis de transacGes de venda de ativos similares ou
precos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O calculo do valor em uso
é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do or¢gamento
e ndo incluem atividades de reorganizacdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha se
comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da
unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperdvel é sensivel a taxa de desconto
utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros
esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolacao; e

e  ProvisOes para contingéncias (nota explicativa n° 21): O Grupo reconhece provisao para causas
trabalhistas, civeis e tributarias. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avalia¢do das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos
advogados externos. As provisoes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas
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circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou
exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decis@es de tribunais.

c. Base de mensuracao

As demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico,
exceto aqueles itens mensurados ao valor justo, conforme demonstrado na nota explicativa n° 24.

Politicas contabeis materiais

O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos 0s exercicios
apresentados nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

a. Bases de consolidacéo

(i)

(i)

Combinacdes de negocios

Combinacbes de negocio sdo registradas utilizando o método de aquisicdo quando o conjunto de
atividades e ativos adquiridos atende a definicdo de um negdcio e o controle é transferido para o
Grupo. Ao determinar se um conjunto de atividades e ativos € um negécio, o Grupo avalia se 0
conjunto de ativos e atividades adquiridos inclui, no minimo, um input e um processo substantivo
gue juntos contribuam, significativamente, para a capacidade de gerar output.

O Grupo tem a opcéo de aplicar um "teste de concentragdo™ que permite uma avaliacdo simplificada
se um conjunto de atividades e ativos adquiridos ndo € um negdcio. O teste de concentragdo opcional
é atendido se, substancialmente, todo o valor justo dos ativos brutos adquiridos estiver concentrado
em um Unico ativo identificavel ou grupo de ativos identificaveis similares.

A contraprestacgdo transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos
identificaveis adquiridos. Qualquer &gio que surja na transacéo é testado anualmente para avaliagdo
de perda por reducdo ao valor recuperavel. Ganhos em uma compra vantajosa sao reconhecidos
imediatamente no resultado. Os custos da transacéo sao registrados no resultado conforme incorridos,
exceto os custos relacionados a emissdo de instrumentos de divida ou patrimonio.

Qualquer contraprestacéo transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relagdes
preexistentes. Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.

Qualquer contraprestacdo contingente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicéo.
Se a contraprestacdo contingente é classificada como instrumento patrimonial, entdo ela ndo é
remensurada e a liquidagdo é registrada dentro do patriménio liquido. As demais contraprestacdes
contingentes sdo remensuradas ao valor justo em cada data de relatorio e as alteragdes subsequentes
ao valor justo sdo registradas no resultado do exercicio.

Controladas

O Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo
seu poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras de controladas sdo incluidas nas
demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o controle até a data
em que o controle deixa de existir.
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Nas demonstracBes financeiras individuais da controladora, as informacGes financeiras de
controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

(ii1) Participacao de acionistas ndo-controladores

O Grupo elegeu mensurar qualquer participacdo de ndo-controladores inicialmente pela participacdo
proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisicéo.

Mudancas na participa¢do do Grupo em uma subsidiéria que ndo resultem em perda de controle séo
contabilizadas como transag@es de patriménio liquido.

(iv) Perda de controle

Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, o Grupo desreconhece 0s ativos e passivos
e qualquer participacdo de ndo-controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido
referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido
no resultado. Se o Grupo retém qualquer participacdo na antiga controlada, essa participagdo é
mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle.

(v) Transacdes eliminadas na consolidagdo

Saldos e transacdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas (exceto para ganhos ou perdas de
transagcdes em moeda estrangeira) ndo realizadas derivadas de transac¢des intragrupo, séo eliminados.
Ganhos nédo realizados oriundos de transagcbes com investidas registradas por equivaléncia
patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporgdo da participagdo do Grupo na
investida. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que 0s ganhos ndo realizados,
mas somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por reducédo ao valor recuperavel.

A seguir € apresentada a base de consolidagdo da Companhia referente ao exercicio findo em 31 de

dezembro de 2024 e 2023:
% de Participacdo
31/12/2024 31/12/2023
Investimentos Direta Indireta Direta Indireta
Desktop Internet Ltda. 100% - 100% -
Cilnet Comunicacdo e Informética S.A. (i) - 70% - 70%

(i) Em 1°de marcgo de 2023, a controlada direta Desktop Internet Ltda. celebrou contrato de Compra e Venda de Quotas e
Outras Avengas para aquisicao da controlada indireta Cilnet Comunicacéo e Informatica S.A.

Maiores detalhes sobre esta operagéo estdo descritos logo abaixo na nota explicativa n® 4 item “ii”.
b. Conversao de moeda estrangeira

TransacOes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais das entidades do
Grupo pelas taxas de cdmbio nas datas das transacdes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balanco séo
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio naquela data. Ativos e passivos ndo monetarios
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que sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo reconvertidos para a moeda funcional a
taxa de cambio na data em que o valor justo foi determinado. Itens ndo monetérios que sdo mensurados
com base no custo histérico em moeda estrangeira sao convertidos pela taxa de cambio na data da
transacéo. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da converséo sdo geralmente reconhecidas no
resultado.

. Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados

ObrigacBes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento
esperado caso 0 Grupo tenha uma obrigagdo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em
funcdo de servico passado prestado pelo empregado e a obrigacdo possa ser estimada de maneira
confiavel.

. Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras e despesas financeiras do Grupo compreendem em: Juros ativos e passivos,
variagdes cambiais passivas, descontos obtidos e concedidos, multas e juros sobre impostos, rendimentos
sobre aplicacBes financeiras, rendimentos sobre mutuo partes relacionadas, juros sobre empréstimos e
debéntures, juros sobre muatuo partes relacionadas.

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos.

. Tributos

(i) Tributos sobre venda

As receitas de servigos estdo sujeitas a tributacdo pelo ICMS as aliquotas vigentes em cada regido de
sua atuacdo e diretrizes a tributacdo pelo PIS e COFINS nas modalidades cumulativa e nao
cumulativa, as aliquotas de 0,65%, 3,00% e 1,65%, 7,60% respectivamente.

As antecipagdes ou valores passiveis de compensacdo sdo demonstrados no ativo circulante ou ndo
circulante, de acordo com a previsdo de sua realizaco.

Esses tributos sdo apresentados como deducdes das receitas de vendas e servi¢os na demonstracao
do resultado.

Os créditos decorrentes da ndo cumulatividade do PIS e COFINS sdo apresentados dedutivamente
do custo dos servicos prestados na demonstrac¢éo do resultado.

(i) Tributos sobre o lucro

O imposto de renda e a contribuicéo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicéo social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a
30% do lucro real do exercicio.
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A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda e
contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos
no resultado a menos que estejam relacionados a combinacao de negdcios ou a itens diretamente
reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

O Grupo determinou gue 0s juros e multas relacionados ao imposto de renda e a contribuicao social,
incluindo tratamentos fiscais incertos, ndo atendem a definicdo de imposto de renda e, portanto,
foram contabilizados de acordo com o CPC 25 / IAS 37 ProvisOes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes.

(iii) Imposto de renda e contribuigédo social corrente

A despesa de imposto corrente é 0 imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores.
O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como
ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou
recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracgdo, se houver. Ele ¢ mensurado com base
nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.
(iv) Imposto de renda e contribuicao social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relacdo as diferencas temporarias entre 0s
valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstracdes financeiras e os usados para fins
de tributacdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas
como despesa de imposto de renda e contribuigdo social diferida. O imposto diferido ndo €
reconhecido para:

o Diferencas temporérias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacéo
que ndo seja uma combinacgdo de negdcios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributavel
nem o resultado contabil;

o Diferencas temporérias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e
empreendimento sob controle conjunto, na extensdo que o Grupo seja capaz de controlar o
momento da reversdo da diferenca temporéria e seja provavel que a diferenca temporéaria ndo
serd revertida em futuro previsivel; e

o Diferencas temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de gio.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo
disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo determinados com base
na reversdo de diferencas temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferencas
temporérias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo
considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversdes das diferencas temporarias
existentes, com base nos planos de negdcios da controladora e de suas subsidiarias individualmente.

A mensuracao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes
da maneira sob a qual o Grupo espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.
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Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.
f. Imobilizado

e Reconhecimento e mensuragao

Itens do ativo imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢cdo ou construcdo. Os
ativos imobilizados sdo apresentados ao custo, liquido de depreciacdo acumulada e/ou perdas
acumuladas por reducéo ao valor recuperavel, se for o caso.

Quando partes significativas do ativo imobilizado s&o substituidas, o Grupo reconhece essas partes
como ativo individual com vida 0til e depreciacdo especifica. Da mesma forma, quando uma
reforma relevante for feita, o seu custo é reconhecido no valor contabil do imobilizado, se os

critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Todos os demais custos de reparos e manutengéo sao
reconhecidos na demonstracéo do resultado, quando incorridos.

e Baixas
Um item do imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro
for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante de baixa do ativo (calculado

como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor residual do ativo) séo reconhecidos
na demonstragdo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

e Depreciacao
A depreciagdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens,
sendo reconhecida no resultado.
Mudancas na vida til estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses
ativos séo contabilizadas por meio de mudancas no exercicio ou método de deprecia¢do conforme
0 caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contabeis.

O valor residual, a vida util dos ativos e os métodos de depreciacao sao revistos no encerramento
de cada exercicio e, ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado estdo descritas na nota explicativa n° 8.
g. Ativos intangiveis e agio
e Reconhecimento e mensuragéo
(i) Agio

O agio é mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por reducéo ao valor recuperavel.
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(if) Carteira de clientes

O valor justo dos ativos intangiveis identificveis adquiridos refere-se ao valor justo da carteira
de clientes, estimado com base na observagdo da recorréncia de transa¢des dos Ultimos trés anos.
Nessa avaliagdo, sdo consideradas as taxas de mortalidade (churn rate). e taxa de desconto
nominal, para determinar a vida Gtil econémica estimada para esse ativo.

(iii)Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pelo Grupo e que tém vidas Uteis finitas sdo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por
reducdo ao valor recuperavel.

e Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econdmicos
futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos 0s outros gastos, incluindo
gastos com agio gerado internamente, sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

e Amortizagéo

A amortizacdo é calculada utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens,
liquido de seus valores residuais estimados. A amortizacao é geralmente reconhecida no resultado.
O &gio ndo é amortizado.

As vidas Uteis estimadas estdo descritas na nota explicativa n® 9.

Os métodos de amortizagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de balango
e ajustados caso seja apropriado.

h. Instrumentos financeiros
e Classificacéo

A Companhia mensura seus ativos financeiros ou passivos financeiros inicialmente ao valor justo
acrescido, para um item ndo mensurado ao valor justo, os custos de transacdo que sdo diretamente
atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissdo. A classificacdo de ativos financeiros de acordo com o CPC
48/IFRS 9 é geralmente baseada no modelo de negécios no qual um ativo financeiro é gerenciado
e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. Um contas a receber de clientes sem um
componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operacéo.

o Classificagéo e mensuragéo subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado ou ao valor justo por meio do resultado, ndo sendo reclassificados subsequentemente
ao reconhecimento inicial, exceto em caso de mudancas no modelo de negdcios para a gestdo de
ativos financeiros.
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As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data
em que foram originados. Todos 0s outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando o Grupo se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se for mantido dentro de um modelo de
negacios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais e seus
termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor
justo por meio do resultado. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo
por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociacdo, for um derivativo ou
for designado como tal no reconhecimento inicial. Outros passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A
despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda
no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos
tenham vencido ou tenham sido transferidos. Neste Gltimo caso, desde que o Grupo tenha
transferido, significativamente, todos os riscos e 0s beneficios da propriedade do ativo financeiro e
ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso
em gue um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variaces no valor justo de ativos financeiros mensurados
ao valor justo por meio do resultado sao apresentados na demonstragdo do resultado no “resultado
financeiro”. A Companhia avalia, na data do balango, se ha evidéncia objetiva de perda
(impairment) em um ativo ou grupo de ativos financeiros.

Compensagéo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reconhecido no balanco
patrimonial quando ha um direito legalmente executavel de compensar os valores reconhecidos e
h&d uma intencdo de liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

Reducéo ao valor recuperavel (impairment)

e Ativos financeiros ndo-derivativos

(i)  Instrumentos financeiros e ativos contratuais

A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado e ativos contratuais.

O Grupo também reconheceu provisdes para perdas esperadas de crédito sobre recebiveis de
arrendamento que sdo divulgados como parte do contas a receber e outros recebiveis.
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(ii)

(iii)

(iv)

A Companhia mensura a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito
esperada para a vida inteira, exceto para titulos de divida com baixo risco de crédito na data
do balanco, que sdo mensurados como perda de crédito esperada para 12 meses.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde
0 reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informacdes razodveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforgo excessivo. Isso inclui informacdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia historica da Companhia, na avaliacdo de crédito e considerando informacdes
prospectivas (forward-looking).

A Companhia presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente se este estiver com mais de 180 dias de atraso.

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

e O ativo financeiro estiver vencido ha mais de 180 dias; e

o Existir um indicativo objetivo que o crédito ndo seré recuperado antes dos 180 dias.
Custo de obtengdo de contratos - comissdes sobre vendas

O Grupo efetua pagamentos de comissdes sobre vendas a parceiros comerciais para o qual
realiza o diferimento de tais comissdes pelo prazo médio de giro da carteira de clientes. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é de 3,7 anos.

Mensuracao das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as
insuficiéncias de caixa, ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de
acordo com o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber,

As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.
Ativos financeiros com problemas de recuperacéo

Em cada data de balanco, o Grupo avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado estdo com problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro possui “problemas de
recuperagdo” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa

futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacdo inclui os
seguintes dados observaveis:

¢ Dificuldades financeiras significativas do devedor;
e Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 180 dias;

o Reestruturacdo de um valor devido ao Grupo em condi¢Bes que ndo seriam aceitas em
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condic¢des normais;

e Probabilidade que o devedor entrard em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizacéo
financeira; ou

¢ O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.
(v) Apresentacao da provisdo para perdas de crédito esperadas no balan¢o patrimonial

A proviséo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida
do valor contabil bruto dos ativos.

(vi) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia ndo mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposic¢oes
aos riscos de variagdo de moeda estrangeira e taxa de juros na data base dessas demonstracdes
financeiras.

(vii) Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo ndo tem expectativa
razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagdo a clientes
individuais, o Grupo adota a politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro
esta vencido ha 180 dias com base na experiéncia historica de recuperagéo de ativos similares.
Com relagdo a clientes corporativos, 0 Grupo faz uma avaliacdo individual sobre a época e o
valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa razoavel de recuperagdo. O Grupo
ndo espera nenhuma recuperagdo significativa do valor baixado. No entanto, os ativos
financeiros baixados podem ainda estar sujeitos & execugéo de crédito para o cumprimento dos
procedimentos do Grupo para a recuperacao dos valores devidos.

e Ativos ndo financeiros

Em cada data de reporte, 0 Grupo revisa os valores contabeis de seus ativos ndo financeiros para
apurar se ha indicacdo de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicacdo, o valor
recuperavel do ativo é estimado. No caso do agio, o valor recuperavel é testado anualmente.

Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso
continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros
ativos ou UGCs. O 4gio de combinacdes de negocios é alocado as UGCs ou grupos de UGCs que
se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinacé&o.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliagBes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e o0s riscos especificos do ativo ou da
UGC.

Uma perda por redugdo ao valor recuperével é reconhecida se o valor contébil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.
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Perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes as UGCs sdo inicialmente alocadas para reducdo de qualquer agio alocado a esta UGC
(ou grupo de UGCs), e entdo para reducdo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo
de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada ao 4gio ndo é revertida. Quanto aos demais
ativos, as perdas por reducdo ao valor recuperdvel sdo revertidas somente na extensdo em que 0
novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contébil que teria sido apurado, liquido de
deprecia¢do ou amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

J. Capital Social
e Acdes ordinarias

Custos adicionais diretamente atribuiveis & emisséo de acdes e opgdes de a¢bes sdo reconhecidos
como redutores do patriménio liquido. Efeitos de impostos relacionados aos custos dessas
transacdes estdo contabilizadas conforme o CPC 32/1AS 12,

e Recompra e reemissdo de ac¢des (acdes em tesouraria)

Quando agbes reconhecidas como patrimonio liquido sdo recompradas, o valor da contraprestacéo
paga, o qual inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis, é reconhecido como uma dedugdo do
patrimoénio liquido. As acgBes recompradas sdo classificadas como acfes em tesouraria e sao
apresentadas como deducéo do patriménio liquido. Quando as agdes em tesouraria sdo vendidas ou
reemitidas subsequentemente, o valor recebido é reconhecido como um aumento no patriménio
liquido, e 0 ganho ou perda resultantes da transacéo é apresentado como reserva de capital.

k. Provisoes

Uma provisdo é reconhecida se, em funcdo de um evento passado, 0 Grupo teve uma obrigacéo legal
ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econdmico
seja exigido para liquidar a obrigagéo.

I. Arrendamentos
No inicio de um contrato, O Grupo avalia se um contrato é ou contém um arrendamento.

Um contrato €, ou contém um arrendamento, se transferir o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um determinado tempo em troca de contraprestacéo.

No inicio ou na modificacdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, 0 Grupo
aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em Seus precos
individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, o Grupo optou por ndo separar 0s
componentes que ndo sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento e ndo
arrendamento como um Unico componente.
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e Direito de uso e passivo de arrendamento

O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor
da mensuracdo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de
arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos
pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem
e remocdao do ativo subjacente, restaurando o local em que esté localizado ou restaurando o ativo
subjacente a condicdo requerida pelos termos e condi¢Ges do arrendamento, menos quaisquer
incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso € subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio
até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo
subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de
uso refletir que o arrendatério exercerd a op¢do de compra. Nesse caso, 0 ativo de direito de uso
sera depreciado durante a vida Gtil do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do
ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso € periodicamente reduzido por perdas por
reducdo ao valor recuperdvel, se houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do passivo
de arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no
arrendamento ou, se essa taxa ndao puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo
incremental do Grupo.

O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes
externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do
ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracdo do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:

a. Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

b. Pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente
mensurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

c. Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatério, de acordo com as garantias de valor
residual; e

d. O prego de exercicio da op¢do de compra se o arrendatério estiver razoavelmente certo de
exercer essa opg¢do, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opcéo de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando ha uma alteracdo nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteracdo em indice ou taxa, se houver alteracdo nos valores que se espera que sejam
pagos de acordo com a garantia de valor residual, se 0 Grupo alterar sua avaliagdo se exercera uma
opc¢do de compra, extensao ou rescisdo ou se hd um pagamento de arrendamento revisado fixo em
esséncia.
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Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, € efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou € registrado no resultado se o valor
contébil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

e Arrendamentos de ativos de baixo valor

O Grupo optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos
de TI. O Grupo reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como
uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.

m. Mensuracéo do valor justo

Valor justo é o prego que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo
em uma transacdo ndo forcada entre participantes do mercado na data de mensuracdo, no mercado
principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual o Grupo tem acesso nessa data. O
valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-performance).

Uma série de politicas contébeis e divulgaces do Grupo requer a mensuracao de valores justos, tanto
para ativos e passivos financeiros como nao financeiros.

Quando disponivel, o0 Grupo mensura o valor justo de um instrumento utilizando o preco cotado num
mercado ativo para esse instrumento. Um mercado ¢ considerado como “ativo” se as transagdes para
0 ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informagdes de
precificacdo de forma continua.

Se ndo houver um prego cotado em um mercado ativo, o Grupo utiliza técnicas de avaliacdo que
maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados ndo observaveis. A
técnica de avaliacdo escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado levariam em
conta na precificacdo de uma transacao.

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um prego de compra e um preco de venda,
0 Grupo mensura ativos com base em precos de compra e passivos com base em precos de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial €
normalmente o preco da transagdo - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se o
Grupo determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do preco da transacéo e o valor
justo néo € evidenciado nem por um preco cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico
nem baseado numa técnica de avaliacdo para a qual quaisquer dados ndo observaveis séo julgados
como insignificantes em relagdo & mensuracdo, entdo o instrumento financeiro é mensurado
inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenca entre o valor justo no reconhecimento
inicial e o preco da transacdo. Posteriormente, essa diferenga é reconhecida no resultado numa base
adequada ao longo da vida do instrumento, ou até 0 momento em que a avaliacdo é totalmente
suportada por dados de mercado observaveis ou a transacao é encerrada, 0 que ocorrer primeiro.

n. Receita de contrato com cliente

O Grupo oferece pacotes comerciais que combinam o fornecimento de servigos de telefonia fixa,
dados, internet e TV por assinatura, bem como os respectivos equipamentos necessarios para seu pleno
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funcionamento. O reconhecimento das receitas se distribui entre os elementos que compde cada um
dos servicos citados.

Os pacotes comerciais sdo0 compostos pelos servicos de instalagcdo, operacéo, transmissdo de voz,
textos, dados, imagens, TV por assinatura, além do fornecimento de circuitos e compartilhamento de
infraestrutura.

As receitas de servico sdo compostas principalmente pelas assinaturas, utilizacdo dos servigos e
utilizacdo da rede.

O Grupo reconhece as receitas quando, ou & medida que, seja satisfeita a obrigacdo de desempenho ao
transferir o bem ou o servigco prometido ao cliente; sendo o ativo considerado transferido quando ou a
medida gue o cliente obtiver o controle desse ativo.

Os faturamentos sdo processados mensalmente, de acordo com os ciclos de cobranga acordados com
os clientes ao longo do més.

0. Demonstragdes de valor adicionado

Essas demonstragdes tém por finalidade evidenciar a riqueza criada pelo Grupo e suas distribuicdes
durante determinado exercicio e é apresentada pelo Grupo nos termos do CPC 09 - Demonstracdo do
Valor Adicionado emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, as quais sdo apresentadas
como parte integrante das demonstracdes financeiras conforme as préaticas contabeis adotadas no Brasil
aplicavel as Companhias abertas, enquanto para IFRS representam informacéo financeira suplementar.

p. Lucro por acéo bésico e diluido

O lucro por acéo basico é calculado dividindo-se o resultado do exercicio atribuido aos acionistas do
Grupo pela média ponderada da quantidade de acfes do capital social integralizado no respectivo
exercicio.

O lucro por acéo diluido é calculado dividindo-se o resultado do exercicio atribuido aos acionistas do
Grupo pela média ponderada da quantidade de ag¢bes do capital social integralizado no respectivo
exercicio levando-se em conta a conversdo de todas as a¢des potenciais com efeito de diluigao.

g. Novas normas, alteraces e interpretacées de normas
As seguintes novas normas/alteracdes foram emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis

(CPC) e pelo International Accounting Standards Board (IASB), estdo em vigor para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024.

e Reforma Tributaria Internacional - Regras do Modelo do Pilar Dois - Alteracdes ao 1AS
12

As alteracdes ao IAS 12 (equivalente ao CPC 32 — Tributos sobre o lucro) foram introduzidas em
resposta as regras do Pilar Dois da OCDE sobre BEPS e incluem:

a. Uma excecdo temporaria obrigatoria ao reconhecimento e divulgacdo de impostos diferidos
decorrentes da implementacdo jurisdicional das regras do modelo do Pilar Dois; e
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b. Requisitos de divulgacéo para entidades afetadas, a fim de ajudar os usuérios das demonstragdes
financeiras a compreenderem melhor a exposi¢do de uma entidade aos impostos sobre a renda do
Pilar Dois decorrentes dessa legislacdo, especialmente antes da data efetiva.

A Companhia informa que avaliou e ndo identificou possiveis impactos decorrentes da legislacdo do
Pilar Dois, iniciativa global da Organizacdo para a Coopera¢do e Desenvolvimento Econémico
(“OCDE”).

e AlteracOes ao IFRS 16: Passivo de Locacdo em um Sale and Leaseback (Transagédo de
venda e retroarrendamento)

Em setembro de 2022, o IASB emitiu alteracbes ao IFRS 16 (equivalente ao CPC 06 —
Arrendamentos) para especificar os requisitos que um vendedor-arrendatario utiliza na mensuragédo
da responsabilidade de locacdo decorrente de uma transacdo de venda e arrendamento de volta, a
fim de garantir que o vendedor-arrendatario ndo reconheca qualquer quantia do ganho ou perda que
se relaciona com o direito de uso que ele mantém.

As alteracOes vigoram para exercicios de demonstragdes financeiras anuais que se iniciam em ou
apos 1 de janeiro de 2024 e devem ser aplicadas retrospectivamente a transacgdes sale and leaseback
celebradas ap6s a data de aplicagdo inicial do IFRS 16 (CPC 06). A aplicagdo antecipada é
permitida e esse fato deve ser divulgado.

A Companhia ndo identificou impacto significativo nas demonstragdes financeiras.

e Alteractes ao IAS 1: Classificacao de Passivos como Circulante ou Nao-Circulante

Em janeiro de 2020 e outubro de 2022, o IASB emitiu alteracfes aos paragrafos 69 a 76 do IAS 1
(equivalente ao CPC 26 (R1) — Apresentacdo das demonstragdes contébeis) para especificar os
requisitos de classificacdo de passivos como circulante ou ndo circulante. As alterac6es esclarecem:

(i) O que se entende por direito de adiar a liquidagéo;

(i)  Que o direito de adiar deve existir no final do exercicio das informagdes financeiras;

(ilf) Que a classificacdo ndo é afetada pela probabilidade de a entidade exercer seu direito de
adiar; e

(iv) Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for ele préprio um
instrumento de patriménio, os termos de um passivo ndo afetardo sua classificacao.

Além disso, foi introduzida uma exigéncia de divulgacdo quando um passivo decorrente de um
contrato de empréstimo é classificado como ndo circulante e direito da entidade de adiar a
liguidacdo depende do cumprimento de covenants futuros dentro de doze meses. As alteracOes
vigoram para exercicios de demonstracdes financeiras anuais que se iniciam em ou ap6s 1 de janeiro
de 2024 e devem ser aplicadas retrospectivamente.

A Companhia ndo identificou impacto significativo nas demonstracdes financeiras.
e Acordos de financiamento de fornecedores - AlteracGes ao IAS 7 e IFRS 7

Em maio de 2023, o IASB emitiu alteracbes ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) —
Demonstragdes do fluxo de caixa) e ao IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos
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financeiros: evidenciacdo) para esclarecer as caracteristicas de acordos de financiamento de
fornecedores e exigir divulgacBes adicionais desses acordos. Os requisitos de divulgacdo nas
alteracdes tém como objetivo auxiliar os usuarios das demonstracGes financeiras a compreender 0s
efeitos dos acordos de financiamento com fornecedores nas obrigagdes, fluxos de caixa e exposi¢ao
ao risco de liquidez de uma entidade.

As alteracOes vigoram para exercicios de demonstra¢@es financeiras anuais que se iniciam em ou
apos 1 de janeiro de 2024.

A Companhia ndo identificou alteracdes que tenham um impacto significativo nas demonstracdes
financeiras.

As seguintes novas normas foram emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
pelo International Accounting Standards Board (IASB), mas ndo estdo em vigor para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024. A Companhia pretende adotar essas normas e interpretacfes
novas e alteradas, se aplicavel, quando entrarem em vigor.

IFRS 18 Apresentacdo e Divulgacao das Demonstragdes Contabeis

O IFRS 18 substituird o CPC 26/1AS 1 Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis e se aplica a
exercicio de relatorios anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027. O novo padrao introduz
0S seguintes novos requisitos principais:

(i) As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstracdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operacdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo
obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das
entidades ndo mudarg;

(if) As medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sdo divulgadas em uma
Unica nota nas demonstracdes financeiras; e

(iii) OrientacOes aprimoradas s&o fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstracoes
financeiras.

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de
partida para a demonstracdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo
método indireto.

O Grupo ainda est& no processo de avalia¢cdo do impacto do novo padrdo, particularmente com
relacdo a estrutura da demonstracdo de lucros e perdas do Grupo, a demonstracdo dos fluxos de
caixa e as divulgacdes adicionais exigidas para MPMs. O Grupo também esta avaliando o impacto
sobre como as informacGes sdo agrupadas nas demonstracBes financeiras, incluindo itens
atualmente rotulados como ‘outros’.

IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacoes

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar
seus requisitos de divulgacéo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento,
mensuracdo e apresentacdo em outros padrdes contabeis do IFRS. Para ser elegivel, no final do
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exercicio de relatério, uma entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC
36 (R3) — DemonstracBes Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade publica e deve ter uma
controladora (final ou intermediaria) que prepare demonstracBes financeiras consolidadas,
disponiveis para uso publico, que estejam em conformidade com os padrdes contabeis IFRS.

O IFRS 19 entrara em vigor para exercicios de relatério iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027,
com aplicacdo antecipada permitida.

Como os instrumentos patrimoniais da Companhia sdo negociados publicamente, ela ndo é elegivel
para aplicacdo do IFRS 19.

Alteracdo IFRS 9 — Divulgacéo de informagdes quantitativas para termos contratuais

Em maio de 2024, o IASB emitiu emendas a IFRS 9 relacionadas a ativos financeiros,
estabelecendo que as entidades devem divulgar informacdes quantitativas, como uma faixa de
possiveis alteracbes nos fluxos de caixa contratuais. Isso significa que as entidades precisam
fornecer tanto informagdes qualitativas quanto quantitativas sobre os termos contratuais que
possam impactar o valor desses fluxos de caixa. Por exemplo, devem ser divulgadas as possiveis
variacdes nas taxas de juros contratuais decorrentes de eventos contingentes associados a metas de
ESG (ambiental, social e governanca).

As alteracOes vigoram para exercicios de demonstragdes financeiras anuais que se iniciam em ou
apos 1 de janeiro de 2026.

A Companhia esta avaliando os impactos para garantir que todas as informacfes estejam em
conformidade com a norma.

IAS 21 — Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstracdes
Contébeis

Em marco de 2024, o IASB, emitiu emenda referente ao Lack of Exchangeability, que busca definir
0 conceito de moeda conversivel e orientam sobre 0s procedimentos para moedas ndao conversiveis,
determinando que a conversibilidade deve ser avaliada na data de mensuragdo com base no
proposito da transacdo. Caso a moeda ndo seja conversivel, a entidade deve estimar a taxa de
cambio que reflita as condi¢bes de mercado. Em situagcdes com multiplas taxas, deve-se utilizar a
gue melhor represente a liquidacao dos fluxos de caixa.

O pronunciamento também destaca a importancia das divulgacoes sobre moedas ndo conversiveis,
para que os usudarios das demonstracfes contabeis compreendam os impactos financeiros, riscos
envolvidos e critérios utilizados na estimativa da taxa de cambio.

As alteragdes vigoram para exercicios de demonstragdes financeiras que se iniciam em ou apos 1°
de janeiro de 2025. N&o se espera que as altera¢bes tenham um impacto material nas demonstracdes
financeiras da Companhia.
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e CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, em Controlada e Empreendimento Controlado
Em Conjunto

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) alterou o Pronunciamento
Técnico CPC 18 (R3) para alinhar as normas contabeis brasileiras aos padrdes internacionais do
IASB.

O CPC 18 passou a permitir o0 método da equivaléncia patrimonial (MEP) na mensuracdo de
investimentos em controladas nas Demonstracdes Contabeis Separadas, seguindo mudangas nas
normas internacionais. Essa convergéncia harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil com
as internacionais, sem gerar impactos materiais, apenas ajustes redacionais e normativos.

As alteracdes vigoram para exercicios de demonstracGes financeiras que se iniciam em ou ap6s 1°
de janeiro de 2025.

N&o se espera que as alteracfes tenham impacto material nas demonstragdes financeiras da
Companbhia.

4. Reestruturacdo societaria e combinacéo de negdcios

39

(i)

(i)

Alteracdes societarias ocorridas em 2024

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ndo ocorreu alteracdo na estrutura societéria da
Companhia.

Alteracdes societarias ocorridas em 2023

Incorporacdo da LPNet Servicos de Cobranca Ltda., LPNet TelecomunicacBes Ltda., Netstyle
Comércio de Equipamentos de Informaética Ltda., Silva e Silveira Provedor de Internet Ltda. e Velus
Servicos de Comunicacoes Ltda. (“Grupo LPNet”)

Em 1° de margo de 2023, a controlada direta Desktop Internet Ltda. (“Desktop Internet”) realizou a
incorporacdo de suas controladas diretas Grupo LPNet, por entender que a operagdo resultarad em
aumento da eficiéncia nas operacdes, especialmente no &mbito financeiro e administrativo, reduzindo
custos e gerando sinergias para as partes envolvidas.
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A Demonstracdo dos ativos e passivos incorporados, na controlada direta Desktop Internet, com data
base de 28 de fevereiro de 2023, est4 apresentado a seguir:

28/02/2023 28/02/2023
Ativo Passivo e Patriménio liquido
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 12.160 Fornecedores 11.321
Contas a receber de clientes 3.278 Fornecedores partes relacionadas 6.317
Tributos a recuperar 2.167 Empréstimos 871
Lg]gglsm de renda e contribuigao 1.804 Obrigagdes trabalhistas e sociais 5.504
Despesas antecipadas 1.569 Tributos a recolher 2.493
Outros valores a receber 1.683 ;?cﬁgls to de renda e contribuigdo 4.389
Total do ativo circulante 22.661 Passivo de arrendamento 7.222
Outros valores a pagar 57
Realizavel a longo prazo Total do passivo circulante 38.174
Mutuo a receber de partes 905

relacionadas
Impostos a recuperar 1.192 Né&o circulante

Imposto de renda e contribuicéo

social diferidos 1617 Empréstimos 1.389

MUtuo a pagar para partes

Depositos judiciais 53 relacionadas 905
Despesas antecipadas 2.918 Obrigagdes tributarias 129
Outros valores a receber 9 Passivo de arrendamento 2.279
;f;?(l)do ativo realizavel a longo 6.694 Provisdo para contingéncias 12.712
Total do passivo ndo circulante 17.414
Nao circulante
Imobilizado 62.389 Total do passivo 55.588
Direito de uso 10.838
Intangivel 2.659 Patrimonio liquido
Total do ativo ndo circulante 75.886 Capital social 29.449
Lucros acumulados 20.204
Total do patriménio liquido 49.653
Total do ativo 105.241 Total do passivo e Patrimonio 105.241

liquido

Aquisicdo de participagdo societaria com obtengdo de controle da Cilnet Comunicacao e Informatica
S.A. (“Fasternet”)

Em 1° de margo de 2023, a controlada direta Desktop Internet Ltda. (“Desktop Internet”) celebrou
contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas para aquisicdo de 14.204 (quatorze mil
duzentos e quatro) quotas da Fasternet pelo preco de aquisicdo no montante de R$ 209.136, que
corresponde a 70% de participacéo, gerando mais-valia de imobilizado de R$ 81.811 (R$ 53.995 liquido
de impostos), mais-valia de carteira de clientes de R$ 28.144 (R$ 18.575 liquido de impostos) e agio
por rentabilidade futura de R$ 139.056.
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A controlada direta Desktop Internet realizou a aquisi¢do da participacdo societéria para expandir
significativamente a gama de servicos no segmento de telecomunicacdes que pode ser oferecida aos
clientes.

A controlada direta Desktop Internet mensurou a aquisi¢do ao valor justo, que foi avaliada no total de
R$ 209.136, conforme disposto no quadro a seguir:

Resumo Valor
Patriménio liquido inicial (2.490)
Ajuste a valor justo do imobilizado 81.811
(-) IRPJ e CSLL diferidos sobre o ajuste do valor justo do imobilizado (27.816)
Valor Justo do Relacionamento com Clientes 28.144
(-) IRPJ e CSLL diferidos sobre o ajuste do valor justo dos relacionamentos com clientes (9.569)
Ativos de indenizacbes 786
Provisdo para contingéncias (786)

Ativos adquiridos e passivos assumidos 70.080

Preco de aquisicéo (i) 209.136
Ativos adquiridos e passivos assumidos 70.080
Agio apurado 139.056
Total de quotas 20.291
Total de quotas adquiridas 14.204

Total de participacdo - adquiridas (%) 70%

(i) O preco de aquisicdo (R$ 209.136) para determinagdo de contraprestagao transferida é ajustado ao valor presente na data
da transacdo por 100% do CDI, de acordo com a expectativa de pagamento das respectivas parcelas futuras.

Mensuracao de valor justo

As técnicas de avaliagdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos significativos adquiridos foram
as seguintes:

Ativos adquiridos Técnica de avaliagdo

Técnica de comparagdo de mercado e técnica de custo: o modelo de avaliagdo considera os
precos de mercado para itens semelhantes, quando disponivel, e o custo de reposicao

Imobilizado depreciado, quando apropriado. O custo de reposi¢ao depreciado reflete ajustes de deterioracdo
fisica, bem como a obsolescéncia funcional e econdmica.

Avaliacgdo do intangivel reflete a expectativa da Companhia sobre a probabilidade do beneficio
Intangivel econdmico futuro a seu favor. Foram analisados e mensurados todos os intangiveis da
adquirida e refletidos nos respectivos laudos, quando aplicavel.
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O quadro abaixo demonstra os valores de registros de livros contabeis na data de aquisigao:

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicagdes financeiras

Contas a receber de clientes

Tributos a recuperar

Despesas antecipadas

Outros valores a receber
Total do ativo circulante

Realizavel a longo prazo
Depdsitos judiciais
Outros valores a receber

Total do ativo realizavel a longo
prazo

Na&o circulante
Imobilizado
Intangivel
Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

01/03/2023

2.874
65
15.325
122
102
114
18.602

313
9.351

9.664

15.719
495
16.214

44.480

Passivo e Patriménio liquido
Circulante
Fornecedores
Empréstimos
Obrigagdes trabalhistas e sociais
Tributos a recolher
Outros valores a pagar
Total do passivo circulante

N&o circulante
Empréstimos
Provisdo para contingéncias
Outros valores a pagar

Total do passivo ndo circulante

Total do passivo

Patrimonio liquido

Capital social

Prejuizos acumulados
Total do patriménio liquido

Total do passivo e Patrimdnio
liquido

01/03/2023

14.478
3.475
1.836
1.779

15.020

36.588

1.979
392
9.079

11.450

48.038

20.292
(23.850)
(3.558)

44.480
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O valor justo da contraprestacao transferida da Fasternet na data da aquisicao é apresentado a seguir:

Valor
nomina Fator do Valor
Data da Valor do Fator de Fator de I da valor justo da
parcela contrato correcdo CDI correcdo parcela justo (*) parcela
Parcela a vista - 75.000 - - - - - -
Parcela a prazo ) 113136 ) ) ) ) ) )
em 6 anos
Parcela diferida - 21.000 - - - - - -
Pre(_;o_ b~ase da 209.136 ) )
aquisicédo
A vista 01/03/2023 75.000 A vista - 100,00% 75.000 1,00 75.000
0,
12 Parcela 31/01/2024 25.000 1?2)(2 gzi 10,0% 109,50% 27.375 0,91 25.000
0,
24 Parcela 01/03/2024 17.627 1?;’)2 gﬁ 100%  11039%  19.459 0,91 17.627
0,
3 Parcela 01/03/2025 27 1O0% gﬁ‘ 9,0%  11955% 21073 0,84 17.627
0,
42 Parcela 01/03/2026 17.627 1?2)(2 gei 8,5% 128,84% 22.712 0,78 17.627
0,
5% Parcela 01/03/2027 17.627 1?;’)2 gﬁ 85%  14019% 24712 071 17.627
0,
6% Parcela 01/03/2028 17628 100 gﬁ‘ 85%  15257%  26.894 0,66 17.628
. 100% da
Parcela diferida 01/03/2028 21.000 taxa DI 8,5% 152,57% 30.792 0,66 21.000
Valor Justo do 209.136 248,017 200.136

Prego Total

(*) Considerando a taxa de desconto de 13,7%.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Fasternet contribuiu com receita de R$ 99.028 e
lucro liquido de R$ 29.748 para a consolida¢do da Companhia. Se a aquisi¢éo tivesse ocorrido em 1° de
janeiro de 2023, a administracdo estima que a receita consolidada teria sido de R$ 118.834 e o lucro
liquido consolidado do exercicio teria sido de R$ 35.698. Na determinacdo destes valores, a gestdo
assumiu que os ajustes de valor justo, determinados provisoriamente na data de aquisig&o teriam sido os
mesmos se a aquisi¢ao tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2023.

Agquisi¢do de participacdo societdria restante da Netell Internet S.A. (“Netell”)

Em 1° de agosto de 2023, a Companhia adquiriu 30% da participacdo societaria restante e passou a ter
controle de 100% da controlada direta Netell Internet S.A. pelo montante de R$ 12.161, gerando uma
reducéo de R$ 7.559 na reserva de capital e R$ 4.601 de redugdo de participacéo de néo controladores.

Incorporacéo societaria da IDC Telecom Ltda.

Em 1° de setembro de 2023, a controlada direta Desktop Internet Ltda. (“Desktop Internet”) realizou a
incorporacdo de sua controlada direta IDC Telecom Ltda, por entender que a operacao resultara em
aumento da eficiéncia nas operacdes, especialmente no d&mbito financeiro e administrativo, reduzindo
custos e gerando sinergias para as partes envolvidas.

A Demonstracdo dos ativos e passivos incorporados, na controlada direta Desktop Internet, com data
base de 31 de agosto de 2023, esta apresentado a seguir:
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31/08/2023 31/08/2023
Ativo Passivo e Patrimonio liquido
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1.629 Fornecedores 2.022
Contas a receber de clientes 1.261 Fornecedores partes relacionadas 1.722
Tributos a recuperar 47 Obrigagdes trabalhistas e sociais 1.315
l?cpiglsto de renda e contribuigao 1.563 Tributos a recolher 522
Despesas antecipadas 4 ;?crzgls to de renda e contribuigdo 1.282
Outros valores a receber 899 Passivo de arrendamento 153
Total do ativo circulante 5.403 Outros valores a pagar 15
Total do passivo circulante 7.031
Realizavel a longo prazo
Imp_osto_ de_renda e contribuicdo 162 N30 circulante
social diferidos
Depésitos judiciais 1 Passivo de arrendamento 338
Despesas antecipadas 7 Provisdo para contingéncias 17
Total do ativo realizavel a longo 170 Total do passivo ndo circulante 355
prazo
N&o circulante Total do passivo 7.386
Imobilizado 19.275
Direito de uso 469 Patriménio liquido
Intangivel 509 Capital social 239
Total do ativo ndo circulante 20.253 Adlant.amento para futuro aumento 1.375
de capital
Lucros acumulados 16.826
Total do patrimdnio liquido 18.440
Total do ativo 25 826 Total do passivo e Patriménio 25 826

liquido

Aquisicdo de participacdo societaria restante da Netion SolucBes em Internet Via Radio S.A.
(“Netion”)

Em 5 de setembro de 2023, a Companhia adquiriu 3,11% da participagdo societaria restante e passou a
ter controle de 100% da controlada direta Netion Solugfes em Internet Via Radio S.A. pelo montante
de R$ 2.500, gerando uma reducédo de R$ 33 e uma reducdo de participacao de ndo controladores de R$
2.467.

Incorporacdo societaria da Netell Internet S.A. (“Netell”)

Em 2 de outubro de 2023, a Companhia realizou a incorporacdo de sua controlada direta Netell, por
entender que a operacao resultara em um aumento da eficiéncia nas operacgdes, especialmente no &mbito
financeiro e administrativo, reduzindo custos e gerando sinergias para as partes envolvidas.

A Demonstracéo dos ativos e passivos incorporados, na Companhia, com data base de 30 de setembro
de 2023, esta apresentado a seguir:
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30/09/2023 30/09/2023
Ativo Passivo e Patriménio liquido
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3.624 Fornecedores 375
Aplicacdes financeiras 28 Fornecedores partes relacionadas 485
Contas a receber de clientes 1.535 Obrigagdes trabalhistas e sociais 429
Tributos a recuperar 1.329 Tributos a recolher 502
lrglcpiglsto de renda e contribuicdo 1610 ;r;wcrzg;sto de renda e contribuicdo 2 159
Despesas antecipadas 35 Dividendos a pagar 60
Outros valores a receber 33 Passivo de arrendamento 300
Total do ativo circulante 8.194 Outros valores a pagar 22
Total do passivo circulante 4.332
Realizavel a longo prazo
Impostos a recuperar 521 Nao circulante
lg]cﬁglstgi f%?izieonsda e contribuigdo 98 Passivo de arrendamento 449
Despesas antecipadas 80 Total do passivo ndo circulante 449
Total do ativo realizavel a longo ﬁ -
prazo
Total do passivo 4.781
N&o circulante
Imobilizado 11.576 Patrimdnio liquido
Direito de uso 606 Capital social 11.936
Intangivel 194 Lucros acumulados 4.552
Total do ativo ndo circulante 12.376 Total do patriménio liquido 16.488
Total do ativo 21.269 Total do passivo e patrimdnio 21.269

liquido
Incorporacgdo societdria da Netion Solucoes em Internet Via Radio S.A. (“Netion”)
Em 2 de outubro de 2023, a Companhia realizou a incorporacdo de sua controlada direta Netion, por

entender que a operacao resultard em um aumento da eficiéncia nas operagdes, especialmente no &mbito
financeiro e administrativo, reduzindo custos e gerando sinergias para as partes envolvidas.
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A Demonstracdo dos ativos e passivos incorporados, na Companhia, com data base de 30 de setembro
de 2023, esta apresentado a seguir:

30/09/2023 30/09/2023
Ativo Passivo e Patrimonio liquido
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7.624 Fornecedores 1.432
Aplicagdes financeiras 78 Contas a pagar por aquisigdo de 3.325
empresas
Contas a receber de clientes 15.035 Empréstimos 40
Tributos a recuperar 2.209 Obrigagdes trabalhistas e sociais 3.180
Lg]gglsm de renda e contribuigao 1.182 Tributos a recolher 7.305
Despesas antecipadas 974 ;anriglsto de renda e contribuigdo 1.079
Outros valores a receber 124 Passivo de arrendamento 623
Total do ativo circulante 27.226 Total do passivo circulante 16.984
Realizavel a longo prazo N&o circulante
Impostos a recuperar 5.160 Fornecedores partes relacionadas 37.136
Imposto de renda e contribuicao 1.429 Contas a pagar por aquisigéo de 7758
social diferidos empresas
Depdsitos judiciais 128 Obrigagdes tributarias 4.866
Despesas antecipadas 1.740 Passivo de arrendamento 873
Total do ativo realizavel a longo 8.457 Provisdo para contingéncias 688
prazo
Total do passivo ndo circulante 51.321
Na&o circulante
Investimentos 19.769 Total do passivo 68.305
Imobilizado 90.379
Direito de uso 1.355 Patrimonio liquido
Intangivel 1.220 Capital social 51.728
Total do ativo ndo circulante 112.723 Adlant_amento para futuro aumento 28.893
de capital
Prejuizos acumulados (520)
Total do patriménio liquido 80.101
Total do ativo 148.406 Total do passivo e Patrimonio 148.406

liquido
Aquisicao de participacdo societaria restante da C-lig Telecomunicacoes S.A. (“C-Lig”)
Em 1° de novembro de 2023, a Companhia adquiriu 30% da participagdo societéria restante e passou a

ter controle de 100% da controlada direta C-Lig pelo montante de R$ 34.000, gerando uma reducao de
R$ 16.849 na reserva de capital e uma reducéo de participacdo de ndo controladores de R$ 17.151.
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Incorporacdo societéria da C-lig Telecomunicagoes S.A. (“C-Lig”)

Em 1° de dezembro de 2023, a Companhia realizou a incorporacdo de sua controlada direta C-Lig, por
entender que a operacao resultara em um aumento da eficiéncia nas operacgdes, especialmente no &mbito
financeiro e administrativo, reduzindo custos e gerando sinergias para as partes envolvidas.

A Demonstracdo dos ativos e passivos incorporados, na Companhia, com data base de 30 de novembro
de 2023, esta apresentado a seguir:

30/11/2023 30/11/2023
Ativo Passivo e Patriménio liquido
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 15.940 Fornecedores 3.349
Aplicacdes financeiras 758 Fornecedores partes relacionadas 1.882
Contas a receber de clientes 10.922 Empréstimos 341
Tributos a recuperar 1.612 mﬁgr?aﬁzgar para partes 14.588
L?Cpiglsto de renda e contribuigao 6.710 Obrigagdes trabalhistas e sociais 4.340
Despesas antecipadas 921 Tributos a recolher 1.950
Outros valores a receber 375 ;?cﬁgf to de renda e contribuigdo 7.462
Total do ativo circulante 37.238 Dividendos a pagar 139
Passivo de arrendamento 1.214
Realizavel a longo prazo Outros valores a pagar 128
Impostos a recuperar 2.569 Total do passivo circulante 35.393
Imposto de renda e contribuicéo
social 878
Depdsitos judiciais 22 Na&o circulante
Despesas antecipadas 1.184 Empréstimos 337
:)—?;g:)do ativo realizavel a longo 4653 Ir\(/elll;téjig r?azz;gar para partes 7670
Passivo de arrendamento 2.464
N&o circulante Provisdo para contingéncias 87
Imobilizado 58.620 Total do passivo circulante 10.558
Direito de uso 3.324
Intangivel 391 Total do passivo 45.951
Total do ativo ndo circulante 62.335
Patrimonio liquido
Capital social 16.500
Reserva de lucros 25.653
Lucros acumulados 16.122
Total do patriménio liquido 58.275
Total do ativo W Total do passivo e Patrimonio 104.226

liquido
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Contas a receber de clientes

Contas a receber faturadas
Contas a receber a faturar

(-) Perda por reducéo ao valor recuperavel de contas a

receber

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
40.584 34.908 55.059 64.520
74.329 60.917 121.611 68.075
(8.959) (12.848) (14.051) (20.056)
105.954 82.977 162.619 112.539

O vencimento do contas a receber de clientes em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta assim apresentado:

A vencer

Vencidos:
De 01 a 30 dias
De 31 a 60 dias
De 61 a 90 dias
De 91 a 120 dias
De 121 a 150 dias
De 151 a 180 dias

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
74.329 60.917 121.611 80.086
28.513 23.348 35.942 33.610
2.688 3.022 4.300 5.112
2.737 2.293 4.227 3.654
2.236 2.330 3.563 3.656
2.276 2.175 3.509 3.593
2.134 1.740 3.518 2.884
114.913 95.825 176.670 132.595

A Companhia e suas controladas efetuam analise histérica ponderada de recebimentos de suas contas a
receber por faixas de vencimento e entende que sdo necessarias provisdes parciais entre 0 e 180 dias.
Adicionalmente, entende que a partir de 181 dias os saldos ndo s&o provaveis de recuperacao. Por isso sdo
provisionados baseados nas perdas esperadas que consideram o histérico do Grupo, conforme requerido pelo
CPC 48 - Instrumentos financeiros. Anualmente, o valor contabil liquido é revisado com objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar
mudanca no seu valor recuperado. Essas mudangas quando identificadas sdo registradas no ano corrente.

A perda por reducdo ao valor recuperavel de contas a receber em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta assim

apresentada:

Saldo em 31 de dezembro de 2022
(+) Adigdes
(-) Reversdes
(+) Aquisigdes / Incorporactes (i)
Saldo em 31 de dezembro de 2023
(+) Adigdes
(-) Reversdes
Saldo em 31 de dezembro de 2024

Controlado Consolida
ra do

(10.427) (17.457)
(17.990) (23.556)
19.352 22.889
(3.783) (1.932)
(12.848) (20.056)
(21.592) (23.828)
25.480 29.833
(8.960) (14.051)

(i) Os incrementos de aquisigdes / incorporagdes estdo destacadas na nota explicativa n® 4 item “ii ” divulgadas nas demonstragfes

financeiras de 31 de dezembro de 2023.
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Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

ICMS (i) 71.751 63.357 78.791 69.624
Saldo negativo de IRPJ e CSLL (ii) 20 7.456 582 7.456
IR sobre aplicagBes financeiras 13.586 6.690 14.351 7.509
Outros tributos a recuperar 3.339 2.530 6.964 5.684
Total de tributos a recuperar 88.696 80.033 100.688 90.273
ICMS a recolher 15.305 11.896 23.591 17.328
Parcelamentos (iii) 4.148 8.383 6.100 11.607
PIS e COFINS a recolher 4.334 3.212 6.215 5.134
Outros tributos a recolher 1.546 2.354 2221 2.854
Total de tributos a recolher 25.333 25.845 38.127 36.923
Ativo circulante 50.732 41.559 60.884 49.223
Ativo ndo circulante 37.964 38.474 39.804 41.050
Passivo circulante 23.308 21.572 35.015 30.595
Passivo ndo circulante 2.025 4.273 3.112 6.328

0] Os créditos do ICMS sdo oriundos, principalmente, dos investimentos realizados no ativo imobilizado, os quais estdo sendo
compensados com os débitos provenientes das operagdes. Esses créditos estdo registrados no ativo circulante e ndo circulante,
de acordo com o prazo previsto de realizacéo;

(i) Corresponde, basicamente, ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicagGes financeiras e os valores pagos por estimativas
no exercicio de 2023. Conforme legislacdo vigente, poderdo ser compensados com tributos federais no ano calendario
subsequente, a titulo de saldo negativo (exceto IRPJ e CSLL, atualmente por forca da Lei n° 13.670/2018, é vedada a
compensacdo estimada); e

(iii)  Corresponde a parcelamentos nas esferas federal, estadual e municipal.
Investimentos
a. Composicao dos saldos

(i) Controladas diretas

Participacédo % Investimentos

Investimentos: 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Desktop Internet Ltda. 100% 100% 841.040 729.831
Agio - - 128.118 152.560
Mais valia - - 34.246 30.813
Total de investimentos: 1.003.404 913.204
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(i) Controladas indiretas

Participagéo % Investimentos

Investimentos: 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Cilnet Comunicacdo e Informética S.A. 70% 70% 48.633 24.634
Agio - - 139.056 139.056
Mais valia - - 63.811 70.818
Total de investimentos: 251.500 234.508

b. Composicéo do 4gio e mais (menos) valia
O &gio e a mais valia apresentados como investimentos na Companhia, sdo apresentados como contas de
intangiveis e patrimoniais nas demonstracGes financeiras consolidadas. Maiores detalhes estdo

apresentados na nota explicativa n® 4 item “ji” divulgadas nas demonstra¢@es financeiras individuais e
consolidadas relativas a 31 de dezembro de 2024 e 2023.

(i) Composicao dos &gios

31/12/2024 31/12/2023

C-lig Telecomunicagdes S.A. 37.915 54.763
Desktop Internet Ltda. 35.107 35.107
Infolog Internet e Telecomunicagdes Ltda. 10.502 10.502
Isso Internet e Telecomunicagdes Ltda. 1.790 1.790
Netell Internet S.A. 22.237 29.797
Netion Solug6es em Internet Via Radio S.A. 20.567 20.601

128.118 152.560

(i) Composicao da mais (menos) valia

31/12/2024 31/12/2023

C-lig Telecomunicagdes S.A. 20.029 14.203
Desktop Internet Ltda. 5.218 5.963
Infolog Internet e Telecomunicagdes Ltda. 6.519 8.718
Isso Internet e Telecomunicages Ltda. 972 1.160
Netell Internet S.A. 3.197 2.557
Netion SolugBes em Internet Via Réadio S.A. (1.689) (1.788)

34.246 30.813
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Mais valia
de Mais valia

imobilizado de clientes Total

Saldo em 31 de dezembro de 2022 21.300 3.048 24.348
(-) Amortizagdes (1.814) (991) (2.805)
(+) Aquisigdes / Incorporagdes (ii) 4.905 4.365 9.270
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (i) 24.391 6.422 30.813
(+) Adicoes 10.076 526 10.602
(-) Amortizagbes (4.926) (2.243) (7.169)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (i) 29.541 4.705 34.246

0) Em 31 de dezembro de 2024, os montantes de R$ 29.541 e R$ 4.705 (R$ 24.391 e R$ 9.270 em 31 de dezembro
de 2023) foram reclassificados para fins de consolidagdo para as rubricas de imobilizado e intangivel,
respectivamente; e

(i) Os incrementos de aquisi¢des / incorporagdes estdo destacadas na nota explicativa n® 4 item “ii” divulgadas
nessas demonstracdes financeiras.
c. Principais informac@es das controladas
31/12/2024
"~ Desktop
Internet
Ltda.
Balangos Patrimoniais
Ativo
Ativo circulante 111.503
Ativo ndo circulante 1.150.207
Total do ativo 1.261.710
Passivo e Patriménio liquido
Passivo circulante 165.957
Passivo néo circulante 254.713
Patrimonio liquido 841.040
Total do passivo e patrimonio liquido 1.261.710
Demonstragdes dos resultados
Receita liquida de servicos 309.073
Custos e despesas operacionais (151.636)
Resultado financeiro (24.834)
Imposto de renda e contribuicdo social (54.588)

Lucro liquido do exercicio 78.015
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31/12/2023
~ Netion
Solugdes
em
C-lig Teleco- Desktop Netell Internet
municagdes Internet Internet Via Réadio
S.A. Ltda. S.A. S.A.
Balancos Patrimoniais
Ativo
Ativo circulante - 48.913 - -
Ativo ndo circulante - 1.163.422 - -
Total do ativo - 1.212.335 - -
Passivo e Patrimonio liquido
Passivo circulante - 192.952 - -
Passivo néo circulante - 289.552 - -
Patriménio liquido - 729.831 - -
Total do passivo e patriménio liquido - 1.212.335 - -
Demonstragdes dos resultados
Receita liquida de servigos 70.603 237.743 14.147 58.737
Custos e despesas operacionais (43.664) (118.917) (6.955) (49.667)
Resultado financeiro (2.882) (62.721) (366) (2.614)
Imposto de renda e contribuicdo social (7.936) 15.940 (2.274) 485
Lucro liquido do exercicio 16.121 72.045 4.552 6.941
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d. Composigéo dos investimentos

Netion
Solugdes
C-lig em
Teleco- Desktop Netell Internet
municacdes Internet Internet Via Réadio )
S.A Ltda. S.A. S.A. Agio Mais valia Total
Participacédo % 70% 100% 100% 100% - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2022 29.507 461.966 8.355 64.379 117.618 24.348 706.173
(+) Adicdes - - - - 34.942 9.270 44.212
(-) Amortizagdo mais valia - - - - - (2.805) (2.805)
(+) Adiantamento para futuro i ) ) i
aumento de capital 3.500 6.505 10.005
(+) Aumento de capital social - 192.320 - - - - 192.320
(+) Equivaléncia patrimonial 11.616 72.045 3.531 6.750 - - 93.942
(-) Aquisicdes Incorporagdes (ii) (41.123) - (11.886) (77.634) - - (130.643)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - 729.831 - - 152.560 30.813 913.204
(+) Adiantamento para futuro ) 33.194 ) ) ) ) 33.194
aumento de capital
(+) Equivaléncia patrimonial - 78.015 - - - - 78.015
(-) Reversdes - - - - (24.442) 10.602 (13.840)
(-) Amortizagdo mais valia - - - - - (7.169) (7.169)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 841.040 - - 128.118 34.246 1.003.404
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8. Imobilizado

a. Composicéo dos saldos

Custos:
Instalagdes

Rede optica
Veiculos
Equipamentos de informatica

Outros imobilizados

Obras em andamento
Total de custos:

Depreciacdo acumulada:
InstalacBes
Rede optica
Veiculos
Equipamentos de informética
Outros imobilizados

Total de depreciagdo acumulada:

Total de imobilizado:

54

Taxa em
%

6,67% -
20%
6.67%
20%
25%
1,67% -
20%

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
879.766 627.558 1.103.738 786.904
579.263 537.652 896.739 843.854
27.259 27.704 30.281 33.096
21.096 20.656 31.138 30.663
30.159 18.557 33.180 21.058
1.321 2.642 1.649 2.975
1.538.864 1.234.769 2.096.725 1.718.550
(157.607) (100.473) (202.665) (127.712)
(137.658) (103.255) (209.181) (141.878)
(15.625) (12.531) (18.271) (17.334)
(8.430) (6.336) (15.641) (12.631)
(6.862) (4.914) (7.780) (5.532)
(326.182) (227.509) (453.538) (305.087)
1.212.682 1.007.260 1.643.187 1.413.463
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b. Movimentacéo dos saldos

(1) Controladora

Saldo (+/-) Saldo
Taxaem em (+) ) Trans- em
% 31/12/2023 Adicoes Baixas feréncias 31/12/2024
Custos:
~ 6,67% -
Instalagdes 20% 627.558 253.357 (604) (545) 879.766
Rede optica 6,67% 537.652 41.652 (300) 259 579.263
Veiculos 20% 27.704 1.156 (1.601) - 27.259
Equipamentos de informética 25% 20.656 394 - 46 21.096
0 -

Outros imobilizados LoTe 18,557 10.129 (192) 1.665 30.159
Imobilizado em andamento - 2.642 187 (83) (1.425) 1.321
Total de custos: 1.234.769 306.875 (2.780) - 1.538.864

Depreciagdo acumulada:
Instalagdes (100.473) (57.188) 54 - (157.607)
Rede 6ptica (103.255) (34.406) 3 - (137.658)
Veiculos (12.531) (4.526) 1.432 - (15.625)
Equipamentos de informatica (6.336) (2.094) - - (8.430)
Outros imobilizados (4.914) (1.948) - - (6.862)
Total de depreciacao (227.509) (100.162) 1.489 - (326.182)

acumulada:
Total de imobilizado: 1.007.260 206.713 (1.292) - 1.212.682




Desktop S.A.

Notas explicativas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(+)
Saldo (+/-) Aquisicoes
em Trans- / Incor- Saldo
Taxaem 31/12/2022 (+) “) feréncias poracdes em
% Adicbes Baixas (i) (i) 31/12/2023
Custos:
~ 6,67% -
Instalacdes 20% 361.566 142512 (36) (30.624) 154.140 627.558
Rede dptica 6,67% 426.004 27.277 (6) 46.689 37.688 537.652
Veiculos 20% 25.880 1.274 - 1 549 27.704
Equipamentos de informatica 25% 16.402 2.072 (56) 87 2.151 20.656
0p -
Outros imobilizados 1%(;: 12.491 5.116 (64) (1.875) 2.889 18.557
Imobilizado em andamento - 14.722 1.989 - (14.278) 209 2.642
Total de custos: 857.065 180.240 (162) - 197.626 1.234.769
Depreciagdo acumulada:
InstalacOes (71.094) (28.810) - 30.294 (30.863) (100.473)
Rede dptica (40.006) (29.319) - (29.846) (4.084) (103.255)
Veiculos (7.695) (4.373) - - (463) (12.531)
Equipamentos de informética (3.636) (1.708) - 99 (2.091) (6.336)
Outros imobilizados (2.450) (1.277) - (547) (640) (4.914)
Total de depreciagéo
acumulada: (124.881) (65.487) - - (37.141) (227.509)

Total de imobilizado: 732.184 114.753 (162) - 160.485 1.007.260
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(i)Consolidado

(+1-)
Aquisi¢des
(+/-) IR/CS
Saldo Trans- sobre mais Saldo
Taxa em em (+) ) feréncias valia em
% 31/12/2023 Adicdes Baixas (iii) (i) 31/12/2024
Custos:
~ 6,67% -
InstalacOes 20% 786.904 318.273 (896) (543) - 1.103.738
Rede optica 6,67% 843.854 52.927 (300) 258 - 896.739
Veiculos 20% 33.096 1.156 (3.976) 5 - 30.281
Equipamentos de informatica 25% 30.663 429 - 46 - 31.138
05 -
Outros imobilizados 1%0//;’ 21.058 10.704 (246) 1.664 - 33.180
Obras em andamento - 2.975 187 (83) (1.430) - 1.649
Total de custos: 1.718.550 383.676 (5.501) - - 2.096.725
Depreciacio acumulada:
Instalagdes (127.712) (75.074) 121 - - (202.665)
Rede dptica (i) (141.878) (65.832) 1.775 - (3.246) (209.181)
Veiculos (17.334) (4.728) 3.791 - - (18.271)
Equipamentos de informatica (12.631) (3.010) - - - (15.641)
Outros imobilizados (5.532) (2.245) 3) - - (7.780)
Total de depreciagao (305.087) (150.889) 5.684 - (3.246) (453.538)
acumulada:

Total de imobilizado: 1.413.463 232.787 183 - (3.246) 1.643.187
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(+/-)
Aquisi¢des
/
IR/CS
Saldo (+/-) sobre mais Saldo
Taxa em em (+) ) Trans- valia em
% 31/12/2022 AdicBes Baixas feréncias (i) 31/12/2023
Custos:
~ 6,67% -
Instalacdes 20% 568.131 234.445 (207) (32.058) 16.593 786.904
Rede dptica 6,67% 665.640 36.154 (93) 65.330 76.823 843.854
Veiculos 20% 31.596 1.274 (70) 296 - 33.096
Equipamentos de informética 25% 30.310 2.366 (127) (4.242) 2.356 30.663
05 -
Outros imobilizados LT 18.829 5.744 (64) (3.503) 52 21.058
Obras em andamento - 24918 2.341 (12) (24.272) - 2.975
Total de custos: 1.339.424 282.324 (573) 1.551 95.824 1.718.550
Depreciagdo acumulada:
Instalagcdes (102.987) (51.959) 83 31.664 (4.513) (127.712)
Rede dptica (i) (51.072) (54.321) 33 (32.703) (3.815) (141.878)
Veiculos (12.389) (4.725) - (220) - (17.334)
Equipamentos de informética (8.217) (2.865) 44 221 (1.814) (12.631)
Outros imobilizados (3.276) (1.813) 90 (513) (20) (5.532)
Total de depreciagédo
acumulada: (177.941) (115.683) 250 (1.551) (10.162) (305.087)
Total de imobilizado: 1.161.483 166.641 (323) - 85.662 1.413.463

(i)  Na movimentagdo de 31 de dezembro de 2024 apresentada acima, R$ 25.408 (R$ 17.283 em 31 de dezembro 2023), refere-se a amortizagdo de mais valia de
imobilizado;

(ii) Refere-se aos saldos iniciais de abertura das aquisi¢des ocorridas no exercicio de 2023, acrescidos dos saldos de mais valia de imobilizado e imposto de renda e
contribuicéo social diferido sobre mais valia de imobilizado referente a essas aquisi¢fes. Maiores detalhes relacionado a estas operaces, estdo destacadas na nota
explicativa n® 4 item “i” divulgadas nas demonstrac@es financeiras de 31 de dezembro de 2023;

(iii) Refere-se a transferéncias entre os grupos do imobilizado decorrente ao encerramento dos trabalhos de avaliagcdo das adquiridas no tocante de inventério de
imobilizado.
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Teste de impairment de ativos ndo financeiros

Em 31 de dezembro de 2024, ndo ha indicativos e/ou fatos novos para que houvesse a necessidade de realizagdo do teste de impairment
dos ativos da Companhia quando comparados com 31 de dezembro de 2023.

9. Intangivel

a. Composicéo dos saldos

Controladora Consolidado
Taxa 0 811212024 31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
Custos:

Agio - - - 801.324 825.766
Software 20% 132.559 92.842 143.208 100.029
Carteira de clientes 15% - 20% 17.473 17.473 126.529 126.529
Outros - 12 12 14 14
Intangiveis em desenvolvimento - 7.269 8.670 7.269 8.909
Total de custos: - 157.313 118.997 1.078.344 1.061.247

Amortizagao acumulada:
Software (49.819) (31.438) (54.257) (34.273)
Carteira de clientes (i) (17.317) (13.007) (37.672) (24.232)
Outros (6) (6) (7) (5)
Total de amortizagdo acumulada: (67.142) (44.451) (91.936) (58.510)
Total de intangivel: 90.171 74.546 986.408 1.002.737
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b. Movimentacgdo dos saldos

(i) Controladora

Saldo (+/-) Saldo
Taxaem em (+) ) Trans- em
% 31/12/2023 Adicdes Baixas feréncias 31/12/2024
Custos:

Software 20% 92.842 - (72) 39.789 132.559
Carteira de clientes 15% - 20% 17.473 - - - 17.473
Outros - 12 - - - 12
Intangiveis em desenvolvimento - 8.670 38.388 - (39.789) 7.269
Total de custos: 118.997 38.388 (72) - 157.313

Amortizagdo acumulada:
Software (31.438) (18.381) - - (49.819)
Carteira de clientes (13.007) (4.310) - - (17.317)
Outros (6) - - - (6)
soomulagat @ags  (260) : . Eram

Total de intangivel: 74.546 15.697 (72) - 90.171
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(+)
Aquisicoes
Saldo (+/-) [ Incor- Saldo
Taxaem em (+) ) Trans- porac0es em
% 31/12/2022 AdicBes Baixas feréncias (i) 31/12/2023
Custos:
Software 20% 57.881 - (167) 34.633 495 92.842
Carteira de clientes 15% - 20% 12.578 - - - 4.895 17.473
Outros - 15 1 @) - 3 12
Intangiveis em desenvolvimento - 12.736 30.749 (234) (34.633) 52 8.670
Total de custos: 83.210 30.750 (408) - 5.445 118.997
Amortizagdo acumulada:
Software (21.210) (10.061) 2 - (169) (31.438)
Carteira de clientes (5.949) (3.680) - - (3.378) (13.007)
Outros 7 3) 4 - - (6)
Total de amortizagéo
acumulada: (27.166) (13.744) 6 - (3.547) (44.451)

Total de intangivel: 56.044 17.006 (402) - 1.898 74.546
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(i)Consolidado

(+/-)
Aquisi¢des
IR/CS/
Saldo (+/-) sobre mais Saldo
Taxa em em (+) ) Trans- valia em
% 31/12/2023 Adicles Baixas feréncias (i) 31/12/2024
Custos:
Agio - 825.766 - (24.442) - - 801.324
Software 20% 100.029 - (72) 43.251 - 143.208
Carteira de clientes 15% - 20% 126.529 - - - - 126.529
Outros - 14 - - - - 14
Intangiveis em desenvolvimento - 8.909 41.611 - (43.251) - 7.269
Total de custos: 1.061.247 41.611 (24.514) - - 1.078.344
Amortizagdo acumulada:
Software (34.273) (19.984) - - - (54.257)
Carteira de clientes (i) (24.232) (13.270) 194 - (364) (37.672)
Outros (5) (2 - - - )]
Ta?:tjrﬁaﬂg?“'za‘?ao (58.510) (33.256) 194 - (364) (91.936)
Total de intangivel: 1.002.737 8.355 (24.320) - (364) 986.408
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(+1-)
Aquisicoes
IR/CS/
Saldo (+/-) sobre mais Saldo
Taxa em em ) ) Trans- valia em
% 31/12/2022 AdicBes Baixas feréncias (i) 31/12/2023
Custos:
Agio - 651.918 - - 1.070 172.778 825.766
Software 20% 62.175 162 (293) 36.865 1.120 100.029
Carteira de clientes 15% - 20% 99.453 - - (874) 27.950 126.529
Outros - 19 5 (5) (5) - 14
Intangiveis em desenvolvimento - 12.892 32.572 (287) (36.268) - 8.909
Total de custos: 826.457 32.739 (585) 788 201.848 1.061.247
Amortizagdo acumulada:
Software (21.740) (11.316) - (594) (623) (34.273)
Carteira de clientes (i) (11.054) (12.892) - (195) 91) (24.232)
Outros ()] (3) 4 1 - (5)
Z%f‘r;iﬁa%rgf’”'zagé" (32.801) (24.211) 4 (788) (714) (58.510)
Total de intangivel: 793.656 8.528 (581) - 201.134 1.002.737

(i)  Namovimentagdo de 31 de dezembro de 2024 apresentada acima, R$ 8.623 (R$ 7.652 em 31 de dezembro 2023), refere-se & amortizacéo de mais valia de carteira
de clientes; e

(ii) Refere-se aos saldos iniciais de abertura das aquisi¢des ocorridas no exercicio de 2023, acrescidos dos saldos de agio, mais valia de carteira de clientes e imposto
de renda e contribuicéo social diferido sobre mais valia de carteira de clientes referente a essas aquisi¢cdes. Maiores detalhes relacionado a estas operagdes, estdo
destacadas na nota explicativa n® 4 item “ii” divulgadas nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2023.
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Teste de impairment de ativos com vida Gtil indefinida

As operacOes foram segregadas em duas unidades geradoras de caixa denominadas: UGC Desktop S.A.,
englobando as operacfes iniciais com operacdo ja madura; e UGC Desktop Internet Ltda. referente as
aquisicoes realizadas nos Gltimos 36 meses com maior potencial de maturagéo.

Com base na analise realizada pela administracdo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, mediante
a comparacdo dos saldos contabeis com os fluxos de caixa projetados, concluiu-se pela ndo necessidade de
registrar qualquer provisao de perda.

O valor recuperavel de uma UGC é determinado com base em célculos do valor em uso. Esses calculos
usam projecOes de fluxo de caixa, antes do imposto de renda e da contribuicdo social, baseadas em
orcamentos financeiros aprovados pela administracao.

A taxa de crescimento ndo excede a taxa de crescimento média de longo prazo do setor que a Companhia
atua. O processo de determinagdo do valor em uso envolveu a utilizagdo de premissas, julgamentos e
estimativas sobre os fluxos de caixa, tais como taxa de crescimento das receitas, custos e despesas,
estimativas de investimentos e capital de giro futuros, perpetuidade e taxa de desconto. Tal entendimento
estd em acordo com o paragrafo 35 do CPC 01 (R1) / NBC TG 01 (R4) / IAS 36 - Reducdo do Valor
Recuperavel dos Ativos.

As premissas-chaves utilizadas nos calculos do valor em uso em 31 de dezembro de 2024 sdo as que
seguem:

e Taxa de crescimento anual da receita operacional bruta: média de 11% ao ano;

e Taxa de desconto: 10,60% ao ano;

e Taxa de crescimento na perpetuidade: 3,74%.

e Taxa crescimento anual de assinantes

O volume de servicos prestados considera a média anual da taxa de crescimento, se baseando no
desempenho histdrico e nas expectativas da administracdo para o desenvolvimento do mercado. Taxa de
desconto A taxa de desconto representa a avaliagdo de risco no atual mercado em que a Companhia atua.
O célculo da taxa de desconto é baseado em circunstancias especificas da Companhia, sendo derivada dos
custos de capital médio ponderado. Taxa de Crescimento na perpetuidade A estimativa foi baseada
principalmente em: (i) resultados histdricos obtidos pela Companhia; (ii) expectativa de crescimento
organico; e (iii) expectativa de inflagcdo e crescimento econdémico (PIB) divulgadas pelo Banco Central
(Boletim Focus).
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10. Direito de uso e passivo de arrendamento
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A Companhia e suas controladas arrendam imoveis, frota e equipamentos, sendo que 0s contratos mais
relevantes tém prazo de até cinco anos, com op¢éo de renovagdo do arrendamento apos este exercicio. Os
pagamentos de arrendamentos sao reajustados anualmente, para refletir os valores de mercado, conforme

indices contratuais.

Os montantes registrados no direito de uso sao amortizados pelo menor prazo entre a vida Util estimada dos
bens e a duracdo prevista do contrato de arrendamento.

a. Direito de uso

(i) Composicao de saldos

Custos:
Imbveis
Frota
Equipamentos
Total de custos:

Amortizacao acumulada:
Iméveis
Frota
Equipamentos

Total de amortizagdo acumulada:

Total liquido:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
31.195 27.999 50.028 39.048
46.695 12.806 52.375 22.187
4.981 584 20.769 20.002
82.871 41.389 123.172 81.237
(18.454) (13.581) (26.095) (18.367)
(14.271) (5.078) (19.305) (9.912)
(951) (76) (12.776) (10.680)
(33.676) (18.735) (58.176) (38.959)
49.195 22.654 64.996 42.278
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As informagdes sobre arrendamentos para os quais a Companhia e suas controladas sao arrendatarias
em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esté assim apresentado:

(i)  Controladora

Equi-
Imdveis Frota pamentos Total

Custos:

Saldo em 31 de dezembro de 2022 19.284 380 - 19.664
(+) Adicdes 803 9.621 584 11.008
(-) Baixas (655) (763) - (1.418)
(+) Remensuragdes 1.099 - - 1.099
(+) Aquisigdes / Incorporacdes (i) 7.468 3.568 - 11.036

Saldo em 31 de dezembro 2023 27.999 12.806 584 41.389
(+) Adigdes 4.090 36.063 5.362 45.515
(-) Baixas (1.520) (2.906) (965) (5.391)
(+) Remensuragdes 626 732 - 1.358

Saldo em 31 de dezembro de 2024 31.195 46.695 4.981 82.871

Amortizagdo acumulada:

Saldo em 31 de dezembro de 2022 (6.863) (242) - (7.105)
(-) AdigBes (4.411) (2.744) (76) (7.231)
(+) Baixas 655 763 - 1.418
(-) Impostos a recuperar (ii) (30) (36) - (66)
(+) Incorporagoes (iii) (2.932) (2.819) - (5.751)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (13.581) (5.078) (76) (18.735)
(-) AdigBes (5.569) (11.076) (884) (17.529)
(+) Baixas 881 2.905 82 3.868
(-) Impostos a recuperar (ii) (185) (1.022) (73) (1.280)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (18.454) (14.271) (951) (33.676)
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(iti)  Consolidado

Equi-
Imdveis Frota pamentos Total

Custos:

Saldo em 31 de dezembro de 2022 34.853 6.784 26.284 67.921
(+) Adigdes 2.302 16.074 584 18.960
(-) Baixas (iii) (1.746) (763) (17.229) (19.738)
(+) Remensuragdes 3.639 92 10.363 14.094

Saldo em 31 de dezembro de 2023 39.048 22.187 20.002 81.237
(+) Adigdes 12.077 35.571 3.492 51.140
(-) Baixas (iii) (2.261) (6.115) (6.857) (15.233)
(+) Remensuragoes 1.164 732 4.132 6.028

Saldo em 31 de dezembro de 2024 50.028 52.375 20.769 123.172

Amortizagdo acumulada:

Saldo em 31 de dezembro de 2022 (11.635) (3.308) (16.866) (31.809)
(-) AdigBes (8.467) (7.142) (10.435) (26.044)
(+) Baixas (iii) 1.746 763 16.781 19.290
(-) Impostos a recuperar (ii) (12) (225) (160) (396)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (18.367) (9.912) (10.680) (38.959)
(-) AdigBes (8.830) (14.409) (7.596) (30.835)
(+) Baixas (iii) 1.384 6.114 5.714 13.212
(-) Impostos a recuperar (ii) (282) (1.098) (214) (1.594)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (26.095) (19.305) (12.776) (58.176)

(i) Os incrementos de aquisi¢Oes / incorporagdes estdo destacadas na nota explicativa n® 4 item “ii” divulgadas nas
demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2023;

(i) Refere-se ao direito potencial de créditos de PIS e COFINS sobre a amortizacéo de direito de uso calculado com base
na aliquota tedrica de 9,25% oriundos de contratos pessoa juridica; e

(iii) As baixas ocorridas no exercicio de 31 de dezembro de 2024 referem-se, basicamente, aos contratos de frotas e
equipamentos e em 31 de dezembro de 2023 referem-se substancialmente a contratos de locacdo de equipamentos
nos quais ndo houve renovagdes contratuais.

b. Passivo de arrendamento

Na adocéo do CPC 06 (R2) / IFRS 16, a Companhia e suas controladas reconheceram passivos de
arrendamento para os contratos vigentes e que anteriormente estavam classificados como arrendamento
operacional segundo os principios do CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Operagdes de Arrendamento Mercantil,
com excegdo dos contratos enquadrados no expediente pratico permitido pela norma e adotado pela
Companhia e suas controladas.
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As informag0es sobre passivo de arrendamento da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro

de 2024 e 2023, estdo assim apresentados:

(i) Composicao dos saldos

Valor nominal a pagar
Despesa financeira ndo realizada

Circulante
Nao circulante

(i) Movimentacgéo dos saldos

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
63.870 31.777 84.781 53.165
(10.486) (6.157) (13.768) (9.638)
53.384 25.620 71.013 43.527
22.839 9.649 31.345 19.766
30.545 15.971 39.668 23.761

A movimentacdo do passivo de arrendamento da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro

de 2024 e 2023, esta assim apresentada:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 14.385 37.910
(+) Novos contratos de arrendamento 11.008 18.960
(+) Provisdo de juros 3.337 8.551
(+) Remensuragdes 1.099 14.094
(+) Impostos a recuperar (ii) 38 136
(-) Pagamento de arrendamento (10.171) (36.124)
(-) Aquisic@es / Incorporagdes (i) 5.924 -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 25.620 43.527
(+) Novos contratos de arrendamento 45,515 51.140
(+) Provisdo de juros 7.168 11.916
(+) Remensurages 1.358 6.028
(+) Impostos a recuperar (ii) 396 422
(-) Baixas de contrato de arrendamento (1.655) (2.210)
(-) Pagamento de arrendamento (25.018) (39.810)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 53.384 71.013
(i) Os incrementos de aquisi¢des / incorporagdes estdo destacadas na nota explicativa n® 4 item “ii” divulgadas nas

demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2024 e 2023; e

(ii) Refere-se ao direito potencial de créditos de PIS e COFINS sobre juros calculado com base na aliquota tetrica de

9,25% oriundos de contratos pessoa juridica.
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(iii) Taxa de desconto

A Companhia e suas controladas estimam as taxas de desconto, com base nas taxas de juros
livres de risco observadas no mercado brasileiro, para 0s prazos de seus contratos, ajustadas a
sua realidade e caracteristicas do contrato de arrendamento. A tabela abaixo evidencia as taxas
médias praticadas levando em consideracdo os prazos dos contratos:

Contratos por prazo e taxa média de desconto

Prazos Taxaa.a.

31/12/2024 31/12/2023
Entre 1 e 3 anos 15,42% 18,82%
Entre 4 e 6 anos 15,95% 15,80%
Mais de 6 anos 16,90% 15,15%

(iv) Vencimento

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o perfil de vencimento do passivo de arrendamento da
Companhia e suas controladas, esta assim apresentado:

Controladora

)
Ajuste Total em (-) Ajuste Total em
Valor avalor 31/12/20 Valor avalor 31/12/202
nominal presente 24 nominal presente 3
Até 1 ano 29.382 (6.543) 22.839 13.018 (3.369) 9.649
Er?érse le2 13.725 (1.446) 12.279 6.748 (1.019) 5.729
E:é;e 2e3 13.649 (1.441) 12.208 6.035 (893) 5.142
Qf]f)'ss de3 7.114 (1.056) 6.058 5.976 (876) 5.100
63.870 (10.486) 53.384 31.777 (6.157) 25.620
Consolidado
) “) Total
Valor Ajuste Total em Valor Ajuste em
nomin avalor 31/12/20 nomin avalor 31/12/2
al presente 24 al presente 023
Até 1 ano 39,855 (8.510) 31.345 25.307 (5.541) 19'72
;?é;e le2 16.764 (1.821) 14.943 10.178 (1.492) 8.686
aEr’]‘ct);e 2e3 16.640 (1.815) 14.825 10.372 (1.861) 8.511
Mais de 3 anos 11.522 (1.622) 9.900 7.308 (744) 6.564
84.781 (13.768) 71.013 53.165 (9.638) 4352

7
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11. Contas a pagar por aquisicdo de empresas

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Contas a pagar por aquisi¢éo de empresas (i) 85.188 108.849 309.689 365.032
85.188 108.849 309.689 365.032

Circulante 35.067 27.544 135.614 124.350
Né&o circulante 50.121 81.305 174.075 240.682

(i) Refere-se a aquisicao de novos negdcios com total controle acionario conforme nota explicativa n® 04 item “ii "

O cronograma de pagamentos do contas a pagar da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de

2024 e 2023, esta assim apresentado:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Até 1 ano 35.067 27.544 135.614 124.350
Entre 1 e 2 anos 47.611 29.820 154.367 92.752
Entre 2 e 3 anos 2.510 38.987 19.708 122.944
Mais de 3 anos - 12.498 - 24.986
85.188 108.849 309.689 365.032

As condicBes de pagamento e atualizacdo de juros estdo descritas na nota explicativa n® 04 item “ii

Cre3s

divulgadas nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2024 e 2023. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 foram reconhecidos de atualizacéo de juros R$ 4.916 e R$ 30.009 (R$ 8.284 e R$ 56.990
em 31 de dezembro de 2023), individual e consolidado, respectivamente.

12. Obrigacdes trabalhistas e sociais

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Salérios a pagar e encargos 14.517 11.426 19.054 15.710
Provisdo de férias e encargos 18.656 14.607 25.632 20.835
Provisdo de 13° salario e encargos 1.588 1.180 1.588 1.196
Outras obrigagdes 10.304 8.496 12.900 10.179
45.065 35.709 59.174 47.920
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13. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Caixa e bancos 326 1.408 348 1.457
Aplicacdes de liquidez imediata 221.637 299.824 290.605 328.198
221.963 301.232 290.953 329.655

As aplicacOes financeiras de liquidez imediata sdo compostas principalmente por Fundos de investimentos
mantidos junto a institui¢des financeiras com as classificagdes de riscos mencionadas na nota explicativa
n° 24 item “a”, baseados na variagdo da taxa dos Certificados de Depositos Interbancarios (“CDI”’) com
liquidez imediata, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca de
valor. Os investimentos possuem taxas de remuneragdo de 80% a 105,5% do CDI em 31 de dezembro de
2024 (100% a 105,5% em 31 de dezembro de 2023).

As receitas geradas por estas aplica¢@es financeiras sdo registradas como receitas financeiras.

14. Aplicacdes financeiras
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Controladora Consolidado
Instituicdes Linha Rentabilida 51190004 31/12/2023 311202024  31/12/2023
financeiras de
, Letra 102% a
Banco ltad Financoira 105,5% CDI 80.373 72.367 80.373 72.367
Banco Santander cbs 100% CDI 11.492 10.290 11.492 10.290
S.A. (i) Progressivo
Renda
Banco Sofisa (i) Fixa 100% CDI 695 765 695 765
- Sofisa
, Titulo de
Thulode Capitaliza - 5 22 31 121
Capitalizacdo %0
92.565 83.444 92.591 83.543

(i) As referidas aplicagdes financeiras estdo vinculadas as garantias de empréstimos, conforme apresentado na nota explicativa n°
16.

De acordo com a politica de investimentos da Companhia e suas controladas, os ativos financeiros séo
mensurados ao valor justo por meio do resultado. Os principais investimentos possuem taxas de
remuneracdo de 100% a 105,5% do CDI em 31 de dezembro de 2024 e 2023, com o vencimento original
até 2026, podendo ser liquidados ou resgatados antecipadamente, conforme aplicavel.

A Companhia e suas controladas objetivam gerir suas aplicacGes financeiras, buscando o equilibrio entre
liquidez e rentabilidade, considerando o plano de investimento programado para 0s préximos anos.
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Saldo em 31 de dezembro de 2022
(+) Aplicagdes
(-) Resgates de principal
(-) Resgates de juros
(-) Incidéncia de IR e IOF
(+) Juros do exercicio
(+) Aquisigdes / Incorporagdes (i)
Saldo em 31 de dezembro de 2023
(+) Aplicagdes
(-) Resgates de principal
(-) Resgates de juros
(-) Incidéncia de IR e IOF

(+) Juros do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2024

demonstracdes financeiras.

15. Fornecedores
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Fornecedores nacionais
Fornecedores estrangeiros

As movimentacGes das aplicacOes financeiras da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de
2024 e 2023, esta assim apresentado:

Controlado Consolida
ra do
181.835 182.793
298.412 298.425
(390.122) (390.285)
(17.230) (17.230)
(4.246) (4.247)
13.931 14.022
864 65
83.444 83.543
514.607 514.607
(501.225) (501.298)
(21.177) (21.177)
(4.729) (4.729)
21,645 21.645
92.565 92.591

(i) Os incrementos de aquisi¢des / incorporacBes estdo destacadas na nota explicativa n® 4 item “ii

” divulgadas nessas

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
103.421 52.404 123.401 70.898

60 188 82 214

103.481 52.592 123.483 71.112
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16. Empréstimos e debéntures

Controladora Consolidado
Linha Taxaagj ;IU ros 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Capital de giro CDI + 4,00% - 45.542 - 49.816
04 -
Capital de giro CDI 1%142;)0 % 348 - 945 -
Total de empréstimos 348 45.542 945 49.816
N
Ee%rgrﬁzfgsde CDI + 3,68% - 156.409 - 156.409
ebentur
%e%?rﬁi?gsde CDI +2,78% ; 355.635 ; 355.635
ebentur
ée%rgrﬁ?gsde CDI + 2.47% ; 263.995 ; 263.995
ebentur
%e%rggizfgsde CDI + 2,49% 355.364 351.666 355.364 351.666
ebentur
ge%mfjfgsde CDI + 1,84% 627.921 - 627.921 -
ebentur
ée%%‘rﬁi":gsde IPCA + 7,82% 383.719 - 383.719 -
8 Custo de transagao : (20.610) (9.154) (20.610) (9.154)
Total de debéntures 1.346.394 1.118.551 1.346.394 1.118.551
1.346.742 1.164.093 1.347.339 1.168.367
Circulante 9.724 126.086 10.321 129.765
Néo circulante 1.337.018 1.038.007 1.337.018 1.038.602

(i) Os saldos dos custos de transacdo em 31 de dezembro de 2024 totalizam o montante de R$ 24.558 (R$ 9.154 em 31 de dezembro
de 2023), os quais foram reconhecidos conforme definigdes do Pronunciamento Técnico CPC 08 (R1) — Custos de Transagdo
e Prémios na Emissédo de Titulos e Valores Mobiliarios emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis.

O cronograma de pagamentos dos empréstimos e debéntures da Companhia e suas controladas em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, esta assim apresentado:

Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Empréstim Debénture Total Empréstim Debénture Total

0s S 0s S
Até 1 ano 348 9.376 9.724 17.270 108.816 126.086
Entre 1 e 2 anos - 116.667 116.667 15.895 176.445 192.340
Entre 2 e 3 anos - 116.667 116.667 12.377 293.111 305.488
Mais de 3 anos - 1.124.294 1.124.294 - 549.333 549.333
348 1.367.004 1.367.352 45542 1.127.705 1.173.247

73



Desktop S.A.

Notas explicativas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

74

Até 1 ano 945
Entre 1 e 2 anos -
Entre 2 e 3 anos -
Mais de 3 anos -

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Empréstimos Debéntures Total Empréstimos Debéntures Total
9.376 10.321 20.948 108.817 129.765

116.667 116.667 16.491 176.444 192.935

116.667 116.667 12.377 293.111 305.488

1.124.294 1.124.294 - 549.333 549.333

945 1.367.004 1.367.949 49.816 1.127.705 1.177.521

Saldo em 31 de dezembro de 2022
(+) Captacéo
(+) Adigdes de juros
(+) Custos de transacéo, liquidos (i)
(-) Amortizag@es de principal
(-) Amortizag@es de juros
(+) Aquisigdes / Incorporagdes (ii)
Saldo em 31 de dezembro de 2023
(+) Captacéo
(+) Adigdes de juros
(+) Custos de transacao, liquidos (i)
(-) Amortizagdes de principal
(-) Amortizacg6es de juros
Saldo em 31 de dezembro de 2024

A movimentagdo dos empréstimos e debéntures da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de
2024 e 2023, esta assim apresentado:

Controladora

Empréstimos Debéntures Total
59.699 817.640 877.339
- 350.000 350.000
8.358 121.707 130.065
- (2.865) (2.865)
(14.551) (43.111) (57.662)
(8.682) (124.820) (133.502)
718 - 718
45.542 1.118.551 1.164.093
- 1.000.000 1.000.000
5.342 183.951 189.293
- (11.455) (11.455)
(44.574) (750.889) (795.463)
(5.962) (193.764) (199.726)
348 1.346.394 1.346.742
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Consolidado

Empréstimos Debéntures Total

Saldo em 31 de dezembro de 2022 63.609 817.640 881.249
(+) Captacéo - 350.000 350.000
(+) Adigdes de juros 9.093 121.707 130.800
(+) Custos de transacéo, liquidos (i) - (2.865) (2.865)
(-) Amortizagdes de principal (18.928) (43.111) (62.039)
(-) Amortizagdes de juros (9.412) (124.820) (134.232)
(+) Aquisigdes / Incorporagdes (ii) 5.454 - 5.454
Saldo em 31 de dezembro de 2023 49.816 1.118.551 1.168.367
(+) Captacéo - 1.000.000 1.000.000
(+) Adigdes de juros 5.564 183.951 189.515
(+) Custos de transacéo, liquidos (i) - (11.455) (11.455)
(-) Amortizag@es de principal (48.227) (750.889) (799.116)
(-) Amortizag@es de juros (6.208) (193.764) (199.972)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 945 1.346.394 1.347.339

(i) Na movimentacéo de 31 de dezembro de 2024, controladoria e consolidado, apresentada acima, de R$ 18.602 (R$ 4.191 em
31 de dezembro de 2023) de custo de transagdo e R$ 7.147 (R$ 1.326 em 31 de dezembro de 2023) de apropriagéo de comissdo
totalizando o liquido de R$ 11.455 (R$ 3.741 no exercicio de 2023), os quais foram reconhecidos conforme defini¢des do
Pronunciamento Técnico CPC 08 (R1) — Custos de Transagdo e Prémios na Emissdo de Titulos e Valores Mobiliarios emitido
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis;

(ii) Osincrementos de aquisi¢Oes / incorporagdes estdo destacadas na nota explicativa n® 4 item “/i” divulgadas nas demonstracdes
financeiras.

a. Empréstimos

e Clausulas restritivas - Covenants financeiros e ndo financeiros

Os empréstimos possuem clausulas especificas para penalidade em caso de ndo cumprimento, que preveem
obrigagdes periddicas financeiras e ndo-financeiras usuais de mercado, e com a observancia anual do indice
financeiro de divida financeira liquida / Ebitda (conforme definidos nos respectivos instrumentos) menor
ou igual a 3,00x.

e Garantias

Os empréstimos apresentam garantias contratuais vinculadas as aplicagGes financeiras, vide nota
explicativa n° 14.
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b. Debéntures
e Captacdes

(i) 12 (primeira) Emissdo de Debéntures — VORTX Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda.

Em 30 de marco de 2021 a Companbhia realizou a primeira emissdo de 194.000 (cento e cento e
noventa e quatro mil) debéntures simples, de valor unitario R$ 1.000,00 (um mil reais) cada, ndo
conversiveis em acdes, em série Unica, da espécie quirografaria, emitidas de forma nominativa e
escritural, com prazo de vencimento de seis anos contados da data da emissdo com juros de
pagamentos semestrais. As debéntures serdo remuneradas por 100% da taxa DI, acrescida de spread
de 3,60% ao ano.

Garantias

Foi celebrado, em 28 de maio de 2021, o primeiro aditivo da escritura das debéntures constituindo
obrigacdo de garantia real (fluxos de recebiveis) de 8% (oito por cento) do saldo devedor das
debéntures, com verificagdo mensal, estabelecida a partir de julho de 2021.

Em 30 de julho e 29 de novembro de 2024, a Desktop liquidou integralmente, as debéntures da 12
(primeira) emisséo, totalizando R$ 118,9 milhdes de principal e R$ 5,1 milhdes de juros, emitidas
em 30 de marco de 2021 e remuneradas a CDI + 3,60% a.a.

(if) 32 (terceira) Emissdo de Debéntures — VORTX Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda.

Em 17 de novembro de 2021 a Companhia realizou a terceira emissdo de 350.000 (trezentos e
cinquenta mil) debéntures simples, de valor unitario R$ 1.000,00 (um mil reais) cada, ndo
conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie com garantia real, emitidas de forma nominativa
e escritural, com prazo de vencimento de sete anos contados da data da emissdo com juros de
pagamentos semestrais. As debéntures serdo remuneradas por 100% da taxa DI, acrescida de spread
de 2,60% ao ano.

Garantias

Foi celebrado, em 03 de dezembro de 2021, o contrato de alienagdo fiduciaria de bens moveis,
constituindo obrigacdo de garantia real correspondente & rede de cabeamento de fibra Otica e
equipamentos da rede, com valor justo de mercado estabelecido em R$ 375.643, através de laudo
emitido pela Setape Engenharia de Avaliagdes Ltda. com data de referéncia de 31 de agosto de
2021.

Em 29 de novembro de 2024, a Desktop liquidou integralmente, as debéntures da 32 (terceira)
emissdo, totalizando R$ 280 milhdes de principal e R$ 8,4 milhdes de juros, emitidas em 17 de
novembro de 2021 e remuneradas a CDI + 2,60% a.a.
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(iii) 4% (quarta) Emissdo de Debéntures — VORTX Distribuidora de Titulos e Valores

Mobiliarios Ltda.

Em 08 de agosto de 2022 a Companhia realizou a quarta emisséo de 250.000 (duzentos e cinquenta
mil) debéntures simples, de valor unitario R$ 1.000,00 (um mil reais) cada, ndo conversiveis em
acOes, em série Unica, da espécie com garantia real, emitidas de forma nominativa e escritural, com
prazo de vencimento de seis anos e seis meses contados da data da emissdo com juros de
pagamentos semestrais. As debéntures serdo remuneradas por 100% da taxa DI, acrescida de spread
de 2,35% ao ano.

Garantias

Foi celebrado, em 08 de agosto de 2022, o primeiro aditivo da escritura das debéntures constituindo
obrigacdo de garantia real (fluxos de recebiveis) de 8% (oito por cento) do saldo devedor das
debéntures, com verificagdo mensal, estabelecida a partir do primeiro dia util de dezembro de 2022.

Em 17 de julho de 2024, a Desktop liquidou integralmente, as debéntures da 42 (quarta) emisséo,
totalizando R$ 250 milhGes de principal e R$ 13,7 milhGes de juros, emitidas em 08 de agosto de
2022 e remuneradas a CDI + 2,35% a.a.

(iv) 5% (quinta) Emissdo de Debéntures — Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores

(v)

Mobiliarios S.A.

Em 24 de novembro de 2023 a Companhia realizou a terceira emissdo de 350.000 (trezentos e
cinquenta mil) debéntures simples, de valor unitario R$ 1.000,00 (um mil reais) cada, ndo
conversiveis em agdes, em série Gnica, da espécie com garantia real, emitidas de forma nominativa
e escritural, com prazo de vencimento de cinco anos contados da data da Emissdo com juros de
pagamentos semestrais. As debéntures serdo remuneradas por 100% da taxa DI, acrescida de spread
de 2,30% ao ano.

Garantias

Foi celebrado, em 05 de dezembro de 2023, o contrato cessao fiduciaria, constituindo obrigacdo de
garantia real (fluxos de recebiveis) de 8% (oito por cento) do saldo devedor das debéntures, com
verificacdo mensal, estabelecida a partir do primeiro dia Gtil de maio de 2024.

6% (sexta) Emissdo Debéntures — Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.

Em 28 de junho de 2024 a Companhia realizou a sexta emissdo de 625.000 (seiscentos e vinte e
cinco mil) debéntures simples, de valor unitario R$ 1.000,00 (um mil reais) cada, ndo conversiveis
em acdes, em série Unica, da espécie com garantia real, emitidas de forma nominativa e escritural,
com prazo de vencimento de seis anos contados da data da Emissdo com juros de pagamentos
semestrais. As debéntures serdo remuneradas por 100% da taxa DI, acrescida de spread de 1,60%
ao ano.
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Garantias

Foi celebrado, em 27 de junho de 2024, o contrato cessdo fiduciaria, constituindo obrigacdo de
garantia real (fluxos de recebiveis) de 8% do saldo devedor das debéntures, com verificacdo mensal,
estabelecida a partir do primeiro dia Gtil de julho de 2024.

(vi) 72 (sétima) Emissdo de Debéntures —Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios

Em 05 de julho de 2024 a Companhia realizou a sétima emisséo de 375.000 (trezentas e setenta e
cinco mil) debéntures simples, de valor unitario R$ 1.000,00 (um mil reais) cada, ndo conversiveis
em acOes, em série Unica, da espécie quirografaria, emitidas de forma nominativa e escritural, com
prazo de vencimento de sete anos contados da data da Emissdo com juros de pagamentos
semestrais. As debéntures serdo remuneradas por 100% da taxa IPCA, acrescida de spread de
7,44% ao ano.

Garantias

N&o ha garantia, debénture de espécie quirograféria.
e Clausulas restritivas - Covenants financeiros e nao financeiros

As debéntures possuem clausulas especificas para penalidade em caso de ndo cumprimento, que
preveem obrigacdes periodicas financeiras e ndo-financeiras usuais de mercado, e com a observancia
anual do indice financeiro de divida financeira liquida / Ebitda (conforme definidos nos respectivos
instrumentos) menor ou igual a 3,00x, a partir do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024. A
Companhia estd em cumprindo as obrigacfes previstas.
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a. Capital social

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social subscrito e totalmente integralizado da Companhia é de
R$ 955.700 (R$ 953.169 em 31 de dezembro de 2023), representado por 115.625.360 a¢des ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal (115.265.345 em 31 de dezembro de 2023).

As movimentacdes do capital social e das a¢cbes da Companhia em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esté&
assim apresentado:

Acoes Ordinérias Capital social

Quantidade Total Movimento Total

Saldos em 31 de dezembro de 2022 275.412 87.267.438 1.365 751.846
Zalé ﬂfe/ ﬁ?ozge fa‘:)ti’f;”@éo e integralizagao de 27.780.979 115.048.417 250.029 1.001.875
28/03/2023 - Aumento de capital social 154.044 115.202.461 844 1.002.719
28/03/2023 - Aumento de capital social 5.835 115.208.296 40 1.002.759
19/05/2023 - Aumento de capital social 5.835 115.214.131 41 1.002.800
22/05/2023 - Aumento de capital social 15.171 115.229.302 85 1.002.885
25/05/2023 - Aumento de capital social 13.871 115.243.173 119 1.003.004
2(1:2(')33;{&21?23 - (-) Destinagéo a Reserva de ) 115.243.173 (50.000) 951.874
17/10/2023 - Aumento de capital social 22.172 115.265.345 165 1.003.169
Saldos em 31 de dezembro de 2023 27.997.907 115.265.345 201.323 953.169
Zégc;a;glm - (-) Destinagdo a Reserva de ) 115.243.173 (50.000) 951.874
Total liquido em 31 de dezembro de 2023 27.997.907 115.265.345 201.323 953.169
31/01/2024 - Aumento de capital social 10.503 115.275.848 81 953.250
01/03/2024 - Aumento de capital social 166.297 115.442.145 1.018 954.268
04/03/2024 - Aumento de capital social 29.175 115.471.320 226 954.494
14/06/2024 - Aumento de capital social 29.175 115.500.495 231 954.725
19/07/2024 - Aumento de capital social 29.175 115.529.670 186 954.911
14/08/2024 - Aumento de capital social 4.668 115.534.338 38 954.949
08/11/2024 - Aumento de capital social 91.022 115.625.360 751 955.700
Saldo em 31 de dezembro de 2024 360.015 115.625.360 2531 955.700

b. Acbes em tesouraria

Em 21 de novembro de 2023, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o Programa de
Recompra de A¢des de Emissdo da Companhia (“Programa de Recompra™), cujo objetivo é a aquisicdo
de até 1.152.083 (um milhdo, cento e cinquenta e dois mil e oitenta e trés) acbes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal de emissdo da Companhia, sem reducédo do capital social, para utilizagdo no ambito
do Primeiro Plano de Outorga de AcBes de Matching da Companhia, aprovado em Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2023, ou para permanéncia em tesouraria,
podendo, ainda, serem canceladas ou alienadas.
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Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui 121.112 (cento e vinte e uma mil cento e doze) acdes
(20.600 (vinte mil e seiscentas) em 31 de dezembro de 2023), cujo valor de custo foi de R$ 1.680 (R$
316 em 31 de dezembro de 2023).

O preco de mercado da acdo em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 10,46 (dez reais e quarenta e seis
centavos) (R$ 14,12 (quatorze reais e doze centavos) em 31 de dezembro de 2023).

As movimentagdes das a¢fes em tesouraria da Companhia em 31 de dezembro de 2024, esta assim
apresentado:

Acoes
Ordinérias R$
Saldos em 31 de dezembro de 2022 - -
Aquisicéo de acdes 23.627 362
Acdes outorgadas Plano Matching (3.027) (46)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 20.600 316
Aquisicéo de acdes 123.400 1.681
Ac0es outorgadas Plano Matching (27.906) (317)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 116.094 1.680
Minimo Maximo rig;:g
De 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2023 7,13 17,07 12,06
De 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2024 9,97 17,51 14,18

. Plano de incentivos atrelados a a¢des — Opc¢ao de compra de acGes

A Companhia possui plano de remuneracdo baseado em agdes, oferecidos a seus administradores e
funcionarios que possuem cargos estratégicos.

Em 18 de junho de 2021 foi aprovado o Primeiro Programa de Outorga de Opg¢éo de Compra de Acdes
da Companhia (1° Programa), que concede opcdes de a¢Bes a administracdo e funcionarios que possuem
cargos estratégicos. Para fazer jus as Opc@es, o Outorgado deverd, uma vez decorridos os periodos
especificados no Contrato de Outorga, e desde que ndo tenha ocorrido seu desligamento, investir
recursos proprios na aquisi¢do da quantidade de Ag¢des Proprias. Pelo Programa, a Companhia outorga
aos Outorgados, 4 (quatro) opgdes de compra de ag¢Oes para cada 1 (uma) a¢éo propria adquirida por tal
Outorgado.

Na estimativa de valor, foram considerados os conceitos estimativos para ‘Opg¢des de Compra’ (Call)
sob a metodologia ‘Binomial” e Black & Scholes & Merton, sendo que esta metodologia foi articulada
com o valor das quotas da DESK3 negociadas em bolsa de valores (B3).

Na perspectiva contabil, a remuneragdo é denominada como pagamento baseado em a¢oes, tendo seu
tratamento regulado pela CPC 10 (IFRS 2 — Share-based payment, equivalente). Segundo tais normas,
as opcbes de compra de acdes enquadram-se como “pagamento baseado em agdes liquidados em
instrumentos de patriménio”, pois a empresa fica comprometida a entregar agdes proprias, em caso de
exercicio da op¢cdo. A norma exige que as opcOes de compra de agdes sejam contabilizadas considerando
o valor justo da opcdo na data de outorga. Eventuais condi¢cGes de mercado sdo levadas em conta
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somente na mensuracdo do valor justo do instrumento patrimonial concedido, ndo tendo impacto
posterior.

O valor justo deve ser reconhecido no patrimdnio liquido com contrapartida no resultado durante o
periodo de vesting de forma proporcional.Os valores das opgdes devem ser apropriados mensalmente
em marcha com os periodos acordados na outorga contratual. Neste contexto, a apropriacdo do valor
justo das opces foi realizada, sob a Otica contabil, mensalmente até o término do periodo de vesting
contratual, com corte na data base de 31 de dezembro de 2024, quando incorridos os gatilhos que
garantem o0s termos e direitos estimados através das premissas que precificam o valor justo dos
beneficios.

As opcdes serdo exerciveis de acordo com o prazo contratual de vesting de cada instrumento, a partir da
data de concessdo e se 0 executivo ainda estiver atuando na Companhia naquela data. As op¢des de
acOes podem ser exercidas até cinco anos apos o periodo de outorga. Nao ha alternativas para liquidagao
em dinheiro. O Grupo nao adotou a politica de liquidagdo em dinheiro no passado.

O preco de aquisicdo das Agdes Proprias por agdo deverd ser corrigido monetariamente de acordo com
a variagdo do CDI, até a data do efetivo pagamento das Acdes Proprias, sob regras dos contratos
assinados. O prego de exercicio serd pago pelos outorgados nas formas e prazos determinados pelo
Conselho de Administragéo.

O efeito no resultado referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 2.318 (R$ 1.486
em 31 de dezembro de 2023). Com base nos critérios estabelecidos pelas normas contabeis determinadas
pela CPC 10 o montante de R$ 3.025 foi classificado em reserva de capital - Instrumentos patrimoniais
outorgados - no patriménio liquido em 31 de dezembro de 2024 (R$ 2.854 em 31 de dezembro de 2023),
valor que captura o ProRata da curva do vesting dos instrumentos mencionados e ja considera o efeito
do montante relacionado a compra de agles e ao efetivo exercicio de opgdes, assim como os valores
relacionados a saida de executivos no periodo.
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A seguir encontra-se demonstrado a quantidade e o pre¢co médio ponderado de exercicio das opgdes de
acOes para cada um dos seguintes grupos de opgdes:

Ano do vesting 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Total
ﬁggeess proprias () de 70.603 75.501 48.663 39.328 27.307 7002 268.404
(?pr:;%%is concedidas (#) de 273.076 ) ) ) ) ) 973.076
j\SZ:grna ';%‘:)ﬁas 912555  957.679  505.615 335787  171.638 61.174  2.944.448
data da Oncdes

outorga, pe o 1.934.731 - - - - - 1.934.731
em R$ concedidas

Preode  Agbes 6,51 7.25 8,46 9,85 1176 11,36 55,19
exercicio proprias

corrigido Oncdes

por CDI, ne o 11,71 - - - - - 11,71
em R$ concedidas

Preco a Agoes 1830 18.13 16,15 14,40 12,39 15,08 94,45
vista na proprias

data de ~

outorga, Opgoes_ 12,98 - - - - - 12,98
em RS concedidas

Acoes

Volatilida roprias 27,90% 27,90% 28,10% 28,20% 28,90% 28,70%  169,70%
de COOF;]‘?‘;?‘I Ga  2850% ; ; ; ; . 2850%
Taxali Agoes 9,70% 9,60% 10,30% 10,90% 11,60% 11,20% 63,30%

axa livre proprias

de risco Cooagfe%si das 10,20% - - - - - 1020%
':gggﬁé ‘i’ggges adquiridas 2021 2022 2023 2024 Total
';fg’ee;; drgﬁirr'%sa(s#) de 64.185 92.193 60.683 68.269  285.330
?p%%%? exercida () de - 186.740 74688 368768  630.196
Preco de Agoes 5,12 5,31 6,52 7,88 6,14
exerciclo proprias

pago, Opcoes )

em R$ (b) concedidas 4,94 5,90 7,06 6,30
Preco a Agoes 21,45 15,19 11,37 11,49 14,90
vista na proprias

data de Obcdes

outorga, Co‘fce s - 15,37 10,01 11,10 12,24
em R$ (a)

;S:‘:gr(a ) pAr%‘;)er?as 1048357 910764 294312 246268  2.499.701
b) * # Opcoes

acdes, em Coefce S das - 1948676  307.482 1488167 3.744.325

R$
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Reserva de capital - Instrumentos patrimoniais

Reserva de capital - Instrumentos patrimoniais

outorgados Saldo em 31 de dezembro de 2022 4.048
Pro rata Vesting em R$ Acbes proprias 1.486
Opcdes concedidas -

Acbes adquiridas e opgOes exercidas Acdes Adquiridas (2.680)

Opcoes exercidas -
Reserva de capital - Instrumentos patrimoniais

Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.854

outorgados
Pro rata Vesting em R$ Acbes proprias 2.318
Opcdes concedidas -
Aces adquiridas e opcdes exercidas Acdes Adquiridas (2.147)

Opcdes exercidas -

Reserva de capital - Instrumentos patrimoniais

Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.025
outorgados

d. Plano de incentivos atrelado a a¢cdes — Matching shares

Em 29 de abril de 2023 foi aprovado pela Companhia em Assembleia geral extraordinaria o primeiro
plano de outorga de a¢Bes de matching (‘“Primeiro Plano”). Nos termos do primeiro plano, em 03 de
maio de 2023, foi aprovado em reunido do Conselho de administracéo a criagdo do primeiro programa
de outorga de acBGes de matching da Companhia (“Programa de matching shares da Desktop” ou
“Primeiro programa’) e em 27 de margo de 2024 foi aprovado em reunido do Conselho de administragdo
a criagdo do segundo programa de outorga de a¢6es de matching da Companhia (“Programa de matching
shares da Desktop” ou “Segundo programa”).

O primeiro e o segundo programas tém por objetivo estabelecer os termos e condi¢des para aquisi¢do
de acOes de investimento e, em contrapartida, a outorga de aces de matching da Companhia.

Puderam participar do primeiro e do segundo programas os empregados da Companhia ou de suas
controladas diretas e indiretas que efetivamente adquiriram agdes de investimento e, em contrapartida,
receberam outorga de a¢Bes de matching nos termos do primeiro plano, cuja pré-selecdo foi ratificada
pelo Conselho de administracdo da Companhia.

O primeiro programa preveé a outorga de até 1.152.083 (um milh&o, cento e cinquenta e dois mil e oitenta
e trés) acOes, incluindo agBes de investimento e a¢Bes de matching (“Volume global”), observado o
limite do capital autorizado da Companhia e o segundo programa preveé a outorga de até 1.118.287 (um
milhdo, cento e dezoito mil e duzentas e oitenta e sete) acbes, incluindo a¢Bes de investimento e acdes
de matching (“Volume global”), observado o limite do capital autorizado da Companhia.

Foi outorgado aos beneficiarios o direito a receber, gratuitamente, a razdo de 1 (uma) agdo de matching
para cada 1 (uma) acéo de investimento, nos limites e condi¢des dos respectivos instrumentos contrato
de outorga de agfes matching, devendo ainda ser considerado os efeitos de tributos, contribuictes e
impostos no saldo final efetivamente entregue. As a¢Bes de matching ficaram sujeitas a um prazo de
vesting de 3 (trés) anos contados da data da outorga, durante o qual os beneficiarios deverdo manter seu
vinculo com a Companhia ou suas afiliadas de forma ininterrupta.
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A seguir a movimentacao das acOes, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:

Em milhares de a¢bes

Ac0es de Acles

investimento Matching

Saldo em 31 de dezembro de 2023 17 4
Outorgadas 29 11
Dissidentes 3) 7
Exercidas (14) 1)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 29 7

Em milhares de R$

Acdes de Acoes

investimento Matching

Saldo em 31 de dezembro de 2023 167 49
Outorgadas 438 155
Dissidentes (29) (120)
Exercidas (138) (129)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 438 175

Foi reconhecido no resultado da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 o valor de
R$ 155 referente ao valor justo do programa (R$ 49 em 31 de dezembro de 2023). Os valores recebidos
relativos as “Ac¢les de Investimento” representaram um ingresso para a Companhia de R$ 150,
registrados no patrimonio liquido a conta de a¢fes em tesouraria (R$ 167 em 31 de dezembro de 2023).

e. Resultado por acéo
(i) Resultado basico
O resultado basico por a¢do é calculado mediante a divisao do lucro liquido atribuivel aos acionistas

da Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias emitidas durante o exercicio,
excluindo as a¢des ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como a¢des em tesouraria.
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(ii) Resultado diluido por acéo

O resultado diluido por acéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de a¢c6es
ordinérias em circulacdo, para presumir a conversdo de todas as acdes ordindrias potenciais
diluidas. A Companhia tem uma categoria de a¢des ordinarias potenciais diluidas.

Em 31 de dezembro de 2024, sdo consideradas as opgdes de compra de acdes, para as quais é
realizado célculo para determinar a quantidade de a¢des que poderiam ter sido adquiridas pelo valor
justo, com base no valor monetario dos direitos de subscri¢do vinculados as op¢des de compra de
acBes em circulacao.

Acoes Ordinarias
Nominativas

31/12/2024 31/12/2023

Denominador:

Média ponderada da quantidade de acdes total 115.482 109.107

Quantidade de a¢Bes em tesouraria ponderada (96) (21)
Média ponderada da quantidade de ac¢des em circulagdo 115.386 109.086
% de agdes em relacgdo ao total 99,79% 100%
Numerador:

Lucro atribuivel aos acionistas 100.074 116.978

Média ponderada da quantidade de a¢des em circulagéo 115.386 109.086
Resultado bésico por agdo — Em reais 0,87 1,07
Numerador:

Lucro atribuivel aos acionistas 100.074 116.978

Média ponderada da quantidade de a¢des em circulagéo 115.386 109.086

Ajustes de opgdes de compra de acbes 1.935 1.527

Média ponderada da quantidade de a¢des matching 10.940 3.718

Média ponderada da quantidade de agdes para resultado diluido por acdo 128.261 114.331
Resultado diluido por agdo — Em reais 0,78 1,02

f. Reserva especial de agio

A reserva especial de agio é constituida com base nas instru¢Ges da CVM 565/ 15 e 349/ 01. Essa conta
é apresentada no patrimonio liquido da incorporadora, como contrapartida do montante do agio (liquido
de seu beneficio fiscal, quando existente) resultante da aquisi¢cdo do controle da Companhia aberta que
incorporar sua controladora.

No ato da incorporacdo da Santo Cristo Participacdes S.A. ocorrido em 31 de mar¢o de 2021, o
patriménio liquido da Companhia sofreu um aumento pela constituicdo da reserva especial de agio no
montante de R$ 35.578, decorrente da aplicacdo da aliquota de IRPJ e CSLL (34%) sobre o total de agio
registrado na transacdo no montante de R$ 104.632 que se manteve no balanco da Companhia ap6s a
incorporacgdo. Adicionalmente, a Companhia registrou o montante de R$ 24.441, com efeito redutor na
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reserva especial de 4gio, relativo aos agios em transacOes de capital, referente as aquisicbes de
participacGes adicionais das controladas diretas C-lig Telecomunicacfes S.A., Netell Internet S.A. e
Netion Solugbes em Internet Via Radio S.A., ocorridas no exercicio de 2023.

Maiores informac0es sobre estas operagdes estdo descritas na nota explicativa n® 4 item “ii” divulgadas
nas demonstracBes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo da reserva especial de agio € de R$ 11.137 (R$ 35.578 em 31 de
dezembro de 2023).

g. Reserva legal
Constituida ao percentual de 5% (cinco por cento) sobre o lucro liquido da Companhia, conforme os
termos da legislacdo societaria. Sera constituida obrigatoriamente, pela Companhia, até que seu valor
atinja 20% do capital social realizado, quando entdo deixara de ser acrescida, ou poderd, a critério da

Companhia, deixar de receber créditos, quando o saldo desta reserva, somado ao montante da reserva
de capital, atingir 30% do capital social.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 a Companhia destinou R$ 4.484 (R$ 5.117 em 31 de
dezembro de 2023) de reserva legal.

h. Dividendos
Conforme estatuto da Companbhia, aos acionistas estdo assegurados dividendos e/ou juros sobre o capital
préprio, que somados correspondam, no minimo, a 5% do lucro liquido do exercicio da Companhia,
ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

Os dividendos declarados e pagos foram calculados conforme segue:

31/12/2024 31/12/2023

Lucro liquido do exercicio 89.673 102.336
(-) Constituicdo da reserva legal (5%) (4.484) (5.117)
Be}sg de caICl_JIo para calculo de dividendos 85.189 97219
minimos obrigatorios

Dividendos propostos (4.259) (4.861)

i. Reserva de retencgdo de lucros

Estabelecida pelo artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des, a assembleia geral podera, por proposta
dos 6rgdos da administracao, deliberar/reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em orgamento
de capital por ela previamente aprovado.

O saldo da reserva de retencéo de lucros em 31 de dezembro de 2024 é de R$ 80.930 (R$ 92.538 em 31
de dezembro de 2023).
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18. Receita liquida de servigos

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receita bruta de servigos 794.894 530.951 1.310.308 1.151.879
794.894 530.951 1.310.308 1.151.879

(-) Impostos sobre servigos (109.746) (74.469) (181.466) (165.488)
Receita liquida de servigos 685.148 456.482 1.128.842 986.391
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19. Custos e despesas por natureza

Depreciagdo e amortizacdo
0]

Despesas com pessoal
Aluguéis e seguros

Baixa de contrato de
arrendamento
Interconexdo e meios de
conexao

Veiculos

Amortizacéo - direito de uso
Energia elétrica

Servigos de terceiros
Opcoes de compra de agdes

Provisdo para contingéncias

Perda por redugdo ao valor
recuperavel de contas a
receber resultado

Baixa de titulos contas a
receber

Publicidade e propaganda
Gastos com software

Baixa de imobilizado e
Intangivel

Outras receitas (despesas)

88

Controladora

Custo dos servicos

Gerais e administrativas

Despesas comerciais Outras receitas, liquidas

restados
31/12/2024 32/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
(98.750) (64.695) (31.272) (17.341) - - - -
(62.205) (42.185) (4.532) 25.068 (54.507) (33.436) - -
(70.867) (35.630) 169 (530) - - 914 -
132 - - - - - - -
(35.336) (30.910) - - - - - -
(13.866) (10.567) (2.907) (231) - - - -
(17.529) (7.231) - - - - - -
(1.939) (1.812) (2.962) (2.321) - - - -
(2.509) (536) (15.024) (12.658) (456) - - -
- - (2.473) (1.535) - - - -
- - (2.121) (566) - - - -
- - - - 3.889 1.362 - -
- - - - (22.038) (21.265) - -
- - - - (42.979) (34.163) - -
(4.092) - (17.052) - - - - -
- - - - - - 39 138
3.151 2.838 (9.515) (16.287) (13.382) (15.496) 8.031 8.012
(303.810) (190.728) (87.689) (26.401) (129.473) (102.998) 8.985 8.150
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Depreciagdo e amortizacdo
0]

Despesas com pessoal
Aluguéis e seguros

Baixa de contrato de
arrendamento
Interconexao e meios de
conexao

Veiculos

Amortizacéo - direito de uso
Energia elétrica

Servigos de terceiros

Opcoes de compra de agdes
Reversdo de provisdo para
contingéncias

Provisdo para contingéncias

Perda por redugdo ao valor
recuperavel de contas a
receber resultado

Baixa de titulos contas a
receber

Publicidade e propaganda

Gastos com software

Baixa de imobilizado e
Intangivel

Outras receitas (despesas)

Consolidado

Custo dos servigos Gerais e administrativas Despesas comerciais Outras receitas, liquidas
prestados

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

(124.288) (97.906) (59.857) (42.079) - - - -

(102.988) (79.461) (58.508) (53.871) (70.033) (51.973) - -

(77.243) (80.663) (215) (1.783) - - 915 -

189 - - - - - - -

(44.121) (52.771) - - - - - -

(37.873) (21.984) (2.863) (369) - - - -

(30.835) (26.044) - - - - - -

(3.761) (4.453) (4.751) (3.718) - - - -

(4.587) (3.850) (25.475) (25.528) (643) - - -

- - (2.473) (1.535) - - - -

- - - 490 - - - -

- - (2.719) - - - - -

- - - - 6.005 (667) - -

- - - - (37.610) (38.321) - -

- - - - (44.155) (40.833) - -

(4.984) (22.264) - - - - -

- - - - - - 2 3)

3.629 5.240 (8.502) (23.288) (22.211) (21.749) 11.592 8.937

(426.862) (361.892) (187.627) (151.681) (168.647) (153.543) 12.509 8.934

(i) Os montantes estdo apresentados nas demonstracdes dos fluxos de caixa, nas rubricas de depreciacdo e amortizagdo e amortizagao de mais valia.

89



Desktop S.A.

Notas explicativas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

20. Resultado financeiro, liquido

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receitas financeiras

Juros ativos 2.424 3.164 5.045 5.608

Rendimentos de aplicages financeiras 56.050 17.621 61.553 24.203

Receitas de mutuo partes relacionadas (nota explicativa 3125

ne 22) ) : i i

Atualizacdo de crédito de PIS e COFINS sobre exclusdo

- 13 - 18

de ICMS

Descontos obtidos 117 236 183 676

Outras receitas financeiras 208 1.576 287 1.600
Total das receitas financeiras 58.799 25.735 67.068 32.105

Despesas financeiras

Juros e variagdes monetarias passivas (204.454) (143.376) (233.773) (212.036)
Multas e juros sobre impostos (1.005) (353) (1.211) (2.216)
Variagfes cambiais passivas (199) (529) (199) (999)
Descontos concedidos (10.288) (5.568) (11.358) (5.862)
Outras despesas financeiras (15.491) (8.263) (17.932) (13.936)
Total das despesas financeiras (231.437) (158.089) (264.473) (235.049)
Resultado financeiro, liquido (172.638) (132.354) (197.405) (202.944)

21.Provisdo para contingéncias

A Companbhia e suas controladas sdo parte envolvida em determinados assuntos legais decorrentes do curso
normal de seus negdcios, que incluem processos trabalhistas, civeis e tributarias.

A Companhia e suas controladas classificam os riscos de perda dos processos legais como provavel, possivel
ou remoto, e registram as provisdes para perdas classificadas como provavel, liquidas dos depositos judiciais,
conforme determinado pela Administracdo da Companhia, com base na analise de seus assessores juridicos,
as quais refletem razoavelmente as perdas provaveis estimadas. Os passivos judiciais classificados como de
perda possivel sdo divulgados com base em valores razoavelmente estimados.

A Administracdo da Companhia acredita que, com base nos elementos existentes na data base destas

demonstracdes financeiras, a provisdo para riscos trabalhistas, civeis e tributarios, sdo suficientes para cobrir
eventuais perdas com processos administrativos e judiciais, conforme apresentado a seguir:
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a. Processos com risco de perda provavel

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Contingéncias trabalhistas 3.135 2.950 4.455 4.731
Contingéncias civeis 138 410 292 505
Contingéncias tributarias - - 3.977 11.750
3.273 3.360 8.724 16.986

A movimentacao das provisdes para contingéncias da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro

de 2024 e 2023, esta assim apresentado:

Controladora

Contingéncias

Contingéncias

Trabalhistas Civeis Total

Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.892 714 2.606
(+) Adigdes (i) 4.635 345 4.980
(-) Reversoes (i) (3.065) (154) (3.219)
(-) Pagamentos 37) (169) (206)
(+) Atualizagdo monetaria 64 - 64
(-) Riscos legais (669) (526) (1.195)
(+) Aquisigdes / Incorporagdes (ii) 537 238 775
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.357 448 3.805
(-) Depositos judiciais (407) (38) (445)
Saldo liquido, em 31 de dezembro de 2023 2.950 410 3.360
(+) Adigdes (i) 10.643 1.159 11.802
(-) Reversdes (i) (2.363) (195) (2.558)
(-) Baixas (i) (7.193) (965) (8.158)
(-) Pagamentos (882) (309) (1.191)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.155 100 3.255
(-) Depositos judiciais (20) 38 18
Saldo liquido, em 31 de dezembro de 2024 3.135 138 3.273
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Saldo em 31 de dezembro de 2022
(+) Adicdes (i)
(-) Reversdes (i)
(-) Pagamentos
(+) Atualizagdo monetaria
(-) Riscos legais
(+) Aquisicdes / Incorporagoes (ii)
Saldo em 31 de dezembro de 2023
(-) Dep6sitos judiciais
Saldo liquido, em 31 de dezembro de
2023

(+) Adicdes (i)

(-) Reversdes (i)

(-) Baixas (i)

(-) Pagamentos
Saldo em 31 de dezembro de 2024

(-) Depositos judiciais
Saldo liquido, em 31 de dezembro de
2024

Consolidado

Contingéqcias Contingér]cia_ts Conti_ngér]cias Total
Trabalhistas Civeis Tributrias

5.316 841 15.130 21.287

8.020 883 1.509 10.412

(5.219) (365) (1.806) (7.390)

(2.258) (201) - (2.459)

64 - - 64

(723) (526) (3.127) (4.376)

387 5 - 392

5.587 637 11.706 17.930

(856) (132) 44 (944)

4.731 505 11.750 16.986

13.383 1.574 786 15.743

(3.504) (249) (2.168) (5.921)

(8.457) (1.115) (6.391) (15.963)

(2.104) (558) - (2.662)

4.049 157 3.977 8.183

406 135 - 541

4.455 292 3.977 8.724

(i)  Na movimentacdo de 31 de dezembro de 2024 apresentada acima, R$ 1.035 e R$ 8.860 de proviséo (R$ 1.195 e R$ 3.512
em 31 de dezembro de 2023 de reversao), individual e consolidado, respectivamente, referem-se a contingéncias da qual por
razBes contratuais, detém o direito de reembolso dos antigos acionistas, e estd apresentado liquido no resultado; e

(i) Os incrementos de aquisi¢cBes / incorporacfes estdo destacadas na nota explicativa n® 4 item
demonstracOes financeiras de 31 de dezembro de 2024 e 2023.

“ii” divulgadas nas

b. Processos com risco de perda possivel

Os valores em risco dos processos cujos desfechos sdo considerados possiveis por seus assessores
juridicos e que sao individualmente ndo relevantes, podem ser assim resumidos:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Contingéncias trabalhistas 47.510 33.706 56.268 42.718
Contingéncias civeis 24.563 21.085 25.430 21.602
Contingéncias tributarias 24 - 24 -
72.097 54.791 81.722 64.320
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22. TransacGes com Partes relacionadas
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a. Remuneracéo do pessoal-chave da Administracao

As remunerac0es fixas e variaveis das pessoas chave, incluindo os diretores estatutarios, estao registradas
no resultado do exercicio, pelo regime de competéncia, e inclui salarios, e beneficios diretos e indiretos.
Em 31 de dezembro de 2024, as remuneragdes totalizaram um montante de R$ 11.950 e R$ 12.822 (R$
6.913 e R$ 8.390 em 31 de dezembro de 2023), individual e consolidado, respectivamente.

b. TransacOes com partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, bem como as transacfes
que influenciaram os resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, relativas as
operagdes com partes relacionadas, decorreram de transagcGes com acionistas e Companhias do mesmo

grupo econémico.

As operagdes efetuadas durante os exercicios sdo demonstradas no quadro a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ativo circulante
Outras contas a receber (i)
Cilnet Comunicacdo e Informética S.A. 2.337 3.478 - -
Desktop Internet Ltda. 2.780 14.226 - -
5.117 17.704 - -
Total do ativo 5.117 17.704 - -
Passivo circulante
Contas a pagar por aquisi¢cdo de empresas (ii)
Acionistas ndo controladores - - (22.068) (46.552)
- - (22.068) (46.552)
Passivo ndo circulante
Contas a pagar por aquisi¢cdo de empresas (ii)
Acionistas ndo controladores - - (88.667) (98.827)
- - (88.667) (98.827)
Total do passivo - - (110.735) (145.379)
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Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Resultado do exercicio
QOutras receitas operacionais (i)

Cilnet Comunicacdo e Informética S.A. 24.483 6.985 - -
C-lig Telecomunicagdes S.A. - 15.675 - -
Desktop Internet Ltda. 38.346 48.386 - -
Netell Internet S.A. - 2.476 - -
Netion Solucdes em Internet Via Radio S.A. - 23.400 - -

62.829 96.922 - -

Receitas financeiras

C-lig Telecomunicagdes S.A. - 2.494 - -
Netell Internet S.A. - 565 - -
Netion Solucdes em Internet Via Radio S.A. - 66 - -

- 3.125 - -

Despesas financeiras (ii)

Acionistas ndo controladores - (1.402) (10.221) (15.345)
- (1.402) (10.221) (15.345)
Total do resultado liquido 62.829 98.645 (10.221) (15.345)

(i) A natureza desses saldos esta vinculada ao rateio de gastos administrativos e operacionais da Companhia para suas
controladas diretas e indiretas; e

(ii) Refere-se a aquisicdo de novos negdcios conforme nota explicativa n° 4 item “7i” divulgadas nas demonstragdes
financeiras de 31 de dezembro de 2024 e 2023. A movimentagdo do resultado financeiro esta atrelada ao reconhecimento
da atualizacéo financeira das parcelas a pagar referente a essas aquisi¢des. No exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 foram reconhecidos de atualizacdo de juros R$ 8.545, na controladora, (R$ 1.402 e 15.345 em 31 de dezembro de
2023, individual e consolidado respectivamente).

23.Imposto de renda (“IRPJ”) e contribuicao social (“CSLL”)
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a. Imposto de renda e contribuigéo social corrente

Os saldos patrimoniais do IRPJ e da CSLL no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023, estdo
demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Imposto de renda - 1.082 916 3.248
Contribuicdo social - 402 384 1.252
- 1.484 1.300 4.500
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A conciliagdo do IRPJ e da CSLL, calculados pelas aliquotas previstas na legislacdo tributéria, com os
seus valores correspondentes na demonstracao de resultado, nos exercicios findos em 31 de dezembro de

2024 e de 2023, esta assim apresentado:

Controladora Consolidado
Apuracao da aliquota efetiva de IRPJ/CSLL 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
'go“rft'rci’baur}g;sods%é’i‘;f’osm de rendae 78.539 106.003 160.809 125.265
;TCE’SSIZ gzczng)?nebfggégb“"?ao social pela (26.703) (36.072) (54.675) (42.590)
Efeito dos impostos sobre (adi¢des) exclusdes:
Resultado de equivaléncia patrimonial 26.525 31.940 - -
Amortizacéo de 4gio das empresas incorporadas 5.823 - (16.061) -
Compensacdo de prejuizo fiscal acumulado (624) (651) (3.911) (2.430)
Base negativa de prejuizo fiscal acumulado (1.646) (1.637) - 25.287
Outras 7.759 2.663 13.913 11.446
Imposto de renda e contribuicédo social:
Corrente - (1.484) (13.495) (28.147)
Diferido 11.134 (2.273) (47.240) 19.860
'r'g;ﬂfggodggz?(‘gﬁc‘?c‘;g“tr'b“"?a" social no 11.134 (3.757) (60.735) (8.287)
Aliquota efetiva -14,18% 3,54% 37,77% 6,62%

b. Composicdo e realizacdo dos impostos diferidos
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O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros
atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de contas do resultado e seus respectivos registros
contabeis em regime de competéncia.
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A movimentagdo dos ativos e passivos fiscais estdo demonstrados, conforme abaixo:

Perda por reducdo ao valor recuperavel
Despesas de comissfes

Outras Provisfes Temporérias

Provisdo participagfes nos lucros

Provisdo de contingéncias

Reserva de Plano de Matching Shares
Prejuizo fiscal e base negativa

Diferencas entre base contabil fiscal de agios
Amortizacdo de intangiveis

Imposto liquido passivo (ativo)

(i) Refere-se ao saldo liquido em 31 de dezembro de 2023.

Saldo em 31 de dezembro

de 2024

dseacli(:geemmb?é Reconhecido no ,Va_lor IIZA;;I(X:I
de 2023 (i) resultado liquido diferido
4.369 (1.252) 3.117 3.117
(276) 191 (85) (85)

162 66 228 228

2.842 611 3.453 3.453
1.355 152 1.507 1.507

24 79 103 103

17.923 8.657 26.580 26.580

- (7.971) (7.971) (7.971)

35.578 - 35.578 35.578
61.977 533 62.510 62.510
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Perda por reducéo ao valor recuperavel
Despesas de comissfes

Outras Provisfes Temporéarias

Provisdo participacfes nos lucros

Provisdo de contingéncias

Reserva de Plano de Matching Shares

Prejuizo fiscal e base negativa

Diferencas entre base contabil e fiscal de agios
Amortizacdo de intangiveis

Imposto liquido passivo (ativo)

(i) Refere-se ao saldo liquido em 31 de dezembro de 2022.

Controladora

Saldo em 31 de dezembro

de 2023

Saldo em Reconheci Ativo
31lde do o Valor Fiscal
dezembro resultado liquido diferido
de 2022 (i) (i)
3.545 824 4.369 4.369
(784) 509 (275) (275)

798 (636) 162 162

2.607 234 2.841 2.841

541 814 1.355 1.355

- 24 24 24

19.560 (1.637) 17.923 17.923
35.578 - 35.578 35.578
61.845 132 61.977 61.977

(if) Em 31 de dezembro de 2023 nédo havia saldo de passivo diferido a ser apresentado, apenas de ativo diferido.
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Perda por reducdo ao valor recuperavel
Despesas de comissfes

Outras Provisfes Temporérias
Provisdo participacfes nos lucros
Provisdo de contingéncias

Reserva de Plano de Matching Shares
Prejuizo fiscal e base negativa
Diferencas entre base contabil e fiscal de agios
Amortizacdo de intangiveis

Mais valia sobre aquisi¢des

Imposto liquido passivo (ativo)

(i) Refere-se ao saldo liquido em 31 de dezembro de 2023.

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Salds?lecrir; Reconheci Valor Ativo Pas_sivo

dezembro fode Nawido el o
de 2023 (i)

7.729 (888) 6.841 6.841 -

(347) (130) 477) 477) -

162 2.481 2.643 2.643 -

3.476 672 4.148 4.148 -

(1.094) 2.658 1.564 1.564 -

24 79 103 103 -

57.388 1.818 59.206 59.206 -

(11.048) (64.532) (75.580) (44.407) (31.173)

35.578 - 35.578 35.578 -

(45.116) 12.244 (32.872) - (32.872)

46.752 (45.598) 1.154 65.199 (64.045)
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Perda por reducéo ao valor recuperavel
Despesas de comissdes

Outras Provisdes Temporarias
Provisdo participacdes nos lucros
Provisdo de contingéncias

Reserva de Plano de Matching Shares
Prejuizo fiscal e base negativa
Diferencas entre base contabil e fiscal de &gios
Amortizacdo de intangiveis

Mais valia sobre aquisi¢des

Imposto liquido passivo (ativo)

(i)  Refere-se ao saldo liquido em 31 de dezembro de 2022.

99

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Sald:golegg Reconhecido Adquw:::g Valor Ativo PaS.SiVO

dezembro no resultado combinagoes liquido di ]2 Irsiiiac: di ]2 Irsiiiac:
de 2022 (i) de negdcios

3.834 4.398 (503) 7.729 7.729 -

(784) 437 - (347) (347) -

798 (636) - 162 162 -

2.961 795 (280) 3.476 3.476 -

1.478 (2.514) (58) (1.094) (1.094) -

- 24 - 24 24 -

25.746 31.642 - 57.388 57.388 -

- (11.048) - (11.048) (11.048) -

35.578 - - 35.578 35.578 -

- (45.116) - (45.116) - (45.116)

69.611 (22.018) (841) 46.752 91.868 (45.116)
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Os ativos diferidos de imposto de renda e contribuicdo social decorrentes de diferencas temporarias sdo
reconhecidos contabilmente levando-se em consideragdo a realizagdo provavel desses créditos, com base em
projecdes de resultados futuros elaborados e fundamentados em premissas internas.

Nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, o ativo fiscal diferido foi compensado contra o
passivo fiscal diferido, nos casos em que os ativos fiscais diferidos e os passivos fiscais diferidos estdo
relacionados sobre o lucro lancados pela mesma autoridade tributaria na mesma entidade tributavel.

Conforme a realizacao historica dos ativos que originam o saldo do imposto de renda e contribuigdo social e
as projecdes de resultados tributaveis futuros da Companbhia, € estimado o seguinte cronograma de realizacdo:

31/12/2024

Controladora % Consolidado %

2025 18.408 30% 19.214 30%
2026 15.340 25% 16.013 25%
2027 12.272 20% 16.013 25%
2028 9.204 15% 6.405 10%
2029 6.137 10% 6.405 10%
61.361 100% 64.050 100%

24. Gestao de risco financeiro e instrumentos financeiros

100

A Companbhia e suas controladas podem estar expostas aos seguintes riscos de acordo com suas atividades:
e Risco de crédito;

e Risco de liquidez;

¢ Risco de mercado; e

o Gestdo de capital.

Esta nota apresenta informagdes sobre a exposi¢do aos riscos mencionados, 0s objetivos, politicas para seus
gerenciamentos de riscos, e o gerenciamento de capital da Companhia e suas controladas.

a. Risco de crédito

Orrisco de crédito da Companhia e suas controladas se caracterizam pelo ndo cumprimento, por um cliente
ou uma contraparte em um instrumento financeiro, de suas obrigag¢des contratuais.

A Companbhia e suas controladas sdo provedores de internet focado na prestagéo de servicos de telefonia
fixa, internet banda larga e televisdo por assinatura em nivel nacional.

As operacdes da Companhia e suas controladas sdo compostas na sua grande maioria por clientes pessoas
fisicas, mediante a cobranca por boleto bancario, cartées de crédito e crédito em conta. Dado o ticket
médio baixo, a carteira de cliente é pulverizada sem risco concentrado em nenhum cliente.
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A Companhia e suas controladas monitoram suas carteiras de recebiveis periodicamente e o departamento
de operagdes financeiras e departamento juridico sdo ativos nas negociagdes junto aos devedores. Além
disso a Companhia e suas controladas tem como obrigacdo avaliar os riscos das contrapartes e busca
diversificar a exposicdo periodicamente.

A administracdo considera que a exposicdo maxima ao risco de crédito de seus ativos financeiros esta
representada pelos saldos de contas a receber registrados no balanco patrimonial da Companhia e suas
controladas.

Adicionalmente, as aplicagOes financeiras da Companhia e suas controladas sdo alocadas em instituigdes
financeiras com reconhecido rating nacional determinado pelas principais agéncias de classificacdo de
risco, sendo elas: Fitch, Moody’s e Standard&Poors.

Com relagéo as aplicagdes financeiras e titulos de valores mobilidrios a Companhia e suas controladas
possuem uma politica de investimento com o objetivo de estabelecer diretrizes para gestdo do caixa e
minimizar riscos. De acordo com esta politica, a Companhia e suas controladas realizam aplicacGes
conservadoras, sendo permitido aplicar em fundo de investimento classificados como de baixo risco de
mercado, certificado de Depdsito Bancério - CDB e opera¢@es compromissadas.

A gestdo do caixa da Companhia e suas controladas sdo direcionadas de modo a assegurar o cumprimento
dos riscos descritos a seguir:

As aplicagOes sdo alocadas em instituicOes financeiras com reconhecido rating nacional determinado
pelas principais agéncias de classificacdo de risco; conforme abaixo:

S&P Fitch Moodys
Banco do Brasil S.A. BB- AA AAA br
Banco Itad - AAA(bra) AAA.br
Banco Santander S.A. brAAA - Aaa.br
Banco Sicredi - AA AAA
Banco Votorantim br.AA+ - AAA br
Sofisa br.AA+ A+ AA-
XP Investimentos - AA -

A Companhia e suas controladas devem manter 100% do total do seu caixa em aplicagdes que garantam
uma liquidez de curto prazo (até 30 dias), de forma a garantir 0 cumprimento satisfatério de suas
obrigacOes em situacOes correntes e de stress (aplicacbes em CDB e Letra Financeira com taxas entre
100% e 105,5% do CDI alocadas majoritariamente entre os Bancos Itad, Banco Santander S.A. e Banco
Votorantim).

. Risco de liquidez

As decisBes de investimentos sdo tomadas a luz dos impactos nos fluxos de caixa de curto prazo (até 12
meses). A diretriz da Companhia e suas controladas é trabalhar com premissas de saldos minimos de
caixa, que variam conforme o cronograma de investimentos e de cobertura financeira das obrigaces,
mitigando assim o risco de liquidez. Para financiar a expansdo de suas operacdes, a Companhia e suas
controladas buscam estruturar junto ao mercado financeiro operagdes de financiamento de longo prazo,
de modo a alinha-la ao fluxo de caixa esperado.
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A seguir estdo os vencimentos contratuais dos passivos financeiros incluindo pagamento de juros
estimados e excluindo, se houver, o impacto da negocia¢éo de moedas pela posicéo liquida:

Fornecedores

Contas a pagar
por aquisicdo de
empresas
Empréstimos e
debéntures
Passivo de
arrendamento

Fornecedores

Contas a pagar
por aquisicdo de
empresas
Empréstimos e
debéntures
Passivo de
arrendamento

Fornecedores

Contas a pagar
por aquisi¢do de
empresas
Contas a pagar
para partes
relacionadas
Empréstimos e
debéntures
Passivo de
arrendamento

Controladora

31/12/2024

Fluxo de
Valor caixa Entrele?2 Entre2e 3 Mais de 3
Contabil contratual Até 1 ano anos anos anos
103.481 103.481 103.481 - - -
85.188 95.482 37.511 57.725 246 -
1.346.742 2.094.102 175.119 266.111 244.061 1.408.811
53.384 63.870 29.382 13.725 13.649 7.114
1.588.795 2.356.935 345.493 337.561 257.956 1.415.925
Controladora
31/12/2023

Fluxo de
Valor caixa Entrele?2 Entre2e3 Mais de 3
Contabil contratual Até 1 ano anos anos anos
52.592 52.592 52.592 - - -
108.849 127.807 29.129 38.226 45777 14.675
1.164.093 1.563.944 245.994 303.612 389.115 625.223
25.620 31.777 13.018 6.748 6.035 5.976
1.351.154 1.776.120 340.733 348.586 440.927 645.874
Consolidado
31/12/2024

Fluxo de
Valor caixa Entrele?2 Entre2e3 Mais de 3
Contabil contratual Até 1 ano anos anos anos
123.483 123.483 123.483 - - -
309.689 357.229 187.980 153.798 15.451 -
110.735 138.768 22.715 25.677 28.395 61.981
1.347.339 2.095.002 176.019 266.111 244,061 1.408.811
71.013 84.781 39.855 16.764 16.640 11.522
1.962.259 2.799.263 550.052 462.350 304.547 1.482.314
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Consolidado
31/12/2023
Fluxo de
Valor caixa Entrele?2 Entre2e 3 Mais de 3
Contabil contratual Até 1 ano anos anos anos
Fornecedores 71.112 71112 71.112 - - -
Contas a pagar por
aquisicéo de 365.032 441.465 133.293 129.637 148.571 29.964
empresas
Contas a pagar
para partes 145.379 176.524 47.304 21.291 23.107 84.822
relacionadas
Emprestimos e 1.168.367 1.568.454 249.888 304.228 389.115 625.223
debéntures
Passivo de 43527 53.165 25.307 10.178 10.372 7.308
arrendamento
1.793.417 2.310.720 526.904 465.334 571.165 747.317

c. Risco de mercado
O Risco de Mercado é dividido em Risco Cambial e Risco de Taxa de Juros.
(i) Risco cambial
As transacdes de recebimentos e pagamentos realizadas em moeda estrangeira sdo imateriais, assim
a exposicéo a este risco de forma direta € minimizada. A Companhia possui ativos e passivos sujeitos

a variacdo de moeda estrangeira e que estdo apresentados no quadro a seguir:
Controladora

31/12/2024
Variavel Valor Cenario | Cenario Il Cenario
de risco contabil (provével) (+25%) 111 (+50%)
Fornecedores
estrangeiros (nota usD 60 57 71 86
explicativa n° 15)
Impacto no resultado 60 57 71 86
antes dos impostos
Consolidado
31/12/2024
Variavel Valor Cenério | Cenério 11 Cenério
de risco contabil (provavel) (+25%) 111 (+50%)
Fornecedores
estrangeiros (nota usD 82 78 97 117
explicativa n® 15)
Impacto no resultado 82 78 97 117
antes dos impostos
31/12/2024
Indexador Cenario | Cenério Il Cenério
(provavel) (+25%) 111 (+50%)
USD (i) 6,19 7,74 9,29

(i) Em 31 de dezembro de 2024, o indexador projetado é USD 6,19, conforme relatério de Cenario Macro — Itad / Brasil.

103
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(i) Risco de taxa de juros

Valor contabil

Controladora Consolidado
N;)t 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Instrpmentos financeiros de
taxa juros
C(‘?)ixa e equivalentes de caixa 13 221.637 299.824 290.605 328.198
Aplicagdes financeiras 14 92.565 83.444 92.591 83.543
Ativos financeiros 314.202 383.268 383.196 411.741
Empréstimos e debéntures 16 (1.346.742) (1.164.093) (1.347.339) (1.168.367)
gr?]gtrzss 2 pagar por aquisicao de 11 (85.188) (108.849) (309.689) (365.032)
Contas a pagar para partes 22. ) i (110.735) (145.379)
relacionadas b
Passivo de arrendamento 18 ' (53.384) (25.620) (71.013) (43.527)
Passivos financeiros (1.485.314) (1.298.562) (1.838.776) (1.722.305)
(1.171.112) (915.294) (1.455.580) (1.310.564)

(i) Os montantes apresentados contemplam os saldos de aplicaces financeiras de liquidez imediata, que podem ser analisados
em maiores detalhes na nota explicativa n® 13.

Analise de sensibilidade de taxa de juros

Conforme disposto no CPC 40 / IFRS 07 que aborda sobre os Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento, Mensuragdo e Evidenciagdo, a Companhia e suas controladas devem divulgar quadro
demonstrativo de andlise de sensibilidade para os riscos de mercado considerados relevantes pela
administracéo, originado por instrumentos financeiros, ao qual a Companhia e suas controladas estejam
expostas na data de encerramento de cada exercicio e, incluidas todas as opera¢cdes com instrumentos
financeiros derivativos.

Ativos financeiros

As operacOes de aplicacdes financeiras e matuo a receber partes relacionadas, estdo concentradas em
investimentos pré-fixado atreladas a variagdo do CDI.

Passivos financeiros (exposic¢éo por tipo de risco)

Para célculo da andlise de sensibilidade a projecdo anual das varidveis de risco foi feita com base na
projecdo de taxa de mercado, disponibilizada pelo Banco Central do Brasil por meio do relatério
FOCUS. O cenério provavel é o cenério trabalhado pela Administracéo e pode ser entendido como saldo
estimado dos empréstimos e debéntures ao final do exercicio atual. Nos cenarios Il e Ill foram
sensibilizadas as respectivas variaveis de risco em 25% e 50%.
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As tabelas a seguir demonstram a anélise de sensibilidade da Administracdo da Companhia e suas
controladas e o efeito caixa das opera¢des em aberto em 31 de dezembro de 2024, assim como o0s valores
dos indexadores utilizados nas projecdes.

0]

0]

antes dos impostos

Controladora

31/12/2024
Variavel Valor Cenério | Cenario 11 Cenério
de risco contabil (provavel) (+25%) 111 (+50%)
Caixa e equivalentes de cDl 221.637 256.545 265.272 273.999
caixa (i)
Aplicagdes financeiras CDI 92.565 107.144 110.789 114.433
Empréstimos e
debantres CcDI (1.346.742) (1.558.854) (1.611.882) (1.664.910)
Passivo de arrendamento CDI (53.384) (61.792) (63.894) (65.996)
Contas a pagar por CcDI (85.188) (98.605) (101.960) (105.313)

aquisicdo de empresas

(1.171.112) (1.355.562) (1.401.675) (1.447.787)

Impacto no resultado

antes dos impostos - (184.450) (230.563) (276.675)

Consolidado

31/12/2024

Variavel Valor Cenario | Cenario Il Cenario

de risco contabil (provavel) (+25%) 111 (+50%)

Caixa e equivalentes de CDI 290.605 336.375 347.818 359.260

caixa (i)

Aplicacdes financeiras CDI 92.591 107.174 110.820 114.466
Empréstimos e

debantures CDI (1.347.339) (1.559.544) (1.612.596) (1.665.648)

Passivo de arrendamento CDI (71.013) (82.198) (84.994) (87.790)

Contas a pagar por CcDI (309.689) (358.465) (370.659) (382.853)

aquisicdo de empresas

(1.344.845)  (1.556.658)  (1.609.611)  (1.662.565)

Impacto no resultado (211.813) (264.766) (317.720)

Os montantes apresentados contemplam os saldos de aplicagdes financeiras de liquidez imediata, que podem ser analisados
em maiores detalhes na nota explicativa n® 13.

31/12/2024

Indexador Cenario | Cenario Il Cenario
(provével) (+25%) 111 (+50%)

CDI (i) 15,75% 19,69% 23,63%

Em 31 de dezembro de 2024, o indexador projetado é CDI 10,75%, conforme relatério Focus do Banco Central e B3.

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em consideracgdo incidéncia de
tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para 31 de dezembro de 2024.

A data base utilizada foi 31 de dezembro de 2024 projetando os indices até 31 de dezembro de 2025 e
verificando a sensibilidade destes em cada cendrio no exercicio atual.
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Determinacéo do valor justo

A Administracdo considera que ativos e passivos financeiros apresentam valor contabil proximo ao valor
justo.

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis apresentados
no balan¢o patrimonial, sdo os seguintes:

Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Classificacbes
dos

instrumentos Valor Valor Valor Valor
financeiros contabil justo contabil justo
g:g?faeg;“"a'e”tes amg:ﬁ;z i 221.637 221.637 299.824 209.824
Aplicacoes financeiras Valor justo 92.565 92.565 83.444 83.444
Contas a receber de o 105.954 105.954 82,977 82,977

Outros valores a Custo
receber amortizado 4.150 4.150 7.572 7.572
Fornecedores amgftf’;‘; o (103.481) (103.481) (52.592) (52.592)

Contas a pagar por Custo
aquisigéopdg emppresas amortizado (85.188) (77.488) (108.849) (108.849)
Erprestimos e o (1.346.742)  (1.279.806)  (L164.093)  (1.164.143)

Passivo de Custo
arrendamento amortizado (53.384) (53.384) (25620) (25620)
Outros valores a pagar amgllrjtsi;(; do (2.490) (2.490) (2.332) (2.332)
(1.166.979) (1.092.343) (879.669) (879.719)
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Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Classificacbes
dos
instrumentos Valor Valor Valor Valor
financeiros contabil Justo contabil justo
Caixa e equivalentes Custo 290.605 290.605 328.198 328.198
de caixa (i) amortizado
Aplicagdes financeiras Valor justo 92.591 92.591 83.543 83.543
Contas a receber de Custo 162.619 162.619 112.539 112.539
clientes amortizado
Outros valores a Custo 15.384 15.384 19.086 19.086
receber amortizado
Custo
Fornecedores amortizado (123.483) (123.483) (71.112) (71.112)
Contas a pagar por Custo
aquisicdo de empresas amortizado (309.689) (293.667) (365.032) (365.032)
Contas a pagar para Custo
partes relacionadas amortizado (110.735) (106.541) (145.379) (145.379)
Empréstimos e Custo
debéntures amortizado (1.347.339) (1.280.383) (1.168.367) (1.168.367)
Passivo de Custo
arrendamento amortizado (71.013) (71.013) (43.527) (43.527)
Custo
Outros valores a pagar amortizado (3.788) (3.788) (3.521) (3.521)

(1.404.848) (1.317.676) (1.253.572) (1.253.572)

(i)  Os montantes apresentados contemplam os saldos de aplicag@es financeiras de liquidez imediata, que podem ser
analisados em maiores detalhes na nota explicativa n° 13.

Critérios e premissas utilizadas no célculo do valor justo

Os valores justos estimados dos instrumentos financeiros ativos e passivos da Companhia e suas
controladas foram apurados conforme descrito abaixo. A Companhia e suas controladas ndo atuam no
mercado de derivativos, assim como ndo ha outros instrumentos financeiros derivativos registrados em
31 de dezembro de 2024 e 2023.

Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

« Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

« Nivel 2 - Inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (pre¢os) ou indiretamente (derivado de pregos); e

« Nivel 3 - Premissas, para 0 ativo ou passivo, que nao sdo baseados em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia e suas controladas ndo possuem instrumentos
financeiros de nivel 1 e 3 e passivos financeiros mensurados ao valor justo.

O valor justo foi estimado na data do balanco, baseado em "informacdes relevantes de mercado”. As
mudancas nas premissas podem afetar as estimativas apresentadas.
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Valor justo versus valor contabil

Pressupde-se que os saldos de caixa e equivalentes de caixa, aplica¢Ges financeiras, contas a receber de
clientes, outros valores a receber, fornecedores, contas a pagar por aquisicao de empresas, contas a pagar
para partes relacionadas, empréstimos e debéntures, passivo de arrendamento e outros valores a pagar,
pelo valor contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber de clientes, estejam
préximos de seus valores justos.

d. Gestéo de capital
Os objetivos da Companhia e suas controladas ao administrar seu capital sdo de salvaguardar a capacidade
de sua continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além

de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

A Companhia e suas controladas monitoram a estrutura de capital com base no indice de alavancagem
financeira.

Esse indice corresponde divida liquida expressa como percentual do capital total. Os indices de
alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2024 e 2023 podem ser assim sumarizados:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Divida (i) (1.342.794) (1.164.093) (1.346.742) (1.168.367)

Caixa e equivalentes de caixa 221.963 301.232 290.953 329.655

Aplicacdes financeiras 92.565 83.444 92.592 83.543

Divida liquida (1.028.266) (779.417) (963.197) (755.169)

Patriménio liquido (ii) (1.348.244) (1.283.594) (1.369.086) (1.294.134)

indice de endividamento liquido 76% 61% 70% 58%
(i) A divida é definida como empréstimos e debéntures classificados no circulante e ndo circulante, conforme detalhado na

nota explicativa n° 16; e

(i) O patriménio liquido inclui todo o capital e as reservas da Companhia, gerenciados como capital.

25. Informagdes por segmento
Segmentos operacionais sdo definidos como componentes de um negocio para 0s quais informagdes
financeiras segmentadas estdo disponiveis e sdo avaliadas pelo diretor presidente na definicdo sobre como
alocar recursos para um segmento individual e na avaliacdo do desempenho do segmento.

A conclusdo da Administracdo é de que a Companhia e suas controladas operam em um (nico segmento
operacional, tendo em vista que:

e Todas as decises dos administradores e gestores sdo tomadas com base em informacdes consolidadas;
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o O objetivo da Companhia € de prover aos seus clientes, servicos de telecomunicacao; e

e Todas as decisdes estratégicas, financeiro, compras, investimentos e aplicacao de recursos sdo efetuadas
em bases consolidadas.

26. Eventos subsequentes
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Aumento de Capital

Em 04 de fevereiro de 2025, através da ata de reunido do Conselho de Administracdo, foi discutido e
deliberado 0 aumento de capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto no
estatuto social da Companhia, em decorréncia do exercicio da aquisi¢cdo de agdes proprias da Companhia
pela Outorgada nos termos do Plano, do Programa e do Contrato de Op¢éo, mediante a emissdo de 23.340
(vinte e trés mil e trezentas e quarenta) novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, em tudo
idénticas as acOes de emissdo da Companhia atualmente existentes, pelo preco de emissdo de R$ 8,53 (oito
reais e cinquenta e trés centavos) por acéo, fixado de acordo com o Plano, o Programa e o Contrato de Opcéo,
representando, portanto, um aumento de capital efetivo de R$ 199 (cento e noventa e nove mil reais), a ser
integralizado até a data de 28 de fevereiro de 2025.

Contratacao de swap de taxa de juros

Em 28 de fevereiro de 2025, a Companhia contratou um instrumento financeiro derivativo (“swap’’), com o
objetivo de trocar as remuneragdes de 100% da divida contraida nas debéntures da 72 emissao. Dessa forma,
com o efeito do contrato de “swap”, a 7" série de debéntures emitida passa a pagar uma remuneragdo de
98,90% do CDI a.a.

Denio Alves Lindo
Diretor Presidente

Bruno Silva Carvalho de Souza Ledo
Diretor Financeiro, de M&A e Relagdo com Investidores

Tiago José de Araujo
Contador CRC 1RJ109067/0-5‘T’SP
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Parecer do Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal da Desktop S.A. (“Companhia”), no exercicio de suas atribui¢des legais e
estatutarias, conforme previstas no artigo 163 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades
por Agdes”), e em atendimento ao disposto no artigo 27, pardgrafo 1°, inciso I1l, da Resolu¢do CVM ne 80, de 29
de marco de 2022, examinaram as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, incluindo o relatério da Administracdo, o relatorio dos auditores
independentes emitido sem ressalvas pela KPMG Auditores Independentes Ltda. e o parecer do Comité de
Auditoria da Companhia.

Com base nos exames efetuados nos documentos acima mencionados e nos esclarecimentos prestados pelos
representantes da Companhia, os membros do Conselho Fiscal opinam favoravelmente ao seu encaminhamento
para deliberacdo em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, a ser realizada 23 de abril de
2025.

Além disso, os membros do Conselho Fiscal da Companhia também opinam favoravelmente sobre a proposta da
Administracao referente a distribuicdo de dividendos e a constituicdo de reserva para o orcamento de capital.

Sumaré, 17 de margo de 2025.

Luiz Guilherme de Andrade Aubry — Presidente do Conselho Fiscal
Lucas Salles Ehlers - Membro do Conselho Fiscal

André Gustavo Macedo Simdes - Membro do Conselho Fiscal
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Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstracgdes Financeiras

Em cumprimento ao artigo 27 da Resolucdo CVM n° 80/22, os abaixo assinados, Diretores da Desktop S.A.,
sociedade por a¢des, com sede na cidade de Sumaré, Estado de Sdo Paulo, na Estrada Municipal Teodor Condiev,
n°® 970, 13° andar, Edificio Veccon Prime Center, CEP 13171-105, inscrita no CNPJME sob o n°
08.170.849/0001-15, com seu Estatuto Social arquivado na Junta Comercial do Estado de Séo Paulo - JUCESP
sob 0 NIRE 35300565266 ("Companhia™) declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia,
referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024; e

(ii)reviram, discutiram e concordam com as opinies expressas no parecer dos auditores independentes sobre as
demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, referente ao exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2024.

Sumareé, 17 de marco de 2025.

Denio Alves Lindo
Diretor Presidente

Bruno Silva Carvalho de Souza Ledo
Diretor Financeiro, de M&A e Relacdo com Investidores
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Declaracéo dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor Independente

Em cumprimento ao artigo 27 da Resolucdo CVM n° 80/22, os abaixo assinados, Diretores da Desktop S.A.,
sociedade por a¢des, com sede na cidade de Sumaré, Estado de Sdo Paulo, na Estrada Municipal Teodor Condiev,
n°® 970, 13° andar, Edificio Veccon Prime Center, CEP 13171-105, inscrita no CNPJME sob o n°
08.170.849/0001-15, com seu Estatuto Social arquivado na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo - JUCESP
sob 0 NIRE 35300565266 ("Companhia™) declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia,
referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024; e

(ii)reviram, discutiram e concordam com as opinies expressas no parecer dos auditores independentes sobre as
demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, referente ao exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2024.

Sumareé, 17 de marco de 2025.

Denio Alves Lindo
Diretor Presidente

Bruno Silva Carvalho de Souza Ledo
Diretor Financeiro, de M&A e Relacdo com Investidores
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Pareceres e Declarac6es / Relatorio Resumido do Comité de Auditoria
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Relatorio do Comité de Auditoria
Informacdes iniciais

O Comité de Auditoria da Desktop S.A. (“Desktop” ou “Companhia”) é 6rgdo ndo estatutario de
assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administragio da Companhia. E composto por um
conselheiro independente e mais dois membros, sendo um deles especialista com reconhecida experiéncia
em assuntos de contabilidade societéria, nos termos da regulamentacdo editada pela Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”). Os membros sdo nomeados a cada dois anos pelo Conselho de Administragéo, que
leva em consideragdo os critérios constantes da legislacdo e da regulamentagdo aplicaveis e as melhores
préticas internacionais.

Atribuicdes e responsabilidades

A Administracdo da Desktop é a responsavel pela defini¢do e implementacgéo de processos e procedimentos
para a coleta de dados necessarios ao preparo das demonstragoes financeiras, com observancia da legislacéo
societéria, das préaticas contabeis adotadas no Brasil e dos normativos pertinentes da CVM. A Administracdo
é, também, responsavel pelos processos, politicas e procedimentos de controles internos que assegurem a
salvaguarda de ativos, o tempestivo reconhecimento de passivos e a eliminacdo ou a reducdo, a niveis
adequados, dos fatores de risco da Companbhia.

O Comité de Auditoria é o 6rgdo ndo estatutario responsavel pela supervisdo da gestdo de riscos da
Companhia, sendo responsavel por opinar sobre a contratagdo ou destitui¢do dos auditores independentes da
Companhia; avaliar as informag6es trimestrais, demonstra¢des intermediarias e demonstra¢des financeiras;
acompanhar as atividades da auditoria interna da Companbhia; avaliar e monitorar as exposic¢des de Risco da
Companhia; reportar periodicamente as suas atividades a administracdo ao Conselho de Administragéo;
avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a correcdo ou aprimoramento das politicas internas da
Companbhia, incluindo a politica de transacGes com partes relacionadas, bem como possuir meios para
recepcdo e tratamento de informacdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos
aplicaveis a Companbhia, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsao de procedimentos
especificos para prote¢do do prestador e da confidencialidade da informacéo.

O Comité de Auditoria baseia seu julgamento e forma suas opinides considerando as informaces recebidas
da administracdo e comités da Companhia sobre sistemas de informacdo, demonstracBes financeiras e
controles internos, e os resultados dos trabalhos da Diretoria, do Comité de Compliance, do Auditor Interno
e dos Auditores Independentes.

O Comité de Compliance é o 6rgdo ndo estatutario responsavel por supervisionar a adocdo das rotinas
internas e iniciativas a fim de evitar, detectar e/ou remediar possiveis riscos envolvendo as atividades da
Companhia.

A Auditoria Interna é responsavel por aferir a qualidade e a efetividade dos processos de gerenciamento de
riscos, controle e governanca da Companhia, e 0 cumprimento das politicas e dos procedimentos definidos
pela Administracéo, inclusive aqueles adotados na elaboracéo dos relatorios financeiros.
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A Auditoria Independente é responsavel por examinar as demonstracfes financeiras com vistas a emitir
parecer sobre sua aderéncia as normas aplicaveis. Como resultado de seus trabalhos, a auditoria independente
emite relatério de recomendacgdes sobre procedimentos contabeis e controles internos, bem como outros
relatérios, como o0s das revisdes especiais trimestrais.

As fungdes e responsabilidades do Comité de Auditoria estdo descritas em seu Regimento Interno, que
contempla os deveres definidos na Resolugdo CVM 23/2021. A versdo mais recente deste documento foi
aprovada pelo Conselho de Administracdo em 22 de junho de 2021 e esta disponivel para consulta nos
websites da Companhia  (https://www.ri.desktop.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-
politicas/), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br).

Atividades do Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria reuniu-se em 08 de maio de 2024, 06 de agosto de 2024, 06 de novembro de 2024 e
17 de margo de 2025, com os membros da diretoria, auditores independentes e outros interlocutores. As
decisbes do Comité constituem recomendagdes a serem seguidas pelos Orgdos da administracdo da
Companbhia, respeitadas as algadas estabelecidas no Estatuto Social e/ou na Lei 6.404, de 15 de dezembro de
1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”), e demais normas aplicaveis, sendo apresentadas a Administracdo
da Companhia acompanhadas por fundamentacdo escrita que suporte suas recomendagdes e decisdes.

Compliance, Controles Internos e Riscos Corporativos

O Comité de Auditoria é de opinido que os procedimentos adotados para a manutencdo da eficicia dos
processos de controles internos e de gestdo de riscos sdo adequados e aderentes a legislacdo em vigor.

Auditoria Independente

O Comité de Auditoria reuniu-se com os Auditores Independentes (KPMG Auditores Independentes) para
revisdo especial das Informagdes Trimestrais (ITR) ao longo de 2024, assim como para exame e andlise (i)
das Demonstracfes Financeiras da Companhia e do Relatério Anual da Administracdo, ambos relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 (“Demonstragdes Financeiras de 2024”7),
acompanhadas do respectivo Relatério dos Auditores Independentes, bem como (ii) da Proposta de
Destinacdo do Resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 (“Proposta de Destinagdo
do Resultado”), em 17 marco de 2025, onde foram discutidas as principais conclusdes dos auditores. Todos
0s temas considerados relevantes foram abordados com o intuito de se avaliar os riscos potenciais envolvendo
as demonstracdes financeiras e a mitigacéo de tais riscos mediante procedimentos de auditoria e controle e,
apos discussdes, tomando por base a as informacgbes e documentos disponibilizados, opinaram, por
unanimidade, que referidos documentos estdo adequados, se manifestaram de acordo com sua aprovagao com
as mencionadas informac@es contéabeis.

O Comité procedeu a avaliagdo formal da Auditoria Independente com concluséo satisfatoria, inclusive com
relacdo a sua independéncia.
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Conclusao

O Comité de Auditoria julga que todos os temas relevantes que chegaram ao seu conhecimento, com base
nos trabalhos efetuados e descritos neste relatério, estdo adequadamente apresentados no Relatério da
Administracao.

Sdo Paulo, 17 de marco de 2025.

Marcio Santiago Camara - Coordenador do Comité e Especialista Financeiro
Marcos Camargo de Assis - Membro do Comité de Auditoria

Romulo Carvalho Caputo - Membro do Comité de Auditoria



