PRIMEIRO PLANO DE OUTORGA DE AGOES DE MATCHING DA
DESKTOP S.A.

Este Primeiro Plano de Outorga de A¢des de Matching da Desktop S.A., sociedade andnima, com
sede na cidade de Sumaré, Estado de Sao Paulo, na Rua Teodor Condiev 970, 13° andar, Jardim
Marchissolo, CEP 13171-105, inscrita no CNPJ/MF sob n° 08.170.849/0001-15 (“Companhia”),
aprovado pela Assembleia Geral extraordinaria realizada em 29 de abril de 2023 (“Primeiro
Plano”), estabelece as condi¢des gerais do incentivo de longo prazo por meio da outorga de A¢des
de Matching aos Participantes, com o objetivo de alinhar seus interesses aos interesses da
Companhia e de seus acionistas.
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1.1

Regras de interpretagao
Definigoes

As palavras, expressoes e abreviagdes com as letras iniciais mailusculas, ndo definidas em
outras partes deste Primeiro Plano, no singular ou no plural ou em suas demais variagées
gramaticais, terdo o significado atribuido a elas nesta Clausula 1.1, exceto se
expressamente indicado de outra forma ou se o contexto for incompativel com qualquer
significado aqui indicado:

“Agoes” significa agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emisséo da
Companhia.

“Agoes de Investimento” significa as agbes adquiridas pelo Participante com recursos
préprios oriundos da Remuneragao Variavel devida pela Companhia, com possibilidade
de complementagéo financeira pelo Participante, na hipétese em que a Remuneragéo
Variavel esteja em numeros fracionados, para complementagdo do montante que
resultara na aquisicao dessas Agdes de Investimento.

“Acoes de Matching’ significa a expectativa de direito outorgada aos Participantes de
receber determinado numero de Agbes de emissao da Companhia, desde que atendidos
os termos e condi¢bes estabelecidos neste Primeiro Plano, e nos respectivos Programas
e Contratos de Outorga. Para fins de clareza, as A¢gbes de Matching ndo representam
Acbes, mas sim a expectativa de receber Agdes, desde que atendidos os periodos de
caréncia, vesting e demais condi¢des gerais e suspensivas acordadas entre a Companhia
e Participantes.

“Afiliada” significa, com relagdo a qualquer Pessoa: (i) qualquer outra Pessoa que, direta
ou indiretamente, Controle, seja Controlada por, ou esteja sob Controle comum com
referida Pessoa; ou (ii) qualquer fundo de investimento, veiculo ou holding, no qual
decisdes de investimento e desinvestimento, assim como decisdes relacionadas ao
exercicio de seus respectivos direitos como detentores de participagdes societarias nas
Companhias investidas, sejam tomadas a critério exclusivo da mesma Pessoa.

“Autoridade Governamental’ significa qualquer érgdo ou agente publico de pais com
jurisdicao e autoridade sobre a Pessoa relevante, seja em nivel federal, estadual ou
municipal, integrante do poder executivo, legislativo ou judiciario, seja da administragéo
direta ou indireta, incluindo, sem limitagc&o, qualquer autoridade, entidade, 6rgao regulador
ou administrativo, departamento, comissdo, conselho, agéncia ou autarquia, tribunal,
juizo, arbitro ou outro com jurisdicdo sobre as Partes; excluidas as fundagdes, empresas
publicas e as sociedades de economia mista.



“B3” significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.
“Brasil” significa a Republica Federativa do Brasil.

“CDI” significa a variagdo acumulada das taxas médias diarias dos Depdsitos
Interfinanceiros de um dia — DI+1, Extra-Grupo, expressas em percentual ao ano, com
base em 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e publicadas pela B3
no informativo diario disponivel em sua pagina na internet (www.b3.com.br ou
www.cetip.com.br).

“Condi¢des Suspensivas” tem o significado atribuido na Clausula 4.
“Conselho de Administragao” significa o Conselho de Administragdo da Companhia.

“Contrato de Outorga” significa o contrato de outorga de A¢des de Matching a ser firmado
entre a Companhia e cada Participante, conforme este Primeiro Plano e o respectivo
Programa aprovado pelo Conselho de Administragdo, contendo os termos e condigdes
das Agdes de Matching a serem outorgadas ao Participante.

“Controle” tem o significado que Ihe é atribuido pelo Artigo 116 da Lei das Sociedades
por Agoes.

“Data de Fechamento” tem o significado atribuido na Clausula 5.7.2.

“Dia Util” significa qualquer dia, que n&o seja: (i) sabado, domingo ou feriado nacional, ou
(ii) dias em que os bancos comerciais sejam obrigados ou estejam autorizados, por Lei,
a permanecerem fechados na cidade de Sumaré, Estado de Sao Paulo, Brasil.

“Disputas” significa todo e qualquer litigio ou controvérsia originario ou decorrente deste
Primeiro Plano, inclusive aqueles relativos a sua existéncia, validade, eficacia,
cumprimento, interpretagéo ou término e suas consequéncias.

“Estatuto Social’ significa o Estatuto Social da Companhia.

“Evento de Liquidez” significa uma: (i) operacdo de compra e venda ou subscri¢cdo de
Acdes de emissdo da Companhia que importe na transferéncia do Controle da
Companhia; ou (ii) a fusdo ou incorporagao (inclusive de agbées) da Companhia em uma
outra Pessoa que seja Controlada por um terceiro que nao uma Afiliada da Companhia.

“Lei” significa qualquer lei, decreto, estatuto, regulamento, norma, diretriz, portaria,
decisao, ordem, solicitagao ou exigéncia promulgada ou imposta por qualquer Autoridade
Governamental, incluindo, sem limitagao, autoridades tributérias, financeiras, judiciais ou
administrativas, e sua respectiva interpretacédo, administragao ou aplicacao, tendo ou nao
forca de lei do Brasil.

“Lei das Sociedades por Agdes”, significa a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada.

“Leis de Prevencdao e Combate a Corrupgao” significa quaisquer leis, decretos,
portarias, resolugbes, regulamentos ou instrugbes, nacionais ou estrangeiras,
relacionadas:

o a prevengéao e ao combate a corrupgao e ao suborno, governamental ou comercial,
incluindo a legislagdo de combate a conflito de interesses na Administragdo



Publica, improbidade administrativa, fraude a licitagdo e em contratos publicos,
infragdes eleitorais, aplicaveis aos negdcios e relagdes da Companhia, as quais
proibem, por exemplo, a oferta, promessa, transferéncia, pagamento, ou
autorizagdo de pagamento ou transferéncia, direta ou indiretamente, de qualquer
vantagem pecuniaria indevida a quaisquer Pessoas, especialmente se ocupantes
de cargo, emprego ou fungado na Administragdo Publica direta ou indireta, nacional
ou estrangeira, sendo exemplos dessas normas, o Decreto-Lei n° 2.848/1940, a
Lei n°8.429/1992, a Lei n° 8.666/1993, a Lei n° 12.846/2013, o Decreto n°
3.678/2000, o Decreto n° 4.410/2002, o Decreto n°® 5.687/2006, o United States
Foreign Corrupt Practices Act of 1977, o UK Bribery Act 2010, assim como outras
normas aderentes a Convengao sobre o Combate da Corrupgéo de Funcionarios
Publicos Estrangeiros em Transag¢des Comerciais Internacionais da OCDE;

o a prevencdo e ao combate a lavagem de dinheiro, incluindo a manutencéo de
registros financeiros e obrigacdes de declaracdo, aplicaveis aos negdcios e
relagdes Companhia e suas Investidas, sendo exemplo dessas normas, no Brasil,
a Lei n® 9.613/1998, assim como outras leis de prevencao e combate a lavagem
de dinheiro de outras jurisdicdes em que Companhia desenvolvam negécios ou
possuam ativos; e

) legislacdo relacionada a imposicdo de sangbes econdmicas, embargos ou
diretrizes de comércio internacional contra paises como Belarus, Burma
(Myanmar), Coreia do Norte, Costa do Marfim, Cuba, Republica Democratica do
Congo, Ira, Iraque, Libano, Libéria, Libia, Siria, Somalia, Sudao, Venezuela e
Zimbabue, e entidades ou individuos e outras normas proferidas por autoridades
como o Conselho de Seguranga das Nagbes Unidas, ou de qualquer jurisdigao
que imponham ou venham a impor, no futuro, sangdes econémicas, embargos ou
diretrizes de comércio internacional ao qual Companhia e suas Investidas devam
aderir.

“Lock-Up” tem o significado atribuido na Clausula 4.1.4.
“Multiplo” tem o significado atribuido na Clausula 5.1.

“Participante” significa os empregados da Companhia, selecionados pelo Conselho de
Administragao, que efetivamente recebam Ag¢des de Matching nos termos deste Primeiro
Plano.

“OPA” significa a oferta publica de aquisicdo de A¢des de emissdo da Companhia para
cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia perante a Comisséo de
Valores Mobiliarios.

“Periodo de Lock-Up” tem o significado atribuido na Clausula 4.1.4.

“Pessoa” significa qualquer pessoa natural, juridica ou entidade nao personificada,
incluindo, mas sem limitagao, sociedades de qualquer tipo, de fato ou de direito, consoércio,
parceria, associac¢ao, joint venture, fundos de investimento e universalidade de direitos ou
outra entidade ou organizagao, incluindo uma subdivisdo politica ou governamental, ou
agéncia ou autarquia governamental.

“Primeiro Plano” tem o significado dado no Predmbulo.



1.2

1.3

“Programa” significa um programa de outorgas do Primeiro Plano, conforme aprovado
pelo Conselho de Administracdo de tempos em tempos.

“‘Remuneracio Variavel” significa os recursos do bbénus referente a participagdo em
lucros e resultados (PLR).

“Saida” significa o encerramento da relagdo de um Participante com a Companhia, seja
na qualidade de administrador, empregado ou prestador de servigos. Para evitar duvidas,
a substituicdo ou troca de um tipo de relagéo juridica por outra nao sera considerada uma
Saida na medida em que o Participante continue trabalhando para a Companhia.

“Companhia” tem o significado atribuido no Predmbulo.

“Tributo” significa quaisquer tributos, taxas, contribuicbes, encargos, tarifas, pregos
publicos ou langamentos fiscais acessorios (incluindo juros, multas, penalidades, correcédo
monetaria e acréscimos impostos com respeito a esses) impostos por ou a serem pagos
a qualquer Autoridade Governamental, incluindo, mas sem limitagdo, impostos sobre a
renda, retidos na fonte, sobre circulagdo, ad valorem, sobre valor agregado, de
previdéncia social, sobre contribuicdes sociais, folha de pagamento, operagdes
financeiras, bens moveis ou imdveis, licenca de transferéncia, vendas, uso, relacionados
ao Fundo de Garantia por Tempo de Servigo — FGTS e ao Instituto Nacional do Seguro
Social — INSS, prestacao de servigos e outros tributos de qualquer tipo ou natureza, no
Brasil ou no exterior.

Interpretacao de termos definidos

As definigbes atribuidas aos termos descritos na Clausula 1.1 serdo aplicadas no uso de
tais termos no singular ou plural, masculino ou feminino e todas as demais variagdes
gramaticais.

Referéncias
Este Primeiro Plano devera ser regido e interpretado de acordo com os seguintes principios:

0] os cabecalhos e titulos deste Primeiro Plano servem apenas para conveniéncia de
referéncia e nao limitardo ou afetaréo o significado dos capitulos, clausulas ou itens
aos quais se aplicam;

(ii) os termos “inclusive”, “incluindo” e outros termos semelhantes seréo interpretados
como se estivessem acompanhados da frase “a titulo meramente exemplificativo” e
“sem limitacao”;

(iii) as palavras “neste”, “deste”, “abaixo” e palavras equivalentes referem-se a este
Primeiro Plano como um todo, a menos que o contexto indique claramente o
contrario;

(iv) referéncias neste Primeiro Plano a “Predmbulo”, “itens”, e “Clausulas” sao
referéncias ao Predmbulo, itens, e Clausulas deste Primeiro Plano, exceto se
disposto de forma contraria; e

(v) referéncias a qualquer lei, norma, contratos, documento, ou outros instrumentos
incluem todas as suas alteragcbes, substituicdes, consolidacbes e respectivas
complementacdes nesta data, salvo se expressamente disposto de forma diferente.
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3.2

Prazos

Todos os prazos previstos neste Primeiro Plano serdo contados em dias corridos. A
contagem dos prazos ocorrera na forma prevista no Artigo 132 do Caédigo Civil (Lei 10.406
de 2002) desprezando-se o dia do comeco e incluindo o dia do vencimento. Quando um
prazo se expirar em um dia que ndo seja um Dia Util, o prazo sera considerado prorrogado
até o Dia Util subsequente.

Objetivo do Primeiro Plano

Este Primeiro Plano visa alinhar incentivos e criar mecanismos de reten¢ao de empregados
da Companhia ou de suas Afiliadas que venham a ser eleitos pelo Conselho de
Administragao para utilizar parte ou totalidade de sua Remuneragéo Variavel para adquirir
Acbes de Investimento e, como resultado, por meio da outorga, sem contrapartida
financeira, de Agbes de Matching. As Agbes de Matching outorgadas nos termos deste
Primeiro Plano serdo pessoais e intransferiveis, e os Participantes em hipotese alguma,
poderao transferir ou de alguma outra forma dispor das suas respectivas A¢des de Matching
a quaisquer outros terceiros em descumprimento ao disposto neste Primeiro Plano.

Administragao do Primeiro Plano
Competéncia

Obedecidas as condigdes gerais deste Primeiro Plano e as diretrizes fixadas pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administragao tera amplos poderes para tomar todas as
medidas necessarias e adequadas para a administragdo do Primeiro Plano, incluindo:

(i) determinar e aplicar as regras necessarias para a outorga das Ac¢des de Matching
nos termos deste Primeiro Plano;

(ii) determinar o critério e métodos para a indicagcao de Participantes;
(iii) eleger os Participantes;

(iv) estabelecer os critérios de alocagéo de Ac¢des de Matching a serem outorgadas a
cada Participante;

(v) estabelecer todas as condigbes das Agbes de Matching outorgadas, bem como
alterar as referidas condigbes quando o Conselho de Administragdo entender
conveniente e necessario;

(vi) aprovar os Programas no ambito deste Primeiro Plano, incluindo o respectivo
Contrato de Outorga;

(vii)  dirimir duvidas quanto a interpretagdo das normas gerais estabelecidas neste
Primeiro Plano e nos Programas e Contratos de Outorga e tratar dos casos omissos,
podendo estabelecer, nesta hipétese, diretrizes especificas; e

(viii)  analisar casos excepcionais decorrentes de ou relacionados com este Primeiro
Plano, aos Programas ou aos Contratos de Outorga.

Vinculagao

Qualquer deliberagao advinda do Conselho de Administragao devera ser vinculante entre a
Companhia em relagéo a todas as matérias que forem aprovadas no dmbito deste Primeiro
Plano e dos Programas. N&o obstante o disposto acima, o Conselho de Administragao
podera delegar sua competéncia de administragdo do Primeiro Plano ou de determinados



3.3

3.4

3.5

Programas, no todo ou em parte, a comités de assessoramento que venham a ser
constituidos de tempos em tempos.

Limitagoes

No contexto da administragdo do Primeiro Plano, a competéncia do Conselho de
Administracdo devera estar sujeita somente aos limites estabelecidos pela legislagdo
aplicavel e pelo Estatuto Social. As outorgas de Agdes, incluindo Agbes de Investimento e
Agdes de Matching, no ambito deste Primeiro Plano estardo limitadas a 1.152.083 (um
milh&o, cento e cinquenta e dois mil e oitenta e trés) Agdes.

Sem garantia de isonomia ou participagao

Nenhum empregado da Companhia tera, a qualquer tempo, o direito assegurado, adquirido
ou garantido de ser selecionado para participar do Primeiro Plano ou dos seus respectivos
Programas, sendo a eletividade de cada um, um direito discricionario da Companhia. Assim,
nao € garantida a recorréncia da participagdo do empregado neste Primeiro Plano, seus
respectivos programas ou quaisquer outros planos de incentivo de longo prazo que sejam
aprovados pela Companhia. O Conselho de Administragdo nao sera obrigado, por qualquer
regra de isonomia ou analogia, a aplicar os termos e condi¢des oferecidas para qualquer
Participante em relagao a um outro Participante e, assim, podera, a seu exclusivo critério:

0] realizar mais de uma outorga de Agdes de Matching ao mesmo Participante;

(ii) dar tratamento diferenciado aos Participantes que tenham a mesma qualificagédo ou
se encontrem em situagao idéntica ou similar; e

(iii) estabelecer tratamento especial para casos excepcionais, observado que o
Conselho de Administragdo ndo podera, sem justificativa razoavel, alterar
adversamente os direitos que ja foram devidamente garantidos aos Participantes ou
de qualquer outra forma contradizer os principios basilares deste Primeiro Plano.

Qualquer aprovagao de excegao ou tratamento especial ndo vinculara a Companhia em
eventos futuros ou de alguma forma constituira qualquer precedente em beneficio dos
Participantes.

Para que nédo reste duvidas, a participagdo de um empregado em um determinado
Programa deste Primero Plano n&o gera qualquer direito ou expectativa de direito para o
empregado com relagao a sua participagdo em outros Programas sob este Primeiro Plano
ou sob qualquer outro plano de qualquer outro programa de incentivo de longo prazo que
possa vir a ser aprovado pela Companhia.

Contrato de Outorga de Agdes de Matching

As outorgas das Acgbes de Matching aos Participantes serao formalizadas mediante a
assinatura do respectivo Contrato de Outorga. O Contrato de Outorga podera ser ajustado
para os termos especificos de cada Programa e condi¢des particulares de cada um dos
Participantes.

Aquisicao das Ac¢oes de Investimento
Acgodes de Investimento

Quando do pagamento da Remuneracgéo Variavel dos Participantes a Companhia oferecera
a eles prazo estabelecido nos Programas e/ou nos Contratos de Outorga para optar por
alocar a totalidade ou parte daquele valor para a aquisicado de Agdes de Investimento da



Companhia, conforme as regras previstas nesta Clausula. As Agdes de Investimento a
serem entregues aos Participantes serdo ordinarias, nominativas e sem valor nominal, e
terdo as mesmas caracteristicas e condigdes e gozardo dos mesmos direitos e vantagens
atribuidos pelo Estatuto Social da Companhia as A¢des da mesma espécie e classe.
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Alocacdo da Remuneracdo Varidvel. Cada um dos respectivos Programas
relacionados a este Primeiro Plano definird a porcentagem de alocagdo de
Remuneracgédo Variavel que devera ser realizada pelos Participantes para fazer jus
as Acles de Investimento da Companhia.

Preco de Aquisicdo das Acdes de Investimento. As Agbes de Investimento serao
adquiridas pelo Participante pelo preco de negociacdo da Ag¢do na B3 no
fechamento do pregao do dia do pagamento da parcela da Remuneragao Variavel.

Transferéncia das Acdes de Investimento. As Ag¢des de Investimento serdo
transferidas aos Participantes em até 60 (sessenta) dias contados da data do
pagamento da parcela de remuneragao variavel. A Companhia podera emitir novas
Acobes, utilizar Agdes adquiridas no mercado ou A¢gdes mantidas em tesouraria para
satisfazer a transferéncia das A¢des de Investimento.

Restricdes das Acdes de Investimento. As Agdes de Investimento adquiridas pelos
Participantes serao sujeitas a um periodo de /ock-up de 1 (um) ano contado da data
de sua efetiva transferéncia aos Participantes, durante o qual os Participantes nao
poderao transferir, vender, doar, alienar ou constituir 6nus, a qualquer titulo, total ou
parcialmente, sobre tais das A¢des de Investimento (respectivamente, o “Periodo
de Lock-Up” e o “Lock-Up”).

(i) Bloqueio das Acdes de Investimento. As Agbes de Investimentos
transferidas aos Participantes que tiverem direito a recebé-las seréo
gravadas com o bloqueio do Lock-Up durante o Periodo de Lock-Up e serdao
custodiadas no agente escriturador das Ag¢des contratado pela Companhia.

(ii) Liberagdo antecipada. Nao obstante o disposto acima, o Conselho de
Administracdo podera prever condi¢des para a liberagdo antecipada do
Lock-Up quando da aprovagao da respectiva outorga.

(iii) Violagdo. Sem prejuizo de outros remédios ou direitos previstos em Lei ou
no respectivo Contrato de Outorga, a violagdo do Lock-Up por um
Participante acarretara a:

(a) perda das A¢des de Matching que tiverem sido outorgadas ao
Participante infrator, independente da verificagdo das demais
Condigdes Suspensivas; e

(b) a aplicacdo de uma multa penitencial e ndo compensatéria no
montante correspondente a 120% (cento e vinte por cento) do maior
valor entre (i) o preco pago pelo Participante por cada Acdo de
Investimento, multiplicado pelo nimero de Agbes transferidas em
violagdo ao Lock-Up; ou (ii) o beneficio financeiro auferido com a
transferéncia. Referida multa se tornara devida desde a data da
violagdo do Lock-Up, independentemente de interpelacédo ao
Participante infrator.



5.2

Programas e outorgas

Aprovagao dos Programas

O Conselho de Administragao devera aprovar o Programa anualmente ou quando entender
necessario, podendo inclusive deixar de aprovar um Programa em determinado ano.
Qualquer Programa aprovado no ambito do Primeiro Plano devera definir:

(i)
(ii)

(iif)

(iv)

os Participantes;

a quantidade bruta de Agdes de Matching a serem outorgadas a cada Participante,
com base em um multiplo da quantidade de Agbes de Investimento adquiridas pelo
Participante, expressa com base no percentual da Remuneragao Variavel que o
Participante eleger alocar na aquisicao de Ag¢des de Investimento (“Multiplo”);

as metas e condigbes a serem verificadas para viabilizar o exercicio das Agbes de
Matching, sendo prerrogativa do Conselho de Administragéo estabelecer ou nao tais
metas;

os termos e condi¢gdes do Programa e qualquer outra condi¢do adicional que seja
julgada necessaria ou conveniente.

Outorga das Acodes de Matching

5.21

5.2.2

5.2.3

5.2.4

Acdes de Matching. As Agbes a serem entregues aos Participantes em decorréncia
do vesting das Agdes de Matching serao ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, e terdo as mesmas caracteristicas e condi¢gdes e gozardo dos mesmos
direitos e vantagens atribuidos pelo Estatuto Social da Companhia as Agbes da
mesma espécie e classe. Até a data em que a propriedade das Agdes de
Investimento e das Agbes decorrentes das Agdes de Matching for efetivamente
transferida ao Participante, este n&o tera quaisquer dos direitos e privilégios de
acionista da Companhia em relacdo a tais Agdes, incluindo quaisquer direitos
politicos ou econémicos.

Diluicdo e ajustes. A quantidade de Agdes de Matching outorgadas ao Participante
podera ser ajustada em razdo de implementagdo de desdobramentos ou
grupamentos das A¢des da Companhia. Exceto de outra forma deliberado pelo
Conselho de Administragdo, a Companhia nao outorgara qualquer garantia, direito
de preferéncia ou direito contra diluigdo das Agbes outorgadas por meio deste
Primeiro Plano. Desta forma, a Companhia podera implementar aumentos de capital
ou emitir novas Agbdes de qualquer classe ou espécie ou valores mobiliarios
conversiveis em A¢des bem como realizar novas outorgas de A¢gdes de Matching,
sem necessidade de qualquer ajuste ao numero de A¢des de Matching.

Taxas administrativas. A Companhia arcara com eventuais taxas administrativas
cobradas pelo agente escriturador para efetivar a transferéncia de titularidade das
Acdes para os Participantes, se existentes. Qualquer outro custo ou comissao sera
arcado exclusivamente pelos Participantes.

Tributos. A Companhia podera proceder com o desconto de quaisquer Tributos
sujeitos a retengcdo na fonte, conforme legislacdo aplicavel, eventualmente
incidentes sobre a outorga das Ac¢bes de Matching e/ou a entrega das respectivas
Acbes. Este desconto podera ser realizado mediante redugdo proporcional do
numero de Agdes a ser efetivamente entregue ao Participante.



5.3

5.4

Vesting

A entrega das Agdes decorrentes das Ag¢des de Matching ficara condicionada ao transcurso
de periodo de vesting a ser estipulado nos respectivos Programas e/ou Contratos de
Outorga, durante o qual o Participante devera permanecer e possuir um vinculo de trabalho
com a Companhia e/ou a suas Afiliadas.

Condi¢gdes Suspensivas

Sem prejuizo de condi¢cbes especificas que venham a ser estabelecidas no respectivo
Programa ou Contrato de Outorga, a efetiva entrega das A¢des decorrentes das A¢bes de
Matching a cada Participante estara sujeita a verificagdo das condi¢gdes suspensivas abaixo
(“Condigoes Suspensivas”).

5.4.1

5.4.2
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Reqularidade. O Participante devera estar regular e adimplente com suas
obrigacoes perante a Companhia.

Auséncia de litigios. O Participante ndo devera figurar como uma contraparte

adversa a Companhia ou suas Afiliadas em qualquer demanda que esteja pendente
ou ameagada na data de verificagdo do vesting.

Prevencéo a corrupcgéo. O Participante devera declarar e garantir a Companhia que,

na data da verificagao das Condi¢cdes Suspensivas, o Participante:

(i)

(ii)

(iif)

esta sujeito somente as Leis de Prevengédo e Combate a Corrupgao vigentes
no Brasil.

conduziu suas atividades, a todo tempo, de forma integra e ética e conforme
as Leis de Prevencdo e Combate a Corrupgao.

nunca infringiu as Leis de Prevengcdo e Combate a Corrupgéo, jamais tendo,
direta ou indiretamente, oferecido, prometido, pago, dado, ou autorizado,
direta ou indiretamente, o pagamento de vantagem (pecuniaria ou n&o)
indevida, quantia em dinheiro, reembolso de despesa, contribuicao,
beneficio, brinde e presente, ou qualquer outro tipo de bem para qualquer:
(a) Pessoa que seja um oficial, agente, funcionario ou representante de
qualquer governo ou dos seus organismos ou a qualquer cliente existente
ou potencial (detido ou ndo por uma Autoridade Governamental), ou que
ocupe cargo publico, eletivo ou ndo; (b) Pessoa relacionada a administragcédo
publica nacional ou estrangeira; (c) Pessoa relacionada a qualquer
sindicato; (d) candidatos a cargos publicos; (e) partidos politicos ou a
escritérios de partidos politicos; (f) entidade relacionada a qualquer das
pessoas anteriormente mencionadas; (g) familiar ou terceiro relacionado a
qualquer uma das pessoas anteriormente mencionadas; ou (h) a qualquer
outra Pessoa, sabendo ou tendo razdes para acreditar que toda ou qualquer
parte do dinheiro ou algo de valor oferecido, dado ou prometido facilitaria ou
buscaria facilitar: (1) a obtencdo de um tratamento favoravel nos negdcios;
() remuneraria o tratamento favoravel em negdcios, (lll) facilitaria ou
buscaria facilitar a obtengdo de concessdes especiais ou serviria como
pagamento por concessdes especiais ja obtidas, a favor ou em relagéo ao
Participante, a Companhia ou respectivas Afiliadas, ou (IV) a violagdo de
qualquer Lei em beneficio do Participante, da Companhia ou respectivas
Afiliadas;



5.5

5.6

5.7

(iv) nunca foi parte de quaisquer procedimentos de investigagao, inquéritos ou
processos, no Brasil ou no exterior, voltados a apurar possiveis
descumprimentos das Leis de Prevencdo e Combate a Corrupgédo, nem
recebeu qualquer comunicagao, notificagdo, ou intimagao relacionados a
potencial descumprimento das Leis de Prevengao e Combate a Corrupgao;

(v) ndo criou ou manteve qualquer ativo de origem ilicita em nome préprio ou
de terceiros;

(vi) nao financiou, custeou, patrocinou ou de qualquer modo subvencionou a
pratica dos atos ilicitos previstos em Lei;

(vii) ndo é, ou foi nos ultimos 5 (cinco) anos, ocupante de cargo, emprego ou
fungdo na Administragdo Publica direta ou indireta, nacional ou estrangeira
nem é uma Pessoa Exposta Politicamente conforme definida pela
Resolugao No. 29, de 7 de dezembro de 2017 do Conselho de Controle de
Atividades Financeiras — COAF (ou qualquer Lei que venha a sucedé-la); e

(viii)  ndo (a) deu, ofereceu, prometeu ou autorizou, direta ou indiretamente, o
pagamento ou entrega de qualquer vantagem indevida a Agente Publico ou
terceiro; (b) ofereceu o pagamento de dinheiro ou de qualquer coisa de valor
a qualquer Pessoa com o proposito de que este dinheiro ou coisa de valor
fosse oferecido, entregue ou prometido, direta ou indiretamente, a um
Agente Publico ou terceiro, com o propésito de influencia-lo em sua
capacidade oficial, induzi-lo a praticar ou a omitir um ato em violagdo ao seu
dever, ou para obter ou facilitar negécios com qualquer Pessoa; ou
(c) ofereceu o pagamento de dinheiro ou de qualquer coisa de valor a
qualquer pessoa, cujo pagamento violaria as Leis de Prevengcdo e Combate
a Corrupgéo.

54.4 Vesting. O Participante devera ter observado e cumprido com as condi¢gbes do
periodo de vesting.

54.5 Metas Pessoais. O Conselho de Administracdo, se julgar necessario, podera
condicionar a entrega das Agbes ao atingimento de metas pessoais estabelecidas
para cada Participante.

Aceleragao por Evento de Liquidez

A Companhia tera a faculdade (mas ndo a obrigagdo) de, mediante deliberacdo do seu
Conselho de Administragao, antecipar o vesting ou dispensar Condigdes Suspensivas para
a liquidagédo das Agdes de Matching ao Participante em caso de implementacdo de um
Evento de Liquidez da Companhia.

Liquidagado das Acdes de Matching

A Companhia, podera decidir, a seu exclusivo critério, por liquidar as Agbdes de Matching,
no todo ou em parte, por meio de emissao de novas Agdes, da entrega de Agdes adquiridas
no mercado ou mantidas em tesouraria.

Apuragao e Fechamento

571 Apuracdo. A Diretoria averiguard a verificacdo das Condi¢des Suspensivas
previstas em cada Contrato de Outorga e notificara o Participante com o respectivo
resultado no prazo previsto em cada Contrato de Outorga ou Programa aplicavel.



57.2 Fechamento. Caso a apuragdo constate a verificagdo de todas as Condi¢des
Suspensivas aplicaveis (exceto aquelas que somente podem ser verificadas na
Data de Fechamento), a liquidagéo das Agbes de Matching ocorrera no prazo de até
30 (trinta) dias apds o Participante ter sido notificado de que as Condi¢des
Suspensivas foram verificadas pela Companhia (‘Data de Fechamento”). A
renuncia, pela Companhia, a uma ou mais Condi¢gdes Suspensivas dependera de
deliberagdo do Conselho de Administragao.

Saida
Hipéteses de Saida de Participantes e seus efeitos

As regras de Saida do Participante serdo estabelecidas nos respectivos Programas ou
Contratos de Outorga.

Cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia

No caso de realizagao de OPA, por qualquer motivo que seja, sem que tenham remanescido
em circulagdo mais de 5% (cinco por cento) do total das Agdes emitidas pela Companhia,
a Companhia tera a opgado de, no prazo de até 120 (cento e vinte) dias a contar do
encerramento da OPA, comprar das A¢des detidas pelos Participantes pelo preco de
aquisicdo estabelecido no edital da respectiva OPA e, caso exercida essa opgéo pela
Companhia, os Participantes terao a obrigagdo de vender a Companhia até a totalidade das
Acbes detidas pelo Participantes pelo preco de aquisicdo estabelecido no edital da
respectiva OPA. Com relagéo as A¢des de Matching que ainda ndo tenham cumprido com
as Condig¢des Suspensivas ho momento da realizagdo da OPA ou do vesting estabelecida
nesta Clausula, a Companhia tera o direito de adquirir as Agdes que venham a ser detidas
pelos Participantes conforme as Agdes de Matching cumpram as Condigbes Suspensivas,
sendo certo que nesta situagdo o preco a ser pago por cada A¢do da Companhia seria o
menor entre (i) preco por Agdo pago na OPA devidamente corrigido pela variagao do CDI
desde a data de encerramento da OPA até a data do efetivo pagamento pela Companhia;
e (ii) valor por Agao de emissdo da Companhia pago por terceiro em transagao privada que
tenha ocorrido apds o encerramento da OPA devidamente corrigido pela variagdo do CDI
desde a data do fechamento de referida transacao privada até a data do efetivo pagamento
pela Companhia.

Vigéncia

O Primeiro Plano entra em vigor na data de sua aprovagdo pela Assembleia Geral da
Companhia e permanecera em vigor por prazo indeterminado, até que seja expressamente
extinto por deliberagcdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo ou a
totalidade da Ag¢des de Matching seja alcangada (ou seja, com a efetiva entrega da
totalidade das Ac¢des por elas representadas). O Conselho de Administragédo, no interesse
da Companhia e de seus acionistas, podera, ainda, suspender o Primeiro Plano ou rever

suas condi¢des, desde que nao alterem os respectivos principios basicos, especialmente
em relagdo a numero de A¢des de Matching aprovadas pela Assembleia Geral.

Disposicdes Gerais
Conflito

Caso ocorra qualquer conflito entre as disposi¢cdes deste Primeiro Plano com os termos de
um do Programa ou contrato para outorga das A¢des de Matching que nédo seja enderegado
expressamente no ato de outorga, os termos deste Primeiro Plano deverao prevalecer e a



9.2

9.3

9.4
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9.6

Companhia e seus respectivos beneficiarios (conforme aplicavel) deverao, o quanto antes,
mas dentro de 90 (noventa) dias contados a partir da identificacdo do conflito, alterar o
Programa ou os contratos afetados no sentido de eliminar tal conflito.

Reorganizagao Societaria

Na hipétese de dissolugado, transformacdo, incorporagao, fusdo, cisdo, ou qualquer
reorganizacdo da Companhia, na qual a Companhia ndo seja a Companhia remanescente
ou sendo a Companhia remanescente, a exclusivo critério do Conselho de Administragcédo
ou comité (conforme aplicavel):

(i) Teréa a faculdade (mas ndo a obrigacao) de (i) antecipar os periodos de vesting para
que as Acgbes decorrentes das Agbes de Matching possam ser imediatamente
recebidas pelos Participantes; e/ou (ii) autorizar que as Agbes de Investimento
adquiridas pelo Participante que eventualmente estejam sujeitas a restricbes a sua
Transferéncia fiquem livres e desembaragadas para venda a qualquer momento,
respeitado eventual direito de preferéncia, se houver, sendo que apos o referido
prazo, este Primeiro Plano terminara; ou

(ii) este Primeiro Plano podera ser adotado pela Companhia sucessora, sujeito a
aprovacao em Assembleia Geral desta ultima.

Alteragdes supervenientes

O Conselho de Administragao podera revisar por completo todos os termos e condigdes
dispostos neste Primeiro Plano, bem como de Programas e Contratos de Outorga no caso
de qualquer modificagdo significativa na lei ou regulamentacao societaria, trabalhista ou
tributaria que tenham qualquer interferéncia nas Agbes de Matching.

Omissoes

Qualquer omissao, esclarecimento ou duvidas na interpretacdo do Primeiro Plano e seus
documentos correlatos devera ser sanada pelo Conselho de Administracao.

Lei aplicavel
Este Primeiro Plano sera regido e interpretado de acordo com as Leis do Brasil.
Solugédo de Disputas

Qualquer Disputa com relagao a este Primeiro Plano sera submetida ao foro da Comarca
da cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, sendo certo que nos respectivos Programas
e Contratos de Outorga, o Conselho de Administragdo podera decidir pela solugdo de
Disputas com relagédo a este Primeiro Plano, a determinados Programas e Contratos de
Outorga por meio de arbitragem.



