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Destaques da mudanca

* Periodo de transicao:

Federal: 2026-2028

Estadual e municipal: 2026-2032
* Substituicao de tributos:

PIS/COFINS —  CBS

ICMS e ISS — IBS

IPI —  Imposto seletivo
* Nao cumulatividade plena:

Crédito nas aquisicOes de bens, servicos e direitos
* Cobranca “por fora™:

Destaque do valor na nota fiscal



Periodo de transicao

* Periodo de levantamento de dados para o teto de referéncia:
2012 - 2021

* Periodo de transicao federal:
2026 - 2027

* Periodo de transicéo estadual e municipal:
2029 - 2032



Substituicao de tributos

Demonstracoes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de Reais = RS, exceto se de outra forma indicado)

DEMOMNSTRACOES DOS RESULTADOS

AREZZO

co

Nota Controladora Consolidado
explicativa 2023 2022 2023 2022
Receita operacional liguida 23 4.037.684 3.241.504 4.846.768 4.233.726
Custos des produtos vendidos e dos 25 (2.061.974) (1.765.656) (2.217.707) (1.950.092)
servicos prestados
Lucro bruto 1.975.710 1.475.848 2.629.061 2.283.634
Receitas (despesas) operacionais
Comerciais 25 (972.460) (897.831) (1.713.632) (1.489.371)
Administrativas e gerais 25 (335.141) (295.459) (395.572)  (330.240)
Equivaléncia patrimonial 13 (223.282) 102.402 .
l Outras receitas operacionais 48.998 58.773 68.025 104.981
utras despesas operacionais 2B (16.146) (18.961) 125.008] [IE8/5]
Total das receitas (despesas) operacdionais (1.498.031) (1.051.076) (2.070.277) (1.733505)
Lucro antes do resultado financeiro 477.679 424772 558.784 550.129
Resultado financeiro
Despesas financeiras 27 (118.204) (54.023) (212.372) (124.869)
Receitas financeiras 27 55.135 49.111 74.345 75.392
Variagoes cambiais, liguidas 2
Total do resultado financeiro (109.888) {29.073)  (182.843) (77.258)
Lucro antes do imposto de renda e da 367791 395699 375941  472.871
contribuicdo social
Imposto de renda e contribuicdo sodial
Corrente 11 (12.447) - (54.500) {81.398)
Diferido 11 44.056 29.010 77.232 31.065
Total do imposto de renda e contribuicio social 31.609 29.010 22,732 [50.333)
Lucro liguido do exercido 399.400 424709 398.673 422 538
Lucro liquido do exercicio atribuivel
Acionistas controladores 399.400 424709 399.400 424.709
Acionistas ndo controladores - - (727) (2.171)
399.400 424709 398.673 422538




NoReEgpiiagRassdos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
Em milhares de Reais, exceto o lucro liquido por acao do capital social

Gente,
Saldde e
Bem-estar.

RaiaDrogasil 5.A

Demonstracdes dos Resultados do Exercicio

Controladora Consolidade
Natas Dez/23 Dez/22 Dez/23
31.345.990 27.321.332 33.973.790

IReceita liquida de vendas
Custo das mercadorias vendidas e dos servicos prestados

29.067.380

Substituicao de tributos

Lucro bruto

(Despesas) receitas operacionais

(21.416.143)

(18.762.377)

(23.766.426)

(20.257.912)

Com vendas 22 (6.567.441) (5.716.927) (6.689.275) (5.805.992)
Gerais e administrativas 22 (1.397.405) (1.176.075) (1.503.526) (1.249.847)
Outras receitas/(despesas) operacionais 23 129.637 18.620 78.435 86.5164
Resultado de equivaléncia patrimoniail 10 4.148 91.568 (12.509) (821)
(7.831.061) (6.782.814) (8.126.875) (6.970.144)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 2.098.7846 1.776.141 2.080.489 1.83%9.324
Resultado financeiro
Receitas financeiras 24 330.365 255.821 428.735 293.5864
Despesas financeiras 24 (1.203.131) (902.540) (1.292.531) (939.701)
(872.766) (646.719) (863.796) (646.115)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuvicao social 1.226.020 1.129.422 1.216.693 1.193.209
Imposto de renda e contribuicéo social
Corrente - (291.481) (204.386) (314.521) (210.820)
Diferido - 120.434 71.076 184.971 32.579
18 (171.047) (133.310) (129.550) (178.241)
Lucro liquido do exercicio 1.054.973 996.112 1.087.143 1.014.948
Atribuivel a
Acionistas da Companhia - 1.054.973 996.112 1.054.973 996.112
Participacdo de ndo controladores - - - 32.170 18.856
1.054.973 996.112 1.087.143 1.014.968
Lucro por acdo - bdsico 19 0,62233 0,60456 0,62233 0,60456
Lucro por acdo - diluido 19 0,63564 0,60236 0,63564 0,60236



Nao cumulatividade plena

Demonstracoes financeiras AREZZO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de Reais = RS, exceto se de outra forma indicado) co

BALANCOS PATRIMOMIAIS

Nota Controladora Consolidado
Ativo explicativa 2023 2022 2023 2022
Ativo droulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 15.044 B2.006 73.316 28 R26
Aplicacdes financeiras 7 267.441 178.204 676.398 447.608
—modae o cacomny odhacltmdor e e S =
Estoques 9 428.221 478.256 828.557 772.060
ket 10 16.486 12122 17.910 13678
ey
Impostos a recuperar 10 290427 153.440 111.728 187.534
T TR TI o200 R
Total do ativo circulante 2.377.564 1.605.533 2.915.054 2.383.445
Ativo ndo circulante
Realizdvel a longo prazo
Instrumentos financeiros - derivativos 5.1 - - 78.211
Contas a receber 8 22665 20.569 3.238 330
Depdsitos judicials i9 35996 25282 137.793 81.108
Partes relacionadas - Mutuo 12 40.313 97.599 -
L'i'-;zflﬂgsd”e”da e contribuicdo soclal il.a 127.725 83.669 193.081 119.270
Impostos a recuperar 10 179.017 8B.092 183.695 102.550
Outros valores a receber 4.762 11.114 7.805 14.405
410478 326.325 603.823 317.663
Investimento 14 1.043.198 924.810 =
Propriedades para | nvestimento 2.860 2 860 4.192 3.162
Imobilizado 15 328.295 331.482 £90.929 691.582
Intangivel 16 535.080 893.226 1.!-iE 1.906 1.263.412
2.361.433 2152378 2.457.027 1.958.156
Total do ative ndo circulante 2.771.911 2478703 3.060.850 2275819

Total do ative 5.149.475 4.084.636 5.975.904 4.659.264




Gente,
) iESHlFaQ“'“' m Salde e
31 de dezembro de 2023 Bem-estar.

Em milhares de Reais RalaDrogasii 5.A

Nao cumulatividade plena

Confroladora Consolidado
Ativo Notas Dez/23 Dez/22 Dez/23 Dez/22
Circulante
Coixa e equivalentes de caixa 5 318.002 244 374 412321 433.541
Aplicacdes financeiras & 26,506 - - -
ritrie ) receber e clisntes 7 '?‘“qw ] Q% G M CA Q5 Al
Estoques 8 6082254 4.000.50% 797 427 6.126.056
MouUTos a recuperar ¥ 48, Gall A5 3, 4L o A
Despesas antecipadas . Y6354 &0.808 Y8.855 &1.414
Partes Relacionadas 24 45.453 4322 45,453 4322
10.569.994 B.997.054 11.561.674 9.577.068
MG crculantsa
Realirdvel a longo prazo
Depdsitos judiciais 17 19.183 20792 228,445 137,624
Tributos a recuperar 9 213.%17 98.250 244008 121.434
impasta de rencla @ coniibuicao 5 4 104,134 177.730 10,357
social difendos
Despeasas antecipadas - 4,301 3.147 4,301 3,149
Partes relacionodas 26 213 8179 - 13.801
Outros afivos ndo circulantes - 5103 449 6.360 4,424
346,851 130.837 642,845 290,791
Investimantos | g 1.174 14953 4 479
Imobilizado 11 2419685 2181832 2.453,687 2196405
Intangivel i 1 &08 144 1 405 794 1 %17 9253 ] 38 111
Direito de vso em arendamento I & 3479 929 3374779 3484000

167.411

7 ]

7

8.514.242

74674418

8.532.738




Notas explicativas as demonstracoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 AREZZO

(Valores expressos em milhares de Reais — RS, exceto se de outra forma indicado) co

Cobranca “por fora”

23. Receita operacional liquida

A receita liguida de vendas apresenta a seguinte composicdo:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Receita bruta de vendas 4.920.836 3.894 980 6.087.569 5.229.907
Mercado interno 4.919.261 3.892.748 5.523.014 4.680.067
Mercado externo 1.575 2.232 564.555 549.840
Devolucdo de vendas (252.664) (193.321) (486.307) (404.032)
Descontos e abatimentos (10.059) (11.410) (23.573) (11.607)
Impostos sobre vendas (620.429) (448.745) (730.921) (580.542)
Receita operacional liquida 4.037.684 3.241.504 4.846.768 4.233.726




Cobranca “por fora”

Notas Explicativas

Notas Explicativas da AdministragcGo as
Demonstragcdes Financeiras Individuais e Consolidadas
31 de dezembro de 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

[RD

RaiaDrogasil 5.A

Gente,
Salde e
Bem-estar.

Raia &) DROGASIL vitat
BIO llligtix ©CUCO

21.2. Composi¢cdo do saldo

Controladora

Consolidado

Composicao da receita liquida Dez/23 Dez/22 Dez/23 Dez/22
Receita de vendas de mercadoridas 33.369.892 29.042.180 36.133.251 30.832.700
Receita de servicos prestados 106.383 62.445 216.195 117.864

Impostos incidentes sobre vendas

(1.551.175

Devolucoes, abatimentos e outros

(579.110)

1.331.040
(452.253)

1.706.374
(669.282

(509.781)

Receita liquida de vendas

31.345.990

27.321.332

33.973.790

29.067.380




Outros assuntos

» Determinacao da aliquota
de referéncia:

Demonstracao do valor
adicionado - DVA

Notas explicativas as demonstracoes financeiras AREZZO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 co
(Valores expressos em milhares de Reais — RS, exceto se de outra forma indicadol

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

RECEITAS 4.659.588 3.692.140 5.562.763 4.809.970
Vendas de mercardorias, produtos e servigos 4920.836 3.894980 6.087.569 5.229.907
Abatimentos, descontos e devolugdes (262.722) (204.731) (526.123) (421.123)
Perdas de crédito esperadas 1.474 1.891 1.317 1.186
Insumos adquiridos de terceiros (3.380.135) (2.883.861) (3.771.035) (3.412.981)
pf;‘;::’diis mercadorias vendidas e servicos (2.618.381) (2.242.103) (2.469.547) (2.269.595)
Energia, servigos de terceiros e outras despesas (744.132) (625.772) (1.246.859) (1.099.791)
Qutros custos de produtos e servigos prestados (17.622) (15.986) (54.629) (43.595)
Valor adicionado bruto 1.279.453 208.279 1.791.728 1.396.989
Depreciacdo, amortizagdo e exaustio (115.270) (89.137) (222.944) (166.030)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 1.164.183 719.142 1568.784 1.230.959
Valor adicionado recebido em transferénda (116.771) 211.401 146.747 183.757

Resultado de equivaléncia patrimonial e dividendos

de investimentos avaliados ao custo
Receitas financeiras, incluinde variagdo cambial

(223.282) 102.402 - -

ativa 56.312 49,831 824.078 78.231

Outras receitas (despesas) 50.199 59.168 62.669 105.526

Valor adicionado total a distribuir 1.047.412 930543 1.715.531 1414716
Distribuicdo de valor adicionado:

Pessoal 386.171 412.231 664.015 587.603
Salarios e encargos 346.200 329.960 623.052 501.188
Participacdo dos empregados no lucro 22.023 62.914 23.615 67.058

vl G 3 i 17

Tributos 57.155 (22.977) 300.467 188.627
Federais 150.958 §97.894 247.977 232.887
Estaduais (97.639) (124.235) 45.835 (49.853)

Municipais 3.836 3.364 6.655 5.593




Noggrggﬁ} Ressdo valor adicionado

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022
Em milhares de Reais

[RD

RaiaDrogasil 5.4

Gente,
Sadde e
Bem-estar.

Controladora

Consolidado

Dez/23 Dez/22 Dez/23 Dez/22
Receitas 32.884.334  28.627.603 35.652.998 30.400.776
Vendas brutas de mercadorias, produtos e servicos prestados 32.885.743 28.629.199 35.657.675 30.403.039
Outras receitas 8.744 9.854 8.744 9.854
ConstituicGo (reversGo) para perdas de créditos esperadas (10.153) (11.450) (13.421) (12.117)
Insumos adquiridos de terceiros (21.479.921) (18.814.943) (23.950.324) (20.299.710)
Custos das mercadorias e produtos vendidos e dos servicos prestados (19.345.443) (16.983.843) (21.690.700) (18.478.098)
Materiais, energiq, servicos de terceiros e outros (2.134.478) (1.831.100) (2.259.624) (1.821.612)
Valor adicionado bruto 11.404.413 9.812.660 11.702.674 10.101.066
Depreciacdo e amortizacdo (1.647.067) (1.461.523) (1.661.347) (1.473.119)
Valor adicionado liquido produzido 9.757 344 8.351.137 10.041.327 8.627.947
Valor adicionado recebido em fransferéncia 353.551 396.472 411.581 338.533
Resultado de equivaléncia patrimonicil 4,148 91.569 (12.509) (820)
Receitas financeiras 332.882 287.833 407 .569 322.283
Qutros 16.521 17.070 16.521 17.070
Valor adicionado total a distribuir 10.110.897 8.747.609 10.452.908 8.966.480
Distribuvica@o do valor adicionado
Pessoal 3.317.718 2.896.779 3.422.448 2.959.144
Remuneracdo direta 2.602.348 2.272.312 2.669.567 2.312.176
Beneficios 491.881 437.207 524.055 456.505
Fundo de garantia por tempo de servico 223.489 187.260 228.826 120.463
Impostos, taxas e contribuicoes 4.292.697 3.732.449 4.425.984 3.833.171
Federais 798.757 827.035 781.921 887.680
Estaduais 3.462.454 2.865.736 3.519.114 2.902.339
Municipais 31.486 39.678 124.949 43.152




Avaliacao setorial

L5

Aumento da carga Relativa manutencao Reducéao da carga
tributaria da carga tributaria tributaria
Servicos em geral Atividade financeira IndUstria
Educacao Agronegocio Atacado
Saude Transporte coletivo Varejo
Atividade imobiliaria Diversao, esporte e lazer
Infraestrutura Combustiveis

Tl e economia digital Medicamentos



Debate, perguntas e respostas

Muito obrigado!
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