X TAURUS

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

Investors Day



(XTAURUS

COMPROMISSO COM A EXCELENCIA
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A exceléncia, forca
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Alta produtividade

>> PRODUTIVIDADE
: (armas/colaborador/ano)

641
515 534 %7 565

TAURUS
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Reducédo de perdas

: >> LUCRO BRUTO (RS milhdes)

921,5 926,1

532,2 513,1
236,1 256,3

9M18 9M19 O9M20 9M21 9M22 9M23

SOLIDEZ: ESTRUTURA EFICIENTE E MODERNA
Investimento em tecnologia
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Baixo custo

: >> MARGEM BRUTA 3T23 (%) - PEERS

37,5%
26,6%
0 l
Taurus Ruger Smith &
Wesson*



SOLIDEZ: AGILIDADE NAS RESPOSTAS AOS DESAFIOS

Ebitda: 19° maior crescimento entre 374
empresas listadas 25780 mihges @

2023 RS79 5,5 milhGes

cnor /3,27

Variacgao: 9 O 8, 2 O/O



SOLIDEZ: PERFIL FINANCEIRO EQUILIBRADO

T
y

Outros Outros

pal'soes Brasil Pal'st Brasil
3,1% 34,3% 7,4% 9,9%

3722 3723
RS 406,7 milhdes RS 607,1 milhdes

Outros Outros
paises paises

5,1% Brasil
30,4%




SOLIDEZ: ESTRUTURA DE CAPITAL LIQUIDA

T
y

>> DIVIDA LIQUIDA (R$ MILHOES) / EBITDA AJUSTADO (R$ MILHOES)

TRV,

78,9

31/12/18 31/12/19 31/12/20 31/12/22 30/09/23*

m= Divida liquida (RS milhdes) @BEbitda ajustado (RS milhdes)
-@-Divida liquida/Ebitda ajustado (vezes) * Ebitda ajustado dltimos 12 meses

Perfil inovador permite acesso a

31/12/22 x 30/09/23 — aumento de linhas diferenciadas de financiamento
RS 13,5 milhdes (+ 2,8%) da divida bruta



SOLIDEZ: CRIAGAQ DE VALOR

CAGR 2078 a 2023: 93,8%

NUMERO DE ACIONISTAS 113.644

69.582

40.439

27.721
18.3/8

4.158

2018 2019 2020 2021 2022 2023*

Programa de recompra de 3,3 milhdes de acdes autorizado

em 21/06/23 pelo prazo de até 18 meses




SOLIDEZ: RETOMADA DOS DIVIDENDOS

Compromisso em remunerar 0s acionistas

— Inbes emidividend
Dividendos (R$ milhdes) [+ ] milhoes em dividendos
pagos desde a retomada, em 2022
194,3
1641
$ RS milhdes em reserva
estatutaria
Dividendos minimos em Estatuto de
12,7 /.
abr/22 abr/23 jun/23 III do lucro liquido ajustado
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PESSOAS: COMPROMETIMENTO ESG
Projeto estratégico iniciado em 2022

S ESG

TAURUS
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PESSOAS: COMPROMETIMENTO ESG

Projeto estratégico iniciado em 2022
[

nvironmental

97,9% - ,
) O de reaproveitamento de residuos

o)
Tratamento de 1 O O /O dos efluentes gerados na empresa

Reuso de agua - reaproveitamento de 2 1 . O O O m 3/ano
Injetoras com recirculacao de 1 . 5 O O m 3/ano de agua

S

Ambiente seguro para que
100% dos acidentes de
trabalho sejam evitados

Cursos profissionalizantes de
100% da operagdo em 2023

Projeto Trilhar: 1.000
capacitagdes para o ciclo de

Desenvolvimento de
fornecedores: buscar 70% de
fornecedores locais

G

Processo de evolugdo do
relatério de sustentabilidade

Selo Bronze GHG Protocol -
Divulgagéo de dados de
emissoes de gases de efeito
estufa (GEE)

Conselho da Administragdo
atual com 6 membros, sendo
5 independentes

Conselho Fiscal | Comité de
Auditoria e Riscos estatutario |
Comités de Etica | Comité de
Privacidade | Comité de
Seguranga da Informagéo |
Comité ESG

15



PESSOAS: COMPROMETIMENTO ESG

Projeto estratégico iniciado em 2022
®

E ocial G

resuos T eemento ce Ambiente seguro para que 1 O O /O dos acidentes de trabalho sejam Processo de evolugdo do

relatério de sustentabilidade

Tratamento de 100% dos

efluentes gerados na empresa eV'tadOS Selo Bronze GHG Protocol -
Divulgagdo de dados de

emissoes de gases de efeito
estufa (GEE)

Instalagdo de sistema de
reuso de dgua para

reaproveitamento de cerca de PrOJ eto trl | h ar.

21.000 m3/ano Conselho da Administragdo

atual com 6 membros, sendo

Recirculagdo de cerca de -~ 5 independentes

1.500 m3/ano de &gua nas

retorss. O O /O da operagéo tecnicamente capacitada em 2023 gﬁﬁii'r?;’d?é%i!fgsi”;iﬁézio|
omités de Etica | Comité de
Privacidade | Comité de

-1 O O O (S)zgrjrzjirtaéné;géja Informagéo |
s capacitacdes para o ciclo de 2024

/0%
Fornecedores locais: minimo @)
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PESSOAS: COMPROMETIMENTO ESG

L]
L ]
97,5% de reaproveitamento de Ambiente seguro para que 100% dos
residuos acidentes de trabalho sejam evitados .

Tratamento de 100% dos Cursos profissionalizantes de 100% da

efluentes gerados na empresa operagdo em 2023

csote s poe bdese | easeepaRe Conselho da Administracdo: 6 membros, 5 independentes

reaproveitamento e cerca ae

21.000 m?/ano esenvolvimento de fornecedores: buscar . on &y . . . Z o
o 70% s fomacadores ocas Conselho Fiscal permanente | Comité de Auditoria e Riscos estatutario |

Recirculagdo de cerca de N . A . . A

L T s Comités de Etica | Comité de Privacidade | Comité de Seguranca da

injetoras.

Informacéao | Comité ESG

Relatoério de sustentabilidade: processo de eVO | U (; a O
Gases de efeito estufa (GEE): Selo Bronze G H G P rOtO CO |
17




PESSOAS: COMPROMETIMENTO ESG

>> Programa de Educacao Continuada

» Projeto Trilhar
» (Graduacao, MBE , mestrado e doutorado

e Taurus do Bem

TAURUS

SHOOTING ACADEMY

18



PESSOAS: COMPROMETIMENTO ESG

Produtos
Processos
Materiais

Equipamentos
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PESSOAS: COMPROMETIMENTO ESG

>> Ambiente Colaborativo

ESG incorporado no modelo Taurus o .
de gestéo 5 5

Supplier Day
- Comunidades: UBS e infraestrutura
para treinamento da BMRS
Parceria com Universidades:

$

U C S UNIVERSIDADE FEDERAL
UNIVERSIDADE DO RIO GRANDE DO SUL
DE CAXIAS DO SUL &

¢ pr 0
b 32
r—als

-
/e
4

UNIVERSIDADE FEDERAL

UN]SINOS DE SANTA CATARINA

TAURUS
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ATUACAO GLOBAL o
Ampla e eficiente rede

59

EUA ROW

1 Fabrica 92 distribuidores
30 distribuidores Brasil: . indi : - 380 embarques
15 cadeias varejistas b

_ ’ NDRE(TE N
684 revendedores ARRIEE “’
16 mil lojas 2 Lojas proprias - AMTT & &}7

3.000 lojas especializadas

2.000 clubes de tiro

120 Assisténcias técnicas

GLTAURUS 80 IATs Taurus 23



MERCADQO: EUA

|

Redes de Varegjo - Lojas

Academy — 282
BassPro—1//
DunHans — 256
Rural King — 134
(15 redes de varejo)

Distribuidores

Lipseys

RSR Group
Sports South
Davidsons

(30 distribuidores)

O _© Grupo de Compras
K}Q{w
NBS
Sport Inc
Mid-States

Worldwide
(684 membros)

Lojas (+16.000)

p
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MERCADO: BRASIL

>> VOLUME DE VENDA DE ARMAS (BRASIL)

372
280
132

2018 PARY 2020 2021

>> Demanda reprimida:
Auséncia de regulamentacao

GATAURUS 27



MERCADO: BRASIL

Demanda reprimida por reviséo requid

Jan/23

>> suspendeu 0s registros para a
aquisicao/ transferéncia de armas
de fogo e vendas de municoes de
uso restrito para CACs e
particulares,

>> restringiu os quantitativos de
aquisicao de armas e de municdes
de uso permitido,

>> suspendeu a concessao de novos
registros de clubes e escolas de tiro
ede CAC, e

>> instituiu o grupo de trabalho para
apresentar nova regulamentacao a
Lei N.° 10.826/03, o Estatuto do
Desarmamento.

GLTAURUS

>> retoma a restricao do acesso civil
as armas e munigoes de calibres de
uso restrito

>> reduz 0s quantitativos que podem
ser adquiridos pelos cidadaos

>> Limites de 2 armas e 50
municdes por ano e limite maximo
de 16 armas

>> Transferéncia do Exército para
Policia Federal da competéncia de
registro, fiscalizagao e
regulamentacao

Nov/23

Portaria Conjunta
n° 2/2023

Regulamentou calibres
permitidos e restritos

Dez/23

Perspectivas

Demanda reprimida
aguardando
regulamentacao

28



MERCADO: EUA "

Intencdo de compra de armas nos EUA - Adjusted NICS (milhdes de consultas)

>> Ano eleitoral historicamente
favoravel
>> Black Friday acima das
expectativas
>>NICS de nhovembro
+5,0% em relagdo ao ano
anteriore + 16,5% em

I Partido Republicano [l Partido Democrata 1 11M23 + projegéo para dez relag&o a outubro/23

Volume de Vendas EUA (milhdes)
I 2019 2020 2021
1,1 1,5 1,9 1,4 0,9

GLTAURUS T




>>

>>

>>

>>

>>

Unidade Hisar

Licenga de operagéo concedida em 9/11/2023

Cadeia de fornecedores desenvolvidos localmente, em
processo de homologacao

Revoélveres e
pistolas para

Linhas de montagem de revdlveres, pistolas, fuzis e mercado civil

submetralhadoras prontas

|nllcioda produqéode plstolas ‘ :---------------------------------------------------------------:
e revolveres para o mercado k& |
civil previsto para 1724

Licitagdo de 425 mil fuzis —
amostras prontas para envio
para testes a serem entregues
em janeiro/24, conforme
solicitacdo do governo da ndia

Licitagao de
425 mil fuzis

XTAURUS 30



CLTAURUS

>> Escritorio regional: Agosto/2022

>> Estudo JV:

Scopa Defense Trading esta entre as mais
proeminentes empresas de defesa do Reino da
Arabia Saudita

>>31/7/23 - Assinatura de MoU

>> Scopa atua como agente de negaocios e
distribuidor Taurus na area do CCG
(Conselho de Cooperagéao dos Estados
Arabes do Golfo)

31
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CATAURUS

MERCADO: CRESCENTE INTERNACIONALIZACAO

Fabrica e distribuicao

Maior mercado civil do mundo

Maior gasto de defesa do mundo
o

JD Taurus prestes a iniciar operacao

4° maior gasto militar do mundo

5° maior orcamento de defesa do mundo

Planejamento para até 2030 ter 50% dos investimentos
militares em empresas locais

Condigdes de participar agressivamente em licitagdes internacionais

Busca por empresa de law enforcement para possivel M&A e/ou parceria
Entrada no segmento de law enforcement nos EUA
Participagdo em concorréncias militares/policiais em outros mercados no mundo
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Renovacao e ampliacao do mix — maior preco medio

RS milhdes RS milhdes RS milhdes milhdes RS milhdes RS milhdes

9 meses 2023

Investimentos em tecnologia e automacgao concluidos

- Nos préximos ciclos, os investimentos sao de
RS milhoes . -
manutencéo e operag¢ao normal

em investimentos : . : . .
Investimentos prioritariamente financiados pela linha da

Finep para inovacao, com juros bastante competitivos

35




INOVAQAO: EFICIENCIA OPERACIONAL E QUALIDADE
Processos automatizados

36



>> PRODUTOS COM NOVOS MATERIAIS

RS 8 9, 5 milhdes em vendas até outubro/23




>> GRAFENO

Pioneira no uso do material
em componentes de armas,
hoje em uso em mais de 10
modelos Taurus.

>> VENDAS

+RS 25,0 milhdes

TS9 - TS9C - TH380 — TH380C —GX4 — GX4 CARRY — GX4XL até outubro/23




Tecnologia utilizada na
Taurus USA e desenvolvendo
parceiros brasileiros para
aplicacao em pecas no Brasil

>> VENDAS

+RS 5,7 milhdes

até outubro/23

GX4XL -TS9 RA — TS9 C (néo langada)




>> POLIMERO DE

FIBRAS LONGAS

Parceria com transferéncia
de tecnologia
norte-americana

>> VENDAS

+ RS 8,8 milhdes

até outubro/23

FZ T4 - CARREGADOR DE POLIMERO DE FIBRAS LONGAS




>> NIOBIO
Estudos para aplicacdo de

nano particulas em ligas de
metais, polimeros e
acabamento superficial de

armas

>> PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO




INOVAGAO: MATERIAIS, PROCESSOS E PRODUTOS

Cerca de 18,5% da receita de armas nos 9M23 foi
proveniente da venda de novos produtos

>> PREGO MEDIO DE VENDA DE ARMAS (RS)

Crescimento médio anual composto
CAGR 2018 a OM23: +12,6% oo

2018 2019 2020 2021 2022 9M23




INOVACAOQ: FLEXIBILIDADE DE PRODUCAQ

Empresa de armas leves que se adapta ao que o
mercado demanda

CITE — CRIATIVIDADE E AGILIDADE NO DESENVOLVIMENTO RT 380 TORO

DE PROCESSOS E PRODUTOS

>> | ancamento de 22 modelos de armas e 4 de supressores entre
jan. aset. 2023

>> TECNOLOGIA INCREMENTAL TAURUS - novo calibre .38 — TPC
(Taurus Pistol Caliber), para as plataformas G e GX4 dentro do
limite maximo de energia estabelecido.

Lancamento previsto para 2024, quando toda regulamentacao e
processos estiverem esclarecidas

PT 58 HC
PT 59

RT 856 Executive Grade
44

TAURUS




OLTAURUS

COMPROMISSO COM A EXCELENCIA

Solidos fundamentos

>> 84 anos de histdria e diferentes ciclos
>> |nvestimentos realizados

>> Estrutura de capital sem alavancagem
>> Remuneragao ao acionista

>> Flexibilidade fabril atendendo a demanda de
forma agqil

>> Menor custo entre fabricantes no mundo

45



&TA“R“S EXCELENCIA, FORCA E VIGOR

COMPROMISSO COM A EXCELENCIA

L] -
ASSOCIACAD DOS ANALISTAS
I E PROFISSIONAIS DE INVESTIMENTO
‘ DO MERCADO DE CAPITAIS

ATAURUS





