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O IDV nasceu em 2004 para fortalecer a representagdo de empresas
varejistas formais de diferentes setores de atuacao nacional.
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NOSSO PROPOSITO NOSSAS CRENCAS

Ser protagonista das ® Bom para o varejo, bom para o Brasil;
mudancas estruturais
do Brasil, promovendo
o desenvolvimento ® Livre mercado e democracia;
sustentavel do varejo e
contribuindo para a
melhoria da vida das ® Protagonismo transformador;
Pessoas.

® Gente que valoriza gente;

® Pragmatismo que faz acontecer;

® Ter “cola” entre os participantes.



NOSSA REPRESENTATIVIDADE

Atualmente representamos
68 empresas varejistas
em todo o Brasil, com:

em vendas em vendas online
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{8\@ empregos de empregos

diretos totais
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@ unidades de m? de area
de lojas de lojas

+ 886 centros

de operacao logistica

Setores de atuag¢ao:
Alimentos, Beleza, Construcado, Farmacias, Livrarias,

Moveis e Eletro, Supermercados, Vestuarios entre outros.

PR ) Bl
gg mencanas '.E'L?.!.l QAVENIDA w Ié_eﬂ""j_)" (‘,E,\f,,“

caedu c/:-c CAVINKLEN (9 RO ce,,\cf/sud [ Cybelar ]

Carrefour
dafiti ongSEnL 85%'?:; 2) espocolaser Eﬁ% 7 Fortbros FRIGELAR

CPA oA oo 2 ommy B, itapyd Kelunge

—
gy MA9AtY G manisa -

ULl NAGEN waturasco pergoes MEEENEN omw panpORA PaNYES
~ 3 v

el petlove &tz BB 6] pompeio PCfsfpobg"O RASCAL

orosoxe HINE v EST e Wrapw [JRSGINN @rIn) ﬁ
SEPHORA SODIMAC

iDV

INSTITUTO PARA
DESENVOLVIMENTO
DO VAREJO




iDV

INSTITUTO PARA
DESENVOLVIMENTO
DO VAREJO

PARTICIPACAO DO
COMERCIO NO PIB




PIB - Participacao do Comeércio iDV

Periodo de 2022 a 2024 DEENVOAMENTO
DO VAREJO
2022 2023 2024
Valor Part % Valor Part % Valor Part %
PIB (*) 10.079.676 10.943.344 11.744.710
Servicos 5.855.005 58% 6.476.155 59% 6.966.345 59%
Industria 2.300.127 23% 2.423.313 22% 2.504.938 21%
Agropecuaria 581.343 6% 659.124 6% 655.317 6%
Subtotal 8.736.475 9.558.592 10.126.599
Impostos 1.343.201 13% 1.384.752 13% 1.618.111 14%
Comércio / PIB 1.117.747 1% 1.145.532 10% 1.219.317 10%

PIB - Valores correntes (1.000.000 R$)

Fonte: IBGE PIB 2024. Publicado em 07/03 e elaborado pelo IDV.



PIB - Produto Interno Bruto

Taxa acumulada ao longo do ano em |
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior
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PIB - Valores correntes (1.000.000 R$)

Fonte: IBGE PIB 2024. Publicado em 07/03 e elaborado pelo IDV.
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PIB - Produto Interno Bruto

Taxa no 4° trimestre

Trimestre contra trimestre imediatamente anterior
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Fonte: IBGE PIB 2024. Publicado em 07/03 e elaborado pelo IDV.
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do 42 Trimestre
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Analise IAV Consolidado - Ponderado
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Série Historica do IAV Nominal (variacao mmaa")
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Analise IAV Consolidado - Ponderado

O 1AV, ajustado pelo IPCA, apresentou queda em janeiro. O préoximo més iDv
também indica queda real, com recupera¢ao em margo e abril e

DO VAREJO

Série Historica do IAV Ajustado pelo IPCA (variacdao mmaa)
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Notas: Os setores que compde a categoria “Demais Atividades” ndo foram representativos no periodo e portanto ndo foram considerados no calculo do IAV Ponderado. A variacdo ponderada considera a participacdo das atividades no
volume total de vendas do comércio varejista medida pelo IBGE [1] Mesmo més do ano anterior; [2] A partir do Relatério referente ao IAV de set/23, houve atualiza¢8o dos setores componentes e seus respectivos pesos (de acordo 12
com a atualizacdo de metodologia da PMC em 2023). Regras para revis@o do historico: jan/18 até dez/22 - pesos referentes a metodologia anterior; A partir de jan/23: pesos atualizados.



IAV Consolidado Ponderado

Aderéncia em relagao ao resultado da PMC Ampliada IDV
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Comparativo com a PMC Ampliada
Comparativo com a PMC Ampliada (resultados trimestrais acumulados)
(més de referéncia em relacdo ao mmaa)
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Variacao de Receita Nominal

Grafico comparativo entre a variacao acumulada do IAV e da iDv

INSTITUTO PARA

PMC Ampliada no ano de 2024 b

AV acumulado em 2024 PMC acumulada em 2024
Artigos farmacéuticos, med., ortop. 17% 20%
Modveis e eletrodomeésticos 4%
Atacado Prod. Aliment., beb. E fumo -1%

Tecidos, vest. e calcados 5%

Material de construcao 5%
Outros arts. de uso pessoal e doméstico 10%
Hiper, supermercados, prods. alimenticios. 9%
Consolidado Ponderado 8%
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Variacoes setoriais do IAV

=
Para os proximos meses, a expectativa e de crescimento IDV
para todos os setores analisados

DO VAREJO
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Nota: Os setores de Livros, jornais, rev. e papelaria, Veiculos, motocicletas, partes e pegas, Equipamentos e materiais para escritorio, informatica e comunicagéo, e Combustiveis e lubrificantes, que compde a categoria “Demais Atividades”
ndo foram representativos no periodo e portanto nao foram considerados nos célculos do IAV Setorial e IAV Consolidado Ponderado.

15



Variacoes setoriais do IAV

=
Para os proximos meses, a expectativa e de crescimento IDV
para todos os setores analisados

DO VAREJO

Outros arts. uso pessoal e doméstico Tecidos, vestudario e calcados
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Nota: Os setores de Livros, jornais, rev. e papelaria, Veiculos, motocicletas, partes e pegas, Equipamentos e materiais para escritorio, informatica e comunicagéo, e Combustiveis e lubrificantes, que compde a categoria “Demais Atividades”,
ndo foram representativos no periodo e portanto nao foram considerados nos célculos do IAV Setorial e IAV Consolidado Ponderado.
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Variacoes setoriais do IAV

=
Para os proximos meses, a expectativa e de crescimento IDV
para todos os setores analisados S o

Mdveis e eletrodomesticos Artigos farm., med., ortop. e perfum.
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Nota: Os setores de Livros, jornais, rev. e papelaria, Veiculos, motocicletas, partes e pecas, Equipamentos e materiais para escritério, informatica e comunicagdo, e Combustiveis e lubrificantes, que compde a categoria “Demais Atividades”,
ndo foram representativos no periodo e portanto nao foram considerados nos célculos do IAV Setorial e IAV Consolidado Ponderado. 17
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indice Nacional de Confianca (INC) =
iDV

Associacao Comercial de Sdo Paulo - ACSP
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« O INC registrou 99 pontos, o pior nivel desde junho de 2024.
« Houve uma queda de 2,9% em relacdo ao mesmo més do ano anterior.
« Todas as classes socioecondmicas, especialmente a classe C, demonstraram um recuo na confianca.
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Fonte: ACSP. INC. Elaboracao IDV: 12/03/2025 [
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IMPACTOS DA QUEDA DO INC

« A queda do INC reflete o desaquecimento econdmico, que impacta a geracao

de empregos;

« A inflacdo, especialmente nos precos de itens basicos, agrava o

desaquecimento econdmico;

« O alto endividamento das familias e os juros elevados também contribuem

para a cautela dos consumidores;

« A confianca dos consumidores diminuiu em todas as regides do pails,

principalmente no Centro-Oeste e no Norte.

Fonte: ACSP. INC. Elaboracao IDV: 12/03/2025 20
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indice de Confianca do Empresario do Comeércio (ICEC) iDV

Confederacao Nacional do Comeércio - CNC

DESENVOLVIMENTO
DO VAREJO

O Indice de Confianca do Empresério do Comércio (ICEC) registrou uma queda de 2,1% em fevereiro em
relacdo ao més de janeiro e de 5,4% comparado ao mesmo periodo em 2024, atingindo 103,7 pontos.
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103,7

Fonte: CNC Pesquisas. ICEC. Elaboracdo IDV: 12/03/2025. e



indice de Confianca do Empresario do Comeércio (ICEC) iDV
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Retracao nos segmentos - ICEC

A retracdao observada no ICEC também se reflete em todos os segmentos
analisados, com destague para o varejo de supermercados, farmacias e lojas

de cosmeéticos, que apresentaram uma queda mensal de 3,3%.
 Roupas, calcados, tecidos e acessorios recuaram 1,7%;

« O segmento de eletroeletrdonicos, eletrodomésticos, moveis e decoracoes,
cine/foto/som, materiais de construgciao e veiculos tiveram uma queda de
2,7%.

Fonte: CNC Pesquisas. ICEC. Elaboracdo IDV: 12/03/2025. 2
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GRANDE DESAFIO:
TRANSICAO ENTRE HOJE ATE 2033

ANO 2033




REFORMA TRIBUTARIA

IMPACTOS

Simplificagao Tributaria
. Coexisténcia de dois regimes (o velho e o novo) até 2033: risco de aumento de carga tributaria.

. Aumento das obrigacdes acessorias (novas hipoteses de emissao de documentos fiscais).

Multiplicidade de aliquotas e fiscalizagcao

. Previsao de cerca de 5.570 aliquotas municipais no IBS a serem observadas no destino.

. IBS - uUnico fato gerador, porém, fiscalizado pelos trés entes federativos (Unido, Estados e

Municipios).

26



REFORMA TRIBUTARIA

IMPACTOS

Adaptacao operacional

. Necessidade de orcamento de CAPEX e de OPEX: sistemas, contracao de consultorias,

capacitacao dos times, etc.

. Gargalo de sistemas operacionais para estarem aptos a rodar em 2026 (SAP, Oracle, outros).

Impacto fluxo de caixa

. Modelo de Split Payment, pouco conhecido em termos de regras para operacao varejista.
. Até o momento, temos conhecimento que o sistema financeiro e de tecnologia tem
participado do desenvolvimento, porém, a etapa do varejo, ainda, ndao foi envolvido nas

especificacdes dos sistemas.

27
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Obrigado.

Jorge Goncalves Filho
Presidente IDV
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