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Helio Bruck Rotenberg
CEO
Nossa jornada de transformação 



IMAGEM PENDENTE

A JORNADA DE TRANSFORMAÇÃO DA POSITIVO TECNOLOGIA

Nos tornamos uma empresa multimercados e multicanais

2018 - 2022 2024 - 2027

Início da estratégia de diversificação 
com foco no segmento corporativo.
Aquisição de empresa de servidores e 

lançamento da Positivo Servers & 
Solutions; Lançamento da Positivo 

Tech Services; 
Forte crescimento 2020-2022 com 

resultados recordes históricos 

HaaS

Portfolio amplo de produtos e 
soluções de tecnologia que 

atendem a organizações e pessoas-
físicas 

Expansão da oferta de serviços e 
soluções integradas de tecnologia

2023

Consolidação do novo 
patamar de resultados

Entrada em Segurança 
Eletrônica e Automação e  
aquisição da SecuriCenter

Mais recorrência de receita, 
maiores margens e ROIC
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2018 2022

R$ milhões

EBITDA (R$ mm) Margem EBITDA

EXECUTAMOS NOSSO PLANO ESTRATÉGICO E 
TEMOS HOJE UM NEGÓCIO DIVERSIFICADO E MAIS RESILIENTE 

Revisão estratégica de 2017 – executamos tudo o que nos comprometemos a fazer e lançamos todas as avenidas de crescimento

• Diversificamos nosso negócio, com forte 

expansão do segmento de Negócios 

Corporativos

• Provemos soluções integradas e 

personalizadas fim-a-fim, por meio de 

soluções próprias e parcerias

• Em Consumer, temos portfolio completo 

de PCs e de smartphones 

46%
54%

2018

Diversificação da receita 

Maior recorrência de receita com maior rentabilidade

EBITDA 

24%

76%

LTM JUNHO/23

CONSUMER

✓ Positivo Casa
Inteligente

✓ Hardware as a Service

✓ Soluções de Pagamento

✓ Positivo Servers & Solutions

✓ Educacional

COMMERCIAL

Consumer (Hardware)
Commercial (Infraestrutura + Serviços + Soluções)

✓ Projetos Especiais 

✓ Positivo Tech Services

✓ Positivo SEG



Receita Bruta 
2022

R$ 97 milhões

13 mil 
clientes

2 centros de 
distribuição em 

São Paulo e 
Recife

ALGUMAS AVENIDAS DE CRESCIMENTO FORAM ACELERADAS, 
E JÁ ESTAMOS CONSTRUINDO UM TRACK RECORD DE AQUISIÇÕES

162 

443

2018 2022

Receita Bruta de Servers & Solutions

R$ milhões

• Aquisição de empresa de servidores em dez/18

• Entrada no segmento de servidores e soluções, 
hoje Positivo Servers & Solutions

• Aquisição da SecuriCenter em jul/23

• Aceleração da entrada em Segurança Eletrônica



Oportunidades de 
aceleração da oferta de 
serviços para ampliar as 
soluções de nosso 
portfólio: 

✓ Serviços de TI 

✓ Cyber security

✓ Mão de obra 
especializada 

✓ Gestão de hardware

✓ Gestão integrada de 
processos, entre outros

AMPLO PORTFOLIO DE SOLUÇÕES DE TECNOLOGIA 
PARA PESSOAS E ORGANIZAÇÕES

Commercial Consumer

Serviços

Infraestrutura Tecnológica

Serviços

Infraestrutura Tecnológica

Positivo
Tech Services

Tecnologia
Educacional

HaaS

Tablets

PCs
Servers

Soluções de 
pagamento

Urnas
Eletrônicas

Dispositivos 
inteligentes, 
conectividade 
e conforto

Positivo Casa 
Inteligente

Dispositivos 
IoT

Tablets

PCs

Smartphones & 
Feature phones



AS OPORTUNIDADES SÃO ENORMES. 
ESTAMOS APENAS ARRANHANDO A SUPERFÍCIE

Mercado endereçável da Positivo de R$ 117 bilhões 

Hardware Serviços

Smart Phones 
(Entry, Mid e High Level)

100%

50%

0%

PC e Tablets

Soluções de Pagamentos

Servers & Solutions

Serviços de Suporte de TI

HaaS - Servidores

Projetos e Consultoria de TI

Serviços Gerenciados

Mercados onde a 
Positivo atua: R$ 79 bi 

~R$ 73 Bi ~R$ 44 Bi

Segurança Eletrônica

HaaS de PCs e Tablets

IOT

Soluções tecnológicas customizadas (Urnas, Totens)

Mercados adjacentes: 
R$ 38 bi 

Tecnologia Educacional 



+ 4.000

revendedores

, presença em todos os estados brasileiros

+ 12.000

Pontos de vendas

+ 250 

Pontos de

assistência técnica

Consumer Commercial Serviços

, tanto em hardware 
quanto em software (Android)

Escala que permite
, como Intel, Microsoft, AMD

e nos segmentos de Consumer e 
Commercial

Somos únicos e excelentes no que fazemos, e 
temos sólidas vantagens competitivas



Hélio Rotenberg
CEO

Caio Moraes
CFO e DRI

Leandro Rosa dos Santos
VP de Estratégia e Inovação

Marielva Dias
VP de Instituições Públicas

Rodrigo Guercio
VP de Negócios Corporativos

Norberto Maraschin
VP de Negócios de Consumo 

e Mobilidade

Maurício Roorda
VP de Operações

Martin Oyanguren
VP de Tecnologia Educacional

Eduardo Navarro
VP de Novos Negócios

TEMOS UM TIME DE LÍDERES EXPERIENTES, COM AS 
COMPETÊNCIAS NECESSÁRIAS PARA ALCANÇARMOS NOSSOS OBJETIVOS

Daniela Colin
Diretora de Procurement



TEMOS AS SOLUÇÕES PARA OS MAIORES DESAFIOS DOS NEGÓCIOS

Desafios das organizações

ACELERAÇÃO TECNOLÓGICA

✓ Atualização da infraestrutura de TI

✓ Gestão  e manutenção do parque de TI

✓ Acesso a novas tecnologias (edge, nuvem, IA)

✓ Incorporação de novas tecnologias a suas 
ofertas

TALENTOS ESPECIALIZADOS

✓ Capacitar os times para novas tecnologias

✓ Atualizar tecnologicamente as equipes

✓ Reter os talentos

DESENVOLVIMENTO 
SUSTENTÁVEL

✓ Eliminar o resíduo das operações

✓ Compensar emissões das operações

✓ Reduzir externalidades negativas 

✓ Economia de custos

✓ Escalabilidade

✓ Manutenção e upgrades

✓ Acesso a novas tecnologias

✓ Maior segurança 

✓ Hardware preparado para receber I.A. 

Oferecemos um portfólio completo através das marcas 
Positivo e PSS, assim como por meio de parceiros como Vaio 
, Nutanix e Infinix.

Mercado global de serviços digitais integrados é 
estimado em aproximadamente US$ 400B, e deve 
crescer 15% aa:

Serviços integrados incluem oferta de mão de obra 
especializada, infraestrutura tecnológica avançada, 
serviços de gestão e manutenção de parque 
tecnológico, automação e proteção patrimonial, 
serviços de segurança cibernética entre outros.

Oferecemos um portfólio completo de serviços 
integrados para permitir que nosso cliente foque em 
seu negócio.

OFERTA DE COMPENSAÇÃO 
DE EMISSÕES (ZERO CARBON)

Oferecemos produtos fabricados com energia 
limpa e renovável, mais de 90% da energia que 
consumimos é certificada e planejamos atingir 
100% em 2025.

Adicionalmente oferecemos a nossos clientes 
corporativos serviços de compensação das 
emissões do uso de seu parque de 
equipamentos de TI.

Soluções e ofertas da Positivo

SERVIÇOS INTEGRADOS E 
SEGURANÇA CIBERNÉTICA

HAAS E HARDWARE 
AVANÇADO

Oferecemos infraestrutura tecnológica avançada 
como produto ou como serviço (HaaS) , habilitando:



Triplicamos a participação de serviços na receita desde o início da estratégia de diversificação.

NOSSA AMBIÇÃO: CONTINUAR AMPLIANDO A PARTICIPAÇÃO 
DE SERVIÇOS E SOLUÇÕES EM NOSSA RECEITA TOTAL

46%
52%

2%

2018

24%

70%

6%

LTM Junho/2023

Consumer

Infraestrutura

Serviços + Soluções

Menor capital de giro, maior rentabilidade e maior ROIC.



Temos histórico comprovado de 
entrega de resultados, tendo 

cumprido nossos compromissos 
estratégicos com excelência e 

garantindo a satisfação de nossos 
clientes e consumidores

Vamos continuar aprimorando nossa 
presença em Consumer e em vendas 
para Instituições Públicas, enquanto 

expandimos o Segmento Corporativo, 
sobretudo a oferta de serviços e de 
soluções inovadoras de tecnologia

Estamos muito entusiasmados com 
nosso atual momento de 

crescimento e diversificação

Temos os recursos e as 
competências necessárias para 

sustentar nossa evolução 
e superar os novos desafios



Rodrigo Guercio
VP de Negócios Corporativos



Empresas atendidas
diretamente no 

segmento ENTERPRISE

RESULTADOS

das vendas no 
segmento ENTERPRISE 
no modelo “As a Service”

maiores adquirentes 
trabalham  com 

maquinas POS positivo

bancos privados do pais 
confiam em nossa 

solução  TECHSERVICES

Estamos no TOP 3 na 
categoria pcs/notebooks 

(IDC)

°

de crescimento 2022 vs
2021 em Soluções 

entregues as a Service

revendas ativas e 2500 
CNPJS faturados nos 

últimos 12 meses

Líder do segmento 



COMMERCIAL

GTM

Estrutura de atendimento aos nossos clientes

INDIRETO DIRETO

TECHSERVICESPCs E TABLETS
SERVIDORES

TRANSFORMAÇÃO 
DIGITAL

SOFTWARES HAAS, SAAS e 
PAAS



do PC

NOTEBOOKS

TABLETS

SMARTPHONES

PĆs e  
AIOś

HaaS,  PaaS   
e SaaS

SOFTWARES

SERVIÇOS

SERVIDORES  E 
SOLUÇÕES

COMMERCIAL

PORTFÓLIO

Da  borda ao centro,
transformando digitalmente

CLIENTES



Soluções completas de infraestrutura de TI para 
TRANFORMAÇÃO DIGITAL de qualquer empresa

CLOUD HÍBRIDA

                           
                     

5G
EDGE COMPUTING

                      
                     

HPC
COMPUTAÇÃO DE 

ALTA PERFORMENCE

                
                     

IA
MACHINE LEARNING

MICROSERVIÇOS
CONTAINERS

SERVERS

STORAGE

HCI

HPC

EDGE SERVER

“IaaS” “SaaS” “PaaS”



SOLUÇÕES
MODERN 

WORKPLACE

HAAS E TECH 
SERVICES

ZERO CARBON

SERVIÇOS, SUPORTE E 
SOLUÇÕES DE 

HIPERCONVERGÊNCIA E 
NUVEM HIBRIDA

UNIDADE DE NEGÓCIOS 
TRANSFORMAÇÃO DIGITAL

TRABALHO 
FLEXÍVEL

CLOUD 
HÍBRIDA

ESG TRANSFORMAÇÃO 
DIGITAL

MEGA tendências rumo à transformação digital das grandes empresas



Portfólio Integrado

TECH SERVICES

• Security Monitoring
• Security Asset 

Management
• Business Security Office
• HaaS for Security

• Asset Management
• Contract Lifecycle Management
• Mobile Device Management
• Managed Employee

Experiencies

• Digital Service  Desk 
• Digital Workplace Support
• Digital Workplace  Reforbished
• Managed End User Tech
• Projetos Especiais

• Totem Auto 
Atendimento

• Digital Locker
• TechBar
• Projeto Especial

• HaaS Positivo
• HaaS4Edu
• HaaSZeroCarbon
• HCI Servidores Cloud
• Positivo Refurbished
• Consultoria e Migração



que apoiam a entrega de soluções MODERN WORK PLACE

Parceiros  e Ferramentas 



2023

2020

• Positivo Soluções em Pagamentos cresce 59% a.a
(Mercado Brasileiro de POS cresce 8% a.a)

• Diversificação de Canais e Clientes – Crescimento 
Sustentável

• Portifólio 2024: SmartPOS ainda mais competitivo

• Qualidade Reconhecida no Mercado de Adquirentes e 
Subadquirentes

Positivo Tecnologia é o principal fornecedor de SmartPOS
em 6 dos 8 maiores adquirentes do Brasil



PARCERIA

“Já estamos com 100% de utilização dos 
equipamentos da Positivo, junto com a migração 

para a nuvem e a nossa gestão de monitoramento 
melhorou significativamente”

Esdraz Honorato
Especialista de Infreestrutura do SENAC-RN

Ronaldo Ribeiro
Gerente de TI - Cenibra

“Consultamos o mercado sobre as soluções da

Positivo e tivemos boas referências. Optamos pelos

DESKTOPS e estamos muito felizes com os

equipamentos, que apresentam baixo índice de

manutenção e estão trazendo os resultados

esperados”
Maggie Ortiz
Diretora Administrativa – PUC Campinas

“Contratamos AS A SERVICE, que é uma

modalidade muito boa para nós. O atendimento é

rápido e estamos melhorando nossa operação e a

nossa assistência.”

Jonathas Menegatto
Diretor de Tecnologia – UNASP

“Fizemos a aquisição de AIOs. O diferencial desses

equipamentos da Positivo é a bateria, onde posso ter

um gap de energia de até uma hora, que eles não me

deixam na mão até a entrada do gerador.

“Temos uma localização bastante complicada no norte do

país e mesmo assim somos atendidos com excelência. A

equipe de SUPORTE nos atende em todas as localidades e

vem se destacando pela rapidez e eficiência no atendimento.

André Villas Boas
Gerente – Grupo Dislub Equador



José Ricardo Tobias
Segurança Eletrônica e Automação



Estamos anunciando mais uma novidade com base:

• Na nossa experiência em IOT, 
automação e segurança para casas 
inteligentes

• Na confiabilidade e capacidade 
tecnológica em mais de 34 anos de 
mercado

• Capilaridade e footprint de negócios

POSITIVO TECNOLOGIA E UMA NOVA UNIDADE DE NEGÓCIOS 



Nossa visão estratégica 
para avançar a diversificação 

de negócios nos fazem criar nosso 
mais novo e grande empreendimento

Nossa visão



Nossa nova unidade de negócios de automação 

e segurança eletrônica para o mercado B2B. 

Queremos ser o competidor mais relevante e consistente 

no mercado de segurança eletrônica brasileiro 

e com o nosso propósito de tornar a vida dos brasileiros 

melhor e mais segura com o uso da tecnologia. 



Soluções completas do 

jeito que empresas, 

escolas, condomínios 

e residências precisam

Soluções 
e produtos 
de CFTV analógico e IP 

SOLUÇÕES COMPLETAS 



Soluções completas do 

jeito que empresas, 

escolas, condomínios 

e residências precisam

Soluções
de produtos
de rede e conectividade

SOLUÇÕES COMPLETAS 



Soluções 
e produtos
de alarme
e detecção de intrusão 

Soluções completas do 

jeito que empresas, 

escolas, condomínios 

e residências precisam

SOLUÇÕES COMPLETAS 



Acessórios

Soluções completas do 

jeito que empresas, 

escolas, condomínios 

e residências precisam

SOLUÇÕES COMPLETAS 



Conhecimento 

de soluções IoT

Reconhecimento de marca e 

confiabilidade do mercado

NOSSOS DIFERENCIAIS

Capilaridade



OPORTUNIDADE

O segmento de segurança eletrônica no Brasil
representa grande oportunidade de negócios 

Oportunidades



OPORTUNIDADES

Segundo dados de consultorias 
estrangeiras (GMI e Mordor 
Intelligence), setor também cresce 
rapidamente no mundo – entre 9 e 
10% CAGR próximos anos, chegando 
a ~US$ 70 Bi em 2026.

Mercado de 

R$ 11 bi 

Crescimento médio de 

15% ao ano, 

Mercado deve chegar a 
aproximadamente 
R$ 20 Bi em 2026. 

Segundo mapeamento 
da ABESE, são mais de

33.500
empresas no setor.



POSITIVOSEG 

e os integradores
além de clientes são parceiros 

de negócios 



POSITIVOSEG E OS INTEGRADORES
ALÉM DE CLIENTES SÃO PARCEIROS DE NEGÓCIOS 

Parceiro POSITIVOSEG
Conjunto de benefícios, compromissos e ferramentas para potencializar 

negócios de nossas revendas com nossos produtos: 

▪ Programa de Incentivo para aumentar engajamento 

▪ Programa de Treinamento e Capacitação para dar ainda mais 
segurança ao dia a dia técnico de nossos parceiros

▪ Suporte pré e pós-vendas 

▪ Ações conjuntas de relacionamento e marketing 

▪ Acesso a descontos e condições comerciais exclusivas 



SECURICENTER É ATIVO FUNDAMENTAL PARA CRESCIMENTO DE 
POSITIVOSEG E CONCENTROU ESFORÇOS DAS ÚLTIMAS SEMANAS

▪ Fornecedores: a empresa conta com dezenas de 
fornecedores de produtos voltados para 
segurança eletrônica

▪ One-Stop-Shop para o integrador e instalador 
de sistemas de segurança eletrônica

▪ Operação 100% de distribuição de produtos de 
segurança, com atuação em 6 categorias de 
produtos e mais de 2.000 SKUs

▪ CFTV Analog e CFTV IP 

▪ Intrusão e alarmes

▪ Redes e conectividade

▪ Controle de Acesso

▪ Detecção de Incêndio

Clientes: São 13 mil clientes na base

▪ Um dos maiores distribuidores de segurança eletrônica 
do país

▪ Operações em São Paulo e Recife 

▪ A operação de SP foca principalmente em grandes e 
médios integradores e a do Recife em médios 
integradores e pequenos instaladores

▪ Carteira bastante pulverizada, com baixa dependência de 
grandes clientes e alta previsibilidade de receita

Comercial: equipe especializada, experiente, com sucesso 
em vendas consultivas

▪ A venda é consultiva e o cliente compra um kit com mais 
de uma categoria de produtos complementares



PLANEJAMOS A EXPANSÃO DA UNIDADE DE NEGÓCIO
EM TRÊS ONDAS

Início da operação 
Replicação do know-how Securicenter na 
estrutura atual e estabilização da 
operação

Estratégia de expansão

Pontos 
principais

• Lançamento da unidade PositivoSEG

• Desenvolvimento do portfólio inicial

• Troca de know-how com a Securicenter

• Integração da Securicenter

• Sinergias iniciais entre os negócios e as 
principais vantagens competitivas da 
Positivo no mercado

• Portfolio majoritariamente importado

• Incorporação da Securicenter

• Ampliação do portfólio inicial vertical e 
horizontalmente

• Replicação do know-how da SecuriCenter
nas cidades nas quais a Positivo já possui 
distribuidoras e assistências técnicas

• Fortalecimento da marca e Programa 
Parceiro PositivoSEG

• Produtos de curva A produzidos no Brasil, 
e demais importados

• Consolidação como player relevante no 
segmento

• Expansão da operação com presença 
nacional

• Maior parte da receita baseada em 
produtos produzidos nacionalmente

Onda I
Onda II

Onda III

6 meses 6-18 meses 2025 em diante



/positivosegoficial

/positivosegoficial

/positivosegoficial

Siga a Positivo nas redes sociais 



Marielva Dias
VP de Instituições Públicas





Especialistas em Licitações Públicas

SMARTPHONES 
CENSO AGROPECUÁRIO

CLASSMATES COMPUTADORES
INTERATIVOS

SMARTPHONES 
CORREIOS

NETBOOKS
EDUCACIONAIS - PR

TABLETS FNDE



SALA DE AULA 
HÍBRIDA

TABLETS
EDUCACIONAIS

COM MDM

Especialistas em Licitações Públicas

SMARTPHONES MDM
CENSO AGROPECUÁRIO

TERMINAL 
BANCÁRIO CEF

TOTENS 
POUPA TEMPO

NETBOOKS
EDUCACIONAIS - SP



Sucesso nas eleições

URNAS ELETRÔNICAS

Qualidade, expertise e maestria 
em desenvolvimento, engenharia,
processos desde as propostas, 
jurídico até a execução

100% de conformidade
em Specs e processos

+220 mil urnas
Para as eleições de 2024



Capacidade de oferecer as maiores soluções!



Processamento de até 21 Petaflops

678 terabytes de memória RAM

Rede de 400 gbps

2016 GPUs



A ata além de atender os partícipes, 
pode ceder carona a todos os 

órgãos em todas as esferas,
federal, estadual e municipal.

Potencial de 2x
a quantidade da ata

42.108 unds

115.521 unds



Receita bruta acumulada por segmento - 2012 à 2022 

49%

14%

10%

10%

8%
5%4%

EDUCAÇÃO JUDICIÁRIO ECONOMIA MISTA
FEDERAL ESTADUAL MUNICIPAL
OUTROS

Em % do acumulado

Atuação nas 3 esferas com foco em educação, judiciário e economia mista

Capilaridade de clientes



20%
de renovação/ano =

de equipamentos/ano

Servidores Públicos 
Usam 

dispositivos para 
o seu trabalho

Parque de

de equipamentos

Mercado Relevante > Servidores Públicos



11.801.285

2.751.745

de equipamentos/ano

Fonte: https://download.inep.gov.br/censo_escolar/resultados/2022/apresentacao_coletiva.pdf

Mercado Relevante > Educação Pública



Por quê Educação Pública?

Compra 
Volume

Entendemos 
profundamente
do mercado de 

Educação

Verba Assegurada: 
FUNDEB e 

obrigatoriedade de 
25% da arrecadação 

dos estados e 
municípios



Segurança da Informação

Tem verba
Própria e paga 

em dia

Compra alta tecnologia Rigor no 
cumprimento de 

contrato

Por quê Poder Judiciário?



Presença em eventos públicos de relacionamento

Valores e princípios fortes





Case SESI

14 mil Notebooks
21 Estados

Digital Service
24x7 

Segurança 
Digital
Xcitum

HaaS
com todas as soluções 

embarcadas

)



1  Dados de 2022



Ecossistema completo de tecnologia para superar desafios de nossos clientes 

PARCERIAS GLOBAIS



B2C ?  B2B ?  

(Stephen Covey)

A tecnologia vai reinventar 

o negócio, mas as

relações humanas 
continuarão a ser a 

chave para o sucesso.

“

“



nas instituições públicas
avança em passos acelerados

na Positivo Tecnologia 
continuará com maior foco e 

evolução em serviços e soluções



Norberto Maraschin
VP de Negócios de Consumo e Mobilidade



dispositivos vendidos



Mercado de Notebooks 
No mercado de notebooks consumo há um  efeito secular na demanda  e 
ganho de market share da Positivo no primeiro semestre de 2023....

2,7 

3,4 
3,6 

3,1 3,1 

2019 2020 2021 2022 2023E

Segmento Consumo
Milhões unids

Notebooks
(em %)

7,7 7,4

9,6
9,0

1,9
1,5

3,1
3,11,8

1,5

1,4
1,3

Q3'22 Q4'22 Q1'23 Q2'23

Compaq

VAIO

Positivo

10,4

14,1 13,4

11,4

Fonte: GFK e análise interna Positivo Tecnologia ... mas não pensamos em parar por aí!





#VISION

!



#VISION





Estamos atingindo novos patamares de vendas, mais 
que dobrando versus o período pré-pandemia

100%

280%

195%

138%

217%

2019 2020 2021 2022 2023

% volume (base 100 em 2019)





Performance

LANÇAMENTO

Alta tecnologia aliada ao requinte da cultura 
japonesa, para atender ao público mais exigente e 
que necessita maior performance gráfica e de 
processamento

Profissionais-alvo: Arquitetos, Designers, Engenheiros, 
Clínicas Odontológicas, Usuários GPU Empresas, Criadores 
de Conteúdo e Gamers 

+ R$ 1Bi de mercado endereçável

% mercado - volume

*Fonte: GFK



Faturamento

Em milhares de unidades (mensal)

META alcançar dois 
dígitos de market share
e permear também o 
segmento Commercial

Além de inovar em PCs, em tablets temos 
notícias ainda melhores...





Em porcentagem do mercado total

Em milhares de unidades

Tablets Positivo - Salto de 8,5% em Junho para 12,1% em Julho



POWERED BY

3
MAIOR GRUPO DE 
CELULARES DO MUNDO



Julho tivemos o melhor mês da história e buscamos aumentar 
o nosso tamanho no mercado, ampliando para +7.500 PDV’s...

Em base 100 de julho22

E a oportunidade é gigante pois 
ainda temos apenas 1,4% de um 
mercado de R$45 Bilhões

3



Internet 5G
Até 16GB RAM estendida (8GB + 8GB)
256GB de armazenamento

Carregamento All-Round FastCharge
de 45W e bateria de 5000Ah

Câmera tripla 108MP
Ultra Clear para fotos perfeita



Positivo Casa Inteligente: 
Principais Lançamentos 2023 
Continuamos com a estratégia de 2022 para criar um ecossistema cada vez mais diversificado e 
com aumento do ticket médio da categoria (22% de aumento comparado com 2022)



em experiência do usuário na categoria

usuários

4,6 4,7



Visibilidade do Consumo Positivo Tecnologia
Ultrapassamos os níveis pré-pandemia
O novo portfólio de produtos está trazendo uma recuperação das 
margens que devem alcançar níveis acima da pré-pandemia

Q419 Q120 Q220 Q320 Q420 Q121 Q221 Q321 Q421 Q122 Q222 Q322 Q422 Q123 Q223

de consumo (base 100 Q419) de consumo (base 100 Q419)

Q419 Q120 Q220 Q320 Q420 Q121 Q221 Q321 Q421 Q122 Q222 Q322 Q422 Q123 Q223





Daniela Colin
Procurement e Desenvolvimento de Novos Produtos



Como são desenvolvidos nossos produtos

1. Pesquisas

Entendemos profundamente os consumidores brasileiros através de constantes pesquisas*.

* Imagens reais



O inusitado Lumina Bar Segurança e normas militares



2. Presença constante em feiras e eventos mundiais



3. Relacionamento direto com os líderes da tecnologia mundial



4. Design próprio e tomada de decisão 
extremamente ágil



5. Engenharia Robusta

Homologações  |  Expertise HW + SW  |  Testes  |  Certificações



Experiência em 
Procurement

✓ Mais de 20 anos com 
estrutura na Ásia

✓ Inteligência de mercado

✓ Qualificação de 
fornecedores

✓ Parcerias e não apenas 
fornecedores transacionais

✓ Melhores soluções no PPB

✓ OEA: Parceiro estratégico 
da RF



NÓS SOMOS A NAVE-MÃE!



Leandro Rosa dos Santos
VP de Estratégia e Inovação



• Diretor de Operações 
• Responsável Ops Manaus
• General Manager 

Jaguariúna
• General Manager Brazil
• Presidente FIT/Sinctronics
• Vice Presidente Ops Brazil & 

Vice Presidente Engenharia 
Americas

A MINHA JORNADA ATÉ A POSITIVO TECNOLOGIA 

https://youtube.com/watch?v=kO1orlWKn0w

• Flex factory in Sorocaba, Brazil 
admitted into World Economic 
Forum Global Lighthouse 
Network, October 11, 2022 at 
8:05 AM GMT-3, Bloomberg

• Against Economic Headwinds, 
18 Manufacturing Lighthouses 
Show How to Boost Productivity 
and Sustainability by Scaling 
Advanced Technologies across 
Networks, 13 Jan 2023, WEF

https://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Lighthouse_Network_2023.pdf

• VP Estratégia, 
Inovação e ESG

• Conselheiro do 
CCT e Amcham

1991 - 1995 2001-20081996 - 2000 2009-2015 2023…2016-2022



Tecnologia para 
Impulsionar Vidas,
Organizações e o 
Mundo!

ESSÊNCIA



Conectividade

Segurança

Iluminação

Conforto & 
Automação

Eletroportáteis

Portfolio extenso, com  m ais de 30 SKU’s, divididos entre 5 subcategorias atendendo às dem andas 
do m ercado nacional e levando novas oportunidades a nossos parceiros varejistas

SW E SISTEMAS OPERACIONAIS EMBARCADOS

CIBERSEGURANÇA / ZERO TRUST

SOLUÇÕES MECÂNICAS

DESIGN E ARQUITETURA DE HARDWARE

IOT – INTERNET DAS COISAS
DESIGN UX / USER EXPERIENCE

TRANSFORMAÇÃO DIGITAL, CLOUD, EDGE & IA

ONE STOP SERVICE: 
Infraestrutura, Gestão de IT, Segurança e Sustentabilidade como Serviço

SIMPLICIDADE E BEM-ESTAR: 
Conectividade, Conforto

CONSUMER 
Dispositivos Inteligentes, Conectividade e Conforto

COMMERCIAL
Infraestrutura Tecnológica, Serviços e Segurança

VALOR PARA VOCÊ, SEU NEGÓCIO E PARA O MUNDO



✓ +400 Pesquisadores 

✓ +R$ 250M/Ano em PD&I

✓ Domínio Tecnológico Avançado 
em: HW, IoT, Computação Edge 
e em Nuvem, Android e 
Cibersegurança

AVANÇADO ECOSSISTEMA DE INOVAÇÃO

Projetos
PD&I

Startups, CVC, 
Fundos de 

Investimento 
Parceiros

Parceiros 
Estratégicos no 
Brasil e Mundo

Universidades, 
Institutos, 

Incubadoras, 
Aceleradoras 



INOVAÇÃO INTERNA INOVAÇÃO ABERTA

Plataformas
Digitais

Android 
Embarcado
Segurança

Projeto 
Avançado de 
Hardware

Brasil Tem Enorme 
Potencial (CNDI)

Sinergias com o 
Negócio da Positivo

Desenvolvimento 
de Produto

Integração de Soluções 
Tecnológicas Complexas

Lumina Bar

Netflix

21 Petaflops
404 Servidores

Usabilidade , 
Autonomia, Segurança 

Tecnologia Nacional

Android 
Embarcado
Centenas de 
Aplicativos

1,3 M Usuários
+40 Dispositivos

Desafios Globais

PROJETOS PD&I E INOVAÇÃO ABERTA





PRÁTICAS ESG COMO PILARES DA ESTRATÉGIA

Desenvolver uma liderança 
proficiente em ESG, apta a 
consolidar e manter uma
cultura organizacional ética e 
sustentável, que viabilize o 
atingimento de nossos 
objetivos ambientais, sociais e 
de governança. Foco no 
colaborador como stakeholder
essencial, promovendo seu 
engajamento na jornada ESG. 
Diversidade e inclusão de 
gênero, geografia, raça, pessoas 
de baixa renda e outros grupos 
subrepresentados.

Implementar e manter
estruturas, políticas e
processos de governança
que não apenas reflitam as
atuais melhores práticas
para companhias abertas,
mas também sustentem
os demais pilares da
estratégia socioambiental,
incluindo a comunicação
com partes interessadas.

Promover a inclusão
digital e a democratização
da informática por meio
do apoio à educação e
do empoderamento de
clientes, consumidores
e grupos sociais 
subrepresentados.

Ampliar o entendimento
e atuação da Positivo
Tecnologia na circularidade
de operações, produtos
e serviços, assim como
na responsabilidade pela
disposição final de
seus produtos.
Ser um facilitador
da responsabilidade
ambiental de seus clientes
e consumidores, ampliando
as iniciativas e alternativas
de circularidade na cadeia
de valor.

Atuar como um facilitador
da responsabilidade
ambiental na caminhada
Net Zero de toda a
sociedade brasileira,
criando produtos,
serviços e soluções
energeticamente eficientes
e sustentáveis para clientes
e consumidores, enquanto
lideramos pelo exemplo em
nossas operações próprias.

Cultura e
Pessoas

Governança
Sustentável

Educação para
Empoderamento
e Inclusão Digital

Jornada da
Economia
Circular

Eficiência Energética e
Redução de Emissões
da Empresa e como
oferta aos clientes



TRABALHAMOS TODOS OS DIAS POR UM MUNDO 
CADA VEZ +POSITIVO!

+POSITIVO +SUSTENTÁVEL

+INOVADOR +HUMANO



Caio Moraes
CFO e DRI 
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Receita Bruta R$ bilhões

Consumer Commercial

DIVERSIFICAÇÃO DOS NEGÓCIOS COM MAIOR RENTABILIDADE

47%Efeito pandemia

A diversificação dos 
negócios com 
crescimento em B2B 
nos levou a um novo 
patamar de receita 
com maior 
rentabilidade 
operacional 
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DISCIPLINA FINANCEIRA E FORTALECIMENTO DO BALANÇO 

0,2 0,3 0,3 0,3 
0,5 0,7 

1,0 1,0 1,1 0,9 0,9 

1,4x
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Alavancagem – EBITDA/ Dívida Líquida R$ bilhões

Dívida Líquida (R$ bi) alavancagem

Elevação sazonal pela  produção de urnas para 
vendas no 2S23 + concentração de vendas no 2S de 
outros segmentos
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Lucro Líquido Margem Líquida

*

*

*Lucro líquido recorrente

84%

16%

Dívida 2018

Capital de Giro Fomento

61%20%

19%

Dívida 2023

Capital de Giro Mercado Fomento

Margem líquida com potencial de 
expansão por:

• Maior resultado operacional

• Redução das taxas de juros

• Maior participação de bancos de 

fomento

Perfil do endividamento 



Receita total de urnas contratadas de R$ 1,4 
bilhão, com maior parte prevista para 2023.

Upsides

• Novos projetos em vendas corporativas

• Fechamento de novos contratos em POS 

• Novos projetos em servidores  

• Aceleração dos editais de licitação  

Downsides

• Atraso persistente em contratações e editais 
públicos

• Pressão contínua em PMEs devido à alta taxa 
de juros

• Postergação de projetos de servidores

MANUTENÇÃO DO GUIDANCE DE RECEITA PARA 2023

1T22 2T22 3T22 4T22

Rec. Bruta 2022
Guidance 2023: Limite superior
Guidance 2023: Limite inferior

Guidance de Receita Bruta 2023 x Receita Bruta 2022
R$ 5,5 bi a R$ 6,5 bi



PRINCIPAIS PRIORIDADES DE FINANÇAS 

Capital & Liability management: 
Alongamento da dívida, captação de linhas 
com menor custo financeiro por meio de 
bancos de fomento e outras 
oportunidades.

Alocação de capital: 
Gestão das necessidades de capital de 
giro, controle da alavancagem, 
investimentos em projetos de maior ROIC, 
foco em geração de caixa e distribuição de 
valor aos acionistas.

Gestão de riscos: gestão dos riscos de 
câmbio, crédito, custos de insumos, 
tributários, compliance e outros.

Controle de custos: para aumentar 
a eficiência e lucratividade. 



Crescimento em negócios 
corporativos, com 

diversificação de receita, maior 
recorrência e resiliência. 

Novo patamar da margem 
EBITDA, com potencial de 

contínua expansão.

Recente entrada no 
segmento de segurança 
eletrônica e automação.

Amplo portfólio de hardware 
para uso profissional e para 

consumo.

Robusta capacidade de 
engenharia, com escala, 

flexibilidade e presença nos 
ecossistemas asiáticos.

Combinação de marcas próprias 
com parcerias globais, penetrando 
diferentes segmentos do mercado 

e posicionamentos de preço.

Disciplina financeira com 
foco em rentabilidade, 

geração de caixa e ROIC.

M&A como opcionalidade
para acelerar avenidas de 

crescimento mais 
rentáveis.

Por que investir na Positivo Tecnologia?

Potencial de elevação do 
lucro líquido e maior 

distribuição de dividendos.

Estratégia de 
diversificação em curso

Crescimento rentável e 
sustentável 

Capacidade de 
Engenharia



Alexandre Dias 
Presidente do Conselho de Administração 



APIMEC BRASIL



Q&A



Obrigado/a
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