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Helio Bruck Rotenberg

CEO
Nossa jornada de transformacdo
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A JORNADA DE TRANSFORMA(;AO DA POSITIVO TECNOLOGIA

. Consolidagao do novo Haa$
‘ patamar de resultados | POSITIVO
POSITIVO i TECH SERVICES
TECH SERVICES Entrada em Seguranca
Eletronica e Automacgao e
POSITIVO aquisicdo da SecuriCenter POSITIVOSEG
SERVERS E
& SOLUTIONS Mais recorréncia de receita,

maiores margens e ROIC

2024 - 2027

Inicio da estratégia de diversificacao Portfolio amplo de produtos e

com foco no segmento corporativo. solucoes de tecnologia que
Aquisicao de empresa de servidores e , . atendem a organizacdes e pessoas-
lancamento da Positivo Servers & POSITIVOSEG fisicas
Solutions; Lancamento da Positivo =
Tech Services;
Forte crescimento 2020-2022 com
resultados recordes historicos

Expansao da oferta de servicos e

N ' : :
»JSECUFICED.@?.F solucoes integradas de tecnologia

Nos tornamos uma empresa multimercados e multicanais

i
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EXECUTAMOS NOSSO PLANO ESTRATEGICO E
TEMOS HOJE UM NEGOCIO DIVERSIFICADO E MAIS RESILIENTE

- _ ——— - e e ——

Revisao estratégica de 2017 — executamos tudo o que nos comprometemos a fazer e langcamos todas as avenidas de crescimento

CONSUMER COMMERCIAL
v Hardware as a Service v Projetos Especiais
v’ Positivo Casa v SolucBes de Pagamento v Positivo Tech Services
Inteligente v Positivo Servers & Solutions v Positivo SEG

v Educacional

Diversificamos nosso negocio, com forte

Maior recorréncia de receita com maior rentabilidade i ,
R expansao do segmento de Negdcios

Diversificagdo da receita EBITDA |
G R$ milhdes 13,5% Corporativos

2018 LTM JUNHO/23 675 Provemos soluc¢des integradas e
5.8% ' personalizadas fim-a-fim, por meio de
solucdes proprias e parcerias
- Em Consumer, temos portfolio completo
. W Consumer (Hardware) e s de PCs e de smartphones
B Commercial (Infraestrutura + Servigos + Solu¢ges) EBITDA (R$ mm) —Margem EBITDA
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ALGUMAS AVENIDAS DE CRESCIMENTO FORAM ACELERADAS,
E JA ESTAMOS CONSTRUINDO UM TRACK RECORD DE AQUISICOES

 Aquisicao de empresa de servidores em dez/18 . Aquisicdo da SecuriCenter em jul/23

* Entrada no segmento de servidores e solugoes, » Aceleracdo da entrada em Seguranca Eletronica
hoje Positivo Servers & Solutions

———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

Receita Bruta de Servers & Solutions Receita Bruta (eanll 2 centros de
R$ milhdes e 2022 | clientes | | distribuicdo em
> 1 R$97 milhdes | | Sdo Paulo e
oo e = - Recife
QP
&
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PAONRS 2022
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AMPLO PORTFOLIO DE SOLU(,;()ES DE TECNOLOGIA
PARA PESSOAS E ORGANIZACOES

———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

k Servigos - Dispositivos @ ::;(t)gliit;veont%asa ;
Infraestrutura Tecnoldgica Ic;n;ﬁlelgﬁ\r/]itggél . — @) pO rcun |d d d es d e

@ conforto 3 st ~ aceleragdo da oferta de

S ~ servicos para ampliar as

Tablets

%) Positivo = ~ solugBes de nosso
Tech Services = HaaS - PO rtfélio:
7 Tecnologia E Seer(;OS de TI
=ducacional Smartphones & Cyber Ssecu rlty

Feature phones MéO de Obra
especializada

Gestao de hardware

T | Gestdo integrada de
) Solugdes de Urnas pProcessos, entre outros

T pagamento == Eletrénicas

Tablets
PCs

@Serve rs




AS OPORTUNIDADES SAO ENORMES. ,
ESTAMOS APENAS ARRANHANDO A SUPERFICIE

100% ¢

50%

0%

Mercado enderecavel da Positivo de R$ 117 bilhoes

~R$ 73 Bi ~R$ 44 Bi
IOT
Solugdes tecnolodgicas customizadas (Urnas, Totens) Projetos e Consultoria de Tl

Seguranca Eletronica
Soluc¢des de Pagamentos
Servers & Solutions

PC e Tablets

Servicos Gerenciados

Smart Phones
(Entry, Mid e High Level)

HaaS - Servidores

Tecnologia Educacional
HaaS de PCs e Tablets

Servicos de Suporte de Tl

POSITIVO
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Mercados onde a
Positivo atua: R$ 79 bi

Mercados adjacentes:
R$ 38 bi

Hardware Servicos

>
<
2023
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Somos unicos e excelentes no que fazemos, e
temos solidas vantagens competitivas

Capilaridade Unica, presenca em todos o0s estados brasileiros Dominio do ecossistema de fornecimento global com

presenca na China e em Taiwan
+12.000 + 4,000 + 250

Pontos de vendas revendedores Pontos de
assisténcia técnica

Escala que permite parcerias diretas com lideres do

Consumer Commercial Servigos setor, como Intel, Microsoft, AMD

3 EZ P nutani

Sélida capacidade de engenharia, tanto em hardware
guanto em software (Android)

Marca forte e confiavel nos segmentos de Consumer e
Commercial

5 unidades fabris em Manaus, Ilhéus e Curitiba
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TEMOS UM TIME DE LI'DE’RES EXPERIENTES, COM AS
COMPETENCIAS NECESSARIAS PARA ALCANCARMOS NOSSOS OBJETIVOS

——-——*::

|

| Hélio Rotenberg
CEO

POSITIVO

TECNOLOGIA

Mauricio Roorda
VP de Operacbes

| Posnh Leandro Rosa dos Santos
VP de Estratégia e Inovacdo

Caio Moraes
CFO e DRI

- TECNOLOGIA

M @ =mm

Norberto Maraschin
VP de Negocios de Consumo
e Mobilidade

POSITIVO
BGH

Marielva Dias
VP de Instituicbes Publicas

POSITIVO
TECNOLOGIA

Daniela Colin
Diretora de Procurement

POSITIVO
TECNOLOGIA Lenovo.

4’ b

Martin Oyanguren
VP de Tecnologia Educacional

@ a mbev Hewtettbackard  [DEALL AMOD Bu_u_

Pearson

Rodrigo Guercio
VP de Negocios Corporativos

Eduardo Navarro
VP de Novos Negocios




TEMOS AS SOLUCOES PARA OS MAIORES DESAFIOS DO

Desafios das organizacoes

ACELERACAO TECNOLOGICA

Atualizacdo da infraestrutura de Ti
(Gestdao e manutencao do parque de Tl
Acesso a novas tecnologias (edge, nuvem, |A)

Incorporacao de novas tecnologias a suas
ofertas

Solucoes e ofertas da Positivo

HAAS E HARDWARE
AVANCADO

Oferecemos infraestrutura tecnoldgica avancada
como produto ou como servi¢co (HaaS) , habilitando:

Economia de custos
Escalabilidade
Manutencao e upgrades

Acesso a novas tecnologias
Maior seguranca
Hardware preparado para receber |A.

@ TALENTOS ESPECIALIZADOS
L[]

Capacitar os times para novas tecnologias
Atualizar tecnologicamente as equipes

Reter os talentos

e SERVICOS INTEGRADOS E
B LGl SEGURANGA CIBERNETICA

Mercado global de servicos digitais integrados é
estimado em aproximadamente US$ 4008, e deve
crescer 15% aa:

Servigos integrados incluem oferta de mao de obra
especializada, infraestrutura tecnoldgica avancada,
servicos de gestao e manutencdo de parque
tecnoldgico, automacdo e protecao patrimonial,
servicos de seguranca cibernética entre outros.

Oferecemos um portfolio completo de servicos

S NEGOCIOS

POSITIVO ——
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DESENVOLVIMENTO

/i\é'é SUSTENTAVEL

Eliminar o residuo das opera¢8es
Compensar emissdes das operacdes
Reduzir externalidades negativas

OFERTA DE COMPENSACAO
DE EMISSOES (ZERO CARBON)

Oferecemos produtos fabricados com energia
impa e renovavel, mais de 90% da energia que
consumimos e certificada e planejamos atingir
100% em 2025.

Adicionalmente oferecemos a nossos clientes
corporativos servicos de compensacao das
emissdes do uso de seu parque de
equipamentos de TI.

Oferecemos um portfolio completo atraves das marcas integrados para permitir que nosso cliente foqueer
Positivo e PSS, assim como por meio de parceiros como Vaio seu negocio.
Nutanix e Infinix.




POSITIVO -
TECNOLOGIA

NOSSA AMBICAO: CONTINUAR AMPLIANDO A PARTICIPACAQ ~ "V=STORDAY

DE SERVICOS E SOLUCOES EM NOSSA RECEITA TOTAL
Triplicamos a participacdo de servicos na receita desde o inicio da estratégia de diversificagao.
Menor capital de giro, maior rentabilidade e maior ROIC.

LTM Junho/2023

® Consumer

B Infraestrutura

M Servicos + Solucoes
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Temos historico comprovado de
4 entrega de resultados, tendo
cumprido N0SsSOS COMPromissos
estratégicos com excelencia e
garantlndo a satisfacdo de nossos
clientes < consumidores

Estamos muito entusiasmados com
Nnosso atual momento de
crescimento e diversificacao

{Purd

e o e — o eI - — — - - — - - = - — - - - - - S SRR - — — 2B — — — — — — o — — —

Temos 0s recursos e as . Vamos continuar aprimorando nossa
competéncias necessarias para - presencaem Consumer e em vendas
sustentar nossa evolugao ~ paralnstituicdes Publicas, enquanto
€ superar 0s novos desafios  expandimos o Segmento Corporativo,
5 ’ sobretudo a oferta de servicos e de
solugdes inovadoras de tecnologia
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Rodrigo Guercio
VP de Negocios Corporativos




RESULTADOS

+1000

Empresas atendidas
diretamente no
segmento ENTERPRISE

3°
Estamos no TOP 3 na

categoria pcs/notebooks
(IDC)

60%

das vendas no
segmento ENTERPRISE
Nno modelo “As a Service’

?

5X

de crescimento 2022 vs
2021 em Solucoes
entregues as a Service

© pos 8

maiores adquirentes
trabalham com
maqguinas POS positivo

11010

revendas ativas e 2500
CNPJS faturados nos
ultimos 12 meses

POSITIVO -
TECNOLOGIA N

'NVZSTORDAVS

2 DOS MAIORES

bancos privados do pails
conflam em nossa
solucao TECHSERVICES

SERVERS HIGH END

Lider do segmento
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COMMERCIAL

Estrutura de atendimento aos nossos clientes

O
s
- @
@)
ad
s
SMALL MI
BUSINESS MARKET ENTERPRISE
9 \ / \ /
g INDIRETO DIRETO
\ ) /
= PORTFOLIO
POSITIVO
O -
3 — ees \Ni/
— | —
: — (7)
O | —
PCs E TABLETS R :EE::/L)DROJQ Eé AO SOFTWARES \(ICES HAAS, SAAS e

DIGITAL L - PAAS

b -
" O A
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HaaS, PaaS
Da borda ao centro,

- e SaaS ‘.
transformando digitalmente !
b W — SERVICOS :
u SOFTWARES
POSITIVO
TECNOLOGIA /'/ //
,II ////
| SERVIDORES E " o
| SOLUCOES
\
\\\
do PC

N

S ‘ a NUvVem
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POSITIVO Solugoes completas de infraestrutura de Tl para
TECNOLOGIA TRANFORMACAO DIGITAL de qualguer empresa

» PRODUTOS » PARCERIAS » SOLUCOES

e t | C@ CLOUD HIiBRIDA
SUPERMICRS ( -
@ 5G
; EDGE COMPUTING
Bl Vicrosoft AMD L1 S
& 799 HPC
A1n d e [=] COMPUTACAO DE
HC] NUTANI>L ITL  ALTA PERFORMENCE
e ‘ RedHat ® HITACHI y 1A
e * MACHINE LEARNING
ol [t 05 g

STORAGE EDGE SERVER 63% MICROSERVICOS

CONTAINERS

v) “19a2S” “SaaS” “PaaS” \




MEGA tendéncias rumo a transformacao digital das grandes empresas

-.

SOLUCOES SERVICUS, SUPORTE E
MODERN ° . SLILUCOES DE
WORKPLACE HIPERCONVERGENCIA E
NUVEM HIBRIDA

\.

HAAS E TECH
SERVICES .
/ZERO CARBON

CAO ., UNIDADE DE NEGOCIOS
TRANSFORMACAO DIGITAL

’
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Portfolio Integrado EndPoint Security

* Security Monitoring
* Security Asset
Management

Positivo » Business Security Office
Innovation » Haas for Security
Center

Digital Endpoint
Management

Totem Auto
Atendimento
Digital Locker
TechBar
Projeto Especial

Asset Management

« Contract Lifecycle Management
 Mobile Device Management

« Managed Employee
Experiencies

Positivo as
a Service

« Haa$S Positivo

« HaaS4Edu

« HaaSZeroCarbon
+ HCI Servidores Cloud Digital Service Desk

. Positivo Refurbished » Digital Workplace Support
e Consultoria e Migragéo Dlgltal Workplace Reforbished

Managed End User Tech
*2Projetos Especiais

Digital Workplace




Parceiros e Ferramentas

que apoiam a entrega de solucdes MODERN WORK PLACE

BM Microsoft
. Cloud Solution Provider
intel. XX xcitium AMD
2 VOCNALCOM OTEU @D scrviceaide ABSOLUTE

FAN

kaspersky Ivanti

Cv’mﬁ\U/EiTl:

GHOUSE COMPANY

EPSON
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Positivo Tecnologia e o principal fornecedor de SmartPOS NVZSTOR DAY &
em 6 dos 8 maiores adquirentes do Brasil

-.

* Positivo Solucoes em Pagamentos cresce 59% a.a
(Mercado Brasileiro de POS cresce 8% a.a)

* Diversificacao de Canais e Clientes — Crescimento
Sustentavel

* Portifélio 2024: SmartPOS ainda mais competitivo

* (Qualidade Reconhecida no Mercado de Adquirentes e = e — e W .
. : ; _. o ™ o= :
Subadquirentes f | 7. Vo //\ r
Ty (365 | MaS il o [ e

POSITIVO

—— 2020 e é Mw:-;

POSITIVO

L400




“Ja estamos com 100% de utilizacao dos
equipamentos da Positivo, junto com a migracao
para a NUuvem € a Nossa gestao de monitoramento

melhorou significativamente”

e
§”  Esdraz Honorato
Sena( Especialista de Infreestrutura do SENAC-RN

“Consultamos o mercado sobre as solucdes da
Positivo e tivemos boas referéncias. Optamos pelos
DESKTOPS e estamos muito felizes com o0s
equipamentos, que apresentam baixo indice de
manutencao e estao trazendo o0s resultados
esperados”

C% Ronaldo Ribeiro

Gerente de Tl - Cenibra

“‘Contratamos AS A SERVICE, que € uma
modalidade muito boa para ndés. O atendimento €
rapido e estamos melhorando nossa operacao e a
nossa assisténcia.”

PUC Maggie Ortiz

Diretora Administrativa — PUC Campinas

POI SIDADE CATOLICA

CENIBRA”

“Temos uma localizagdo bastante complicada no norte do
pais € mesmo assim somos atendidos com exceléncia. A
equipe de SUPORTE nos atende em todas as localidades e
vem se destacando pela rapidez e eficiéncia no atendimento.

“Fizemos a aquisicdo de AlOs. O diferencial desses
equipamentos da Positivo € a bateria, onde posso ter
um gap de energia de até uma hora, que eles nao me
deixam na mao até a entrada do gerador.

TG André Villas Boas

UNZASP Jonathas Menegatto
A EQUADOR Gerente — Grupo Dislub Equador

Diretor de Tecnologia — UNASP
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Jose Ricardo Tobias

Seguranca Eletronica e Automacao
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POSITIVO TECNOLOGIA E UMA NOVA UNIDADE DE NEGOCIOS

e e ———
Estamos anunciando mais uma novidade com base:

<, POSITIVO
3

CASA INTELIGENTE

» Na confiabilidade e capacidade
tecnologica em mais de 34 anos de
mercado

» Na nossa experiéncia em 0],
automacdo e seguranca para casas
> inteligentes

» Capilaridade e footprint de negocios




Nossa visao

INV=STORDAV

e

Nossa visao estrateéegica
para avancar a diversificacao
de negdcios nos fazem criar NOSSO
mais nhovo e grande empreendimento
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7/

Nossa nova unidade de negocios de automacdo

e seguranca eletronica para o mercado B2B

Queremos ser o competidor mais relevante e consistente
no mercado de seguranca eletronica brasileiro
e COM 0 NOSSo proposito de tornar a vida dos brasileiros

melhor e mais segura com o uso da tecnologia.

POSITIVO
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SOLUCOES COMPLETAS INV=STORDAV:

/

Solucées completas do

POSITIVOSEG

jeito que empresas,

escolas, condominios

e residéncias precisam

b
Solucoes

e produtos
de CFTV analogico e IP
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i 7% .

Solucbes completas do PO
SITIVOSEG

Jeito que empresas,

escolas, condominios

@ 1000Mb @ 1000Mbps @ Ative 1
Posl I Ivo Portas 1-24 @ 10/100Mbps Portas 25-28 PoE
w Act w Act w Falha h
Aty | Console

9 11 1 i i 19 2 2
I . . . . 1 . ‘ . . l
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Solucoes
de produtos
de rede e conectividade




SOLUCOES COMPLETAS INV=STORDAY:

Solucées completas do

POSITIVOSEG
jeito que empresas,

escolas, condominios

e residéncias precisam

Solucoes

e produtos
de alarme
e deteccao de intrusao




SOLUCOES COMPLETAS

/

Solucées completas do
jeito que empresas,
escolas, condominios

e residéncias precisam

7

AcCessorios

POSITIVO ——r0)
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POSITIVOSEG
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NOSSOS DIFERENCIAIS INV=STORDAX:

Conhecimento Reconhecimento de marca e Capilaridade

de solugoes loT confiabilidade do mercado
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POSITIVOSEG

Oportunidades

O segmento de seguranca eletronica no Brasil
representa grande oportunidade de negocios




OPORTUNIDADES INVZSTORDAVS

POSITIVOSEG

QD f Mercado de £ Segundo mapeamento
° da ABESE, sdo mais de
/) R$ 11 bi '
A @ 330 500

empresas no setor.

/
/ . "
Crescimento medio de Iﬁ]\@
1 5 0/ Segundo dados de consultorias
ON 0 ao an O estrangeiras (GMI e Mordor
Intelligence), setor também cresce
Mercadq aeve ch csara rapidamente no mundo - entre 9 e
aproximadamente 10% CAGR préximos anos, chegando
R$ 20 Biem 20.26. v a ~US$ 70 Bi em 2026.
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e Os integradores

além de clientes SGo parceiros

de negocios




POSITIVOSEG E OS5 INTEGRADORES ,
ALEM DE CLIENTES SAO PARCEIROS DE NEGOCIOS

Parceiro POSITIVOSEG

Conjunto de beneficios, compromissos e ferramentas para potencializar

negocios de nossas revendas com NOSsos produtos:

Programa de Incentivo para aumentar engajamento

Programa de Treinamento e Capacitacdo para dar ainda mais
seguranca ao dia a dia técnico de Nossos parceiros

Suporte pré e pos-vendas

AcOes conjuntas de relacionamento e marketing

AcCesso a descontos e condi¢cdes comerciais exclusivas

POSITIVO

INVZSTORDAY:

POSITIVOSEG




SECURICENTER E ATIVO FUNDAMENTAL PARA CRESCIMENTO DE NV ZSTORDAY &

POSITIVOSEG E CONCENTROU ESFORCOS DAS ULTIMAS SEMANAS

Nssecuricenter

distribuidora

Clientes: Sao 13 mil clientes na base Fornecedores: a empresa conta com dezenas de
Um dos maiores distribuidores de seguranca eletrbnica fornecedores de produtos voltados para
do pais seguranca eletronica
Operacdes em Sdo Paulo e Recife One.-Stop-Shop para o integradgr.e instalador
A operacao de SP foca principalmente em grandes e de sistemas de seguranca eletronica
médios integradores e a do Recife em médios Operacao 100% de distribuicao de produtos de
integradores e pequenos instaladores seguranca, com atuacao em 6 categorias de
Carteira bastante pulverizada, com baixa dependéncia de produtos e mais de 2.000 5KUs
grandes clientes e alta previsibilidade de receita CFTV Analog e CFTV IP

Intrusao e alarmes

Comercial: equipe especializada, experiente, com sucesso Redes e conectividade

em vendas consultivas Controle de Acesso
A venda é consultiva e o cliente compra um kit com mais Deteccao de Incéndio

de uma categoria de produtos complementares




PLANEJAMOS A EXPANSAO DA UNIDADE DE NEGOCIO
EM TRES ONDAS RV ST |

_ e ———
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6 meses 6-18 meses 2025 em diante

( - o .

Replicacao do know-how Securicenter na
Inicio da operacao estrutura atual e estabilizacao da Estratégia de expansao

operacao
« Lancamento da unidade PositivoSEG  Incorporacao da Securicenter « Consolidacao como player relevante no
« Desenvolvimento do portfdlio inicial « Ampliacado do portfélio inicial vertical e segmento
. Troca de know-how com a Securicenter horizontalmente e Expansao da operagao com presenca
- Integracdo da Securicenter « Replicacdao do know-how da SecuriCenter nacional

nas cidades nas quais a Positivo ja possui « Maior parte da receita baseada em

 Sinergias iniciais entre os negocios e as
principais vantagens competitivas da
Positivo no mercado

« Portfolio majoritariamente importado

distribuidoras e assisténcias tecnicas produtos produzidos nacionalmente

« Fortalecimento da marca e Programa
Parceiro PositivoSEG

 Produtos de curva A produzidos no Brasil,
e demais importados
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Siga a Positivo nas redes socials

‘ /positivosegoficial
. /positivosegoficial
. /positivosegoficial
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Marielva Dias
VP de InstituicOes Publicas




O TEMPO NOS
FEZ MELHORES
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Especialistas em Licitacoes Publicas

CLASSMATES TABLETS FNDE COMPUTADORES SMARTPHONES SMARTPHONES NETBOOKS
INTERATIVOS CORREIOS CENSO AGROPECUARIO EDUCACIONAIS - PR
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Especialistas em Licitacoes Publicas

SMARTPHONES MDM TERMINAL TOTENS SALA DE AULA TABLETS NETBOOKS
CENSO AGROPECUARIO BANCARIO CEF POUPA TEMPO HIBRIDA EDCL:JCSZQCI\I/%NMAIS EDUCACIONAIS - SP

—— ,u.)L'A




URNAS ELETRONICAS

Sucesso nas eleicoes

Qualidade, expertise e maestria
em desenvolvimento, engenharia,

processos desde as propostas,
juridico até a execucao

100% de conformidade
eiml Specs e Processos AP

Justica
Eleitoral

BRANCO

+220 mil urnas
Para as eleicoes de 2024
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Capacidade de oferecer as maiores solucoes!

SUPER COMPUTADOR

POSITIVO

TECNOLOGIA

R



SUPER DESEMPENHO,
SUPER PODERES.

-.

Processamento de até 21 Petaflops
6/8 terabytes de memoria RAM
Rede de 400 gbps

2016 GPUs

E PETROBRAS POSITIVO

TECNOLOGIA




MINISTERIO DA GESTAO
E INOVA;’I\O DOS
SERVICOS PUBLICOS

-.

42108 unds A ata alem de atender os participes,
pode ceder carona a todos os

orgaos em todas as esferas,
federal, estadual e municipal.

Potencial de 2x

a quantidade da ata
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Capllaridade de clientes

Atuacio nas 3 esferas com foco em educacio, judiciario e economia mista

Receita bruta acumulada por segmento - 2012 a 2022 )E 4 ﬂ@@ @ﬂ : ENTE@
Em % do acumulado N@g @LTDM@@ _@ AN@@

.. PREFEITURA
\aﬁ[s BELO HORIZONTE

SAO
PREFEITURA DE
' . PAULO g« SAO PAULO

= RECIFE [:i] PETROBRAS

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

23
“”""' ESTADO. BANCODOBRASIL
S+ DE GOIAS

4
Correlos

= EDUCACAO m JUDICIARIO = ECONOMIA MISTA
FEDERAL m ESTADUAL MUNICIPAL
= OUTROS
& -

INV=STOR.

2023




Mercado Relevante > Servidores Publicos

20%

de renovacao/ano =

+ de

) 0
11,3 50/0 Parque de 1 2
milhaes Usam 3 6~ ,
Servidores Publicos dispositivos para milhoes

o
o seu trabalho de equipamentos m I I hso

de equipamentos/ano
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Mercado Relevante > Educacao Publica INV=STOR DAY

censo
escolar

g

de equipamentos/ano

Fonte: https://dovvnIoad.inep.gov.br/censo_escolaf/resu|tado§/2®22/apresentacao_coletiva.pdf
L
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Por qué Educacao Publica?

Lompra Entendemos Verba Assegurada:
volume profundamente 'FUNDEB e

do mercado de obrigatoriedade de

Educacao 25% da arrecadacao

dos estados e
MUNICIpPIOS
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Por qué Poder Judiciario? INVZSTOR DAV

_ S
Compra alta tecnologia Rigor no Tem verba
cumprimento de Propria e paga
contrato em dia




Presenca em eventos publicos de relacionamento

Valores e principlos fortes

. EMPRESA NOTABILE'EM SHOWCASE, . "\ .". .

POSITIVO _i~ba] B R 7 >0SITIVO
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K10 NCITI CENIP Expodud X Enastic = gSEcoP CONSAR
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FEATURE PHONES

SUPERCOMPUTADORES
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FULL OUTSOURCING "SESI

Case SES|
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Digital Service ( Seguranca i
24X/ Digital Bl
5) Xcitum N S

14 mil Notebooks HaaS
21 Estados com todas as solucoes
emibarcadas

ar Microsoft X xcitium ABSOLUTE Automatos @ scrvicealde
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PIPELINE DE PCs

R$ 4,6 Bi

18 mm unidades

Participacao em
Mmais 50% dos editais!

Vitéria emn mais
de 55% dos editais!
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PARCERIAS GLOBAIS ‘ DAY

e

Ecossistema completo de tecnologia para superar desafios de nossos clientes

Intel =" Microsoft Google

NUTANI>E. HITACHI <A NVIDIA

Inspire the Next

AMD 2V Gorervcss f

Xcltium
he Power of Zero. Unleashed.

‘ RedHat commvAuLT ©




A tecnologia vai reinventar

O negécio, mas as
relacoes humanas

continuarao a ser a
chave para o sucesso. ?

(Stephen Covey)

B2C ? B2B ?
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Nna POSItIVO Tecnolog|a
s continuara com maior focoe
evolucdo em servicos e solucdes
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Norberto Maraschin

VP de Negocios de Consumo e Mobilidade




+50Milhoces =

dispositivos vendidos
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SURPREENDENDO
EM TODO LUGAR!
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Mercado de Notebooks

No mercado de notebooks consumo ha um efeito secular na demanda e

: ganho de market share da Positivo no primeiro semestre de 20235....
MERCADO BRASIL Market Share Positivo Tecnhologia
Segmento Consumo Notebooks
Milhdes unids (em %)
14,1 13,4
11,4 14

10,4

Compaq
m VAIO

m Positivo

2019 2020 2021 2022 2023E - Q322 Q422 Q1’23 Q2'23

Fonte: GFK e analise interna Positivo Tecnologia .. Mas Nao pensamos em parar por aill.
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Barras de LED com iluminacao ajustavel,

\iy e
S I u m I na Ba r ideal para usar com a webcam
11N

em ambientes de baixa luminosidade.

POSITIVO

21 FHD
Tela de 15.6" Full HD* antirreflexo

\W"‘ [ para uma melhor qualidade de imagem
| .

Armazenamento + RAM
Armazenamento hibrido e expansivel
com 2 slots SSD e HDD, e memoédria RAM
expansivel de até 32GB

g

*Alguns modelos possuem tela HD. Consulte as configuragoes disponiveis.



\/\ ' o Estamos atingindo novos patamares de vendas, mais
® gue dobrando versus o periodo prée-pandemia

CONSUMER
% volume (base 100 em 2019)

280%

AVA
195%

138%

100%

2019 plople) 2021 2022 2023
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Performance

Alta tecnologia aliada ao requinte da cultura
Japonesa, para atender ao publico mais exigente e
gue necessita maior performance grafica e de
processamento

Profissionais-alvo: Arquitetos, Designers, Engenheiros,
Clinicas Odontoldgicas, Usuarios GPU Empresas, Criadores
de Conteudo e Gamers

% mercado - volume

PERFORMANCE

2020 2021 2022

B de mercado enderecavel

*Fonte: GFK

S



Além de inovar em PCs, em tablets temos VA0

noticlas ainda melhores...

-.

MARKET SHARE 2025

Faturamento

2,5%

1,8%
0,9% =t
270

SELL-OUT TABLET VAIO 2025

Em milhares de unidades (mensal)

2,7
12
1,6
5 . .

jun/23 jul/23 ' ago/23E







Tablets Positivo - Salto de 8,5% em Junho para 12,1% em Julho POSITIVO

-.

MARKET SHARE 2025

Em porcentagem do mercado total

12,1%
10,5% 10.0% 10,5%
8,9% i 92% g5y,

SELL-OUT TABLET 2025

Em milhares de unidades

18,2

4436 104 124

ns M3

jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 maif23 jun/23 jul/23




INTiNIX

[0 TE30(=:E

Fuja do obvio
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MAIOR GRUPO DE
CELULARES DO MUNDO

POWERED BY

POSITIVO

TECNOLOGIA




H [ |
Julho tivemos o melhor més da historia e buscamos aumentar
I I I I I Ix O N0sso tamanho no mercado, ampliando para +7.500 PDV's...

ante pois
de um

 Bilhdes

ATIVACOES 2022/2023 484
Em base 100 de julho22 439 702

374

373 366 364 S35 363

280

150
100 121

4

mar/23  abr/23 maif23  jun/23  jul/23

jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23  fev
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Fuja do obvio

”{&1@ PERFORMANCE

Internet 5G
Até 16GB RAM estendida (8GB + 8GB)
256GB de armazenamento

T8
& BATERIA

Carregamento All-Round FastCharge
de 45W e bateria de 5000ANh

FOTOS 5

Camera tripla 108MP / CELULARES DO MUNDO
Ultra Clear para fotos perfeita §
\ POWERED BY
POSITIVO

P - S .
: N i‘ e .
3 xar ho >
- ) ase * - -~
' [ : k. TN S <
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Positivo Casa Inteligente: :

Principails 1_a Nncamentos 2023 POSI:I?I\IO

CASA INTELIGENTE

Continuamos com a estratégia de 2022 para criar um ecossistema cada vez mais diversificado e
com aumento do ticket médio da categoria (22% de aumento comparado com 2022)

SMART FECHADURA =
WI-FI DE EMBUTIR S
SMART ROBO ASPIRADOR :
WI-FI LASER 3 SMART LUMINARIA
. DE MESA WI-FI
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EASATINTEETGENTE

£ APP REFERENCIA

em experiéncia do usuario na categoria

==

24,6 [A4,7




Visibllidade do Consumo Positivo Techologia

- Ultrapassamos os niveis prée-pandemia
O novo portfolio de produtos esta trazendo uma recuperacao das
margens que devem alcancar niveis acima da pré-pandemia
E\/@LUC}AO FATURAMENTO HISTORICO EVOLUQAO MARGENS
de consumo (base 100 Q419) de consumo (base 100 Q419)
| 7 | | | ‘ | |
. ¥ iy / | 5 J{M 5




El/llj ESCALA

CONHECIMENTO @8 Q PREVISIBILIDADE
DO CONSUMIDOR |
POSITIVO

TECNOLOGIA

INOVAGAO

=

RELACIONAMENTO
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'NVZSTORDAY:
Daniela Colin

Procurement e Desenvolvimento de Novos Produtos




Como sao desenvolvidos nossos produtos

1. Pesquisas

Entendemos profundamente os consumidores brasileiros atraves de constantes pesquisas®.

* Imagens reais
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O inusitado Lumina Bar
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POSITIVO

WELCOME TO

DOWNLOAD THE VISION
MOBILE App HERE

INV=STOR DAY
Intel
AMD
<A NVIDIA
Qualcommn

== Microsoft
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5. Engenharia Robusta

HomologacOes | Expertise HW + SW | Testes | Certificagoes
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Experiencia em
Procurement

Mais de 20 anos com
estrutura na Asia

Inteligéncia de mercado

Qualificacao de
fornecedores

Parcerias e nao apenas
fornecedores transacionais

Melhores solucdes no PPB

OEA: Parceiro estratégico
da RF

_______________________________________________________________________________________________________
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Leandro Rosa dos Santos
VP de Estratégia e Inovacao




A MINHA JORNADA ATE A POSITIVO TECNOLOGIA

_____________________________________________

POSITIVO

TECNOLOGIA

NEUROTEC

0‘-{.

Diretor de Operacdes
Responsavel Ops Manaus
General Manager
Jaguariuna

General Manager Brazil
Presidente FIT/Sinctronics
Vice Presidente Ops Brazil &
Vice Presidente Engenharia
Americas

fic

SINCTRONICS ¢

LENIET

Green IT Innowatiaon

Flex factory in Sorocaba, Brazil
admitted into World Economic
Forum Global Lighthouse
Network, October 11, 2022 at
8:05 AM GMT-3, Bloomberg

Against Economic Headwinds,
18 Manufacturing Lighthouses
Show How to Boost Productivity

and Sustainability by Scaling
Advanced Technologies across
Networks, 13 Jan 2023, WEF

POSITIVO —

TECNOLOGIA

NVZSTORDAV:

POSITIVO

TECNOLOGIA

- VP Estratégia,
Inovacgao e ESG

« Conselheiro do
CCT e Amcham

https://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Lighthouse_Network_2023.pdf
https://youtube.com/watch?v=kO1orlWKnOw
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ESSENCIA
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Tecnologia para
Impulsionar Vidas,
Organizacées e o
Mundo!
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VALOR PARA VOCE, SEU NEGOCIO E PARA O MUNDO

CONSUMER COMMERCIAL

Dispositivos Inteligentes, Conectividade e Conforto  Infraestrutura Tecnoldgica, Servicos e Seguran¢a u""‘* S aaGgicas

mpr.m\jru PENSE e

POSITIVOSEG &

SERVERS & SOLUTIONS  gums
POSITIVO “\AIO INfiNniXx  poSITIVO LABS®

TECH SERVICES

wie 1
LABS

SIMPLICIDADE E BEM-ESTAR: ONE STOP SERVICE:
Conectividade, Conforto Infraestrutura, Gestao de IT, Seguranca e Sustentabilidade como Servico
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AVANCADO ECOSSISTEMA DE INOVACAO
-_— e e e e eee—

Startups, CVC,
FundOS de T S
Investimento 5

Parceiros .
+400 Pesquisadores

POSITIVO

TECNOLOGIA

+R$ 250M/Ano em PD&l

Parceiros Universidades, Dominio Tecnolégico Avancado
Estratégicos no Institutos, em: HW, l1oT, Computacdo Edge
Brasil e Mundo Incubadoras, e em Nuvem, Android e

5 Ciberseguranca

Aceleradoras
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PROJETOS PD&I E INOVACAO ABERTA INV=STOR DAY

T

INOVACAO INTERNA INOVACAO ABERTA
Android
Embarcado Sinergias com o
Negocio da Positivo
Android
21 Petaflops Embarcado o
04 senvidores ks M maxia (O maker

Integracao de Solucoes
Tecnholoégicas Complexas

Brasil Tem Enorme
Potencial (CNDI)

Usabilidade,
Autonomia, Seguranca
Tecnologia Nacional

Lumina Bar
Netflix Desafios Globais
1 1,3 M Usuarios
Desenvolvimento Z:l?stgdo N e Plataformas
de Produto Hard\./;vare Digitais
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20SITIVO

CNOLOGIA j

2022
Relatorio de

Sustentabilidade
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PRATICAS ESG COMO PILARES DA ESTRATEGIA

”'?n'fnm‘ 'Iﬁ WO 4 ADAE oo 10 Scons 17 'Ei'a‘i. oo 10 Nsdciana

VN

/\/" 4‘)

@9

Promover a inclusao
dlgltal e a democratiza¢do
da informatica por meio
do apoio a educagdo e

do empoderamento de
clientes, consumidores

Desenvolver uma lideranga
proﬂaente em ESG, apta a
consolidar e manter uma
cultura organizacional ética e
sustentavel, que viabilize o
atingimento de nossos

Implementar e manter
estruturas, politicas e
processos de governanga
gue ndo apenas reflitam as
atuais melhores praticas
para companhias abertas,
mas também sustentem

/" Ampliar o entendimento / Atuar como um facilitador
e atuagdo da Positivo da responsabilidade

Tecnologia na circularidade ambiental na caminhada
de opera¢des, produtos Net Zero de toda a

e servicos, assim como sociedade brasileira,

na responsabilidade pela criando produtos,

objetivos ambientais, sociais e
de governanca. Foco no
colaborador como stakeholder
essencial, promovendo seu
engajamento na jornada ESG.
Diversidade e inclusao de
género, geografia, raca, pessoas
de baixa renda e outros grupos
subrepresentados.

0s demais pilares da
estratégia socioambiental,
incluindo a comunicagdo
com partes interessadas.

@/,// NOVO

MERCADO

e grupos sociais
subrepresentados.

disposicao final de

seus produtos.

Ser um facilitador

da responsabilidade
ambiental de seus clientes
e consumidores, ampliando
as iniciativas e alternativas
de circularidade na cadeia
de valor.

servigos e solucdes
energeticamente eficientes
e sustentaveis para clientes
e consumidores, enquanto
lideramos pelo exemplo em
nossas operacdes proprias.

HAAS

ZERO

CARBON

X
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TRABALHAMOS TODOS OS DIAS POR UM MUNDO

CADA VEZ +POSITIVO!

v

+SUSTENTAVEL
+HUMANO

. .

i

+POSITIVO
+INOVADOR

L

g -
e - A N S




POSITIVO )

INVZSTORDAVY

Caio Moraes
CFO e DRI




DIVERSIFICACAO DOS NEGOCIOS COM MAIOR RENTABILIDADE

A diversificacao dos
negocios com
crescimento em B2B
nos levou a um Novo
patamar de receita
com maior
rentabilidade

POSITIVO -

INV=STORDAVY

. operacional

N

Receita Bruta R$ bilhdes

Efeito pandemia

4,0

2,6
47%

2020
B Consumer

54%

2021
Commercial

2022

N\

N

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada R$ milhdes

10,2%

345"

2021
Margem EBITDA

7,4% 7,4%

5,8%

162"

2020
HWEBITDA

114 141

2018 2019

*EBITDA recorrente

13,5%
675

)
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DISCIPLINA FINANCEIRA E FORTALECIMENTO DO BALANCO =S TORDAY

Lucro Liquido e Margem Liquida R$ milhGes

5,2%

Margem liquida com potencial de
expansao por:

« Maior resultado operacional

e Reducao das taxas de juros

” _

2018 2020 2021

M Lucro Liqguido —Margem Liquida
*Lucro liquido recorrente

Alavancagem - EBITDA/ Divida Liquida R$ bilhdes

2,1x
1,9x

1,0x

07 1,0 1,0
0,5 '

0,3 '

m B B I I

3T21 4T21 1T22 2T22 3722
mDivida Liquida (R$ bi) alavancagem

1,1

4722

Maior participacao de bancos de

fomento

 Elevacao sazonal pela producao de urnas para
'vendas no 2523 + concentracdo de vendas no 2S de

./l
/

| routros segmentos

Perfil do endividamento

Divida 2018 Divida 2023

0,9 0,9

1 B -

1T23 2723 hy Capital de Giro  m Fomento Capital de Giro = Mercado m Fomento
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MANUTENCAO DO GUIDANCE DE RECEITA PARA 2023 INV=STORDAX

Guidance de Receita Bruta 2023 x Receita Bruta 2022  Receita total de urnas contratadas de R$ 1,4 \
R$ 5,5 bi a R$ 6,5 bi ~ bilhdo, com maior parte prevista para 2023. i

Upsides

« Novos projetos em vendas corporativas
« Fechamento de novos contratos em POS
« Novos projetos em servidores

« Aceleracao dos editais de licitacao

Downsides

« Atraso persistente em contratacdes e editais
publicos

 Pressao continua em PMEs devido a alta taxa
de juros

« Postergacao de projetos de servidores

_____________________________________________________________________________________________________________________________________
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PRINCIPAIS PRIORIDADES DE FINANCAS INVZSTORDAV

Alocacao de capital:

Gestao das necessidades de capital de
giro, controle da alavancagem,
investimentos em projetos de maior ROIC,
foco em geracao de caixa e distribuicao de
valor aos acionistas.

Capital & Liability management:
Alongamento da divida, captacdo de linhas
com menor custo financeiro por meio de
bancos de fomento e outras
oportunidades.

=

DI.I).,
parpeRRRR 22,

s22? 3
—"

Controle de custos: para aumentar
a eficiéncia e lucratividade.

Gestao de riscos: gestdo dos riscos de
cambio, crédito, custos de insumos,
tributarios, compliance e outros.
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Por que investir na Positivo Tecnologia? =storpar

——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

Cresumentooem Negocios Novo patamar da margem Robusta capacidade de
~ Lorporativos, COf S EBITDA, com potencial de engenharia, com escala,
diversificacao de receita, maior continua expansao. 2 flexibilidade e presenca nos

recorréncia e resiliéncia.

ecossistemas asiaticos.

Recente entrada no Disciplina financeira com
segmento de seguranca foco em rentabilidade,
eletrénica e automacéo. geracao de caixa e ROIC.

Amplo portfolio de hardware Potencial de elevacao do
para uso profissional e para lucro liqguido e maior
consumo. distribuicao de dividendos.
- Combinagao de marcas proprias M&A como opcionalidade
com parcerias globais, penetrando | para acelerar avenidas de
~ diferentes segmentos do mercado crescimento mais

e posicionamentos de preco. rentaveis.
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Presidente do Conselho de Administracao




IIIIIIII

APIMEC BRASIL INV=STORDAY:

Selo Assiduidade

APIMEC Braszl

Br ONZe =

\\..
L ’W,p N




POSITIVO

INV=STORDAVYS




INV=STORDAVS

Obrigado/a




	capa
	Slide 1
	Slide 2

	Helio
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13

	Rodrigo Guercio
	Slide 14

	Seção Padrão
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23

	Tobias
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40

	MARIELVA
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46
	Slide 47
	Slide 48
	Slide 49
	Slide 50
	Slide 51
	Slide 52
	Slide 53
	Slide 54
	Slide 55
	Slide 56
	Slide 57
	Slide 58
	Slide 59
	Slide 60
	Slide 61
	Slide 62
	Slide 63
	Slide 64
	Slide 65
	Slide 66
	Slide 69
	Slide 70
	Slide 71
	Slide 72
	Slide 73
	Slide 74
	Slide 75
	Slide 76
	Slide 77
	Slide 78
	Slide 79
	Slide 80
	Slide 81

	Daniela Colin
	Slide 82
	Slide 83
	Slide 84
	Slide 85
	Slide 86
	Slide 87
	Slide 88
	Slide 89
	Slide 90

	Leandro Rosa dos Santos
	Slide 91
	Slide 92
	Slide 93
	Slide 94
	Slide 95
	Slide 96
	Slide 97
	Slide 98
	Slide 99

	Caio
	Slide 100
	Slide 101
	Slide 102
	Slide 103
	Slide 104
	Slide 105
	Slide 106
	Slide 107
	Slide 108: Q&A
	Slide 109: Obrigado/a


