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Em 1868, trés irmaos fundam a Mascarenhas Irmaos, que inicia operacao em 1872 (Fabrica do Cedro)

Poucos anos depois é fundada a Mascarenhas & Barbosa, que inicia operacao em 1877 (Fabrica da
Cachoeira).

Em 1883, as duas empresas, numa operacao de M&A, criam a Cia. de Fiacao e Tecidos Cedro e Cachoeira.
Ja nasce com nove acionistas. Dois anos depois ja eram 18.

Em 1950 é inaugurada uma fabrica em Sete Lagoas, atual unidade Geraldo Magalhaes Mascarenhas
(GMM).

Em 1984 a Cedro inaugura seu primeiro empreendimento na area da Sudene, em Pirapora, sob a
controlada Cia. de Fiacao e Tecidos Cedronorte. A denominacao da unidade industrial &€ Caetano
Mascarenhas (CM).

Em 1997 entra em producao a unidade Victor Mascarenhas (VM), também em Pirapora, pertencente a
Cia. Santo Antonio.
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ACORDO DE ACIONISTAS

ACIONISTAS MINORITARIOS
ON 61% ON 39%
PN 13% PN 87%
Total 41% Total 59%

CEDRO

TEXTIL

ACIONISTAS
MINORITARIOS

Assembleia de Acionistas

Conselho de
Administragao

— Comités (*) II

Diretor
Presidente

ON 0%
PN 5%

Total 1%

¢} apimec 5=
~Z

BRASIL

Santo Antonio
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ON 100% I

PN  95% .

Total 99% Di reto.r
Industrial

Diretor
Comercial

Diretor Adm-
Financeiro

Cia.F.eT. (*) Comité de Auditoria, Gest3o de Riscos e Estratégia

Comité de Governanca e Compliance
Comité de Remuneragao, Avaliacdo e Sucessao
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Naturais
Fibras vegetais
e pelos

Centros de pesquisa e desenvolvimento

*Maquinas e equipamentos

Malharia Linhalar
Tecidos Cama, mesa
de malha e banho

v {
{ (7S
1 *Fibrase B
filamentos ‘ -
N 4
Fiacdo Tecelagem Beneficiamento Confeccéo Vestuario
Fios fiados Tecidos Tecidos planose [JTecidosplanose Roupase
com fibras planos de malha de malha acessorios
Quimicas Aviamentos Técnicos
Fibras/filamentos

artificiais e sintéticos

*Segmento de fornecedores

Fitas, ziperes, linhas de

Sacaria, encerados,
costura, etiquetas, etc

fraldas, correias,
automotivos, etc

*Insumos quimicos

Escolas técnicas e universidades
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Exportacao
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JEANSWEAR (~35%)

B CEMIG AmBev

GERDAU v
VALE
CPFL Q% USIMINAS U CENIBRA’

ENERGIA

. @ RESERVEY.  awwoasy
Hering @ Wrangler

Rgct!,,!:,o MALWEE DUDALINA
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4 fabricas 3.200 3.500

Fiagao - Tecelagem - Acabamento Colaboradores Diretos Clientes Ativos

S @ f”‘

60 milhoes 25 mil t 2 mil t

Metros Tecido Acabado Consumo Anual Algodao Consumo Anual Outras Fibras
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Top 10 produtores de algod3ao e a participa¢ao no total mundial

China el 6,07 25% China

i > 20 21% india

Brasil | = -’ 15% Paquistio
o nidos I
Paquistio -1,%%'] 5%
o I 1 "

Bangladesh

Vietnd

Turquia -
Australia mggl,zz Total Mundo 3% . o7e
Turquia -D',]‘:Fgﬁ 25,65 3% Brasil - 0.92
Uzbequistdo - %}%@5 2% Uzbequistdo - g:gg
Argentina . 0?5333 1% Indonésia . g:ﬂ
W 25/26 W 24/25 Estados Unidos [ 337

Fonte: USDA (Mai/2025), Elaboragao Imea e Abrapa.

*Zona do Franco Africano composta por 11 paises: Benin, Burkina Faso, Camardes, Republica Centro-Africana,
Costa do Marfim, Chade, Guiné Bissau, Mali, Niger, Senegal e Togo.

Unidade: MilhGes de toneladas.

Dados extraidos do relatorio de maio do USDA
https://cottonbi.com.br/ Fonte: [.S. DEPARTMENT OF AGRICULTURE (USDA)
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1,85
1,81

1,74
1,68

1,63
1,55

2,31
2,31

W 25/26 m24/25

5,66

3,95

Total Mundo
25,71

Top 10 consumidores de algodao e participacao no total mundial

7,95
8,06

31%

22%

9%

7%

7%

6%

3%

3%

2%

1%




Top 10 exportadores de algodao e a participa¢ao no total mundial

;1 I 3,05
Brasil 2.81

: 2,72
Estados Unidos |—
. 1,07
Austrélia  [HE— 107
] 1,05
zra' [—

india g:gig’
Turquia ?j‘zzzﬁ Total Mundo
Grécia gﬁ% 9,76
Argentina g:ﬁ’

o 0,12
Sudio 011

e 0,09
Azerbajao 010

W 25/26 m24/25

Fonte: USDA (Mai/2025), Elaboragao Imea e Abrapa.

*Zona do Franco Africano composta por 11 paises: Benin, Burkina Faso, Camardes, Republica Centro-Africana,
Costa do Marfim, Chade, Guiné Bissau, Mali, Niger, Senegal e Togo.

Unidade: MilhGes de toneladas.

Dados extraidos do relatorio de maio do USDA
https://cottonbi.com.br/ Fonte: [.S. DEPARTMENT OF AGRICULTURE (USDA)
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Algodao: cotacoes historicas

CT - Cotton #2 - Monthly Nearest Line Chart

B CTZ25: 65.79 240.00
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Memorando de entendimentos nao vinculante (20/04/2024) objetivando uma potencial alienacdo do
controle acionario da Companhia

A consumacado da Transacao, estimada para ocorrer até 31/08/2024, estava sujeita a:

* celebracao dos documentos definitivos e ao cumprimento de determinadas condicoes precedentes, tais como a
aprovacao pela autoridade concorrencial e

* realizacdo de auditoria legal, contabil e financeira (due diligence).

A diligéncia foi bastante profunda e finalizada dentro do prazo programado, sem apresentar surpresas.

Entretanto, a negociacao dos termos do Contrato de Compra e Venda de Acdes chegou a um ponto que
nao mais evoluia para a consumacao da Transacao.

O Acordo de Acionistas decidiu, em 12/03/25, pela descontinuidade das negociacoes.

Diversos projetos e iniciativas internas que se encontravam sobrestados, aguardando o desfecho da
transacao, puderam, entao, ser retomados.
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Receita bruta LTM (RS mil)

1.441 * Depois de dois
crescimentos expressivos

28 em 2021 e 2022,

1.195 1.193 totalizando 97%.

1.117

e Otimizacao do mix em
2023 e 2024 -
estabilizacao proximo a
RS$1,2 bilhdo.

729

* [ssorepresenta 71% de
aumento em relacao ao
patamar de 2020 e anos
anteriores.

4720 17121 2721 3T21 4721 1722 2722 3722 4722 1723 2723 3723 4723 1724 2724 3T24 4724 1725
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Lucro bruto LTM (RSmil) e margem

202

R (e

4720 1721 2721 3721 4721 1722 2722 3T22 4722 1723 2723 3723 4723 1124 2724 3T24 4724 1725
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Depois de implementada
a mudanca e otimizacao
do mix, o lucro bruto é
cerca de 3x o que se
conseguia no periodo
anterior.

A margem bruta sai de
um patamar proximo a
16% para 29% (ganho de

13 p.p.).

Na comparacao de
trimestre contra
trimestre, entretanto, ha
reducao de 10,3% no LB e
de 2,9 p.p. na margem
(para 27,9%).




Ebitda ajustado LTM (RS mil) e margem

* Comportamento
semelhante ocorre com o
Ebitda, que salta do nivel
de RS40M para RS180M.

* A margem Ebitda, antes
com dificuldade para
superar a marca de 7%,
agora gira perto de 18%.

 Exclusivamente no 1T25, a
margem Ebitda foi de
15,8%.
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Resultado liquido LTM (RSmil) e margem

* O resultado liquido,
recorrentemente
negativo, nao so “troca a
cor da tinta” como
também alcanca niveis
recordes.

10,8%

* Em dez/24, ha efeito ndo
recorrente de RS40M
referente ao
reconhecimento de

IRPJ/CSLL diferidos.
-2 I e Os LL ajustados desses
efeitos sao:
-27

v' R$69,8M em dez/24
v" R$61,5M em mar/25

4720 1721 2721 3721 4721 1722 2722 3T22 4722 1723 2723 3723 4723 1124 2724 3T24 4724 1725
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4720 1721 2721 3721 4721 1722 2722 3T22 4722 1723 2723 3723 4723 1724 2724 3T24 4724 1725

MW Divida (bancaria & DCM) Liquida O Cessao de recebiveis
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Mercado mais dificil em
2025 trouxe aumento da
Necessidade de Capital de
Giro (NCG), que foi
atendido com recursos de
curto prazo (cessao de
recebiveis).

Ajustes ja estao em curso
para impedir que nao se
transforme em tendéncia.




Alavancagem (relacao Divida Liquida / Ebidta LTM)

6,5

91

5,4 5,1 5,4
( ]
4,6
( ] ° ®
3,5
: - 3,8
o 3,3
. ! - 2,3
2,0
5 1,7 .\. ®
D D 2 1
0 1,9 !
( ]
1,2
4720 1T21 2721 3721 4721 1722 2722 3722 4722 1723 2723 3723 4723 1T24 2T24 3724 4724 1T25
a=Qme Sem cessdo  ==e==(Com cessdo === Covenant
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Alavancagem, que antes
girava na faixa entre 2,5x
a 5x, esta agora
consistentemente abaixo
de 2x.

As duas curvas, que
apresentavam distancia
da ordem de 2 pontos é
hoje de 0,2 ponto (pela
substancial reducao das
operacoes de cessao de
recebiveis).
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 Balanceamento entre:

* viabilizacao de investimentos e

* reducao do endividamento, levando em consideracao o atual nivel das taxas de juros

e Sustentacdo das margens

 Otimizar a estrutura de capital com a finalidade de reduzir as despesas financeiras
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