AMMO VAREJO S.A.
CNPJ/ME n° 03.494.776/0001-01
NIRE 3530057383-8

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 27 DE MAIO DE 2022

1. Data, Hora e Local: No dia 27 de maio de 2022, as 17h, na sede da AMMO Varejo S.A.
(“Companhia”), na Avenida Paulista, n® 1.754, 2% sobreloja, Ala B, Cerqueira César, CEP 01310-
920, na Cidade ¢ Estado do Sao Paulo.

2. Convocacio e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocagdo, considerando a

presenga da totalidade dos membros do Conselho de Administragao da Companhia.

3. Mesa: Presidente: Josué Christiano Gomes da Silva; Secretario: Jodo Gustavo Rebello de
Paula.
4. Ordem_do _Dia: Deliberar sobre convocacdo de Assembleia Geral Extraordinaria da

Companhia para deliberar sobre (i) nos termos do artigo 59 da Lei das S.A., a realizagdo, pela
Companhia, da sua 1* (primeira) emissdo de debéntures simples, conversiveis em agdes, da
espécie com garantia real, em série Unica, para colocagdo privada, no valor total de até R$
300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais) (“Debéntures” e “Emissdo”, respectivamente), de

acordo com os termos e condig¢des listados abaixo; (ii) rentincia do direito de preferéncia previsto
no artigo 171 paragrafo 3° da LSA para a subscri¢gdo das Debéntures; (iii) a autorizagdo aos
diretores da Companhia para (a) negociar os termos e condigdes da Emissdo e celebrar o
"Instrumento Particular de Escritura da 1° (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples,
Conversiveis em Agoes, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Colocagdo Privada,

da Ammo Varejo S.A.” pela Companhia, na qualidade de emissora (“Escritura de Emissdo”); (b)

adotar todas e quaisquer medidas e celebrar, diretamente ou por meio de procuradores, todos os
documentos necessarios a realizacdo da Emissdo, incluindo, sem limitacdo, a formalizacdo da
Escritura de Emissdo, a celebragdo do "Instrumento Particular de Contrato de Alienacgdo
Fiduciaria de A¢oes em Garantia e Outras Avencas” pela Companhia, na qualidade de
interveniente anuente (“Contrato de Alienagdo Fiducidria™), bem como a celebragdo de quaisquer

outros instrumentos, aditamentos, declaragdes, requerimentos e termos; (iv) a alteracao do limite
do capital autorizado da Companhia; (v) autorizar a celebragdo de documentos relacionado a
transferéncia de marcas de titularidade da Coteminas S.A. para a Companhia, bem como autorizar
os diretores a praticar todos os atos necessarios para a formalizacdo da transferéncia das marcas
perante o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (“INPI”); (vi) a ratificacdo de todos os atos
ja praticados pelos diretores da Companhia ou por seus procuradores necessdrios para a
consecu¢do das matérias constantes desta ordem do dia; e (vii) consolidag¢do do Estatuto Social
da Companbhia.
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5. Deliberacdes: Instalada a reunido do Conselho de Administragao, e apds o exame
e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de
Administragdo presentes aprovaram, por unanimidade de votos, a convocacdo de
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia para deliberar sobre (i) nos termos do
artigo 59 da Lei das S.A., a realizacdo, pela Companhia, da sua 1? (primeira) emissao de
debéntures simples, conversiveis em agoes, da espécie com garantia real, em série Unica,
para colocagdo privada, no valor total de até R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de
reais) (“Debéntures” e “Emissdo”, respectivamente), de acordo com os termos e
condigdes listados abaixo; (ii) rentncia do direito de preferéncia previsto no artigo 171
paragrafo 3° da LSA para a subscri¢ao das Debéntures; (iii) a autorizagdo aos diretores da
Companhia para (a) negociar os termos e condi¢des da Emissdo e celebrar o "Instrumento
Particular de Escritura da 1° (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Conversiveis
em Agées, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Colocacdo Privada, da
Ammo Varejo S.A.” pela Companhia, na qualidade de emissora (“Escritura de Emissdo”);
(b) adotar todas e quaisquer medidas e celebrar, diretamente ou por meio de procuradores,
todos os documentos necessarios a realizagao da Emissao, incluindo, sem limitagao, a
formalizacdo da Escritura de Emissdo, a celebracdo do "Instrumento Particular de
Contrato de Alienagdo Fiduciaria de A¢oes em Garantia e Outras Avengas” pela
Companhia, na qualidade de interveniente anuente (“Contrato de Alienagdo Fiduciaria”),
bem como a celebracdo de quaisquer outros instrumentos, aditamentos, declaragdes,
requerimentos e termos; (iv) aprovar a alteracdo do Artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia, para aumentar o limite do aumento de capital, independente de deliberagao
da Assembleia Geral e de reforma estatutdria, por deliberagdo do Conselho de
Administragdo, até atingir o limite de R$1.200.000.000,00 (um bilhdo e duzentos
milhdes) de reais; (v) autorizar a celebragdo de documentos relacionado a transferéncia
de marcas de titularidade da Coteminas S.A. para a Companhia, bem como autorizar os
diretores a praticar todos os atos necessarios para a formalizagdo da transferéncia das
marcas perante o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (“INPI”); (vi) a ratificacao
de todos os atos ja praticados pelos diretores da Companhia ou por seus procuradores
necessarios para a consecucao das matérias constantes desta ordem do dia; e (vii)
consolidacdo do Estatuto Social da Companhia.

6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente reunido, da
qual se lavrou a presente ata, na forma de sumario dos fatos ocorridos, que, lida e achada
conforme, foi assinada por todos os por todos os membros do Conselho de Administragao

7. Assinaturas: Mesa: Josué Christiano Gomes da Silva (presidente); Jodo Gustavo Rebello
de Paula (secretario). Conselheiros presentes: Josu¢ Christiano Gomes da Silva, Jodo Gustavo
Rebello de Paula, Jorge Manuel Seabra de Freitas, Walter Roberto de Oliveira Longo ¢ German
Pasquale Quiroga Vilardo.
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Confere com o original lavrado em livro proprio.

Sdo Paulo, 27 de maio de 2022.

Josué Christiano Gomes da Silva
Presidente da Reunido



