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Nu Asset Management Ltda.
(Doravante designada “"Nu Asset Management” ou "Sociedade”)

FORMULARIO DE REFERENCIA - PESSOA JURIDICA
NOS TERMOS DO ANEXO E DA RESOLUCAO DA COMISSAO DE VALORES
MOBILIARIOS ("CVM”) N°21, DE 25 DE FEVEREIRO DE 2021

Ano de Referéncia: 2025

1. IDENTIFICACAO DAS PESSOAS RESPONSAVEIS PELO CONTEUDO DO
FORMULARIO

Nome Cargo

, o . _ Diretor de Administragao de Carteiras de
Andrés Taihei Fuentes Kikuchi o
Valores Mobiliarios

. ] Diretor de Cumprimento de Regras, Politica,
Caio Cezar Banti i
Controles Internos e Riscos

1.1. Declaragoes das Pessoas Responsaveis pelo Contetido do Formulario:

A declaracao dos diretores mencionados no item 1 acima, atestando que: (a) revisaram
este Formuldrio de Referéncia; e (b) o conjunto de informacdes nele contido é um
retrato verdadeiro, preciso e completo da estrutura, dos negdcios, das politicas e das
praticas adotadas pela Empresa seguem no final deste documento.

2. HISTORICO DA EMPRESA

2.1. Breve historico sobre a constituicdo da empresa:

A Nu Asset Management Ltda. ou "Nu Asset" ou "Gestora" foi constituida em 31 de
outubro de 2017, por meio do “Instrumento Particular de Constituicdo de Sociedade
Limitada, sob a denominagdo de Nu Investimentos Ltda.”, tendo como sdcios
fundadores David Vélez Osorno (com 01% do capital social) e Nu Pagamentos S.A. -
Instituicdo de Pagamento (com 99% do capital social), instituicdo de pagamento
devidamente homologada pelo Banco Central do Brasil.

Usando o que existe de mais avancado em tecnologia, design e ciéncias de dados, o
Nubank iniciou suas operacdes em 2013 devolvendo aos seus clientes o poder e
controle sobre suas vidas financeiras por meio de um cartdo de crédito gerenciavel pelo

celular, com um processo de adesdo simples e rapido, um servigo de atendimento de
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qualidade, agil e humano, sem cobrar de seus clientes qualquer tarifa ou anuidade por
este servigo.

Como resultado desse trabalho, o Grupo cresceu em ritmo acelerado, sem
investimentos significativos em marketing, primordialmente por meio de um processo
em que os proprios clientes do Nubank o indicavam outros clientes e assim promoviam

o crescimento da empresa.

Essa base crescente de clientes abriu oportunidades para o desenvolvimento de novos
produtos e servigos financeiros. Neste contexto, a Nu Asset foi criada para prestar o
servico de gestdo de recursos de terceiros aplicando as competéncias, valores e
proposito do grupo para prover produtos alinhados a demanda dos clientes.

2.2. Descrever as mudancgas relevantes pelas quais tenha passado a empresa
nos ultimos 5 (cinco) anos, incluindo:

(a) Os principais eventos societarios, tais como incorporagbes, fusbes, cisoes,
alienagbes e aquisicoes de controle societario:

Ao longo de 5 (cinco) anos, a Nu Asset promoveu ajustes pontuais em seu Documento
de Constituicdo, incluindo a alteracdo de denominacdo social para Nu Asset
Management Ltda. e a criagdo de reservas estatutarias para a destinagdo de resultados,
sem impacto na estrutura de controle societario final da instituicao.

Destaca-se que nesse periodo, a Nu Asset passou por reorganizagdes societarias
relevantes, todas conduzidas no contexto de ajustes intragrupo no ambito do Grupo
Nubank, sem alteracdo de seu controle final indireto, exercido pela Nu Holdings Ltd. e o
Sr. David Velez Osorno. Os principais eventos societarios, foram:

(1) Em margo de 2021, a Nu Asset se converteu em sociedade limitada unipessoal,
em razao da cessdo da quota do Sr. David Velez Osorno para a entdao quotista da
Nu Asset, a Nu Pagamentos, que passou a deter 100% do capital social da
Sociedade, ocasido em que o Contrato Social passou a ser denominado
Documento de Constituicdo;

(2) Em dezembro de 2022, foi firmado contrato para alienacao da totalidade das
quotas da Nu Asset pela Nu Pagamentos S.A. a Nu Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios Ltda. ("Nu DTVM"), cuja operacdo foi aprovada pelo Banco
Central do Brasil em junho de 2023 e devidamente formalizada em julho de
2023 por meio da 182 Alteracao do Documento de Constituicdo, quando a Nu
DTVM passou a ser a sécia Unica da Nu Asset; e
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(3) Por fim, em outubro de 2024, as quotas da Nu Asset foram transferidas da Nu
DTVM para a Nu Investimentos S.A. - Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios
(“*Nu_Investimentos”), em decorréncia da incorporacdo da Nu DTVM pela Nu

Investimentos, que passou a figurar como nova sécia Unica da Nu Asset.

(b) Escopo das atividades:

Em 16 de dezembro de 2020, na 082 Alteracao do Contrato Social, a Nu Asset excluiu
do objeto social a atividade de Distribuicdo de cotas passando a ter somente como
objeto social a atividade de administracdo de carteiras de valores mobilidrios. Ainda, em
01 de dezembro de 2021 por meio da 122 Alteracao do Documento de Constituicao, a
Sociedade retificou o objeto social para fazer constar expressamente perante terceiros a
atividade de administracao de carteiras de valores mobiliarios.

(c) Recursos humanos e computacionais

No ano de 2023, 4 (quatro) novos colaboradores iniciaram no time de gestao,
dedicados a gestdao de crédito ou solugbes de portfolio e 2 (dois) colaboradores que
atuavam nos mesmos temas se desligaram da empresa. No ano de 2024, um novo
colaborador iniciou na equipe de gestao.

(d) Regras, politicas, procedimentos e controles internos

A Nu Asset implementou, em conformidade com as exigéncias regulatérias e as
melhores praticas do mercado financeiro e de capitais, entre outros procedimentos, as
Politicas para o cumprimento das regras e exigéncias previstas na Resolugdo 21 e
demais normas aplicaveis. Além disso, a Nu Asset é associada a ANBIMA e aderente
aos Codigos de Administracdo de Recursos de Terceiros, Certificacdo, Etica e Melhores
Praticas. AtualizacGes foram realizadas no periodo, por exemplo, a revisdao da Politica de
Gestdo de Risco e Gestdo de Risco de Liquidez, bem como a Politica de Certificagdo,
atendendo tempestivamente aos requisitos da regulacao da Anbima.

3. RECURSOS HUMANOS

3.1. Descrever os recursos humanos da empresa, fornecendo as seguintes

informacgoes:

(a) Numero de sdcios:



Docusign Envelope ID: 1CF261B0-5B77-452D-8870-AAF3E3AE5132

A Nu Asset possui apenas um Unico socio, a Nu Investimentos S.A. - Corretora de
Titulos e Valores Mobiliarios.

(b) Numero de empregados:

Sao, no total, 20 (vinte) pessoas dedicadas as atividades de Gestdo de Recursos de
Terceiros, por meio de Fundos de Investimentos.

(c) Numero de terceirizados:

A Nu Asset ndo terceiriza qualquer atividade relacionada a gestao de valores
mobiliarios.

(d) Indicar o setor de atuacdo dos diretores responsaveis pela administracdo de
carteiras de valores mobilidrios e os respectivos exames de certificacdo realizados para
fins do art. 39, III, c/c art. 49, III, desta Resolucdo:

Andrés Taihei Fuentes Kikuchi - Gestao de Recursos de Terceiros
Exames de Certificacdo - CFG, CGA e CGE. (Dominancia - Situagdo: Ativa)

(e) Lista das pessoas naturais registradas na CVM como administradores de
carteiras de valores mobiliarios e que atuem exclusivamente como prepostos,

empregados ou sécios da empresa, bem como seus respectivos setores de atuacao:

Andrés Taihei Fuentes Kikuchi - CPF: 028.039.944-88 - Gestdo de Recursos de Terceiros
Pedro Henrique de Mello Lula Mota - CPF: 392.321.958-01 - Gestdo de Recursos de
Terceiros

4. AUDITORES

4.1. Em relacao aos auditores independentes, indicar se houver:
Nome Empresarial: N/A
Data da Contratagao dos Servigos: N/A
c. Descricdo dos Servicos Contratados: N/A
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5. RESILIENCIA FINANCEIRA

5.1. Com base nas demonstracées financeiras ateste:

a. Se a receita em decorréncia de taxas com bases fixas a que se refere o
item 9.2.a é suficiente para cobrir os custos e os investimentos da
empresa com a atividade de administracdo de carteira de valores
mobiliarios

( )Sim (X) Nao

Apesar do crescimento acelerado da Asset ao longo de 2025, no acumulado do ano as
receitas com base fixa nao foram suficientes para cobrir os custos operacionais e

investimentos.

b. Se o patrimonio liquido da empresa representa mais do que 0,02% dos
recursos financeiros sob administracao de que trata o item 6.3.c e mais
do que R$300.000,00 (trezentos mil reais)

(X)Sim ( ) Nao

5.2. Demonstracoes financeiras e relatorio de que trata o § 5° do art. 1°
desta Resolucao (A apresentacio destas demonstracdes financeiras e deste relatério
é obrigatdria apenas para o administrador registrado na categoria Administrador
Fiduciario, subcategoria Capital Minimo, de acordo com o inciso II do § 2° do art. 1°.)

Nao aplicavel, tendo em vista que a Gestora esta autorizada a funcionar somente como
gestora de recursos, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

6. ESCOPO DAS ATIVIDADES

6.1. Descrever detalhadamente as atividades desenvolvidas pela empresa,

indicando, no minimo:

(a) tipos e caracteristicas dos servicos prestados (gestdo discricionaria,
planejamento patrimonial, controladoria, tesouraria, etc.):

A Gestora tem como objetivo atuar na prestacdo de servigos de gestdo discricionaria de
fundos de investimentos regulados pela Resolugdao CVM n. 175, de 23 de dezembro de
2022 e seus Anexos I e V.

(b) tipos e caracteristicas dos produtos administrados ou geridos (fundos de
investimento, fundos de investimento em participacdo, fundos de investimento
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imobilidrio, fundos de investimento em direitos creditdrios, fundos de indice, clubes de

investimento, carteiras administradas, etc.):

Os produtos geridos pela Gestora sao fundos de investimento ndo estruturados com
foco no mercado financeiro regulados pela Resolugdo CVM n. 175, de 23 de dezembro
de 2022.

(c) tipos de valores mobilidrios objeto de administracdo e gestdo:

Os portfdlios geridos poderdo ser compostos dos seguintes ativos: acoes; debéntures;
titulos publicos; outros titulos de renda fixa emitidos por pessoas juridicas financeiras e
nao financeiras; cotas de fundos de investimento em renda fixa, multimercado e acoes;
cotas de fundos de investimento em direitos creditorios; cotas de Fundos de Indice
negociados em bolsa de valores ou mercado de balcao organizado; contratos
referenciados em moedas, derivativos e fundos de investimentos negociados em bolsa
de valores ou mercado de balcdo organizado; opcdes de compra e venda de valores
mobiliarios negociados em bolsa de valores.

(d) Se atua na distribuicdo de cotas de fundos de investimento de que seja
administrador ou gestor:

( )Sim ( X ) Nao

6.2. Descrever resumidamente outras atividades desenvolvidas pela
empresa que nao sejam de administracao de carteiras de valores mobiliarios,
destacando:

(a) os potenciais conflitos de interesses existentes entre tais atividades:

A Nu Asset ndo realiza outras atividades além da gestdo de fundos de investimento,

razdo pela qual ndo ha potenciais conflitos de interesse a serem apontados.

(b) informacbes sobre as atividades exercidas por sociedades controladoras,
controladas, coligadas e sob controle comum ao administrador e os potenciais conflitos
de interesses existentes entre tais atividades:

A Nu Asset é detida integralmente pela Nu Investimentos S.A. - Corretora de Titulos e
Valores Mobiliarios, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 62.169.875/0001-79 (“Nu

Investimentos”). A Nu Investimentos é uma corretora de valores mobilidrios
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devidamente autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil e que possui, além da
Nu Asset, as seguintes empresas sob o controle comum:

(1) Vérios Gestdo de Recursos Ltda. (CNPJ/MF n© 23.351.397/0001-61) que tem
como objeto social a gestdo e a administracdo de ativos proprios, em especial
ativos financeiros, como titulos publicos e/ou lastreados em crédito privado; e

(2) Nu Corretora de Seguros Ltda. (CNPJ/MF n© 33.866.966/0001-65), sociedade
constituida em 24 de maio de 2019, destina-se a corretagem de seguros de

ramos elementares, vida, capitalizacdo e planos previdenciarios e saude.

Os produtos oferecidos pelas empresas sob o controle comum da Nu Investimentos
respeitam as regras de segregacao com a operacdao da Gestora. Considerando a data
base deste Formulario de Referéncia, além disso ndo ha potenciais conflitos entre a Nu
Asset e as gestoras nao operacionais.

6.3. Descrever o perfil dos investidores de fundos e carteiras administradas

geridos pela empresa, fornecendo as seguintes informacoes:

(a) numero de investidores (total e dividido entre fundos e carteiras destinados a
investidores qualificados e ndo qualificados):

Fundos e Carteiras | Fundos e Carteiras N&o | Total
destinados a Investidores | destinados a Investidores
Qualificados qualificados
a.  Ndmero de 1 1.099.053 1.099.054
investidores

(b) numero de investidores, dividido por:

Fundos e Carteiras | Fundos e Carteiras Ndo | Total
destinados a Investidores | destinados a Investidores

Qualificados qualificados
i. Pessoas Naturais - 38 579 38 579
ii. Pessoas juridicas (ndo financeiras ou _
institucionais) 145 145
iii. Instituigbes Financeiras - 1 5 1 5

iv. Entidades Abertas de Previdéncia
Complementar

v. Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar
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vi. Regime Préprio de Previdéncia Social - 4 4

vii. Seguradoras - - -

viii. Sociedades de Capitalizagéo e
Arrendamento Mercantil

ix. Clubes de Investimento - - -

x. Fundos de Investimento 1 25 26
xi. Investidores N&o Residentes - 14 14
xii. [Outros] Por Conta e Ordem - 1.060.271 1.060.271
TOTAL 1 1.099.053 1.099.054

(c) recursos financeiros sob administracdo (total e dividido entre fundos e carteiras
destinados a investidores qualificados e ndo qualificados):

Fundos e Carteiras | Fundos e Carteiras N&o | Total
destinados a Investidores | destinados a Investidores
Qualificados qualificados

¢. Recursos Financeiros sob  |\R¢117.673.949,29 |R$12.766.076.588.20 |R$12.883.750.537.50

administracdo

(d) recursos financeiros sob administracdo aplicados em ativos financeiros no

exterior:

R$ 18.959.576,27

(e) recursos financeiros sob administracao de cada um dos 10 (dez) maiores clientes

(ndo é necessario identificar os nomes):

Valor Nome
R$ 653.531.851,03 1
R$ 351.481.180,49 2
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R$ 224.648.053,02 3
R$ 206.274.466,50 4
R$ 169.997.806,30 5
R$ 117.673.949,30 6
R$ 98.243.016,16 7
R$ 60.769.274,88 8
R$ 55.797.409,25 9
R$ 12.270.977,12 10

()

recursos financeiros sob administracdo, dividido entre investidores:

Fundos e Carteiras
destinados a Investidores
Qualificados

Fundos e Carteiras N&o
destinados a Investidores
qualificados

Total

i. Pessoas Naturais R$0,00 R$218.354.086,18 R$218.354.086,18

ii. juridi §o fi i

Du’?iiﬁ,‘iii{)‘;’ais)cas (néo financeiras | R 0,00 R$2.098.035.615,79 R$2.098.035.615,79
iii. Instituicbes Financeiras R$0,00 R$5 035.258,07 R$5 035.258,07

iv. idad bertas de Previdénci

Coﬁgfe;eii; ertas de Previdencia | R¢0,00 R$0,00 R$0,00

f idad hadas d

brevidéncia Complamentar R$0,00 R$0,00 R$0,00

¢ Regime Proprio de Previdéncia | R$0,00 R$27.733.770,96 R$27.733.770,96

vii. Seguradoras R$0,00 R$0, 00 R$0,00

viii. iedades d italizaga

ArreiggrieitssMeercgi‘zif oleacso e R$ 0/ 00 R$ 0/ 00 R$0/ 00

ix. Clubes de Investimento R$0,00 R$0, 00 R$0,00

x. Fundos de Investimento R$117.673.949,30 R$6.292.325.017,91 R$6.409.998.967,21
xi. Investidores Ndo Residentes R$0, 00 R$1 1.042. 986, 90 R$1 1.042. 986, 90

xii. [Outros] Por Conta e Ordem R$0,00 R$4.113. 549.852,39 R$4.113.549.852,39
TOTAL R$117.673.948,30 R$12.766.076.588,20 |R$12.883.750.537,50
6.4. Fornecer o valor dos recursos financeiros sob administracao, dividido
entre:
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~

a. acoes R$452,294,997.98
b. debéntures e outros titulos de renda fixa emitidos por

. s o~ . R$675,060,513.96
pessoas juridicas nao financeiras

(of titulos de renda fixa emitidos por pessoas juridicas
financeiras

R$1,099,060,902.21

cotas de fundos de investimento em acodes R$56,407,418.75

cotas de fundos de investimento em participagdes R$0.00
cotas de fundos de investimento imobiliario R$0.00

cotas de fundos de investimento em direitos creditérios R$37,517,348.84
cotas de fundos de investimento em renda fixa R$6,270,528,599.91
cotas de outros fundos de investimento R$0.00
derivativos (valor de mercado) R$1.906.432,58
outros valores mobilidrios (compromissadas) R$2,401,725,249.17
titulos publicos R$1,850,616,975.74
outros ativos R$38.632.098,36
R$12.883.750.537,50

6.5. Descrever o perfil dos gestores de recursos das carteiras de valores
mobilidarios nas quais o administrador exerce atividades de administracdo
fiduciaria:

N3o aplicavel, a Gestora ndo atua como Administradora Fiduciaria.

6.6. Fornecer outras informagoes que a empresa julgue relevantes

Os numeros apresentados podem conter alguma dupla contagem, conforme o caso.

7. GRUPO ECONOMICO

7.1. Descrever o grupo econémico em que se insere a empresa, indicando:
(a) Controladores diretos e indiretos:

Controlador Direto:

CNPJ/MF n© 62.169.875/0001-79 - Nu Investimentos S.A. - Corretora de Titulos e

Valores Mobiliarios

Controlador Indireto:
CNPJ/MF n° 24.410.913/0001-44 - Nu Holdings Ltd.

10
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A Nu Asset é controlada diretamente pela Nu Investimentos S.A. - Corretora de Titulos
e Valores Mobiliarios (CNPJ/MF n° 62.169.875/0001-79), que por sua vez é controlada
pela Nu Financeira S.A. - Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento
(CNP3/MF n© 30.680.829/0001-43), que por sua vez é controlada pela Nu Pagamentos
S.A. - Instituicdo de Pagamento (CNPJ/MF n° 18.236.120/0001-58), e indiretamente
pela Nu Holdings Ltd. A Nu Holdings Ltd. € a Companhia aberta do Grupo Nubank e esta
estabelecida nas Ilhas Cayman, sendo que detém o controle, direto e/ou indireto, de
todas as sociedades do Grupo Nubank.

(b) Controladas e coligadas:

A Nu Asset Management ndo possui quaisquer sociedades controladas ou coligadas.

(c) Participacbes da empresa em sociedades do grupo:

A Nu Asset Management ndo detém participagées em outras empresas do grupo.

(d) Participacées de sociedades do grupo na empresa:

CNPJ/MF n° 18.236.120/0001-58 - Nu Pagamentos S.A. - Instituicdo de Pagamento

CNPJ/MF n© 30.680.829/0001-43 - Nu Financeira S.A. - Sociedade de Crédito,
Financiamento e Investimento

CNPJ/MF n° 32.219.232/0001-21 - NuPay for Business Instituicdo de Pagamento Ltda.
CNPJ/MF n© 38.409.198/0001-34 - Nu Canais Ltda.

CNPJ/MF n© 29.349.426/0001-37 - Nu Asset Management Ltda.

CNPJ/MF n© 33.866.966/0001-65 - Nu Corretora de Seguros Ltda

CNPJ/MF n° 23.351.397/0001-61 - Vérios Gestdo de Recursos Ltda.

CNPJ/MF n© 62.169.875/0001-79 - Nu Investimentos S.A. - Corretora de Titulos e
Valores Mobiliarios

(e) Sociedades sob controle comum:

(CNPJ: 23.351.397/0001-61) - Vérios Gestao de Recursos S.A.

11
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7.2. Organograma do grupo econdomico:

Caso a empresa deseje, inserir organograma do grupo econdomico em que se
insere a empresa, desde que compativel com as informagdes apresentadas no
item 7.1

O organograma societdrio que contém todas as sociedades do Grupo Nubank esta
disponivel nos documentos publicos da Nu Holdings Ltd., a Companhia aberta do Grupo
Nubank.!

8. ESTRUTURA OPERACIONAL E ADMINISTRATIVA

Importante: A empresa deve informar apenas dados relativos a drea envolvida na administracdo de
carteiras de valores mobilidrios, caso exerga outras atividades.

8.1. Descrever a estrutura administrativa da empresa, conforme
estabelecido no seu contrato ou estatuto social e regimento interno,
identificando:

(a) Atribuices dos Orgdos, Comités e Departamentos Técnicos:

Comité Executivo de Investimentos:

O Comité Executivo tem o objetivo de promover um espaco para apresentacao, debate
e deliberacdo de aspectos estratégicos inerentes a atividade/operacdo da Nu Asset
Management, seus respectivos fundos sob gestdao e lancamentos de novos produtos/
mercados.

Forum Técnico de Investimentos

Orgdo com o objetivo de deliberar sobre as atividades de gestdo discricionaria de
recursos, incluindo a andlise de rentabilidade, acompanhamento de precos e de
indicadores econ6micos, adocdo de estratégias de investimento e decisbes sobre
alocacdo dos recursos que compdem as carteiras sob gestdo.

Forum Técnico de Risco e Compliance

Orgdo independente e autdnomo com o objetivo de deliberar sobre as seguintes
questdes:

! 20F pagina 137 e também no exhibit 8.1 pagina 519.

12
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Compliance: garantir, de maneira independente, auténoma, imparcial e proativa, a
gestdo, controle e mitigacdo dos riscos e adogao de estratégias voltadas ao
cumprimento de regulacdes aplicaveis a empresa;

Gestdo de Riscos e Controles Internos: monitorar e mitigar os riscos provenientes do
exercicio da atividade de gestdo discriciondria de carteiras de titulos e valores
mobiliarios, além de verificar e garantir o cumprimento da Politica de Gestdo de Risco,
incluindo regras, procedimentos e controles internos aplicaveis.

(b) Em relacdo aos comités, sua composicdo, frequéncia com que sdo realizadas
suas reunibes e a forma como sdo registradas suas decisbes:

Comité Executivo de Investimentos:

Composicdo: Diretor de Investimentos, Diretor de cumprimento de regras, politicas,
procedimentos e controles internos e risco*, Diretor de AML*, Head de Risco de
Mercado e Liquidez*, Gerente de Recursos Humanos** e Representante de Legal
(Brasil)**, e/ou os seus representantes.

Periodicidade: Trimestral ou por convocacao extraordinaria do diretor que o compde.
Registro: Atas de reuniao compartilhadas com os participantes.

* Possuem direito a veto.

** Possuem voto consultivo, podendo se abster conforme a matéria

Forum Técnico de Investimentos:

Composicdo: Diretor de Investimentos e membros da area de Investimentos. Ainda séo
participantes convidados, Gerente de Compliance* , Diretor de PLD *, Head de Risco
de Mercado e Liquidez* e/ou seus representantes.

Periodicidade: Mensal ou por convocagao extraordinaria do diretor que o compde.
Registro: Atas de reunido compartilhadas com os participantes.

* Possuem direito a veto.

Férum Técnico de Risco e Compliance:

Composicdo: Head de Risco, Diretor de Prevencdao a Lavagem de Dinheiro (DPLD),
Diretor de Cumprimento de regras, politicas, procedimentos, controles internos e Risco,
Diretor de Investimentos , Legal e/ou representantes desses membros. Como
convidados podem participar outros colaboradores das equipes de Risco, Compliance
ou de Investimentos.
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Periodicidade: Trimestral, sem prejuizo de serem discutidos assuntos por meio de canal
eletrénico ou por convocagao extraordinaria de um dos diretores que o compdem.
Registro: Atas de reuniao compartilhadas com os participantes.

(c) Em relacdo aos membros da diretoria, suas atribuicbes e poderes individuais:

A Nu Asset serd administrada por, no minimo 2 (dois) e no maximo 15 (quinze)
administradores. Atualmente é administrada por 6 (seis) administradores, sendo: (i) o
Sr. Andrés Taihei Fuentes Kikuchi, como Diretor responsavel por Administracdo de
Carteiras de Valores Mobiliarios; (ii) o Sr. Henrique Camossa Saldanha Fragelli, Diretor
sem designacao especifica; (iii) o Sr. Caio Cezar Banti, como Diretor responsavel por
Gestdo de Risco e cumprimento de regras, politicas, procedimentos e controles
internos; (iv) Carlos Cornet Scharfstein, Diretor sem designagdo especifica; (v) o Sr.
Fabricio Souza de Lima, como Diretor responsavel por Prevencdo a Lavagem de
Dinheiro; e (vi) a Sra. Gabriela Tuba, Diretora sem designacao especifica. Considerando
as responsabilidades descritas acima, descrevemos a seguir as tarefas que cabem a
cada posicao, observada a possibilidade de cumulacdo de cargos nos termos da
Resolugdo n° 21/2021:

Diretor de Investimentos ou de Administracdo de Carteiras de Valores Mobilidrios:

e Responsavel pela administracdo de recursos dos fundos sob gestdao da Nu Asset,
de forma compativel com o estabelecido na regulamentacéo.

Diretor de cumprimento de regras, politicas, procedimentos e controles internos:

e Responsavel por todas as medidas que busquem viabilizar que os colaboradores
sigam as regulamentagoes, politicas e procedimentos aplicaveis as respectivas
atividades, além da supervisdo de seu cumprimento (por meio das estruturas de
compliance e controles internos), atuando com independéncia, autonomia e
imparcialidade.
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Diretor de Gestao de Risco

Permitir por meio de estrutura compativel, a adequada gestdo de riscos dos
portfdlios dos fundos geridos, suportando a primeira linha de defesa (Gestdo),
bem como supervisionando a aderéncia aos limites de risco, liquidez, crédito,
concentracdo e regulamentares, atuando sempre de forma tempestiva e
diligente, independente e autonoma.

Responsavel também pela supervisdo de riscos operacionais, seu mapeamento e

mitigagao.

Diretor de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo

8.2.

Responsavel pelo cumprimento do programa de prevencao a lavagem de
dinheiro e financiamento ao terrorismo no Nubank em consonancia com a
regulamentacdo vigente, bem como as atividades aplicaveis dentro do contexto
de atuacgao da Gestora.

Caso a empresa deseje, inserir organograma da estrutura administrativa

da empresa, desde que compativel com as informacoes apresentadas no item

8.1:

Vide informacgdes do item 7.2 acima.

8.3.

Em relagdo a cada um dos diretores de que tratam dos itens 8.4, 8.5,

8.6 e 8.7 e dos membros de comités da empresa relevantes para a atividade de

administracao de carteiras de valores mobiliarios, indicar, em forma de tabela:
8.5e 8.6

Nome Caio Cezar Banti

Idade 43

Profissao Economista
(of- s =15 d o M6 [ LT M TS E M (o W 294.206.468-40
ou numero do passaporte

Cargo Ocupado Diretor da area de cumprimento de regras,

politicas, procedimentos e controles internos,
Diretor de Risco

Data da Posse Dezembro 2022

Prazo do Mandato Indeterminado

Outros Cargos ou AT [T N3o se aplica

Exercidos na Empresa
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Nome Andrés Taihei Fuentes Kikuchi

Idade 46

Profissao Administrador de empresas

(oF-Te E X5 o e W T E TN S TS E M (o W 028.039.944-88
ou numero do passaporte

Cargo Ocupado Diretor de Administracdo de Carteiras de
Valores Mobiliarios

Data da Posse Abril 2022

Prazo do Mandato Indeterminado

Outros Cargos ou I TG Ndo se aplica

Exercidos na Empresa

8.4. Em relacao ao diretor responsavel pela administracao de carteira de
valores mobiliarios, fornecer:

(a) Curriculo: (Diretor de Administracdo de Carteiras e Valores Mobiliarios 8.4)
0 Cursos concluidos:
e Master in Business Economics - EESP/FGV - Sao Paulo, Brasil (2006)
e Graduacao em Administracdo de Empresas - EAESP/FGV - Sdo Paulo, Brasil

(2003)

(i) Aprovacdo em exame de certificacdo profissional:

e Certificagdo CGA, CFG e CGE (Anbima)
e CNPI (Apimec) - 2005 - Licenciado

(iii) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos cinco anos:

Nome da Empresa Nu Asset Management LTDA.

(oF 1« (o M= {1, Tolo LT 1 =T 1) I T Il Diretor de Administracao de Carteiras de

Cargo Valores Mobiliarios

NG EGERL L EINER S I EENGER Diretor e responsdvel pela gestdo de
qual a experiéncia ocorreu recursos de terceiros (fundos de

investimentos)

Data de Entrada no Cargo Outubro de 2020
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Data de Saida Presente

Nome da Empresa UBS Administradora de Valor Mobiliarios
Ltda.

(of- e [o BRI ST, Volo LTSN 1 [T 013 | (=IO Tl Portfolio Manager e Diretor de Investimentos,
Cargo Suitability, Distribuicdo e Consultoria (entre

agosto/16 e janeiro/18).

PG EL M (o b EI NG ER S CCEMGER Diretor e Gestor de recursos de terceiros
qual a experiéncia ocorreu (Fundos de Investimentos e carteiras

administradas)

Data de Entrada no Cargo Novembro de 2014

Data de Saida do Cargo Outubro de 2020

8.5./8.6. Em relacdo ao Diretor responsavel pela implementacdao e
cumprimento de regras, politicas, procedimentos e controles internos e da
Resolucao 21, bem como Gestao de risco, fornecer:

(a) Curriculo:

0 Cursos concluidos:

e Universidade Mackenzie- Graduagao em Economia;

e Mestrado em Gerenciamento de Risco pela New York University Stern School of
Business em 2012.

e Curso Preparatério para CROs do HSBC em parceria com a Universidade de
Cambridge em 2015.

(i) Aprovacdo em exame de certificacao profissional:

e Aprovado no Nivel I do CFA (Chartered Financial Analyst) em dezembro de 2009.
e Aprovado no Nivel IT do CFA (Chartered Financial Analyst) em junho de 2011.

(iii) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos cinco anos:
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Nome da Empresa

Cargo e Funcgoes Inerentes ao Cargo

Nubank — Nu Pagamentos S.A.- Instituicdo

de Pagamento

Chief Risk Officer (CRO) Brasil

Atividade Principal da Empresa na

qual a experiéncia ocorreu

Data de Entrada no Cargo

Data de Saida do Cargo

Nome da Empresa

Cargo e Fungoes Inerentes ao Cargo

Diretor e chefe responsavel pela area de
gestdo de riscos da Nu Pagamentos S.A. e
da Nu Financeira S.A., empresas do Grupo
Nubank devidamente autorizadas para

funcionamento pelo Banco Central do Brasil.

Dezembro 2022

Presente

HSBC Dubai, Emirados Arabes Unidos

Diretor Regional de Risco de Crédito para
Oriente Médio, Norte da Africa e Turquia
(MENAT)

Atividade Principal da Empresa na

qual a experiéncia ocorreu

Data de Entrada no Cargo

Data de Saida do Cargo

Nome da Empresa

Cargo e Fungoes Inerentes ao Cargo

Responsavel por aprovar e administrar o
risco de crédito das operagdoes do HSBC em
em MENAT

Janeiro de 2021

Junho de 2022

HSBC - Sao Paulo, Brasil

Chief Risk Officer (CRO) Brasil e Diretor
Regional de Risco de Crédito para América

Latina

Atividade Principal da Empresa na

qual a experiéncia ocorreu

Data de Entrada no Cargo

Data de Saida do Cargo

Diretor e chefe responsavel pela area de
gestdo de riscos do HSBC no Brasil e
responsavel por aprovar e administrar o
risco de crédito das operacdes do HSBC na

América Latina.

Janeiro de 2014

Dezembro de 2020
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8.7. Em relacao ao diretor responsavel pela atividade de distribuicdo de
cotas de fundos de investimento, caso nao seja a mesma pessoa indicada no
item 8.4, fornecer:

Nao se aplica uma vez que a Gestora ndo atua na distribuicao de cotas.

8.8. Fornecer informagcdoes sobre a estrutura mantida para a gestao de

recursos, incluindo:
(a) Quantidade de profissionais:

O total é de 20 (vinte) profissionais dedicados, dentre eles o diretor de administracao
de carteiras de valores mobiliarios.

(b) Natureza das atividades desenvolvidas por seus integrantes:

A equipe de gestdo é responsavel pela anadlise de investimentos, alocacdo dos ativos,
trading e posicOes das carteiras sob gestao.

O Diretor de Investimentos é o responsavel pela definicdo das estratégias e tomada de
decisOes de investimento.

Além disso, a equipe de gestdao também é responsavel por monitorar o desempenho dos
ativos investidos e das carteiras sob gestao.

(c) Os sistemas de informacéo, as rotinas e os procedimentos envolvidos:

A Gestora se utiliza de planilhas eletronicas e sistemas de andlises de dados
proprietarias, além dos sistemas Bloomberg e Quantum para dar suporte ao processo
de andlise de ativos e gestdo de carteiras de investimento. E utilizado o sistema de
front OMS - EZE/Interlinks para a gestdo de controles de portfélios e boletagem dos
ativos.

O sistema BRITech é utilizado para a controladoria e monitoramento da composigdo das

carteiras.

8.9. Fornecer informagoes sobre a estrutura mantida para a verificacao do
permanente atendimento as normas legais e regulamentares aplicaveis a
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atividade e para a fiscalizacdo dos servicos prestados pelos terceiros
contratados, incluindo:

(a) Quantidade de profissionais:

Ha um total de 3 (trés) profissionais do grupo que se dedicam aos temas, incluindo o
Diretor responsavel pelo cumprimento de regras, politicas, procedimentos e controles
internos, Risco e o Diretor de PLDFT.

(b) Natureza das atividades desenvolvidas pelos seus integrantes:

Compliance é a fungdo que busca mitigar o risco regulatério relacionado a aderéncia as
normas, procedimentos e responsabilidades da atividade. E propiciado por meio da
promocao de uma cultura de Compliance baseada em treinamento, orientacdo e
comunicagdo, suporte a primeira linha de defesa, mas também atuando de forma a
supervisionar o cumprimento da primeira linha de defesa quanto aos seus deveres,
regras, procedimentos e normas aplicaveis. Atua de forma conjunta com os outros
times de Segunda Linha de Defesa.

Controle interno é o processo planejado, implementado e mantido pelos responsaveis
pela governanca, administracdo e demais empregados para fornecer seguranga razoavel
quanto a realizagdo dos objetivos da entidade (incluindo obrigacdes regulatoérias),
mitigando riscos potenciais que possam resultar na instabilidade econ6mica ou
reputacional da empresa e do mercado financeiro e de capitais, assim como assegurar a
confiabilidade dos servicos, efetividade e eficiéncia de processos e operacdes e
conformidade com leis e regulamentos aplicaveis. O termo “controles” refere-se a
quaisquer aspectos de um ou mais dos componentes do controle interno. As atividades
de Risco Operacional e Controles internos serao descritas na segao de Risco.

PLD/FT - funcdo responsavel pelas Politicas de Prevencdo e Combate a Lavagem de
Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo, atuando de forma compativel com os riscos,

natureza e atividades desempenhadas pela Gestora.

(c) Os sistemas de informacéo, as rotinas e os procedimentos envolvidos:

A area de Compliance utiliza-se de ferramentas proprietarias e contratadas, como
ferramentas internas temos planilhas préprias para suporte nos processos de Due
Diligence, monitoramentos continuos, relatérios e treinamentos, além do Jira Software
para controle de investimentos pessoais. Para acompanhamento do atendimento dos

limites das carteiras e outros relacionados as carteiras dos fundos, utilizamos o sistema
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EZE, e o sistema BRITech. Para o monitoramento do cumprimento das politicas internas

e dos dispositivos regulatoérios aplicaveis, utilizamos a ferramenta interna PROJAC.

(d) A forma como a empresa garante a independéncia do trabalho executado pelo
setor:

As areas citadas de segunda linha de defesa atuam de forma completamente
independente e autbnoma em relagdo as areas de negdcios da instituicdo e, no exercicio
de suas atribuicdes. Possuem livre acesso as informacodes, estruturas e colaboradores. O
reporte das areas de Risco e Controles Internos tem reporte funcional para o Diretor de
Risco e cumprimento de regras, politicas, procedimentos e controles internos. Desde
Fevereiro/2023, Compliance passou a reportar na estrutura de Legal, mantendo da
mesma forma o reporte funcional independente.

8.10. Fornecer informacoes sobre a estrutura mantida para a gestao de riscos,
incluindo:

(a) Quantidade de profissionais:

Ha um total de 3 (trés) profissionais do grupo que se dedicam ao tema, incluindo o
Diretor responsavel por Riscos, que atuam no escopo de gestdo e monitoramento de
risco de mercado, liquidez e crédito.

(b) Natureza das atividades desenvolvidas pelos seus integrantes:

A natureza das atividades de gestdo de risco estd conectada com seu objetivo de
determinar os procedimentos necessarios a identificacdo e ao acompanhamento da
exposicdo aos riscos de mercado, liquidez, operacionais e de crédito, que sejam
relevantes para as carteiras de valores mobilidrios geridas pela Gestora, estabelecendo
as técnicas, os instrumentos e a estrutura utilizada para a implementacdo dos
procedimentos mencionados. As atividades, assim, possuem, de modo geral, natureza
preventiva e de monitoramento.

(c) Os sistemas de informacgdo, as rotinas e os procedimentos envolvidos:
Em conformidade com as exigéncias regulatérias aplicaveis e as melhores praticas de
mercado, a area de risco da Gestora é responsavel por monitorar e supervisionar a

efetiva implementacdo e operacionalizacdao da estrutura de gerenciamento de risco de
mercado e de liquidez, incluindo, entre outras fungoes:
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° Monitorar o enquadramento dos fundos em cada um dos limites atribuidos;

° Monitorar as boas praticas de mercado relacionadas a controles de riscos e
identificar eventuais melhorias a serem implementadas;

° Ter ferramentas e metodologias que suportem os processos, 0s negocios e a
tomada de decisdo da Gestora;

° Assegurar que a estrutura desenvolvida facilite a implementacdo de estratégias
de mitigacdo de risco efetivas e de adequado custo-beneficio para os riscos mais
relevantes da Gestora;

° Assegurar a conformidade com os requerimentos regulatérios;

° Estabelecer e revisar periodicamente limites, politicas e procedimentos
especificos;

. Assegurar que a estrutura estd sendo implementada de acordo com os padrdes

minimos definidos;
° Reportar a Gestdao e ao Diretor de Riscos a ocorréncia de violagdes aos limites
estabelecidos.

A Gestora possui sistemas de risco de mercado e liquidez proprietarios que auxiliam na
execugdo da Politica de Gestdo de Riscos, calculando as métricas, gerando relatorios e
apontando eventuais desenquadramentos dos limites estabelecidos. Em relacao aos
controles de enquadramento regulatoérios, utiliza tanto sistema proprietario quanto o
sistema EZE - Modulo Compliance.

JA4 a area de Risco Operacional e Controles Internos exerce as atividades de
mapeamento de processos e gestdo dos riscos operacionais e controles internos, sendo
responsavel pela coordenagdo e/ou execucdo dos seguintes elementos integrantes do

processo de gerenciamento do risco operacional e controles internos:

e Implementacdo da estrutura de gerenciamento de risco operacional e controles
internos;

e Elaboracdo e disseminacdo de politicas, estratégias e metodologias de risco
operacional e controles internos,; incluindo riscos tecnoldgicos e de seguranca da
informacao;

e Suportar a primeira linha na implementacdao das metodologias de risco
operacional e controles internos, bem como desafiar os riscos identificados e
acbes mitigadoras propostas nas metodologias de auto avaliagdo, novos
produtos e funcionalidades e mudancas significativas em processos/controles
relevantes;

e Identificacdo e avaliagcdo de Identificar e avaliar riscos adicionais, nao
identificados pela primeira linha de defesa, bem como avaliagdo do desenho e
efetividade dos controles nas seguintes situacdes: a) processos existentes; b) no
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lancamento de novos produtos e funcionalidades; c) e na efetivacdo de
mudangas significativas em processos/controles relevantes;

Identificacdo e avaliagdo dos riscos inerentes e respectivos mitigadores na
contratacao de servigos terceirizados considerados relevantes, bem como durante
o ciclo de prestacdo de servigos;

Definicdo de critérios para classificacdo de riscos em ferramentas de terceiros,
que serdo aplicados e utilizados pelas areas envolvidas no fluxo de contratacao a
fim de executarem procedimentos de avaliagdo adequados ao risco de cada
terceiro;

Identificacdo e avaliacdo de riscos tecnoldgicos e de seguranca da informacao,
bem como avaliacdo do desenho, da implementacao e efetividade dos controles
nos processos tecnoldgicos do Nubank;

Discussao dos resultados de avaliacdo de riscos materialmente relevantes,
incluindo recomendacbGes de aprimoramento aplicaveis, nos comités e foruns,
conforme a governanca estabelecida;

Monitoramento dos riscos tecnoldgicos e de seguranga da informacdo através da
avaliacdo frequente de riscos e qualidade de controles relacionados a tecnologia
e segurancga da informacao;

Desenvolvimento de engenharia de risco confiavel, eficiente e segura por meio
de automacgodes e/ou interfaces intuitivas, com vistas a potencializar o
gerenciamento de risco e controle internos;

Coordenacgdao e realizagdo do Forum Técnico de Riscos Ndo Financeiros e o

direcionamento de informagdes ordinarias e extraordinarias ao Comité de Riscos;
Implementacdo, manutengdao e gerenciamento da Base de Dados de Risco
Operacional (BDRO), assim como dos procedimentos para a constituicao, a
atualizacdo e correcdo do reporte dos eventos de perdas operacionais.

O processo de gerenciamento de risco operacional e controles internos considera o

estagio do processo ou produto, seguindo as etapas a seguir:

Antes (durante a descoberta/Implementagdo): Refere-se a novos produtos,
recursos e mudancas relevantes.

Durante (apés a implementacdo do produto/processo - BAU): Refere-se a
autoavaliacdo de riscos operacionais e controles internos, BIA (analise de
impacto ao negdcio), avaliagdo SOX e eventos externos.

Depois (Risco materializado): Refere-se ao gerenciamento de falhas e perdas

reais.

Dessa forma, a execucao do framework observa as seguintes etapas:
Identificacdo de riscos: Avaliacdo independente de riscos em novos
produtos/mudangas (pré-implementagdo) e mapeamento continuo de processos e

fatores de risco operacionais.

Avaliagéo dos riscos identificados de acordo com a metodologia estabelecida.
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3. lIdentificacdo de controles: Mapeamento de controles internos e estratégias de
mitigagdo (transferéncia ou aceitagdo), realizado em conjunto com os gestores dos

processos ("donos do risco").

4. Avaliacdo dos controles identificados: Testes de desenho e efetividade, andlises de
impacto (BIA) e monitoramento de conformidade (incluindo SOX) para assegurar a

salde do ambiente de controles.

5. Avaliacao do risco residual e resposta ao risco: Acompanhamento de planos de agéo,
registro de perdas na base de perdas operacionais, formalizagdo de apontamentos e

reportes estruturados aos féruns técnicos, comités, diretoria e érgaos reguladores.

De forma complementar, o Nubank também trabalha com um repositorio postmortem
para registro de eventos de risco decorrentes de incidentes de tecnologia. Nele é
possivel que engenheiros e analistas, que trabalham na corregdo de falhas sistémicas,
possam documentar os procedimentos adotados, contribuindo para mitigar novos

eventos e difundindo conhecimento entre as partes envolvidas.

Eventos de Risco Operacional:

Sao incidentes ou situagcdes que desencadeiam ou podem desencadear perdas
financeiras ou danos a reputacdo da instituicdo, incluindo, mas ndo se limitando a erros
operacionais, fraudes, falhas tecnoldgicas, eventos catastroficos, ndo conformidades
regulatodrias, entre outros.

(d) A forma como a empresa garante a independéncia do trabalho executado pelo

setor:

A area de risco, assim como a area de Compliance e Controles Internos, é
completamente independente das areas de negdcios, tendo reporte funcional para o
Diretor de Risco, cumprimento de regras, politicas, procedimentos e controles internos.
Ainda, conta com a estrutura e poder de deliberagdo do Férum Técnico de Riscos e
Compliance que, conforme mencionado na Politica de Gestdo de Riscos, tem autonomia
e mandato para definir e revisar, se necessario, todas as politicas e procedimentos de

gerenciamento de risco.
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8.11. Fornecer informacdes sobre a estrutura mantida para as atividades de
tesouraria, de controle e processamento de ativos e da escrituraciao de cotas,
incluindo:

(a) Quantidade de profissionais:

(b) os sistemas de informacao, as rotinas e os procedimentos envolvidos

(c) a indicacao de um responsavel pela area e descricao de sua experiéncia
na atividade

Itens ndo aplicaveis, tendo em vista que a Gestora ndo exerce atividades de tesouraria,
de controle e processamento de ativos e da escrituragcao de cotas.

8.12. Fornecer informacdes sobre a area responsavel pela distribuicdo de

cotas de fundos de investimento, incluindo:

a) Quantidade de profissionais:

(b) Natureza das atividades desenvolvidas pelos seus integrantes:

(c) Programa de Treinamento dos profissionais envolvidos na distribuicao
de cotas:

(d) Infraestrutura disponivel, contendo relacdao discriminada dos
equipamentos e servicos utilizados na distribuicao

(e) Os sistemas de informacao, as rotinas e procedimentos envolvidos

Itens ndo aplicaveis, tendo em vista que a Gestora ndo exerce atividade de distribuicao
de cotas.

8.13. Fornecer outras informacdes que a empresa julgue relevantes:

As informacbes que a Nu Asset considera relevantes ja foram apresentadas nos itens
anteriores.

9. REMUNERAGAO DA EMPRESA

9.1. Em relacdo a cada servico prestado ou produto gerido, conforme
descrito no item 6.1, indicar as principais formas de remuneragdo que pratica:

Pela atividade de gestdo discricionaria de recursos, a gestora é remunerada através do
recebimento da taxa de administracdo ou de performance dos fundos de investimentos.
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9.2. Indicar, exclusivamente em termos percentuais sobre a receita total
auferida nos 36 (trinta e seis) meses anteriores a data base deste Formulario
de Referéncia, a receita proveniente, durante o mesmo periodo, dos clientes
em decorréncia de:

taxas com bases fixas 92,21%

(o]
o} taxas de performance 7,79%

(of taxas de ingresso

d. taxas de saida

outras taxas

100%

9.3. Fornecer outras informagoes que a empresa julgue relevantes:

As informagdes que a Gestora considera relevantes ja foram apresentadas nos itens
anteriores.

10. REGRAS, PROCEDIMENTOS E CONTROLES INTERNOS

10.1. Descrever a politica de selecdao, contratacao e supervisao de prestadores
de servicos:

O processo de selegdo e contratacdo de prestadores (geral) é conduzido de forma
coordenada por diferentes areas, que sdo responsaveis por avaliar os diferentes riscos
relacionados aos potenciais fornecedores.

Referente ao processo de contratacdo, € conduzido um processo formal iniciado por
demanda da area de Investimentos. Com base em metodologia propria, participam da
avaliacao das corretoras, administradores e distribuidores, os times de Investimentos,
Risco e Compliance, com o objetivo de avaliar a estrutura mantida pelo prestador,
capacidade de execugdo e servicos, governanca, controles, capacidade, riscos (inclusive
de crédito para corretoras) e reputacao (materialidade de noticias prejudiciais, seja por
razOes reputacionais, seja sobre sua capacidade em prestar o servico).

Com base na Due Diligence conduzida, é atribuida uma nota a qual permite a
classificacdo do risco (podendo ser classificado em baixo, médio e alto risco). Esse risco
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atribuido sera utilizado para definir as medidas de supervisdo destes prestadores

(quanto maior o risco, maior o monitoramento/supervisdo.).

10.2. Descrever como o0s custos de transacdo com valores mobilidarios sao
monitorados e minimizados:

A Gestora, conforme operar modalidades aplicaveis, podera acompanhar este tema
através do Forum Técnico de Risco de Compliance, se aplicavel. Deverdo participar
representantes das equipes de Gestdo de Investimentos, Risco e Compliance, se for
definido fard o acompanhamento e monitoramento da alocagdo e os gastos realizados

com as corretoras selecionadas e aprovadas.

10.3. Descrever regras para o tratamento de soft dollar, tais como
recebimento de presentes, cursos, viagens, etc.:

Como regra geral, a gestora nao realiza acordos envolvendo soft dollar.

10.4. Descrever os planos de contingéncia, continuidade de negocios e
recuperacao de desastres adotados:

O Plano de Continuidade de Negodcios ("PCN" ou "Plano") tem por objetivo assegurar
que, em uma situacdo de indisponibilidade durante um periodo de tempo definido, os
processos essenciais e criticos da Gestora (de acordo com o resultado do BIA - Business
Impact Analysis) sejam mantidos de maneira adequada, preservando, desta forma, a
continuidade das operagdes da Gestora. O PCN também fundamenta o processo
decisério nessas situacoes, definindo os responsaveis por procedimentos preventivos e
corretivos para assegurar a integral operagdo da instituicdo nestas situagdes, evitando
ou limitando, desta forma, danos a equipe e a infraestrutura.

O plano vigente envolve basicamente cinco cenarios de interrupgoes, a saber:
Tecnoldgicas: compreendidas as situacdes de inacessibilidade, falha ou perda de
quaisquer recursos de TI, tais como hardware, software, telecom, rede e aspectos de
seguranca.

Infraestrutura: compreende as situacdes em que sistemas, servigos, data centers,
bancos de dados e componentes criticos da infraestrutura ficam indisponiveis.

Fisicas: situacOes de catastrofes naturais ou ndo, tais como inundagbes, incéndios,
desabamentos e etc. que impegcam o acesso e/ou utilizagdo das instalagbes da
Instituicdo, como também danos fisicos relevantes a instalagdes e/ou equipamentos,
intencionais ou ndo e ainda falhas no fornecimento de energia elétrica.
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Terceiros: situacdo nas quais fornecedores criticos sofrem interrupcbes em seus
Servigos.

Pessoas: contempla situacdes de auséncia de pessoas-chaves por motivos de greves,
doencas, licengas e etc.

Seguem resumidas acdes e medidas a serem adotadas, conforme estabelecido de forma
detalhada no PCN:

Infraestrutura tecnologica

Com relacgao a infraestrutura tecnolégica, a Gestora definiu como estratégia que usara
de armazenamento em nuvem e plataforma de processamento de seus produtos. Com
isso, a Instituicdo prevé reduzir seu tempo de colocacdo no mercado e poder lancar
recursos voltados para o cliente com mais facilidade.

As zonas de disponibilidade da nuvem sdo projetadas para redundancia fisica e
fornecem resiliéncia, mesmo em caso de quedas no fornecimento de energia, tempo de
inatividade da Internet, inundacdes e outros desastres naturais. Em caso de
rompimento do contrato com o fornecedor, a Gestora possui 180 dias de garantia de

prestacdao de servicos.

Internet
A arquitetura de redes para conectividade a Internet é composta de camadas: Borda,
Core e Acesso.

Camada de Borda: Atualmente, o Nubank dispde de uma conectividade ativo-ativo, na
qual permite performance ininterrupta. Existem dois datacenters: DC1 (Lumen em Cotia
- Sao Paulo) e o outro DC2 (Ascenty em Vinhedo - Sdo Paulo). Cada data center conta
com 3 operadoras distintas com conectividades apartadas que, por sua vez, também
possuem redundancia prépria. Essa conectividade possibilita que, no contexto dos
escritérios (HQ1, HQ2 e Spark), seja garantida redundancia e resiliéncia. Para garantir a
disponibilidade do acesso a VPN para todos os Nubankers, foram disponibilizadas trés
conexoes de internet sincronas com rotas diferentes, com capacidade de 5 gigas, onde
0 uso esta abaixo de 50%.

Além disso, a redundancia dos firewalls garante que em cenarios onde um esta
indisponivel, o outro mantém a continuidade do acesso a VPN.

Em situagGes emergenciais na qual todos os links dos escritérios sejam interrompidos,
os times podem optar em se deslocar para outro local com conexdao a Internet e
trabalhar com acesso via VPN.

Camada de Core: Trabalhamos com equipamentos redundantes e protocolos de

resiliéncias para que em caso de falhas ocorra de forma automatizada e sem
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interrupgdes o chaveamento da conectividade, porém, em situagdes extremas pode
haver necessidade de intervengao manual.

Camada de acesso: Ofertamos acesso a rede por dois modos wi-fi e acesso cabeado,
composta por equipamentos como access-point, switches e diferentes politicas de
acesso, promovida pelo perfil do usuario, sendo: Access-point - Uma malha full-mesh
na qual, caso ocorra uma falha em um dos devices as prdoximas absorvam a demanda e
Switches - Equipamentos Unicos sem redundancia em caso de falha e até que ocorra a

correcdo € necessario conectar via wi-fi ou se deslocar a outro ambiente (andar e/ou

HQ).

Interrupcao fisica ou incidentes com pessoas

Em caso de falhas fisicas, como falta de energia elétrica, inundagdes ou enchentes, ha
uma equipe responsavel por coordenar o acionamento de cada procedimento, e os
passos definidos incluem desde a evacuacdo do prédio e realocacdo dos funcionarios,
com o redimensionamento da area de atendimento aos clientes.

Os HQs e Spark possuem cobertura de geradores, com testes preventivos de carga
mensais no qual fazem parte do plano de manutencao predial, além de serem ligados
semanalmente.

10.5. Descrever as politicas, praticas e controles internos para a gestdo do
risco de liquidez das carteiras de valores mobiliarios:

O monitoramento do risco de liquidez das carteiras de valores mobiliarios sera realizado
nos termos da Politica de Gestdo de Risco de Liquidez, de modo conjunto pela Nu Asset
e pelo administrador fiduciario responsavel. Os procedimentos de gestdo de liquidez
visam identificar e eliminar situacbes em que os Fundos figuem impossibilitados de
honrar com os seus compromissos financeiros, tanto com relagdo aos proprios cotistas,
no que diz respeito ao resgate de cotas, como no cumprimento de suas obrigagdes

legais e regulamentares.

A gestao de liquidez dos ativos sera realizada individualmente, por Fundo, considerando
a liquidez dos diferentes ativos financeiros e as obrigacdes do fundo, levando em
consideracao também o prazo de resgate para cada um dos Fundos. A Nu Asset utilizara
métricas que consideram possivel estresse de liquidez. Essas métricas simulam
situacoes extremas de resgate de cotas e tem como objetivo indicar a ordem de

grandeza dos resgates diarios do fundo em uma época de crise no mercado financeiro.
Adicionalmente, a liquidez dos ativos serd acompanhada de forma individual,

dependendo da natureza do ativo, conforme critérios previstos na Politica de Gestdo de
Risco de Liquidez.
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10.6. Descrever as politicas, as praticas e os controles internos para o
cumprimento das normas especificas de que trata o inciso I do art. 33, caso
decida atuar na distribuicdo de cotas de fundos de investimento de que seja
administrador ou gestor:

N3o aplicavel, uma vez que a Gestora ndo atua na distribuicdo de cotas dos fundos de
investimento dos quais é gestora.

10.7. Enderego da pagina do administrador na rede mundial de computadores
na qual podem ser encontrados os documentos exigidos pelo art. 16 desta
Resolugao:

A pagina da Gestora na rede mundial de computadores é:

https://www.nuasset.nu/

11. CONTINGENCIAS

11.1. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que nao
estejam sob sigilo, em que a empresa figure no polo passivo, que sejam
relevantes para os negocios da empresa, indicando:

(a) Principais Fatos;

N3o ha processos relevantes a serem destacados até o momento da elaboragdo deste

Formulario.

(b) Valores, Bens ou Direitos Envolvidos;

N3do ha fatos a reportar, conforme mencionado no item “(a)” acima.

11.2. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que nao
estejam sob sigilo, em que o diretor responsavel pela administracao de
carteiras de valores mobiliarios figure no polo passivo e que afetem sua

reputacao profissional, indicando:

(a) Principais Fatos;
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N3o ha fatos a reportar, com base em nosso melhor conhecimento.

(b) Valores, Bens ou Direitos Envolvidos;

O diretor responsavel pela administracdo de carteiras de valores mobiliarios da Nu Asset
nao é parte de nenhum processo judicial, administrativo ou arbitral, que ndo esteja sob

sigilo, no qual figure no polo passivo, que afete sua reputagao profissional.

11.3. Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens
anteriores:

A Gestora entende que ndo ha contingéncias relevantes a serem divulgadas.

11.4. Descrever condenagoes judiciais, administrativas ou arbitrais,
transitadas em julgado, prolatadas nos ultimos 5 (cinco) anos em processos
que nao estejam sob sigilo, em que a empresa tenha figurado no polo passivo,
indicando:

(a) Principais Fatos;

N3o ha fatos a reportar, com base em nosso melhor conhecimento.

(b) Valores, Bens ou Direitos Envolvidos;

N3o ha condenagdes judiciais, administrativas ou arbitrais, transitadas em julgado,
prolatadas nos ultimos 5 (cinco) anos em processos que nao estejam sob sigilo, em que
a Nu Asset Management tenha figurado no polo passivo.

11.5. Descrever condenagoes judiciais, administrativas ou arbitrais,
transitadas em julgado, prolatadas nos ultimos 5 (cinco) anos em processos
que nao estejam sob sigilo, em que o diretor responsavel pela administracdao
de carteiras de valores mobiliarios tenha figurado no polo passivo e tenha
afetado seus negdcios ou sua reputacao profissional, indicando:

(a) Principais Fatos;

N3o ha fatos a reportar, com base em nosso melhor conhecimento.

(b) Valores, Bens ou Direitos Envolvidos;
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N3o ha condenagdes judiciais, administrativas ou arbitrais, transitadas em julgado,
prolatadas nos ultimos 5 (cinco) anos em processos que ndo estejam sob sigilo, em que
o diretor responsavel pela administracdo de carteiras de valores mobiliarios da Nu Asset
tenha figurado no polo passivo que tenham afetado seus negdcios ou sua reputagdo

profissional.
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12. DECLARACOES ADICIONAIS (Anexo I e II)

Anexo I - DO DIRETOR RESPONSAVEL PELA ADMINISTRAGAO DE CARTEIRAS
DE VALORES MOBILIARIOS

Eu, Andrés Taihei Fuentes Kikuchi, portador do CPF: 028.039.944-88, na qualidade de
Administrador de Carteiras de Valores Mobiliarios atesto:

(a) nao tenho acusagdes decorrentes de processos administrativos, bem como
punicdes sofridas, nos ultimos 5 (cinco) anos, em decorréncia de atividade sujeita ao
controle e fiscalizacdo da CVM, Banco Central do Brasil, Superintendéncia de Seguros
Privados — SUSEP ou da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar -
PREVIC, ndo estou inabilitado ou suspenso para o exercicio de cargo em instituicoes
financeiras e demais entidades autorizadas a funcionar pelos citados 6rgaos;

(b) ndo ha em meu nome condenagdes por crime falimentar, prevaricagdo, suborno,
concussao, peculato, “lavagem” de dinheiro ou ocultacdo de bens, direitos e valores,
contra a economia popular, a ordem econémica, as relagdes de consumo, a fé publica
ou a propriedade publica, o sistema financeiro nacional, ou a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, por decisdo transitada em
julgado, ressalvada a hipotese de reabilitacéo;

(c) nao possuo impedimentos de administrar meus bens ou deles dispor em razao
de decisao judicial e administrativa;

(d) ndo estou incluido em cadastro de servigos de protegdo ao crédito;

(e) ndo estou incluido em relagdo de comitentes inadimplentes de entidade
administradora de mercado organizado;

(f) ndo tenho titulos contra mim levados a protesto;

Adicionalmente, atesto que:
- Revisei este Formulario de Referéncia;
- O conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e
completo da estrutura, dos negdcios, das politicas e das praticas adotadas pela
Nu Asset Management.

Andrés bibuei

Assinatura: Andrés Taihei Fuentes Kikuchi
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Anexo II - DO DIRETOR RESPONSAVEL PELO CUMPRIMENTO DE REGRAS,
POLiTICAS, PROCEDIMENTOS E CONTROLES INTERNOS E RISCO (Diretor de
Cumprimento de regras, politicas, procedimentos e controles internos e
Riscos)

Eu, Caio Cezar Banti, portador do CPF: 294.206.468-40, na qualidade de Diretor de
Cumprimento de Regras, Politica, Controles Internos e Riscos atesto:

- Revisei este Formulario de Referéncia;
- O conjunto de informagdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e

completo da estrutura, dos negocios, das politicas e das praticas adotadas pela
Nu Asset Management.

(ais (Lmar Bandi

Assinatura: Caio Cezar Banti
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