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A presente Politica de Indicacdo de Membros da Administragcdo (“Politica de Indicagao” ou
“Politica”) tem o intuito de estabelecer as diretrizes, critérios e procedimentos para a indicagao
do Conselho de Administragdo, seus Comités e Diretoria Estatutaria de forma adequada e
alinhada as melhores praticas de governangca da Positivo Tecnologia S.A. (“Positivo

Tecnologia” ou “Companhia”).

A presente Politica aplica-se aos membros do Conselho de Administracdao, seus Comités de
Assessoramento e Diretoria Estatutaria, independentemente da localidade em que se

encontram.

Esta Politica tem como referéncias: (i) as regras de governanga corporativa do Estatuto Social
da Companhia; (ii) o Coédigo de Conduta da Companhia; (iii) a Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”); e (iv) o Regulamento do Novo Mercado

da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado”).

A Politica de Indicagdo entrara em vigor quando da sua aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo da Positivo Tecnologia, e vigorara por prazo indeterminado, até que haja
deliberagdo em sentido contrario. As eventuais alteragdes da Politica deverdo ser aprovadas

pelo Conselho de Administracdo da Companhia e devidamente divulgadas.

O inteiro teor da Politica sera divulgado pela Companhia em seu website de relagées com

investidores (https://ri.positivotecnologia.com.br/) e no website da CVM (www.cvm.gov.br).

A Companhia, através do Conselho de Administracdo, se reserva o direito de, a qualquer
momento, revisar, modificar, alterar ou revogar esta Politica, especialmente no caso de
qualquer alteragcdo essencial ou relevante as leis ou aos regulamentos aplicaveis a

Companhia.

O Conselho de Administracao é érgao colegiado, cujo desempenho depende do respeito e da
compreensdo das caracteristicas de cada um de seus membros, sem que isso implique
auséncia de debates de ideias. A diversidade de perfis é fundamental, pois permite que a
organizacao se beneficie da pluralidade de argumentos e de um processo de tomada de

decisdo com maior qualidade e seguranca.



https://ri.positivotecnologia.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
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Todos os conselheiros, uma vez eleitos, tém responsabilidade para com a organizacgédo,
devendo atuar de forma técnica, com isencdao emocional e financeira, preservando valor para

a organizagao como um todo, observados os aspectos legais e éticos envolvidos.

Como diretriz geral, o processo de indicagdo de candidatos deve visar que o Conselho de
Administracdo seja composto de membros de perfil diversificado, nimero adequado de
conselheiros independentes e tamanho que permita a criagdo de comités, o debate efetivo de

ideias e a tomada de decisbes técnicas, isentas e fundamentadas.

O Estatuto Social determinard nimero de membros efetivos que fardo a composicdo do
Conselho de Administracdo, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral de Acionistas, com
mandato unificado, considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre as

Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleigao.

Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 2 (dois) deles ou 20% (vinte por
cento) de sua composicao, o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes,
conforme definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo ser expressamente
declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger. Quando, em decorréncia do
calculo do percentual referido acima, o resultado gerar um numero fracionario, proceder-se-

a ao arredondamento nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Para fins de enquadramento do critério de “independéncia” previsto no Regulamento do Novo
Mercado, ndo podera ser eleito como conselheiro independente aquele que:
i. for acionista controlador direto ou indireto da Companhia;
ii. tenha seu exercicio de voto nas reuniées do Conselho de Administragdo vinculado
por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia;
iii. for cOnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau
do acionista controlador, de administrador da companhia ou de administrador do
acionista controlador da Companhia; e
iv. tenha sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do

seu acionista controlador.

Os membros indicados ao Conselho de Administragdo da Companhia, incluindo os
conselheiros independentes, deverdo atender os seguintes critérios, além dos requisitos legais
e regulamentares, e daqueles expressos no Estatuto Social da Companhia e demais pactos

societarios porventura existentes que tenham a Companhia como objeto:
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i. alinhamento e comprometimento com os principios, valores e a cultura da
Companhia e seu Cédigo de Conduta;

ii. reputacdo ilibada;

iii. nado ter sido objeto de decisdo irrecorrivel que o suspendeu ou o inabilitou, por
parte da CVM, que o tenha tornado inelegivel aos cargos de administrador de
companhia aberta;

iv. nao ter sido impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacdo, corrupgao ativa ou passiva, concussao, peculato, contra a economia
popular, a fé publica, a propriedade ou o sistema financeiro nacional, ou a pena
criminal que vede acesso a cargos publicos;

V. formacao académica compativel com as atribuicdes dos membros do Conselho de
Administracdao, conforme descritas no Estatuto Social;

vi. experiéncia profissional e qualificacdo em temas diversificados, como por
exemplo, mas nao se limitando, conhecimento das melhores praticas de
governanca corporativa, experiéncia como executivo principal (CEQ), experiéncia
como membro de outros Conselhos de Administracdo, experiéncia em administrar
crises, experiéncia em identificacdo e controle de riscos, conhecimento de financas
e contabilidade, capacidade de ler e entender relatérios gerenciais e financeiros,
conhecimentos especificos na area de atuagcdo da Companhia, conhecimentos
gerais do mercado nacional e internacional, etc;

Vil. estar isento de conflito de interesse com a Companhia (salvo dispensa da
assembleia geral); e

viil. motivacdo, capacidade para trabalho em equipe e disponibilidade de tempo, para
dedicar-se adequadamente a funcdo e responsabilidade assumida, que vai além
da presenca nas reunides do Conselho de Administracdo e da leitura prévia da

documentacdo.

Adicionalmente, seguindo a diretriz geral aqui prevista, o processo de indicacdo, sempre que
possivel, deve buscar que o Conselho de Administracdo seja composto tendo em vista a
disponibilidade de tempo de seus membros para o exercicio de suas funcbes e a diversidade
de conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e género

(conforme pratica recomendada 2.2.2 (ii) do CBGC).

A composicdo do Conselho de Administracdo devera ser avaliada ao final de cada mandato
para buscar o atendimento aos critérios constantes desta Politica, quando da aprovagao dos

candidatos propostos pela Administracao.
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A proposta de reeleicdo dos conselheiros devera considerar os resultados do processo de
avaliacdo periddica do Conselho de Administragdo, bem como as conclusdes quanto a

adequacado ou necessidade de ajustes em sua composicdo.

Observados os percentuais de acdes e demais condicdes previstas na regulamentacdo e
legislacdo aplicaveis, o acionista que tiver direito a indicar candidatos ao Conselho de
Administracdo, notificara o Departamento de Relacdes com Investidores da Companhia, por
escrito, informando o nome completo e qualificacdo dos candidatos, com antecedéncia minima
de 25 (vinte e cinco) dias da data prevista para realizacdo da Assembleia Geral que elegera

o novo Conselho de Administragao.

A indicacdo de candidato dentro do prazo previsto no item anterior possibilitara a inclusao do
nome do mesmo no boletim de voto a distancia, sendo que caso a indicacdo de candidato
ocorra fora do prazo previsto no item anterior ndo possibilitara a inclusdo do nome do
candidato no boletim de voto a distancia. Ndo obstante, a solicitacdo de inclusdo de candidato
sera amplamente divulgada ao mercado ou, caso ndo haja tempo habil, na propria Assembleia

Geral.

Ao indicar membro para integrar o Conselho de Administracdo, o acionista devera apresentar
declaracdo atestando que foram devidamente observados nessa indicacdo todos os requisitos
legais aplicaveis e os atinentes ao sistema de governanca corporativa da Companhia,

juntamente com as comprovacdes cabiveis.

Sem prejuizo das indicagOes realizadas por acionistas ou pelo Conselho de Administragao, a
indicacdo de membros do Conselho de Administracdo podera ser proposta pelo Diretor
Presidente, que emitirda recomendagdo propria ao Conselho de Administracdo, ou pelo
Departamento de Relagdo com Investidores, que apresentard indicacées recebidas dos
acionistas. Para emitir sua recomendacgdo, o Diretor Presidente podera solicitar assessoria

externa de empresa especializada.

O Conselho de Administracdo da Companhia devera aprovar manifestacdo, inserida na
proposta da administracdo referente a assembleia geral para eleicdo de administradores,
guanto ao enquadramento ou ndo enquadramento do candidato nos critérios de

independéncia.

O procedimento acima ndo se aplica as indicagdes de candidatos a membros do conselho de

administragao:
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i. gue ndo atendam ao prazo de antecedéncia para inclusdo de candidatos no boletim
de voto, conforme disposto na regulamentacdo editada pela CVM sobre votagao a
distancia; e

ii. para eleicdo mediante votagcdo em separado (aplicavel as companhias com

acionista controlador).

A caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administracado como conselheiros
independentes deve ser deliberada na assembleia geral de acionistas que os eleger, nos

termos do Regulamento do Novo Mercado.

Cada indicado a conselheiro independente devera apresentar declaracdo ao Conselho de
Administracdo, atestando seu enquadramento em relacdo aos critérios de independéncia
estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado, contemplando a respectiva justificativa, se
verificada alguma situacdo que poderia implicar na perda da independéncia do conselheiro
independente, conforme rol de situacdes previstas no §3° do artigo 17 do Regulamento do

Novo Mercado.

Adicionalmente, o Conselho de Administracao deve avaliar e divulgar anualmente quem sdo
os conselheiros independentes, bem como indicar e justificar quaisquer circunstancias que
possam comprometer sua independéncia (conforme pratica recomendada 2.2.1(ii) do CBGC).
Sdo consideradas situacGes que podem comprometer a independéncia do membro do
Conselho de Administracdo, sem prejuizo de outras:

i. ter atuado como administrador ou empregado da Companhia, de acionista com
participacao relevante ou de grupo de controle, de auditoria independente que
audite ou tenha auditado a Companhia, ou, ainda, de entidade sem fins lucrativos
que receba recursos financeiros significativos da Companhia ou de suas partes
relacionadas;

ii. ter atuado, seja diretamente ou como sdcio, acionista, conselheiro ou diretor, em
um parceiro comercial relevante da Companhia;

iii. possuir lacos familiares préximos ou relagdes pessoais significativas com
acionistas, conselheiros ou diretores da Companhia; ou
iv. ter cumprido um numero excessivo de mandatos consecutivos como conselheiro

na Companhia.

O cargo de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor Presidente (ou principal

executivo da Companhia) nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa.
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A Diretoria Estatutaria é érgao de deliberacdo colegiada cujas competéncias estdo fixadas no
Estatuto Social da Companhia e/ou definidas pelo Conselho de Administragao, bem como nos
termos da legislacdo vigente, devendo ser composta por profissionais que tenham como
missdo a protecdo dos interesses dos acionistas e demais partes interessadas nos negocios

da Companhia.

A Diretoria Estatutaria deve constituir um grupo alinhado aos principios e valores da
organizacao, diligente, coeso e de competéncias complementares, composto de profissionais

habilitados para enfrentar os desafios da organizagao

Como diretriz geral, o processo de indicacdo e preenchimento de cargos de Diretoria
Estatutaria (bem como diretores nao-estatutarios e posicdes gerenciais), deve visar a
formagao de um grupo alinhado aos principios e valores éticos da Companhia tendo em vista
a diversidade, inclusive de género, almejando sua ocupacdo por pessoas com competéncias

complementares e habilitadas para enfrentar os desafios da Companhia.

A Diretoria Estatutaria, cujos membros serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo e por
ele destituiveis a qualquer tempo, serd composta, em conformidade com o determinado pelo
Estatuto Social vigente da Companhia. O prazo de mandato da Diretoria Estatutaria sera o
previsto no Estatuto Social e indicado na ata de eleicdo da Diretoria Estatutaria, permitida a

reeleicao e acumulacao de cargos.

A indicacdo dos Diretores Estatutarios da Companhia devera obedecer aos seguintes critérios,
de acordo com sua fungao:
i. alinhamento e comprometimento com os principios, valores e a cultura da
Companhia e seu Cddigo de Conduta;
ii. reputacdo ilibada;
iii. formacdo académica compativel com as suas atribuicGes, conforme descritas no

Estatuto Social;

iv. conhecimento e experiéncia profissional compativeis com o cargo para o qual foi
indicado;
V. nado ter sido objeto de decisdo irrecorrivel que o suspendeu ou o inabilitou, por

parte da CVM, que o tenha tornado inelegivel aos cargos de administrador de
companhia aberta;
vi. nao ter sido impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de

prevaricacdo, corrupgdo ativa ou passiva, concussao, peculato, contra a economia
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popular, a fé publica, a propriedade ou o sistema financeiro nacional, ou a pena
criminal que vede acesso a cargos publicos;

Vii. disponibilidade de tempo para dedicar-se exclusivamente e em tempo integral na
funcdo exercida na Companhia, sendo expressamente vedada a cumulacdo de
outro cargo em empresa concorrente; e

viii. habilidades para implementar as estratégias, enfrentar os desafios e atingir os

objetivos da Companhia.

A eleicdo da Diretoria Estatutaria ocorrerda, preferencialmente, na primeira reunido do
Conselho de Administracdo que se realizar apds a assembleia geral ordinaria e que coincida

com o término do mandato dos diretores estatutarios.

Os nomes dos candidatos aos cargos de Diretoria Estatutaria (exceto ao cargo de Diretor
Presidente) serdo indicados pelo Diretor Presidente que emitird recomendacdo ao Conselho
de Administracdo. Quando nao expressamente referidas no Estatuto Social da Companhia,
compete ao Conselho de Administracdo, com o auxilio do Diretor Presidente, estabelecer as

funcdes e competéncias dos demais Diretores Estatutarios.

O Conselho de Administracdo e o Diretor Presidente poderdao contar com a colaboragao de
assessores externos para validar se os candidatos a cargos da Diretoria Estatutaria reinem

as condicOes referidas e que nao estao incursos em nenhum dos impedimentos indicados.

A proposta de reeleicdo do Diretor Presidente e Diretores Estatutarios devera considerar suas

avaliacOes periddicas pelo Conselho de Administracdo.

Os cargos de presidente do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente ou principal

executivo, ndo poderdo ser acumulados na mesma pessoa.

Para melhor desempenho de das funcdes do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria, estes poderdo criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que
deverdo atuar como o6rgdos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de

assessora-los.

O Estatuto Social prevé que o Conselho de Administragdo podera criar Comités para o seu

assessoramento. O escopo, composigdo, prazo de gestdo, remuneracdo e funcionamento de
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cada comité sera definido pelo Conselho de Administragdo na deliberacdo que aprovar a sua

criagdo.

Em relagdo ao Comité de Auditoria Ndo-Estatutario, sua composicao respeitara o previsto no
Regulamento do Novo Mercado, no Estatuto Social e no Regimento Interno do Comité de

Auditoria da Positivo Tecnologia.

Em relacdo aos Comités ndo estatutarios da Companhia, deverdo ser observados aos critérios
de indicacdo e impedimentos estabelecidos nesta Politica para os membros do Conselho de
Administracdo, bem como as diretrizes e atribuicbes aprovadas pelo Conselho de
Administracdao ou pela Diretoria (conforme o caso), quando de sua instalacao, entre outras
condicoes estabelecidas nas demais Politicas da Companhia e no Regulamento do Novo

Mercado.

Os Comités ndo-estatutarios instituidos pelo Conselho de Administracao poderdao contar com
a presenca de membros do Conselho de Administracao, podendo ter especialistas externos,

nao conselheiros, todos indicados e destituiveis pelo Conselho de Administracdo.

Os membros titulares dos Comités ndo terdo suplentes a eles vinculados. O coordenador de

cada Comité sera o porta-voz do Comité.

A Companhia poderad contar com Comités Administrativos ndo estatutarios, ndo vinculados
e/ou subordinados ao Conselho de Administracdo, os quais terdo fungdes administrativas
especificas e ndo precisardo de aprovacao do Conselho de Administracdo para serem

instalados, cabendo referida aprovacao ao Diretor Presidente da Positivo Tecnologia.

A indicagdo de nomes dos candidatos para membros dos Comités de assessoramento ao
Conselho de Administragdo da Companhia podera ser feita por qualquer membro do Conselho
de Administracdo ou pelo Diretor-Presidente, com antecedéncia da data da reunido do

Conselho de Administracdo que nomeara os membros do Comité.

A proposta de reeleicdo dos membros do Comité devera considerar os resultados do processo
de avaliacdo periddica do Comité. A indicagdo, nomeagao e reeleicdo de nomes dos candidatos

para membros dos Comités de assessoramento da Diretoria sera feita pelo Diretor-Presidente.
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O descumprimento desta Politica estara sujeito as sangdes internas e aos procedimentos e

penalidades previstos em lei, sem prejuizo da responsabilizacdo por perdas e danos causados
a Companhia e terceiros.

kK k

Esta Politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em data de 25/04/2022 e entra em
vigor a partir da presente data.
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