1T 2025
Apresentacao de + POSITIVO
resu Itados A INOVAGAO QUE VOCE VAI VIVER



L Diversificacao avanca: Avenidas de Crescimento ja sao 46% da receita consolidada, e
Servig¢os de Tl representam 24%. Trimestre de baixo faturamento e margem, dentro
do previsto. Mantidas as previsdes anuais. 79

Nova campanha institucional com foco em nossas solu¢des de ponta a ponta POSITIVO
com inteligéncia artificial. A IA esta também destacada em nossa marca TECNOLOG[Y

Crescimento de 11% (ex-Algar Tech MSP) da unidade de Negécios Corporativos, com melhora de margem.

>50% da venda de PCs no modelo Haa$S no periodo, com melhor margem.

Sélido pipeline de servidores para HPC e IA. Novo contrato para fornecimento de servidores para supercomputador (HPC);
~R$ 450 milhodes, parte em 2025.

Solucdes em Pagamentos com receita de R$ 124 milhdes, +4% sobre forte base de comparacéo.
Positivo SEG comec¢a a rampar em receita; 2 novas unidades Securicenter na Grande SP.
Consumer com ganho de market share em PCs e tablets. Canais D2C e Online crescem 75%.
Plano de eficiéncia: menores despesas comerciais e administrativas vs. 1124 e 4T24.

Nao atingimento do ponto de equilibrio de faturamento no tri e entrega de alguns projetos antigos de governo com
custos defasados.

Manutenc¢ao do guidance de receita bruta de 2025, entre R$ 4,4 e R$ 4,8 bilhdes.

Selo Ecovadis Ouro: Evolucao para top 2% das empresas mais sustentaveis do mundo



RESULTADOS 1T25 POSITIVO

+ TECNOLOG[IY

1T25 Vs. 1T24

Receita Bruta — r$MM 851 -27.7%
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=2 1z

*Geragao de caixa operacional \ A 2



NOSSO MODELO DE NEGOCIO , POSITIVO

TECNOLOG[IN
« Servicos de Tecnologia representam 24% da receita total no 1T25
« Avenida de crescimento* alcancam 46% da receita.
« Os negocios B2B ja representam 71% da receita.

Consumer Consumer

Consumer
0 )
46% 32% 299,
R$ 2.155 R$ 4.288 R$ 851
MM MM
Instituicbes Instituicdes
Instituicées Publicas Publicas
Publicas 31% 23%
27%
PC+ Mobilidade + outros Servidores Servicos Negoécios Emergentes
4

*Avenidas de Crescimento: Combinacado de Servidores, Servigos e Negécios Emergentes (Positivo SEG, Solugdes em Pagamentos e Educacional)
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POSITIVO

TECNOLOG[IN
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Desempenho
dos segmentos



COMMERCIAL _ POSITIVO
Negocios Corporativos TECNOLOGIED

. : Receita Bruta
Crescimento das Vendas de PCs, acima do plano (R$ milhdes)

Servers & Solutions +43%—,
1.486

 Receita de servidores +29% vs. 1T24;
« Fornecimento de servidores de ultima geracao
para HPC; faturamento total estimado de cerca +62%—, 1.038

411

de R$ 450 MM, podendo ser parte em 2025.

253

R$ 133 milhdes de faturamento, acima do plano
« Conquista de novos clientes.

Solugcoes em Pagamento

«  R%$ 124 milhoes; crescimento sobre uma forte
base de comparacao, com aceleracao em 2025.
« Lancamento da linha Tupi

1T24 1T25 2023 2024




COMMERCIAL , POSITIVO

TECNOLOG[IY

POSITI"O 4 Acombinagdo de Algar Tech MSP + Positivo Tech
Services tem numeros impressionantes

Receita Bruta
(R$ milhoes)

8% —
‘ 133

6 novos clientes, atestando nossa estratégia de n3’
crescimento.

Receita de R$ 133 milhdes no 1T25;

+18% vs. 1T24* e acima do orcamento do periodo.

Avanco na Integracao
com a Positivo e aprofundamento do plano de “go to market”.

Lancamento da Master Data Operation

Center:

ferramenta tecnoldgica e servico estratégico; software de ponta
e expertise técnica de negdcios.

*NUmero gerencial (préo-forma) 7



COMMERCIAL , POSITIVO

TECNOLOG[IN

POSITIVO 5+

ogla para
onar Vida:
izacbes e
do!

1° Kick Off para as equipes
comerciais do Brasil e
Ameérica Latina

Integracdo entre as e — , — —Fm—
forcas de vendas: ' e
negocios corporativos da
Positivo e time da
Positivo S+,

Fortalecemos as relacoes
entre as equipes e
identificamos novas
oportunidades de
negocios cruzados






COMMERCIAL
Solucées em Pagamento

Receita bruta de R$ 124 milhoes, +4% sobre
forte base de comparacao no 1T24;

Expectativa de sélido crescimento em 2025
sobre um forte 2024.

Lancamento da linha Tupi

« Totens e tablets de mesa com exclusiva
certificacao Google EDLA: aplicativos e
APIls da Google embarcados;

« Melhor experiéncia de compra e mais
segurang¢a no varejo.

POSITIVO

) yRIVE I

A Familia TUPI
chegou!

Solucoes completas com tecnologia

de ponta, seguranca e design brasileiro,

prontas para transformar a jornada

de pagamentos

Pr—
TUD 900
TUIDA B00

POSITIVO

+ TECNOLOG[IN

tUpI 1500
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COMMERCIAL

+ POSITIVO

- . "
Solugées em Pagamento: crescimento de 6x em 4 anos

Receita Bruta
(R$ milhoes)

532

374

2021 2022 2023 2024

B Receita Bruta — # de maquininhas (mil)

Mercado

Mercado anual de 5 MM de maquinas em 2024 (+10% x 2023),
sendo: 2,7 MM de Smart POS (+35% x 2023)

Presenca em 6 das 8 maiores adquirentes

3 maiores com 100% Smart POS da Positivo

75% do faturamento com precificagdo em USD

Diferenciais da Positivo

Tupi: novos produtos
inovadores, para 0 Parceiro Google EDLA na

automacao com ° Latam:
adquirentes

)))) é E: PIX por aproximacao e Tap on Phone

Desenvolvimento de solucdes proprias, com maior
agilidade e autonomia

Il



CONSUMER

Crescimento via diversificacéo de canais e portfolio diferenciado

Canais

Vendas diretas “D2C” + vendas online via
sellers (3P): +75% vs. 1T24;

Novos canais representaram 40% do
segmento Consumer no 1T25.

PCs

Crescimento e ganho de market share:

Entrada: share de ~46%; +11 p.p x 1124,
Mid-High: share de ~5%; +0,9 p.p. x 1T24.

Mobilidade

¢ Crescimento em Tablets. Assertividade
dos produtos desenvolvidos por nos;

« Recuo nas vendas de smartphones,
devido aos desafios do gray market.

POSITIVO

+ TECNOLOG[IY

Receita Bruta
R$ milhdes

+15%—¢
‘ 1.302

1.135

—=7% ]
268
248

1124 1725 2023 2024
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CONSUMER , POSITIVO

TECNOLOG[IY
Maior diversificagdo no varejo e menor dependéncia dos grandes
varejistas, com melhores condicées comerciais

Receita total de consumo por canal de vendas:

2022 2024 1T25

24%

R$ 248 MM

21%

] ‘C’i;::j?setsas - D2C + Sellers Varejistas regionais

13



COMMERCIAL
Instituicées Publicas

* Trimestre menor, em linha com o orcamento

* Volume menor por conta dos poucos editais lancados
em 2024

* Novos editais comecaram a sair; disputa FNDE em
maio

« Margem mais baixa no 1T por projetos mais antigos,
com custos defasados. Margens voltam a se recuperar a
partir do 2T, se normalizando no 3T e 4T.

« +80% da receita prevista de 2025 ja contratada ou em
contracao.

+ POSITIVO
TECNOLOG[IY
Receita Bruta
(R$ milhoes)
—-12%
1.405 _l

1.232

Pipeline de aquisi¢bes por
Instituicoes Publicas no pais*

(R$ bilhoes)
3,5
Abril-24 Abril-25

1124

1725 2023 2024

*Fonte: Dados internos da Companhia.
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POSITIVO

+ TECNOLOG[IN

Destaques
Financeiros




DESTAQUES FINANCEIROS , POSITIVO

o TECNOLOG[IN
Recelilta Brutd (rs minses)
2024 x 2023 2024 x 2023 comparavel*
— -9% ‘* 6% —)
B e 4;729 | 3:239
3.578
4.288

Trimestre

-28%
‘ —-30%

1177 1.209
851

2023 2024 2023 2024

- Proj etos Es pecia iS *Exclui projetos especiais em 2023 e 2024 e receita bruta de Algar Tech MSP em 2024
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DESTAQUES FINANCEIROS . POSITIVO
Lucro Bruto e Margem Brutd (rs minses) TEeNoLocT

(o)
27,1% 24,7%

23,9% 25,9% 23,9%

1.063

209

271
238

171

1124 4124 1725 2023 2024

— Margem Bruta B Lucro Bruto 17



DESTAQUES FINANCEIROS , POSITIVO

TECNOLOG[IY
EBITDA e Margem EBITDA (rs milhses)
11,6% 9,6% . 14,4%
7,4% T 9,9%
564
367
116
100
. I_
1T24 4724 1725 2023 2024

— Margem EBITDA B EBITDA 18



DESTAQUES FINANCEIROS . POSITIVO
Lucro Liquido e Margem Liquida (rs minses) TEeNoLocT

0,
6,5% 6,4 A)

1,3% 251 2,3%
-1,8% 85

64
._ﬁ_i
-13

124 4T24 1725

2023 2024

— Margem liquida B Lucro Liquido 19



DESTAQUES FINANCEIROS + ﬁgosgvo
Estoques e Fluxo de Caixa Operacional

Evolucdo dos estoques Geracao de fluxo de caixa Operacional
R$ milh&es R$ milhées

333

e
—
—
e
—
—
—
 —
—

241
- 167

16
1.278 1375 1.257 1.244 1.236 79 0o 83
1.074 1.096 1.088 mHHEm
g -
I I I ) i

1T23  2T23  3T23 47123 1724 2724 3T24 4724 1725
1123 2723 3123 4123 1124 27124 3124 47124 1125
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DESTAQUES FINANCEIROS

Endividamento Liquido (rs mihses)
2,1x
1 1,7 16
1,6% 1,6% 15x ' ,6X 1,5x
1.022 999 1.105 — \-I'3X 1,2x

1,5%x

+

1,8x

POSITIVO

TECNOLOG[IY

2,5X

1T25

Nota Comercial

941 925 898
825
’ I I I I i - i ] i
1T22 2722 3722 4T22 1723 2723 3723 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24
mm Divida Liquida  =—Div Liquida/ EBITDA LTM
1T25 1T24 Produtos
@ Divida Bruta 1.226 MM 1.395 MM
' d

Q CustodaDivida  CDI+0,51% a.a CDI +2,45% Capital de Giro pAzEA
‘ 8 E Duration 2,61 anos 1,98 anos

Fomento

21



DESTAQUES FINANCEIROS , POSITIVO

Evolucdo da Divida TECNOLOGIEN

Perfil da divida
24 125

Indice de cobertura de curto prazo S0% @ 50%

1,4X

\ = Longo Prazo
| \ M Curto Prazo

Caixa 2T25 3T25 4T25 1T26 2026 2027 2028 >2029
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GUIDANCE

Receita Bruta 2025
R$ 4,4 a R$ 4,8 bilhdes

> 4.400 - 4.800
4.288

Projetos Especiais —— 268
Algar Tech MSP  — 281

2024 2025

POSITIVO

+ TECNOLOG[IY

Premissas

Crescimento do Corporativo, suportado por:
+ Continuo crescimento em Solu¢cdes em Pagamento
+ Demanda crescente em Servidores para IA e HPC

Instituicées Publicas em linha com 2024

Manutencao de faturamento em Consumer:

+ Crescimento do mercado de PCs

+ Expansao em tablets

(-) Retracao das vendas de smartphones (maior gray market)

Positivo S+ (Algar Tech MSP + Positivo Tech Services)
+ 12 meses de receita em 2025, contra 7 meses em 2024
+ Novos contratos e renovacgdes

Guidance nao inclui upsides como:

* Fim do suporte de Windows 10

* Renovacao do parque comprado na pandemia
* Projetos especiais

23



CONSIDERACOES FINAIS

o)

Manutencao do guidance
de receita bruta: R$ 4,4 a
4.8 bilhdes

5\ !
& D ¢
\a! al
v ' I
<.

Sélido pipeline de
servidores para HPC e |A.
Fornecimento de
servidores para HPC em
2025/26

Solucdes em Pagamento:
crescimento sobre o forte
ano de 2024

Cs
XXX,

Crescimento de todos os
negocios corporativos

Positivo S+ cresce e supera
expectativas

POSITIVO

+ TECNOLOG[IN

5

Crescimento dos novos
canais de varejo

Vendas D2C +75% ano;
40% da receita Consumer

o
=
£/}
.7
Plano de eficiéncia:
Menores despesas

comerciais e
administrativas

24



POSITIVO

+ TECNOLOG[IN

Perguntas e Respostas
Instrucoes

« Para fazer perguntas, orientamos que sejam enviadas via icone de

H#Q&AH, no botao inferior de sua tela:

Faca sua pergunta

« Por padrao da dinamica, seus nomes serao anunciados para que
facam sua pergunta ao vivo.
« Nesse momento, uma solicitacao para ativar seu microfone

aparecera na tela.
25



Obrigad©!

positivotecnologia.com.br _ pOSITI‘,o

. + TECNOLOG[IN

A INOVACAO QUE VOCE VAI VIVER

RELACOES COM INVESTIDORES

Fabio Faigle Rafaella Nolli
CFO e DRI GCerente de RI
Luiz G. Palhares E-mail: ri@positivo.com.br

Diretor de RI Website:


http://www.ri.positivotecnologia.com.br/
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