Positivo Tecnologia S.A.

Demonstragdes Financeiras
Individuais e Consolidadas
Referentes ao Exercicio Findo em
31 de dezembro de 2021



KPMG Auditores Independentes Ltda.

The Five East Batel

Rua Nunes Machado, n° 68 - Batel

Caixa Postal 13533 - CEP: 80250-000 - Curitiba/PR - Brasil
Telefone +55 (41) 3304-2500

kpmg.com.br

REIAL0NO (0S auditores Independentes Soore as
(emonstracoes financeras Indviduais e
consoldadas

Aos acionistas da Positivo Tecnologia S.A.

Curitiba - Parana

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Positivo Tecnologia S.A.
(Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, compreendendo as politicas contadbeis significativas e outras informacdes
elucidativas.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras individuais acima referidas apresentam
adeguadamente, em todos o0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Positivo
Tecnologia S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operacoes e 0s seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira consolidada
da Positivo Tecnologia S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho consolidado de suas
operacgdes e 0s seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢éo a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
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demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um
todo e na formacédo de nossa opinido sobre essas demonstracées financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento das receitas de vendas de produtos

Veja as notas explicativas 2.21.(a) e 25 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderecou esse assunto

As principais fontes de receita da Companhia
sdo as vendas de produtos aos clientes. A
Companbhia reconhece a receita quando
transfere o controle sobre o produto aos
clientes, de acordo com o CPC 47 — Receita de
contrato com cliente (IFRS 15 — Revenue from
contract with customer).

A transferéncia de controle dos produtos
ocorre quando estes sdo entregues e aceitos
pelos clientes. Consequentemente, no final de
cada exercicio, a Companhia mensura o
montante das vendas faturadas que ainda néao
foram entregues e aceitas pelos clientes. A
mensuracdo do montante dos produtos em
transito é calculada com base nas respectivas
datas de entrega nas instalacoes em que os
clientes estéo localizados.

Devido a relevancia dos valores envolvidos, a
natureza e extensdo dos procedimentos de
auditoria necessarios para tratar do assunto,
consideramos esse assunto como significativo
para a nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
mas nao se limitaram a:

- avaliagdo do desenho e implementagao dos
principais controles internos relacionados ao
processo de reconhecimento das receitas;

- avaliacdo, com base em uma amostra, dos
comprovantes de entrega e aceite dos
produtos pelos clientes;

- avaliacdo, com base em uma amostra, dos
produtos em transito, por meio de
comprovantes de entrega subsequentes a 31
de dezembro de 2021 e pelos respectivos
pedidos de venda;

- avaliacdo sobre as divulgacdes relevantes
relacionadas ao reconhecimento das receitas
de vendas de produtos nas demonstragdes
financeiras.

Com base nos procedimentos acima
sumarizados e nos resultados obtidos,
consideramos que sao aceitaveis 0s
montantes reconhecidos como receitas de
vendas de produtos, incluindo a mensuragao
preparada pela administracao sobre o
montante das mercadorias em transito no final
do exercicio, bem como as divulgagoes
correlatas, no contexto das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas

em conjunto.
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Outros assuntos — Demonstracdes do valor adicionado

As demonstracoes, individual e consolidada, do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da
Companhia, e apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes
financeiras da Companhia. Para a formacédo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes
estao conciliadas com as demonstragoes financeiras e registros contébeis, conforme aplicavel, e
se a sua forma e conteldo estado de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracoes do
valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagéo as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e

o relatério dos auditores

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatoério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o
Relatério da Administracdo e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre
esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorcdo relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a
este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracées financeiras individuais

e consolidadas

A administracao € responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacao das demonstracoes
financeiras individuais de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e das
demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil,
e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragcoes financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administragédo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracao
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.
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Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
deteccéo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséao
ou representacoes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

— Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgacoes feitas pela administraco.

— Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracédo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacéo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a nao
mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgodes financeiras
das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responséaveis pela direcéo,
supervisao e desempenho da auditoria do grupo €, consequentemente, pela opiniao de
auditoria.
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Comunicamo-nos com 0s responséaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responséaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicadveis de independéncia, € comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responséaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos
que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Curitiba, 22 de marco de 2022.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/0-6 F-PR

\

NS )

Edson Rodr?gues da C%ga
Contador CRC PR-054199/0-0



POSITIVO TECNOLOGIA S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

BALANCOS PATRIMONIAIS

LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO 2021 E 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro
ATIVO Nota de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 5 287.152 500.734 359.007 544.162
Instrumentos financeiros derivativos 32 4.482 4.474 4.482 4.474
Contas a receber 6 624.475 540.810 762.625 698.044
Estoques 7 1.201.256 558.483 1.690.347 645.750
Contas areceber com partes relacionadas 10 196.153 66.633 14.502 20.410
Impostos a recuperar 8 142.639 178.156 157.222 183.356
IRPJ e CSLL 14.717 35.435 18.803 37.680
Adiantamentos diversos 38.209 37.343 56.229 48.753
Outros créditos 9 52.873 27.225 56.823 28.608
2.561.956 1.949.293 3.120.040 2.211.237
NAOCIRCULANTE
Realizavel alongo prazo
Impostos a recuperar 8 275.650 275.380 275.722 275.415
Tributos diferidos - - 624 599
Outros créditos 9 63.240 60.984 63.636 61.571
338.890 336.364 339.982 337.585
Investimento em controladas 11 302.880 200.629 - -
Investimento em empreendimento
controlado em conjunto (joint venture") 14 - - 37.942 38.538
Investimento em coligadas e outros 12e13 26.789 18.001 76.284 53.154
Imobilizado 15 72.456 73.590 92.894 86.298
Intangivel 16 27.780 40.336 86.994 97.823
429.905 332.556 204.114 275.813
768.795 668.920 634.096 613.398
TOTALATIVO 3.330.751 2.618.213 3.754.136 2.824.635

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Salérios e encargos a pagar
Passivo de arrendamento
Provisdes
Provisdes para riscos tributérios, trabalhistas e civeis
Tributos a recolher
Dividendos a pagar
Receita diferida
Contas a pagar com partes relacionadas
Outras contas a pagar

NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos
Passivo de arrendamento
Provisdes
Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis
Contas a pagar com partes relacionadas
Provisdo para perda em investimentos
Tributos diferidos
Outras contas a pagar

TOTAL DO PASSIVO

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social
Reserva de capital

Reserva de lucros

Ajuste de avalia¢@o patrimonial
Acgdes em tesouraria

Patrim 6nio liquido atribuivel aos controladores

Participacdio de acionistas nio controladores
Patrim nio liquido total

TOTAL PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora Consolidado

31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro

Nota de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
17 870.647 484.963 1.186.214 562.210
18 390.072 437.298 400.196 461.373
32 - 8.727 - 8.727
35.068 30.756 38.387 33.263

15.a 7.874 8.452 9.115 9.292
19 138.024 124.143 158.080 141.362
23 5.985 5.412 5.985 5.412
32.137 23.656 52.814 32.037

24.f 47.611 48.609 47.611 48.609
8e20 4.759 7-492 5.753 7.492
10 9.810 7.477 745 1.213
21 19.455 45.569 32751 59.942
1.561.442 1.232.554 1.937.651 1.370.932

18 481.729 279.061 500.406 301.561
15.a 23.754 28.921 26.525 31.839
19 46.211 19.306 46.211 19.306
23 39.584 34.497 39.584 34.497
10 5.627 - 3.440 4.393
11e14.a 475 1.273 475 457

- - 654 -

21 98 687 17.529 28.512
597.478 363.745 634.824 420.565

2.158.920 1.596.299 2.572.475 1.791.497

24.a 721.670 721.670 721.670 721.670
24.b 119.939 119.411 119.939 119.411
24.c 361.419 211.233 361.419 211.233
24.d (10.069) (17.075) (10.069) (17.075)
24.e (21.128) (13.325) (21.128) (13.325)
1.171.831 1.021.914 1.171.831 1.021.914

- - 9.830 11.224

1.171.831 1.021.914 1.181.661 1.033.138

3.330.751 2.618.213 3.754.136 2.824.635




POSITIVO TECNOLOGIA S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS

PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2021 E 2020

(Valores expressos em milhares de reais)

RECEITA LIQUIDA

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS E SERVICOS PRESTADOS
LUCRO BRUTO

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas
Resultado da equivaléncia patrimonial

RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO E

TRIBUTOS SOBRE O LUCRO
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Variacdo cambial, liquida
RESULTADO ANTES DOS TRIBUT OS SOBRE O LUCRO
Imposto de renda e contribui¢io social correntes
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
LUCRO LiQUIDO DO EXERCiCIO

Atribuivel aos Controladores
Atribuivel aos nao Controladores

LUCRO PORACAO - R$

Basico
Diluido

Controladora Consolidado
31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro
Nota de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
25 3.110.312 1.991.623 3.365.487 2,192,173
26 (2.466.596) (1.609.151) (2.596.881) (1.743.427)
643.716 382.472 768.606 448.746
26 (350.916) (253.994) (363.763) (272.919)
26 (133.714) (125.773) (163.437) (136.782)
8 38.677 227.604 57.585 237.507
11214 82.469 23.544 4.158 1.124
(363.484) (128.619) (465.457) (171.070)
280.232 253.853 303.149 277.676
28 40.498 56.497 43.706 59.756
28 (144.857) (92.375) (158.768) (100.576)
28 24.385 48.895 20.150 35.533
(79.974) 13.017 (94.912) (5.287)
200.258 266.870 208.237 272.389
0o _ (14.359) (4.712) (15.139)
22 - (61.540) (629) (61.408)
- (75.899) (5-341) (76.547)
200.258 190.971 202.896 195.842
N/A N/A 200.258 190.971
N/A N/A 2.638 4.871
29 N/A N/A 1,4287 1,4024
29 N/A N/A 1,4234 1,4005

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




POSITIVO TECNOLOGIA S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

DEMONSTRAC@ES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2021 E 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro
Nota de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 200.258 190.971 202.896 195.842
Outros resultados abrangentes
Itens que poderao ser reclassificados
subsequentemente para a demonstrac¢io do resultado
Diferenca de Cambio na conversdo de operacdes no exterior
Variacao cambial sobre investimentos no exterior
Crounal S.A./PBG Uruguay S.A. 11 6.025 18.329 6.025 18.329
Positivo Inf. da Bahia/PBG Rwanda Limited 11e14 51 1.364 51 1.364
Positivo Argentina S.R.L 42 (36) 42 (36)
Hedges de Fluxo de Caixa
Valor justo de instrumento financeiro de hedge de fluxo de
caixa 32 888 720 888 720
7.006 20.377 7.006 20.377
Resultado abrangente do exercicio 207.264 211.348 209.902 216.219
Resultado abrangente atribuido aos controladores 207.264 211.348
Resultado abrangente atribuido aos nao controladores 2.638 4.871

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.




POSITIVO TECNOLOGIA S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

DEMONSTRACGES DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2021 E 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
Lucro liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes:
Hedges de fluxo de caixa
Ajuste acumulado de conversio
Total de resultado abrangente
Aumento de capital
() Gastos com emissio de agdes
Exercicio/cancelamento de Opedes
Opgdes outorgadas reconhecidas
Dividendo obrigatério
Dividendo restituido a reseva de incentivos fiscais
Apropriago do lucro do exercicio
Agdes em tesouraria
Lucros distribuidos aos acionistas ndo controladores
EM 31DE DEZEMBRO DE 2020

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
Lucro liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes:
Hedges de fluxo de caixa
Ajuste acumulado de conversio
Total de resultado abrangente
Exercicio de Opgdes
Opgdes outorgadas reconhecidas
Dividendo obrigatério
Apropriagio do lucro do exercicio
Agdes em tesouraria
Lucros distribuidos aos acionistas nio controladores

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Controlad eCi

Capital Reserva de capital Ajustes de Reserva de lucros Participicipacio Patrimbnio
Social Reserva Opcdes outorgadas avaliacio Reserva Reserva Acdes em Lucro liquido Total do dos nio liquido

Nota de incentivos fiscais hecid. patrimonial de incentivos fiscais legal tesouraria do exercicio patriménio liquido controladores consolidado
389.000 u8.az2 1158 (37.452) 68.606 81 (12.501) - 527.024 7.868 534.892
- - - - - - - 190.971 190.971 4.871 195.842
720 720 720
11a14 - 19.657 - - 19.657 - 19.657
- - - 20.377 - - - 190.971 211.348 4.871 216.219
24.2 700 353.700 353.700
24.a 030) (21.030) (21.030)
33 - - (310) - (373) - 1.077 - 394 - 394
431 - - 431 431
- - - - (48.055) (48.055) (48.055)
- - - - 3 - - 3 - 3

24.¢ - - 132.799 10.117 - (142.916) - -
24.e - - - - - - (1.901) - (1.901) - (1.901)
- - - - - - - - - (.515) (1.515)
21.670 18132 1.279 (17.075) 201.035 10.198 (13.325) N 1.021.914 1224 1.033.138
721670 18.132 1.279 (17.075) 201.035 10.198 (13.325) - 1.021.914 1224 1.033.138
- - - - - - - 200.258 200.258 2.638 202.896
32 - - - 888 - - - - 888 - 888
11214 - 6.118 - - 6.118 - 6.118
- - - 7.006 - - - 200.258 207.264 2.638 209.902
33 - - (947) - (2.511) - 6.829 - 3-371 - 3-371
33 - 1.475 - - - - - 1.475 1.475
24.f - - - - - - - (47.561) (47.561) - (47.561)

24.e - - - - 142.684 10.013 - (152.697) - - -
24.e - - - - - (14.632) - (14.632) - (14.632)
- - - - - - - - - (4.032)
21.670 u8.132 1.80 (10.069) 341.208 20.211 (21.128) - 1171831 1.181.661

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.
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DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2021 E 2020

(Valores expressos em milhares de reais)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido do exercicio
Reconciliagdo do Lucro liquido com o caixa (aplicado) gerado nas operacdes:
Depreciag¢io e amortizacao
Equivaléncia patrimonial
Ganho no valor justo e ajuste a valor presente
Provisdo para riscos tributérios, trabalhistas e civeis
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
Provisdo para perdas com estoques
Provisoes e receitas diferidas
Stock options
Encargos sobre empréstimos e contratos de arrendamento
Variacdo cambial
Juros sobre impostos
Ganho na alienagdo de Imobilizados
Ganhos em processos administrativos e judiciais
Imposto de renda e contribuic@o social (Corrente e Diferido)

(Aumento) diminui¢do de ativos:
Contas a receber
Estoques
Impostos a recuperar
Adiantamentos diversos
Contas a receber de partes relacionadas
Outros créditos
Aumento (diminui¢do) de passivos:
Fornecedores
Obrigacgdes tributérias
Outras contas a pagar
Indenizagoes
Pagamento de juros sobre empréstimos e contratos de arrendamento

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Integralizac@o de capital - investida
Pagamento por aquisicdo de controlada
Aquisic@o de imobilizado
Aumento do intangivel
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aumento do capital social
Pagamentos de dividendos
Captacdo de empréstimos
Amortizagido de empréstimos
Pagamento de contratos de arrendamento
Recompra de acdes
Recursos provenientes do exercicio de opc¢des de agdes
Caixa liquido, gerado pelas atividades de financiamento

Variacdo cambial sobre caixa e equivalentes
(REDUCA0) AUMENT O DO CAIXA E EQUIVALENTES NO EXERCICIO

Caixa e equivalentes no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes no final do exercicio

(REDUCA0) AUMENT O DO CAIXA E EQUIVALENT ES NO EXERCICIO

Controladora Consolidado
31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
Nota
200.258 190.971 202.896 195.842
26 39.135 40.906 42.344 46.102
11a14 (82.469) (23.544) (4.158) (1.124)
(29.239) (23.140) (35.656) (23.551)
23 11.488 4.717 11.488 4.717
6 7.261 10.974 7.401 11.252
7 10.738 19.924 20.827 23.802
38.053 64.144 41.884 71.107
33 1.475 431 1.475 431
84.101 58.855 89.200 61.796
3.382 (6.260) 6.743 (5.967)
(16.401) (31.810) (16.506) (31.810)
(3.458) - (3.458) -
8 (10.476) (217.589) (14.734) (221.376)
22 - 75.899 5.341 76.547
253.848 164.478 355.087 207.768
(92.413) (347.579) (74.514) (451.149)
(651.803) (154.952) (1.061.553) (190.753)
80.777 (33.874) 69.167 (37.104)
(1.198) 14.967 (7.860) 15.790
(121.560) (39.144) 9.904 15.296
(20.839) 11.068 (19.615) 15.352
422.990 161.324 659.992 178.231
8.481 2.888 20.777 8.002
(22.391) 48.360 (23.041) 55.323
(5.828) - (5.828) -
(63.505) (38.335) (68.264) (40.412)
(467.289) (375.277) (500.835) (431.424)
(213.441) (210.799) (145.748) (223.656)
13 (23.250) (13.990) (13.501) (12.000)
21.b - - (10.009) (5.331)
15 (16.946) (7.137) (27.481) (9.186)
16 (11.749) (19.813) (16.043) (22.121)
(51.945) (40.940) (67.034) (48.638)
- 332.670 - 332.670
24.f (48.559) (4.003) (52.591) (5.518)
18 689.110 651.535 689.110 698.105
18 (569.976) (609.365) (588.090) (658.452)
15.a (7.510) (7.674) (8.604) (8.415)
24.e (14.632) (1.901) (14.632) (1.901)
33 3.371 304 3.371 394
51.804 361.656 28.564 356.883
- - (937) (1.141)
(213.582) 109.917 (185.155) 83.448
5 500.734 390.817 544.162 460.714
5 287.152 500.734 359.007 544.162
(213.582) 109.917 (185.155) 83.448

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRAC@ES DOS VALORES ADICIONADOS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2021 E 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

Receitas
Vendas de produtos e servicos
Devolucdes e descontos comerciais
Verba de propaganda cooperada e rebate
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
Comissdes
Marketing

Valor adicionado bruto

Depreciacido e amortizacao

Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras e variacoes cambiais ativas

Valor adicionado total a distribuir
Distribuicio do valor adicionado

Pessoal
Remuneracdo direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuicdes
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracio de capitais de terceiros
Juros e despesas financeiras
Aluguéis
Variagdo cambial

Remuneracio de capitais préprios
Dividendos

Lucro retido
Parcela dos ndo controladores no lucro retido

Valor adicionado total distribuido

As notas explicativas sao parte

Controladora Consolidado

31de dezembro 3i1dedezembro 3i1dedezembro 31dedezembro
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
3.691.613 2.327.440 3.986.579 2.585.439
(136.999) (66.319) (153.013) (62.769)
(93.526) (64.910) (91.549) (64.959)
(7.261) (10.974) (7.401) (11.252)
3.314 220.815 22.208 221.329
3.457.141 2.406.052 3.756.824 2.667.788
(2.381.493) (1.552.880) (2.467.283) (1.662.579)
(261.096) (198.354) (283.922) (219.478)
(46.146) (32.702) (54.883) (42.179)
(35.567) (27.176) (36.770) (29.227)
(2.724.302) (1.811.112) (2.842.858) (1.953.463)
732.839 594.940 913.966 714.325
(39-135) (40.906) (42.344) (46.102)
693.704 554.034 871.622 668.223
82.469 23.544 4.158 1.124
142.589 216.842 162.963 257.334
225.058 240.386 167.121 258.458
918.762 794.420 1.038.743 926.681
125.109 95.931 150.692 106.213
28.320 23.291 37.983 27.787
9.629 6.357 10.809 7.143
163.058 125.579 199.484 141.143
279.976 243.561 332.645 274.686
46.021 26.580 37.976 47.844
3.233 1.960 3.847 2.387
329.230 272,101 374.468 324.917
144.857 92.375 158.768 100.576
3.653 1.945 4.020 2.158
77.706 111.449 99.107 162.045
226.216 205.769 261.895 264.779
47.561 48.055 47.561 48.055
152.697 142.916 152.697 142.916

- - 2.638 4.871
200.258 190.971 202.896 195.842
918.762 794.420 1.038.743 926.681

integrante das demonstragdes financeiras.
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POSITIVO TECNOLOGIA S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E
CONSOLIDAS REFERENTES AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

CONTEXTO OPERACIONAL

a) A Companhia

A Positivo Tecnologia S.A. ("Companhia") é uma empresa de tecnologia com sede no Brasil,
fundada em 1989 e desde dezembro de 2006 tem suas a¢des (POSI3) negociadas na Bolsa de
Valores de S3o Paulo - BM&FBOVESPA sob observancia das praticas de Governanca Corporativa -
Novo Mercado.

Tem como atividades preponderantes a industrializacdo, comercializacdo e desenvolvimento de
projetos na area de informatica; industrializacdo, comercializacdo e locacdo de software e
hardware; comercializagdo de equipamentos de informatica, de sistemas de aplicacdo pedagdgica
e de administracdo escolar, planejamento e suporte técnico-pedagdgico; representacao,
comercializagdo, implantagdo, treinamento e suporte, assisténcia técnica de equipamentos e de
sistemas de ensino técnico, tecnoldgico e cientifico em diversas areas e demais atividades
correlatas.

Dentre os produtos fabricados e comercializados pela Companhia encontram-se: computadores
de pequeno e médio porte, computadores portateis, servidores, tablets, monitores, placas
eletronicas, mesas educacionais informatizadas, celulares, smartphones e softwares
educacionais, e uma linha de produtos voltada para a "internet das coisas".

b) COVID-19

Ndo foram identificados impactos relevantes referentes a pandemia de Covid-19 nas
demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, de 31 de dezembro de 2021.

A Companhia continua com as medidas adotadas no inicio da pandemia, dentre as quais
destacamos a manutencdo do comité de combate a crise, trabalho home office para os
colaboradores da area administrativa, que representam cerca de 47% do quadro de funcionarios,
rigoroso controle sanitdrio nas areas fabris proporcionando maior seguranga aos colaboradores.

A Administracao segue monitorando a situacdo da pandemia no mundo, avaliando quaisquer
impactos ou riscos relevantes as operacdes da Companhia.

c) Emissdo das demonstracdes financeiras

A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administracdo em 22 de margo de
2022.
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POLITICAS CONTABEIS

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (1ASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

As demonstragdes financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo com o
as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

2.1. Base de preparagdo

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
histérico como base de valor, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados
pelos seus valores justos.

A preparacdo das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no
processo de aplicacdo das politicas contdbeis. As areas que requerem maior nivel de
julgamento e possuem maior complexidade, bem como aquelas cujas premissas e estimativas
sdo significativas para as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estdo
divulgadas na nota 3.

Continuidade Operacional

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no pressuposto de continuidade.
A Administracdo avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando normalmente e
esta convencida de que possui recursos para dar continuidade a seus negdcios no futuro. A
Administracdao ndao tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar
duvidas significativas sobre sua capacidade de continuar operando.

Demonstracdo do Valor adicionado (“DVA”)

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é
requerida pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil
aplicdveis a companhias abertas. As IFRS ndo requerem a apresentagdo dessa demonstracao.
Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo esta apresentada como informagdo
suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstrag¢des financeiras.

Essa demonstragdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua
distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada pela Companhia, conforme
requerido pela legislagao societdria brasileira e, apresentada como informacgao suplementar
para fins de IFRS.

A DVA foi preparada com base em informacdes obtidas dos registros contdbeis que servem
de base de preparacdo das demonstracdes financeiras e seguindo as disposi¢cdes contidas no
CPCO09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada
pela Companhia, representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos
incidentes sobre ela, as outras receitas e os efeitos da provisdo para créditos de liquidacdo
duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisicGes de materiais,
energia e servicos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da aquisicdo, os
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2.2.

efeitos das perdas e da recuperagao de valores ativos e a depreciagdo e amortizacao) e pelo
valor adicionado recebido de terceiros (participacdo nos lucros de coligadas, controladas e
empreendimentos controlados em conjunto, receitas financeiras e outras receitas). A
segunda parte da DVA apresenta a distribuicdao da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e
contribuicGes, remuneracao de capitais de terceiros e remuneracdo de capitais proprios.

Consolidacao

As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elabora¢do das demonstragdes financeiras
consolidadas.

a)

b)

Controladas diretas e indiretas

Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais a
Companhia detém o controle. A Companhia controla uma entidade quando estd
exposta ou tem direito a retorno variaveis decorrentes de seu envolvimento com a
entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce
sobre a entidade.

As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é
transferido para a Companhia. A consolidacgdo é interrompida a partir da data em que
a Companhia deixa de ter o controle.

Transagdes, saldos e ganhos ndo realizados em transacBes entre empresas sdo
eliminados. Os prejuizos nado realizados também sdo eliminados a menos que a
operacgao fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As
politicas contabeis das controladas sdo alteradas, quando necessdrio, para assegurar
a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

Participacio %

31de dezembro 31de dezembro
de 2021 de 2020
Controladas Diretas
Positivo Smart Tecnologia Ltda. 100,00 100,00
Portal Mundo Positivo Ltda. 100,00 100,00
Crounal S.A. 100,00 100,00
Positivo Argentina S.R.L. 100,00 100,00
Boreo Industria de Componentes Ltda. 100,00 100,00
Positivo Distribui¢@o e Comércio Ltda. 100,00 100,00
Positivo Tecn. Fundo de Invest. em Partic. em Emp.
Emergentes. 100,00 100,00
Controladas Indiretas
Investidas da Positivo Smart Tecnologia Ltda.
Boreo Comércio de Equipamentos Ltda. 100,00 100,00
ACCBrasil Ind. e Com. de Comp. Ltda. 80,00 80,00

Empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures)

Empreendimento controlado em conjunto é a entidade sobre a qual a Companhia
tem controle compartilhado com uma ou mais partes. O empreendimento controlado
em conjunto é contabilizado pelo método de equivaléncia patrimonial e é,
inicialmente, reconhecido pelo seu valor de custo. A participacdao nos lucros ou
prejuizos é reconhecida na demonstragao do resultado e a participacdo nas mutagées
das reservas é reconhecida nas reservas da Companhia. Quando a participacdo da
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c)

Companhia nas perdas de um empreendimento controlado em conjunto for igual ou
superior ao valor contdbil do investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis, a
Companhia ndo reconhece perdas adicionais, a menos que tenha incorrido em
obrigacdes ou efetuado pagamentos em nome da joint venture.

Os ganhos nao realizados das operagdes entre a Companhia e seu empreendimento
controlado em conjunto sdo eliminados na propor¢ao da participacao da Companhia.
As perdas nao realizadas também sdo eliminadas, a menos que a operagdo forneca
evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis da
joint venture sdo alteradas, quando necessario, para assegurar consisténcia com as

politicas adotadas pela Companhia.
Participaciao %

31de dezembro 31de dezembro
de 2021 de 2020
Empreendimento controlado em conjunto
Informaética Fueguina S.A. 50,00 50,00
BR Code Desenvolvimento de Software S.A. 50,10 50,10
Investida da Positivo Smart Tecnologia Ltda.
PBG Rwanda Limited. 50,00 50,00
Investida da Crounal S.A.
PBG Uruguay S.A. 50,00 50,00
Coligadas

Uma Coligada é uma entidade sobre a qual a Companhia possui influéncia significativa
e que ndo se configura como uma controlada nem uma participa¢gdo em uma joint
venture. Influéncia significativa é o poder de participar nas decisdes sobre as politicas
financeiras e operacionais da investida, sem exercer controle individual ou conjunto
sobre essas politicas.

Os resultados e os ativos e passivos de coligadas sdao incorporados nestas
demonstracdes financeiras pelo método de equivaléncia patrimonial, exceto quando
o investimento é classificado como mantido para venda, caso em que ele é
contabilizado de acordo com a IFRS 5 (CPC 31).

De acordo com o método de equivaléncia patrimonial, um investimento em uma
coligada é reconhecido inicialmente no balanco patrimonial consolidado ao custo e
ajustado em seguida para reconhecer a participacao da Companhia no resultado e em
outros resultados abrangentes da coligada.

Participacao %

Controladora Consolidado
31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
Coligadas
Hi Technologies Holding Ltd. 23,00 23,00 28,01 28,01
Desenvolve Amazdnia -Fundo de Invest. Partic. em
Empresas emergentes 20,34 - 25,57 -
Inova IV Fundo de Invest. Partic. em Empresas
emergentes 25,83 - 31,52 -
Investida da Hi Technologies Holding Ltd.
Hi Technologies S.A. 23,00 23,00 28,01 28,01

d) Outros investimentos

A Companhia ndo tem influéncia significativa nestes investimentos, os quais foram
mensurados a valor justo por meio do resultado ou pelo custo de aquisi¢ao:
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Participacio %

Outros investimentos - Positivo Tecn. Fundo 31de dezembro 31de dezembro
de Invest.em Partic. em Emp. Emergentes de 2021 de 2020
Tech Inovacgdes Tecnoldg. para a Agrop. S.A. 20,00 20,00
Agrosmart S.A. 12,40 12,40
Ambar Living S.A. 5,70 5,70
Business Global Consult. Em Agroneg. Ltda 13,65 13,65
Pharmalog S.A. 33,00 33,00

Encontre Um Nerd S.A. 8,02 -

2.3. Apresentacdo de informagbes por segmentos

As informacbes por segmentos operacionais sdao apresentadas na nota 27 de modo
consistente com o relatério interno fornecido para o principal tomador de decisGes
operacionais. O principal tomador de decisdes operacionais, responsavel pela alocacdo de
recursos e pela avaliacdo de desempenho dos segmentos operacionais, é a Diretoria-
Executiva, também responsdavel pela tomada das decisdes estratégicas da Companhia. Os
principais segmentos operacionais da Companhia sao varejo, governo e servidores.

2.4. Conversao de moeda estrangeira

a)

b)

Moeda Funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras de cada uma das empresas da
Companhia sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico no
qual a empresa atua ("a moeda funcional"). As demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas est3o apresentadas em RS, que é a moeda funcional da Companhia e,
também, a moeda de apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.

Transagdes e saldos

As operagGes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional,
utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transa¢Ges ou nas datas da
avaliagcdo, quando os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais
resultantes da liquidacdo dessas transa¢des e da conversdo pelas taxas de cambio do
final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras,
sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com instrumentos financeiros sao
apresentados na demonstracao do resultado como receita ou despesa financeira.

Investidas com moeda funcional diferente

Os resultados e a posicdo financeira de todas as entidades, cuja moeda funcional é
diferente da moeda de apresentacdo, sdao convertidos na moeda de apresentacgao,
como segue:

(i) Os ativos e passivos de cada balango patrimonial apresentado sdo convertidos pela
taxa de fechamento da data do balanco.
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(ii) As receitas e despesas de cada demonstracdo do resultado sdo convertidas pelas
taxas de cambio médias (a menos que essa média ndo seja uma aproximacgao razoavel
do efeito cumulativo das taxas vigentes nas datas das operagdes, e, nesse caso, as
receitas e despesas sdo convertidas pela taxa das datas das operagdes).

(iii) Todas as diferencas de cambio resultantes sdo reconhecidas como um
componente separado no patriménio liquido, na conta "Ajustes de avaliacdo
patrimonial".

Na consolidacgdo, as diferencas de cdmbio decorrentes da conversdo do investimento
liguido em operagdes no exterior sdo reconhecidas no patriménio liquido. Quando
uma operacdo no exterior é parcialmente alienada ou vendida, as diferencas de
cambio que foram registradas no patrimdnio sdo reconhecidas na demonstracdo do
resultado como parte de ganho ou perda da venda.

2.5. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos
de curto prazo de alta liquidez, e com risco insignificante de mudanga de valor, sendo o saldo
apresentado liquido de saldos de contas garantidas. As contas garantidas sdo demonstradas
no balango patrimonial como “Empréstimos”, no passivo circulante.

2.6. Ativos financeiros

2.6.1. Classificacao

A Companhia classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as
seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado e custo
amortizado. Essas classificagbes sdo baseadas no modelo de negdcio adotado para a
gestdo de ativos e nas caracteristicas dos fluxos de caixas contratuais.

a)

b)

Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado

Sao reconhecidos pelo valor justo por meio do resultado os ativos que: (i) ndo se
enquadram nos modelos de negdcios para quais seria possivel a classificacdo ao custo
amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes; (ii)
instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio do resultado; e (iii) os
ativos financeiros que sao gerenciados com o objetivo de obter fluxo de caixa pela
venda de ativos. Sdo exemplos de ativos classificados nesta categoria: “Caixas e
equivalentes de caixa”, “Instrumentos financeiros derivativos” e “outros
investimentos”.

Custo amortizado

Sao reconhecidos a custo amortizado os ativos financeiros mantidos em modelo de
negocio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais. Esses fluxos sdo recebidos em datas especificas e constituem
exclusivamente pagamento de principal e juros. S3o exemplos de ativos classificados
nesta categoria: “Contas a receber de clientes”, “Outros créditos”, “Partes
relacionadas”.
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A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é
deduzida do valor contdbil bruto dos ativos.

2.6.2. Reconhecimento e mensuracgdo

As compras e as vendas de ativos financeiros sdo normalmente reconhecidas na data da
negociacdo. Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos
dos custos da transacao para todos os ativos financeiros nao classificados como ao valor
justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado
sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transa¢do sdo debitados a
demonstracdo do resultado. Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de
receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste ultimo caso,
desde que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os
beneficios de propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado sdo, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado sdo contabilizados usando o método da taxa efetiva de
juros subtraindo-se o valor referente a perda de crédito esperada.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros
mensurados por meio do resultado sdo apresentados na demonstra¢do do resultado em
“resultado financeiro" no periodo em que ocorrem.

2.6.3. Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango
patrimonial quando hd um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a
intencdo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

2.6.4. Reducdo ao valor recuperdvel (impairment) de ativos financeiros

A Companhia reconhece uma provisdo para perdas de crédito esperadas sobre
investimentos em instrumentos da divida mensurados ao custo amortizado ou ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes, valores a receber de arrendamento,
valores a receber de clientes e ativos de contrato, bem como contratos de garantia
financeira. O valor das perdas de crédito esperadas é atualizado em cada data de relatdrio
para refletir as mudancas no risco de crédito desde o reconhecimento inicial do respectivo
instrumento financeiro.

Um ativo financeiro esta sujeito a reducgdo ao valor recuperavel quando um ou mais
eventos que tenham um impacto negativo sobre os fluxos de caixa futuros estimados
daquele ativo financeiro tiver ocorrido. As evidéncias de que o ativo financeiro estd sujeito
a reducdo ao valor recuperavel incluem dados observaveis sobre os eventos a seguir:

a) Dificuldade financeira significativa do emissor ou do devedor;
b) Violacdo de contrato, tal como inadimpléncia ou evento;
¢) Os credores do devedor, por motivos econémicos ou contratuais relacionados a
dificuldade financeira do devedor, concederam ao devedor um desconto que o
credor ndo consideraria de outra forma;
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d) E provavel que o devedor declare faléncia ou outra forma de reorganizagdo
financeira; ou

e) O desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as
dificuldades financeiras.

O montante da perda por impairment é mensurada como a diferenca entre o valor
contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os
prejuizos de crédito futuro que ndo foram incorridos) descontados a taxa de juros em
vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do
prejuizo é reconhecido na demonstracdo do resultado. Se um empréstimo ou
investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros varidvel, a taxa de
desconto para medir uma perda por impairment é a atual taxa efetiva de juros
determinada de acordo com o contrato.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicao
puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment ser
reconhecido (como uma melhoria na classificacdo de crédito do devedor), a reversao
dessa perda reconhecida anteriormente sera reconhecida na demonstragao do resultado.

A Companbhia avaliou sua carteira de recebiveis no exercicio findo em 31 de dezembro de
2021 e ndo identificou evidéncias que pudessem impactar as estimativas de
reconhecimento de provisao para perdas de crédito esperadas, dentre os quais destacam-
se: aumento da inadimpléncia, dificuldade financeira de seus principais clientes, violagdes
de contrato, ou concessdes de desconto que ndo consideraria em cenarios anteriores ao
da pandemia da COVID-19. Desta forma, o valor da provisao para perda reconhecida e
divulgada na nota explicativa n.2 6 reflete de maneira adequada a estimativa de perda
esperada pela Companhia na data de divulgacdo das demonstra¢des contabeis.

2.6.5. Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

A Companhia possui instrumentos financeiros derivativos para administrar a sua
exposicdo a riscos de taxa de juros e cambio, incluindo contratos de cadmbio a termo,
"swaps" de taxa de juros e de moedas. As notas 30 a 32 incluem informacdes mais
detalhadas sobre os instrumentos financeiros derivativos.

Os derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo. Apds o reconhecimento
inicial, os derivativos sao mensurados pelo valor justo e as variagcdes no valor justo sao
normalmente registradas no resultado.

A Companhia designa certos derivativos como instrumentos de hedge para protec¢do da
variabilidade dos fluxos de caixa associada a transacdes previstas altamente provaveis,
resultantes de mudangas nas taxas de cdambio e de juros, além de determinados passivos
financeiros derivativos e ndo derivativos como instrumentos de hedge de riscos cambiais
de uma operagdo em moeda estrangeira.

No inicio das relagdes de hedge designadas, a Companhia documenta o objetivo do
gerenciamento de risco e a estratégia de aquisicdo do instrumento de hedge, e a relacdo
econdmica entre o instrumento de hedge e o item objeto de hedge.

Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge de fluxo de caixa, a
porcdo efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida em outros
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2.7.

2.8.

2.9.

resultados abrangentes e apresentada na conta de reserva de hedge. A porgao efetiva das
mudancas no valor justo do derivativo reconhecido em Outros Resultados Abrangentes
limita-se a mudanca cumulativa no valor justo do item objeto de hedge, determinada com
base no valor presente, desde o inicio do hedge. Qualquer porcdo ndo efetiva das
variacdes no valor justo do derivativo é reconhecida imediatamente no resultado.

Maiores detalhes sobre a instrumentos financeiros derivativos designados para
contabilizacdo de protecdo (hedge accounting) estdo descritos na nota 32.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de produtos
e mercadorias ou prestacao de servicos no curso normal das atividades da Companhia. Se o
prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas
no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo n3o circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor de cada operacao
e, subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa
efetiva de juros menos a provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa ("PCLD" ou
"impairment").

Estoques

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido
realizavel. Os custos dos estoques sdao determinados pelo método do custo médio. O custo
dos produtos acabados e dos produtos em elaboracdo compreende matérias-primas, mao de
obra direta, outros custos diretos e as respectivas despesas diretas e indiretas de producao
(com base na capacidade operacional normal).

O valor liquido realizavel corresponde ao preco de venda estimado dos estoques, deduzido
de todos os custos estimados para conclusdo e custos necessarios para realizar a venda.

A provisdo de obsolescéncia para estoques é realizada com base na avaliacdo das matérias
primas, estoques de revendas e produtos acabados que ndao possuem expectativa clara de
utilizacdo e venda. A base principal dessa avaliacdo € o giro dos estoques, segregando aqueles
destinados a producdo daqueles destinados a assisténcia técnica.

Imobilizado

EdificacGes, maquinas e equipamentos, hardware, moveis e utensilios estdo demonstrados
ao valor de custo, deduzidos de depreciacdo e perda por redugdo ao valor recuperdvel
acumuladas, quando aplicavel. S3o registrados como parte dos custos das imobilizagoes em
andamento os honordrios profissionais e, no caso de ativos qualificaveis, os custos de
empréstimos capitalizados de acordo com a politica contabil da Companhia, quando aplicavel.
Tais imobilizagdes sdao classificadas nas categorias adequadas do imobilizado quando
concluidas e prontas para o uso pretendido. A depreciagdo desses ativos inicia-se quando eles
estdo prontos para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados.

A depreciagdo é reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo pelo método linear,
de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apds sua vida util seja integralmente
baixado (exceto para terrenos e construgdes em andamento). A vida util estimada, os valores
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residuais e os métodos de deprecia¢do sao revisados no final da data do balango patrimonial
e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Ativo imobilizado Vida atil
(anos)
Méquinas e equipamentos 15
Benfeitorias sobre imével locado 10
Hardware 5
Mobveis e utensilios 10
Instalag¢des industriais 13
Edificagoes 25
Outros imobilizados 10

Um item do imobilizado é baixado apds alienagdao ou quando nao ha beneficios econdmicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa
de um item do imobilizado sdo determinados pela diferenca entre os valores recebidos na
venda e o valor contdbil do ativo e sdo reconhecidos no resultado.

2.10. Ativos intangiveis
a) Agio

O &gio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a
pagar pela aquisicdo de um negdcio e o montante liquido do valor justo dos ativos e
passivos da controlada adquirida. O agio de aquisicGes de controladas é registrado
como ativo intangivel nas demonstracGes financeiras consolidadas. No caso de
apuracdo de desagio, o montante é registrado como ganho no resultado do exercicio,
na data da aquisi¢cdo. O agio é testado anualmente para verificar perdas (impairment).
Agio é contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por
impairment. As perdas por impairment reconhecidas sobre agio ndo sdo revertidas. Os
ganhos e as perdas da alienacdo de uma entidade incluem o valor contabil do agio
relacionado com a entidade vendida.

O agio é alocado a Unidades Geradoras de Caixa para fins de teste de impairment. A
alocacgdo é feita para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de Unidades
Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinagao de negdcios da qual o 4gio
se originou, e sdo identificadas de acordo com o segmento operacional.

b) Ativo intangivel gerado internamente em andamento

Os gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos como despesa no exercicio em
que sdo incorridos.

O ativo intangivel gerado internamente resultante de gastos com desenvolvimento (ou
de uma fase de desenvolvimento de um projeto interno) é reconhecido se, e somente
se, demonstrado todas as seguintes condicdes:

A viabilidade técnica de completar o ativo intangivel para que seja
disponibilizado para uso ou venda;

e Aintencdo de se completar o ativo intangivel e usa-lo ou vendé-lo;

e A habilidade de usar ou vender o ativo intangivel;

e Como o ativo intangivel ird gerar provaveis beneficios econémicos futuros;

e A disponibilidade de adequados recursos técnicos, financeiros e outros para
18
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completar o desenvolvimento do ativo intangivel e para usa-lo ou vendé-lo; e
e A habilidade de mensurar, com confiabilidade, os gastos atribuiveis ao ativo
intangivel durante seu desenvolvimento.

¢) Ativo intangivel gerado internamente concluido

O montante inicialmente reconhecido de ativos intangiveis gerados internamente
corresponde a soma dos gastos incorridos desde quando o ativo intangivel passou
a atender aos critérios de reconhecimento mencionados anteriormente. Quando
nenhum ativo intangivel gerado internamente puder ser reconhecido, os gastos
com desenvolvimento serdo reconhecidos no resultado do periodo, quando
incorridos.

Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os ativos intangiveis gerados
internamente sao registrados ao valor de custo, deduzido da amortizacdo e da
perda por reducdo ao valor recuperdvel acumuladas, assim como os ativos
intangiveis adquiridos separadamente.

A amortizagdo é iniciada apds a conclusdo dos projetos, momento em que a
Companhia obtém ou pode obter os beneficios econémicos oriundos da sua
utilizacdo e/ou comercializagdo.

d) Softwares

As licencas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquiri-
los e fazer com que estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo
amortizados durante a vida util estimada. Os custos associados a manutencdo de
softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de
desenvolvimento que s3do diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos
de software identificdveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sdo reconhecidos
como ativos intangiveis quando os seguintes critérios sdo atendidos:

e E tecnicamente vidvel concluir o software para que ele esteja disponivel para
uso;

® A administragdo pretende concluir o software e usa-lo ou vendé-lo;

® O software pode ser vendido ou usado;

e Pode-se demonstrar que é provavel que o software gerarda beneficios
econdmicos futuros;

e Estdo disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos
para concluir o desenvolvimento e para usar ou vender o software;

e (O gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser
mensurado com seguranga.

Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto de
software, incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de
softwares e uma parcela adequada das despesas indiretas aplicaveis.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios sdo
reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento
previamente reconhecidos como despesa ndao sdo reconhecidos como ativo em
periodo subsequente.
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Os softwares desenvolvidos pela Companhia sdo amortizados durante sua vida util
estimada, ndo superior a cinco anos.

e) Vida util ativo intangivel:

Abaixo apresentamos a vida util dos ativos intangiveis da Companhia:

Ativo intangivel Vida util
(anos)
Projetos desenvolvidos internamente 3a5
Software 3a5
Licencas de uso 5

2.11. Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que tém uma vida util indefinida, como o agio, ndo estdo sujeitos a amortizagdo e
sdo testados anualmente para identificar eventual necessidade de redug¢do ao valor
recuperavel (impairment). Os ativos que estdo sujeitos a amortizacdo sdo revisados para a
verificacdo de impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem
que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida
qguando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperdvel, o qual representa o maior
valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em uso. Para
fins de avaliacdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais
existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa). Os
ativos ndo financeiros, exceto o agio, que tenham sido ajustados por impairment, sao
revisados subsequentemente para a analise de uma possivel reversdo do impairment na data
do balanco.

2.12. Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obriga¢des a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrdrio, as contas a pagar sao
apresentadas como passivo ndo circulante. Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor
justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa
efetiva de juros.

2.13. Arrendamento
a) A Companhia como arrendataria

Os contratos de arrendamentos em que a Companhia e suas controladas atuam como
arrendatarias sdo reconhecidos no balango na conta de ativo de direito de uso e
contrapartida no passivo de arrendamento, exceto arrendamentos de curto prazo e de
baixo valor, que sdo reconhecidos como despesa em uma base linear durante o prazo
do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado ao custo, deduzido da
depreciacdo acumulada e perda por reducdo ao valor recuperavel, ajustado para
qualguer remensuracdo da obrigacdo de arrendamento. A depreciacdo é calculada

com base na vida util do bem ou pelo prazo do contrato. A obrigacdo de arrendamento
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é inicialmente mensurada ao valor presente das parcelas de arrendamento do
contrato, atualizados mensalmente pelos juros descontados e liquidados pelos
pagamentos de arrendamento realizados.

O prazo remanescente dos contratos de arrendamento, que sdo os mesmos periodos
em que os ativos de direito de uso serdo depreciados, compreendem o periodo de 10
a 52 meses.

b) A Companhia como arrendadora

As contas a receber de arrendatarios referentes a contratos de arrendamento sdao
registradas inicialmente com base no valor justo do bem arrendado. O rendimento do
arrendamento é reconhecido nos periodos contabeis, a fim de refletir a taxa de
retorno efetiva no investimento liquido da Companhia em aberto em relagdo aos
arrendamentos.

2.14. Empréstimos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos
na transacao e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor total a pagar
é reconhecida na demonstracdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos
estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos sdo
classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito
incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, doze meses apods a data do
balanco.

2.15. Subvencdes governamentais

A Companhia goza de beneficios fiscais, os quais sdo caracterizados como subvencées
governamentais, conforme mencionado na nota 8.
A parcela correspondente a utilizacdo dos beneficios fiscais relativa ao Imposto sobre
Circulagdo de Mercadorias e Servicos — ICMS, decorrente da venda de produtos
industrializados é reconhecida da seguinte forma:

e Como receita do exercicio corrente, a parcela em que as obrigacGes de investimentos
relacionadas ao beneficio foram plenamente atendidas;

® Mantida no passivo, sob a rubrica receita diferida, a parcela cuja obrigacdo de
investimento ainda n3o foi plenamente atendida;

e Também mantida no passivo, sob a rubrica receita diferida, a parcela de investimento
referente a um ativo amortizavel. Esta parcela serd reconhecida como receita ao
longo do periodo da vida util deste bem, na propor¢ao de sua amortizagao;

e Como receita do exercicio corrente, a parcela em que ndo ha obrigacdo direta de
investimento;

Em atendimento a Lei 11.638/07 e ao CPC 7 - Subvencdo e assisténcia governamentais, as
subvengdes governamentais da Companhia sdo reconhecidas no resultado na rubrica de
impostos sobre vendas, exceto o crédito financeiro instituido pela Lei 13.969/2019 que é
tratado como outras receitas operacionais. Apds a apuragao do resultado do exercicio, se tiver
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sido apurado lucro, é realizada a destinagdo dos incentivos fiscais para a conta de reserva de
incentivos fiscais no patriménio.

2.16. ProvisOes para contingéncias

As provisOes para ac¢oOes judiciais (trabalhista, civil e tributaria) e outras sdo reconhecidas
quando: (i) a Companhia tem uma obrigacdo presente ou ndo formalizada como resultado de
eventos ja ocorridos; (ii) € provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacao; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranga.

Quando houver uma série de obrigacGes similares, a probabilidade de liquida-las é
determinada levando-se em consideracao a classe de obrigacdes como um todo. Uma
provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagdo relacionada com qualquer
item individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena.

Quando alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para a liquidagdo de uma
provisdo sdo esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e
somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma
confiavel.

2.17. Imposto de renda e contribui¢do social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os
impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragdo
do resultado, exceto na proporgao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto
também é reconhecido no patrimonio liquido ou no resultado abrangente.

O encargo de imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido é calculado com base
nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango. A
administracdo avalia, periodicamente, as posi¢cdes assumidas pela Companhia nas apuracdes
de impostos sobre a renda com relagdo as situacées em que a regulamentacdo fiscal aplicavel
da margem a interpretacGes; e estabelece provisGes, quando apropriado, com base nos
valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e contribui¢do social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade
contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos sobre os prejuizos fiscais
apurados.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na
proporc¢do da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual
as diferencas tempordrias possam ser usadas.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balanco
qguando ha o direito legal e a intengcdo de compensa-los quando da apuracdo dos tributos
correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal.
Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades ou em diferentes
paises, em geral sdo apresentados em separado, e ndo pelo liquido.
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2.18. Beneficios a empregados

a)

b)

Remunerac¢do baseada em ac¢des

O plano de remuneracdao baseado em ac¢les para empregados e executivos da
Companhia sdo mensurados pelo valor justo dos instrumentos de patrimoénio na data
da outorga. Os detalhes a respeito da determinacdo do valor justo desses planos estao
descritos na nota 33.

O valor justo das op¢des concedidas determinado na data da outorga é registrado pelo
método linear como despesa no resultado do exercicio durante o prazo no qual o
direito é adquirido, com base em estimativas da Companhia sobre quais op¢ées
concedidas serdao eventualmente adquiridas, com correspondente aumento do
patrimonio. No final de cada periodo de relatério, a Companhia revisa suas estimativas
sobre a quantidade de instrumentos de patrimonio que serdo adquiridos. O impacto
da revisdo em relagdo as estimativas originais, se houver, é reconhecido no resultado
do exercicio, de tal forma que a despesa acumulada reflita as estimativas revisadas
com o correspondente ajuste no patrimonio liquido na conta "Opg¢des Outorgadas
Reconhecidas" que registrou o beneficio aos empregados.

Obrigacdes de aposentadoria

A Companhia opera com plano de pensdo na modalidade de contribuicao definida.
Um plano de contribuicdo definida é um plano de pensdo segundo o qual a
Companhia faz contribui¢des fixas a uma entidade separada e ndao tem obrigacGes
legais nem construtivas de fazer contribui¢des se o fundo ndo tiver ativos suficientes
para pagar a todos os empregados os beneficios relacionados com o servico do
empregado no periodo corrente e anterior.

Participagao nos lucros

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participagdo nos resultados
com base em metodologia que leva em conta o lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia apés certos ajustes. A Companhia reconhece uma provisdo quando estd
contratualmente obrigado ou quando hda uma prdtica passada que criou uma
obrigacdo ndo formalizada.

2.19. Capital social

As acles ordinarias sdo classificadas no patriménio liquido.

Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de novas a¢des ou opgdes sdo
demonstrados no patriménio liquido como uma deducgdo do valor captado, liquida de
impostos.

Um instrumento de patrimbnio é um contrato que evidencia uma participacdo residual nos
ativos de uma empresa apds a deducdo de todas as suas obrigacGes. Os instrumentos de
patrimonio emitidos pela Companhia sdo reconhecidos quando os recursos sdo recebidos,
liquidos dos custos diretos de emissao.
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A recompra dos préprios instrumentos de patriménio da Companhia é reconhecida e
deduzida diretamente no patriménio. Nenhum ganho ou perda é reconhecido no resultado
proveniente de compra, venda, emissdo ou cancelamento dos préprios instrumentos de
patrimdénio da Companhia.

2.20. Agdes em tesouraria

Quando ac¢les reconhecidas como patriménio liquido sdo recompradas, o valor da
contraprestacdo paga, o qual inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis é reconhecido
como uma deducdo do patrimoénio liquido. As acdes recompradas sdo classificadas como
acGes em tesouraria e sdo apresentadas como deducdo do patrimonio liquido.

2.21. Reconhecimento da receita

O CPC 47, equivalente a norma internacional IFRS 15e interpretacdes relacionadas e se aplica,
com excegdes limitadas, a todas as receitas decorrentes de contrato com cliente. O CPC 47
estabelece um modelo de cinco etapas para contabilizar a receita proveniente de contrato
com cliente: (i) Identificar o contrato com o cliente; (ii) Identificar as obrigacGes de
desempenho no contrato; (iii) Determinar o pre¢o das transagoes; (iv) Alocar o preco da
transacdo as obrigacdes de desempenho; (v) Reconhecer a receita quando cumpridas as
obrigacdes de desempenho.

O CPC 47 exige que a Companhia exerga julgamento, levando em consideragao todos os fatos
e circunstancias relevantes ao aplicar cada etapa do modelo a contratos com seus clientes, e
gue a receita reconhecida reflita a contraprestacao que a entidade espera receber em troca
da transferéncia de bens ou servicos para um cliente.

a) Receita de vendas

As receitas de vendas de mercadorias sdo reconhecidas quando da transferéncia da
propriedade dos riscos e do controle dos bens para terceiros, somente pelo valor que
a Companhia espera ter direito na transacdo (seus valores deduzidos de descontos
incondicionais, devolugdes, ajuste a valor presente calculados sobre as vendas a prazo,
os impostos sobre vendas e verbas comerciais concedidas). Excepcionalmente algumas
operacOes sdo do tipo “faturar e manter” (bill-and-hold), onde contratualmente o
cliente tem o controle do produto mesmo que ele continue sob a posse fisica da
entidade. Nesse caso, o cliente tem a capacidade de direcionar o uso e de obter
substancialmente a totalidade dos beneficios remanescentes do produto, mesmo que
tenha decidido ndo exercer seu direito de tomar a posse fisica desse produto.

b) Prestacdo de servigos

As receitas de servigos sao mensuradas com base nas contrapresta¢des especificadas
nos contratos com os clientes e sdo reconhecidas quando as obrigagdes previstas
forem efetivamente satisfeitas e quando ha direito de recebimento dos valores.
Dentre os principais servicos prestados pela Companhia destacamos as solu¢des para
a area de tecnologia educacional, consultoria e desenvolvimento de softwares,
locacdo de equipamentos e assisténcia técnica.
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c) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de
competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros.

2.22. Distribui¢ado de dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo
nas demonstracdes financeiras ao final do exercicio, com base no Estatuto Social da
Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatdrio somente é provisionado na data em
gue sao aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral.

3. PRINCIPAIS JULGAMENTOS CONTABEIS E FONTES DE INCERTEZA NAS ESTIMATIVAS

Na aplicagdo das politicas contabeis da Companhia descritas na nota explicativa 2, a Administra¢do
da Companhia deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos
ativos e passivos para os quais nao sao facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as
respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia historica e em outros fatores considerados
relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das
revisdes feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas sdo
revistas, se a revisao afetar apenas esse periodo, ou também em periodos posteriores, se a revisdao
afetar tanto o periodo presente como periodos futuros.

A seguir sdo apresentados os principais julgamentos e estimativas efetuados pela Administragdo
durante o processo de aplicacdo das politicas contdbeis da Companhia e que mais afetam
significativamente os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras.

a) Mensuragdo do valor justo (notas explicativas 30 e 32)

Alguns dos ativos e passivos da Companhia sdo mensurados pelo valor justo para fins de
elaboracdo das demonstracdes financeiras, em especial caixa e equivalente de caixa e os
instrumentos financeiros derivativos.

Para estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia usa dados observaveis do
mercado na extensdo em que estejam disponiveis. Quando ndo hda informagbes de Nivel 1
disponiveis, a Companhia envolve profissionais qualificados no processo de avaliagdo e
mensuracao dos valores justos de tais ativos e passivos.

As informacgdes sobre as técnicas de avaliagdo e as informagdes usadas na determinagdo do
valor justo dos instrumentos financeiros derivativos estdo divulgadas nas notas explicativas 30
e 32.

b) Perdas estimadas com créditos de liquida¢do duvidosa (nota explicativa 6)

A Companhia mensura a provisdo para perdas de contas a receber de clientes em um valor
equivalente a perda de crédito esperada sobre as contas a receber de clientes durante a vida
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c)

d)

e)

f)

atil. As perdas de crédito esperadas sobre as contas a receber de clientes sdo estimadas
considerando a experiéncia de inadimpléncia histérica do devedor e em uma analise da
posicdo financeira atual do devedor, condicbes econOmicas gerais do setor no qual os
devedores operam.

As informagGes prospectivas (como os indicadores de desempenho econémico previstos)
também sdo levadas em consideracdo se, com base na experiéncia anterior, tais indicadores
mostrarem uma correlagdo significativa com as perdas reais de crédito.

Realizacdo dos estoques (nota explicativa 7)

A Companhia efetua a andlise de realizacdo dos estoques com base na expectativa de
utilizacdo ou venda dos estoques, como também na avali¢do entre o valor contabil e o valor
liguido de realizacdo. Os estoques sdo reduzidos ao seu valor recuperavel por meio de
estimativas de perda por giro lento de mercadorias ou realizagdo com margem abaixo do valor
contabil.

Impostos a recuperar (nota explicativa 8)

Conforme descrito na nota 8, a Administracdo efetua estudos periddicos para avaliar a
realizacdo dos créditos relativos a impostos a recuperar, tomando medidas preventivas para
que tal realizagdo ocorra e evitar que o saldo exceda a capacidade de sua realiza¢3do.

Vida util dos bens do ativo imobilizado, intangivel e prazo dos contratos de arrendamento.
(notas explicativas 15 e 16)

O cdlculo da deprecia¢do e amortizacdo dos ativos imobilizado e intangivel inclui as estimativas
das vidas Uteis. Essa estimativa é determinada considerando o periodo que esses ativos irdo
gerar beneficios econémicos para a Companhia.

Ativos arrendados sdo depreciados pelo menor periodo entre a vida Util estimada do bem e o
prazo do contrato.

A Companhia realizou durante 2021, a revisdo da vida atil de seus ativos imobilizado e
intangivel, e ndo identificou altera¢cdes necessarias.

Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis (nota explicativa 23)

As provisdes sao reconhecidas como passivo quando pode ser feita uma estimativa confidvel
do valor presente da obrigacdo, sendo ainda provavel que ocorram saidas de recursos
necessarias para liquidar tais obrigacoes.

As provisOes sao realizadas com base no parecer dos assessores juridicos internos e externos
da Companhia, considerando jurisprudéncias disponiveis, legislacdo vigente, elementos
probatdrios disponiveis.

As provisdes sdao reavaliadas periodicamente para constatar se houveram mudancas

significativas nos valores das causas ou a existéncia de elementos novos que possam impactar
a estimativa de perda desses processos.
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g) ProvisGes (nota explicativa 19)

Uma provisdo é reconhecida quando a Companhia tem uma obrigacdo legal, que pode ser
estimada de maneira confidvel, seja provavel que sejam necessarias saidas de caixa futuras
para liquidagdo dessas obrigagGes.

As provisdes sdo determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a
uma taxa antes de impostos que reflita as avaliagbes atuais de mercado quanto ao valor do
dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo relacionado.

As provisGes reconhecidas pela Companhia derivam de contratos firmados como a provisao
para royalties, legislacdo (pds-venda) ou originadas em suas relagcbes comerciais como por
exemplo comissdes e marketing.

4. NOVAS NORMAS E INTERPRETACOES

AlteragBes as normas com adogdo para exercicios anuais iniciados em ou apds 12 de janeiro de
2021, para as quais ndao ha impacto significativo nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas:

Vigéncia
Norma (emou apés) Tema abordado
Divulgacdo de Politicas 01/06/2021 O pronunciamento passa a apresentar critérios de reconhecimento,
Contébeis - Alteracdes ao mensuragdo e divulgacdo dos elementos patrimoniais, de elaboragdo das
CPC 26/IAS 1 demonstragdes contdbeis pelas entidades em liquidagdo e de divulgacdes
adicionais.
Defini¢@o de estimativas 01/06/2021 A definicdo de material na IAS 8 foi substituida pela referéncia a definicao
contdbeis - Alteragdes ao CPC de material na IAS 1. O objetivo das alteracdes ¢ facilitar o entendimento
23/1IAS 8 da defini¢do de material na IAS 1 e ndo o de alterar o conceito subjacente
de materialidade nas Normas IFRS.
Alteragdo ao CPC 06/IFRS 16 01/06/2021 Estabelece medidas praticas para arrendatdrios na contabilizacdo de
- Concessoes de Aluguel concessdes de aluguel ocorridas como resultado direto da COVID-19.

Relacionadas a Covid-19

Normas que serdo efetivas para exercicios iniciados apds 12 de janeiro de 2022 e nao adotadas
antecipadamente na preparagao destas demonstragdes financeiras, para as quais a Administracdo
nao espera impacto significativo nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas:

Vigéncia
Norma (em ou apés) Tema abordado
Contratos Onerosos - 01/01/2022 As alteragdes especificam quais os custos que uma entidade inclui ao
Alteracdes ao CPC 25/IAS 37 determinar o custo de cumprimento de um contrato com o objetivo de avaliar

se o contrato € oneroso
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Imposto diferido - alteragdes
ao CPC 32/IAS 12

Imobilizado - Alteracdes ao
CPC 27/1AS 16

Referéncia a Estrutura
Conceitual - Alteragdes ao
CPC 15/IFRS 3

Alteracdes ao CPC16/IAS 1-
Classif. de Passivos como
Circ. ou Nao Circ.

IFRS 17 - Contratos de
Seguro

01/01/2023

01/01/2022

01/01/2022

01/01/2023

01/01/2023

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Bancos

As alteragdes limitam o escopo da isen¢do de reconhecimento inicial para
excluir transacdes que ddo origem a diferencas tempordrias iguais e
compensatorias

As alteragdes proibem deduzir do custo de um item do imobilizado qualquer
recurso proveniente da venda de itens produzidos antes do ativo estar
disponivel para uso

As alteracdes atualizam a IFRS 3 de modo que ela se refere a Estrutura
Conceitual de 2018 em vez da Estrutura de 1989.

As alteragdes esclarecem que a classificagcdo de passivos como circulantes
ou ndo circulantes se baseia nos direitos existentes na data do balanco,
especificam que a classificacdo ndo é afetada pelas expectativas sobre se
uma entidade ird exercer seu direito de postergar a liquidag@o do passivo,

A nova norma estabelece os principios para reconhecimento, mensuragio,
apresentacdo e divulgacdo de contratos de seguro e substitui a IFRS 4 -
Contratos de Seguro.

Aplicacdes financeiras atreladas ao Certificado de

Deposito Interbancéario - CDI

Controladora Consolidado
31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
40.234 12.450 63.908 53.446
246.918 488.284 295.099 490.716
287.152 500.734 359.007 544.162

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as aplicagdes financeiras da Companhia correspondem
substancialmente a operagdes compromissadas e de Certificado de Depdsito Bancario — CDB com
titulos privados, em moeda nacional, sendo remuneradas em média de 94,99% (101,43% em
dezembro de 2020) da varia¢do do Certificado de Depdsito Interbancario — CDI sendo prontamente
conversiveis em um valor conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca

de valor.

CONTAS A RECEBER

A vencer

Vencidos até 30 dias
Vencidos de 31 a 60 dias
Vencidos de 61 a 9o dias
Vencidos de 91 a 180 dias
Vencidos de 181 a 360 dias
Vencidos hid mais de 361 dias

(-) Provisdo para perda de créditos esperadas

(-) Ajuste a valor presente

Controladora Consolidado
31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
415.150 389.013 537.354 522.707
84.294 51.097 87.129 53.282
28.610 39.924 33.650 44.456
46.515 11.245 47.852 17.333
21.305 21.254 22.852 26.713
18.044 19.558 19.715 21.486
73.781 63.408 78.940 67.093
(59.412) (52.364) (59.951) (52.642)
(3.812) (2.325) (4.916) (2.384)
624.475 540.810 762.625 698.044

A Companhia avalia a necessidade de provisdo para perdas esperadas de créditos,
substancialmente, através de analises prospectivas de sua carteira de ativos, considerando se ha
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dificuldade financeira relevante do devedor, mudancas adversas nas condi¢des econdmicas que
se correlacionam com as inadimpléncias, e na experiéncia de inadimpléncia passada do devedor.

Abaixo apresentamos a movimentacgdo da provisdo para perdas de créditos esperada no exercicio:

Controladora Consolidado
31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
Saldo no inicio do periodo (52.364) (41.390) (52.642) (41.390)
Reversdes / Perdas reconhecidas 213 - 92 -
Constitui¢do de provisdo para perdas de crédito
esperadas (7.261) (10.974) (7.401) (11.252)
(59.412) (52.364) (59.951) (52.642)

Destaca-se ainda, a concentragdo dos recebiveis em poucos clientes: os 20 maiores clientes da
Companhia representam cerca de 72% do montante a receber em 31 de dezembro de 2021 (cerca
de 71% em 31 de dezembro de 2020).

O periodo médio de recebimento é de 81 dias (97 dias em 31 de dezembro de 2020), em vendas a
6rgdos publicos o prazo pode chegar até 180 dias.

Os saldos vencidos decorrentes das vendas de mercadorias a 6rgdos publicos devem-se ao fato
gue os recebimentos dependem de processos internos de aprovacao dos pagamentos pelos
referidos 6rgdos. Historicamente, essa situacdo de atraso no processo de pagamento é uma
caracteristica comum nesse segmento de vendas, previsto pela Administracdo dentro de sua
estratégia de negdcios, e ndo trouxe perdas relevantes para a Companhia. Portanto, os saldos
vencidos ainda ndo representam neste momento risco relevante de perda no recebimento desses
créditos, por esse motivo, a provisao foi constituida somente para casos em que hd perspectiva de
perda por parte da Companhia. O montante de titulos vencidos de drgaos publicos no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021 é de RS 18.134 (RS 29.587 em 31 de dezembro de 2020).

O ajuste a valor presente das contas a receber é calculado para demonstrar o valor presente de
um fluxo de caixa futuro. A Companhia considera o prazo de pagamento de cada transagao a prazo,
e calcula o desconto desta transacdo utilizando a taxa do CDI (Certificados de Depdsito
Interbancario) como referéncia.

7. ESTOQUES

Controladora Consolidado
31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
Matérias-primas 641.499 266.921 891.763 307.751
Produtos acabados 290.963 184.620 351.339 200.889
Importagoes em andamento (a) 232.732 98.595 361.914 113.312
Adiantamentos a fornecedores 119.561 81.108 184.720 102.360
Provisao para perdas com estoques b) (83.499) (72.761) (99.389) (78.562)
1.201.256 558.483 1.690.347 645.750

a) Importa¢des em andamento sdo insumos adquiridos de fornecedores estrangeiros que, na
data do encerramento dessas demonstrages financeiras, ja haviam sido embarcados
pelos fornecedores, entretanto, encontram-se em transito e estavam sob a
responsabilidade e controle da Companhia.

b) A provisdo para perdas com estoques é realizada com base na avaliacdo das matérias-
primas, estoques de revendas e produtos acabados que ndo possuem expectativa clara de
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utilizacdo e venda ou em decorréncia de eventual reducdao em seu valor recuperavel por
obsolescéncia. A base principal dessa avaliacdo é a perspectiva de realizacdo dos estoques,
segregando aqueles destinados a producdo daqueles destinados a assisténcia técnica.

A Administracdo estima que os estoques sejam realizados em um periodo inferior a doze meses.
Em 2021, as matérias-primas, os materiais de consumo e as variagdes no saldo de estoques de
produtos em elaboracdo e produtos acabados incluidos no ‘Custo dos produtos vendidos e servigos

prestados’ totalizaram RS 2.390.202 (2020: RS 1.559.017) e RS 2.478.105 (2020:R$ 1.669.707), nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, respectivamente.

8. IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECUPERAR

Controladora Consolidado

31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro

de 2021 de 2020 de 2021 de 2020

ICMS (a) 102.157 106.960 107.952 108.347

1PI 15.323 52.537 15.404 52.592

PIS 2.937 3.082 3.016 3.147

COFINS 11.849 14.025 12.198 14.323

Crédito Financeiro Lei 13.969/2019 (b) 37.567 19.472 41.062 22.531
PIS E COFINS - Exclusdo do ICMS da

base de célculo (c) 237.865 223.486 242.229 223.486

Outros impostos a recuperar 10.591 33.974 11.083 34.345

418.289 453536 432.944 458.771

Parcela no circulante 142.639 178.156 157.222 183.356

Parcela no nao circulante 275.650 275.380 275.722 275.415

a) ICMS

A Companbhia utiliza os seguintes beneficios de Impostos Sobre Circulagdo de Mercadorias - ICMS:

(i) Leido Estado do Parana n? 13.214/2001 e referendada pela Lei Estadual n2 15.542/2007, que
estabelece reducdo para 7% na carga tributaria dos produtos de informatica para vendas dentro do
estado;

(i) Decreto do Estado do Parana n? 1.922/2011 (e altera¢des posteriores), que concede crédito
presumido do ICMS equivalente ao valor devido pela saida, resultando em carga tributaria de 0%
para produtos especificos industrializados nos termos da Lei n2 8.248/1991 e comercializados pela
Companbhia;

(iii) Decreto do Estado do Amazonas n? 23.994/2003, que concede beneficios fiscais como o
diferimento do langamento do ICMS incidente sobre a opera¢do de importa¢do de matérias-primas
e insumos destinados a producdo, crédito presumido de ICMS na compra de matéria-prima e
insumos de origem nacional, crédito estimulo de ICMS equivalente ao valor devido nas vendas de
bens de informatica e automacao e terminais portateis de telefonia celular produzidos no territério
da ZFM.

Como resultado da fruicdo dos beneficios fiscais acima mencionados, no exercicio de 2021 a
Companhia registrou, nas demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, o montante de RS
381.625 (RS 225.522 em 31 de dezembro 2020) e RS 403.391 (RS 226.757 em 31 de dezembro
2020), respectivamente, relativo a subvencdo para investimento, na conta de dedugdes sobre
venda - Impostos sobre vendas, referente a venda de produtos industrializados (conforme nota
explicativa 25) e manteve o valor de RS 4.759 (RS 7.492 em 31 de dezembro de 2020) e RS 5.753
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b)

(RS 7.492 em 31 de dezembro de 2020) no passivo, sob a rubrica de receita diferida, nas
demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, respectivamente. O valor registrado no
passivo serd apropriado ao resultado em fun¢do da amortizacdo dos ativos relacionados e
cumprimento de obrigacGes exigidas em contrapartida ao referido beneficio fiscal, conforme
previsto nas normas preconizadas no Pronunciamento Técnico CPC 7 e divulgado na Nota 16.a. O
prazo do referido beneficio fiscal é indeterminado.

Realizacdo dos créditos fiscais

Os créditos tributdrios tém sua realizacdo baseada nas reestruturaces societarias ocorridas em
2015, com a incorporacdo da controlada Positivo da Amazo6nia Ltda. e de mudancgas ocorridas nas
legislagdes Federal e Estadual. Essas mudancas trouxeram duas consequéncias nas operagoes: a
primeira foi reduzir a geragdo de créditos tributarios, e a segunda foi a geragdo de débitos fiscais
que permitirdo a utilizagcdo dos créditos tributarios acumulados. Para a realizagao de ICMS, além
das mudangas mencionadas acima, novos projetos auxiliardo na realizacdo destes créditos, que
gerardo débitos de ICMS no ano corrente e nos préximos exercicios.

Crédito Financeiro Lei 13.969/2019

A partir de 1 de abril de 2020, entraram em vigor as alteracdes promovidas pela Lei n2 13.969/2019
gue alterou o regime de incentivos implementado pela Lei n? 8.248, de 23 de outubro de 1991,
conhecida como “Lei de Informatica”. Com a nova legislacdo as aliquotas do Imposto sobre
Produtos Industrializados (IPI) passaram a ser tributadas integralmente, ou seja, as aliquotas do IPI
para os produtos enquadrados na Lei Federal de Informdatica deixaram de ser beneficiadas com
reducbes como permitido pela Lei anterior e instituiu um sistema de créditos financeiros,
convertidos em créditos federais, obtidos através de um multiplicador sobre o investimento em
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovac¢do (PD&I) realizados pelas industrias de bens de informatica e
que tera vigéncia até 31 de dezembro de 2029.

Em decorréncia do beneficio acima mencionado, no resultado do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 a Companhia registrou, nas demonstra¢des financeiras, individuais e
consolidadas, o montante de RS 77.758 (RS 39.604 em 31 de dezembro de 2020) e RS 87.256 (RS
54.091 em 31 de dezembro de 2020), respectivamente, na rubrica de outras receitas (despesas)
operacionais liquidas.

PIS e COFINS - Exclusdo do ICMS da base de calculo

A Companhia obteve éxito em ac¢do judicial que questionava a constitucionalidade da inclusdo do
Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) na base de célculo do PIS e da COFINS.
O Mandado de seguranca impetrado em 2010, foi julgado favoravelmente a Companhia, e foi
transitada em julgado em outubro de 2020.

A referida decisdo, autoriza expressamente a exclusdo do ICMS destacado da base de célculo da
Contribuicdo ao PIS e da COFINS e determina a atualizagdo do indébito pela SELIC, nos termos do
art. 39, § 42 da Lei n2. 9.250/95.

Em 2021 a Companhia obteve novas informacGes que ndo estavam disponiveis anteriormente e
nao foram consideradas no levantamento inicial uma vez que ndo havia razoavel certeza para incluir
estes elementos na estimativa inicial. Portanto, com base nessas informag¢des a Companhia
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registrou, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 montante adicional, que incluiu corre¢ées
monetarias, no valor total de RS 22.448, sendo RS 10.476 na rubrica de “outras receitas (despesas)
operacionais” e RS 11.972 na rubrica de “receitas financeiras” nas demonstra¢des financeiras
individuais e RS 26.812, sendo RS 14.735 em “outras receitas (despesas) operacionais” e RS 12.077
em “receitas financeiras”, nas demonstracdes financeiras consolidadas.

Realizacdo dos créditos fiscais

A andlise de realizacdo dos créditos tributarios dos itens (b) e (c) considerou a execucdo do plano
de negdcios da Companhia para os proximos periodos, que resultard na geracdo de débitos
tributarios e contribui¢Ges necessarios para a compensacdo desses créditos.

OUTROS CREDITOS
Controladora Consolidado
31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
Despesas antecipadas 15.001 10.592 16.090 11.481
Depdsitos judiciais (a) 68.240 65.960 68.360 66.051
Despesas financeiras (b) 29.737 10.330 31.343 10.596
Outros 3.135 1.327 4.666 2.051
116.113 88.209 120.459 90.179
Parcela circulante 52.873 27.225 56.823 28.608
Parcela ndo circulante 63.240 60.984 63.636 61.571

a) A Companbhia realizou depdsitos judiciais no montante atualizado de RS 55.387 visando a
manutencdo do beneficio fiscal de aliquota zero para PIS e COFINS, conforme previsto no
artigo 28 da Lei 11.196/2005, até o final do exercicio de 2018. Segundo a avaliacdo dos
assessores juridicos internos e externos da Companhia, a probabilidade de perda nesse
processo é remota.

b) Despesas financeiras a apropriar referente a contracdo de carta fianca, cartas de crédito de

importacdo, despesas referentes a emissdo de debéntures, que serdo apropriadas ao
resultado de acordo com os respectivos prazos de vigéncias dos contratos.
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10. PARTES RELACIONADAS

TransagOes comerciais:

Controladora
Contas areceber Contas a pagar Vendas e servigos Compras ¢ servigos
31de dezembro  31de dezembro 31dedezembro  31de dezembro 31de dezembro  3ide dezembro 31de dezembro  3ide dezembro
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020 de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
Centro de Estudos Superiores Positivo Ltda. 57 57 6 322 - 156 500
Positivo Educacional Ltda. 133 185 - - 762 211 372 640
Editora Aprende Brasil Ltda. 271 586 248 253 24 207 956 721
Grafica e Editora Posigraf S.A. - 396 - - 4 142 - -
Rosch Administracao de Bens Ltda . - 491 638 - 5.887 6.372
Positivo Smart Tecnologia Ltda. - - 5.647 5286 (b) - -
Boreo Com. de Equipamentos Ltda 3.869 3.869 (b) 8187 -
Informética Fueguina S.A. - 208 - -
Portal Mundo Positivo Ltda. - - 536 536
Crounal S.A. - - 322 315 (@
BR Code Desenvolvimento de Software S.A. 941 941 - -
PBG Uruguay S.A. - 89 - - -
Boreo Indiistria de Componentes Ltda 131.828 23.371 (@) - - 4.359 9.796  (a) 745.214 381.223
Positivo Distribuicdo e Comércio Ltda. 59.054 22.129 (a) - - (@) 88.509 38.923 (a) 356 23.488
ACC Brasil Industria e Com. de Computadores Ltda - 14.802 (a) - 127 3.889 91.703  (a) 1.487 4.535
196.153 66.633 15.437 7.477 97.547 140.982 754.428 417.479
Parcela no circulante 196.153 66.633 9.810 7.477
Parcela no nio circulante - - 5.627 -
Consolidado
Contas areceber Contas a pagar Vendas e servigos Compras e servigos
31dedezembro  31de dezembro 31dedezembro  31de dezembro 31dedezembro  31de dezembro  31de dezembro  31de dezembro
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020 de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
Centro de Estudos Superiores Positivo Ltda. 57 57 6 320 - - 156 500
Positivo Educacional Ltda. 133 185 - - 762 211 372 640
Editora Aprende Brasil Ltda. 271 586 248 253 24 207 956 721
Gréfica e Editora Posigraf S.A. 396 - - 4 142 - -
Rosch Administragdo de Bens Ltda . - - 491 638 - - 5.887 6.372
BR CodeDesenvolvimento de Software S.A. 941 941 - - - -
PBG Uruguay S.A. 5.750 7.884 ()
Informatica Fueguina S.A. 6.050 5.759 @) - -
Sécios nao controladores ACC Brasil Ind E Com. 1.300 4.602 (@) 3.440 4393 (@ - - - -
14.502 20.410 4185 5.606 790 560 7:371 8.233
Parcela no circulante 14.502 20.410 745 1.213
Parcela no ndo circulante - - 3.440 4.393

As transacBes entre partes relacionadas acontecem com pregos e prazos pactuados entre as

partes.

a)

b)

d)

Compra e venda de insumos e produtos acabados: a Companhia e suas controladas
realizam compras e vendas para suas controladas e controladas em conjunto para
utilizacdo no processo produtivo e revenda, no curso normal das operagdes.

Adicionalmente a Companhia possui com a empresa Boreo Industria de Componentes
Ltda., créditos decorrentes de adiantamentos para aquisicdo de insumos e rateio de
despesas conforme fluxo normal das operacgdes.

A Companhia mantém operacao de conta corrente com a Positivo Smart Tecnologia Ltda.
e Boreo Comércio de Equipamentos Ltda.. Essas operacdes decorrem de necessidades
pontuais de caixa, ndo tem prazo previsto para liquidagao.

Em 31 de dezembro de 2021, a controlada Crounal S.A. apresentava o montante de RS
5.750 referente a dividendos a serem recebidos da Joint Venture PBG Uruguay S.A..

O saldo passivo refere-se a captacao de recursos realizados pela ACC Brasil Industria e
Comércio de Computadores Ltda. junto aos sécios ndo controladores. Os valores estdo
registrados em reais e tem vencimento previsto de 2022 a 2024. Os valores sao atualizados
pela variagdo positiva do IGP-M. O saldo ativo é referente a distribuicdo antecipada de
lucros realizada aos sécios ndo controladores.
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Remuneracdo dos Administradores

O montante reconhecido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, como remunerac¢ao

dos

administradores, foi de RS 8.963 (RS 6.250 em 31 de dezembro de 2021), referente aos

beneficios de curto e longo prazo.

Resultado de Ajuste de
Aporte de At .=
Saldo em . equivaléncia avaliacao Saldo em
Capital . N . .
31/12/2020 patrimonial patrimonial 31/12/2021
Investimentos
Positivo Smart Tecnologia Ltda. 55.005 - 6.497 51 61.553
Crounal S.A. (a) 79.939 - 7.755 6.025 93.719
Portal Mundo Positivo Ltda. 685 - - - 685
Positivo Argentina S.R.L. () 269 - 1.081 42 1.392
Positivo Distribui¢ido e Comércio Ltda. (c) 19.748 - 5.871 - 25.619
Positivo Tecn. Fundo de Invest. em Partic. em
Emp. Emergentes (d) 44.983 16.000 7.506 - 68.489
Boreo Industria de Componentes Ltda. (e) - 51.423 - 51.423
200.629 16.000 80.133 6.118 302.880
Resultado de
Saldo em equivaléncia Saldo em
31/12/2020 patrimonial 31/12/2021
Provisao para perda em investimentos
Boreo Industria de Componentes Ltda. (e) (816) 816 -
(816) 816 -

A participacdo em controladas (diretas e indiretas) estda demonstrada na nota 2.2 (a).

A participacdo da Companhia nos ativos, passivos, patrimoénios liquidos e resultados nas
controladas diretas e indiretas, todas de capital fechado, sdao conforme segue:

Patrimoénio
liquido
(Passivo a Receita Lucro liquido
Ativo Passivo Descoberto) liquida (prejuizo)
31de dezembro de 2021
Positivo Smart Tecnologia Ltda. 93.574 32.021 61.553 - 6.497
Portal Mundo Positivo Ltda. 687 2 685 - -
Crounal S.A. 109.488 15.769 93.719 110.134 7.755
Boreo Comércio de Equipamentos Ltda. (Controlada indireta) 8.761 13.473 (4.712) - (885)
Boreo Industria de Componentes Ltda. 502.795 451.372 51.423 716.225 52.239
Positivo Argentina S.R.L. 2.522 1.130 1.392 3.866 1.081
Positivo Distribui¢do e Comércio Ltda. 95.801 70.182 25.619 86.835 5.871
ACC Brasil Ind. e Com. de Comp. Ltda. (Controlada indireta) ® 65.436 26.894 38.542 101.582 11.810
Positivo Tecn. Fundo de Invest. em Partic. em Emp. Emergentes 74.520 32 74.488 - 7.506
31de dezembro de 2020
Positivo Smart Tecnologia Ltda. 96.151 41.146 55.005 - 16.450
Portal Mundo Positivo Ltda. 687 2 685 - -
Crounal S.A. 85.714 5.775 79-939 39.015 (1.797)
Boreo Comércio de Equipamentos Ltda. (Controlada indireta) 10.005 13.832 (3.827) - -
Boreo Industria de Componentes Ltda. 95.304 96.120 (816) 367.103 1.002
Positivo Argentina S.R.L. 1.643 1.374 269 4.419 150
Positivo Distribui¢do e Comércio Ltda. 52.104 32.356 19.748 76.591 1.292
ACC Brasil Ind. e Com. de Comp. Ltda. (Controlada indireta) 89.782 51.529 38.253 191.965 20.744
Positivo Tecn. Fundo de Invest. em Partic. em Emp. Emergentes 48.430 32 48.398 - 1.154
a) Com sede na cidade Montevideo — Uruguai, a Crounal S.A. tem por objetivo social a

b)

revenda componentes eletrénicos, equipamentos de informatica, telefonia e
comunicagdo. A moeda funcional dessa controlada é o doélar dos Estados Unidos da
América.

Com sede na cidade de Buenos Aires, a Positivo Argentina S.R.L. tem como atividade
principal a fabricacdo e comercializacdo de equipamentos meédicos, laboratoriais,

informatica e comunicacdo. A controlada tem como moeda funcional o peso argentino.
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c)

d)

e)

f)

A Positivo Distribuicdo e Comércio Ltda. (anteriormente denominada Positivo
Distribuidora de Equipamentos de Informdtica Ltda.) iniciou suas opera¢des em julho de
2018, com sede operacional na cidade de Curitiba-PR e tem como atividades principais a
distribuicdo de bens e equipamentos de informatica, eletroeletronicos, equipamentos de
telefonia e comunicacao.

A Positivo Tecnologia Fundo de Investimento em Participacdes em Empresas Emergentes
tem como objetivo principal a aquisicao de participacdao em outras empresas emergentes
de tecnologia.

Boreo Industria de Componentes Ltda., tem sede na cidade Manaus — AM, tem como
atividade preponderante a fabricacdo de componentes eletrénicos.

Em 31 de dezembro de 2018, a controlada Positivo Smart Tecnologia Ltda. adquiriu 80%
do capital social da ACC Brasil Industria e Comércio de Computadores Ltda. que tem como
atividades principais a producdo e comercializacdo de storages, servidores e
computadores.

12. INVESTIMENTO EM COLIGADAS

Controladora
Resultado de
Saldo em equivaléncia Saldo em
31/12/2020 patrimonial Aporte 31/12/2021
Coligadas
Hi Technologies Holding Ltd (a) 18.001 1.538 - 19.539
Desenvolve Amazonia -Fundo de Invest. ®)
Partic. em Empresas emergentes (b) - - 3.100 3.100
Inova IV Fundo de Invest. Partic. em ©
Empresas emergentes - - 4.150 4.150
18.001 1.538 7.250 26.789
Consolidado
Resultado de
Saldo em equivaléncia Saldo em
31/12/2020 patrimonial Aporte 31/12/2021
Coligadas
Hi Technologies Holding Ltd (a) 28.154 1.873 - 30.027
Desenvolve Amazdnia -Fundo de Invest. ®)
Partic. em Empresas emergentes - - 3.898 3.808
Inova IV Fundo de Invest. Partic. em ©
Empresas emergentes - - 5.065 5.065
28.154 1.873 8.963 38.990

A participacdo em coligadas esta demonstrada na nota 2.2 (c).

a)

b)

Holding que controla a startup Hi Technologies S.A., empresa de tecnologia voltada para
area médica, oferecendo servico especializado de exames laboratoriais através de
dispositivos que permitem a realizacao dos testes de maneira remota.

Em outubro de 2021 de a Positivo Tecnologia S.A. realizou aportes no montante de RS
3.100 na Desenvolve Amazénia - Fundo de Investimento e Participacdes em Empresas
Emergentes, que tem como atividade preponderante o investimento em empresas do
setor de tecnologia.
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A Boreo Industria de componentes Ltda. realizou aportes neste fundo em outubro e
dezembro de 2021, no montante total de RS 798.

Em outubro de 2021 a Positivo Tecnologia S.A. fez aportes no montante RS 4.150 na Inova
IV Fundo de Investimento e Participacdes em Empresas Emergentes, que tem como
atividade preponderante o investimento em empresas do setor de tecnologia.

A Boreo Industria de componentes Ltda. realizou aportes neste fundo em novembro de
2021, no montante total de RS 915.

13. OUTROS INVESTIMENTOS (CONSOLIDADO)

Investimentos da Positivo Tecnologia Fundo de Participacdo em Empresas Emergentes (F.I.P):

Consolidado
Saldo em Aporte de Valor Saldo em

31/12/2020 Capital justo 31/12/2021

Outros investimentos
Tech Inovagdes Tecnolbg. para a Agrop. S.A. (a) 10.277 1.038 (3.657) 7.658
Agrosmart S.A. (b) 11.723 - 11.184 22.907
Ambar Living S.A. (c) 1.000 1.000 - 2.000
Business Global Consult. Em Agroneg. Ltda (d) 1.000 - - 1.000
Pharmalog S.A. (e) 1.000 1.500 - 2.500
Encontre Um Nerd S.A. (Funerd) ) - 1.000 229 1.229
25.000 4.538 7.756 37-294

Consolidado
Saldo em Aporte de Valor Saldo em

31/12/2019 Capital justo 31/12/2020

Outrosinvestimentos
Tech InovacgGes Tecnoldg. para a Agrop. S.A. (a) 10.416 - (139) 10.277
Agrosmart S.A. b) 11.103 - 620 11.723
Ambar Living S.A. (c) - 1.000 - 1.000
Business Global Consult. Em Agroneg. Ltda (d) - 1.000 - 1.000
Pharmalog S.A. (e) - 1.000 1.000
21.519 3.000 481 25.000

A participagdao em outros investimentos estd descrita na nota 2.2 (d).

O ganho (perda) proveniente do valor justo dos investimentos (fair value) foi reconhecido na
rubrica de outras receitas (despesas) operacionais.

a)

b)

c)

Tech InovacgGes Tecnoldgicas para a Agropecuaria. S.A. (@Tech), empresa que atua na
prestacdo de servicos tecnoldgicos por meio de uma plataforma de suporte a agropecudria
de corte. Em abril de 2021 o F.I.P realizou um aporte adicional de capital nessa investida
no montante de RS 1.038.

Agrosmart S.A., empresa que atua na prestacdo de servigos tecnoldgicos por meio de uma
plataforma de agricultura digital.

A Ambar Living S.A. desenvolve e fornece solucbes inteligentes em tecnologia para

otimizar todos os estdgios de constru¢cdo de uma obra. Em maio de 2021 o F.I.P. realizou
um novo aporte no montante de RS 1.000.
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d) Business Global Consultoria em Agronegdcio Ltda., empresas que desenvolve e fornece
solucGes para controle de fertilizagdo do solo, permitindo ao usudrio realizar as
configurac¢des do sistema de fertilizagdo, monitorar e controlar a dosagem de insumos.

e) A Pharmalog S.A. desenvolve e fornece solu¢ées em monitoramento de transporte para
medicamentos termolabeis (sensiveis a acdo da temperatura). No ano de 2021 foram
realizados nos aportes de capital que totalizaram RS 1.500.

f) Em 24 de margo de 2021 o F.I.P. realizou aporte de RS 1.000 na empresa Encontre Um
Nerd S.A. (Eunerd) que tem como objeto social a prestacdo de servicos em tecnologia da

informacdo para empresas com o uso de ferramentas de BPO (Business Process
Outsourcing) e RPA (Robot Process Automation).

14. INVESTIMENTOS EM EMPREENDIMENTOS CONTROLADOS EM CONJUNTO ("JOINT VENTURE")

Controladora

Resultado de

Saldo em equivaléncia Saldo em
Provisdo para perda em investimentos 31/12/2020 patrimonial 31/12/2021
BR Code Desenvolvimento de Software S.A. (457) (18) (475)
(457) (18) (475)
Consolidado
Resultado de Ajuste de
Empreendimento controlado em Saldo em equivaléncia avaliacao Dividendos Saldo em
conjunto 31/12/2020 patrimonial patrimonial 31/12/2021
PBG Rwanda Limited (a) 3.120 (3.169) 51 - 2
PBG Uruguay S.A. (b) 35.418 5.472 2.467 (5.417) 37.940
38.538 2.303 2.518 (5.417) 37.942
Resultado de
Saldo em equivaléncia Saldo em
Provisio para perda em investimentos 31/12/2020 patrimonial 31/12/2021
BR Code Desenvolvimento de Software S.A. (457) (18) (475)
(457) (18) (475)

A participacdo em Controladas em conjunto (“Joint Venture”) esta demonstrada na nota 2.2

(b).

a) PBG Rwanda Limited, com sede em Ruanda, foi constituida em parceria com o Grupo
BGH. Tem como atividade preponderante a producdo e venda de dispositivos
educacionais, equipamentos de informatica sob a marca Positivo BGH. A moeda
funcional da controlada em conjunto é o franco ruandés.

b) PBG Uruguay S.A., com sede no Uruguai, foi constituida em parceria com o Grupo BGH,
tem como moeda funcional o délar dos Estados Unidos da América. A empresa
promove importacdo e exportacdo de componentes eletronicos, equipamentos de
informatica, celulares e smartphones.
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A participacdo da Companhia no ativo, passivo, patrimonio

empreendimentos controlados em conjunto sdo conforme segue:

liguido e resultado nos

Patrimoénio
liquido
(Passivo a Receita Lucro liquido
Ativo Passivo Descoberto) liquida (prejuizo)
31de dezembro de 2021
Informatica Fueguina S.A. 132.084 142.957 (10.873) 49.649 1.150
BR Code Desenvolvimento de Software S.A. 154 629 (475) - (18)
PBG Rwanda Limited 594 2.582 (1.988) 3.982 (5.174)
PBG Uruguay S.A. 73.917 35.977 37.940 114.746 5.472
31de dezembro de 2020
Informatica Fueguina S.A. 19.953 33.583 (13.630) 18.512 (6.767)
BR Code Desenvolvimento de Software S.A. 154 611 (457) - 2
PBG Rwanda Limited 15.239 12.119 3.120 13.312 (2.918)
PBG Uruguay S.A. 51.002 15.584 35.418 32.322 (2.404)
15. IMOBILIZADO
Controladora
31/12/2019 Adicdes Transferéncia 31/12/2020 Adicdes Baixa 31/12/2021
Custo
Maquinas e equipamentos 35.334 1.068 - 36.402 2.762 - 39.164
Benfeitorias s/ im6vellocado 18.015 164 - 18.179 342 (22) 18.499
Hardware 4.646 2.518 802 7.966 3.877 - 11.843
Mobveis e utensilios 3.348 207 - 3.555 751 - 4.306
Instalagoes industriais 28.740 3.179 - 31.919 6.267 (196) 37.990
Edifica¢oes b) 2.000 - - 2.000 - (2.000) -
Direito de uso (a) 45.312 5.984 - 51.296 2.947 - 54.243
Outros imobilizados 1.486 1 (1.165) 322 - (30) 292
138.881 13.121 (363) 151.639 16.946 (2.248) 166.337
Depreciagio
Maéquinas e equipamentos (27.910) (1.792) - (29.702) (1.756) - (31.458)
Benfeitorias s/ imovel locado (11.928) (1.620) - (13.548) (1.080) 19 (14.609)
Hardware (2.913) (1.201) 363 (3.841) (1.491) - (5.332)
Mobveis e utensilios (2.102) (298) - (2.400) (241) - (2.641)
Instalacdes industriais (9.436) (2.387) - (11.823) (2.852) 190 (14.485)
Edificagoes (b) (467) - - (467) - 467 -
Direito de uso (a) (7.552) (8.675) - (16.227) (9.115) - (25.342)
Outros imobilizados (35) (6) - (41) (3) 30 (14)
(62.343) (16.069) 363 (78.049) (16.538) 706 (93.881)
Valor liquido 76.538 (2.948) - 73.590 408 (1.542) 72.456
Consolidado
31/12/2019 Adicoes Transferéncia 31/12/2020 Adicoes Baixa 31/12/2021
Custo
Méaquinas e equipamentos 36.724 2.918 - 39.642 9.750 - 49.392
Benfeitorias s/ im6vel locado 19.179 249 - 19.428 342 (22) 19.748
Hardware 4.871 2.519 802 8.192 4.195 - 12.387
Moveis e utensilios 3.696 253 - 3.949 973 - 4.922
Instalacoes industriais 36.354 3.246 - 39.600 7.914 (196) 47.318
Edificacoes (b) 2.000 - - 2.000 - (2.000) -
Direito de uso (a) 50.033 6.413 - 56.446 4.280 - 60.726
Outros imobilizados 1.486 1 (1.165) 322 27 (30) 319
154.343 15.599 (363) 169.579 27.481 (2.248) 194.812
Depreciaciao
Méaquinas e equipamentos (28.085) (1.944) - (30.029) (2.330) - (32.359)
Benfeitorias s/ im6vel locado (12.224) (1.733) - (13.957) (1.197) 19 (15.135)
Hardware (2.953) (1.347) 363 (3-937) (1.578) - (5-515)
Moveis e utensilios (2.247) (329) - (2.576) (285) - (2.861)
Instalacoes industriais (11.274) (3.152) - (14.426) (3.687) 190 (17.923)
Edificaces (b) (467) - - (467) - 467 -
Direito de uso (a) (8.339,00) (9.509) - (17.848) (10.263) - (28.111)
Outros imobilizados (36) (5) - (41) (3) 30 (14)
(65.625) (18.019) 363 (83.281) (19.343) 706 (101.918)
Valorliquido 88.718 (2.420) - 86.298 8.138 (1.542) 92.894

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a Companhia ndo possui bens do ativo imobilizado dados

em garantia.

A Companhia efetuou durante 2021, a revisdo da vida util dos bens do seu ativo imobilizado
e ndo identificou altera¢des necessarias.
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a) Passivo de arrendamento
A movimentacao de saldos do passivo de arrendamento é apresentada no quadro abaixo:

Passivo de arrendamento

Controladora Consolidado
Saldo em 31/12/2020 37.373 41.131
Adicgoes 1.765 3.113
Contraprestacoes Pagas (10.496) (11.887)
Juros pagos 2.986 3.283
Saldo em 31/12/2021 31.628 35.640
Circulante 7.874 9.115
N3ao Circulante 23.754 26.525

Conforme orientacdes da CVM, em seu OFiCIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n.2 1/2020, a
Companhia que optar por reportar os impactos da norma IFRS 16 / CPCO6(R2) em suas
demonstracdes financeiras de forma diferente daquela recomendada pelas areas técnicas da
CVM (fluxo nominal x taxa de desconto nominal), devera apresentar os inputs minimos para
que os usuarios das demonstra¢des financeiras possam chegar a estas informacgdes. A
Companhia desta maneira optou por divulgar estes inputs minimos para que os usuarios
possam chegar a informacdo. Os inputs sao:

® Taxa de desconto nominal aplicada — 10,86% a.a.
* Componente de inflagdo a ser utilizado na projegdo dos fluxos (IPCA) — 8,50% a.a.

O Cronograma de amortizacdo dos saldos do passivo de arrendamento é apresentada no
quadro abaixo:

31de dezembro de 2021
Ano Controladora Consolidado

2022 7.874 9.115
2023 8.647 9.983
2024 9.548 10.984
2025 4.081 4.081
2026 1.478 1.477

31.628 35.640

A seguir é apresentado quadro indicativo do direito potencial de Pis e Cofins a recuperar
embutido na contraprestacdo de arrendamento, conforme os periodos previstos para

pagamento:
Contraprestacio Nominal Valor Presente
Controladora 38.402 3.552 2.926
Consolidado 42.881 3.966 3.297

b) EdificagGes

Em 14 de abril de 2021 a Companhia realizou a venda de imdvel situado na cidade de llhéus,
Bahia, pelo montante de RS 5.000, a operacdo gerou ganho de capital no montante de RS
3.458.
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16. INTANGIVEL

Controladora
31/12/2019 Adic¢des 31/12/2020 Adicdes 31/12/2021
Custo
Projetos desenvolvidos internamente (a) 130.633 15.548 146.181 5.636 151.817
Software 7.458 4.265 11.723 6.113 17.836
Licengas de uso 7 - 7 - 7
138.098 19.813 157.911 11.749 169.660
Amortizacio
Projetos desenvolvidos internamente (86.807) (24.099) (110.906) (21.083) (131.989)
Software (3.802) (2.861) (6.663) (3.221) (9.884)
Licengas de uso (4) (2) 6) (1) 7)
(90.613) (26.962) (117.575) (24.305) (141.880)
Valor liquido 47.485 (7.149) 40.336 (12.556) 27.780
Consolidado
31/12/2019 Adic¢des 31/12/2020 Adicdes 31/12/2021
Custo
Projetos desenvolvidos internamente (a) 132.332 17.715 150.047 9.888 159.935
Software 7.833 4.406 12.239 6.155 18.394
Licengas de uso 12 - 12 - 12
Mais valia Investimentos (b) 19.403 - 19.403 - 19.403
Agio em controlada (b) 43.109 - 43.109 - 43.109
202.689 22,121 224.810 16.043 240.853
Amortizacao
Projetos desenvolvidos internamente (88.506) (24.099) (112.605) (21.191) (133.796)
Software (4.031) (2.949) (6.980) (3.294) (10.274)
Licencas de uso (4) (2) 6) (1) 7)
Mais valia Investimentos (5.010) (2.386) (7.396) (2.386) (9.782)
(97.551) (29.436) (126.987) (26.872) (153.859)
Valor liquido 105.138 (7.315) 97.823 (10.829) 86.994

A Companhia efetuou revisdo da vida util de seus ativos intangiveis e nao identificou
alteracOes necessarias.

a) Projetos desenvolvidos internamente

Os dispéndios sdo aplicados no aperfeicoamento dos produtos existentes e no
desenvolvimento de novos produtos e compreendem essencialmente: mao-de-obra direta e
indireta, encargos, softwares, servigos de consultoria, materiais, infraestrutura, viagens e
outros correlatos, sendo que tais dispéndios estdo segregados entre adi¢cGes no ativo
intangivel e despesa no resultado. Tais dispéndios decorrem do cumprimento das Leis n?
8.248/1991 e 13.969/2019 mencionados na nota 8.

A amortizacdo dos investimentos foi fixada, substancialmente, em até 4 anos com base no
historico de recuperabilidade dos projetos, e é contabilizada na conta de custo dos produtos
vendidos e despesas operacionais.

b) Agio - Boreo Comércio de Equipamentos Ltda.

Em dezembro de 2009, a controlada Positivo Smart Tecnologia Ltda. (anteriormente
denominada Positivo Informatica da Bahia Ltda.) formalizou a aquisicdo da empresa Boreo
Comércio de Equipamentos Ltda., gerando um &agio de RS 14.173, registrado na adquirente e
fundamentado na expectativa de geracao de rentabilidade futura.

O valor recuperavel do agio é determinado com base no célculo do valor em uso utilizando
as projecoes dos fluxos de caixa com base em orgamento financeiro de cinco anos aprovados
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pela Administracdo e a taxa de desconto de 12,39% ao ano.

Agio e Mais Valia - ACC Brasil Industria e Comércio de Computadores Ltda.

Em dezembro 2018 a controlada Positivo Smart Ltda. adquiriu 80% da empresa ACC Brasil
IndUstria e Comércio de Computadores Ltda. A melhor estimativa de preco de compra,
baseada na expectativa de resultados futuros da adquirida é de RS 44.193. Na operacdo foi
gerado um agio fundamentado nos beneficios econdmicos futuros oriundos das sinergias
decorrentes da aquisicdo e mais valia referente a ativos intangiveis da investida no valor de
RS 28.936 e RS 19.403 respectivamente. A taxa de desconto utilizada para mensuracdo dos
fluxos de caixa resultantes da aquisi¢do foi de 12,39% ao ano para fins de avaliagdo do valor
recuperavel.

A Companhia revisou as taxas de desconto utilizadas para a mensuracao dos fluxos de caixa
resultantes das aquisicdes, bem como avaliou a recuperabilidade dos agios registrados nas
aquisicoes dos investimentos e nao identificou a necessidade de registro de perdas por
reducdo ao valor recuperavel desses ativos (impairment) nas demonstragdes financeiras de
31 de dezembro de 2021.

17. FORNECEDORES

Controladora Consolidado
31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
Fornecedores - mercado externo 583.104 262.240 853.785 325.041
Fornecedores - mercado interno 129.528 151.887 174.306 166.258
Fornecedores convénio (nacionais) (a) 106.435 40.164 106.435 40.164
Direitos autorais e licengas de uso a pagar (b) 51.580 30.672 51.688 30.747
870.647 484.963 1.186.214 562.210

O prazo médio de pagamento para fornecedores em 31 de dezembro de 2021 é de 122 dias (108
dias em 31 de dezembro de 2020). O ajuste ao valor presente das contas a pagar aos fornecedores
é calculado para demonstrar a obrigacdao presente dos fluxos de caixa futuros. A Companhia
considera o prazo de pagamento de cada transag¢do a prazo, e calcula o desconto desta transacao
utilizando a taxa do CDI (Certificados de Depésito Interbancario) como referéncia.

a) Saldos referentes a opera¢des estruturadas da Companhia com seus fornecedores
denominadas “forfaiting”. A Companhia mantém acordos com determinadas instituicdes
financeiras que permitem o financiamento dos fornecedores em sua cadeia de
suprimentos. Pelos termos estabelecidos com as instituicdes, os fornecedores podem
optar por receber o pagamento de suas faturas de forma antecipada através do agente
financeiro. Nos termos do acordo, a instituicdo financeira concorda em pagar os valores
devidos a um fornecedor participante antecipadamente e recebe a liquidacao da duplicata
por parte da Companhia em uma data posterior. O principal objetivo desse programa é
permitir que os fornecedores dispostos vendam seus recebiveis devidos pela Companhia
a um banco, de forma a antecipar o recebimento previsto originalmente nos contratos.

Na avaliacdo da Administracdao da Companhia os acordos nao alteram significativamente
as condicbes de pagamento além dos termos normais acordados com outros
fornecedores que ndo antecipam seus titulos. Ndo ha incidéncia de juros adicionais ou
qualquer prorrogacdo do prazo de pagamento para a Companhia sobre os valores devidos
aos fornecedores. Portanto a Companhia ndo desreconhece os passivos aos quais essa
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b)

modalidade de acordo se aplica, pois ndo houve uma baixa legal e nem o passivo original
foi substancialmente modificado ao fornecedor entrar no acordo. Os montantes
antecipados por parte dos fornecedores continuam sendo registrados pela Companhia
contas a pagar, porque a natureza e a fungdo do passivo financeiro permanecem as
mesmas.

Desta forma, os pagamentos efetuados ao banco, quando do vencimento original dos
titulos, sdo incluidos nos fluxos de caixa operacionais porque continuam a fazer parte do
ciclo operacional da Companhia e sua natureza principal permanece sendo pagamentos
por compra de insumo.

Os direitos autorais e licencas de uso a pagar, representam obrigacdo pela aquisicao de
direitos sobre licencas de softwares da Microsoft Corporation. Tais direitos estdo
formalizados através de license agreement celebrados entre as partes e sdo renovados
periodicamente.

18. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Taxa swap Controladora Consolidado
Ao custo amortizado Taxamédia médiaem % 31de dezembro 31de dezembro  31de dezembro 31de dezembro
Passivo Circulante contratual (a.a.) CDI Vencimento Garantias de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
Debéntures (@) 4,55% + CDI - Até10/02/2025 Cessdo Fiduciaria 78.208 - 78.208 -
Capital de Giro 1,80+VC 162,50% 27/01/2021 Nota promissoria - 28.197 - 28.197
Capital de Giro 3,48+VC 100,00% 18/06/2022 Nota promisséria 22.494 - 22.494 -
Capital de Giro 4,25%+CDI - 26/11/2022 Nota promisséria 50.231 - 50.231 -
Capital de Giro 136,51%CDI - Até20/08/2021 Nota promissoria - 6.671 - 6.671
Capital de Giro 3,58%+CDI - Até 18/08/2022 Nota promisséria 30.793 20.352 30.793 20.352
Capital de Giro 200,29%CDI - Até 26/05/2023 Nota promisséria 55.000 127.170 55.000 127.170
Capital de Giro 3,90%+CDI - 11/01/2021 Nota promisséria - 181.093 - 181.093
Capital de Giro 3,80 + CDI - Até20/10/2025 Nota promisséria 54.504 20.062 54.504 20.062
Capital de Giro (a) 2,40% + CDI - Até20/12/2025 Nota promisséria 38.314 - 38.314 -
Capital de Giro 4,50%+CDI - At616/11/2023 Nota promissoria - 480 2.672
Capital de Giro 5,96% - Até26/11/2023 Nota promissoria - - 9.644 21.403
FINEP ) 5%+TR - Até15/06/2025 Carta fianga 9.635 9.748 9.635 9.748
FINEP ) 3,00+TR - Até15/12/2028 Carta fianga 4.624 289 4.624 289
FINEP (b) 10,50+TR - Até15/12/2028 Carta fianca 13.032 898 13.032 898
BNDES TILP + 3% - Até15/12/2021 Carta Fianga - 7.980 - 7.980
FINIMP 2,72%+VC 145,90% 24/05/2021 Nota promissoria - 10.780 - 10.780
FINIMP 3%+VC 100,00% Até01/06/2022 Nota promissoria 33.237 - 33.237 -
FINIMP 1,89+ VC 331,72% 24/02/2021 Nota promissoria - 24.058 - 24.058
390.072 437.298 400.196 461373
Passivo ndo circulante
Debéntures (@) 4,55% + CDI - Até10/02/2025 Cessio Fiduciria 168.750 - 168.750 -
BNDES TILP + 3% - Até 04/12/2023 Carta fianga - 7.563 - 7.563
Capital de Giro 3,80 + CDL - Até20/10/2025 Nota promissoria 58.817 86.037 58.817 86.037
Capital de Giro (a) 2,40% + CDI - Até20/12/2025 Nota promisséria 112.500 - 112.500 -
Capital de Giro 200,29%CDI - Até 26/05/2023 Nota promisséria 11.905 69.034 11.905 69.034
Capital de Giro 4,50%+CDI - Até16/11/2023 Nota promissoria - - 9.167 7.333
FINEP ) 3,00+TR - Até15/12/2028 Carta fianga 27.526 21.851 27.526 21.851
FINEP (b) 10,50+TR - 15/12/2028 Carta fianca 79.133 62.238 79.133 62.238
FINEP () 5,00+TR - 15/06/2025 Carta fianga 23.098 32.338 23.098 32.338
Capital de Giro 5,96% - Até26/11/2023 Nota promisséria - - 9.510 15.167
481.729 279.061 500.406 301.561
Total de empréstimos e financiamentos 871.801 716.359 900.602 762.934

Nos empréstimos e financiamentos da Companhia e empresas controladas nao consta nenhuma
clausula restritiva ("covenants") que esteja atrelada ao cumprimento de indicadores financeiros e
nao financeiros, exceto para as debéntures e contrato de capital de giro, cujas condi¢Ges estdo
descritas no item (a) a seguir.

Os instrumentos financeiros contratados para cobertura da variagdo cambial dos empréstimos em
moeda estrangeira estdao apresentados na nota 32.b.

a)

Debéntures e capital de giro

Debéntures
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b)

A Companhia realizou a 22 emissdo de debéntures simples e ndo conversiveis em agdes,
de espécie com garantia real, em série Unica no valor total de RS 300.000, com garantia
através de cessdo fiducidria em conta vinculada, com fluxo mensal minimo de uma parcela
subsequente do valor nominal unitario.

Os recursos foram captados no dia 10 de marco de 2021, e foram destinados ao
alongamento do perfil de endividamento da Companhia, no ambito da gestdo ordinaria de
seus negdécios. As debéntures possuem prazo de vencimento de quatro anos, e serao
amortizadas em dezesseis parcelas trimestrais e consecutivas a partir da data de sua
emissdo. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia pagou o montante
de RS 73.867 compreendendo o principal e os juros remuneratérios.

Os seguintes covenants estao definidos para a emissora observar semestralmente, tendo
como base as demonstragGes financeiras consolidadas da Companhia:

i) Relagdo Divida Liquida/EBITDA

Relagdo Divida Liquida/EBITDA deve ser igual ou menor a 3,0 (trés) vezes, considerando-
se:

- Divida Liquida: Considera-se os empréstimos de curto e longo prazos, abatida pelo caixa
e equivalentes de caixa e reduzida e/ou acrescida pelo ganho e/ou perda das operacdes
com derivativos de swap (protecdo de contratos de empréstimos), conforme dados
consolidados da demonstracao financeira da Emissora; e

- EBITDA: Compreende o resultado acumulado dos ultimos quatro trimestres, que consiste
no lucro (prejuizo) do exercicio ou do periodo, acrescido do resultado financeiro liquido,
equivaléncia patrimonial, imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro liquido e
da depreciacao e amortizacgao.

Capital de giro

Durante o exercicio corrente, a Companhia celebrou contrato de capital de giro, no
montante de R$150.000, com prazo de 4 anos. O referido contrato, inclui cldusula de
covenants financeiros seguindo a mesma metodologia aplicada ao contrato das
debéntures, acima, ou seja, relacdo Divida liquida/EBITDA deve ser igual ou menor a 3,0
(trés) vezes.

O préximo aferimento, de ambos os contratos acima, em relagdo ao cumprimento dos
covenants sera para a data base de 30 de junho de 2022. Em 31 de dezembro de 2021, a
Companhia estava atendendo o indice limite determinado pela cldusula de covenants.

FINEP

No exercicio de 2018, a Companhia aprovou junto a FINEP contrato de crédito no
montante de RS 125.100 cujos recursos foram aplicados em planos de inovacdo, com
atividades de pesquisa e desenvolvimento nas areas de automacdo industrial, tecnologia
educacional e centro de inovagdo associados a novos produtos. Essa linha de crédito foi
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integralmente utilizada, com os valores captados em parcelas até o final do exercicio de

2021.

A movimentac¢do dos empréstimos e financiamentos é assim demonstrada:

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Saldo Inicial 716.359 663.896 762.934 712.124
Captacgdes 689.110 651.535 689.110 698.105
Captacdes - transagdo nao caixa 35 39.939 - 39.939 -
Juros 81.115 55.822 85.917 58.474
Variagdo/Cobertura cambial (24.227) (10.227) (24.227) (10.227)
Amortiza¢do do principal (569.976) (609.365) (588.090) (658.452)
Pagamento de juros (60.519) (35.302) (64.981) (37.090)
Saldo final 871801 716.359 900.602 762.934
Os vencimentos de empréstimos de longo prazo sdo como seguem:
31de dezembro de 2021
Ano Controladora Consolidado
2023 194.909 195.389
2024 144.147 144.627
2025 89.202 97.410
2026 18.013 18.013
> 2026 35.458 44.967
Total 481.729 500.406
PROVISOES
Controladora Consolidado
31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
Passivo Circulante
Provisdo para garantias e assisténcia técnica (a) 45.760 44.942 50.282 49.974
Provisao para VPC (b) 14.933 14.532 15.595 15.025
Proviséo para comissdes (c) 18.370 16.756 23.757 20.568
Provisdo para rebate (d) 23.146 20.082 23.581 20.082
Provisdo pararoyalties (e) 6.982 2.282 7.160 2.516
Provisao para investimento em P&D (f) 24.816 19.122 30.271 21.277
Outras provisoes 4.017 6.427 7.434 11.920
138.024 124.143 158.080 141.362
Passivo Nao Circulante
Proviso para garantias e assisténcia técnica (a) 46.211 19.306 46.211 19.306
184.235 143.449 204.291 160.668

a) Provisdo para garantias e assisténcia técnica

Com base no nimero de computadores em garantia e no prazo de cada garantia concedida sobre
estas maquinas e, adicionalmente, em func¢do do histérico recente de frequéncia de atendimentos
por maquina e do custo médio por atendimento de assisténcia técnica, estimou-se o valor da
provisdo necessaria para fazer frente a obrigacdo total assumida, em relacdo aos equipamentos

em garantia nas respectivas datas base.
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b) Provisdo para VPC - Verba de Propaganda Cooperada

Os valores provisionados como verba de propaganda cooperada sdo calculados com base em
percentuais acordados entre as partes e se trata de verbas para inser¢des promocionais e
exposicao dos produtos da Companhia. Os percentuais dessa verba s3o negociados
individualmente com cada cliente.

c) Provisdo para comissdes

A provisdo para comissoes € calculada tomando-se por base o percentual individual de comissGes
registradas nos pedidos de vendas.

d) Provisdo para rebate

Os valores provisionados como rebate sdo calculados com base em percentuais histdricos e
demandas adicionais, negociados individualmente com cada cliente. S3o verbas destinadas para
reposicionamento de preco, estimulando as vendas do varejo.

e) Provisdo para royalties

Os valores provisionados como royalties sdo calculados com base em percentuais contratuais
estabelecidos com o fornecedor e que incidem de forma geral sobre o faturamento de produtos
que utilizam as tecnologias ou marcas.

f) Provisdo para investimento em P&D

Para usufruir de determinados beneficios fiscais a Companhia deve investir parte de seu
faturamento de bens e servicos de informatica incentivados em projetos de pesquisa e
desenvolvimento. A Companhia reconhece os beneficios fiscais no momento da venda, em
contrapartida reconhece a obrigacdo gerada.

20. RECEITA DIFERIDA

Refere-se a parcela da subvencdo para investimento que sera apropriada ao resultado dos
proximos exercicios, conforme mencionado na Nota 8. Como resultado da fruicdo dos beneficios
fiscais de ICMS em 31 de dezembro de 2021, a Companhia registrou em suas demonstracdes
financeiras, individuais e consolidadas, no passivo sob a rubrica de receita diferida o montante RS
4.759 (RS 7.492 em 31 de dezembro de 2020) e RS 5.753 (RS 7.492 em 31 de dezembro de 2020)
respectivamente. Este montante sera apropriado ao resultado em funcdo da amortizacdo dos
ativos relacionados e cumprimento de obrigacGes exigidas em contrapartida ao referido beneficio
fiscal, conforme previsto nas normas preconizadas no Pronunciamento Técnico CPC 7 e divulgada
na Nota 16.a.
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21. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Controladora Consolidado
31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
Adiantamento de clientes 14.701 14.140 17.936 18.441
Receita antecipada 686 1.275 726 1.349
Contas a pagar por aquisicao de (a)
controlada - - 26.799 36.808
Recuperacdo Fiscal de Curitiba (REFIC) (b) - 18.227 - 18.227
Honorarios juridicos (c) - 9.832 - 9.832
Contas a pagar 4.166 2.782 4.819 3.797
19.553 46.256 50.280 88.454
Circulante 19.455 45.569 32.751 59.942
Nio Circulante 98 687 17.529 28.512

a) Representa os valores a pagar pela controlada Positivo Smart Tecnologia Ltda. aos sdcios ndo
controladores da empresa ACC Brasil Industria e Comércio de Computadores Ltda. na aquisicdo
de 80% das quotas dessa investida. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi pago o
montante de RS 10.009 referente a essa aquisicdo. Os valores s3o atualizados anualmente com
base nas demonstracGes financeiras anuais da investida, de acordo com cldusulas contratuais.

O saldo a pagar possui o seguinte cronograma de liquidacao:

Consolidado
Ano Valor R$
2022 9.374
2023 6.689
2024 6.535
2025 4.201
26.799

b) Em 07 de dezembro de 2020 foi editada a Lei Complementar n? 125/2020 que instituiu o
programa de Recuperagao Fiscal do Municipio de Curitiba (REFIC). Dado o entendimento adotado
pelo STF nas ADIs n2 5.659 e 1.945 quanto a tributacdo do ISS, com fundamento na avalia¢do de
risco de seus assessores juridicos internos e externos, a Companhia incluiu os débitos objeto de
processos administrativos e judiciais relativos ao periodo compreendido entre 1998 e 2015 no
REFIC, na modalidade de pagamento a vista, com redugdo de 100% de juros e multa. Os valores
foram integralmente liquidados em 2021, pelo montante de RS 18.227.

c) Valores referentes a honorarios de éxito em processos judiciais, sendo que o montante em
2020 decorre principalmente do processo judicial descrito na nota explicativa 8(c).
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22. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Reconciliagdo do imposto de renda e da contribui¢do social sobre o lucro:

Controladora Consolidado
31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
Luc'ro antes do im posto de renda e da contribuicio 200.258 266.870 208.237 272.389
social
Aliquota vigente combinado 34% 34% 34% 34%
Expectativa de imposto de renda e contribuigdo social, de
acordo com a aliquota vigente (68.088) (90.736) (70.801) (92.612)
Exclus@o equivaléncia patrimonial 28.039 8.005 1.414 382
Crédito Financeiro Lei13.969/2019 26.438 13.465 29.667 18.391
Provisdes e demais (adi¢des) exclusdes a base de calculo 93.521 31.206 97.939 26.280
Arrendamento mercantil (546) (340) (564) (372)
Prejuizos fiscais e diferencas temporarias para os quais ndo
foram constituidos impostos diferidos (79.364) (49.116) (51.634) (40.233)
IRPJ/CSLL apurados - (87.516) 6.021 (88.164)
Gastos com pesquisa e inovagao tecn. Lei11.196/05 - 11.617 - 11.617
Despesa contabilizada - (75.899) 6.021 (76.547)
Imposto de Renda e contribuicio social correntes - (14.359) (4.712) (15.139)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos - (61.540) (629) (61.408)
- (75.899) (5.341) (76.547)

23. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, TRABALHISTAS E CIVEIS

A Companhia possui contingéncias que estdo sendo discutidas judicialmente, que incluem
processos tributarios, trabalhistas e civeis. A administragdo da Companhia acredita que a solugdo
dessas questdes ndo produzira efeito significativamente diferente do montante provisionado, que
corresponde aos valores das acGes consideradas como "perdas provaveis".

Referem-se basicamente a:
Controladora e Consolidado

Provisdes

Natureza 31/12/2020 Reversoes Pagamentos 31/12/2021
Civel 7.914 4.539 (2.663) 9.790
Tributéaria 13.229 5.989 (795) 18.423
Trabalhista 18.766 960 (2.370) 17.356
Total 39.909 11.488 (5.828) 45.569
Circulante 5.412 5.985
Nao Circulante 34.497 39.584

Civel

Processos judiciais envolvendo questGes de natureza comercial, relacionadas a reclamacgdes de
consumidores sobre produtos e servicos fornecidos pela Companhia. Ndo ha processos
individualmente relevantes.

Tributaria

Processos administrativos e judiciais envolvendo a discussdo da legalidade ou constitucionalidade

das exigéncias de impostos, taxas e contribuicdes de competéncia municipal, estadual e federal.
Nao hd processos individualmente relevantes.
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Trabalhista

Processos judiciais em que sdo discutidas a relacdo de trabalho e a relagdo de emprego. Ndo ha
processos individualmente relevantes.

Perda possivel

Os valores das contingéncias, consideradas como perdas possiveis pelos assessores juridicos da
Companhia, para os quais nenhuma provisdo foi constituida conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil sdo demonstradas conforme abaixo:

Controladora
Consolidado
31de dezembro 31de dezembro
de 2021 de 2020
Tributarias
Impostos e contribuigdes (a ) 341.148 300.032
Civeis
Orgio Publico e
Empresas Privadas (b) 15.724 81.765
Consumidor 1.535 1.852
358.407 383.649

a) Impostos e contribuicdes (principais valores totalizam RS 293.206 em 2021 (RS 254.160
em 2020)):

(i) Il e IPI - Auto de infracdo exigindo diferencas de Imposto de Importacdo e Imposto
sobre Produtos Industrializados, decorrente da discussdo sobre diferenca de aliquota na
importacdo de placas de captura de sinal de TV, placas de video.

(ii) NIl e IPI - Auto de infracdo exigindo diferencas de Imposto de Importagdo e Imposto
sobre Produtos Industrializados, decorrente da reclassificacdo de NCMs das importacdes de
telas de LCD realizadas pela filial da Companhia localizada em Ilhéus-BA, nos ultimos trés
anos. Tal reclassificacdo teve origem em alteracao de critério de classificagao fiscal pela
Receita Federal.

(iii) IP1 — Processos fiscais discutindo a incidéncia de IPI referente a revenda de produtos
importados via Trading.

(iv) 1l = Utilizagado de liminar favoravel em processo discutindo a aplicagcdo de CRA fixo para
apuracdo do imposto de importa¢do na Zona Franca de Manaus;

(v) PIS e COFINS — Processos fiscais discutindo a glosa de créditos de PIS e COFINS
apropriados pela Companhia e PER/DCOMP ndo homologadas.

(vi) IRPJ — Acdo Anulatéria, com pedido de tutela antecipada, para que seja reconhecida a
inexisténcia do débito de IRPJ e a existéncia do direito creditério relativo ao saldo negativo

de IRPJ acumulado.

b) Civeis (6rgdos publicos — principais valores totalizam RS 10.909 em 2021 (RS 73.680 em
2020))
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(i) Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - Acdo Ordindria tendo por objeto evitar a
inscricdo no SICAF, CADIN e similares, suspender exigibilidade das multas e anular
penalidades (atrasos de chamados técnicos).

(ii) Prefeitura de Sdo Paulo — Processo judicial que tem por objeto suspender a

exigibilidade de multa administrativa por suposto atraso na entrega de equipamentos de
informatica a contratante.

(iii) Estado de Pernambuco — Agdo ordindria para a anulagdo do processo licitatério
046/2011 da Secretaria de Educacdo de Pernambuco.

24. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital Social

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2021 e 2020, liquido do gasto com
emissdo de acdes é de RS 721.670.

A composicao do capital social, bem como a distribui¢cdo das a¢des é conforme segue:

Capital social

31de dezembro 31de dezembro
de 2021 de 2020
Capital Social 742.700 742.700
Gasto com emissdo de acoes (21.030) (21.030)
721.670 721.670

Quantidade de a¢coes

(unidades)

31de dezembro 31de dezembro

Acionistas de 2021 de 2020
Controladores 63.431.794 62.093.094
Nio controladores, partes relacion 26.100 2.500
Ac¢des em tesouraria 2.022.008 1.402.408
Acoes em circulacido 76.320.098 78.301.998
141.800.000 141.800.000

Com base na Ata da Reunido de sécios, realizada em 4 de outubro de 2019, a Companhia esta
autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutaria e de
decisdo de Assembleia, mediante simples deliberacdo do Conselho de Administracdo, até o
limite do capital autorizado da Companhia de 71.000.000 novas a¢Oes ordinarias, sem valor
nominal definido.

Os controladores diretos da Companhia sao conforme segue:
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Quantidade de acdes ordinarias
(Em Unidades)

31de dezembro 31de dezembro

Controladores diretos de 2021 de 2020
Hélio Bruck Rotenberg 15.418.919 13.418.619
Cixares Libero Vargas 12.418.618 12.418.618
Isabela Cesar Formighieri Mocelin 3.736.207 3.806.207
Daniela Cesar Formighieri Rigolino 3.696.506 3.806.206
Sofia Guimaraes Von Ridder 3.589.540 4.139.540
Samuel Ferrari Lago 4.139.540 4.139.540
Paulo Fernando Ferrari Lago 4.139.540 4.139.540
Rodrigo Cesar Formighieri 3.320.306 3.806.206
Lucas Raduy Guimaries 4.414.539 4.139.539
Giem Raduy Guimaries 4.418.540 4.139.540
Thais Susana Ferrari Lago 4.139.539 4.139.539
63.431.794 62.093.094

b) Reserva de capital - Incentivos fiscais e Opcoes

Controladora
Consolidado
31de dezembro 31de dezembro
de 2021 de 2020
Reserva de Subvengdo para investimentos (i) 118.132 118.132
Reserva de Beneficio das opgbes Stock Option (ii) 1.807 1.279
119.939 119.411

(i) Reserva de subvencdo para investimentos
Refere-se aos incentivos fiscais detidos pela Companhia, os quais eram contabilizados nesta
rubrica até 31 de dezembro de 2007. Apds Lei 11.638/07, estes beneficios passaram a ser

contabilizados na rubrica de reservas de lucros.

Essa reserva de capital podera ser utilizada para incorporagdo de capital e/ou absor¢do de
prejuizos desde que o saldo ndo ultrapasse o valor das reservas de lucros.

(ii) Opgao de compra concedida pelo plano de compra de a¢des para os empregados
Opcdes de compra concedidas no ambito do plano de opg¢des de compra de agGes para os
empregados ndo dao direito a voto nem a dividendos. Mais detalhes sobre o plano de op¢ao

de compra de a¢Ges para funcionarios estdo descritos na Nota 33.

c) Reserva de lucros

Controladora
Consolidado
31de dezembro 31de dezembro
de 2021 de 2020
Reservas de Subvencdo p/ Incentivos Fiscais (i) 341.208 201.035
Reserva legal (ii) 20.211 10.198
361.419 211.233

(i) Reserva de subvencgdo para incentivos fiscais

Conforme mencionado na Nota 8, os valores registrados nesta conta referem-se ao incentivo
fiscal de ICMS, em conformidade com o Decreto Estadual n2 5.375/2002 (vigéncia do Artigo
32 até 31 de julho de 2011), e pelo Decreto Estadual n? 1922/2011 em vigor a partir de 01 de
agosto de 2011. Segundo a legislacao do Imposto de Renda, a Reserva de Incentivos Fiscais
pode ser utilizada para aumento de capital e absorcdo de prejuizos, ndo podendo ser
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distribuida como dividendos, por tratar-se de um beneficio do Estado a Companhia para uma
atividade especifica.

(ii) Reserva legal

A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser
utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

A reserva legal devera ser constituida anualmente, e o saldo dessa reserva acrescido do
montante de reservas de capital ndo poderd exceder 30% do capital social. A Companhia
deverd destinar uma parcela de 5% do lucro liquido do exercicio para constituicdo dessa
reserva, sendo que essa parcela destinada nao podera exceder 20% do capital social.

d) Ajuste de avalia¢do patrimonial

A Companhia reconhece nesta rubrica o efeito das variagdes cambiais sobre os investimentos
em controladas no exterior e o resultado em operagdes de hedge de fluxo de caixa. Para as
varia¢cOes cambiais o efeito acumulado sera revertido ao resultado do exercicio como ganho
ou perda somente em caso de alienacdo ou baixa do investimento. As transacdes de hedge
de fluxo de caixa serdo transferidas ao resultado do exercicio se identificado parcela ineficaz
e/ou quando do término da relagdo de hedge, conforme nota 32.

e) Ac¢Oes em tesouraria

Para atender ao plano de op¢des para executivos, a Companhia possui em 31 de dezembro
de 2021 um total de 2.022.008 de a¢des em tesouraria (1.402.408 em 31 de dezembro de
2020), adquiridas através do programa de recompra, ao preco médio de RS 10,45 (dez reais
e cinquenta e quarenta e cinco centavos), no total de RS 21.128, (em 31 de dezembro de
2020, com base nas a¢Bes em tesouraria remanescente o valor total da aquisicdo era de RS
13.325).

f) Dividendos

Conforme ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 25 de margo de
2008, a Companhia poderd levantar balancos semestrais ou intermediarios; deliberar a
distribuicdo de dividendos a débito da conta de lucro apurado naqueles balangos; declarar
dividendos intermedidrios a débito da conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes naqueles balangos ou no ultimo balanco anual; poderd pagar ou creditar juros
sobre o capital préprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou
creditados, sendo que os dividendos intercalares ou intermediarios e os juros sobre o capital
proprio deverdo ser sempre imputados ao dividendo obrigatdrio.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 a Companhia reconheceu o montante de RS
48.055 de dividendos. Os dividendos foram aprovados na Assembleia Geral Ordinaria de 30
de abril de 2021, e pagos em trés parcelas, sem corre¢do monetaria, durante o ano de 2021.
Adicionalmente, houve pagamento no montante de RS 4.032 aos acionistas ndo
controladores.
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 a Companhia reconheceu 0 montante de RS
47.561 de dividendos a serem distribuidos. O valor sera levado para aprovagdo em
Assembleia Geral Ordindria, e corresponde ao dividendo minimo obrigatério garantido
estatutariamente de 25%, calculado sobre o lucro liquido do exercicio apds a dedugdo do
valor destinado a reserva legal descrita na nota 24(c).

g) Apropriacdo do lucro
Do lucro liquido do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, eventuais
prejuizos acumulados. Sobre o lucro remanescente, sera calculada a participacdo estatutaria
dos administradores, até o limite maximo legal, conforme previsto no artigo 152, § 12 da Lei

n? 6.404/76, e a reserva legal de 5%, cuja parcela destinada ndo excedera 20% do capital
social.

25. RECEITA

A seguir, a andlise da receita da Companhia dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e

de 2020.
Controladora Consolidado
31dedezembro 3i1dedezembro 3i1dedezembro 31ide dezembro
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
Receita bruta da venda de produtos 3.601.637 2.251.952 3.827.333 2.481.962
Receita bruta de servigos prestados 89.976 75.488 159.246 103.478
Receita Bruta Total: 3.691.613 2.327.440 3.986.579 2.585.440
Menos:
Impostos sobre vendas (732.403) (430.110) (779.923) (492.296)
Subvencio para investimento (a) 381.625 225.522 403.391 226.757
Devolugdes e abatimentos (136.999) (66.319) (153.013) (62.769)
Verba de propaganda cooperada e rebate ) (93.524) (64.910) (91.547) (64.959)
Receitaliquida 3.110.312 1.991.623 3.365.487 2.192.173

a) Detalhes sobre os valores reconhecidos como subvencdo para investimento estdo
descritos na nota 8.(a).

b) Maiores informagdes sobre os valores reconhecidos como verba de propaganda
cooperada (VPC) e rebate estdo descritos na nota 19.(b) e 19.(d).

26. DESPESAS POR NATUREZA

A Companhia apresentou a demonstracao do resultado utilizando uma classificacdo das despesas
baseadas na sua func¢do. A informacdo sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na
demonstragao do resultado é apresentada a seguir:

52



Matérias-primas e materiais de consumo
utilizados

Despesas com pessoal

Despesas gerais

Despesa com servigos com terceiros
Despesa com comissdes

Depreciacdo e amortizagdo

Provisdo para garantias

Outras despesas operacionais liquidas

Custo dos produtos vendidos
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
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Controladora Consolidado
31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
(2.390.202) (1.559.017) (2.480.105) (1.669.707)
(201.949) (141.344) (246.160) (160.301)
(38.944) (39.883) (55.250) (45.744)
(40.042) (63.553) (42.318) (72.752)
(46.146) (32.701) (54.885) (42.105)
(39.135) (40.906) (42.344) (46.102)
(96.586) (56.491) (97.345) (58.238)
(98.222) (55.023) (105.674) (58.179)
(2.951.226) (1.988.918) (3.124.081) (2.153.128)
(2.466.596) (1.609.151) (2.596.881) (1.743.427)
(350.916) (253.994) (363.763) (272.919)
(133.714) (125.773) (163.437) (136.782)
(2.951.226) (1.988.918) (3.124.081) (2.153.128)

27. INFORMAGOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

Para gerenciar seu negocio e tomar decisGes, a Companhia utiliza informacgées que focam nos
canais de venda de produtos e servicos, que sdo a base na qual reporta suas informacgdes primarias
por segmento. Os principais segmentos operacionais da Companhia sdo: vendas ao varejo, vendas
a entidades governamentais e vendas de servidores
dessas unidades estdo apresentadas a seguir:

Receita e resultados dos principais segmentos:

Receita liquida de vendas
Custo dos produtos vendidos e servicos prestados
Lucro bruto
Despesas operacionais
Resultado antes do resultado financeiro
Resultado financeiro liquido
Lucro antes dos efeitos tributéarios
Imposto de renda e contribui¢@o social
(corrente e diferido)
Lucro liquido do exercicio

Receita liquida de vendas
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados
Lucro bruto
Despesas operacionais
Resultado antes do resultado financeiro
Resultado financeiro liquido
Lucro antes dos efeitos tributrios
Imposto de renda e contribuico social
(corrente e diferido)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

A conciliagdo entre o total das receitas dos segmentos reportaveis

. As informagGes por segmento reportaveis

Consolidado
31ded bro de 2021
Varejo Inst}itu.igﬁes Servidores Segme’nto.s
publicas reportaveis

1.572.134 1.143.312 115.917 2.831.363

(1.168.021) (936.828) (97.750) (2.202.599)

404.113 206.484 18.167 628.764

(254.422) (129.458) (1.886) (385.766)

149.691 77.026 16.281 242.998

(64.539) (23.946) 113 (88.372)

85.152 53.080 16.394 154.626

R - (1.631) (1.631)

85.152 53.080 14.763 152.995

Consolidado
31de dezembrode 2020
Varejo Inst}itu'iqées Servidores Segme}lt()'s
publicas reportaveis

1.176.139 472.770 239.957 1.888.866
(909.688) (422.972) (196.726) (1.529.386)
266.451 49.798 43.231 359.480
(197.854) (80.443) (21.854) (300.151)
68.597 (30.645) 21.377 59.330
(39.746) 20.152 5.188 (14.406)
28.851 (10.493) 26.565 44.924
- - (634) (634)
28.851 (10.493) 25.931 44.290

Companhia e suas controladas é como segue:

com as receitas totais da
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Consolidado
31de dezembro 31de dezembro
de 2021 de 2020
Receitaliquida de vendas
Segmentos reportaveis 2.831.363 1.888.866
Outras atividades operacionais 534.124 303.307
3.365.487 2.192.173

A conciliacdo entre o total do resultado liquido dos segmentos reportaveis com o resultado liquido
da Companhia e suas controladas é como segue:

Consolidado
31de dezembro 31de dezembro
de 2021 de 2020
Lucro liquido do exercicio
Segmentos reportaveis 152.995 44.290
Outras atividades operacionais 49.901 151.552
202.896 195.842

A receita dos segmentos apresentada anteriormente ndo inclui receitas auferidas com
controladas. As politicas contdbeis para os segmentos reportdveis sdo as mesmas aplicadas a
Companhia. O lucro do segmento corresponde ao auferido por cada segmento, apés a alocagdo de
todas as receitas, custos e despesas, nos segmentos reportaveis, ndo sdo inclusos o ganho ou perda
em equivaléncias patrimoniais, bem como outras receitas e despesas.

a) Receita dos principais produtos e servicos

Consolidado
31de dezembro 31de dezembro
de 2021 de 2020
Produtos
Notebooks 1.822.213 1.015.669
Desktops 358.985 378.960
Urnas Eletronicas 61.165 -
Tablets 376.952 77.541
Telefones Celulares 296.348 287.830
Servidores e Storages 115.917 239.957
Casa Inteligente 25.759 30.754
Outros 308.148 161.462
3.365.487 2.192.173

b) Ativos e passivos por segmento
Os ativos e passivos da Companhia embora sejam destinados a alguns segmentos, ndo sao
gerenciados de maneira independente por se tratar, substancialmente, na fabricacdao de
equipamentos de informatica e celulares para atender aos segmentos de vendas.

¢) Informagdes geograficas
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e suas controladas

reconheceram RS 55.546 de vendas no mercado externo (RS 45.977 em 2020). O restante
das vendas ocorreu no territdrio brasileiro.

54



Positivo Tecnologia S.A. e Empresas Controladas

d) Informagdes sobre principais clientes

Cinco clientes da Companhia foram responsaveis por aproximadamente de 41% da receita

liquida total no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 (35% em 2020).

28. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
Receitas financeiras
Ajuste a valor presente - clientes 13.995 17.195 15.287 19.558
Rendimento aplicac¢do financeira 9.762 8.313 11.257 9.093
Outras receitas financeiras 16.741 30.989 17.162 31.105
40.498 56.497 43.706 59.756
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e arrendamentos (84.101) (55.822) (89.200) (58.474)
Juros pagos e descontos concedidos (6.879) (4.024) (8.687) (4.287)
Ajuste a valor presente - fornecedores (22.762) (13.081) (26.673) (16.409)
Imposto sobre operagdes financeiras (1.957) (4.541) (1.962) (4.545)
Despesas bancarias e com a¢des (23.497) (12.257) (26.585) (13.930)
Outras despesas financeiras (5.661) (2.650) (5.661) (2.931)
(144.857) (92.375) (158.768) (100.576)
Total das receitas e despesas financeiras (104.359) (35.878) (115.062) (40.820)
Variacao cambial
Ganho na cobertura cambial 65.328 96.775 65.329 96.775
Perda na cobertura cambial (29.118) (27.508) (29.132) (27.508)
Ganho na varia¢do cambial 36.763 63.570 53.928 100.803
Perda na varia¢do cambial (48.588) (83.942) (69.975) (134.537)
24.385 48.895 20.150 35.533
Resultado financeiro, liquido (79.974) 13.017 (94.912) (5.287)

29. LUCRO POR AGAO

O lucro basico por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢Ges ordinarias em poder dos acionistas,
excluindo as acGes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como a¢des em tesouraria.

7

O lucro diluido por acdo é calculado mediante o ajuste do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia, bem como o nimero médio ponderado de a¢Ges totais em poder dos acionistas (em
circulacdo), para refletir os efeitos de todas as aces ordinarias diluidoras.

Basico
Numerador bésico
Lucro liquido alocado para agdes ordinarias
Denominador basico
Média ponderada das agdes ordinarias (em milhares)
Lucro por acio - Basico

Diluido
Numerador diluido
Lucro liquido alocado para acdes ordinarias
Denominador diluido
Média ponderada das agdes ordinarias (em milhares)
Lucro por a¢io - Diluido

Consolidado

31de dezembro 31de dezembro
de 2021 de 2020
200.258 190.971
140.167 136.178

1,4287 1,4024
200.258 190.971
140.690 136.359

1,4234 1,4005
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A quantidade média ponderada de a¢Oes ordindrias usadas no calculo do lucro basico por agdo
concilia com a quantidade média ponderada de a¢Ges ordinarias usadas na apurac¢do do lucro por
acao diluido, como segue:

Consolidado
31de dezembro 31de dezembro
de 2021 de 2020

Basico
Ntamero médio ponderado de acdes da Companhia 141.800 137.445
Ntamero médio ponderado de a¢des em tesouraria (1.633) (1.267)
Média ponderada das agoes ordinérias utilizadas na apuracéo do
lucro bésico por a¢ao 140.167 136.178
Diluido
Ntamero médio ponderado de a¢des da Companhia 141.800 137.445
Ntamero médio ponderado de acdes em tesouraria (1.633) (1.267)
Ntmero médio ponderado de opgdes 523 181
Média ponderada das agoes ordinarias utilizadas na apurag¢io do
lucro diluido por a¢do 140.690 136.359

30. GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

30.1. Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo
risco de moeda, risco de taxa de juros de valor justo e risco de taxa de juros de fluxo de caixa),
risco de crédito e risco de liquidez. A Companhia gere os riscos globais, concentrando-se na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro da Companhia. A Companhia usa instrumentos financeiros derivativos
para proteger certas exposicdes a risco, ndo tendo o propdsito de especulagdo para alavancar seus
resultados financeiros. As informagdes quantitativas para cada tipo de risco decorrente dos
instrumentos financeiros estdo destacadas nas se¢des a seguir, as quais representam as
concentragoes de risco que sao monitoradas pela Administragdao da Companhia.

A gestdo de risco é realizada pela tesouraria da Companhia, seguindo as diretrizes da Diretoria e
do Conselho de Administragdo. Nao houve alteragdo nas politicas de gerenciamento de risco desde
a publicacdo das ultimas demonstracdes financeiras.

a) Risco de mercado

i. Risco cambial

A Companhia atua preponderantemente no mercado doméstico, mas realiza
importagdes de insumos do mercado externo, estando, portanto, exposta ao risco
cambial, basicamente com relacédo ao ddlar dos Estados Unidos. As principais transa¢des
referem-se as contas a pagar a fornecedores estrangeiros (Nota 17) e as operag¢oes de
empréstimos de capital de giro (Nota 18).

56



Positivo Tecnologia S.A. e Empresas Controladas

31de dezembro de 2021

Controladora Consolidado
Moeda Moeda
estrangeira Reais estrangeira Reais
Ativo
Contas a receber e demais créditos
Clientes Estrangeiros 1.102 6.150 1.102 6.150
Adiantamentos a fornecedores 21.425 119.561 33.101 184.720
Passivo
Fornecedores mercado externo
Dolares americanos (113.732) (634.684) (162.257) (905.473)
Empréstimos
Dolares americanos (9.987) (55.731) (9.987) (55.731)
Instrumentos financeiros derivativos
Swap - Dblares americanos 9.987 55.731 9.987 55.731
NDF's - Dolares americanos 63.680 355.366 63.680 355.366
Exposi¢ao Liquida 1 (27.525) (153.607) (64.374) (359.237)
Projetos de governo (Compromissos futuros)
Délares americanos (92.335) (515.275) (92.335) (515.275)
Exposicdo Liquida 2 (119.860) (668.882) (156.709) (874.512)
31de dezembrode 2020
Controladora Consolidado
Moeda Moeda
estrangeira Reais estrangeira Reais
Ativo
Contas a receber de clientes e demais
contas a receber
Dbélares americanos 1.759 9.140 2.771 14.402
Passivo
Fornecedores mercado externo
Dblares americanos (55.178) (286.746) (67.128) (348.843)
Empréstimos
Dbélares americanos (6.704) (34.838) (6.704) (34.838)
Euros (convertido em d6lares americanos) (5.426) (28.197) (5.426) (28.197)
Instrumentos financeiros derivativos
Swap - Dolares americanos 6.704 34.838 6.704 34.838
Swap - Euros (convertido em dolares 5.426 28.197 5.426 28.197
NDF's - Délares americanos 128.009 665.224 128.009 665.224
Exposicio Liquida 1 74.590 387.618 63.652 330.783
Projetos de governo (Compromissos futuros)
Dolares americanos (33.517) (174.178) (33.517) (174.178)
Exposicao Liquida 2 41.073 213.440 30.135 156.605

Taxa de CAmbio: Em 31 de dezembro de 2021 USS 1,00 equivale a RS 5,5805 (RS 5,1967 em 31 de

dezembro de 2020).

Exposicdo liquida 1 - refere-se exposicdo em moeda estrangeira considerando os ativos
e passivos em moeda estrangeira detidos pela Companhia e contabilizados no balango
patrimonial, deduzido dos instrumentos financeiros derivativos contratados para
protecdo destes passivos.

Exposicdo liquida 2 - refere-se exposicdo em moeda estrangeira considerando os ativos
e passivos em moeda estrangeira detidos pela Companhia e contabilizados no balango
patrimonial e os compromissos futuros decorrentes dos Projetos de Governo, deduzido
dos instrumentos financeiros derivativos contratados para protecao destes passivos. Os
Projetos de Governo referem-se as licitacdes ganhas pela Companhia para fornecimento
de equipamentos nos préximos meses. Por esta razao a Companbhia calcula a exposi¢ao
que estard sujeita com a aquisicdo de insumos no exterior para fazer frente a estes
compromissos assumidos.

Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

A Companhia ndo possui ativos significativos em que incidam juros, exceto o saldo de
aplicagoes financeiras. O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos
de longo prazo conforme Nota 18. Os empréstimos as taxas varidveis expdem a
Companhia ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos as taxas fixas
expdem a Companhia ao risco de valor justo associado a taxa de juros. Nas datas de 31
de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, os empréstimos da Companhia as
taxas varidveis eram mantidos em reais e ddlares. A analise de sensibilidade com os
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cenarios projetados e os respectivos impactos no patriménio liquido e no resultado
estdo apresentados no item “d” desta Nota.

b) Risco de crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa e
equivalentes de caixa, instrumentos financeiros derivativos, bem como de exposi¢des de
crédito a clientes do governo e do varejo. Para bancos e outras instituicdes financeiras, sdo
aceitos somente titulos de entidades independentes, usualmente classificadas como
“instituicdes de primeira linha”. As instituicdes financeiras com as quais a Companhia opera,
sdo avaliadas pelas agéncias de classificagcdo de rating como de baixo risco. Para os clientes,
a area de andlise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em consideracao
sua posicao financeira, experiéncia passada e outros fatores, conforme detalhado na Nota 6
que traz divulgacdo adicional sobre o risco de crédito com clientes. Os limites de riscos
individuais sdo determinados com base em classificages internas ou externas de acordo com
os limites determinados pela Diretoria. A utilizagdo de limites de crédito é monitorada
regularmente. As vendas para clientes do varejo sdo liquidadas em dinheiro.

Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a administracao nao
espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes superior ao valor
ja provisionado.

c) Risco de liquidez

A responsabilidade final pelo gerenciamento do risco de liquidez é do Conselho de
Administracao, que elaborou um modelo apropriado de gestao de risco de liquidez para o
gerenciamento das necessidades de captacdo e gestdo de liquidez no curto, médio e longo
prazos. A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de
crédito bancarias e linhas de crédito para captacdo de empréstimos que julgue adequados,
através do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinagao
dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

As tabelas a seguir mostram em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos
passivos financeiros ndo derivativos da Companhia. As tabelas foram elaboradas de acordo
com os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos financeiros com base na data mais
proxima em que a Companhia deve quitar as respectivas obrigacoes.

Ativos financeiros

Controladora

Taxa de juros Menos Deum De trés meses
efetiva m édia de a a Acimade
ponderada um més trés meses um ano um ano Total

% do CDI R$ R$ R$ R$ R$
31de dezembrode 2021
Caixa e bancos 40.234 - - - 40.234
Aplicacdes financeiras a taxas
de juros pos-fixadas 94,99 246.918 - 246.918
Instrumentos financeiros derivativos 2.754 658 1.070 - 4.482
Contas areceber de clientes 100,58 331.296 290.520 65.883 - 687.699
Partes relacionadas - 196.153 - 196.153
621.202 291.178 263.106 - 1.175.486
31de dezembrode 2020
Caixa e bancos 12.450 - - - 12.450
Aplicacdes financeiras a taxas de juros pos-
fixadas 101,43 488.284 - - - 488.284
Instrumentos financeiros derivativos 4.474 - - 4.474
Contas areceber de clientes 101,16 219.016 331.153 45.330 - 595.499
Partes relacionadas 14.490 - 52.143 - 66.633
738.714 331.153 97.473 - 1.167.340
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Consolidado
Taxade juros Menos Deum De trés meses
efetivam édia de a a Acimade
ponderada um més trés meses um ano um ano Total
% do CDI R$ R$ R$ R$ R$
31de dezembrode 2021
Caixa e bancos 63.908 - - - 63.908
Aplicacdes financeiras a taxas
de juros pos-fixadas 94,99 295.099 - - - 295.099
Instrumentos financeiros derivativos 2.754 658 1.070 - 4.482
Contas a receber de clientes 100,58 358.596 372.176 96.720 - 827.492
Partes relacionadas - - 14.502 - 14.502
720.357 372.834 112.292 - 1.205.483
31de dezembrode 2020
Caixa e bancos 53.446 - - - 53.446
Aplicacdes financeiras a taxas de juros pos-
fixadas 101,43 490.716 - - - 490.716
Instrumentos financeiros derivativos 4.474 - - - 4.47 4
Contas a receber de clientes 101,16 245.494 448.154 59.422 - 753.070
Partes relacionadas - - 20.410 - 20.410
794.130 448.154 79.832 - 1.322.116
Passivos financeiros
Controladora
Taxa de juros Menos Deum De trés meses Deum Mais
efetiva média de a a a de
ponderada um més trés meses um ano cinco anos cinco anos Total
% do CDI R$ R$ RS RS RS R$
31de dezembro de 2021
Fornecedores 100,94 307.512 374.934 193.488 - - 875.934
Empréstimos corrigidos a taxas
de juros pos-fixadas 147,75 8.616 71.789 370.187 495.751 31.879 978.222
Partes relacionadas - 9.810 - 5.627 - 15.437
Arrendamento Mercantil 255,60 866 1.791 8.013 27.729 - 38.399
Outros passivos - nio circulante - - - 98 - 98
316.994 458.;& 571.688 529.205 31.879 1.908.090
31de dezembro de 2020
Fornecedores 101,30 223.229 192.787 72.886 - - 488.902
Empréstimos corrigidos a taxas de juros pos-
fixadas 314,79 253.362 40.049 159.753 266.787 39.031 758.982
Instrumentos financeiros derivativos 2.354 3.905 2.468 - - 8.727
Partes relacionadas - 7.477 - - - 7.477
Arrendamento Mercantil 191,48 911 1.823 8.203 32.321 - 43.258
Outros passivos - nio circulante - - - 687 - 687
479.85_6 246.041 243.310 299795 39.031 1.308.033
Consolidado
Taxade juros Menos Deum De trés meses Deum Mais
efetiva média de a a a de
ponderada um més trés meses um ano cinco anos cinco anos Total
% do CDI R$ R$ R$ R$ R$ R$
31de dezembro de 2021
Fornecedores 100,94 473.585 466.954 251.515 - - 1.192.054
Empréstimos corrigidos a taxas
de juros pos-fixadas 147,75 8.776 72.122 390.128 513.936 31.879 1.016.841
Partes relacionadas - 745 - 3.440 - 4.185
Arrendamento Mercantil 255,60 990 2.040 9.132 30.715 - 42.877
Outros passivos - nao circulante - - - 17.529 - 17.529
483. 541.861 650.225 565.620 31.879 2.273.486
31de dezembro de 2020
Fornecedores 101,30 282.966 203.003 80.439 - - 566.408
Empréstimos corrigidos a taxas de juros pos-
fixadas 314,79 254.503 42.337 178.934 293.740 39.031 808.545
Instrumentos financeiros derivativos 2.354 3.905 2.468 - - 8.727
Partes relacionadas - 1.213 - 4.393 - 5.606
Arrendamento Mercantil 191,48 1.002 2.004 9.017 35.579 - 47.602
Outros passivos - nao circulante - - - 28.512 - 28.512
530.825 252.462 2 O.SLS 362.224 39.031 1.465.400

d) Andlise de sensibilidade adicional requerida pela CYM

Apresentamos a seguir os impactos que seriam gerados por mudancas nas variaveis de riscos
pertinentes as quais a Companhia estd exposta no final do periodo. As varidveis de riscos
relevantes para a Companhia no periodo, levando em consideragdo o periodo projetado de
até 12 meses para essa avaliagdo sdo sua exposicao a flutuacdo de moeda estrangeira,
substancialmente o délar norte-americano, e sua exposi¢cao a flutuagado nas taxas de juros. A
administracdo entende que o cendrio provavel reflete a expectativa de cotagdo do délar
norte-americano e da taxa de juros CDI do BACEN — Banco Central do Brasil na data base de
31 de dezembro de 2021. Os demais fatores de riscos foram considerados irrelevantes para
o resultado de instrumentos financeiros.
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Consolidado

Saldos patrim oniais

31de dezembro de 2021 Cenarios
Ativo/Passivo (R$) Nocional (USD) Provavel 25% 50% -25% -50%
Instrumentos financeiros derivativos
Swap de taxa de juros
Empréstimos em moeda estrangeira
US$/EUR para R$ (CDI) com Swap 1.862 9.987 (8.106) (10.133) (12.159) (6.080) (4.053)
Empréstimos
Em US$ / EUR (55.731) (9-987)
Empréstimos
Em CDI (844.871) n/a (271.472) (339.340) (407.208) (203.604) (135.736)
Exposicio liquida (279.578) (349.473) (419.367) _ (209.684) (139.789)
Instrumentos financeiros derivativos
Contratos de cAmbio a termo - mantidos
para negociagao
R$ para US$ - NDF's e Opcoes 2.620 63.680 (2.754) 85.911 174.580 (91.406) (180.068)
Outros passivos financeiros
Fornecedores moeda estrangeira
US$ para R$ (905.473) (162.257) 9.667 (123.487) (256.642) 142.822 275.977
Exposicio liquida 1 (98.577) 6.913 (37.576) (82.062) 51.416 95.909
Fornecedores moeda estrangeira - projetos de governo
US$ para R$ (515.275) (92.335) 1.046 (127.512) (256.070) 129.604 258.162
Exposicio liquida 2 7.959 (165.088) (338.132) 181.020 354.071
Impacto no resultado - analise de sensibilidade - vencimento futuro (271.619) (514.561) (757.499) (28.664) 214.282

Exposicdo liquida 1 - refere-se a exposicdo em moeda estrangeira considerando os passivos
em moeda estrangeira detidos pela Companhia e contabilizados no balan¢o patrimonial,
deduzido dos instrumentos financeiros derivativos contratados para protecdo destes
passivos.

Exposicdo liquida 2 - refere-se a exposicdo em moeda estrangeira considerando os passivos
em moeda estrangeira detidos pela Companhia e contabilizados no balango patrimonial e os
compromissos futuros decorrentes dos Projetos de Governo, deduzido dos instrumentos
financeiros derivativos contratados para protecdo destes passivos. Os Projetos de Governo
referem-se as licitagdes ganhas pela Companhia para fornecimento de computadores nos
proximos meses. Por esta razdo a Companhia calcula a exposi¢cdo que estara sujeita com a
aquisicdo de insumos no exterior para fazer frente a estes compromissos assumidos.

30.2. Fatores de risco financeiro

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a administracdo pode, ou propde,
Nnos casos em que os acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos,
devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas acdes ou vender ativos para reduzir, por
exemplo, o nivel de endividamento.
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Controladora Consolidado
31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro 31de dezembro
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
Divida Liquida
Divida
Empréstimos - terceiros 871.801 716.359 900.602 762.934
Derivativos Swap (1.862) (4.474) (1.862) (4.474)
Caixa e equivalentes (287.152) (500.734) (359.007) (544.162)
Divida liquida (a) 582.787 211.151 539.733 214.298
Divida
Empréstimos - terceiros 871.801 716.359 900.602 762.934
Derivativos Swap (1.862) (4.474) (1.862) (4.474)
Derivativos NDF (2.620) 8.727 (2.620) 8.727
Caixa e equivalentes (287.152) (500.734) (359.007) (544.162)
Dividaliquida (b) 580.167 219.878 537.113 223.025
Patriménio Liquido 1.171.831 1.021.914 1.181.661 1.033.138
indice endividamento liquido (a) 0,50 0,21 0,46 0,21
indice endividamento liquido (b) 0,50 0,22 0,45 0,22

a) Adivida liquida é definida como empréstimos de curto e longo prazos, abatida pelo caixa
e equivalentes e reduzida e/ou acrescida pelo ganho e/ou perda das operagdes com
derivativos de swap (protecdo de contratos de empréstimos).

b) A divida é definida como empréstimos de curto e longo prazos, abatida pelo caixa e
equivalentes e reduzida e/ou acrescida pelo ganho e/ou perda das operacdes com
derivativos de swap (protecdo de contratos de empréstimos) e demais operagdes com
instrumentos financeiros derivativos, representadas por contratos de opc¢des e NDF
(protecdo do contas a pagar).

30.3. Estimativa de valor justo

PressupGe-se que os saldos contdbeis apresentados nas rubricas de contas a receber de clientes e
partes relacionadas e contas a pagar aos fornecedores e partes relacionadas, estejam préximos de
seus valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgacdo, é estimado
mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no
mercado, que esta disponivel para a Companhia para instrumentos financeiros similares. Os
passivos financeiros contabilizados a custo amortizado assemelham-se ao seu valor justo, nao
sendo materiais para divulgacao.

O valor justo dos instrumentos derivativos é calculado utilizando premissas com informacGes
observaveis de mercado. Quando essas informagdes ndo estdo disponiveis, é usada a analise do
fluxo de caixa descontado por meio da curva de rendimento, aplicdvel com a dura¢do dos
instrumentos para os derivativos sem opc¢Ges. Os contratos futuros de cambio sdo mensurados
com base nas taxas de cambio e nas curvas de rendimento obtidas com base em cotacgdo e para os
mesmos prazos de vencimentos dos contratos. Os "swaps" sdo mensurados pelo valor presente
dos fluxos de caixa futuros estimados e descontados com base nas curvas de rendimento
aplicaveis, baseadas na cotagao das taxas de juros.

Para os instrumentos financeiros derivativos da Companhia (contratos futuros de moeda e swaps
de troca de variagdo cambial por taxas de juros) sdo utilizadas mensuragdes de valor justo de Nivel
2, por meio de outras varidveis além dos pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis
para o ativo ou passivo diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja, com base
em precos).
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INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA

As tabelas a seguir ndo incluem informacgGes sobre o valor justo de ativos e passivos ndo

mensurados ao valor justo devido ao fato de que seus valores contdbeis sdo uma aproximacdo

razoavel de seus valores justos.

Ativos Financeiros

Controladora

Consolidado

Ativos mensurados ao

Ativos mensurados ao
valor justo por meio

Ativos mensurados ao

Ativos mensurados ao
valor justo por meio

valorjustopormeiodo  deoutrosresultados  Ativos mensuradosao  valorjusto pormeiodo  de outrosresultados  Ativos mensuradosao  Valor justo
resultado abrangentes custo am ortizado resultado abrangentes custo amortizado Nivel
31de dezembro de 2021
Ativos, conforme o balango patrimonial
Investimentos - - - 37.204 - - 3
Instrumentos financeiros derivativos 2.620 1.862 - 2.620 1.862 - 2
Contas a receber de clientes e demais contas a
receber, excluindo pagamentos antecipados 740.588 - 883.084 -
Adiantamentos para aquisi¢do de estoques - - 119.561 - - 184.720 -
Partes relacionadas - - 196.153 - 14.502 -
Caixa e equivalentes de caixa 287.152 - - 359.007 - - 1
289.772 1.862 1.056.302 398.921 1.862 1.082.306
31de dezembrode 2020
Ativos, conforme o balango patrimonial
Investimentos - - - 22.000 - - 3
Instrumentos financeiros derivativos - 4.474 - - 4.474 - 2
Contas a receber de clientes e demais contas a
receber, excluindo pagamentos antecipados 629.019 - 788.223 -
Adiantamentos para aquisi¢io de estoques 81.108 - 102.360 -
Partes relacionadas - - 66.633 - 20.410 -
Caixa e equivalentes de caixa 500.734 - - 544.162 - - 1
500.734 4.474 776.760 566.162 4.474 910.993
Passivos Financeiros
Controladora Consolidado
Passivos mensurados Passivos mensurados
a0 valor justo por a0 valor justo por
Passivos mensurados meio de outros Passivos meio de outros Passivos
a0 valor justo por meio resultados mensurados ao Passivos ao valor justo resultados mensurados ao Valor justo
do resultado abrangentes custo amortizado por meio do resultado abrangentes custo amortizado Nivel
31de dezembro de 2021
Passivos, conforme o balango patrimonial
Empréstimos - - 871.801 - - 900.602 2
Arrendamento mercantil - - 31.628 - - 35.640 2
Fornecedores e outras obrigagdes, excluindo
obrigacdes legais - - 890.200 - - 1.236.494 -
Partes relacionadas - - 15.437 - - 4.185 -
- - 1.809.066 - - 2.176.921
31de dezembro de 2020
Passivos, conforme o balango patrimonial
Instrumentos financeiros derivativos 8.727 - 8.727 - - 2
Empréstimos - 716.359 - 762.934 2
Arrendamento mercantil 37.373 - 41131 2
Fornecedores e outras obrigagdes, excluindo
obrigacdes legais 531.219 - 650.664 -
Partes relacionadas 47 - 5.606 -
8.72 - 1.292.428 8.72 - 1.460.335
Controladora e Consolidado
Nocional (USD) 31/12/2021 31/12/2020
31de dezembro 31de dezembro Ativo Passivo Ativo Passivo
de 2021 de 2020 circulante circulante Circulante circulante
Termo de moeda (NDF) (a) 63.680 128.009 2.620 - - 8.727
Swap de taxas de juros (b) 9.987 12.130 1.862 - 4.474 -
73.667 140.139 4.482 - 4.474 8.727

A Companhia opera com instrumentos financeiros exclusivamente para proteger certas exposi¢coes
a risco, nao tendo, portanto, carater especulativo.

a) Contratos de cambio a termo

Com o objetivo de se proteger frente a volatilidade das exposi¢cdes passivas, da moeda
ddlar, decorrentes do exposto total (fluxo de caixa), até 31 de dezembro de 2021, a

62



Positivo Tecnologia S.A. e Empresas Controladas

Companhia contratou operagdes de "compra" de moeda a termo (NDF - Non Deliverable
Forward), em ddlares, nos seguintes montantes e condicdes:

Valor Cotacao
Datade lastreado alvo
Contratacio vencimento USD mil média
Dez/20 a Dez/21 janeiro-22 33.217 5,5042
Jun/21 a Dez/21 fevereiro-22 8.381 5,5105
Ago/21 aDez/21 margo-22 5.370 5,6127
Ago/21 aDez/21 abril-22 5.516 5,6748
Ago/21 aDez/21 maio-22 1.682 5,7453
Ago/21 aDez/21 junho-22 7.279 5,8146
Ago/21 aDez/21 julho a dezembro -22 2.235 5,8237
63.680 5,6123

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 a Companhia reconheceu RS
36.210 de ganho liquido no resultado do exercicio referente aos contratos liquidados e
em aberto (em 31 de dezembro de 2020 ganho de RS 69.267).

Instrumentos derivativos designados para contabilizacdo de protecdo (hedge accounting)
para protecdo de transacOes futuras altamente provaveis.

A partir de 12 de abril de 2021 a Companhia efetuou a designacdo formal de suas
operag0es sujeitas a contabilizacdo de protecao (hedge accounting) para os instrumentos
financeiros derivativos de contrato a termo (NDF) para protecdo de transa¢des futuras
altamente provaveis de compras de insumos em moeda estrangeira.

Ao aplicar a metodologia de hedge contabil, a Companhia designa, no inicio da operacéo,
a relacdo entre os itens protegidos e os instrumentos de hedge, de acordo com os
objetivos da gestdo de risco e as estratégias de protecdo.

A Companhia identifica suas exposi¢cdes provenientes das projecdes de compras futuras
de insumos, e em seguida, contrata instrumentos financeiros derivativos Contratos a
Termo (NDF) para proteger os riscos identificados. Ao fazer a designacdo para hedge
accounting, a Companhia associa essas projecbes de compras aos instrumentos
financeiros contratados.

O reconhecimento do hedge accounting possui efeitos prospectivos, ou seja, a partir da
data de designacdo da cobertura para a contabilidade de hedge. Assim, no hedge de fluxo
de caixa, o item protegido passara a ser considerado parte de uma relacdo de hedge
(hedge accounting) a partir da data de designacgao, isso também se aplica a variagdo do
valor justo do instrumento de hedge atribuivel ao risco coberto, que comecgara a ser
contabilizada no patriménio liqguido somente a partir da data de designagao.

Quando o objeto de hedge for um passivo reconhecido somente o custo de hedge estara
represado no patrimoénio liquido, portanto, ele devera ser baixado a medida que o passivo
for liquidado.

A descontinuidade do hedge accounting é prospectiva, entdo todo componente do valor
justo da NDF contabilizado na reserva de hedge, considerado eficaz, serd mantido no
Patrimdnio Liquido, a ndo ser que ndo se espere mais que ocorra a compra parcial ou total
do estoque.
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Periodicamente a Companhia realizara testes de efetividade para determinar qual parte
da variagdo no valor justo dos instrumentos de hedge contratados devera ter
contrapartida no Patriménio Liquido e qual parte devera ter contrapartida no resultado
do exercicio.

Instrumento designados como Hedge de fluxo de caixa — controladora / consolidado

Consolidado
Outros resultados abrangentes

Moeda de Valor de

Objeto de .. . Ganho (Perda) Ganho (perda)
Proteciio referéncia referéncia USD Valor Justo acumulada 10 periodo
% (Notional) _ (Notional) P
NDF - protegdo contas a pagar - US$/R$ Moeda BRL 344.624 61.755 2.843 (2.155) (2.155)

b) Swap de taxas de juros - CDI x USS

Os "swaps" de taxa de juros sdo liquidados conforme o seu vencimento estipulado no
contrato. A taxa de juros dos "swaps" corresponde a taxa de certificado de depdsito
interbancario. Em 31 de dezembro de 2021, a taxa média contratada do CDI foi de
127,35% (em 31 de dezembro 2020, 253,50%). A Companhia ira liquidar os contratos pelo
valor liquido da diferenga entre as taxas de juros e a variagdo cambial.

Instrumentos derivativos designados para contabilizacdo de protecdo (hedge accounting)

A partir de 12 de junho de 2015, a Companhia efetuou a designacdo formal de suas
operag0es sujeitas a contabilizacdo de protecao (hedge accounting) para os instrumentos
financeiros derivativos para protecio de empréstimos denominados em moeda
estrangeira, os quais compreendem todos os contratos de “swaps”, documentando:

¢ O relacionamento do hedge;

e O objetivo e estratégia de gerenciamento de risco da Companhia em contratar a
operacao de hedge;

¢ Aidentificacdo do instrumento financeiro;

¢ O objeto ou transacao de cobertura;

¢ A natureza do risco a ser coberto;

e A descricdo da relacdo de cobertura;

e A demonstracdo da correlagdo entre o hedge e o objeto de cobertura, quando
aplicavel; e

¢ A demonstracdo prospectiva da efetividade do hedge.

As posi¢Oes dos instrumentos financeiros derivativos designados como hedge de fluxo de
caixa em aberto em 31 de dezembro de 2021 estdo demonstradas a seguir:

Instrumento desighados como hedge de fluxo de caixa — controladora / consolidado

Consolidado

Outros resultados abrangentes

Moeda de Valor de

?)lz;])e[:);)e referéncia referéncia USD Valor Justo Ga:chu(;;lzzgia) Gighoeg,f;ia)
€% Notional)  (Notional) P
Swap de moeda - US$/R$ Moeda BRL 55.731 9.987 1.862 (1.738) 3.043
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O método de apurac¢do do valor de mercado utilizado pela Companhia consiste em
calcular o valor futuro com base nas condi¢Ges contratadas e determina o valor presente
com base em curvas de mercado, extraidas da BM&FBOVESPA.

A Companhia designa como hedge de fluxo de caixa os instrumentos financeiros
derivativos utilizados para compensar variacGes decorrentes de exposi¢do de cambio, no
valor de mercado de dividas contratadas, diferente da moeda funcional.

As variagOes no valor justo dos derivativos caracterizados como hedge de fluxo de caixa
sdo reconhecidas no patriménio liquido como outros resultados abrangentes e sdo
reclassificadas para o resultado nos periodos em que a operacdo objeto do hedge é
realizada.

Quando um instrumento de hedge deixa de cumprir os critérios para hedge accounting a
perda ou ganho acumulado no patrimdnio liquido serd integralmente revertido para o
resultado se a operagao prevista também estiver reconhecida no resultado.

Em 31 de dezembro de 2021, os instrumentos designados como hedge de fluxo de caixa
totalizavam USS$ 9.987 de valor “notional” RS 55.731. Foi reconhecida em “outros
resultados abrangentes” no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 um ganho liquido
de RS 3.043 (em 2020 ganho liquido de RS 720), e no resultado financeiro um ganho
liquido de RS 2.988 (em 2020 ganho liquido de R$ 157.485). Os contratos serdo liquidados
nas suas datas de vencimento, tendo os seguintes montantes e condi¢Ges no periodo
findo em 31 de dezembro de 2021:

31de dezembro de 2021

Periodo da Data de Valor Nocional USD
Contratacio vencimento Cobertura USD mil Contratado
Nov/21 e Dez/21 Mai/22 e Jun/22 4131 4.031 5,5868
Jun/21 Jun/22 FINIMP 5.956 5,0500
9.987 5,2667

33. PLANO DE RECOMPRA E ACOES

Em 3 de novembro de 2006, os acionistas da Companhia, em Assembleia Geral Extraordinaria,
aprovaram as condi¢Oes gerais do Plano de Op¢do de Compra de A¢des da Companhia (“Plano”),
detalhadas a seguir.

Estabeleceu-se no Plano que poderdo ser beneficiarios do Plano os administradores, empregados
e prestadores de servico da Companhia (“Beneficidrios”). Ainda, foi determinado que as opgdes
outorgadas ndo excederdo o percentual de 3,5% (trés e meio por cento) do total de a¢des do
capital da Companhia existentes na data de sua concessdo, acrescidas das a¢Ges existentes caso
todas as opgdes concedidas nos termos do Plano houvessem sido exercidas. Uma vez exercida a
opcao pelo Beneficiario, as agdes correspondentes sdo objeto de emissdo por meio de aumento
do capital da Companhia. Também podem ser oferecidas op¢des de compra de a¢des existentes
em tesouraria.

O plano deve ser administrado pelo Conselho de Administracdo ou, por opcdo deste ultimo, por
um Comité composto por 3 membros, sendo pelo menos um deles necessariamente membro
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(titular ou suplente) do Conselho de Administracdo. O Conselho de Administracao ou o Comité,
conforme o caso, terd amplos poderes, respeitados os termos do Plano e, no caso do Comité, as
diretrizes do Conselho de Administracdo da Companhia para a organiza¢do e administracao do
Plano e das outorgas de opc¢des, podendo, inclusive, a qualquer tempo, (i) alterar ou extinguir o
Plano; (ii) estabelecer a regulamentagdo aplicavel aos casos omissos; (iii) prorrogar, mas nunca
antecipar, o prazo final para o exercicio das op¢Ges vigentes; e (iv) antecipar o prazo de caréncia
para o exercicio das opc¢Ges vigentes.

O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, pode criar, periodicamente,
Programas de Opc¢do de Compra de A¢Ges da Companhia (“Programas”), onde serdo definidos: (i)
os beneficiarios, (ii) o nimero total de acbes da Companhia objeto de outorga; (iii) o preco de
aquisicdo; (iv) o prazo inicial de caréncia durante o qual a opcdo ndo podera ser exercida; (v) os
prazos e as datas limite para o exercicio da opg¢do, bem como as datas em que os direitos
decorrentes da opgdo expirardo, observadas as hipdteses previstas no Plano; (vi) eventuais
restricGes as a¢oes recebidas pelo exercicio da opg¢do; e (vii) disposi¢cdes sobre penalidades.

Quando outorgadas op¢Ges no ambito do Plano, cada Beneficiario deve celebrar com a Companhia
um Contrato de Outorga de Op¢do de Compra de Agdes, o qual contém as condig¢Ges especificas e
individuais de cada outorga, como a quantidade de a¢Ges que o Beneficidrio tem direito de adquirir
com o exercicio da opgao, o preco de exercicio e o prazo no qual as op¢des podem ser exercidas.

Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia possui planos em aberto que totalizam 1.400.000
opgGes, os quais sdo demonstrados a seguir:

Programa

2017
2017

2018-1
2018-1

2019-11
2019-1T
2019-1T

2019-111
2019-11T
2019-111

2020-1
2020-1
2020-1

2020-11
2020-11
2020-11

2020-11T
2020-111
2020-111

2020-11T
2020-111
2020-11T

2020-1V
2020-1V
2020-1V

2021-1
2021-1
2021-1

2021-11
2021-11
2021-11

Opgaes Qtd. Opgdes em Prego corrigido Despesa

Exercicio a Qtd. De exercidas aberto em Precode  pelo IGPM até VirTotal  Apropem :{2;:13:
Lote Data Outorga partir de Preco Op¢io Opgdes em 2021 31/12/2021 Exercicio 31/12/2021 Opcio 2021
2 30/06/2017 2020 1,7721 144.462 (144.462) - 3,10 5,26 256 -
3 30/06/2017 2021 1,4895 229.613 (229.613) - 3,10 5,26 342
2 06/03/2018 2020 0,6827 85.137 (78.187) 6.950 3,45 5,73 135 11
3 06/03/2018 2021 0,7763 204.638 (195.588) 9.050 3,45 5,73 183 8
1 24/04/2019 2021 0,9462 24.000 (24.000) - 2,29 3,46 23 - -
2 24/04/2019 2022 0,9540 42.000 - 42.000 2,29 3,46 40 (5) 39
3 24/04/2019 2023 0,9741 54.000 - 54.000 2,29 3,46 52 a4) 39
1 02/08/2019 2021 2,2950 12.000 (12.000) - 2,52 3,74 27 - -
2 02/08/2019 2022 2,6635 21.000 - 21.000 2,52 3,74 56 (23) 56
3 02/08/2019 2023 2,8840 27.000 - 27.000 2,52 3,74 78 (23) 55
1 04/02/2020 2022 1,9248 12.000 - 12.000 9,60 13,86 23 (12) 23
2 04/02/2020 2023 2,6173 21.000 - 21.000 9,60 13,86 55 (19) 36
3 04/02/2020 2024 3,1760 27.000 27.000 9,60 13,86 86 (22) 42
1 30/04/2020 2022 3,1216 18.000 - 18.000 3,28 4,64 56 (34) 57
2 30/04/2020 2023 3,5927 31.500 - 31.500 3,28 4,64 113 (42) 70
3 30/04/2020 2024 3,8974 40.500 - 40.500 3,28 4,64 158 (43) 72
1 09/07 /2020 2022 1,7918 56.000 - 56.000 5,44 7,56 112 (98) 98
2 09/07 /2020 2023 2,3198 98.000 - 98.000 5,44 7,56 253 (135) 135
3 09/07 /2020 2024 2,7364 126.000 - 126.000 5,44 7,56 384 (147) 147
1 29/07 /2020 2022 0,9585 60.000 - 60.000 5,44 7,39 57 (49) 66
2 29/07 /2020 2023 1,3584 105.000 - 105.000 5,44 7,39 143 (66) 92
3 29/07/2020 2024 1,6789 135.000 - 135.000 5,44 7,39 227 @74) 102
1 17/12/2020 2022 0,9637 32.000 - 32.000 5,06 6,02 31 (31) 31
2 17/12/2020 2023 1,3766 56.000 - 56.000 5,06 6,02 77 (39) 39
3 17/12/2020 2024 1,7133 72.000 - 72.000 5,06 6,02 123 (42) 42
1 21/01/2021 2023 0,7433 14.000 - 14.000 4,89 5,61 10 (5) 5
2 21/01/2021 2024 1,0163 24.500 - 24.500 4,89 5,61 25 () 9
3 21/01/2021 2025 1,2533 31.500 - 31.500 4,89 5,61 39 9 9
1 o01/05/2021 2023 6,7585 56.000 - 56.000 11,29 12,10 378 (152) 152
2 01/05/2021 2024 7,5200 98.000 - 98.000 11,29 12,10 737 (185) 185
3 01/05/2021 2025 8,0988 126.000 - 126.000 11,29 12,10 1.020 (187) 187
2.083.850 (683.850) 1.400.000 5.299 (1.475) 1.807

e O valor de mercado da op¢do em 31 dezembro de 2021 é RS 10,90 (cotacdo da a¢do na Bolsa
de Valores na referida data);

e O preco corrigido pelo IGPM é o valor que o beneficidrio pagaria para exercer o direito de cada
opcao na data de encerramento dessas demonstragdes financeiras;

e A despesa apropriada é o valor reconhecido no resultado do periodo referente aos planos de
remuneracdo baseados em ac¢des. Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia reconheceu o
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montante de RS 1.475 (RS 431 em 31 de dezembro de 2020) de despesa referente aos planos no
resultado do exercicio;

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, foram exercidas 683.850 op¢des, sendo
374.075 referente aos programas de 2017, 273.775 referente aos programas de 2018 e 36.000
refere aos programas de 2019, resultando em uma entrada no caixa da Companhia pelo exercicio
no montante RS 3.371, sendo utilizado as ac¢Bes correspondentes em tesouraria.
Consequentemente, foram efetuadas as baixas das acbes em tesouraria e da reserva de opcdes
correspondentes, nos valores de RS 6.829 e RS 947, respectivamente, com efeito liquido na reserva

de lucros no valor de RS 2.511.

SEGUROS — CONSOLIDADO

Em 31 de dezembro de 2021, os contratos de seguros estabelecidos pela Administracao da
Companhia para cobrir eventuais sinistros e responsabilidade civil, é resumida a seguir:

Limite de

Ramo Cobertura por eventos garantia Vigéncia

Riscos Nomeados e Operacionais Danos patrimoniais, Estoques e Lucros Cessantes 849.742 01/05/2021 a  01/05/2022
Riscos Nomeados e Operacionais Seguro de Crédito - Comercializagdo de equipamentos de informatica 92.613 01/10/2021 a  30/09/2023
Garantia Judicial Processos judiciais e/ou administrativos em discussao 677 07/08/2021 a 07/08/2024
Garantia Judicial Processos judiciais e/ou administrativos em discussao 4.516 06/06/2019 a 06/06/2022
Garantia Judicial Processos judiciais e/ou administrativos em discussao 9.783 11/12/2019 a 11/12/2023
Garantia Judicial Processos judiciais e/ou administrativos em discussao 8.246 14/06/2020 a  15/06/2023
Garantia Judicial Processos judiciais e/ou administrativos em discussao 65.332 22/04/2020 a 07/04/2025
Garantia Judicial Processos judiciais e/ou administrativos em discussao 27.873 07/05/2020 a 16/04/2023
Garantia Judicial Processos judiciais e/ou administrativos em discussao 5.553 16/04/2020 a 16/04/2023
Garantia Judicial Processos judiciais e/ou administrativos em discussao 65.893 13/07/2021 a 13/07/2023
Responsabilidade Civil Responsabilidade Civil dos Administradores e riscos ambientais 150.000 30/10/2021 a  30/10/2022
Responsabilidade Civil Responsabilidade Civil Geral 5.000 30/04/2021 a  30/04/2022
Riscos Nomeados e Operacionais Seguro garantia setor publico - prestacdo de servigos 12.052 03/11/2020 a  03/02/2024
Riscos Nomeados e Operacionais Seguro garantia setor publico - prestacao de servigos 19.637 22/12/2020 a  22/03/2024
Riscos Nomeados e Operacionais Seguro garantia setor publico - prestacdo de servigos 7.565 28/12/2020 a 27/06/2022
Riscos Nomeados e Operacionais Seguro garantia setor publico - prestacdo de servigos 8.625 14/04/2021 a 18/06/2024
Riscos Nomeados e Operacionais Seguro garantia setor publico - prestacao de servigos 14.948 14/04/2021 a  03/02/2024
Riscos Nomeados e Operacionais Seguro garantia setor publico - prestacdo de servigos 24.547 15/04/2021 a  22/03/2024
Riscos Nomeados e Operacionais Seguro garantia setor publico - prestacao de servigos 4.941 09/09/2021 a  09/12/2022
Riscos Nomeados e Operacionais Seguro garantia setor publico - prestacao de servigos 19.141 27/10/2021 a  27/01/2023
Riscos Nomeados e Operacionais Seguro garantia setor publico - prestacdo de servigos 7.192 29/11/2021 a  20/02/2023

TRANSACOES NAO ENVOLVENDO CAIXA

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia captou o montante de RS 39.939 de
linhas de crédito de financiamento a importagdo (FINIMP). Nessa modalidade, o financiamento é
obtido junto a instituicdo de crédito e os recursos sdo repassados diretamente ao fornecedor no
exterior, ndo tendo, portanto, impacto direto no caixa da Companhia.

36. EVENTOS SUBSEQUENTES

Debéntures

Em 11 de janeiro de 2022 o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a realiza¢do da
terceira emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢Ges, de espécie com garantia real,
em série Unica, no valor total de até RS 350.000. As debéntures terdo prazo de vencimento de
guatro anos, e serdo amortizadas em sete parcelas semestrais e consecutivas a partir da data de
sua emissdo, sendo o primeiro pagamento em fevereiro de 2023. Os juros remuneratdrios serdo
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pagos semestralmente, sempre nos meses de fevereiro e agosto, sendo primeiro pagamento em
agosto de 2022.

Os recursos obtidos com a emissao serao destinados ao alongamento do perfil de endividamento
da Companhia, no ambito da gestdo ordinaria de seus negdcios.

As condicdes gerais da Emissdao e da Garantia encontram-se indicadas na ata da Reunido do
Conselho de Administragdo da Companhia desta data, a qual se encontra disponivel na pagina da

Companhia e da CVM na rede mundial de computadores.

O processo de emissdo das debéntures foi concluido em 14 de fevereiro de 2022, no montante e
condi¢Oes aprovados pelo Conselho de Administragao.

Aporte de capital em controlada

No dia 17/03/2022 o Conselho de Administragdo autorizou o aporte de capital nas investidas Boreo
Inddstria de Componentes Ltda. e Positivo Distribuicdo e Comércio Ltda., nos montantes de RS
35.000 e RS 30.000 respectivamente, utilizando créditos que a Companhia detinha com essas
controladas.
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Mensagem aos acionistas,

Se pudermos escolher uma Unica palavra para definir 0 ano de 2021, esta seria “diversificagdo”. A Positivo
Tecnologia nunca esteve tao diversificada, tanto em produtos quanto em seus correlatos segmentos de atuagao,
0 que é refletido nos soélidos resultados que vem sendo entregues a cada trimestre. Nos orgulhamos em dizer que
voltamos a ser uma Companhia de crescimento, pautado em anos de experiéncia no desenvolvimento de
tecnologia de hardware e equipe dedicada em entregar sempre os melhores produtos e servigos a nossos clientes.

Assim, finalizamos 2021 com um resultado das operagbes ainda superior ao apresentado em 2020, o que
demonstra o acerto da estratégia adotada e avangando no processo de transformacéo e diversificagao de receitas
da Positivo Tecnologia. A continuidade da forte demanda por hardware e servigos, em todos os segmentos de
atuagdo da Companhia, e o amadurecimento das nossas ‘Avenidas de Crescimento’, nos permitiram encerrar o
periodo com faturamento recorde de R$ 4 bilhdes, crescimento de 54% ao longo dos ultimos doze meses. Atentos
as necessidades e oportunidades do mercado, a inovagao e a agilidade fizeram com que a diversificagdo das
receitas passasse a fazer parte do dia-dia da Companhia, tornando-se em importantes vetores de crescimento.

Mesmo diante de todos os desafios enfrentados no ano, como logistica e escassez de suprimentos, consequéncias
da pandemia global da Covid-19, continuamos crescendo e melhoramos nossa rentabilidade, concluindo 2021
com EBITDA Recorrente de R$ 345 milhdes, aumento de 112% YoY, e Lucro Liquido Recorrente de R$ 203
milhdes, uma evolugao de 255% em doze meses.

Na Unidade de Negécios Consumer tivemos importantes avangos ao longo do ano, como a parceria para
fabricacdo de notebooks da marca Compaq e a parceria com a Transsion Holding para vendas de smartphones
Infinix no Brasil, que foi sucesso de vendas em seu langamento. Em Casa Inteligente, seguimos aumentando
nossa base de clientes e firmando importantes parcerias corporativas, fortalecendo, assim, a penetragao da marca
no mercado.

Um marco importante em 2021 foi o crescimento da Unidade de Negdcios Corporativos que vem aumentando sua
representatividade em nossa receita. Apresentamos vendas recordes de equipamentos, tanto para grandes
corporagbes como para pequenas e médias empresas, e ainda ampliamos nosso market share neste segmento.
O negécio HaaS (Hardware as Service) obteve demanda como nunca vista e ja representa em torno de 40% do
faturamento das vendas para grandes empresas. Destaque também para o R-HaaS, com as vendas e locagbes
de equipamentos usados e remanufaturados, que ganhou tragao ao longo do ano e representa uma importante
contribuigcao para promover a cultura da economia circular.

Vale a pena destacar a Avenida de Crescimento de Solugdes de Pagamento. Com o final do periodo de
exclusividade junto a Cielo, passamos a ganhar escala na area de Solugées de Pagamento Inteligentes, passando
a atender um mercado enderegavel expressivo e que engloba todos os adquirentes e sub-adquirentes do pais,
como é o exemplo do contrato com a Stone firmado em novembro. Em novembro anunciamos a parceria com a



Nexgo para produg¢éo e fornecimento de novos modelos de POS voltados a empresas de todos os portes, 0 que
reforga nosso posicionamento neste mercado e amplia nossa capacidade de geracdo de negécios.

Na Unidade de Instituigcdes Publicas, seguimos com resultados crescentes, entregando até dezembro uma Receita
Bruta 134% superior ao mesmo periodo do ano anterior. Em relagdo aos projetos ja ganhos (contratados e a
contratar), perfazemos o montante de mais de R$ 2,0 bilhdes para os préximos periodos (ex-urnas eletronicas
para as eleigbes de 2022), além de reconhecermos um pipeline bastante aquecido em novas licitagées a serem
disputadas pelo setor. Ainda, em dezembro, vencemos nova licitagdo para fornecimento de mais 176 mil urnas
eletrbnicas para as eleigoes de 2024.

Adicionalmente, ficamos muito felizes em anunciar que nossa Reunidao Publica com Analistas e Investidores
(Investor Day) ficou entre as 10 reunides mais bem avaliadas pelos analistas de investimentos (APIMEC Brasil) no
ano de 2021. O referido prémio reconhece as companhias que melhor se comunicaram com o mercado e
recompensa o empenho e dedicacao de nossa equipe de Relagdes com Investidores em seu esforgo de ampliar
a aproximagdo da Companhia e seus executivos junto a seus investidores, acionistas, analistas e demais
stakeholders. Esta evolugao dos resultados entregues pela Companhia, aliada a uma sélida governanga e proativa
comunicagao com o mercado, culminou no aumento de liquidez de nossas agdes ao longo do ano e ingresso no
indice IBOV em janeiro/2022.

Entramos em 2022 com inicio das atividades de uma nova Avenida de Crescimento, a Positivo Tech Services, que
tem como foco prestar servigos e suporte avangado para corporagdes de todo o Brasil, com assisténcia técnica a
computadores, notebooks e tablets de todas as marcas do mercado. A Companhia é a Unica empresa 100%
brasileira a ofertar esse servigo para além de suas préprias marcas, algo inédito no Pais.

Seguimos confiantes com 2022 e com os préximos anos, e a razao deste otimismo deve-se, principalmente, pela
expansdo de receita no segmento Corporativo, que combinado ao forte pipeline no segmento de Instituicdes
Publicas e ao crescimento das nossas Avenidas de Crescimento, permitem mais do que compensar a queda
estimada pelo IDC do mercado de Consumo de PCs, em torno de 10 a 15% em volume (Brasil) para o ano de
2022.

Continuamos trabalhando na construgao de fortes alicerces a fim de nos mantermos como uma das Companhias
lideres em tecnologia de hardware no Brasil e, mais uma vez, agradecemos aos nossos colaboradores, acionistas,
investidores, clientes e parceiros pela confianga depositada.

Alexandre Dias Hélio Bruck Rotenberg
Presidente do Conselho de Administragéo Diretor Presidente



Receita Bruta recorde de R$ 4 bilh6es no ano, registrando forte crescimento pelo segundo ano
consecutivo: +54% vs. 2020 e +79% vs. 2019.

Ebitda anual de R$ 345 milhdes: +112% vs 2020 e +145% vs 2019.
Lucro liquido recorrente de R$ 203 milhdes no ano, + 255% vs. 2020 e +873% vs. 2019.

Diversificacao das receitas e amadurecimento das avenidas de crescimento, com maior
representatividade dos segmentos de solugdes de pagamentos e servicos na Unidade Corporativo,
reafirmando mudanga do mix do portfélio e aumento da rentabilidade no ano.

Alongamento de divida e maior participagcdo no mercado de capitais por meio de emissao de debéntures
no montante de R$ 350 milhdes em Fevereiro/22.

Elevacéao do rating corporativo pelas agencias S&P e Fitch Ratings.

Ingresso das acoes da Companhia (POSI3) no IBOV em janeiro/22, reflexo do aumento de liquidez do
papel nos dltimos 12 meses.

NOSSO MODELO DE NEGOCIO

A Positivo Tecnologia adota uma organizacdo de negécios que permite assegurar uma forte presenca e
participagao solida de mercado, consolidando competéncias-chave em desenvolvimento, produgao e distribuicdo
de hardware e servigos. Conforme quadro abaixo, para melhor compreensao dos negécios da Companhia, as
Unidades de Negécios estao ilustradas por linhas de produtos:
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DESEMPENHO FINANCEIRO '
Os comentarios apresentados nesta segao se referem aos nimeros consolidados da Positivo Tecnologia S.A.

RECEITA BRUTA

Evolucao da Receita Bruta
(R$ milhées)

CAGR 17-21

0,
+15,7% 3.987
1_°|°
‘\_55:1
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2.222 2.155 2.228
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A Receita Bruta de 2021 alcangou R$ 3.987 milhdes, 54,2% maior do que a Receita Bruta reportada no mesmo

periodo de 2020.

O aumento da Receita Bruta ao longo do ano de 2021 deve-se principalmente: (i) a forte demanda em todas as
Unidades de Negécios, e (ii) ao crescimento das Avenidas de Crescimento, que cada vez mais agregam valor ao

nosso negdcio principal como fonte de receita recorrente e com margens saudaveis.

Importante ressaltar que até o 3T21 o faturamento do segmento de Meios de Pagamento era alocado dentro da
Unidade de Consumer, porém, por serem vendas diretas para adquirentes e sub-adquirentes, a partir do 4T21 a
receita desta Avenida passa a ser alocada na Unidade de Negécios Corporativos, com a base histérica também

sendo ajustada para fins de analise comparativa.

Segmentacio da Receita Bruta por Unidade de Negocio

2020 2021
R$ 2.585 milhdes em Receita Bruta R$ 3.987 milhdes em Receita Bruta

Consumer

Corporativo

m Instituicoes
Publicas

! Todas as informagdes financeiras apresentadas neste Relatério da Administragdo contemplam as modificagdes contabeis introduzidas pela Lei n® 11.638/07 e pela Lei n® 11.941/09, bem

como dos efeitos provenientes da adogé@o das Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS).



Nossa unidade de vendas no varejo (Consumer), que representa 46,0% da Receita Bruta da Companhia,
encerrou o ano de 2021 com faturamento de R$ 1.833 milhdes, crescimento de 35,1% em relagdo ao mesmo
periodo de 2020.

A unidade de vendas corporativas (Corporativo) finalizou o ano de 2021 com Receita Bruta de R$ 826 milhdes,
24,9% superior a 2020. Além da crescente demanda por computadores por parte das empresas brasileiras, 0
crescimento anual da Receita Bruta da Unidade, é explicado (i) pelo aumento de 422% da receita bruta do
segmento de meios de pagamento, resultado da conquista de novos clientes no periodo, e (ii) pela crescente
demanda por Haa$S, cujo faturamento deste segmento ficou 104,5% superior ao ano de 2020.

Ja a unidade de Instituicdes Publicas, potencializada por um maior nimero de licitagdes no pais e pela
necessidade de as instituicdes publicas de ensino ofertarem notebooks e tablets a seus alunos, encerrou 2021
correspondendo a 33% de share do faturamento total da Companhia. A Receita Bruta anual da Unidade ficou
133,7% maior que 2020. Convém destacar que cerca de R$ 74 milhdes de receita referente ao projeto das 225 mil
urnas eletrénicas (eleicdes 2022) foi registrada no 4721, com o montante restante (cerca de R$ 850 milhdes)
previstos para serem realizados no primeiro semestre de 2022.

LUCRO BRUTO

MARGEM BRUTA

Valores em milhares de reais, exceto os percentuais. Resultados Consolidados

2021 2020 Var.

Receita Bruta Consolidada 3.986.579 2.585.440 54,2%
Descontos e Deducdes (621.092) (393.267) 57,9%
Receita Liquida Consolidada 3.365.487 2.192.173 53,5%
Matéria Prima e Mao-de-Obra (2.584.513) (1.733.160) 49,1%
Servicos Prestados por Terceiros (219) (1.845) (88,1%)
Depreciagdo e Amortizacao (12.149) (8.422) 44,3 %
Custo dos Produtos e Servicos (2.596.881) (1.743.427) 49,0%
LUCRO BRUTO 768.606 448.746 71,3%
MARGEM BRUTA 22,8% 20,5% 24 p.p.

A Receita Liquida no ano foi de R$ 3.365 milhdes, aumento 53,5% quando comparado ao mesmo periodo do ano
anterior. Em 2021 o Lucro Bruto ficou em R$ 768,6 milhdes (+71,3% YoY), e Margem Bruta de 22,8%.

A melhora da Margem Bruta no ano reflete o melhor mix de produtos e servigcos ofertados e o aumento da
participagao de receita recorrente advinda das Avenidas de Crescimento.



DESPESAS OPERACIONAIS

Valores em milhares de reais, exceto os percentuais. Resultados Consolidados

2021 2020 Var.

Lucro Bruto 768.606 448.746 71,3%
Receitas/ despesas Operacionais (465.457) (171.070) 172,1%
Despesas Comerciais (363.763) (272.919) 33,3%
Despesas Gerais e Administrativas (163.437) (136.782) 19,5%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 4.158 1.124 269,9%
Outras receitas/despesas operacionais 57.585 237.507 (75,8%)
Resultado Operacional (EBIT) 303.149 277.676 9,2%

No 4T20, obtivemos R$ 175,7 milhdes de ganhos provenientes da exclusdo do ICMS da base de célculo do
PIS/COFINS, refletido na linha ‘Outras Receitas/Despesas Operacionais’. Sendo assim, quando excluimos essa
receita nao recorrente do 4T20, a linha ‘Outras Receitas/Despesas Operacionais’ apresenta aumento de 34% em
2021 vs. 2020.

Com a gradual retomada da economia, dado os efeitos adversos da pandemia global da Covid-19, somado a maior
demanda do setor de tecnologia e ao crescente desenvolvimento dos negécios da Companhia, refletindo no
aumento da receita bruta de +54%, algumas linhas de despesas importantes para o nosso negécio como
marketing, pesquisa e desenvolvimento e comissdes sobre vendas voltaram a crescer, porém de forma inferior ao
crescimento da receita bruta. Além disso, cabe relembrar que em 2020 tivemos redugao de despesas com pessoal
devido a adesao a redugao de jornada de trabalho no inicio da pandemia (Lei 14.020/2020).

EBITDA Recorrente

EBITDA Recorrente

2021 2020 Var.

EBIT 303.149 277.676 9,2%
Depreciacdo e Amortizagdo 42.344 46.102 (8,2%)
Outras receitas/despesas nao operacionais (3.458) - n/a
EBITDA 342.035 323.778 5,6%
Margem EBITDA 10,2% 14,8% -4,6 p.p.
Hedge de Matérias Primas 2.835 14.429 (80,4%)
Outras receitas (despesas) ndo operacionais - (175.733) n/a
EBITDA RECORRENTE 344.870 162.474 112,3%
MARGEM EBITDA RECORRENTE 10,2% 7,4% 2,8 p.p.

Nota: A partir de 01 de abril de 2021 a Companhia passou a adotar a contabilidade de hedge (Hedge Accounting).

Encerramos o ano com EBITDA Recorrente em R$ 344,8 milhdes, +112,3% superior ao ano anterior, e com
margem EBITDA de 10,2%, melhora de 2,8 p.p. comparado a 2020.

Além dos ajustes de hedge de matéria prima, em 2020, conforme mencionado acima, apresentamos ganhos nao
recorrentes de R$175,7 milhdes obtidos por meio da exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS.



EBITDA Recorrente e Margem EBITDA Recorrente
(R$ milhées)
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O consecutivo crescimento anual do EBITDA, conforme ilustrado acima, reflete o étimo desempenho operacional
que a Companhia vem apresentando nos Ultimos periodos, resultante de uma operagéo robusta sustentada por
um modelo de negécio diversificado e com produtos e servigos de qualidade.

ROIC - Retorno sobre Capital Investido

ROIC

Valores em milhares de reais, exceto os percentuais. Resultados Consolidados.

2021 2020 Var.

EBIT (LTM) 303.149 277.676 9.2%
IR/CSLL (LTM) (5.341) (76.547) (93,0%)
NOPAT (LTM) 297.808 201.129 48,1%
Capital Empregado 1.639.010 1.139.378 43,9%
Média do Capital Empregado! 1.389.194 928.052 49,7%
ROIC? 21,4% 21,7% -0,2p.p.

1 - Média do capital empregado do periodo e do mesmo periodo do ano anterior. Considera o capital de giro, ativo permanente e outros ativos de longo prazo liquidos de IR/CSLL diferidos.
2 - NOPAT dos tltimos 12 meses dividido pelo capital empregado médio

Em continuidade a uma melhor comunicagao junto ao mercado, passamos a divulgar nosso ROIC anualizado. A
metodologia utilizada considera o retorno sobre o Capital de Giro, que melhor reflete a realidade do setor em que
a Companhia se encontra inserida. No 4T21, o ROIC anualizado alcangou 21,4%, com retracéo de 0,3 p.p. vs. 0
4T20. Essa retracédo se deve ao maior nivel de estoques registrado ao final do 4T21, necessario para assegurar o
forte crescimento projetado para 2022, em especial na Unidade de Negdcios Instituicoes Publicas.



RESULTADO FINANCEIRO

RESULTADO FINANCEIRO

Valores em milhares de reais, exceto os percentuais.

Resultados Consolidados 2021 2020 Var.
Receitas Financeiras 43.706 59.756 (26,9%)
Despesas Financeiras (158.768) (100.576) 57,9%

Resultado Financ. Pré-Var. Cambial (115.062) (40.820) 181,9%
Variagao/ Cobertura Cambial 20.150 35.533 (43,3%)

RESULTADO FINANCEIRO (94.912) (5.287) n/a

Nota: A partir de 01 de abril de 2021 a Companhia passou a adotar a contabilidade de hedge (Hedge Accounting).

Em 2021, registramos resultado financeiro de R$ 94,9 milhdes negativo contra R$ 5,3 milhdes no ano de 2020. A
oscilagdo do resultado reflete o gradual aumento taxa de juros no pais ao longo do periodo, além do
reconhecimento de receita financeira com correcdo monetaria de R$11,7 milhdes em 2020 decorrente do
reconhecimento dos ganhos provenientes da exclusao do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS e menor ganho
em variagao cambial registrado em 2021 vs. 2020.

Ressaltamos que o objetivo da Politica Cambial da Companhia é a prote¢do do resultado operacional e a redugao
de sua volatilidade no resultado, ndo permitindo, em hip6tese alguma, a contratagao de instrumentos financeiros
derivativos para fins especulativos.

LUCRO LiQUIDO

LUCRO LIQUIDO RECORRENTE

Valores em milhares de reais, exceto os percentuais.

Resultados Consolidados 2021 2020 Var.
Lucro Liquido 202.896 195.842 3,6%
Exclusiao do ICMS na base de calculo do PIS/COFINS - (218.501) n/a
REFIC ISS Curitiba - 18.227 n/a
Impairment de tributos diferidos - 61.540 n/a
LUCRO LIiQUIDO RECORRENTE 202.896 57.108 255,3%

Destacamos que em 2020 o resultado do 4T20 foi positivamente impactado por créditos tributarios de litigios
referentes a inconstitucionalidade da inclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e COFINS, da liquidagao de
processos administrativos em disputas relativas a ISS e pela adogéo de procedimentos de contabilizagao ligados
aos tributos diferidos.

Para uma base de comparagao mais assertiva, apresentamos a reconciliagdo do Lucro Liquido de acordo com os
ajustes reportados nas Demonstragdes Financeiras de 2020. Assim, encerramos o ano de 2021 com R$ 202,9
milhdes de Lucro Liquido Recorrente, expressivo crescimento de 255,3% frente ao ano de 2020.



DIVIDENDOS

O Estatuto Social da Positivo Tecnologia determina que, pelo menos, 25% do lucro liquido contabil atribuido aos
investidores da Companhia deve ser distribuido como dividendo anual obrigatério. Durante o ano de 2021 foram
pagos R$ 48 milhdes em proventos, sendo R$ 0,34 por acao, referente a competéncia 2020.

INVESTIMENTOS

Em 2021 a Companhia realizou investimentos de R$ 57 milhdes, compreendendo principalmente investimentos
obrigatérios em pesquisa e desenvolvimento, por meio de integralizagao de capital em investidas com o Fundo de
Investimentos em Participagdes da Companhia, além de desembolsos para ampliagdo da estrutura produtiva,
adequacao e transferéncia de linhas de montagem e projetos de desenvolvimento de novos produtos.

MERCADO DE CAPITAIS

A Positivo encerrou 2021 com Capital Social de R$ 722 milhées, como parte do Patriménio Liquido de R$ 1,2
bilhdo, dividido entre 141.800.000 ac¢bes ordinarias (POSI3), das quais 53,8% estao em circulagao (“Free Float’).

As acdes da Companhia fecharam o ano cotadas a R$ 10,90/acdo, com valorizacdo de 120,4% em 2021. A média
diaria de agdes negociadas em bolsa ficou em 6,5 milhées em 2021, representando um volume financeiro diario
médio de R$ 69 milhdes.

Ao final de 2021, a Companhia atingiu R$1.454 milhdes de valor de mercado, apresentando uma valorizagdo de
120% em 12 meses, quando o valor de mercado da Companhia era de R$ 701 milhdes. Calculamos o valor de
mercado multiplicando o total de agbes da companhia pelo preco da agao POSI3 na data de referéncia.

PROGRAMA DE RECOMPRA DE AGCOES

Em 10 de dezembro de 2021, o Conselho de Administragdo aprovou o encerramento do Programa de Recompra
de Agdes de emissdo da Companhia aprovado nas Reunides do Conselho de Administragao realizadas em 9 de
junho de 2020 e 10 de junho de 2021.

Na mesma data, o Conselho de Administragéo aprovou também a criagdo de um novo Programa de Recompra de
Acgdes com prazo de 18 meses. O novo Programa permite a recompra de até 4.000.000 de agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, de emissao da propria Companhia que, na data de aprovagao, representavam
2,82% do total de agdes emitidas pela Companhia e 5,26% do total de agdes emitidas pela Companhia que estao
em circulagao.

COLABORADORES

Em 31 de dezembro de 2021, a Positivo Tecnologia contava com mais de 4 mil colaboradores, alocados
principalmente na sede administrativa localizada em Curitiba (PR), em Manaus (AM) e llhéus (BA) onde encontram-
se unidades fabris.

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com a Instrugdo CVM n? 381, a Companhia informa que no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, somente os servigos de auditoria das demonstragdes financeiras foram prestados pela KPMG,



Na contratagao de servigos nao relacionados a auditoria independente, a Companhia adota procedimentos que se
fundamentam na legislagao aplicavel e nos principios internacionalmente aceitos que preservam a independéncia
do auditor. Esses principios consistem em: (i) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho, e (ii) o auditor ndo
deve atuar gerencialmente perante seu cliente nem promover os interesses de seu cliente.

CLAUSULA COMPROMISSORIA

A Companhia estd vinculada a arbitragem na Céamara de Arbitragem do Mercado, conforme Clausula
Compromisséria constante no Estatuto Social.

DECLARAGCAO DA DIRETORIA

Em observancia as disposi¢cdes constantes da Instrucdo CVM n? 480/09, a Diretoria declara que discutiu, reviu e
concordou com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes e com as demonstragbes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Positivo Tecnologia S.A (“Companhia”), em conformidade com as
atribuicdes dispostas no Estatuto Social da Companhia, em seu Regimento Interno e nos
incisos do art. 163 da Lei n° 6.404/76, examinou: (i) o relatdrio dos auditores independentes
emitido sem ressalvas pela KPMG Auditores Independentes S.A. em 22/03/2022; e (ii) o
relato sobre o desempenho da Companhia realizado pelo Diretor Vice-Presidente de
Finangas e de Relagbes com Investidores e pelo Diretor de Controladoria e Contabilidade.
Com base nos documentos examinados e nos esclarecimentos prestados, o Conselho
Fiscal, representado pelos membros abaixo assinados, opina favoravelmente e
encaminha para a deliberagcdo dos acionistas da Companhia em Assembleia Geral
Ordinaria, o (i) Relatério Anual da Administragdo e (i) Demonstracdes Financeiras
Individuais e Consolidadas, que compreendem o balango patrimonial e as respectivas
demonstra¢@es do resultado, do resultado abrangente, das mutagcfes do patrimdnio liquido
e dos fluxos de caixa, bem como as notas explicativas, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Curitiba, 22 de margo de 2022.

Conselheiros Fiscais:
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