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Positivo avanca na estratégia e se torna mais diversificada,
com 68% de receita B2B. 5y
Avenidas de Crescimentoja representam 28% da receita total.

Lan¢camento da Positivo S+: Primeiras demandas de
Positivo Tech Services + Algar arquiteturas para IA em 2024.
Tech MSP; Integragao avangada Pipeline robusto em 2025

Solugdes em Pagamento com Evolucao da consideracao de
receita bruta de R$ 420 MM, +60% compra de nossos PCs pelas
no ano. empresas, com destaque para
Forte presenga entre as maiores nossa qualidade e atendimento;
adquirentes. NPS recorde

Distribuicao de dividendos
de R$ 38 MM,
payout de 50%

Diversificagdo em Consumo:
vendas D2C + 69% no ano

Guidance 2024 atingido: receita

bruta 2024 de R$ 4,0 bi (ex-Algar) Geracgao de caixa operacional

de R$ 529 MM no ano.

Guidance 2025: entre

R$ 4,4 bi e R$ 4,8 bi Saldo de caixa de R$ 567 MM

1- B2B se refere a todas as receitas junto a empresas e instituigdes plblicas
2 - Avenidas voltadas ao B2B: Servidores, Sclugcdes ern Pagamento, Positive S+, Haas, Educacional e Positivo Seg.
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DESTAQUES FINANCEIROS

v' Receita Bruta de R$ 4,3 bilhdes em 2024, queda de 9,3% sobre 2023. No 4T24 a receita bruta foi de
R$ 1.209 milhées, contra R$ 1.946 milhdes no 4T23, queda de 37,9%. Além da forte base de comparacao
em 2023, que inclui projetos especiais, 0 ano de 2024 viu um mercado de computadores menor do
que se estimava e portanto, mais competitivo, além da abrupta desvalorizagao do real, que retardou
alguns negdcios, e de entraves logisticos na Bacia Amazdénica e no Panama. Apesar dos desafios, nos
tornamos uma empresa Unica na oferta de produtos, servicos e solucdes integradas de Tl para o
mercado corporativo. Os destaques do ano foram a consolidacdo do segmento de servicos de
infraestrutura de Tl com a aquisicao da Algar Tech MSP, agora Positivo S+, e Solugdées em Pagamento,
com robusto crescimento de 60% vs. 2023. No 4° trimestre, tiveram destaque as vendas de servidores
e PCs corporativos, e o segmento Consumer, gue Vviu seus novos canais dobrarem de tamanho
comparativamente ao 4T23.

v EBITDA de R$ 367 milhdes em 2024, com margem de 9,9%, contra R$ 564 milhdes em 2023
(margem de 14,4%, -4,4 p.p). No 4T24 o EBITDA foi de R$ 100 milhdes, com margem de 9,6%, -6,6
p.p. vs. 4T23, impactada pelo menor volume e mix de receita, pela forte disparada do ddélar com reflexo
no CPV, principalmente em contratos com instituicdes publicas precificados a um ddlar mais baixo,
além da forte competicdo em computadores devido ao mercado menor do que as expectativas.

v Lucro liquido de R$ 85 milhées em 2024 (margem liquida de 2,3%), contra lucro de R$ 251 milhdes
em 2023. No 4T24, o lucro liquido foi de R$ 14 milhées (margem de 1,3%) contra lucro de R$ 192

milhdes no 4T23, impactado pelos efeitos no EBITDA descritos acima.

v Geracgido de caixa operacional de R$ 529 milhées no ano, com melhoria no capital de giro pela
reducdo expressiva do saldo de contas a receber e estoques, apesar do menor lucro. No 4° trimestre
a geracdo de caixa operacional foi de R$ 167 milhdes, também apoiada pelo menor nivel de
estoques. Nossa estrutura de capital segue sélida, com indice de alavancagem de 1,8%, reduc¢do da
divida liquida em R$ 159 milhdes no ano, das despesas financeiras em R$ 47 milhdes e do custo total
de servico da divida, para CDI +0,8%. Atualmente, 73% da divida esta no longo prazo e nosso saldo
de caixa de R$ 567 milhdes é suficiente para cobrir os vencimentos até meados de 2026.

4 Avancos na agenda ESG: Aprovamos um conjunto robusto de compromissos e metas para
atingirmos entre 2027 e 2030, distribuidos entre 5 pilares estratégicos e alinhados com o Pacto Global
da ONU, do qual nos tornamos signatarios. O relatério de sustentabilidade com detalhes da nossa
estratégia ESG, denominada “Mundo + Positivo”, esta acessivel no site de RI (Cligue Aqui).


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/19ddbe1a-5e78-40e3-b7c8-28ff664cc1ed/6534774f-2347-88d7-23a2-57abd2ab0b13?origin=1
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C emaal 43| vn| 2024 203 van

R$ milhbes
Receita Bruta 1.208,5 1.946,4 (37,9%) 4.288,2 4.728,8 (9,3%)
Receita Bruta Comparavel * 2 1.083,3 1.168,6 (7,3%) 3.739,2 3.577,6 4,5%‘
Receita Liquida 1.046,1 1.620,2 (35,4%) 3.688,3 3.926,6 (6,1%)
Lucro Bruto 270,6 430,8 (37,2%) 924,0 1.062,5 (13,0%)
Margem bruta 25,9% 26,6% -0,7 p.p. 25,1% 27,1% -2,0 p.p.
EBITDA 99,9 261,3 (61,8%) 366,9 564,2 (35,0%)
Margem EBITDA 9,6% 16,1% -6,6 p.p. 9,9% 14,4% -4,4 p.p.
Lucro Liquido 14,1 192,2 (92,7%) 85,0 250,9 (66,1%)
Margem Liquida 1,3% 11,9% -10,5 p.p. 2,3% 6,4% -4,1 p.p.
Endividamento Liquido / EBITDA LTM 1,8x 1,5x 0,3x 1,8x 1,5x 0,3x

1- Exclui projetos especiais em 2023 e 2024 e receita bruta de Algar Tech MSP em 2024.

2 - Excluindo somente a receita da Algar Tech MSP em 2024, para fins de apuracdo do guidance, a receita bruta foi de R$ 4.007 milhdes.

Receita Bruta por Segmento de Negodcio

| 4124 4123] Ver| 2024] 2023] _ \Var]

R$ milhbes

COMMERCIAL 839,6 848,8 (1,1%) 2.718,4 2.442,4 11,3%
Vendas Corporativas! 490,6 350,8 39,8% 1.486,2 1.037,6 43,2%
Instituicdes Publicas? 349,0 497,9 (29,9%)  1.232,2 1.404,8 (12,3%)

CONSUMER 368,9 319,8 15,4% 1.301,9 1.135,2 14,7%

PROJETOS ESPECIAIS = 777,8 N/A 267,9 1.151,2 (76,7%)

RECEITA BRUTA TOTAL 1.208,5 1.946,4 (37,9%) 4.288,2 4.728,8 (9,3%)

1) Vendas de PCs e mobilidade para empresas, servidores, solugdes de pagamento, servigcos (HaaS, Tech Services Positivo S+) e equipamentos de seguranga
eletrénica.
2) Vendas de PCs, mobilidade e solugbes para empresas estatais e mistas, autarquias, tribunais e demais 6rgados das esferas federal, estadual e municipal.

VIDECONFERENCIA DE RESULTADOS

clique aqui



https://tenmeetings.com.br/ten-events/#/webinar?evento=ConferenciadeResultados4T24-POSITIVO_530
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O ano de 2024 foi marcado por desafios macroeconémicos e logisticos, mas demonstramos
novamente resiliéncia e capacidade de adaptacao. Avancamos significativamente em nossa
estratégia de diversificagao, que contribuira cada vez mais para resultados sustentaveis e
consistentes.

O marco do ano foi a aquisicao da Algar Tech MSP e a sua rapida integragao. Em sete meses,
langamos a Positivo S+, que acelera nossa estratégia ao unir os portfélios das empresas para ofertar
produtos, solucdes e servicos gerenciados de infraestrutura de Tl para organizagdes. Ja integramos
os times administrativos, estamos integrando os times operacionais e comerciais, e 0 proximo passo
serd implementar a estratégia de cross-sell.

Além de Servicos, as demais Avenidas de Crescimento avancaram bem. Em Solugdes em
Pagamento o crescimento foi acelerado, impulsionado pela qualidade e inovagao de nossa
tecnologia proprietaria, em um mercado em expansao. Os maiores adquirentes do pais compram
nossas solucdes. Ja temos a maior parte da receita de 2025 contratada, e langcaremos uma nova
familia de produtos inovadores.

Em Servidores, construimos um pipeline robusto de projetos de infraestrutura e observamos a
crescente demanda pelas arquiteturas de |A para a plataforma HGX. Similarmente, temos vendido
mais projetos de repatriacao de dados de nuvem publica para ambientes multicloud, confirmando
a tendéncia global e reforcando nosso posicionamento neste mercado em expansao.

Nossas vantagens competitivas continuaram soélidas e se fortaleceram ao longo do ano, permitindo-
nos mitigar os impactos desse cenario. Em Consumo, reportamos crescimento das vendas D2C de
69% no ano. Também inovamos e diversificamos nosso portfélio, com destaque para o forte
desempenho da nova linha de tablets Positivo e Vaio, e para o notebook Positivo Vision RI15.

Ainda no segmento Corporativo, uma pesquisa de mercado revelou evolucdao notavel do Net
Promoter Score (NPS) das marcas Vaio e Positivo junto as pequenas e médias empresas, com
destaque para a confiabilidade, durabilidade, configuracédo e design dos produtos, além da atuacao
da area comercial e assisténcia técnica. Como resultado, estamos cada vez mais presentes na
consideracao de compra do mercado corporativo. Finalmente, nosso segmento Educacional
reportou solida rentabilidade, e tem expectativa de crescimento em 2025.

Em financas, implementamos medidas de eficiéncia: ajustamos os precos considerando o novo
patamar do dolar e lancamos um plano de otimizagao de custos e despesas de vendas,
administrativas, gerais e de logistica, incluindo medidas para melhor gestdo dos estoques. Nossas
acdes de gestdao do passivo resultaram na menor divida liquida desde o 1722 e na redugao da
despesa financeira no ano em R$ 47 milhdées, mesmo com a maior despesa de variacdo cambial.

Neste contexto, atingimos o guidance de 2024, em um ambiente de negdcios desafiador — mercado
de PCs menor do que o previsto, disparada do ddlar, elevagao dos juros e pressao inflacionaria, além
de atrasos no recebimento dos insumos por entraves logisticos globais. Para 2025 estamos
confiantes, mas ainda preferimos adotar um novo guidance cauteloso, dada a instabilidade
econdmica. Assim, projetamos uma receita bruta entre R$ 4,4 bilhdes e R$ 4,8 bilhées em 2025.

A Positivo Tecnologia esta mais diversificada, com 68% das receitas vindas de segmentos B2B, e as
Avenidas de Crescimento ja representam 28% do negdcio, posicionadas em mercados em ascensao
e com receitas recorrentes, com maior potencial de margens e menor investimento de capital de
giro. Contamos hoje com uma oferta completa de infraestrutura de Tl e estamos bem posicionados
para capturar as oportunidades resultantes dos maiores investimentos em |IA no pais, como
nenhuma outra empresa no Brasil. Além disso, atuamos diligentemente na gestao dos passivos e
na alocacao de recursos, bem como fortalecemos nossa estrutura de capital. Por essas razdes,
estamos preparados para enfrentar os desafios de 2025.

Agradecemos a nossos stakeholders, especialmente colaboradores, clientes, fornecedores e
acionistas, e reforcamos nosso compromisso com a geragao de valor crescente e sustentavel.
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NOSSO MODELO
DE NEGOCIO

Adotamos a mesma nomenclatura utilizada pelos diferentes institutos de pesquisa que
dividem o mercado entre Consumer e Commercial. Consumer engloba tudo que é vendido
para pessoas fisicas, tanto de maneira direta como indireta, enquanto Commercial inclui o que
€ vendido para empresas e instituicdes publicas.

Representatividade de Receita Bruta entre os diferentes segmentos:

Consumer
Consumer

Consumer
46% 32% 3%

R$ 2.155 R$ 4.288 R$ 1.209
MM

MM MM

Instituicoes

Instituicoes

Instituicdes Publicas Publicas

Publicas 31% 29%
27%

PC+ Mobilidade + outros Servidores Servigos Negdécios Emergentes
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SEGMENTO .
COMMERCIAL Receilta Bruta

R$ 840 milhdes no 4T24 (-1% vs 4T23); inclui

R$ 125 MM de Algar Tech MSP no 4T24

R%$ 2.718 milhses em 2024 (+11% vs 2023);
inclui R$ 281 MM de Algar Tech MSP no ano

O segmento Commercial engloba as venda e locacao de computadores, servidores, maquinas
de pagamento, equipamentos de seguranca eletronica e a prestacao de servigcos a empresas
e instituicdes publicas. A partir de junho de 2024 este segmento também inclui a receita da
Algar Tech MSP, agora renomeada como Positivo S+, referente a servigos gerenciados de TI.

Negocios Corporativos

Registramos receita bruta de R$ 491 milhdes no 4T24 contra R$ 351 milhdes no 4T23. No
fechamento de 2024 a receita bruta atingiu R$ 1.486 milhdes contra R$ 1.038 milhdes em 2023.
Esse crescimento foi impulsionado principalmente pelo forte desempenho em Solucdes de
Pagamento e pela consolidacao da receita da Algar Tech MSP desde junho de 2024.

Apenas sete meses apds a aquisicdo da Algar Tech MSP lancamos a Positivo S+, nova marca e
unidade de negdécios que consolida os servicos gerenciados de Tl da Algar Tech MSP com a
Positivo Tech Services. O processo de integragao das empresas evoluiu nas areas de back office,
além dos times operacionais e comerciais, € em breve avancaremos nas iniciativas captura de
sinergias comerciais € desenvolvimento de novos servicos e solugcdes. Encerramos o ano com
12% (16% no 4T24) da receita total da Positivo Tecnologia proveniente de servicos gerenciados
de infraestrutura de Tl (Positivo S+ e Haa$S), e nosso objetivo é acelerar esta avenida e aumentar
sua participagao nos proximos anos, contribuindo para a rentabilidade do negdcio e maior
geracao de caixa.

Mesmo em um cenario de volatilidade cambial e elevada concorréncia, conseguimos manter
as vendas de PCs em niveis saudaveis, tanto para pequenas e médias empresas (PMEs) quanto
para grandes corporacdes, apoiados por nossa ampla base instalada e relacionamento
préximo aos clientes. Reflexo desse crescimento é que cerca de 40% dos grandes clientes que
transacionamos ao longo do ano sao Novos.

A percepcao de mercado sobre nossas marcas também evoluiu de forma expressiva. Pesquisa
de mercado recente junto a pequenas e médias empresas indicou aumento significativo na
aceitacdo das marcas Positivo e Vaio, destacando a confiabilidade, durabilidade,
configuracao e design dos produtos, além da atuacao da nossa area comercial e assisténcia
técnica. O resultado foi um NPS (Net Promoting Score) recorde, bem como um maior indice
de consideracao de compra de nossos produtos pelas empresas.
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A Positivo Servers & Solutions avancou na oferta de solugdes de nuvem hibrida,
consolidando-se como parceira estratégica para setores como saude, infraestrutura, educacao
e governo. Destacaram-se no ano os contratos de repatriagao de workloads de nuvem publica
para ambientes multicloud, com fornecimento de solu¢des de hiperconvergéncia.

Também observamos o crescimento do pipeline de negdcios de infraestrutura com servidores
para IA, e no final do ano entregamos arquiteturas para uma fazenda de IA de uma importante
empresa nacional. A aquisicao da Algar e o lancamento da Positivo S+ também devem
potencializar oportunidades, alavancando a procura por nossas solucdes pelos clientes que ja
utilizam servicos de data center e nuvem.

Nossa unidade de Solugdes em Pagamentos teve um salto nas vendas de 60% no acumulado
do ano, atingindo R$ 420 milhdes. No 4T a receita foi de R$ 114 milhdes, 6,6% maior que no
4T23. Consolidamos nossa presenca entre os maiores adquirentes e subadquirentes, atingindo
quase 100% de participagcao de maquinas inteligentes em trés das maiores adquirentes do pais.
Nos destacamos no mercado pela nossa tecnologia proprietaria, e exemplo disso foi a
implementacao do PIX por aproximacao, realizada por nds juntamente com o Google e as
principais adquirentes, reforcando nosso posicionamento como fornecedor de ponta em
software, hardware e servicos para meios de pagamento. Seguimos confiantes com o
desempenho para 2025, pois ja temos mais da metade do orcamento do ano contratado, e
traremos novas solucdes inovadoras para o mercado em breve.

Na Positivo SEG, nossa unidade de seguranca eletrénica, ampliamos nosso portfélio com
novas solucdes de controle de acesso, fortalecendo nossa presenca no setor. A nova filial de
Curitiba superou as metas de vendas, validando nossa estratégia de expansao da rede de
distribuicao propria e com distribuidores terceiros. Ja inauguramos duas novas unidades em
Sao Paulo no inicio deste ano, e ampliaremos nossa presenca ao longo de 2025. E nosso
segmento Educacional reportou sdlida rentabilidade, e tem expectativas de crescimento em
2025.

Negoécios com Instituicoes Publicas

A receita bruta do 4T24 atingiu R$ 349 milhdes, comparada a R$ 498 milhdes no 4T23, queda
de 30% no periodo. No acumulado do ano a receita bruta foi de R$ 1.232 milhées, reducéo de
12% contra o ano anterior. O segmento foi impactado pela continua morosidade nas compras
pelas varias entidades publicas, devido principalmente as mudancas nos cargos de gestao.

Ao longo do ano, o setor de educacao se destacou como um dos principais motores da receita,
impulsionado pela compra de notebooks e servicos especializados por secretarias estaduais e
municipais. No entanto, as aquisicoes ficaram aquém do potencial, devido a expectativa de
varias instituicdes em aderir a ata do FNDE, cujo edital sofreu sucessivos adiamentos e acabou
sendo postergada para 2025. Ainda assim, projetos relevantes foram conduzidos com sucesso,
incluindo entregas para grandes capitais, orgaos federais e instituicdes financeiras. Os
destaques foram as entregas para o Ministério da Gestdo e Inovagao (MGI), instituicoes
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financeiras como Banco do Brasil e CEF, Secretarias de Educacao de diversos estados, além do
Sistema S e Correios, atestando a diversidade de clientes dentro do setor publico.

No 4° trimestre destacaram-se as entregas para os Correios, MGl, Banco do Brasil e Secretarias
de Educacdo. Também no trimestre entregamos com éxito a 3° parcela do projeto de SESI-
DN, de full outsourcing, contemplando um total de 14 mil dispositivos fornecidos como locagao
(Haas), servicos de Tl e solucdes, abrindo mais oportunidades para vencermos projetos
complexos junto as instituicdes publicas. Finalmente, no final do ano vencemos lotes no edital
da Prodesp que totalizaram 250 mil dispositivos (110 mil netbooks educacionais e 140 mil
notebooks), com previsao de parte do faturamento em 2025.

O atual pipeline de compras futuras é de R$ 3,5 bilhdes, incluindo grandes projetos como
FNDE, MGI, SEPLAG e novos editais da PRODESP, refletindo a continua demanda por solucdes
tecnoldégicas no setor publico. A reducao versus o pipeline reportado no 3T24 deve-se a
grandes editais que estavam atrasados e que ja aconteceram, como o da Prodesp. Nosso
backlog de receita para os proximos trimestres é de mais de ~R$ 850 milhdes, sendo que quase
a metade deste faturamento ja foi contratado.

Apesar das incertezas decorrentes de mudancas de gestao e do contingenciamento de gastos,
areas essenciais como educacdo continuaram a ser priorizadas, reforcando a importancia da
tecnologia, que envolve a expansao da conectividade nas escolas e distribuicao de dispositivos
para alunos e professores. A tecnologia também é fundamental para melhoria da eficiéncia de
todos os tipos de servicos publicos. Com uma solida carteira de projetos e perspectivas
favoraveis para novas contratacdes, a Companhia segue confiante no potencial desse mercado
e na evolucao das oportunidades para os proximos anos.
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SEGMENTO Receita Bruta
CONSUMER

R$ 369 milhses no 4724 (+15% vs 4T23)

R$ 1.302 milhdes em 2024 (+15% vs 2023)

Nossa receita bruta para essa unidade fechou 4724 em R$ 369 milhdes, 15% maior que o
mesmo periodo do ano anterior. No acumulado do ano, a receita bruta foi de R$1.302 milhdes,
com crescimento de 15% contra 2023.

O resultado de 2024 foi impulsionado pela diversificacdo de canais de venda e pelo forte
desempenho das categorias de tablets e de PCs. As vendas diretas “D2C" cresceram 69% no
ano e, somadas as demais vendas online (via sellers — 3P), esses novos canais chegaram a 26%
da receita do segmento, proporcionando margens maiores e reduzindo a dependéncia de
grandes varejistas, que hoje representam menos de 40% das vendas em Consumer (contra
65% ha dois anos). Apesar do cenario desafiador no mercado de computadores, registramos
crescimento nas vendas de notebooks com ganho de market share. Como destaque, a linha
Positivo Vision conquistou forte reconhecimento organico nas midias sociais.

Nossos tablets tiveram forte desempenho, ampliando participacao no mercado, puxado por
novos produtos. Ja na marca Infinix tivemos estabilidade, mesmo diante do rapido avanco do
gray market de smartphones no Brasil.

A rentabilidade da unidade também evoluiu positivamente ao longo do ano, refletindo uma
gestao estratégica do portfdlio e das condi¢cdes comerciais. Além disso, eventos como o Prime
Day e Black November resultaram em crescimento das vendas, reforcando a relevancia do
canal online na estratégia da Companhia.

10
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DESEMPENHO
FINANCEIRO

RECEITA BRUTA

Evolugao da Receita Bruta
(R$ milhdes)

1.946

778+
== 1.177 1.209
957

v 946
mm PO

4723 1T24 2T24 3T24 4T24 2023 2024

*Projetos especiais

A receita bruta no 4724 decresceu 37,9% sobre 0 41723 € 9,3% Nno ano versus o ano anterior. A
receita comparavel da Companhia (excluindo projetos especiais demonstrados acima nos
graficos, e receita de Algar Tech MSP de R$ 125 milhdes no 4T24 e R$ 281 milhdes em 2024),
teve crescimento de 4,2% no ano, demonstrando que a Companhia esta crescendo em
bases comparaveis e recorrentes.

No 4° trimestre tiveram destaque as vendas de servidores, com alta de 30% vs. 4723, e PCs
corporativos que também cresceram. O segmento Consumer cresceu 15%, suportado pela
expansao dos novos canais (D2C e sellers).

No ano os destaques foram o (i) o continuo crescimento do segmento de Solucdes
Pagamento, de 60% vs. 2023; (ii) as vendas para o segmento de consumo, que vem se
recuperando, impulsionado pelos novos canais (vendas D2C e sellers); iii) servigos
gerenciados de Tl, que se beneficiaram da aquisicao da Algar Tech MSP e langamento da
Positivo S+. Com isso, as receitas com servicos (incluindo Positivo S+ e Haa$S), atingiram 13%
da receita total no ano e 16% no 4T24.

N
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Durante o ano tivemos desafios conjunturais como a disparada do ddlar, elevacao da taxa
SELIC, atrasos no tramite de insumos pelo Canal do Panama e postergagdes nas compras por
instituicdes publicas, mas que nao interferem em nossa estratégia de crescimento por meio
da diversificacao dos negocios, com foco em expansao da oferta de servicos de tecnologia,
servidores para workloads de IA e HPC, e Solugbes em Pagamento.

RECEITA BRUTA POR PRODUTOS E SERVICOS

R$ milhdes

Computadores 541,8 706,3 (23,3%) 1.843,9 2.027,8 (9,1%)
Servidores 50,5 38,7 30,3% 144,3 137,6 4,9%
Telefones Celulares 161,1 135,2 19,1% 474,4 476,2 (0,4%)
Educacional (hardware) 18,6 10,7 73,7% 46,7 40,0 16,8%
Solugdes de Pagamentos 114,2 107,2 6,6% 420,1 262,7 60,0%
Tablets 98,4 55,7 76,8% 355,6 213,2 66,8%
Positivo Casa Inteligente 10,2 14,4 (29,3%) 38,7 41,7 (7,2%)
Outros Produtos 16,0 28,8 (44,6%) 157,0 106,5 47,4%
Projetos Especiais - 777,8 N/A 267,9 1.151,2 (76,7%)
Receita Bruta com Produtos 1.010,7 1.874,8 (46,1%) 3.748,7 4.456,8 (15,9%)
HaaS 25,7 34,0 (24,4%) 129,5 160,1 (19,1%)
Tech Services + outros servigos 172,1 37,6 358,1% 409,9 111,9 266,2%
Receita Bruta com Servigos 197,8 71,6 176,4% 539,4 272,0 98,3%
| Receita Bruta Consolidada 1.208,5 1.946,4 (37,9%) 4.288,2 4.728,8 (9,3%)|
Impostos sobre Vendas (100,8) (236,7) (57,4%) (365,0) (582,8) (37,4%)
Verbas Comerciais e Devolugdes (61,6) (89,6) (31,2%) (234,8) (219,4) 7,0%
DedugGes da Receita Bruta (162,4) (326,2) (50,2%) (599,8) (802,2) (25,2%)

| Receita Liquida Consolidada 1.046,1 1.620,2 (35,4%) 3.688,3 3.926,6 (6,1%)|
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LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

RS milhdes

Receita Bruta Consolidada 1.208,5 1.946,4 (37,9%) 4.288,2 4.728,8 (9,3%)
Impostos e Deducdes (162,4) (326,2) (50,2%) (599,8) (802,2) (25,2%)
Receita Liquida Consolidada 1.046,1 1.620,2 (35,4%) 3.688,3 3.926,6 (6,1%)
Custo dos Produtos e Servigos (775,5) (1.189,4) (34,8%) (2.764,3) (2.864,1) (3,5%)
Lucro Bruto 270,6 430,8 (37,2%) 924,0 1.062,5 (13,0%)
Margem Bruta 25,9% 26,6% -0,7 p.p. 25,1% 27,1% -2,0 p.p.

A reducao da margem bruta no trimestre e no ano contra 2023 ocorreu devido a forte e rapida
valorizacdo do ddlar no periodo, maiores custos com alguns insumos e desafios de logistica
internacional. O impacto se da sobretudo em contratos com instituicdes publicas, devido a
atrasos nas contratacdes de editais vencidos anteriormente, que foram precificados a cotacdes
de dolar inferiores.

DESPESAS OPERACIONAIS E RESULTADO OPERACIONAL

RS milhdes

Receita Liquida 1.046,1 1.620,2 (35,4%) 3.688,3 3.926,6 (6,1%)
Lucro Bruto 270,6 430,8 (37,2%) 924,0 1.062,5 (13,0%)
Receitas/ despesas Operacionais (188,0) (186,7) 0,7% (614,5) (554,0) 10,9%
Despesas Comerciais (134,3) (190,3) (29,5%) (436,3) (496,2) (12,1%)
Comissdes sobre Vendas (20,1) (38,8) (48,1%) (65,8) (78,8)  (16,5%)
Propaganda, Marketing e Pessoal (47,8) (37,1) 29,0% (138,8) (116,3) 19,3%
Assisténcia Técnica e Garantia (33,5) (74,0) (54,7%) (129,2) (189,8)  (31,9%)
Fretes (13,2) (22,1) (40,5%) (50,7) (58,2) (13,0%)
Depreciacdo e Amortizacdo (3.8) (4,2) (10,8%) (9,8) (8,8) 11,7%
Outras Despesas Comerciais (15,9) (14,1) 12,7% (42,1) (44,3) (5,2%)
Despesas Gerais e Administrativas (72,8) (77,6) (6,2%) (220,8) (216,2) 2,1%
Salérios, Encargos e Beneficios (37,9) (38,5) (1,6%) (106,8) (111,3) (4,1%)
Depreciagdo e Amortizagdo (7,4) (7,4) 0,0% (25,1) (22,9) 9,5%
Outras Despesas Gerais e Adm. (27,5) (31,7) (13,3%) (88,9) (81,9) 8,5%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (4,0) (6,4) (37,2%) (7,7) (6,6) 16,9%
Outras receitas/despesas operacionais 23,0 87,6 (73,7%) 50,3 165,0 (69,5%)
Resultado Operacional (EBIT) 82,5 244,1 (66,2%) 309,5 508,6 (39,1%)
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Analise vertical L Avoel Avel AVl A%l

Receita Liquida 100,0% 100,0% 100,0%  100,0%

Lucro Bruto 25,9% 26,6% 0,7 p.p. 25,1% 27,1% 2,0 p.p.

Receitas/ despesas Operacionais 18,0% 11,5% 6,5 p.p. 16,7% 14,1% 2,6 p.p.
Despesas Comerciais 12,8% 11,7% 1,1 p.p. 11,8% 12,6% -0,8p.p.
Despesas Gerais e Administrativas 7,0% 4,8% 2,2 p.p. 6,0% 5,5% 0,5 p.p.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0,4% -0,4% 0,8 p.p. 0,2% -0,2% 0,4 p.p.

Outras receitas/despesas operacionais 2,2% 5,4% -3,2 p.p. 1,4% 42% -28p.p.

Resultado Operacional (EBIT) 7,9% 15,1% -7,2 p.p. 8,4% 13,0% 46 p.p.

No trimestre, as despesas operacionais ficaram estaveis (+0,7%) comparadas ao 4T23. No ano
houve aumento de 10,9% versus 2023, devido a queda em outras receitas operacionais
(rubrica em que os créditos financeiros decorrentes dos investimentos realizados em P&D&I
sdo registrados por exigéncia da norma contabil). Isto esta diretamente vinculado ao mix de
faturamento por planta industrial da Companhia, com menor participacao de vendas pela
unidade de llhéus comparado com o 4T23, gerando menor volume de créditos financeiros.

As despesas comerciais recuaram 29,5% no trimestre e 12,1% no ano comparado com o ano
anterior, reflexo das acdes para reducbes de custos comerciais € menor despesas com
assisténcia técnica, garantia e fretes. Em relacao a receita liquida, as despesas comerciais
ficaram 1,1 p.p maiores no 4T24, devido principalmente a menor receita no periodo, Mmas
ficaram 0,8 p.p Mmenores no ano.

As despesas gerais e administrativas tiveram reducdo de 6,2% no trimestre. No ano, as
despesas ficaram maiores em 2,1%, devido, principalmente, a consolidacao das despesas da
Algar Tech MSP e pelo dissidio coletivo. Relativamente a receita liquida, as despesas gerais e
administrativas cresceram 2,2 p.p. no trimestre, e 0,5 p.p no ano, em funcdo dos efeitos
descritos acima e da queda da receita liquida reportada.

Estamos adotando iniciativas para ganhos de eficiéncia, com efeito pleno em 2025.

EBITDA

RS milhoes

EBIT 82,5 244,1 (66,2%) 309,5 508,6 (39,1%)
Depreciagdo e Amortizagao 17,4 17,2 1,4% 57,4 55,7 3,2%

EBITDA 99,9 261,3 (61,8%) 366,9 564,2 (35,0%)
MARGEM EBITDA 9,6% 16,1%  -6,6 p.p. 9,9% 144%  -4,4p.p.

A queda da margem EBITDA nos periodos reportados em 2024 reflete a forte base de
comparacao em 2023, por causa da receita com projetos especiais, além da valorizacao do
dolar no CPV. Estes efeitos foram parcialmente compensados pela reducao das despesas
comerciais.
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EBITDA e Margem EBITDA

(R$ milhdes)
16,1%
14,3% 14,4%
12,8%
11,6%
10,4% 9,6% 9,9%
8,2%
564
367
261
121
97 116 84 100
67
2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 2023 2024
EBITDA Margem Ebitda

ROIC - RETORNO SOBRE CAPITAL INVESTIDO

R$ milhdes 4724 4123 3124

EBIT (LTM) 309,5 508,6 (39,1%) 471,1 (34,3%)
IR/CSLL (LTM) (17,1) (3,3) 423,0% (4,9) 249,9%
NOPAT (LTM)?! 292,4 505,3 (42,1%) 466,2 (37,3%)
Estoque 1.096,2 1.256,5 (12,8%) 1.236,3 (11,3%)
Contas a receber 888,0 1.338,7 (33,7%) 839,5 5,8%
Fornecedores (658,2) (823,1) (20,0%) | - 612,0 7,6%
Capital de Giro 1.326,0 1.772,1 (25,2%) 1.463,7 (9,4%)
Ativo permanente 733,4 504,3 45,4% 683,7 7,3%
Outros ativos de longo prazo 187,7 41,7 350,4% 190,7 (1,6%)
Capital Empregado? 2.247,1 2.318,1 (3,1%) 2.338,2 (3,9%)
Média do Capital Empregado?® 2.282,6 2.365,2 (3,5%) 2.238,9 2,0%
ROIC* 12,8% 21,4% -8,6 p.p. 20,8% -8,0 p.p.

1- NOPAT (Net Operating Profit After Tax): Lucro Operacional depois dos Impostos dos Ultimos 12 meses.

2 - Capital empregado é a soma das linhas de Capital de giro, ativo permanente e outros ativos de longo prazo.
3 - Média do capital empregado do periodo e do mesmo periodo do ano anterior.

4 - NOPAT dividido pela Média do Capital Empregado
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O menor ROIC no ano e no trimestre contra os mesmos periodos do ano anterior decorre do
menor NOPAT nos Ultimos doze meses, pela mesma razao explicada no EBITDA
anteriormente. Por outro lado, houve reducdo de capital de giro comparado com o ano
anterior, tanto de estoques (melhor mix e agdes para otimizacdao de estoques) e contas a
receber (menor volume de faturamento no 4T24), compensado pela consolidacao dos ativos
intangiveis de Algar Tech MSP no periodo, além da reclassificacdo de parte do contas a receber
do curto para o longo prazo (HaaS). Por fim, o calculo do ROIC de 2024 contempla apenas 7
meses do NOPAT da Algar no ano.

RESULTADO FINANCEIRO

R$ milhdes

Receitas Financeiras 22,9 25,3 (9,4%) 114,2 104,3 9,4%
Despesas Financeiras (67,2) (85,2) 21,1%) (272,4) (325,4) (16,3%)
Resultado Financeiro Pré-Var. Cambial (44,3) (59,9) (26,1%) (158,3) (221,1) (28,4%)
Variagdo Cambial (10,4) 9,5 (209,9%) (49,1) (33,3) 47,5%
RESULTADO FINANCEIRO (54,7) (50,4) 8,5% (207,4) (254,4) (18,5%)|

Reportamos melhora no resultado financeiro liquido do ano de R$ 47 milhdes (-18,5%), com
reducdo das despesas financeiras, apesar da maior despesa com variagao cambial. No ano
reduzimos o endividamento liquido (conforme tabela mais abaixo), bem como o custo da
divida. Temos executado um plano de /iability management, que tem atuado na substituicao
de dividas mais caras por operacdes com custos menores, além do alongamento dos
vencimentos.

No 4° trimestre, o resultado financeiro foi pior em 8,5% vs. 4123, devido a variagao cambial
negativa. No entanto, o resultado financeiro antes da variagao cambial foi 26,1% melhor.

LUCRO LIQUIDO

O menor lucro liquido no ano e no 4° trimestre de 2024 é decorrente dos efeitos explicados no
EBITDA mais acima. Estes efeitos foram parcialmente mitigados pelas a¢gdes para reducao das
despesas financeiras, que sao em sua maior parte de natureza recorrente.
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ENDIVIDAMENTO

RS milhdes

Endividamento e Disponibilidades

Empréstimos e Financiamentos - Curto Prazo 341,1 694,8 (50,9%) 200,2 70,4%
Empréstimos e Financiamentos - Longo Prazo 941,7 690,9 36,3% 994,0 (5,3%)
Instrumentos Financeiros Derivativos (50,6) 30,3 n/a 3,2 n/a
Endividamento 1.232,2 1.416,1 (13,0%) 1.197,4 2,9%
Caixa e Equivalentes 566,9 591,4 (4,1%) 423,6 33,8%
Disponibilidades 566,9 591,4 (4,1%) 423,6 33,8%
Endividamento Liquido 665,3 824,7 (19,3%) 773,7 (14,0%)
EBITDA LTM 366,9 564,2 (35,0%) 528,3 (30,5%)
Endividamento Liquido / EBITDA LTM 1,8x 1,5x 0,3x 1,5x 0,3x|

O indice de alavancagem (endividamento liquido / EBITDA LTM (dltimos doze meses)) da
Companhia foi de 1,8x em dezembro de 2024, apresentando um incremento de 0,3x.
comparado com dezembro de 2023, impactado pelo menor EBITDA, apesar da reducao do
endividamento liquido em R$ 159 milhdes. Vale lembrar que no ano liquidamos debéntures de
R$ 200 milhdes e desembolsamos R$ 190 milhdes para aquisicdo da Algar Tech MSP.

Contra o 3T24, houve aumento de 0,3x do indice, resultante do menor EBITDA no periodo.
Importante observar a significativa reducdo do endividamento, de R$ 108 milhdes em 3 meses.

Atualmente, 73,4% da divida bruta é de longo prazo, contra 49,9% em dezembro de 2023,
resultado do nosso consistente trabalho de liability management.

Perfil da divida - Distribuigdo entre curto e longo prazo 4T24 4T23 3724

Empréstimos e Financiamentos - Curto Prazo 26,6% 50,1% -23,6 p.p. 16,8% 9,8 p.p.
Empréstimos e Financiamentos - Longo Prazo 73,4% 49,9% 23,6 p.p. 83,2% -9,8 p.p.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Guidance (projecdo)

No ano de 2024 atingimos nossa projecdo de receita (‘guidance”), com receita bruta de R$ 4,0
bilhdes, excluindo a receita da Algar Tech MSP (R$ 281 milhées), que ndo estava contemplada
Nna projecao.

Com base em nossas expectativas de desenvolvimento dos negdcios em 2025, instituimos
nova projecdo de Receita Bruta para o ano de 2025, entre R$ 4,4 bilhdes e R$ 4,8 bilhdes.

As premissas para esta projecao estdo no fato relevante publicado pela Companhia, neste link.
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Dividendos e programa de recompra

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 a Companhia reconheceu o montante de
R$ 38,2 milhdes de dividendos a serem distribuidos. O valor serd levado para aprovacdo em
Assembleia Geral Ordinaria, e corresponde a um payout de 50%, ou o dobro do minimo
estatutario, calculado sobre o lucro liquido do exercicio apds a deduc¢ao do valor destinado a
reserva legal. Vide detalhes na nota 22(f) das demonstracdes financeiras de 31/12/24
disponibilizadas no site de RI.

MERCADO DE CAPITAIS
Composicdo Acionaria em 31/12/2024:

 Composicdo Acionaria _Agdes %
Controladores 66.745.439 471%
Tesouraria 2.259.258 1,6%
Free Float 69.004.697 48,7%

[Total 72795303 513%
Preco de fechamento R$ 5,18
Caplt§I|~zaqao de Mercado 734,5
R$ milhodes

Encerramos o més de dezembro com capital social de R$ 721,7 milhdes como parte do
patrimoénio liguido de R$ 1,7 bilhao, dividido entre 141.800.000 acdes ordinarias (POSI3), das
quais 51,3% estdao em circulacao (“Free Float”). O calculo do Free Float tem como base todas as
acdes da Companhia, subtraindo-se as acdes detidas por acionistas controladores,
administradores e pessoas ligadas e acdes em tesouraria. Ao final de 2024, a Companhia
atingiu R$ 734,5 milhdes de valor de mercado.

Desempenho da Acdo
A média didria de acbes negociadas em bolsa ficou em R$ 1,4 milhdo em 12 meses,
representando um volume financeiro diario médio de R$ 10,4 milhdes. POSI3 encerrou 2024

cotada a R$ 5,18/acdo, com diminuicdo de 22% em relacdo ao mesmo periodo de 2023.

A performance da acao em comparagao com o indice Ibovespa e Small Caps em 2024, pode
ser observada no grafico abaixo:
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Performance Relativa POSI3 vs. indices desde janeiro de 2024 em % (base 100)
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Atualmente, a Companhia possui cobertura de analistas do UBS-BB, BTG Pactual, XP
Investimentos, Citibank e Ital BBA. Para mais informacGes sobre recomendacdes de analistas,
acesse: ri.positivotecnologia.com.br/servicos-aos-investidores/cobertura-de-analistas.
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ANEXOS
BALANGCO PATRIMONIAL

ATIVO

RS milhdes
CIRCULANTE 2.967,7 2.913,9 3.575,2
Caixa e Equivalentes de caixa 566,9 423,6 591,4
Instrumentos financeiros derivativos 21,7 = =
Contas a receber 860,9 815,7 1.326,4
Estoques 1.096,2 1.236,3 1.256,5
Contas a receber com partes relacionadas 27,0 23,7 12,4
Impostos a recuperar 200,1 188,0 210,8
IRPJ e CSLL 101,3 136,4 93,6
Adiantamentos diversos 50,9 45,7 53,5
Outros créditos 42,7 44,5 30,7
NAO CIRCULANTE 1.499,2 1.349,4 1.006,7
Realizavel a longo prazo 765,8 665,6 502,3
Contas a Receber 185,1 188,2 32,0
Instrumentos financeiros derivativos 35,8 = =
Impostos a recuperar 501,1 473,3 457,9
IRPJ e CSLL 40,0 = =
Tributos diferidos 1,2 1,6 2,7
Outros créditos 2,6 2,5 9,7
Investimentos 733,4 683,7 504,3
Investimento em coligadas 256,8 235,0 227,0
Imobilizado liquido 155,5 155,7 146,8
Intangivel liquido 321,2 293,0 130,5
TOTAL ATIVO 4.467,0 4.263,3 4.581,8
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BALANGCO PATRIMONIAL

PASSIVO
R$ milhdes
CIRCULANTE 1.503,1 1.225,0 1.934,3
Fornecedores 658,2 612,0 823,1
Empréstimos e financiamentos 341,1 200,2 694,8
Instrumentos financeiros derivativos 1,0 4,3 17,7
Salarios e encargos a pagar 106,0 118,7 50,9
Passivo de arrendamento 12,5 11,3 10,2
Provisoes 135,8 131,8 164,7
ProvisGes para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 3,1 3,1 4,2
Tributos a recolher 102,7 59,9 73,4
Dividendos a pagar 38,2 0,0 58,6
Receita diferida 21,4 18,5 11,6
Contas a pagar com partes relacionadas 1,2 1,2 2,9
Outras contas a pagar 82,0 63,8 22,0
NAO CIRCULANTE 1.317,8 1.378,8 1.051,1
Empréstimos e financiamentos 941,7 994,0 690,9
Instrumentos financeiros derivativos - - 16,9
Passivo de arrendamento 22,7 24,9 23,1
Provisoes 79,0 73,1 85,9
Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 206,8 55,7 48,1
Tributos a recolher 40,0 201,6 165,6
Tributos Diferidos 18,2 15,7 4,7
Outras contas a pagar 9,3 13,9 15,9
PATRIMONIO LIQUIDO 1.646,1 1.659,5 1.596,4
Capital social 721,7 721,7 721,7
Reserva de capital 122,3 122,2 122,4
Reserva de lucros 820,1 778,0 779,4
Ajuste de avaliagcao patrimonial (7,0) (17,4) (18,6)
AcOes em tesouraria (21,2) (21,5) (17,5)
Lucro do periodo - 68,2 -
Participacao de Nao Controladores 10,3 8,4 9,0
TOTAL PASSIVO 4.467,0 4.263,3 4.581,8
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DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS

R$ milhGes | 4124 47123]  Var.| 2024] 2023| __Var]

Receita Bruta Consolidada 1.208,5 1.946,4 (37,9%) 4.,288,2 4.728,8 (9,3%)
Impostos sobre Vendas (100,8) (236,7) (57,4%) (365,0) (582,8) (37,4%)
Verbas Comerciais, Devolugdes e Subvengao (61,6) (89,6) (31,2%) (234,8) (219,4) 7,0%

Receita Liquida Consolidada 1.046,1 1.620,2 (35,4%) 3.688,3 3.926,6 (6,1%)
Custos dos Produtos e Servigos (775,5) (1.189,4) (34,8%) (2.764,3) (2.864,1) (3,5%)

Lucro Bruto 270,6 430,8 (37,2%) 924,0 1.062,5 (13,0%)
Margem Bruta 25,9% 26,6% -0,7 p.p. 25,1% 27,1% -2,0 p.p.

Despesas Operacionais (188,0) (186,7) 0,7% (614,5) (554,0) 10,9%
Despesas Comerciais (134,3) (190,3) (29,5%) (436,3) (496,2) (12,1%)
Despesas Gerais e Administrativas (72,8) (77,6) (6,2%) (220,8) (216,2) 2,1%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (4,0) (6,4) (37,2%) (7,7) (6,6) 16,9%
Outras Receitas (despesas) operacionais 23,0 87,6 (73,7%) 50,3 165,0 (69,5%)

RESULTADO OPERACIONAL 82,5 244,1 (66,2%) 309,5 508,6 (39,1%)
Depreciagdao e Amortizagao 17,4 17,2 1,4% 57,4 55,7 3,2%

EBITDA 5geg 261,3 (61,8%) 366,9 564,2 (35,0%)
Margem EBITDA 9,6% 16,1% -6,6 p.p. 9,9% 14,4% -4,4 p.p.
Receitas Financeiras 22,9 25,3 (9,4%) 114,2 104,3 9,4%
Despesas Financeiras (67,2) (85,2) (21,1%) (272,4) (325,4) (16,3%)
Resultado Financeiro Pré-Variagdo Cambial (44,3) (59,9) (26,1%) (158,3) (221,1) (28,4%)
Variagdo Cambial (10,4) 9,5 N/A (49,1) (33,3) 47,5%
Resultado Financeiro (54,7) (50,4) 8,5% (207,4) (254,4) (18,5%)
RESULTADO ANTES DE TRIBUTOS 27,8 193,7 (85,6%) 102,1 254,2 (59,8%)
IR/CSLL correntes (10,5) (0,1) 16838,7% (11,6) (2,3) 396,5%
IR/CSLL diferidos (3,2) (1,5) 121,9% (5,5) (0,9) 489,9%

LUCRO LiQUIDO DO PERfODO 14,1 192,2 (92,7%) 85,0 250,9 (66,1%)|
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DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA

s mihoes 2024|2023

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido do periodo 85,0 250,9
Reconciliagdo do Lucro liquido com o caixa (aplicado) obtido nas operagoes:
Depreciagdo e amortizagao 57,4 56,2
Equivaléncia patrimonial 7,7 6,6
Ganho no valor justo e ajuste a valor presente (26,2) (45,0)
Provisdo (Reversdo) para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 156,1 7,7
Reversao de tributos a recolher (165,6) B
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (1,1) 7,7
Provisdo (Reversao) para perdas com estoques 9,1 (2,4)
Provisdes e receitas diferidas (26,0) 23,2
Stock options 1,1 1,9
Encargos sobre empréstimos e direito de uso 165,6 236,0
Variacdo cambial 29,6 (54)
Juros sobre impostos 5,6 (2,3)
Indenizagdes - aquisicao de investimentos (1,2) _
Imposto de renda e contribuicdo social (Corrente e Diferido) 17,1 3,3

314,1 538,2

(Aumento) diminuigdo de ativos:

Contas a receber 441,8 (200,5)
Estoques 152,3 148,5
Impostos a recuperar (30,6) (104,0)
Adiantamentos diversos 15,7 (5,6)
Contas a receber de partes relacionadas (1,5) 0,4
Outros créditos 18,0 74,4
Aumento (diminuicdo) de passivos:
Fornecedores (207,6) 218,5
Obrigacdes tributarias 21,0 42,9
Partes Relacionadas 0,2 0,1)
Outras contas a pagar 3,1 (1,7)
Indenizagdes (11,6) (8,0)
Pagamento de juros sobre empréstimos e contratos de arrendamento (185,9) (162,2)
215,0 2,5
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais 529,1 540,7

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Integralizagdo de capital - investida (23,2) (68,7)

MUtuo e demais operagdes com investidas (13,1) =
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Caixa incorporado na aquisicao de investimentos (159,1) 0,4
Aquisicdo de imobilizado (20,9) (49,2)
Aumento do intangivel (70,2) (36,6)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (286,5) (154,1)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Pagamento por aquisicdo de controlada (13,2) (7,2)
Pagamentos de dividendos (62,0) (77,4)
Captagdo de empréstimos 1.153,2 494,7
Amortizagdo de empréstimos (1.321,4) 622,6)
Pagamento de contratos de arrendamento (11,4) 11,4)
Outras contas a receber/pagar com partes relacionadas (1,9) 1,2
Recompra de agdes (9,2) -
Recursos provenientes do exercicio de opgdes de agbes 2,8 0,6
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento (263,0) (222,1)
Variagao cambial sobre caixa e equivalentes (4,0) 0,2
(REDUCAO) AUMENTO DO CAIXA E EQUIVALENTES DO EXERCICIO (24,4) 164,8
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 591,4 426,6
Caixa e equivalentes no final do periodo 566,9 591,4
(REDUCAO) AUMENTO DO CAIXA E EQUIVALENTES DO EXERcCICIO (24,4) 164,8
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RELACOES COM INVESTIDORES:

Fabio Trierweiler Faigle
CFO & DRI

Luiz Guilherme Palhares
Diretor de RI

Rafaella Nolli
Gerente de RI

e-mail: ri@positivo.com.br

Giusti Comunicacdo - Assessoria de imprensa
para temas institucionais

Alan Oliveira | Livia Melo

Tel.: +(55) 11 97252-1149 | +(55) 19 4977-9764

e-mail: positivoimprensa@giusticom.com.br

AVISO LEGAL
As informagdes financeiras gerenciais contidas neste documento, bem como outras
informagdes ndo contdbeis da Companhia apresentadas neste Relatorio de Resultados, ndo
foram revisadas pelos auditores independentes. Algumas das afirmagdes aqui contidas se
baseiam nas hipoteses e perspectivas atuais da administragdo da Companhia que poderiam
ocasionar variagcbes materiais entre os resultados, performance e eventos futuros. Os
resultados reais, desempenho e eventos podem diferir significativamente daqueles expressos
ou implicados por essas afirmagdes, como um resultado de diversos fatores, tais como
condi¢cbées gerais e econémicas no Brasil e outros paises; niveis de taxa de juros e de cadmbio,
mudang¢as em leis e regulamentos e fatores competitivos gerais (em bases global, regional
ou nacional). Para obter informagdes adicionais sobre fatores que possam originar resultados
diferentes daqueles estimados pela Companhia, favor consultar os relatorios arquivados na
Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM.


mailto:ri@positivo.com.br
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GLOSSARIO

ABINEE - Associacao Brasileira da Industria
Elétrica e Eletronica

BACKLOG DE PEDIDOS (ou compras
contratadas) - Todos os pedidos de clientes que
foram recebidos, mas que ndo foram atendidos
ainda. Carteira de pedidos ainda ndo atendida.

BACKLOG DE COMPRAS CONTRATADAS - No
setor publico, refere-se aos processos de
licitagdo concluidos e onde os 6rgaos licitantes
ainda precisam expedir os pedidos de
fornecimento atendidos ainda. Carteira de
licitagcdes conquistadas e ainda ndo atendidas.

CAGR - Taxa de crescimento anual composta.
DESKTOP - Computador de mesa.

EBITDA - EBITDA corresponde ao lucro antes
de despesas (receitas) financeiras liquidas, do
IRPJ e da CSLL e, da depreciagao e amortizagao.
O célculo do EBITDA nao corresponde a uma
pratica contabil adotada no Brasil, nao
representa o fluxo de caixa para os periodos
apresentados e nao deve ser considerado
substituto do lucro liquido, como indicador de
nosso desempenho operacional ou substituto
do fluxo de caixa como indicador de liquidez. O
EBITDA ndo tem significado padronizado e a
nossa definicdo de EBITDA pode ndo ser igual
ou comparavel a definicdo de EBITDA ou
EBITDA Recorrente utilizada por outras
companhias.

E-COMMERCE - Forma de comércio onde as
transacgdes sao realizadas por meio de
equipamentos eletrénicos ligados a redes de
transmissao de dados, tais como computadores
e telefones celulares.

HAAS OU HARDWARE AS A SERVICE - Se trata
de um modelo de negdcio inovador, uma
solugao totalmente gerenciada para o processo
de distribuicao e comercializagao de
equipamentos de Tl, sem que o cliente tenha
que investir capital na compra de
equipamentos. Nesse modelo de negdcio a
Positivo comercializa pacotes que incluem
equipamentos, instalagcado, configuracgao,
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manutengao e suporte técnico, tudo por um
valor mensal. De forma pratica, é firmado um
contrato de periodo pré-determinado entre o
fornecedor de hardware e o cliente, onde a
Positivo se responsabiliza pela TI.

HARDWARE - Parte fisica do computador ou
conjunto de componentes eletrénicos, circuitos
integrados e placas, que se comunicam por
meio de barramentos.

HOMESCHOOLING - conceito de
homeschooling € caracterizado pela proposta
de ensino doméstico ou domiciliar. Sua
proposta vem de encontro a frequéncia das
criancas numa instituicdo, seja ela escola
publica, privada ou cooperativa.

IDC - International Data Corporation —
Empresa de pesquisa internacional que
acompanha o mercado de computadores.

IFRS - International Financial Reporting
Standards, correspondente as normas
internacionais de contabilidade.

IPSOS - Empresa atuante no segmento de
pesquisas de marketing, propaganda, midia,
satisfacao do consumidor e pesquisa de opiniao
publica e social

MERCADO CINZA (Gray Market) - Mercado
formado pelas vendas realizadas por pequenas
e médias montadoras de computadores cuja
producdo possui um certo grau de pecgas
contrabandeadas e, ainda, pelas vendas de
empresas que ndo possuem incentivo de PPB —
Processo Produtivo Basico.

MERCADO CORPORATIVO - Mercado formado
pelas vendas realizadas a pequenas, médias e
grandes empresas privadas, seja por forca de
venda direta, por revendas ou agentes
terceirizados.

MERCADO DE INSTITUICOES PUBLICAS -
Mercado formado pelas vendas realizadas por
orgaos e entidades pertencentes a
administragao direta ou indireta das varias
esferas do Governo Brasileiro.

MERCADO DE LICITACOES PUBLICAS -
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Mercado formado pelas vendas realizadas por
orgaos e entidades pertencentes a
administracao direta ou indireta das varias
esferas do Governo Brasileiro.

CONSUMER OU MERCADO DE VAREJO -
Mercado formado pelas vendas realizadas a
usudrios domeésticos (pessoas fisicas), micro e
peguenas empresas, que sdo atendidos pelas
redes varejistas.

MERCADO OFICIAL - Mercado de venda de
computadores excluida a participagao do
Mercado Cinza.

MERCADO TOTAL - E a soma do Mercado
Oficial mais o Mercado Cinza.

MESA EDUCACIONAL - Computador destinado
a educacao, formando um ambiente destinado
a aprendizagem. Conjunto de dispositivos
conectavel a um computador mais um
software.

NOTEBOOK - Computador portatil.

OPEX (operational expenditure) - refere-se as
despesas operacionais. Nesse caso, a empresa
estaria adquirindo um computador por um
servico que entregara o computador,
atualizagdo, capacitagao e monitoramento

PC - Computador pessoal (personal computer),
compreendendo desktops, notebooks e
servidores.

PORTAL EDUCACIONAL - Portal eletrénico de
Internet com fins educativos.

RHAAS OU REFURBISHED HARDWARE AS A
SERVICE - operacao semelhante ao HAAS
explicado anteriormente, entretanto nesse
modelo de negdcios as vendas e locacdes se
referem a equipamentos usados,
remanufaturados e ja depreciados. Esse
modelo de negdcios permite melhores
margens para as Companhias.

SEGMENTO DE HARDWARE - Unidade de
negoécios da Companhia voltada para a
fabricacao de desktops, notebooks e servidores,
desenvolvido em linhas de produtos e solucdes
direcionadas especificamente para cada
mercado que a Companhia atende.

SEGMENTO DE TECNOLOGIA EDUCACIONAL -
Unidade de negdcios da Companhia voltada
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para o fornecimento de servicos integrados,
englobando software, instalacdo, equipamentos
de informatica, além de suporte técnico e
pedagdgico, principalmente para instituicdes
de ensino publicas, privadas e para o mercado
domeéstico.

SOFTWARE - Sequéncia de instrucdes a serem
seguidas e/ou executadas na manipulacéo,
redirecionamento ou modificacdo de um
dado/informacé&o ou acontecimento.

TABLET - Dispositivo em formato de prancheta
com tela sensivel ao toque.

TAM - Total Addressable Market ou Total
Available Market. O TAM é definido como “a
oportunidade de receita existente disponivel
para um produto ou servico”, e muitas vezes é
calculada como o tamanho do mercado do
geral para o especifico, deduzindo-se
segmentos do mercado que ndo sao
enderecaveis e/ou possivelmente atendidos.

Tl - Segmento comercial da Tecnologia da
Informacao.
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