POSI POSITIVO
B3 LISTED NM TECNOLOGIA

MANUAL E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
PARA PARTICIPACAO EM

ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

POSITIVO TECNOLOGIA S.A.

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

29 DE ABRIL DE 2022

v. original: 29 de marco de 2022
v. reapresentacdo: 13 de abril de 2022

Este manual destina-se a auxiliar o Acionista, o investidor e o mercado em geral com adescri¢cao

das informagdes da Assembleia Geral, aplicaveis na data de edi¢do aqui indicada.



POSI POSITIVO

B3 LISTED NM TECNOLOGIA
INDICE
1. (000 NN LY RS PSR 3
2. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA ........oovieieieteeeeeeeeeees ettt en st n s sess s sesnennn 4
2.1. Participacdo Pessoal OU POr REPIESENTACED .....uevveeeieiiiriiiieieeeiesiiirreeeee e e s ssrnrreereaeessssnnrrneeaeeees 5
2.2. Boletim de VOt0 @ DIStANCIA..........cccuuiieiiee e e it e st e e e s e s r e e e e e s s s r e e e e e e s s nnnrreeeaaeeeas 8
3. EDITAL DE CONVOCAGAOQ .....cooveeeeeeeeeeee ettt teetete st se st ensstensstessstenetenaaenns 11
4, PROPOSTA DA ADMINISTRA(;AO .......................................................................................... 14

4.1, Tomar as contas dos administradores da Companhia, examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 ............... 14
4.2. Deliberar sobre a proposta de destinagéo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31

08 dEZEMDIO A8 2021...... ettt e e e e e sttt e e e e s s s a bbbt e e et e e e e e e annbbbbe e e e e e e e aannrreneeas 15
4.3. Fixar a remuneracéo global anual para os 6rgdos da administracao ...........ccccceeevveeviiieeennnnn. 15
4.4, Eleicdo dos membros do Conselho de AdMINIStraGa0 ..........ccueeviviiiiiiiiiieeiiiiieee e, 16
4.5, Instalar o Conselho Fiscal, eleger os respectivos membros e fixar a sua remuneracéo........... 16
) A 1= I U 18
N N L= I | SR 68
N N L= | 74
F I @ Y RSP SRTRR 114

DUVIDAS E ESCLARECIMENTOS:

POSITIVO TECNOLOGIA S.A.

Rua Jodo Bettega,5200

Curitiba, PR, CEP 81.350-000

At. Departamento de Rela¢gBes com Investidores
Tel: (41) 3239-7887

Fax: (41) 3239-7601

E-mail: ri@positivo.com.br

Manual e Proposta da Administracéo para Participacdo em Assembleia Geral de Acionistas


mailto:ri@positivo.com.br

POSI POSITIVO

B3 LISTED NM TECNOLOGIA

1. CONVITE

Ficam os Acionistas convidados a participar da Assembleia Geral Ordinaria da Positivo Tecnologia S.A.

(“Companhia” ou “Positivo Tecnologia®) que sera realizada no dia 29 de abril de 2022, as 15h00, de

forma exclusivamente digital (“AGQO” ou “Assembleia”), por meio de sistema eletrénico Ten Meetings,

cujo acesso se daréa através do link
https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal /#/?id=E2EF66607BBF

O Edital de Convocacéo, constante do item 3 da presente proposta, enumera, expressamente, na ordem

do dia, todas as matérias a serem discutidas.

Os documentos de que trata o artigo 133 da Lei n® 6.404/76 (“Lei das Sociedades por A¢des”), relativos

ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, encontram-se relacionados abaixo:

(i) Relatorio da Administrag@o sobre os negocios e os principais fatos administrativos do exercicio
findo;

(i) Demonstracdes Contabeis;

(iii) Relatorio dos Auditores Independentes; e

(iv) Parecer do Conselho Fiscal.

Referidos documentos foram disponibilizados, em 22 de marco de 2022, aos Acionistas da Companhia:

(i) na sede da Companhia; na rede mundial de computadores no (ii) website de relagbes com

investidores da Companhia (https://ri.positivotecnologia.com.br/); (ii) website da Comissdo de Valores

Mobiliarios — CVM (www.cvm.gov.br) por meio do sistema IPE; e (iv) website da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,

Balcdo (www.b3.com.br). Tais documentos foram, também, publicados, em 29 de mar¢o de 2022, nos

jornais “O Estado de Sao Paulo” e “Metrépole” de Curitiba

Todos os demais documentos relativos a Assembleia que fazem parte deste Manual estédo a disposigéo
dos Acionistas, mediante agendamento prévio, no Departamento de Rela¢des com Investidores, na sede
da Companhia localizada na Rua Jodo Bettega, 5200, Curitiba, PR, CEP 81.350-000 ou no escritorio
administrativo da Companhia, localizado na Rua Arandu, 281, 6° andar, Bairro Brooklin, Sdo Paulo, SP,
CEP 04.562-908, bem como nos sites de Rela¢Bes com Investidores da Companhia, da B3 e da CVM,

acima indicados.
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2. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

Em vista das matérias constantes da ordem do dia, a Assembleia sera instalada, em primeira

convocacao, com a presenca de Acionistas representando, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social

com direito a voto da Companhia.

Esclarecemos que, caso o quérum de instalagdo disposto acima ndo seja atigindo em primeira
convocacao, ocorrera nova convocacao, por meio de edital a ser publicado com, no minimo, 8 (oito)
dias de antecedéncia, nos termos do artigo 124, §1°, da Lei das Sociedades por A¢des. Em segunda

convocacao, a AGO sera instalada com a presenca de qualquer nimero de Acionistas.

A Positivo Tecnologia, visando ampliar a participacdo de seus Acionistas, sinaliza que a Assembleia
sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio da plataforama Ten Meetings (“Plataforma

Digital”), através do link https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal /#/?id=E2EF66607BBF e

conforme detalhado a seguir.

Alternativamente, os Acionistas da Companhia poderdo participar da Assembleia por meio do envio de
boletim de voto a distancia, nos termos da Instrugdo CVM n° 481/09, a ser enviado conforme descrito no
item 2.2 deste manual. Adicionalmente, a Companhia informa que as instrucdes de voto recebidas
por meio de boletim de voto a distancia para a primeira convocac¢do serdo consideradas e
utilizadas para a segunda convocagao, caso necessario, desde que respeirado o prazo de 30 (trinta)
dias entre uma assembleia e outra, conforme previsto no paragrafo Unico do Art. 21-X, da Instrugdo CVM
481/09.

Para participacao dos Acionistas na Assembleia, independetemente do meio escolhido, sera exigida a

apresentacéo dos seguintes documentos:

Fundos de
= . Pessoa Pessoa :
Documentacgao a ser encaminhada/apresentada . S Investiment
Fisica Juridica o
Comprovante de titularidade de agdes de emissdao da Companhia, emitido nos X X X
ultimos 5 (cinco) dias.
Documento de identidade com foto do Acionista ou de seu representante legal
(Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, passaporte e carteira de
] L e . X X X
registro profissional oficialmente reconhecida, todos dentro do prazo de
validade.)
Estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios que
comprovem a representacéo legal do Acionista (para fundos de investimentos, - X X
documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto.)
Instrumento de mandato, quando aplicavel. X X X
Regulamento consolidado do fundo. - - X
4

Manual e Proposta da Administracéo para Participacdo em Assembleia Geral de Acionistas


https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal_/#/?id=E2EF66607BBFc

POSI POSITIVO

B3 LISTED NM TECNOLOGIA

Excepcionalmente, para esta Assembleia ndo sera requerido que os documentos societarios e de
representacao das pessoas juridicas e fundos de investimentos lavrados em lingua estrangeira sejam
traduzidos para a lingua portuguesa ou registrados no Registro de Titulos e Documentos. Ainda, a
Companhia informa que ndo serdo exigidos autenticacdo de cdpias, reconhecimento de firma,

notorizacao ou consularizacao/apostilamento.

2.1. Participacao Pessoal ou por Representacao
Aos Acionistas que desejarem participar da AGO, pedimos a gentileza de realizarem o cadastro prévio
no endereco eletrdnico através do link

https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal /#/?id=E2EF66607BBF e anexarem 0s

documentos sinalizados no quadro acima (conforme aplicaveis), impreterivelmente, até o dia 26 de
abril de 2022. Apés a aprovacao do cadastro pela Companhia, o Acionista recebera seu login e senha

individual para acessar a plataforma por meio do e-mail informado no cadastro.

Nos termos do artigo 126, 81° da Lei das Sociedades por AcGes, os Acionistas podem ser
representados em AGO por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja Acionista da

Companhia, administrador da Companhia, advogado, ou ainda por uma instituicdo financeira.

Nesse sentido, a administracdo da Companhia sugere que, na impossibilidade de participacdo direta,
V.Sa. confira poderes para um procurador participar e votar em vosso nome relativamente as matérias

objeto da Assembleia.

a) Cadastro de Acionista Pessoa Fisica:
Aos Acionistas pessoas fisicas que se cadastrarem na plataforma, deverdo seguir o
preenchimento do formulario de cadastro e, no item “2 Perfil”, selecionar a op¢ao “Acionista’”,

bem como incluir os documentos solicitados pela plataforma.

b) Cadastro de Acionista pessoa juridica e/ou representante/procurador
Aos Acionistas pessoas juridicas, que se fagcam presentes através de seu representante legal,
ou aos acionsitas que sejam representados por procuradores, sera obrigatério que seja
realizado o cadastro prévio da pessoa fisica que representara o Acionista. Assim, 0s
procuradores deverao realizar o cadastro prévio com os seus dados no endereco eletrdnico
através do link https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal /#/?id=E2EF66607BBF.

Adicionalmente, quando do preenchimento do formulario de cadastro, no item “2 Perfil” devera
ser selecionada a opgdo “Representante”, seguindo com a inclusao dos documentos solicitados
pela plataforma. Apo6s realizar o cadastro como Representante, serd disponibilizado na
plataforma o Painel de Representante, onde deveréo ser cadastrados todos os Acionistas que

0 representante/procurador ira representar, anexando todos os documentos pertinentes.
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Quando o Acionista for representado por procurador, a regularidade e conformidade da
procuracdo, bem como a comprovacdo de titularidade das acdes da Companhia, serdo
examinadas previamente a Assembleia. O procurador recebera e-mail individual sobre a
situacdo de habilitacdo de cada Acionista registrado em seu cadastro e providenciara, se
necessario, a complementacdo de documentos. O procurador que porventura represente mais
de um Acionista somente podera votar na Assembleia pelos Acionistas que tiverem sua
habilitagdo confirmada pela Companhia. O procedimento aqui descrito também devera ser
realizado até o dia 26 de abril de 2022 (inclusive).

Verificada a regularidade do cadastro pela Companhia, serdo encaminhadas aos Acionistas
credenciados (ou seus respectivos procuradores, conforme o caso), os dados de acesso, assim como
as orientacdes para utilizagdo da Plataforma Digital. Tais informagbes ser8o encaminhadas —

exclusivamente — ao e-mail informado no cadastro.

As credenciais de acesso recebidas pelos Acionistas ou seus procuradores e representantes serao
pessoais e intransferiveis. Caso um Acionista ndo tenha recebido as informag6es descritas acima,
deverd entrar em contato com o Departamento de Rela¢Bes com Investidores da Companhia com no
minimo 2 (duas) horas de antecedéncia em rela¢@o ao horario de inicio da Assembleia para que seja

prestado o suporte adequado.

No dia da Assembleia, 0s Acionistas deverdo realizar seus acessos para participacdo na AGO
através do link https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal /#/?id=E2EF66607BBF,

inserindo na plataforma o seu login (e-mail ou CPF sem pontos e digitos) e senha cadastrados.

A Companhia recomenda que o0s Acionistas acessem a Plataforma Digital com antecedéncia de, no
minimo, 40 (quarenta) minutos do inicio da Assembleia a fim de evitar eventuais problemas

operacionais, e permitir a validacdo do acesso e participagdo de todos os Acionistas. A Companhia
também sugere que os Acionistas se familiarizem previamente com a Plataforma Digital para evitar
problemas com a sua utilizacao no dia da Assembleia, bem como garantam a compatibilidade de seus
respectivos dispositivos eletrénicos com a Plataforma, principalmente o uso de recursos de audio e

video.

Em cumprimento ao artigo 21-C, 8§19, Il, da Instrugdo CVM n° 481/09, a Companhia informa que gravara
a Assembleia, sendo, no entanto, proibida a sua gravacdo ou transmisséo, no todo ou em parte, por
Acionistas que acessem a Plataforma Digital para participar e, conforme o caso, votar na Assembleia.

O acesso a Assembleia ndo sera permitido apos o inicio dos trabalhos.

ATENCAO: Para acessar a Plataforma Digital, sdo necessarios: (i) computador com camera e audio
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gue possam ser habilitados; e (ii) conexdo de acesso a internet de no minimo 1mb (banda minima de
700kbps). O acesso por videoconferéncia deverd ser feito, preferencialmente, por meio do navegador
Google Chrome, observado que que o navegador Safari do Sistema I0S ndo é compativel com a
Plataforma Digital.

A Companhia ndo se responsabiliza por problemas operacionais ou de conexao que 0s Acionistas
venham a enfrentar, ou quaisquer outras situacdes que nao estejam sob o controle da Companhia (e.g.,
instabilidade na conexd@o do Acionista com a internet ou incompatibilidade do Plataforma Digital com
equipamento do Acionista) que dificultem ou impossibilitem a participacdo de um Acionista na
Assembleia.

Os Acionistas que participarem da Assembleia via Plataforma Digital, de acordo com as instru¢des

acima, serdo considerados presentes a Assembleia, e assinantes da respectiva ata e do livro de
presenca, nos termos do art. 21-V, lll, da Instrucdo CVM n° 481/09.
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2.2. Boletim de Voto a Distancia

Conforme previsto nos artigos 21-A e seguintes da Instrucdo CVM n° 481/09, os Acionistas da
Companhia poderdo encaminhar, a partir desta data, suas instrucdes de voto em relacdo as matérias

objeto da Assembleia mediante o preenchimento e envio do boletim de voto a distancia (“Boletim”).

O Boletim é um documento eletr6nico, cuja forma reflete o Anexo 21-F da Instrucdo CVM n° 481/09,
gue reune todas as propostas de deliberacéo incluidas na ordem do dia da Assembleia. O modelo para
preenchimento foi disponibilizado no site de Relagces com Investidores da Companhia

(www.positivotecnologia.com.br/ri).

Assim, o Acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia, devera fazé-lo por uma das

seguintes opc¢des:

l. Mediante instru¢cdes de voto transmitidas pelos Acionistas ao agente escriturador das

acOes de emissdo da Companhia.

Neste caso, Acionistas com posi¢do acionaria em livro escritural podem exercer o voto a distancia por
intermédio do agente escriturador das a¢bes de emissdo da Companhia (ItAu Corretora de Valores
S.A)

As instrugbes de voto deverdo ser realizadas através do site Ital Assembleia Digital, observado os
procedimentos estabelecidos e 0s documentos exigidos pelo agente escriturador (que pode ser
acessado por meio do endereco eletrénico:

https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital)

Em caso de duvidas, favor consultar a pagina de perguntas frequentes

https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/atendimento/perguntas-

frequentes.

Alternativamente, os Acionistas podem entrar em contato com agente escriturador da Companhia

através dos telefones ou e-mail indicados abaixo:

3003-9285 (capitais e regides metropolitanas)
0800 7209285 (demais localidades)

Email: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br

O horéario de atendimento é em dias Uteis das 9h as 18h.
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. Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos Acionistas aos seus respectivos agentes
de custddia.

Nesse caso, o voto por meio do boletim de voto a distancia sera exercido pelos Acionistas de acordo
com os procedimentos adotados pelas instituicbes e/ou corretoras responsaveis pela custédia das

referidas acbes.

O Acionista titular de actes depositadas ha B3 que optar por exercer o seu direito de voto por meio do
boletim de voto a distancia devera fazé-lo mediante a transmissao de sua instru¢éo de voto a instituicéo
elou corretora (agente de custddia) que mantém suas acdes em custddia, observadas as regras
determinadas por esses ultimos que, na sequéncia, encaminharéo tais manifesta¢fes de voto a Central

Depositaria da B3.

Como a prestacao do servigco de coleta e transmisséo de instru¢des de preenchimento do boletim de
voto a distancia é facultativa aos agentes de custédia, recomendamos que o Acionista verifique se o
seu custodiante esta habilitado a prestar tal servico e quais os procedimentos por eles estabelecidos

para emissao das instru¢Bes de voto, bem como os documentos e informagdes por eles exigidos.

A Companhia informa que caso seu respectivo agente de custddia ndo preste o referido servico, o
Acionista tera a opgéo de enviar seu boletim de voto a distancia e documentos aplicaveis diretamente

a prépria Companhia, conforme descrito no item 1l a seguir.

. Mediante encaminhamento de sua orientacdo de voto diretamente a Companhia

O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera, alternativamente, fazé-lo
diretamente a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar as vias fisicas dos boletins de voto a

distancia acompanhados da respectiva documentacéo indicada na tabela acima ao seguinte endereco:

Positivo Tecnologia S.A.

A/C: Depatamento de Relagdes com Investidores
Rua Joao Bettega,5200

Curitiba, PR, CEP 81.350-000

Adicionalmente, as vias digitalizadas dos documentos poderdo ser enviadas para o e-mail

ri@positivo.com.br, sendo que o prazo para as providéncias referidas abaixo (previstos no artigo 21-U

da ICVM 481) contardo exclusivamente do recebimento da via fisica no endere¢o acima indicado. Os

boletins recebidos ap6s a data estabelecida serdo desconsiderados pela Companhia.

Os documentos so6 serao validos se as vias fisicas forem recebidas, impreterivelmente, até 7 (sete) dias
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antes da data prevista para realizagdo da Assembleia. Juntamente com o boletim de voto a distancia,
0 Acionista deve enviar copia dos documentos listados no quadro constante no item 2 do presente

manual. Eventuais Boletins recepcionados pela Companhia apés esta data serdo
desconsiderados.

A Companhia comunicara ao Acionista, em até 3 (trés) dias do recebimento do boletim de voto a

distancia, se os documentos recebidos séo suficientes ou ndo para que o voto seja considerado valido.

10
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3. EDITAL DE CONVOCACAO

POSITIVO TECNOLOGIA S.A.
CNPJ/ME n° 81.243.735/0001-48
NIRE n°® 41300071977

Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
EDITAL DE CONVOCACAQO

Ficam convocados os Senhores acionistas da Positivo Tecnologia S.A. (“Positivo Tecnologia” ou

“Companhia”) a reunirem-se em Assembleia Geral Ordinaria (“Assembleia”), a ser realizada no dia 29
de abril de 2022, as 15h00, de forma exclusivamente digital, por meio de sistema eletrénico Ten
Meetings, cujo acesso se dara através do link
https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal /#/?id=E2EF66607BBF, a fim de deliberar sobre a

seguinte ordem do dia:

() Tomar as contas dos administradores da Companhia, examinar, discutir e votar as

demonstraces financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021,

(i)  Deliberar sobre a proposta de destinagéo do lucro liquido do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021,

(iii)  Eleger os membros do Conselho de Administracdo da Companhia;

(iv)  Fixar o limite de valor da remuneracéo global dos administradores para o exercicio
social de 2022; e

(V) Instalar o Conselho Fiscal, eleger os respectivos membros e fixar a sua remuneracao.

Informacdes Gerais:

a Em conformidade com o paréagrafo 6° do artigo 124 da Lei n.° 6.404/76, os documentos objeto
das deliberacdes da Assembleia ora convocada, encontram-se a disposi¢éo dos acionistas: (i) na sede
da Companhia; na rede mundial de computadores no (ii) website de relagdes com investidores da

Companhia (https://ri.positivotecnologia.com.br/); (ii) website da Comissdo de Valores Mobilidrios —

CVM (www.cvm.gov.br) por meio do sistema IPE; e (iv) website da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo

(www.b3.com.br).
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b) Os acionistas, por si ou por seus procuradores ou representantes legais, que pretenderem
participar da Assembleia, nos termos do artigo 5°, 83°, Instru¢do CVM n° 481/09, deverdo realizar o seu
pré-cadastro, por meio do link:

https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal /#/?id=E2EF66607BBF, impreterivelmente até o

dia 26 de abril de 2022 (inclusive), preenchendo todas as informag8es solicitadas e fornecendo todos
os documentos indicados no Manual para Participacao de Acionistas — Proposta da Administracéo. Os
acionistas ou procuradores que néo realizarem o cadastro dentro do prazo supra ndo poderdo participar
da Assembleia por meio da plataforma digital. Apés o credenciamento pela Companhia, os Acionistas
receberdo os seus dados de acesso, assim como orientacBes gerais, relacionadas ao sistema

eletrbnico de participacao e votacao a distancia.

0 Para participagdo do acionista na Assembleia, independentemente do meio escolhido, sera

exigida a apresentacdo dos seguintes documentos:

Documentacéo a ser encaminhada/apresentada Pessoa pessoa Fundos de
¢ P Fisica Juridica Investimento
Comprovante de titularidade de agdes de emissdao da Companhia,
s s - N X X X
emitido nos ultimos 5 (cinco) dias.
Documento de identidade com foto do Acionista ou de seu
representante legal (Documento de identidade aceitos: RG, RNE,
; . L - X X X
CNH, passaporte e carteira de registro profissional oficialmente
reconhecida, todos dentro do prazo de validade.)
Estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos
societarios que comprovem a representacgao legal do Acionista (para
. A L - X X
fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador,
observada a politica de voto.)
Instrumento de mandato, quando aplicavel. X X X
Regulamento consolidado do fundo. - ) X
d A Companhia informa que utilizara o processo de voto a distancia, de acordo com a Instrucao

CVM n° 481/2009. Para tanto, o Acionista podera exercer o seu direito de voto por meio de envio, até
7 (sete) dias de antecedéncia da realizacdo da Assembleia, de Boletim de Voto a Distancia: (i)
diretamente a Companhia; (ii) ao seu respectivo agente de custddia; e/ou (iii) instituicdo financeira
depositaria responséavel pelo servico de agbes escriturais da Companhia; conforme as orientacdes

constantes no Manual para Participacao de Acionistas — Proposta da Administracao.

2) Em atendimento ao artigo 4° da Instru¢do CVM n° 481 e de acordo com a Instrugdo CVM n°
165/91, alterada pela Instrugdo CVM n° 282/98, informamos que é de 5% (cinco por cento) o percentual
minimo de participacdo no capital votante necessario ao requerimento de adogdo do processo de voto
multiplo para a eleicdo dos membros do Conselho de Administracédo, observado o prazo legal de 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia da realizagédo da Assembleia para o exercicio de tal faculdade,

nos termos do paragrafo primeiro do artigo 141 da Lei 6.404/1976. Adicionalmente, a Companhia
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destaca a importancia de que os pedidos de voto multiplo sejam realizados com o maximo de
antecedéncia possivel, de modo a facilitar seu processamento pela Companhia e a participacdo dos

demais acionistas.

f O detalhamento das deliberacdes propostas, das regras e dos procedimentos sobre como os
acionistas poderao participar e votar a distancia na Assembleia (incluindo instrucdes para acesso e
utilizacdo do sistema eletrénico de participacdo e votacdo a distancia pelos acionistas, bem como
instrucdes gerais para preenchimento e envio do Boletim de Voto a Distancia) encontram-se no Manual

para Participacéo de Acionistas — Proposta da Administracé@o divulgado nesta data pela Companhia.

Curitiba, 29 de marco de 2022.

Alexandre Dias

Presidente do Conselho de Administracéo

13

Manual e Proposta da Administracéo para Participacdo em Assembleia Geral de Acionistas



POSI POSITIVO

B3 LISTED NM TECNOLOGIA

4. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Nos termos do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes, nos 4 primeiros meses seguintes ao

término do exercicio social, devera haver uma assembleia geral ordinaria para, minimamente, (i) tomar
as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstrag¢des financeiras; (ii) deliberar
sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; e (iii) eleger os

administradores e os membros do conselho fiscal, quando for o caso.

Logo, a administracao da Positivo Tecnologia apresenta a Assembleia as propostas a seguir descritas.

4.1. Tomar as contas dos administradores da Companhia, examinar,
discutir e votar as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2021

O Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras preparadas pela administragdo da
Positivo Tecnologia, acompanhadas do relatério dos auditores, relativos ao exercicios social findo em
31 de dezembro de 2021, foram publicados em 29 de marco de 2022, nos jornais “O Estado de Sao
Paulo” e “Metrépole” de Curitiba, além de terem sido disponibilizados, em 22 de marco de 2022, no site

de rela¢des com investidores da Companhia (www.positivotecnologia.com.br/ri).

O Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras demonstram a situacdo econémico-
financeira da Positivo Tecnologia e evolugfes da situagdo patrimonial ocorridas no exercicio social.
Dessa forma, é possivel avaliar também os indices de liquidez, o nivel de lucratividade e o grau de

endividamento da Positivo Tecnologia.

Tais documentos (i) foram aprovados pelo Conselho de Administracdo da Companhia, conforme
reunido realizada em 17 de marco de 2022; e (ii) obtiveram parecer favoravel do Conselho Fiscal da
Companhia, conforme reunido realizada em 15 de marco de 2022 e parecer firmado em 22 de mar¢o
de 2022. Nesta mesma data, as demonstracdes auditadas obtiveram o parecer favoravel dos auditores

independentes da Companhia, KPMG Auditores Independentes SS.

Nesse sentido, a administragéo propde que o0s Acionistas examinem com cuidado todos os documentos
disponibilizados e aprovem as contas dos administradores, o relatério da administracdo e as

demonstracdes financeiras.

Nos termos do inciso Ill do art. 9° da Instrucdo CVM n° 481/09, o item 10 do Formulario de Referéncia
consta como Anexo | ao presente manual, o qual contém os comentérios dos administradores sobre a

situacéo financeira da Companhia.
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4.2. Deliberar sobre a proposta de destinacdo do lucro liqguido do

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

Propomos que o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 tenha a destinacao abaixo
prevista, a qual se encontra detalhada no Anexo Il deste manual, que contém as informacdes do Anexo
9-1-11 da Instrucdo CVM n° 481/09.

O lucro liquido da Positivo Tecnologia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi
de R$ 200.258.324,88 (duzentos milhdes, duzentos e cinquenta e oito mil, trezentos e vinte e quatro
reais e oitenta e oito centavos). Dessa forma, a Companhia propde a seguinte destinacdo para o lucro

liquido do exercicio:

. R$ 10.012.916,24 (dez milhdes, doze mil, novecentos e dezesseis reais e vinte e quatro
centavos) para a constituicdo da reserva legal;

. R$ 142.684.056,48 (cento e quarenta e dois milhdes, seissentos e oitenta e quatro mil,
cinquenta e seis reais e quarenta e oito centavos) para reserva de incentivos fiscais; e

. R$ 47.561.352,16 (quarenta e sete milhdes, quinhentos e sessenta e um mil, trezentos e

cinquenta e dois reais e dezesseis centavos) a titulo de dividendo minimo obrigatério.

4.3. Fixar aremuneracédo global anual para os 6rgaos da administracéao

De acordo com o artigo 8°, alinea “ii”, do Estatuto Social da Positivo Tecnologia, cabe a Assembleia
Geral fixar a remuneracdo global dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria. Além disso, de acordo com o artigo 14, alinea "ii", do Estatuto Social, compete ao Conselho
de Administrag&o fixar a remuneragéo individual de cada administrador com base na remuneragéo

global aprovada pela Assembleia Geral.

O Conselho de Administracao da Companhia prop6e a Assembleia Geral que a remuneracao global
dos administradores para o exercicio social de 2022 seja no montante de at¢é R$ 16.000.000,00

(dezesseis milhdes de reais), que serédo distribuidos por deliberagdo do Conselho de Administracao.

Para o exercicio social de 2021 foi aprovada remunerac¢éo global dos administradores no montante de
até R$ 11.598.130,15 (onze milhdes, quinhentos e noventa e oito mil, centro e trinta reais e quinze
centavos), tendo sido realizado o valor total de R$ 11.536.078,40 (onze milhdes, quinhentos e trinta e

seis mil, setenta e oito reais e quarenta centavos).

Diante disso, 0 montante proposto para o exercicio social de 2022 é quase 38% superior ao valor

aprovado pela assembleia geral ordinaria realizada em 30 de abril de 2021 para o exercicio social
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encerrado em 31 de dezembro de 2021. A variagao entre ambas propostas € reflexo, principalmente,
em razao da (i) correcdo do valor pela inflagdo medida pelo INPC/IBGE e acumulada no periodo entre
janeiro e dezembro de 2021; (ii) estruturacdo de Comités de Assessoramento do Conselho de
Administracdo, visando assegurar o cumprimento das regras previstas no Regulamento do Novo

Mercado e refor¢co na governanca corporativa da Companhia.

Em conformidade com o art. 12 da Instrugcdo CVM n° 481/09, o item 13 do Formulario de Referéncia,

encontra-se disponivel no Anexo Ill ao presente manual.

4.4. Eleicdo dos membros do Conselho de Administracao

De acordo com o artigo 10 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragdo é composto
por 9 (nove) membros efetivos, pessoas naturais, residentes ou ndo no Pais, com mandato unificado
de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos, sendo um Presidente. Ainda, no minimo 20% (vinte por cento)
dos membros deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme definicdo do Regulamento do Novo
Mercado.

Nesse sentido, a Administracao propde eleger:

Candidato ao Conselho de Administracéo Cargo

Alexandre Silveira Dias Presidente do Conselho de Administragéo
Adriana Netto Ferreira Muratore de Lima Conselheira Independente

Gustavo Kehl Jobim Conselheiro Independente

Marcel Martins Malczewski Conselheiro Independente

Hélio Bruck Rotenberg Conselheiro

Samuel Ferrari Lago Conselheiro

Giem Raduy Guimaraes Conselheiro

Rodrigo Cesar Formighieri Conselheiro

Rafael Moia Vargas Conselheiro

A Positivo Tecnologia esclarece que, nos termos do artigo 10, | da Instrucdo CVM n° 481/09, as
informacdes referentes aos candidatos aos cargos de membros do Conselho de Administracéo, acerca
dos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia, encontram-se detalhadas no Anexo IV ao presente

manual.

4.5. Instalar o Conselho Fiscal, eleger os respectivos membros e fixar a

suaremuneracao

A Companhia recebeu pedido de renovac¢éo do periodo de instalagdo do Conselho Fiscal por Acionistas
perfazendo o percentual minimo do capital social necessario para tanto, conforme previsto na Lei das

S.A. e nas normas da CVM.

Logo, a Administracéo propde que o Conselho Fiscal seja composto por 3 (trés) membros efetivos e 3
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(trés) suplentes — que entende ser uma quantidade adequada de membros dado que atende & minima

exigida pela Lei das S.A. e pelo Estatuto Social, atribuindo assim menos custos a Companbhia:

Até o0 momento, os seguintes nomes foram indicados por Acionistas da Companhia:

Candidato ao Conselho Fiscal

Cargo

Indicacao

Irineu Homan

Carlos Tortelli

Lincon Lopes Ferraz
Paulo Sérgio da Silva
Michelle Squeff

Marco Foletto

Julio César Vezzaro
Marcelo Gusmao Arnosti

Membro Efetivo do Conselho Fiscal
Membro Suplente do Conselho Fiscal
Membro Efetivo do Conselho Fiscal
Membro Suplente do Conselho Fiscal
Membro Efetivo do Conselho Fiscal
Membro Suplente do Conselho Fiscal
Membro Efetivo do Conselho Fiscal
Membro Suplente do Conselho Fiscal

Controladores
Controladores
Controladores
Controladores
Minoritarios (eleicdo em separado)
Minoritarios (eleicdo em separado)
Minoritarios (eleicdo em separado)
Minoritarios (eleicdo em separado)

A Companhiaressalta que os Srs. Michelle Squeff, Marco Foletto, Julio César Vezzaro e Marcelo

Gusmao Arnosti foram indicados por Acionistas minoritarios para fins da eleicdo em separado

prevista no artigo 161, §4, inciso “a”, in fine, da Lei das S.A.

No mais, o Conselho de Administragdo da Companhia prop8e a Assembleia Geral que a remuneracao

global dos administradores para o exercicio social de 2022 seja no montante apresentado no item 4.3

anterior.

A Positivo Tecnologia esclarece que, nos termos do artigo 10, | da Instrucdo CVM n° 481/09, as

informacdes referentes aos candidatos aos cargos de membros do Conselho Fiscal, acerca dos itens

12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia, encontram-se detalhadas no Anexo |V ao presente manual.
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ANEXO |
Comentarios dos Administradores sobre a Situacao Financeira da Companhia

(item 10 do Formulério de Referéncia)

10.1 - Os diretores devem comentar sobre:

(a) Condicdes financeiras e patrimoniais gerais
A Administrag&o entende que a Companhia apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes
para implementar seu plano de negdcios, bem como para cumprir as suas obrigacdes de curto e médio

prazos.

Em 31 de dezembro de 2021, a liquidez corrente, representada pela razao entre o ativo circulante e o
passivo circulante, registrou 1,6x, um patamar estavel quando comparado ao encerramento dos
exercicios sociais de 2020 e 2019 que registrou um indice de 1,6x e 1,2x. A relacdo entre o
endividamento liquido e o EBITDA Ajustado apresentou multiplo de 1,6x no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, indice superior ao 1,3x observado ao fim do exercicio de 2020 e inferior ao 1,9x de

2019, representando um indice adequado de endividamento.

Em 31 de dezembro de 2021, o grau de endividamento total foi de 64.8%. Na mesma data, a posi¢édo
de caixa e equivalentes de caixa era de R$ 359 milhdes e a divida liquida bancéria totalizava R$ 539,7

milhdes, com um indice de divida liquida bancaria sobre o patriménio liquido de 0,46x.

Em 31 de dezembro de 2020, o grau de endividamento total foi de 63,4%. Na mesma data, a posicéo
de caixa e equivalentes de caixa era de R$ 544,2 milhdes e a divida liquida bancaria totalizava R$

214,2 milhdes, com um indice de divida liquida bancéria sobre o patriménio liquido de 0,2x.

Em 31 de dezembro de 2019, o grau de endividamento total foi de 72,5%. Na mesma data, a posicéo
de caixa e equivalentes de caixa era de R$ 460,7 milhdes e a divida liquida bancaria totalizava R$

261,3 milhdes, com um indice de divida liquida bancaria sobre o patriménio liquido de 0,5x.

(b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de agcf6es ou quotas, indicando: (i) hip6teses
de resgate; e (ii) formula de célculo do valor de resgate
A Administracdo da Companhia entende que a atual estrutura de capital apresenta niveis moderados

de alavancagem, considerando-se a relagéo entre divida liquida e patriménio liquido.

O patrimdnio liquido da Companhia passou de R$ 534,9 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$
1,0 bilhdo em 31 de dezembro de 2020 e para R$ 1.2 bilhdo em 31 de dezembro de 2021, decorrentes
dos lucros registrados nos exercicios, de ajustes positivos de avaliacdo patrimonial e do aumento de

capital social no montante liquido de R$ 332,7 milh6es mediante a emissdo de novas a¢des ocorrido
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em 2020.

Em 31 de dezembro

Divida Liquida 2021 2020 2019 2018

Em milhdes de Reais

Empréstimos e Financiamentos (900,6) (762,9) (712,1) (610,2)
(-) Caixa e Aplicacdes Financeiras 359,0 544,2 460,7 393,3
(-) Saldo de instrumentos financeiros 4,5 4,5 (9,9) 0,2)

Divida Liquida (537,1) (2142) (261,3)  (217,0)

A tabela a seguir mostra o padrdo de financiamento da Companhia entre capital proprio e de terceiros.
Em 31 de dezembro de 2021 68,5% do ativo total da Companhia estava financiado com capital de

terceiros, patamar superior ao observado no fim de 2020 em 5,1 p.p.

Em 31 de dezembro

Padrio de financd amento 2021 2020 2019 2018

Em milhdes de Reaqis

Empréstimos e Financiament os 900,6 762.9 712.1 610.2

Otras obrigacdes com terceiros 1.671.9 1.028.6 698 .4 567.5
Total - Capital de Terceiros 2.572,5 1.791,5 1.410,5 1.177.7
% do ativo total 68.5% 63,4% 72.5% 71.5%

Patriménio Liquido 1.181,7 1.033.1 5349 509.9
Total - Capital Proprio 1181,7 1033,1 5349 509.9
% do ativo total 31.5% 36.6% 27.5% 28.5%

(c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Tendo em vista o perfil da estrutura de capital da Positivo Tecnologia, seu fluxo de caixa e sua posicao
de liquidez, a Companhia acredita ter condi¢Bes suficientes para cobrir os investimentos, despesas,
dividas e outros valores a serem pagos nos préximos anos, sendo esta visdo embasada pelas
informacdes setoriais e macroecondmicas atualmente disponiveis. Caso a Positivo Tecnologia entenda
ser necessario contrair empréstimos para financiar seus investimentos e capital de giro, a Companhia
acredita ter capacidade para contrata-los atualmente com instituicdes financeiras de grande, médio e

pequeno porte, conforme ja tem efetuado nos uGltimos anos.

Entretanto, cumpre salientar que em caso de um agravamento profundo do quadro macroecondmico
pais, a Companhia pode sofrer reducao de faturamento relevante e/ou ter seus limites de crédito com

bancos e fornecedores reduzidos, o que impactaria o refinanciamento dos empréstimos e prazos de
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pagamentos. Tais fatores afetariam a condi¢&o de liquidez da Companhia.

A tabela a seguir mostra a evolugcdo dos principais indicadores de endividamento monitorados pela

Companhia:

Em 31 de dezembro
Indicadores de endividamento 2021 2020 2019 2018
em milhdes de reais
Divida Bruta (900,6) (762,9) (712,2) (610,2)
Caixa e AplicagGes financeiras 359,0 544,2 460,7 393,3
Saldo de instrumentos financeiros 4,5 4,5 (9,9) (0,2)
Divida Liquida (537,1) (214,2) (261,3) (217,0)
EBITDA Ajustado 3449 162,5 140,8 107,6
Patrimdnio Liquido 1.181,7 1.033,1 534,9 509,9
indice Divida Liquida/EBITDA Ajustadot 1,6x 1,3x 1,8x 2,0x
indice Divida Bruta/Patriménio Liquido 0,8x 0,7x 1,3x 1,2x
indice Divida Liquida/Patriménio Liquido 0,5x 0,2x 0,5x 0,4x

1 EBITDA ajustado pelo efeito hedge da matéria prima. N&o inclui itens néo recorrentes.

Em 31 de dezembro de 2021, o EBITDA Ajustado foi de R$ 344,9 milhdes. A relacédo entre a divida
liquida (representada pela totalidade dos empréstimos e financiamentos descontada do saldo de caixa
e de aplicac¢@es financeiras e saldo ativo ou passivo de instrumentos financeiros) e o EBITDA Ajustado
foi de 1,6x.

Em 31 de dezembro de 2020, o EBITDA Ajustado foi de R$ 162,5 milhdes. A relagédo entre a divida
liquida (representada pela totalidade dos empréstimos e financiamentos descontada do saldo de caixa
e de aplicagbes financeiras e saldo ativo ou passivo de instrumentos financeiros) e o EBITDA Ajustado
foi de 1,3x.

Em 31 de dezembro de 2019, o EBITDA Ajustado foi de R$ 140,8 milhdes. A relacdo entre a divida
liguida (representada pela totalidade dos empréstimos e financiamentos descontada do saldo de caixa
e de aplicagbes financeiras e saldo ativo ou passivo de instrumentos financeiros) e o EBITDA Ajustado
foi de 1,8x.

Abaixo demonstramos a posi¢cdo em 31 de dezembro de 2021 de fornecedores, arrendamento mercantil

e partes relacionadas:
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em milhées de reais

2024 e
2022 2023 seguintes Total
Fomecedores 1.18621 - . 1.18621
Arendamento mercantil 912 998 16,54 35,64
Partes relacionadas e contas a pagar com 36¢108 037 10.13 730 26.80

e 3

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

Além da utilizac@o de recursos proprios, nos Ultimos trés exercicios sociais a Companhia contratou
empréstimos de curto e longo prazo para financiar seu capital de giro, além de recursos tomados junto

ao BNDES e ao FINEP, realizou a 22 emissao de debéntures.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Positivo Tecnologia capta, quando necessario, recursos por meio de contratos financeiros, os quais
sdo empregados no financiamento de suas necessidades pontuais de capital de giro de curto prazo,

respeitando a sazonalidade do negdcio.

Além disso, a Companhia se utiliza desses recursos para a manutencao de suas disponibilidades de
caixa em nivel que acredita apropriado para a execug¢éo de suas atividades, buscando sempre manter

um nivel reduzido de exposi¢do a riscos das taxas de juros e de cambio.

Devido ao perfil de moderada alavancagem da Positivo Tecnologia e seu excelente histérico junto a
comunidade financeira, a Companhia tem tido acesso a linhas de crédito junto a bancos de grande,
meédio e pequeno portes a taxas competitivas, e acredita manter essa capacidade para os proximos

periodos, exceto se houver uma deterioracdo mais relevante das condigBes do mercado de crédito.

No que se refere a linhas de financiamento para investimentos em ativos ndo circulantes, a
Companhia possui contratos de colaboracéo financeira de longo prazo com o BNDES, FINEP e CCB
para financiar atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo. Adicionalmente, a Companhia
realizou a 22 emissao de debéntures simples e ndo conversiveis em ac¢des, de espécie com garantia

real, em série Unica no valor total de R$ 300 milhdes.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

O endividamento da Companhia era composto da seguinte forma nos periodos abaixo indicados:
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Tazaswap controladora Consdidado
Ao custo amortizado Tazamedia mediaem % zi1dedezembro zi1dedezembro z1dedezembro z1dedezembro
Passivo Circulante contratual (z.a.) fwin) Vencim ento Garantias dezoas de 20 dezoz dezozo
Debéntures (a 4,55% + O - AtE10/02/2025 Ce=do Filuciara 78.208 - 78.208 -
Capial de Gim 1,80-vC 152, 30% 27012021 MbtapromEDE - 28197 - 28107
Capial deGimn 3.48+vC 100, 00% 18/ 06, so0oe b3 promissaria 22 404 - 22 494 -
Capiml de Gim 4,23%+0D0 - 258/11/2002 IbiapromEsra 30231 - 30.231 -
Capital de Gim 136,513 - Atsso/o8 /2021 MbtapromEDE - 6571 - 5671
Capital deGimo 3,58%+ 0 - Atd 1808 /2022 bta promisria 30.793 20352 30793 20352
Capiml de Gim 200,29%C0 - AtE26/05/2023 IbiapromEsra 55000 127170 55000 127170
Capiml d= Gim 3,908 +D1 - ii/oi/ 2021 BtapmmERrE - 181043 - 181 093
Capital de Gimo 380-d - AtEa0/10/ 2025 MbtapromED R 54504 20.062 54504 20.062
Capitalde Giro [E1] 2,40% + 01 - A 20/ 12/2025 IbiapromEsria 385314 - 38.314 -
Capiml 4= Gim 4 30%+001 - AR 6112023 BtapmmERrE - - 480 2672
Capital de Gimo 5,963 - AtEa6 112023 MbtapromED R - - 9544 21.403
FINEP (B 5%TR - At 13/ 06/2025 Cartafianga 3835 5748 956335 5748
FINEP 4] 3.00:TR - At i3 /i2/2028 Carta fianga 4624 285 4624 285
FINEP (4] 10,50+TR - Atd 13 /122028 Cartafianga 13032 8ol 13032 23
BNDES TILP £ 9% - Atd13/12/2021 Carta Fiang - =.980 - 7.980
FINIME 2 T2REVE 143.90% 24/05/2021 bt promErE - 1780 - 1w0.780
FIMIMP 4%+ VC 100, 00% AtEo1, 06/ 2002 Mbta promisséria 19 297 - Q297 -
FINMIMP 1,85+ VC 3.7 24/02/2021 A promEsria - 24 038 - 24038
. 390,072 137258 300156 251373
Passivo nao crculante
Tebénturss (a 4.33%+ 1 - Ate10/02/2025 Ce=3o Fiucare 168 750 - 168,750 -
BNDES TILF = 3% - AfE 04/12/2033 Cartafianga - 7553 - 7563
Capiml 4= Gir 380+ - AtEz0/10/2025 IBtapmmERrE 58857 86 037 58817 36037
Capital de Gimo (a 2,40% + D0 - At 20)12/2025 bt promEsrE 112 500 - 112 500 -
capiml deGim 200,29%C01 - atEa6/05 2023 IbtapromEsra 11905 65034 11.905 69.034
Capitalde Giro 4,50%+CD8 - At 16112023 IbiapromEsra - - .67 7333
FINEF (b 2,00-TR - Ate 1512 2028 Carta fianga 27.526 21851 27526 21851
FIMEF (b 10,50=TR. - 15/12 /2008 Cartafianga 79-133 62238 79.133 62238
FINEF (B 5.00+TR - 15/ 08/ 2023 Carta fianga 23058 32338 23058 32338
Capital deGimo 5.96% - AtEag/11/2023 bta promisra - - 9.510 15167
481729 2790681 F00.406 JoL351
Total de empréstimos efinanciamentos B 1801 7i6.339 500,602 762,954
FINEP

No exercicio de 2018, a Companhia aprovou junto a FINEP contrato de crédito no montante de R$
125,1 milhdes, cujos recursos foram aplicados em planos de inovac¢do, com atividades de pesquisa e
desenvolvimento nas areas de automacédo industrial, tecnologia educacional e centro de inovagao
associados a novos produtos. Essa linha de crédito foi integralmente utilizada, com os valores captados
em parcelas até o final do exercicio de 2021.

FINIMP
Linha de crédito destinada a financiar a aquisicao de bens e insumos importados. O fornecedor no

exterior recebe o valor a vista da instituicdo financeira que passa a ser credora da Companhia.

CAPITAL DE GIRO

Para suprir a necessidade de capital de giro a Companhia capta recursos de instituicdes financeiras a

taxas de juros praticadas no mercado. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 a Companhia
captou recursos, encerrando o periodo com saldo a pagar no montante de R$ 541,5 milhdes. Destaque

para as captagfes via CCB, que contribuiram para o alongamento da divida da Companhia.

DEBENTURES
Visando o alongamento do perfil de endividamento da Companhia, no ambito da gestao ordinaria de
seus negocios, a Companhia realizou a 22 emissédo de debéntures simples e ndo conversiveis em agdes

no valor total de R$ 300 milhdes.
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(ii) outras relacdes de longo prazo com instituic@es financeiras

Os contratos firmados junto a FINEP serdo amortizados a partir de junho de 2018 a junho de 2025.

(iii) grau de subordinacédo entre as dividas
N&o existe grau de subordinacdo contratual entre as dividas da Companhia. Em eventual concurso
universal de credores, a subordinacdo entre as obrigacées da Companhia registradas no passivo

exigivel sera estabelecida conforme a ordem de classificacao prevista na legislacao aplicavel.

(iv) eventuais restricdes impostas a Companhia, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratagcdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de
ativos, a emissado de novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario, bem como
se a Companhiavem cumprindo essas restricdes

Para as debéntures, os seguintes covenants estéo definidos para a emissora observar semestralmente,

tendo como base as demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia:

i) Relacdo Divida Liquida/EBITDA

Relacéo Divida Liquida/EBITDA deve ser igual ou menor a 3,0 (trés) vezes, considerando-se:

- Divida Liquida: Considera-se os empréstimos de curto e longo prazos, abatida pelo caixa e
equivalentes de caixa e reduzida e/ou acrescida pelo ganho e/ou perda das opera¢des com derivativos
de swap (prote¢cdo de contratos de empréstimos), conforme dados consolidados da demonstragao

financeira da Emissora; e

- EBITDA: Compreende o resultado acumulado dos Ultimos quatro trimestres, que consiste no lucro
(prejuizo) do exercicio ou do periodo, acrescido do resultado financeiro liquido, equivaléncia
patrimonial, imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido e da depreciacdo e

amortizacgéo.

Capital de giro
Durante o exercicio corrente, a Companhia celebrou contrato de capital de giro, no montante de

R$150.000, com prazo de 4 anos. O referido contrato, inclui clausula de covenants financeiros seguindo
a mesma metodologia aplicada ao contrato das debéntures, acima, ou seja, relagcdo Divida

liquida/EBITDA deve ser igual ou menor a 3,0 (trés) vezes.

O proximo aferimento, de ambos os contratos acima, em relagdo ao cumprimento dos covenants sera
para a data base de 30 de junho de 2022. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia estava atendendo

o indice limite determinado pela clausula de covenants.
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(9) limites de utilizac&o dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

No exercicio de 2018, a Companhia aprovou junto a FINEP contrato de crédito no montante de R$
125.100 cujos recursos foram aplicados em planos de inovacdo, com atividades de pesquisa e
desenvolvimento nas areas de automacéo industrial, tecnologia educacional e centro de inovacao
associados a novos produtos. Essa linha de crédito foi integralmente utilizada, com os valores captados

em parcelas até o final do exercicio de 2021.

(h) alteracdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

Comparacdao dos resultados operacionais dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2021 e em 31 de dezembro de 2020.

Exercicio findo em 31 de dezembro

DEMO NSTRA(;C) ES DERESULTADO CONSOLIDADO 2021 2020 Vas% Vas. p.p.
Em milhares de reais R$ mil % ROL R$ mil % ROL|2020x2019 2020x2019
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 3.365.487 100,0%| 2.192.173 100,0% 53,5% 0,0 p.p
CUST O DOSPRODUT OS VENDIDOS E SERVICOS PREST ADOS (2.596.881) 77,2% | (1.743.427) 79,5% 49,0% -24p.p
LUCRO BRUTO 768.606 22,8% 448.746 20,5% 71,3% 2,4p.p
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Com vendas (363.763)  10,8% | (272.919) 12,4% | 33,3% -1,6 p.p
Gerais e administrativas (163.437) 4,9% (136.782) 6,2% 19,5% -1,4p.p
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 57.585 1,7% 237.507 10,8% -75,8% -9,1pp
Resultado da equivaléncia patrimonial 4.158 0,1% 1.124 0,1% 269,9% 0,1
(465.457) 13,8% (171.070) 7,8% 172,1% 6,0
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 303.149 9,0% 277.676 12,7% 9,2% -3,7p.p
Receitas financeiras 43.706 1,3% 59.756 2,7% -26,9% -14pp
Despesas financeiras (158.768) 4.7% (100.576) 4,6% 57,9% 0,5p.p
Variagao cambial liquida 20.150 0,6% 35.533 1,6% -43,3% -1,0 p.p
(94.912) 2,8% (5.287) 02% | 16952%  2,1p.p
LUCRO ANTES DOS EFEITOS TRIBUTARIOS 208.237 6,2% 272.389 12,4% -23,6% -0,1p.p
Proviséo para imposto de renda e contribui¢do social (4.712) 0,1% (15.139) 0,7% -221,3% -0,6 p.p
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos (629) 0,0% (61.408) 2,8% -99,0% 0,1p.p
(5.341) 0,2% (76.547) 35% | -93,0% -33p.p
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 202.896 6,0% 195.842 8,9% 3,6% -2,9p.p
LUCRO POR ACAO - R$ 1,4 1,4

Receita Liquida
A receita liquida totalizou R$ 3.365,5 milhdes no exercicio de 2021, crescimento de 53,5% em relagéo

ao ano de 2020. O aumento no faturamento deve-se principalmente: (i) a forte demanda em todas as
Unidades de Negécios, e (ii) ao crescimento das Avenidas de Crescimento, que cada vez mais agregam

valor ao nosso negdcio principal como fonte de receita recorrente e com margens saudaveis.

Custo dos Produtos Vendidos e Servicos Prestados (CPV)

O CPV totalizou R$ 2.596,9 milhdes no exercicio de 2021, representando 77,2% da receita liquida

(79,5% em 2020). A reducao do percentual do custo sobre a receita liquida reflete o melhor mix de

24

Manual e Proposta da Administracéo para Participacdo em Assembleia Geral de Acionistas



POSI POSITIVO

B3 LISTED NM TECNOLOGIA

produtos e servigos ofertados e o aumento da participacdo de receita recorrente advinda das Avenidas

de Crescimento.

Lucro Bruto

O lucro bruto totalizou R$ 768,6 milhées no exercicio de 2021, aumento de 71,3% em relacéo ao ano
de 2020, representando de

22,8%, da receita liquida do ano, aumento de 2,4 p.p. em relacdo a 2020. O aumento na margem bruta

esta relacionado principalmente ao mix de produtos.

Despesas (Receitas) Operacionais

Exercicios findos em

2021 2020 Variacio
% Receita % Receita
Despesas Operacionais RS milhdes RS milhdes Var% Var. p.p.
Liquida Liquida

Despesas com Vendas 363.7 10.8% 2729 14.2% 33.3% S34pp
Despesas Gerais e Administrativas 163.4 4.9% 136.8 7.1% 19.5% 23p0
Outras Despesas (Receitas) (57.6) -1,7% (237.3) -12 4% 0,0% 0.0pp
Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro 4696 14,0% 1722 09.0% 172,7% 5.0pp
Resultado Financeiro 94.9 2.8% 5.3 0.3% 1695,2% 2.5pp
Total 564.5 16,8% 177.5 9.3% 218,0% T.5pp

Em 2021 as despesas com vendas representaram 58% das despesas operacionais (66% em 2020),
excluindo-se o resultado obtido com outras receitas operacionais, sendo o principal componente desse

grupo em 31 de dezembro de 2021.

58,5%

18,7%
15,3%

Vendas G&A Financeiras

Em 2021 mesmo com crescimento significativo da receita de vendas da Companhia, a proporcao das
despesas operacionais ficou melhor vs 2020, mesmo se considerarmos a ado¢do dos beneficios
previstos da Medida Proviséria n°936/2020, posteriormente convertida na Lei n® 14.020/2020, o que

reforca a boa gestéo das despesas operacionais em 2021.
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Despesas com Vendas
Exercicio findo em
2021 2020 Variacdo

%o Receita % Receita

Despesas com Vendas RS milhdes RS milhdes Var% Var. p.p.
Liguida Liguida

Marketing e pessoal 80,0 2.4% 56,7 3.0% 41.1% -0,6 p.p,
Assisténela Técnica e Garantia 131.1 3.9% 80,7 2% 62.4% -03pn
Comissdes 54.9 1.6% 421 2% 30.4% -0.6pn
Depreciagio e Amortizagdo 11,1 0,3% 10,8 0,6% 2.8% -02pn
Outros 86.6 2.6% 82,6 4.3% 4.8% -1.7pn
Total 363.7 10,8% 2729 14,2% 33.3% S34nn

As despesas com vendas totalizaram R$ 363,7 milhdes no exercicio de 2021, representando 10,8% da
receita liquida (14,2% em 2020), reducédo de 3,4 p.p. em relagdo ao exercicio de 2020. A variacdo é
decorrente principalmente de gastos com marketing, fretes sobre vendas e provisdo para garantia que

refletiram 0 aumento expressivo da receita no ano.

Despesas Gerais e Administrativas

Exercicio findo em

2021 2020 Variacdo
% Receita % Receita
Gerais e Administrativas RS milhdes RS milhdes Var% Var. p.p.
Ligquida Liguida
Pessoal e Remuneracio dos Admimstradores 96,7 2.9% 68,7 3.1% 40,7% 03pn
Depreciagio e Amortizagio 19.1 0.6% 269 1.2% -28.9% -0.7pn
Outros 47.6 1.4% 412 1.9% 15,5% -05p0
Total 163.4 4,9% 136.8 6,2% 19.4% -l4pnp

As despesas gerais e administrativas registraram R$ 163,4 milh8es no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, aumento de 19,4% em relacdo ao exercicio de 2020. O aumento esta relacionado
ao crescimento da operagdo, somado ao fato de que em 2020 a Companhia fez uso dos beneficios
previstos da Medida Proviséria n® 936/2020, posteriormente convertida na Lei n°14.020/2020, que
autorizou a suspensao do contrato de trabalho e a redugdo de jornada e salarios pelos prazos e
condigdes fixados em lei, durante o estado de calamidade publica estabelecido pelo Decreto Legislativo
n° 06/2020.

Outras Receitas e despesas operacionais

No 4T20, a Companhia obteve R$ 175,7 milh6es de ganhos provenientes da exclusdo do ICMS da

base de calculo do PIS/COFINS, refletido na linha ‘Outras Receitas/Despesas Operacionais’.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro correspondeu a uma despesa liquida de R$ 94,9 milhdes no exercicio findo em

31 de dezembro 2021, uma piora em relacao a 2020, decorrente do gradual aumento da taxa de juros
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no pais ao longo do periodo, além do reconhecimento de receita financeira com corre¢cdo monetaria de
R$11,7 milhdes em 2020 decorrente do reconhecimento dos ganhos provenientes da exclusdo do ICMS
da base de célculo do PIS/COFINS e menor ganho em variagdo cambial registrado em 2021 vs. 2020.
Ressaltamos que o objetivo da Politica Cambial da Companhia é a protecdo do resultado operacional
e a reducdo de sua volatilidade no resultado, ndo permitindo, em hipétese alguma, a contratacédo de

instrumentos financeiros derivativos para fins especulativos.

Lucro Liguido

A Companhia apurou lucro liquido de R$ 202,9 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro 2021,
melhora em relagdo ao resultado do exercicio de 2020 que apresentou lucro de 195,8 milhdes. A
variagcao € reflexo principalmente do crescimento de 53,5% na receita liquida da Companhia, com
retomada das vendas no varejo, melhora do faturamento referente ao segmento de instituicdes publicas

e melhor mix de faturamento, com a maior participacéo das Avenidas de crescimento.

Comparacgéo das principais contas patrimoniais dos exercicios sociais encerrados em 31 de

dezembro de 2021 e em 31 de dezembro de 2020

Balan¢o Patrimonial Consolidado em

Em milhares de Reais 31/12/2021  AV'  31/12/2020 AV! AH?
ATIVO
Circulante 3.120.040 83,1% 2.211.237 783% 41,1%
Caixa e equivalente de caixa 359.007 9,6% 544.162 19,3% -34,0%
Contas a receber 762.625 20,3% 698.044 247%  9,3%
Estoques 1.690.347  45,0% 645.750 22,9% 161,8%
Impostos a recuperar 176.025 4,7% 221.036 78% -20,4%
Adiantamentos diversos 56.229 1,5% 48.753 1,7%  15,3%
Créditos de instrumentos financeiros 4.482 0,1% 4.474 0,2% 0,2%
Contas a receber com partes relacionadas 14.502 0,4% 20.410 0,7% -28,9%
Outros créditos 56.823 1,5% 28.608 1,0%  98,6%
Na&o circulante 634.096 16,9%  613.398 21,7% 3,4%
Realizavel a longo prazo 339.982 9,1% 337585 12,0% 0,7%
Impostos a recuperar 275.722 7,3% 275.415 9,8% 0,1%
Tributos diferidos 624 0,0% 599 0,0% 4,2%
Outros créditos 63.636 1,7% 61.571 2,2% 3,4%
Permanente 294.114 7,8% 275.813 98%  6,6%
Investimentos 114.226 3,0% 91.692 32%  24,6%
Imobilizado liquido 92.894 2,5% 86.298 3,1% 7,6%
Intangivel liquido 86.994 2,3% 97.823 35% -11,1%
TOTAL DO ATIVO 3.754.136 100,0% 2.824.635 100,0% 32,9%
PASSIVO
Circulante 1.937.651 516% 1.370.932 705% 41,3%
Fornecedores 1.186.214  31,6% 562.210 28,9% 111,0%
Empréstimos e financiamentos 400.196 10,7% 461.373 23,7% -13,3%
Saldrios e encargos a pagar 38.387 1,0% 33.263 1,7%  15,4%
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Provises 164.065 4,4% 146.774 7,5% 11,8%
Tributos a recolher 52.814 1,4% 32.037 1,6%  64,9%
Crédito de instrumentos financeiros 0 0,0% 8.727 0,4% 100'10%
Passivo de arrendamento 9.115 0,2% 9.292 05% -19%

Partes relacionadas 745 0,0% 1.213 0,1% -38,6%
Dividendos a pagar 47.611 1,3% 48.609 25%  -2,1%

Receita diferida 5.753 0,2% 7.492 0,4% -232%
Outras contas a pagar 32.751 0,9% 59.942 31% -454%
N&o circulante 634.824  16,9% 420565 21,6% 50,9%
Empréstimos e financiamentos 500.406 13,3% 301.561 155%  65,9%
Provises 46.211 1,2% 19.306 1,0% 139,4%
Passivo de arrendamento 26.525 0,7% 31.839 1,6% -16,7%
Provis&o para contingéncias 39.584 1,1% 34.497 18%  14,7%
Outras contas a pagar 22.098 0,6% 33.362 1,7% -33,8%
PATRIMONIO LIQUIDO 1.181.661 31,5% 1.033.138 53,1% 144%
Capital Social 721.670 19,2% 721.670 37,1% 0,0%

Reserva de capital 119.939 3,2% 119.411 6,1% 0,4%

Reserva de lucros 361.419 9,6% 211.233 109% 71,1%
Acbes em tesouraria (21.128) -0,6% (13.325) -0,7%  58,6%
Ajuste de avaliacdo patrimonial (10.069) -0,3% (17.075) -0,9%  -41,0%
Participacdo de ndo Controladores 9.830 0,3% 11.224 06% -12,4%
TOTAL PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 3.754.136 100,09 2.824.635 100,09 32,9%

ATIVO

Circulante

O ativo circulante totalizou R$ 3.120 milh6es em 31 de dezembro de 2021, aumento de 41,1% em
relacdo ao saldo verificado em 31 de dezembro de 2020, quando o circulante registrava R$ 2.211,2
milhdes. Dentre as maiores variacdes, destacam -se 0s grupos de estoques Caixa e Equivalente de

Caixa, Impostos a Recuperar, Estoques e Outros créditos, conforme explanagfes abaixo.

Caixa e Equivalentes de Caixa

Em 31 de dezembro de 2021, o montante de caixa e equivalentes foi de R$ 359 milhdes, inferior em
34% ao saldo registrado em 31 de dezembro de 2020, quando as disponibilidades totalizavam R$ 544
milhdes. A reducéo esta ligada diretamente vinculada ao aumento da operagdo em 2021/22, com alto
volume de capital de giro. Adicionalmente, em 2020 a Companhia realizou aumento do capital social
mediante a emisséo de novas acfes, que representaram ingresso liquido de caixa no montante de R$
332,7 milhdes.

Estoques
A conta de estoques totalizou R$ 1.690,3 milhdes em 31 de dezembro de 2021, aumento de 161,8%

em relagédo ao registrado em 31 de dezembro de 2020, quando os estoques totalizaram R$ 645,8

milhdes. A conta de estoques representou 45% do ativo em 31 de dezembro de 2021. O aumento se

28

Manual e Proposta da Administracéo para Participacdo em Assembleia Geral de Acionistas



POSI POSITIVO

B3 LISTED NM TECNOLOGIA

deve a aquisicdo de insumos para atendimento do forecast de vendas do primeiro semestre de 2022,

bem como a compra de matéria prima para producédo das urnas eletrénicas.

Impostos a recuperar

A conta de impostos a recuperar totalizou R$ 176 milhdes em 31 de dezembro de 2021, reducéo de
20,4% em relacdo ao saldo registrado em 31 de dezembro de 2020, reducéo atrelada ao aumento de
operacéo e faturamento da Companhia, com a realizacdo dos impostos em linha com a expectativa da

Companhia.

Outros créditos
O grupo de contas de outros créditos totalizou em 2021, R$ 56,8 milhées, aumento de 98,6% em
relagdo a 2020. O aumento esta vinculado as despesas com emissdo de debéntures, que serdo

apropriadas ao resultado de acordo com os respectivos prazos de vigéncias dos contratos.

N&o circulante
Em 31 de dezembro de 2021 o ativo ndo circulante registrou R$ 634,1 milhdes, elevagéo de 3,4% em
relacdo ao registrado em 31 de dezembro de 2020, quando o ativo ndo circulante registrou R$ 613,4

milhdes.

PASSIVO

Circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o passivo circulante totalizou R$ 1.937,7 milhdes, aumento de 16,3% em
relacdo ao registrado em 31 de dezembro de 2020, quando o passivo circulante registrou R$ 1.370,9
milhdes. As contas que apresentaram variagbes mais relevantes foram Fornecedores, Tributos a

recolher e Empréstimos e financiamentos.

Fornecedores

A conta de fornecedores registrou R$ 1.186,2 milhdes em 31 de dezembro de 2021, aumento de 111%
em relacdo ao saldo de 31 de dezembro de 2020, de R$ 562,2 milhdes. Esta conta representou 31,6%
do passivo em 31 de dezembro de 2021 e 28,9% em 31 de dezembro de 2020. A variacéo é decorrente
da aquisicao de insumos para atendimento do forecast de vendas do primeiro semestre de 2022, bem

como a compra de matéria-prima para producdo das urnas eletrénicas.

Tributos a recolher

O saldo de tributos a recolher totalizou R$ 52,8 milhdes em 31 de dezembro de 2021, aumento de
64,9% em relacéo aos R$ 32,0 milhdes em 31 de dezembro de 2020. O crescimento observado em

2021 decorre principalmente do alto volume de faturamento da Companhia no final do ano de 2021.
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Empréstimos e financiamentos

O saldo de empréstimos e financiamentos totalizou R$ 900,6 milhdes em 31 de dezembro de 2021,
aumento de 18,1% em relagcdo aos R$ 762,9 milhGes registrados em 31 de dezembro de 2020. Em
2021 a Companhia emitiu R$ 300 milhdes em debéntures, melhorando a distribuicdo da sua divida,

com maior participacdo no longo prazo 56% vs 40% em 2020.

N&o circulante
O passivo nao circulante totalizou R$ 634,8 milhdes em 31 de dezembro de 2021, aumento de 50,9%
em relagdo ao saldo de R$ $ 420,6 milhdes observado em 31 de dezembro de 2020. A variagdo é

decorrente da captacao liquida de R$ 198,9 milhdes de linhas de longo prazo como as debéntures.

PATRIMONIO LIQUIDO

O patrimdnio liquido totalizou R$ 1181,7 milhdes em 31 de dezembro de 2021, aumento de 14,4% em

relacdo ao valor de R$ 1.033,1 milhdes registrado em 31 de dezembro de 2020. A variacéo € decorrente
do lucro do exercicio de 2021.

Comparacado da demonstracéo de fluxo de caixa para o exercicio encerrados em 31 de dezembro
de 2021 e 2020

Exercicio findo em

Em R$ mil 2021 2020 AH (%)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (145.748) (223.656) -34 8%
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (67.034) (48.638) 37,8%
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 28.564 356.883 -92.0%
Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes (937) (1.141) -17.9%
Aumento (reducio) de caixa e equivalentes de caixa (185.155) 83.448 -321.9%

Atividades operacionais

O caixa liquido consumido nas atividades operacionais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
foi de R$ 145,7 milhdes, reducdo de R77,9 milhdes em relacdo ao desembolso de R$ 223,7 milhdes
observado no exercicio de 2020. Essa reducdo no consumo entre o0s exercicios decorreu
principalmente do: (i) Maior volume de recebimento de clientes entre os periodos em virtude da
concentracdo de vendas no 4° trimestre de 2021, impactando num volume menor de aumento do contas
a receber de aproximadamente R$ 74,5 milhdes vs R$451,1 em 2020; (ii) aumento de R$ 270 milhdes
liqguidos na movimentacéo do saldo de fornecedores, estoques, adiantamentos e obrigacdes tributarias

liquidas de impostos a recuperar.
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Atividades de Investimento

Nas atividades de investimento, o caixa liquido desembolsado totalizou R$ 67 milhGes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021, consumo superior em 37,8%, aos R$ 43,3 milhGes consumidos em
2020. Foram investidos R$ 27,5 milhdes na aquisicdo de imobilizado, R$ 16,0 milhdes em ativos
intangiveis, e R$ 13,5 milhdes foram aportados em investimentos no exercicio 2021. No mesmo periodo
do ano anterior, as adi¢bes foram de R$ 9,2 milh6es no ativo imobilizado, R$ 22,1 milhdes no ativo

intangivel além investimentos em novas empresas no montante de R$ 12 milhdes.

Atividades de Financiamento

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento foi de R$ 28,6 milhdes no exercicio de 2021,
reducdo de R$ 328,3 milhes em relagéo a geragéo liquida de caixa de R$ 356,9 milh&es verificada no
mesmo periodo de 2020. Tal variacdo decorreu substancialmente em virtude do aumento do capital
social mediante a emissdo de novas agdes, ocasionando um ingresso liquido no caixa de R$ 332,7
milhdes.

Comparacdao dos resultados operacionais dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2020 e em 31 de dezembro de 2019

Exercicio findo em 31 de dezembro

DEMO NSTRAC O ES DE RESULTADO CONSOLIDADO 2020 2019 Var% Var. p.p.
Em milhares de reais R3 mil % ROL RS mil % ROL [2020x2019% 2020x2019
REC HTA LiQ UIDA DE VENDAS 2.192.173 100,0%| 1.215.308 100.0% 14,5% 0.0pp
CUST O DOS PRODUT O8 VENDIDOS E SERVICOS PREST ADOS (1.743.427)  79.5% | (1.435200) 749% 21.3% 46pyp
LUCRO ERUTO 448.746 20,5% 480.108 251% -6,504 46pp

(DESPESAS) RECEIT AS OPERACIONAIS

Com vendas (272.919) 12,4% 273.006) 14.3% 0,0% 1.3 pp
Gerais e administrativas (136.782) 6,2% (112.095) 3.9% 22.0% 0.4 pp
Qutras receitas (despesas) operacionais liquidas 237.507 10.8% 3.896 0,3% | 39283% 105 pp
Besultado da equivaléncia patrimonial 1.124 0.1% (2.048) 0.1% -134,9% 0.1pp

(171.070)  7.8% | (381.253) 19,9% | -55.1%  -121pp

RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 277.676 12,7% 08.855 5,2% 180,9% Tipp
Receitas financeiras 30.756 2,7% 32.306 1,7% 85.0% 1.0pp
Deszpesaz financeiras (100.378) 4,6% (107.981) 3,6% -6.9% -1.0pp
Variagio cambial liquida 35.333 1,6% 3.100 0,3% 596.7% ldpp

(5.287) 0.2% (70.373) 3.7% -92.5% S3dpp
LUCRO (PREJUIZO ) ANTES DO S EFEITO § TRIBUTARIO § 171.389 12,4% 28.280 1,5% 863,2% 10,9 p.p
Provisdo para imposto de renda e contribuigdo social (15.139) 0,7% (7.266) 0.4% 52.0% 03pp
Imposto de renda e contribuigio social diferidos (61.408) 2,8% (166) 0.0% 36892.8% 28pp

(76.347) 3.3% (7.432) 0.,4% 930.0% 31pp
LUCRO (PREJUIZO) LiQ UIDO DO EXERC ICIO 195.842 8.9% 20.348 1,1% 839.4% T8 pp
LUCRO POR ACAO - RS 1.4 0.2

Receita Liquida
A receita liquida totalizou R$ 2.192,2 milhdes no exercicio de 2020, crescimento de 14,5% em relacéo

ao ano de 2019. O aumento no faturamento decorre da melhora do faturamento de notebooks, que
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teve um incremento de R$ 331,5 milhGes (48,46%) comparando os dois exercicios, e também em
decorréncia do crescimento nas vendas de servidores com incremento de R$ 49,0 milhdes se
comparado a 2019 (25,64%). Em contrapartida houve reducdo das vendas de telefones celulares e
desktops, nos mercados de instituicdes publicas e Varejo.

Custo dos Produtos Vendidos e Servicos Prestados (CPV)

O CPV totalizou R$ 1.743,4 milh&es no exercicio de 2020, representando 79,5% da receita liquida,
aumento de R$ 308,2 milhdes, representando 79,5% da receita liquida (74,9% em 2019). O aumento
do percentual do custo sobre a receita liquida é resultado do mix de produtos e da alta da cotacéo do
ddlar, ocasionando o encarecimento dos insumos importados principalmente no segundo trimestre de
2020.

Lucro Bruto

O lucro bruto totalizou R$ 448,7 milhdes no exercicio de 2020, redu¢éo de 6,5% em relacéo ao ano de
2019, representando de 20,5%, da receita liquida do ano, redugéo de 4,6 p.p. em relagdo a 2019. A
reducdo margem bruta esté relacionada principalmente ao mix de produtos e a da alta da cotagéo do

dolar, ocasionando o encarecimento dos insumos importados.

Despesas (Receitas) Operacionais

EXercicios nndos em

2020 2019 Variagio
% Receita % Receita
Despesas Operacionais RS milhdes RS milhdes Var% Var. p.p.
Liquida Liquida

Despesas com Vendas 2729 12.4% 273.0 14.3% 0,0% -1.8pp
Despesas Gerais e Administrativas 136.8 6.2% 1121 5.9% 22.0% 04pp
Qutras Despesas (Receitas) 2375 0,0% 50 0,3% 0.0% 00pp
}]?_espesa; Operacionais Antes do Resultado 6472 20.5% 3010 20.4% 65,5% 91pp

inanceiro
Resultado Financeiro 33 0,2% 70.6 3.7% -02.5% 34pp
Total 652,5 20.8% 461.6 24,1% 41,4% 57pp

Em 2020 as despesas com vendas representaram 65,8% das despesas operacionais, excluindo-se o
resultado obtido com outras receitas operacionais, sendo o principal componente desse grupo em 31
de dezembro de 2020.

65,8%

18,7%

1,3%

Vendas G&A Financeiras
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Em 2020, em razdo da Pandemia da Covid-19 e como forma de preservar os empregos e renda dos
nossos colaboradores, a Companhia fez uso dos beneficios previstos da Medida Proviséria n°
936/2020, posteriormente convertida na Lei n® 14.020/2020, que autorizada a suspenséo do contrato
de trabalho e a reducéo de jornada e salarios pelos prazos e condicdes fixados em lei, durante o estado

de calamidade publica estabelecido pelo Decreto Legislativo n°® 06/2020.

Despesas com Vendas

Exercicio findo em

2020 2019 Variacio
% Receita % Receita
Despesas com Vendas RS milhdes RS milhies Var% Var. p.p.
Liquida Liquida
Marketing e pessoal 56,7 2.6% 3535 2.8% 6.0% 02pp
Assisténcia Técnica e Garantia 80.7 3.7% 87.2 4,6% -1.5% 0.9 pp
Depreciagio e Amortizagio 10.8 0.5% 6.0 0.3% 80.0% 02pp
QOutros 1247 3.7% 126.3 6,6% -1.3% 0.9 pp
Total 2729 12.4% 273.0 14.3% -0.0% -1.8pp

As despesas com vendas totalizaram R$ 272,9 milhdes no exercicio de 2020, representando 12,4%

da receita liquida, reducéo de 1,8 p.p. em relacdo ao exercicio de 2019.

Despesas Gerais e Administrativas

Exercicio findo em

2020 2019 Variacio
% Receita % Receita
Gerais e Administrativas RS milhdes E% milhdes Var% Var. p.p.
Liquida Liquida
Pessoal e Remuneragio dos Administradores 68.8 3.1% 526 2.7% 30,8% 04pp
Depreciagio e Amortizagio 26,9 1.2% 204 1.5% -8.5% 03pp
Qutros 411 1.9% 30,1 1,6% 36.5% 03pp
Total 136.8 6,2% 112.1 12,3% 22,0% -6,0pp

As despesas gerais e administrativas registraram R$ 136,8 milh6es no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, aumento de 22,0% em relacdo ao exercicio de 2019. A variacdo esta em

consonancia com o crescimento da receita liquida.

Outras Receitas e despesas operacionais

A alinea de outras receitas e despesas operacionais apresentou no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020 um resultado positivo de R$ 221,2 milhdes (ganho de R$ 5,9 milhdes em 2019). O Ganho
deve-se substancialmente ao éxito em acéo judicial que questionava a constitucionalidade da incluséo
do Imposto sobre a Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) na base de calculo do PIS e da
COFINS, transitada em jugado em outubro de 2020. Os efeitos dessa decisdo foram apurados pela
Companhia e foi reconhecido em 2020, o montante de R$ 223.486 mil (R$ 218.501 mil liquido de

honorarios e impostos sobre a receita financeira) referente aos débitos de PIS e COFINS apurados a
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maior, sendo R$ 197.747 mil registrado na rubrica de “Outras receitas (despesas) operacionais” e R$

25.739 mil na rubrica “Receitas financeiras” por se tratar de atualizacdo pela Selic.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro correspondeu a uma despesa liquida de R$ 5,3 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro 2020, uma melhora de 92,5% em relacdo a 2019, basicamente em
do registro da atualizacdo monetaria do éxito obtido no processo que discutia a
constitucionalidade o ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS conforme destacado
acima, e no resultado positivo no valor justos dos instrumentos financeiros derivativos

contratados para cobertura cambial.

Lucro Liguido
A Companhia apurou lucro liquido de R$ 195,8 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro 2020,

melhora consideravel em relacdo ao resultado do exercicio de 2019 que apresentou lucro de 20,8
milhdes. A variacdo € reflexo principalmente do crescimento de 14,5% na receita liquida da
Companhia, com retomada das vendas no varejo, melhora do faturamento referente ao segmento de

servidores, forte controle de custo fixo, e éxitos em processos judiciais.

Comparagao das principais contas patrimoniais dos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019

Balanco Patrimonial Consolidado em

Em milhares de Reais 31/12/.2020 AV? 31/12/2019 AV AH*
ATIVO
Circulante 2.211.237 78,30 1.471.763 75.7% 50,20
Caixa e equivalente de caixa 544.162 19.3% 460.714 23, 7% 18,1%
Contas a receber 698.044 24.7% 258.642 13,3% 169,9%
Estoques 645750 22.9% 494 422 25 4% 30,6%
Impostos a recuperar 221.036 7.8% 124613 6.4% 77.4%
Adiantamentos diveraos 48733 1.7% 60.535 3.1% -19.5%
Créditos de instrumentos financeiros 4474 0.2% 0 0,0% 0.0%
Qutros créditos 490182 1,7% 72833 3.7% -32,7%
Nio circulante 613,308 21,7% 473.640 24,3% 29,50
Realizavel a longo prazo 337.585 12,0%% 206.351 10,6% 63.6%
Impostos a recuperar 22415 Y 84 B86.096 4 4% 219 Y9
Tributos diferidos 500 0,0% 60.296 3,1% -00.0%
Qutres créditos 61.371 2,2% 309350 3,1% 2, 7%
Permanente 175,813 0,80 267.2589 13,7% 3,.1%
Investimentos 01.692 3.2% 73433 3,8% 24 9%
Imobilizado lgmdo 86298 3.1% 88.718 4.6% -2,7%
Intangivel liguido Q7823 3,3% 105.138 5.4% -7.0%
TOTAL DO ATIVO 2.824.635 100,094 1.945.403 100,0%5 45.20%
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PASSIVO

Circulante 1.370.932 458,5% 1.178.943 60,6%% 16,3%
Fornecedores 362.210 19.9% 383964 19.7% 46,4%
Empréstimos e financiamentos 451.373 16.3% 601.728 30,9% -23.3%
Salarios e encargos a pagar 33283 1.2% 20281 1.0% G4 0%
Provisdes 146.774 5.2% 80.955 4 7% 61,4%T
Tritntos a recother 32.037 1.1% 24 035 1,29 33.3%
Crédito de instrumentos financeiros 8.727 0.3% 14 584 0,7% -40. 2%
Dividendos a pagar 48 609 1,7% 4 360 0.2% Q66.0%
Receita diferida 7.492 0,3% 8.344 0,4% -10,2%
Outras contas a pagar T0.447 2.5% 30.492 1,6% 131.0%
Nio circulante 420.565 14,9% 231.568 11.,9% 81.6%
Empréstimos - Terceiros 301.561 10.7% 110.395 3.7% 173,2% P
PBrovisdes 19306 0,7% 19322 1,09 -0.1%
Provisdo para contingéncias 34.497 1.2% 30.600 1.6% 12, 7%
QOutras contas a pagar 65.201 2.3% 71.250 3,7% -8.5%
PATRIMO NIO LiQ Ummo 1.033.138 36.6% 534.892 27.5% 93,1%
Capitd Social 721.670 25.5% 389.000 20,0% 83.5%
Reserva de capital 119.411 4.2% 119.290 6,1% 0.1%
Reserva de lucros 211.233 7.5% 68.687 3.5% 207,5%
Agbes em tesouraria (13.325) -0,5% (12.501) -0,6% 6,6%
[Ajuste de avaliagio patrimonial (17.07%) -0.6% (37.432) -1.9% -34 4%
Participagdo de ndo Controladores 11.224 0,4% 7.868 0,4% 42 7%
TO TAL PASSIVO EPATRIMO NIO HQ'I.TI]JO 2.824.635 100,0%% 1.945.403 100,0% 45,2%

! Andlise vertical

z Andlise horizontal

ATIVO

Circulante

O ativo circulante totalizou R$ 2.211,2 milhdes em 31 de dezembro de 2020, aumento de 50,2% em
relacdo ao saldo verificado em 31 de dezembro de 2019, quando o circulante registrava R$ 1.471,8
milhdes. Dentre as maiores variacfes, destacam -se os grupos de Caixa e Equivalente de Caixa,

Contas a Receber, Impostos a Recuperar e Estoques, conforme explanacdes abaixo.

Caixa e Equivalentes de Caixa

Em 31 de dezembro de 2020, o montante de caixa e equivalentes foi de R$ 544,2 milhdes, superior em
18,1% ao saldo registrado em 31 de dezembro de 2019, quando as disponibilidades totalizavam R$
460,7 milhdes. O aumento esta ligado substancialmente ao aumento do capital social mediante a
emissdo de novas acgbes, que representaram ingresso liquido de caixa no montante de R$ 332,7

milhdes.

Contas a receber

Em 31 de dezembro de 2020, o montante de contas a receber foi de R$ 698,0 milhdes, superior em

169,9% ao saldo registrado em 31 de dezembro de 2019, quando o contas a receber totalizava R$
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258,6 milhdes. O aumento esta ligado a concentragéo do faturamento no ultimo trimestre do ano, onde

61% da receita da Companhia ocorreu nesse periodo.

Estoques
A conta de estoques totalizou R$ 645,7 milhdes em 31 de dezembro de 2020, aumento de 30,6% em

relacdo ao registrado em 31 de dezembro de 2019, quando os estoques totalizaram R$ 494,4 milhdes.
A conta de estoques representou 22,9% do ativo em 31 de dezembro de 2020. O aumento se deve a
aquisicdo de insumos para atendimento do forecast de vendas do primeiro semestre de 2021, bem
como a compra de matéria prima para produgdo das urnas eletrénicas, com previsao de inicio da

entrega desses equipamentos no més de agosto.

Impostos a recuperar

A conta de impostos a recuperar totalizou R$ 221,0 milhdes em 31 de dezembro de 2020, aumento de
77,4% em relagdo ao saldo registrado em 31 de dezembro de 2019., bem como o registro do crédito

financeiro estabelecido pela lei 13.969/2019, em vigor a partir de primeiro de abril de 2020.

N&o circulante
Em 31 de dezembro de 2020 o ativo nao circulante registrou R$ 613,4 milhdes, elevacao de 29,5% em
relagdo ao registrado em 31 de dezembro de 2019, quando o ativo ndo circulante registrou R$ 473,6

milhdes.

PASSIVO

Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo circulante totalizou R$ 1.370,9 milhdes, aumento de 16,3% em
relacdo ao registrado em 31 de dezembro de 2019, quando o passivo circulante registrou R$ 1.178,9
milhdes. As contas que apresentaram variagdes mais relevantes foram Fornecedores, Empréstimos e

financiamentos e Provisoes.

Empréstimos e financiamentos

O saldo de empréstimos e financiamentos totalizou R$ 461,4 milh6es em 31 de dezembro de 2020,
reducdo de 23,3% em relacdo aos R$ 601,7 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2019. Os
empréstimos e financiamentos representaram 16,3% do total do passivo em 31 de dezembro de 2020,
30,9% em 31 de dezembro de 2019. A variacdo € resultado da captacdo de novas modalidades de
empréstimos pela Companhia, que alteraram o perfil da divida ocasionando a reducéo do saldo a pagar

no curto prazo e transferindo para o longo.

Fornecedores

A conta de fornecedores registrou R$ 562,2 milhdes em 31 de dezembro de 2020, aumento de 46,4%
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em relagdo ao saldo de 31 de dezembro de 2019, de R$ 383,9 milhdes. Esta conta representou 19,9%
do passivo em 31 de dezembro de 2020, 19,7% em 31 de dezembro de 2019. A variacdo é decorrente
da aquisicao de insumos para atendimento do forecast de vendas do primeiro semestre de 2021, bem
como a compra de matéria-prima para producdo das urnas eletrénicas, com previsdo para o inicio da

entrega desses equipamentos no més de agosto.

Provis6es

O saldo de provisdes em 31 de dezembro de 2020 registrou R$ 146,8 milhdes, aumento de 61,4% em
relagdo aos R$ 90,9 milhdes verificados em 31 de dezembro de 2019. A variagdo é o decorrente da
concentracdo das vendas da Companhia no 4° trimestre de 2020, impactando num maior volume
principalmente de provisbes comerciais como verba de propaganda cooperada (VPC), rebate,

comissdes e marketing.

N&o circulante
O passivo nao circulante totalizou R$ 420,6 milhdes em 31 de dezembro de 2020, aumento de 81,6%
em relacdo ao saldo de R$ 231,6 milh6es observado em 31 de dezembro de 2019. A variacédo é

decorrente da captacdo de R$ 191,2 milhdes de linhas de longo prazo junto a FINEP e ao CCB.

PATRIMONIO LIQUIDO

O patrimdnio liquido totalizou R$ 1.033,1 milhdes em 31 de dezembro de 2020, aumento de 93,1% em

relacdo ao valor de R$ 534,9 milhdes registrado em 31 de dezembro de 2019. A variacéo é decorrente
do lucro do exercicio de 2020, do aumento de capital mediante a emissdo de novas acdes, e dos ajustes

positivos de avaliacao patrimonial no exercicio.

Comparacdo da demonstracédo de fluxo de caixa para o exercicio encerrados em 31 de
dezembro de 2020 e 2019

Exercicio findo em

Em RS mil 2020 2019 AH (%)
Cara liquido gerado nas atividades operacionats (223.656) (6.131) 3548.0%
Carxa liquido gerado nas atividades de investimento (43.307) (31.968) 35.5%
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 351.552 105.615 232.9%
Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes (1.141) (150) 660.7%
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 83.448 67.366 23.9%
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Atividades operacionais

O caixa liquido consumido nas atividades operacionais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
foi de R$ 223,7 milhdes, incremento de R$ 217,6 milhdes em relagdo ao desembolso de R$ 6,1 milhdes
observado no exercicio de 2019. Esse aumento no consumo entre o0s exercicios decorreu
principalmente da: (i) Menor volume de recebimento de clientes entre os periodos em virtude da
concentracdo de vendas no 4° trimestre de 2020, impactando num aumento do contas a receber de
aproximadamente R$ 451,1 milh&es; (i) melhora de R$ 13,2 milhdes liquidos na movimentagéo do
saldo de fornecedores, estoques, adiantamentos e obrigacdes tributarias liquidas de impostos a
recuperar, passando de um consumo de caixa de R$ 39,1 milhdes no exercicio de 2019 para um
consumo de caixa de R$ 25,8 milhGes no exercicio de 2020; (iii) melhora de R$ 175,0 milhdes do
resultado liquido, passando de um lucro de R$ 20,8 milhdes no ano de 2019 para lucro de R$ 195,8
milhdes no ano de

20109.

Atividades de Investimento

Nas atividades de investimento, o caixa liquido desembolsado totalizou R$ 43,3 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020, consumo superior em 35,5%, aos R$ 32,0 milhdes consumidos em
2019. Foram investidos R$ 9,2 milhdes na aquisicdo de imobilizado, R$ 22,1 milhdes em ativos
intangiveis, e R$ 12,0 milhdes foram aportados em investimentos no exercicio 2020. No mesmo periodo
do ano anterior, as adigdes foram de R$ 5,1 milhGes no ativo imobilizado, R$ 14,3 milhées no ativo

intangivel além investimentos em novas empresas no montante de R$ 12,6 milhdes.

Atividades de Financiamento

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento foi de R$ 351,6 milhdes no exercicio de 2020,
aumento de R$ 246 milhGes em relacdo a geracdo liquida de caixa de R$ 105,6 milh&es verificada no
mesmo periodo de 2019. Tal variagdo decorreu substancialmente em virtude do aumento do capital
social mediante a emissao de novas agdes, ocasionando um ingresso liquido no caixa de R$ 335,7
milhdes.

Comparacao dos resultados operacionais dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2019 e em 31 de dezembro de 2018
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Exercicio findo em 31 de dezembro

DEMO NS TRAC O ES DE RES ULTADO CONSOLIDADO 2019 2018 Var % Var p.p.
Em milhares de reais RS mil % ROL RS mil %ROL |2019x2018 2019x2018
RECEITA LIQUIDA 1.015.308 100,0% 1.890.654 100,0% 1,3% 00 pp
CUSTO DOS PRODUT OS5 VENDIDOS E SERVICOS PREST ADOS (1.435.200) 74.9% (1.436.949) 76.0% -0.1% 1lpp
LUCRO BRUTO 480.108 25.1% 453.705 24,0% 5,3% 1.1 pp
(DESPESAS) RECEIT AS OP ERACIONAIS
Com vendas (273.006) 14.3% (276.226) 14.6% -1.2% 03 pp
Gerais e administrativas (112.093) 3.9% (103.148) 3.6% 6.6% 03pp
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 3.896 0.3% 3.610 0.3% 3 1% 0.0
Resultado da equivaléncia patrimonial (2.048) 0.1% (2.927) 0.2% -30,0% 0.1 pp
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS (381.253) 19.9% (378.691) 20.0% 0,7% -0,1 p.p
RES ULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 98.855 5,20 75.014 4,0% 31,8% 1.2 pp
Receitas financeiras 32306 1.7% 48.130 2.5% -32,9% 08 pp
Despesas financeiras (107.981) 3.6% (104.563) 3.5% 3.3% 01lpp
Variagdo cambial liguida 3.100 0.3% (8.348) 0.4% -161,1% 01lpp
RESULTADO FINANCERO LIQUIDO (70.575) 3,7% (64.781) 3.4% §,9% 0.3 p.p
LUCRO ANTES DOS EFEITOS TRIBUTARIOS 28.280 1.5% 10.233 0,5% 176,4% 1,0 p.p
Provisio para imposto de renda e contribuigio social (7.266) 0.4% (7.373) 0.4% -1,3% 0.0 pp
Imposto de renda e contribuigiio social diferidos (166) 0.0% (3.321) 0.2% -1901% 02pp
DESPESA COM IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (7.432) 0,4% (10.694) 0.6% -30,5% -02 p.p
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 20.548 1.1% (461) 0,0% 4622,3% 1,1 p.p
LUCRO POR ACAO - R$ 0.2 (0,0)

Receita Liquida
A receita liquida totalizou R$ 1.915,3 milhdes no exercicio de 2019, crescimento de 1,3% em relagédo

ao ano de 2018. O aumento no faturamento decorre da melhora do faturamento no mercado celulares,
que teve um incremento de R$ 63,4 milhdes (18,9%) comparando os dois exercicios, e também em
decorréncia da aquisi¢do da Accept em dezembro de 2018, a qual teve uma receita liquida de R$ 167,1
milhdes. Em contrapartida houve reducéo das vendas de hardware, especialmente no mercado de

instituicbes publicas e Varejo

Custo dos Produtos Vendidos e Servicos Prestados (CPV)

O CPV totalizou R$ 1.435,2 milhdes no exercicio de 2019, representando 74,9% da receita liquida,
reducdo de R$ 1,7 milhdes (0,1%) em relacdo ao mesmo periodo de 2018. A melhora da rentabilidade
€ resultado da politica de margens minimas aplicada pela Companhia desde o fim de 2018, que focou

em produtos com maior retorno de margem de contribuigdo

Lucro Bruto

O lucro bruto totalizou R$ 480,1 milhdes no exercicio de 2019, crescimento de 5,8% em relagdo ao ano
de 2018, representando de 25,1%, da receita liquida do ano, aumento de 1,1 p.p. em relagédo a 2018.
A melhora na margem bruta esté relacionada principalmente a melhora das margens praticadas no
varejo de computadores e instituicdes publicas quando comparadas a

2018.
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Despesas (Receitas) Operacionais
Exercicios findos em
2019 2018 Variagio
% Receita % Receita

Despesas Operacionais RS milhdes RS milhies ) Varle Var. p.p.
Despesas com Vendas 2730 14.3% 2762 14,6% -1.2% 03pp
Despesas Gerais e Administrativas 1121 59% 105.1 5.6% 6,7% 03pp
Outras Despesas (Receitas) (3.9 -0,3% (3.6) -0,3% 5.4% 0.0pp
Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro 379,2 19,8%% 3757 19,90 0,9% -0.1 p.p
Resultado Fmanceiro 70.6 3.7% 64.8 34% 9.0% 0.3pp
Total 4498 23,5% 4405 23,3% 1,1% 0.2 p.p

As despesas com vendas representaram 60,7% das despesas operacionais,

componente deste grupo em 31 de dezembro de 2019.

sendo o principal

60,7%
24,9%
15,7%
L] L T Ll 1
0,1%
Vendas G&A Financeiras Outras
Despesas com Vendas
Exercicios findes em
2019 2018 Variacdo
% Receita % Receita
Despesas com Vendas RE milhdes RS milhdes Var% Var. p.p.
Liquida Liguida

Marketing e pessoal 533 2,8% 63,7 34% -16.0% 06pp
Assisténcia Técnica e Garantia 87.2 4,6% 85.3 4.5% 2% 01pp
Depreciagio e Amortizagio 6.0 0.3% 23 0,1% 160,9% 02pp
Quiros 126,3 6,6% 1249 6,6% 1.1% 00pp
Total 273,0 14,3% 276,2 14,6% -1.2% 03 pb

As despesas com vendas totalizaram R$ 273,0 milhdes no exercicio de 2019, representando 14,3% da

receita liquida, reducdo de 1,2 p.p. em relagdo ao exercicio de 2018. A variacdo € decorrente

principalmente de menores despesas com pessoal, marketing e fretes sobre vendas que reduziram de

R$105,4 milhdes no exercicio de 2018 para R$ 88,1 milhdes no exercicio de 2019. Esta reducéo de

despesas foi obtida principalmente pelo mix de receita de 2019 (participacdo mais significativa de

celular) em relacéo a 2018.
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Despesas Gerais e Administrativas

Exercicios findos em

2019 2018 Variacio
% Receita %9 Receita B
Gerais e Administrativas RS milhdes RS milhdes Var% Var. p.p.
Liguida Ligquida
Peszoal e Remimeragio dos Administradores 52.6 2,7% 584 3,1% -0.9% 04pp
Depreciagéio & Amortizagio 204 1,5% 238 1.3% 213,5% 02pp
Outros 30.1 1.6% 229 1,2% 314% 04pp
Total 112,1 5,9% 105,1 5,6% 6,7% 03 pp

As despesas gerais e administrativas registraram R$ 112,1 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019, aumento de 6,7% em relacdo ao exercicio de 2018. A variagdo estd em
consonancia com o crescimento da receita liquida e € resultado principalmente do aumento com
despesas de depreciacdo e amortizacdo de novos bens e projetos, e despesas administrativas de uma

controlada adquirida pela Companhia mo final de 2018.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro correspondeu a uma despesa liquida de R$ 70,6 milhdes no exercicio findo em
31 de dezembro 2019, aumento de 9,0% em relacdo a 2018, basicamente em fungéo dos juros sobre

empréstimos pelo do devido ao aumento de captagcdo de empréstimos e financiamentos em 2019.

Lucro (Prejuizo) Liquido

A Companhia apurou lucro liquido de R$ 20,8 milhées no exercicio findo em 31 de dezembro 2019,
melhora consideravel em relagcao ao resultado do exercicio de 2018 que apresentou prejuizo de 0,5
milhdes. A variacao é reflexo principalmente da recomposicao das margens no varejo de computadores

e instituicbes publicas, forte controle do custo fixo e da aquisi¢do da Accept.

Comparacao das principais contas patrimoniais dos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018
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Em milhares de Reais
ATIVO
Circulante
Caixa e equivalente de caixa
Contas a receber
Estoques
Impostos a recuperar
Adiantamentos diversos
Créditos de instrumentos financeiros
Outros créditos

Nio circulante

Realizavel a longo prazo
Impostos a recuperar
Tributos diferidos

Outros créditos
Permanente
Investimentos
Imobilizado liquido
Intangivel liquido

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO

Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Salarios e encargos a pagar
Provisdes

Tributos a recolher

Crédito de instrumentos financeiros
Dividendos a pagar

Receita diferida

Qutras contas a pagar

Nio circulante
Empréstimos - Terceiros
Provisdes

Provisio para contingéncias
Qutras contas a pagar

PATRIMO NIO LiQ UIDO
Capital Social

Reserva de capital

Reserva de lucros

Acdes em tesouraria

Ajuste de avaliagdo patrimonial
Participacio de nio Controladores

TO TAL PASSIVO EPATRIMO NIO LiQUIDO

1 Andlise vertical

2 Analise horizontal

POSITIVO

TECNOLOGIA

Balanco Patrimonial Consolidado em

31122019 AV 31/12/2018 AVt AR
1.471.763  757%  1.418.740  79,3% 3,7%
460.714 23.7% 303348 22,0% 17.1%
258.642 13,3% 235.282 13.1% 9,9%
494422 25.4% 534.726 20,0% -7.5%
124.615 6.4% 129.445 7.2% -3.7%
60.535 3,1% 65.747 3,7% -7.9%
0 0.0% 2.740 0.2% -100,0%
72.835 3,7% 57.452 3.2% 26.8%
473.640 24,3% 370.789 20,7% 27,7%
206.351 10,6% 192.540 10,8% 7.2%
86.006 4.4% 75507 42% 14.0%
60.296 3,1% 64.744 3,6% -6.9%
50.050 3.1% 52280 2.9% 14.7%
267.289 13,7% 178.249 10,0% 50,0%
73.433 3,8% 48.087 2,7% 52,7%
88.718 4.6% 50.746 2.8% 74.8%
105.138 5.4% 70.416 44% 32,4%
1.945.403  100,0%  1.789.520  100,0% 8,7%
1.178.043  60,6%  1.111.886  62,1% 6,0%
3183.964 19,7% 449.260 25.1% -14,5%
601.728 30.9% 519434 20.0% 15.8%
20.281 1.0% 18.205 1,0% 11.4%
90.955 4.7% 79204 44% 14.8%
24.035 1.2% 21563 1.2% 11.5%
14.584 0,7% 242 0,0% 5.926.4%
4.560 0,2% 3 0,0%  151.900,0%
8.344 0,4% 0.346 0,5% -10,7%
30.492 1.6% 14.629 0,8% 108,4%
231.568 11,9% 167.735 9,4% 38,1%
110.396 5.7% 00.801 51% 21.6%
10322 1,0% 14.060 0,8% 37.4%
30.600 1.6% 32.021 1,8% -7.1%
71.250 3.7% 29.053 1.7% 137.9%
534.892 27,5% 509.908 28,5% 4,9%
389.000 20,0% 389.000 21,7% 0,0%
119.290 6.1% 119.117 6.7% 0.1%
68.687 3,5% 61.843 3,5% 11,1%
(12.501) 0.6% (19.229) -1.1% -35.0%
(37.452) 1,9% (41.741) 2.3% -10,3%
7.868 0.4% 018 0,1% 757.1%
1.945.403  100,0%  1.789.529  100,0% 8,7%
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ATIVO

Circulante

O ativo circulante totalizou R$ 1.471,8 milhdes em 31 de dezembro de 2019, aumento de 3,7% em
relacdo ao saldo verificado em 31 de dezembro de 2018, quando o circulante registrava R$ 1.418,7
milhdes. Dentre as maiores varia¢des, destacam-se os grupos de Caixa e Equivalente de Caixa, Contas

a receber e Estoques, conforme explanacdes abaixo.

Caixa e Equivalentes de Caixa

Em 31 de dezembro de 2019, o montante de caixa e equivalentes foi de R$ 460,7 milhGes, superior em
17,1% ao saldo registrado em 31 de dezembro de 2018, quando as disponibilidades totalizavam R$
393,3 milhdes. O aumento esta ligado ao crescimento do faturamento no ano de 2019 e a contratagao

de linhas de financiamento para refor¢o do capital de giro.

Contas a receber

Em 31 de dezembro de 2019, o montante de contas a receber foi de R$ 258,6 milhdes, superior em
9,9% ao saldo registrado em 31 de dezembro de 2018, quando o contas a receber totalizava R$ 235,3
milhdes. O aumento esta ligado a concentracdo do faturamento no dltimo bimestre, principalmente
relacionado ao segmento de instituicdes publicas e também a consolidagédo do contas a receber da
Accept que totalizou R$ 30,1 milhdes em 31 de dezembro de 2019.

Estoqgues
A conta de estoques totalizou R$ 494,4 milhdes em 31 de dezembro de 2019, reducéo de 7,5% em

relacdo ao registrado em 31 de dezembro de 2018, quando os estoques totalizaram R$ 534,7 milhdes.
A conta de estoques representou 25,4% do ativo em 31 de dezembro de 2019. Os niveis de estoque
permaneceram controlados, a pequena reducdo se deve a realizacdo dos estoques pelas vendas do
4° trimestre de 2019, bem como o fato da Companhia ter tido a necessidade de manter um nivel maior

insumos no final de 2018 para o atendimento do forecast de vendas do 1° semestre de 2019.

N&o circulante

Em 31 de dezembro de 2019 o ativo ndo circulante registrou R$ 473,6 milhdes, elevacéo de 27,7% em
relagdo ao registrado em 31 de dezembro de 2018, quando o ativo néo circulante registrou R$ 370,8
milhdes. O aumento é decorrente do registro dos contratos de arrendamento mercantil conforme
determina o Pronunciamento Contabil CPC 06 (R2) — Operacdes de Arrendamento Mercantil em vigor
a partir de 01 de janeiro de 2019, aporte de capital, ganho no valor justo, 4gio e mais valia registrados

na participacdo em investimentos.
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PASSIVO

Circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o passivo circulante totalizou R$ 1.178,9 milhées, aumento de 6,0% em
relacdo ao registrado em 31 de dezembro de 2018, quando o passivo circulante registrou R$ 1.111,9
milhdes. As contas que apresentaram variagcdes mais relevantes foram Fornecedores, Empréstimos e

financiamentos e Provisoes.

Empréstimos e financiamentos

O saldo de empréstimos e financiamentos totalizou R$ 601,7 milhdes em 31 de dezembro de 2019,
aumento de 15,8% em relacdo aos R$ 519,4 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2018. Os
empréstimos e financiamentos representaram 30,9% do total do passivo em 31 de dezembro de 2019,
aumento de 1,9 p.p. em relagdo ao observado em 31 de dezembro de 2018. A variacao € resultado da

captacdo de recursos para o fortalecimento do capital de giro da Companhia.

Fornecedores

A conta de fornecedores registrou R$ 384,0 milhdes em 31 de dezembro de 2019, redugdo de 14,5%
em relagdo ao saldo de 31 de dezembro de 2018, de R$ 449,3 milhdes. Esta conta representou 19,7%
do passivo em 31 de dezembro de 2019, reducéo de 5,4 p.p. em relagéo a 31 de dezembro de 2018.
A variacdo € decorrente da melhora no controle de estoques, a qual resultou na sua utilizagédo e

consequentemente reducdo dos respectivos saldos.

Provis6es

O saldo de provisBes em 31 de dezembro de 2019 registrou R$ 91,0 milhdes, aumento de 14,8% em
relagdo aos R$ 79,2 milhGes verificados em 31 de dezembro de 2018. A variacdo é o resultado da
combinacdo de aumento do saldo de provisdes para garantia e assisténcia técnica, em funcao
principalmente ao crescimento da participagdo das vendas de celulares no faturamento os quais
possuem um indice de provisdo maior que de computadores, e no aumento das obrigacdes de
pagamento de verbas comerciais (VPC, rebate e comissfes) referentes as vendas realizadas no

exercicio.

N&o circulante

O passivo nédo circulante totalizou R$ 231,6 milhdes em 31 de dezembro de 2019, aumento de 38,1%
em relacdo ao saldo de R$ 167,7 milh6es observado em 31 de dezembro de 2018. A variacédo é
decorrente da captagdo de R$ 55,8 milhdes de linhas de longo prazo junto a FINEP e do registro dos
contratos de arrendamento mercantil conforme determina o Pronunciamento Contabil CPC 06 (R2) —

Operacdes de Arrendamento Mercantil em vigor a partir de 01 de janeiro de 2019.
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PATRIMONIO LiQUIDO

O patriménio liquido totalizou R$ 534,9 milhdes em 31 de dezembro de 2019, aumento de 4,9% em

relagdo ao valor de R$ 509,9 milhdes registrado em 31 de dezembro de 2018. A variagdo é decorrente
do lucro do exercicio de 2019 e da combinacao entre ajustes positivos de avaliagdo patrimonial e da

reducédo de valor das acbes em tesouraria.

Comparacao da demonstracéo de fluxo de caixa para o exercicio encerrados em 31 de dezembro
de 2019 e 2018.

Exercicio findo em

Em RS mil 2019 2018 AH (%0)

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais (6.131) (64.563) -90.5%

Caixa liquido gerado nas atividades de

i
investimento (31.968) (10.853) 194.6%
Caixa liquido gerado nas atividades de o
financiamento 105615 80.262 31.6%
Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes (150) 676 -122 2%
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 67.366 5.522 1120,0%

Atividades operacionais

O caixa liquido consumido nas atividades operacionais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019
foi de R$ 3,7 milhdes, incremento de R$ 60,9 milhées em relacdo ao desembolso de R$ 64,6 milhdes
observado no exercicio de 2018. Esta melhora entre os exercicios decorreu principalmente da: (i)
melhora de R$ 21,3 milhdes do resultado liquido, passando de um prejuizo de R$ 0,5 milhdes no ano
de 2018 para lucro de R$ 20,8 milhées no ano de 2019; (i) melhora de R$ 54,3 milh&es liquidos na
movimentacdo do saldo de fornecedores, estoques e obrigagfes tributérias liquidas de impostos a
recuperar, passando de um consumo de caixa de R$ 97,5 milhdes no exercicio de 2018 para um

consumo de caixa de R$ 43,2 milhdes no exercicio de 2019.

Atividades de Investimento

Nas atividades de investimento, o caixa liquido desembolsado totalizou R$ 32,0 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019, consumo superior em 194,6%, aos R$ 10,9 milhdes consumidos
em 2018. Foram investidos R$ 5,1 milhdes na aquisicao de imobilizado, R$ 14,3 milhdes em ativos
intangiveis, e 12,6 milhdes foram aportados em investimentos no exercicio 2019. No mesmo periodo
do ano anterior, as adigdes foram de R$ 4,3 milh6es no ativo imobilizado, R$ 14,2 milhdes no ativo
intangivel além de um incremento referente a incorporagdo de caixa na aquisicdo de investimentos no

montante de R$ 7,7 milhdes.
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Atividades de Financiamento

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento foi de R$ 103,2 milh6es no exercicio de 2019,
aumento de R$ 22,9 milhdes em relacédo a geracéo liquida de caixa de R$ 80,3 milhdes verificada no
mesmo periodo de 2018. Tal variacdo decorreu basicamente pela contratacdo de linhas de
financiamento para reforco do capital de giro da Companhia.
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10.2- Os diretores devem comentar:

(a) Resultados das operacfes da Companhia, em especial:

A maior parte da receita da Companhia provém da venda de dispositivos, como computadores de mesa
(desktops), computadores portateis (notebooks e netbhooks), servidores e telefones celulares (feature
phones e smartphones). Uma parte menor é proveniente do segmento de Tecnologia Educacional, com
servicos, hardware e softwares, como portais e mesas educacionais para instituicdes de ensino das
redes publica e particular.

(i) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita
A situacdo financeira da Companhia e o resultado de suas opera¢des tém sido influenciados por fatores
como o nivel do emprego e da renda da populagéo, a confianga do consumidor, a disponibilidade de

crédito, o ambiente competitivo da indUstria de PCs e celulares e a taxa de cambio.

(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A situacéo financeira da Companhia e o resultado de suas opera¢des tém sido influenciados por fatores
como o nivel do emprego e da renda da populagéo, a confian¢ca do consumidor, a disponibilidade de
crédito, o ambiente competitivo da indUstria de PCs e celulares e a taxa de cambio.

Indicadores 2021 2020 2019 Var. Var.
2021x2020 2020x2019

Taxa de desemprego - RMSP! 12, 7% 13,9% 11,8% -8.,6% 17.8%
Populacdo ocupada - RMs? 55,6% 44.6% 54.8% 24,7% -18,6%
Rendimento real efetivo — RMs? 24470 23020 2.2980 6,3% 0,2%
Confianca do consumidor3 853 78,5 89.7 8.7% -12.5%
Crédito a pessoa fisica (R$bilhdes)* 22320 1.8550 2.165,0 20,3% -14.3%
Taxa de cambio - fim do periodo - R$/US%* 5,58 5,14 4,03 8,6% 27.5%
Taxa de cdmbio - média - R$/US$* 541 5,24 3.96 3.2% 32.3%

1 Fonte: Seade. Regido Metropolitana de Sao Paulo (RMSP). Compreende desemprego o culto (trabalho precério e desemprego por desalento) e
desemprego aberto.

2 Fonte: IBGE. Regides metropolitanas (RMs): Recife, Salvador, Belo Horizonte, Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Porto Alegre

3 Fonte: FGV. Base:100

4 Fonte: BCB

O mercado de computadores brasileiro apresentou aumento de 36,5% em 2021, em relacéo ao ano
anterior. O crescimento no consumo se deu principalmente pelo aumento da demanda de

computadores no mercado de varejo. Na comparac¢éo entre 2020 e 2019, o mercado cresceu 9,6%.

O mercado de celulares apresentou queda de -6,1% em 2021 em relacdo ao ano anterior, ap6s queda
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apresentada por este mercado entre 2020 e 2019 de -8,2%.

Estdo destacados, a seguir, os principais fatores que afetaram materialmente as receitas operacionais

da Companhia:

Nivel de emprego e de renda da populacdo

A taxa de desemprego em Dez/19 atingiu o menor valor no periodo apresentado na casa de 11%,
apresentando crescimento em 2020 com inicio da pandemia de covid-19 no Brasil, mas voltando cair
em 2021 para 12,7%. O indice de Confianga do Consumidor chegou em 2020 aos 78,5 pontos com o

inicio da pandemia de covid-19, mas encerrou 2021 apresentando uma melhora e ficou em 85,3 pontos.

Taxa de desemprego - RMSP
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Disponibilidade de crédito

A oferta de crédito no Brasil até 2019 apresentou elevadas taxas expansao. Em findos de 2019 o
montante de operacdes de crédito a partir de recursos livres para pessoas fisicas atingiu R$ 2.165
bilhdes, representando um crescimento de 15,2%, segundo o BCB. Esta dindmica favorece

especialmente as classes de renda mais baixa, enquanto as redes varejistas sdo uma das principais
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ofertantes de crédito a estas classes. Em 2020 presenciamos uma retragéo do crédito para os mesmos
patamares de 2018 influenciado principalmente pelo inicio da pandemia de covid-19 no Brasil, porém,

em 2021 volta a apresentar crescimento, atingindo R$ 2.232 bilhdes.

Precos
Considerando que cerca de 90% do custo de um computador é atrelado ao Dolar, a taxa de cambio

representa um dos principais indicadores para a precificacdo no mercado de computadores. Entre 2021
e 2020 o preco médio de desktops no Brasil aumentou 14,6%, impulsionado pela alta do Dolar médio
entre os periodos. Os notebooks apresentaram elevagdo de 18%, também influenciados pela alta do

Dolar.

Preco Médio dos PCs no Mercado Brasileiro

Desktops Notebook

RS 3.410
RS 2376 R54.371

~ RS 2.447 RS 3.698
RS Z.162 RS 2.661 RS 2.305

554,07 $613,39 $582,73 5630,75

& & +
+* = *

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

—+— Desktop (in USS)  —#— Desktop (in R$) —— Notebook (in RS) MNotebook {in USS)

Para os smartphones, houve um aumento de 18,7% no preco médio em 2021 ante 2020.

Preco Médio dos Smartphones no Mercado Brasileiro

Smartphone
R% 15566
R51.311
N ;M—__PST/
527782 526337 525495 5288,08
— s - —
2018 2019 2020 2021

—— Smartphone (in USS$) —— Smartphone (in RS)

Fonte: IDC
Em 2021, devido as incertezas provocadas pela pandemia do Covid-19 o ddlar voltou a subir,

apresentando em marco de 2021 a maior cotacao média do ano de R$ 5,70. J& em dezembro de 2021

o dolar médio foi de R$ 5,58, encerrando o ano com uma média de R$ 5,41.
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Taxa de cambio — R$/USS
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(b) Variacbes das receitas atribuiveis a modificacdes de pregos, taxas de cambio, inflacéo,
alteracOes de volumes e introducéo de novos produtos e servi¢os

Estdo apresentadas a seguir as analises das variagdes de receitas consolidadas atribuiveis a
alterag6es nos niveis de precos e volumes de venda entre 0s exercicios sociais de 2018, 2019, 2020 e
2021. Cumpre destacar que a precificagdo dos produtos eletrdnicos é significativamente influenciada
pela taxa de caAmbio, uma vez que cerca de 90% do custo é atrelado ao Ddlar. Adicionalmente, a

Companhia busca refletir em sua precificacéo a variacdo de seus custos fixos causada pela inflagao.

Andlise 2021 x 2020:

Volume de Vendas:

No ano de 2021, o volume consolidado de dispositivos vendidos sob a marca Positivo atingiu 2,2
milhdes de unidades. A companhia adota desde o fim de 2018 uma politica de margens minimas, apés
estudos de otimizagdo da remuneracdo do capital investido nas areas de negdcio, o que apresentou
impacto no volume de dispositivos vendidos, porém com reflexo em aumento da lucratividade
operacional. As vendas de computadores registraram 1,1 milhes de equipamentos, aumento de 39,5%
em relacdo a 2020.

As vendas de celulares atingiram 1,1 milhdes de aparelhos, reducdo de 19,9%, motivado

principalmente pela reducéo nas vendas de feature phones.
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Volume de Vendas Var%
2021 2020
(unidades) 2021x2020
PCs Total 1.123.192 504.954 39.5%
Desktops 123,808 144.435 -14.3%
Notebooks 999384 660.519 51.3%
PCs Por Canal 1.123.192 804.954 39.5%
Varejo 614.882 596.174 3.1%
LicitagBes 380.786 110.959 243 2%
Corporativo 127.524 97.821 30.4%
Telefones Celulares 1.108.916 1.384.208 -19,9%
Smartphones 627.532 754.272 -16.8%
Feature Phones 481.384 620.936 -23,6%

Precos Médios:

Preco Médio V) Var%
2021 2020
Computadores Positivo 2021x2020
Délar Médio do Periodo ) 5.40 522 3.4%
Desktops
EmR$ 38176 31917 19.6%
Em US$ 707.0 611.4 15.6%
Notebooks
EmR$ 20791 1.763.5 17.9%
Em US$ 3850 337.8 14.0%

Telefones Celulares
EmR$ 3570 2542 40,4%
Em US$ 66,1 487 35,7%

! Considera apenas os equipamentos comercializados no mercado brasileiro.
2 Célculo da Companhia, ponderado pela venda mensal para reduzir
distor¢des sazonais, com base na PTAX Venda do BACEN.

O preco médio em Reais dos desktops apresentou elevacéo de 19,6% em relacdo ao periodo anterior,
devido ao repasse da alta do délar nos pregos dos produtos. O preco médio em Reais dos notebooks

aumentou 17,9% no periodo também devido ao repasse dos efeitos do cambio no preco de vendas.

Os telefones celulares registraram aumento no preco médio em Reais de 40,4%, em funcao da maior

proporcéo de vendas de smartphones e repasse do efeito do cAmbio aos precos de venda.
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Custo dos Produtos Vendidos e Servicos Prestados (CPV):

Exercicio findo em

2021 2020 Variacdo
% Receita % Receita
Custo dos Produtos Vendidos RS milhdes RS milhdes Var%o Var. p.p.
Liquida Liquida

Matéria Prima e Insumos 2.480.1 73.7% 1.673.6 76.3% 48.2% -27pp
Depreciagdo e Amortizagio 12,1 0,4% 8.4 0.4% 44.0% -0,0pp
Outros 104.7 3.1% 61.4 2.8% 70.5% 03pp

Total 2.506,0 77.2% 1.743.4 79,5% 49.0% 24pp

Matéria Prima e Insumos:

A conta de matéria-prima e insumos correspondeu a 73,7% da receita liquida do exercicio findo em 31
de dezembro de 2021, reducéo de 2,4 p.p. em relacéo ao ano de 2020. A reducéo reflete o melhor mix
de produtos e servicos ofertados e o aumento da participacdo de receita recorrente advinda das

Avenidas de Crescimento.

Outros Custos:
Os outros custos totalizaram 3,1% da receita liquida em dezembro de 2021, um aumento de 0,3 p.p.

em relacdo a dezembro de 2020.

Resultado Financeiro:

Exercicio findo em

2021 2020 Variacio
%o Receita % Receita
Resultado Financeiro RS milhdes RS milhdes Var% Var. p.p.
Liguida Ligquida
Receitas Financeiras 437 1.3% 59.8 2.7% -26.9% -l4pp
Despesas Financeiras (158.8) -4,7% (100,6) -4,6% 57.9% -0,1pp
Variagio Cambial* 20,2 0.6% 35.5 1.5% -43.1% -l.0pp
Total (94,9) -2,8% (5.3) -0,2% 1.690,6% -l6pp

*Inclui os efeitos das operacdes de hedge cambial

Para o acumulado de 2021, o resultado financeiro foi negativo em R$ 94,9 milhdes, o que
representa uma piora de 2,6 p.p. em relacdo a 2020. decorrente do gradual aumento da taxa
de juros no pais ao longo do periodo, além do reconhecimento de receita financeira com
correcdo monetéaria de R$11,7 milhdes em 2020 decorrente do reconhecimento dos ganhos
provenientes da exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS/ICOFINS e menor ganho em

variacdo cambial registrado em 2021 vs. 2020.

Ressaltamos que o objetivo da Politica Cambial da Companhia é a protecdo do resultado
operacional e a reducéo de sua volatilidade no resultado, ndo permitindo, em hipotese alguma,

a contratacéo de instrumentos financeiros derivativos para fins especulativos.
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Analise 2020 x 2019:

Volume de Vendas:

No ano de 2020, o volume consolidado de dispositivos vendidos sob a marca Positivo atingiu
2,2 milhdes de unidades. A companhia adota desde o fim de 2018 uma politica de margens
minimas, apds estudos de otimizacdo da remuneracdo do capital investido nas areas de
negocio, 0 que apresentou impacto no volume de dispositivos vendidos, porém com reflexo
em aumento da lucratividade operacional. As vendas de computadores registraram 805 mil
equipamentos, aumento de

8,7% em relagéo a 2019.

As vendas de celulares atingiram 1,4 milh6es de aparelhos, redugédo de 15,1%, motivado

principalmente pela reducéo nas vendas de terminais de pagamento.

Veolume de Vendas Var%
(unidade s) 2020 2018 2020x2018
PCs Total 804.954 740.236 8,7%
Desktops 144.435 194.519 -257%
Notebooks 660.519 545717 21,0%
PCs Por Canal 804.954 740.236 8.7%
Varejo 596.174 471.740 26,4%
Instituicdes Pablicas 110.959 162.759 -31,8%
Corporativo 97.821 105.737 -7,5%
Telefones Celulares 1.384.208 1.630.520 -15.1%
Smartphones 754.272 882.132 -14,5%
Feature Phones 629.936 748.388 -15,8%
Precos Médios:
Preco Médio ¥ Var%
2020 2019
Computadores Positivo 2020x2019
Délar Médio do Periodo @) 522 4,10 27.3%
Desktops
EmR$ 3.191.7 3.177.5 0,4%
Em US$ 611.4 7719 -20,8%
Notebooks
EmR$ 1.763.5 1.644.7 7.2%
Em US$ 337.8 3995 -15.4%

Telefones Celulares
EmR$ 2542 1737 46,4%
Em US$ 487 422 15.4%

1 Considera apenas os equipamentos comercializados no mercado brasileiro.
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2 Célculo da Companhia, ponderado pela venda mensal para reduzir distorgdes
sazonais, com base na PTAX Venda do BACEN.

O preco médio em Reais dos desktops apresentou elevacao de 0,4% em relacdo ao periodo anterior,
devido ao repasse da alta do délar nos precos dos produtos compensado pela queda na proporgéo de
vendas desses produtos no mercado de instituicdes publicas, segmento em que usualmente se aplicam
configuracbes superiores e prazos de garantia mais longos, apresentando preco de venda mais
elevado. O preco médio em Reais dos notebooks aumentou 7,25% no periodo, dada a maior proporgao
de equipamentos com processador Intel Core® no varejo, além do repasse dos efeitos do cambio no
preco de vendas.

Os telefones celulares registraram aumento no pre¢co médio em Reais de 46,4%, em fun¢do da maior

proporcédo de vendas de smartphones e repasse do efeito do cAmbio aos pre¢os de venda.

Custo dos Produtos Vendidos e Servi¢os Prestados (CPV):

Exercicio findo em

2020 2019 Variacio
% Receita % Receita
Custo dos Produtos Vendidos RS milhdes RS milhées Var% Var. p.p.
Liquida Liguida
Matéria Prima e Insumos 1.673.6 76.3% 1.363.4 71.2% 22.8% 52pp
Depreciacio e Amortizagio 8.4 0.4% 8.9 0.5% -5.6% -0.1pp
Outgs 61.4 2.8% 62.9 3.3% -2.4% 05pp
Total 1.743.4 79.5% 1.435,2 74,9% 21.5% 46pp

Matéria Prima e Insumos:

A conta de matéria-prima e insumos correspondeu a 76,3% da receita liquida do exercicio findo em 31
de dezembro de 2020, aumento de 5,2 p.p. em relagdo ao ano de 2019. O aumento é resultado do mix
de produtos e da alta da cotagdo do dolar, ocasionando o encarecimento dos insumos importados
principalmente no segundo trimestre de 2020

Outros Custos:
Os outros custos totalizaram 2,8% da receita liquida em dezembro de 2020, uma reducéo de 0,5 p.p.

em relacdo a dezembro de 2019.
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Resultado Financeiro:

Exercicio findo em

2020 2019 Variacdo
% Receita % Receita
Resultado Financeiro RS milhdes RS milhdes Var%  Var. p.p.
Liguida Liquida
Receitas Financeiras 598 2. 7% 48,1 2.5% 24.3% 0.2pp
Despesas Financeiras (100,6) -4.6% (104,6) -5.5% -3.8% 0.9pp
Variagdo Cambial® 355 1.6% (8,3) -0.4% -527.7% 21pp
Total (5.3) -0,2% (64,8) -3.4% -91.8% 3.1pp

*Inclui os efeitos das operacdes de hedge cambial

Para o acumulado de 2020, o resultado financeiro foi negativo em R$ 5,3 milhdes, o que representa
uma melhora de 91,8% em relacdo a 2019. A variacéo é decorrente principalmente do resultado positivo
com instrumentos financeiros para prote¢cdo de contas a pagar em moeda estrangeira (cobertura
cambial) e ao reconhecimento da atualizacdo monetéaria pela SELIC, dos créditos provenientes do
processo que questionava a constitucionalidade da inclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e da
COFINS.

Andlise 2019 x 2018:

Volume de Vendas:

No ano de 2019, o volume consolidado de dispositivos vendidos sob a marca Positivo atingiu 2,3
milhdes de unidades. A companhia adota desde o fim de 2018 uma politica de margens minimas, apés
estudos de otimizagdo da remuneragéo do capital investido nas areas de negdcio, o que apresentou
impacto no volume de dispositivos vendidos, porém com reflexo em aumento da lucratividade
operacional. As vendas de computadores registraram 939 mil equipamentos, reducéo de

21,2% em relacdo a 2018.

As vendas de celulares atingiram 1,6 milhdes de aparelhos, aumento de 6,2%, motivado principalmente
pelo éxito da Companhia em direcionar seu foco de atuacdo para as faixas de preco inferiores, onde a

competicdo com demais fabricantes € menor
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Volume de Vendas® Var%
2019 2018
(unidades) 2019x2018
PCs Total 740.236 939228 -11.2%
Desktops 194 519 236240 -17.7%
Notebooks 545717 702988 -224%
PCs Por Canal 740.236 939228 -11.2%
Varejo 471.740 608.677 -22.5%
InstituigSes Publicas 162.759 204.021 -20,29%
Corporativo 105.737 126530 -16.4%
Telefones Celulares 1.630.470 1.535.126 6.,2%
Smartphones 882.132 8022112 10,0%
Feature Phones 748338 732914 2.1%

Precos Médios:

O preco médio em Reais dos desktops apresentou elevagéo de 29,7% em relagédo ao periodo anterior,

devido & maior proporgéo de vendas deste formato no mercado de instituigbes puablicas, segmento em

que usualmente se aplicam configura¢des superiores e prazos de garantia mais longos. O pre¢o médio

em Reais dos notebooks aumentou 17,9% no periodo, dada a maior propor¢cdo de equipamentos com

processador Intel Core® no varejo, além do avanco da propor¢do de vendas nos mercados de

instituicbes publicas e corporativo.

Os telefones celulares registraram reducao no preco médio em Reais de 33,4%, em func¢édo da maior

proporcao de vendas de feature phones.

Preco Médio Var%o
2019 2018
Computadores Positivo 2019x2018%
Délar Médio do Periodo @ 41 37 11,4%
Desktops
EmR$ 31775 24491 29.7%
Em US$ 7715 668,7 15.4%
Notebooks
EmR$ 1.644.7 13851 17.9%
Em US$ 3995 380.5 5.0%
Telefones Celulares
EmRS$ 1737 260.9 -33.4%
Em US$ 422 70.3 -40.0%

1 Considera apenas os equipamentos comercializados no mercado brasileiro.

2 Célculo da Companhia, ponderado pela venda mensal para reduzir distor¢des

sazonais, com base na PTAX Venda do BACEN.
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Custo dos Produtos Vendidos e Servigos Prestados (CPV):
Exercicios findos em
2019 2018 Variacio
. L % Receita L % Receita )
Custo dos Produtos Vendidos RS milhdes L. RS milhdes L. Var% Var. p.p.
Liguida Liquida
Matéria Prima e Insumos 13634 71,2% 1.360,5 72,0% 0,2% 0.8 p.p
Depreciacio e Amortizagio 8.9 0.5% 6.5 0.3% 36,9% 0.2pp
Outros 62.9 33% 69.9 3.7% -10.0% 04 pp
Total 1.435.2 74.9% 1.436.9 76.0% -0,1% -1,1 p.p

Matéria Prima e Insumos:
A conta de matéria-prima e insumos correspondeu a 71,2% da receita liquida do exercicio findo em 31
de dezembro de 2019, reducéo de 0,8 p.p. em relacdo ao ano de 2018, refletindo a continuidade da

dindmica de normalizagéo entre a relacéo do custo dos insumos e corre¢édo dos precos ao mercado.

Outros Custos:
Os outros custos totalizaram 3,3% da receita liquida em dezembro de 2019, uma reducéo de 0,4 p.p.

em relacdo a dezembro de 2018.

Resultado Financeiro:

Exercicio findo em

2019 2018 Variacdo
% Receita % Receita
Resultado Financeiro RS milhdes RS milhdes Var%  Var. p.p.
Liguida Liquida

Receitas Financeiras 323 1.7% 481 2.5% -32.8% -0.9pp
Despesas Financeiras (108,0) -5,6% (104,6) -5,5% 3.3% -0,1pp
Variagio Cambial® 3.1 0,3% (8.3) -0.4% -161,4% 0.2 pp

Total (70.6) 3,7% (64.8) 3,4% 90 %  -08pp

* Inclui os efeitos das operagfes de hedge cambial

Para o acumulado de 2019, o resultado financeiro foi negativo em R$ 70,6 milh&es, o que representa
um aumento de 9,0% em relagdo a 2018. A variacdo € decorrente principalmente de um menor volume
de receitas financeiras em 2019, rubrica que em 2018 fora favorecida por maiores resultados com
ajuste de AVP, e de um aumento de R$ 11,3 milhdes nos valores reconhecidos como juros sobre

empréstimos na linha de despesas financeiras.
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10.3 - Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras do emissor e em
seus resultados.

(a) Introducéo ou alienacdo de segmento operacional
N&o houve introducéo ou alienacédo de segmento operacional nas atividades da Companhia durante os
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 que tenha causado ou se espera

que venha a causar efeito relevante em suas demonstracdes financeiras ou seus resultados.

(b) Constituicédo, aquisicdo ou alienacao de participacdo societéaria

Em 2018, a Positivo Informética da Bahia Ltda. adquiriu 80% do capital da ACC Brasil Industria e
Comeércio de Computadores Ltda. (“Accept”). A Accept apresentou receita liquida de R$ 101 milhdes
em 2021 e atua com foco na fabricacao e venda de servidores e storages, além de solugdes clientes,

como Mini PCs, thin clients e desktops.

(c) Eventos ou operagdes ndo usuais

Durante os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, ndo ocorreram
quaisquer eventos ou opera¢des ndo usuais com relacdo a Companhia e/ou suas atividades que tenha
causado ou se espera que venha a causar efeito relevante nas demonstra¢ges financeiras ou

resultados da Companhia.
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10.4 - Os diretores devem comentar:

(a) Mudancas significativas nas praticas contabeis

Em 28 de dezembro de 2007, foi aprovada a Lei n° 11.638/07, complementada pela Lei n°® 11.941/09,
de 27 de maio de 2009 (conversao, em lei, da MP 449/08), que alteraram a Lei das Sociedades por
Acdes e introduziram novas regras contabeis aplicAveis a esta espécie de sociedade, como a

Companhia, com o objetivo de convergéncia com as praticas contabeis internacionais.

Adicionalmente, a partir da aprovagéo da Lein® 11.638/07 e Lei n® 11.941/09, as alteragdes e inclusbes
a partir dos Pronunciamentos, as Orientacdes e as Interpretacbes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC) e aprovados pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) deveréo

ser aplicados, quando necessarios.

A Companhia e suas controladas adotaram os pronunciamentos CPC 47 - Receita de contrato com
cliente e CPC 48 — Instrumentos Financeiros a partir de 1° de janeiro de 2018, sendo que a adocao
destas normas ndo apresentou impactos relevantes sobre o patrimbnio da Companhia e suas

controladas.

A partir de 01 de janeiro de 2019 a Companhia adotou o pronunciamento CPC 06 — Operac¢des de
Arrendamento Mercantil, o qual introduziu um modelo Gnico de contabilizacdo de arrendamentos no
balango patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que
representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a
sua obrigacdo de efetuar pagamentos do arrendamento. Isen¢gdes opcionais estdo disponiveis para
arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A contabilidade do arrendador permanece
semelhante & norma atual, isto é, os arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em

financeiros ou operacionais.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, como impacto desta norma, a Companhia possui o
montante liquido de R$ 32.615 mil registrado em seu balango patrimonial, no ativo imobilizado,
referente a contratos de direito de uso a serem amortizados, com contrapartida no passivo circulante

de R$ 7.874 mil e no passivo nao circulante de R$ 23.754 mil.

Na opinido dos Administradores da Companhia e com o embasamento de seus assessores
especializados (consultores, escritérios de advocacia, tributaristas, entre outros), as principais
alteragGes nas praticas contabeis descritas acima , aplicaveis a Companhia e adotadas para a
elaboracao das demonstrac¢des financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

e aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019 estao descritas no item “b” abaixo.
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(b) Efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis

A Companhia entende que os principais efeitos decorrentes de altera¢Bes nas praticas contabeis para
os exercicios findos em 31 de dezembro de, 2021, 2020 e 2019, sdo os abaixo elencados, visto que as
demais alteracbes na adocdo inicial das praticas contabeis trazidas pela Lei n° 11.638/07,

complementada pela Lei n°® 11.941/09, ja estéo refletidas nos exercicios anteriores.

Efeitos na Demonstracdo de Resultados:
Arrendamento mercantil (CPC 06 R2): Em 01 de janeiro de 2019 entrou em vigor o CPC — 06 —

Operacdes de arrendamento mercantil, que determina que todos os contratos de arrendamento
mercantil e suas correspondentes obrigacdes devem ser reconhecidos no Balango Patrimonial, com
isencéo de reconhecimento para arrendamentos com prazo contratual inferior a 12 meses, com prazo
indeterminado ou contratos de baixo valor. O valor do ativo de direito de uso deve ser depreciado ao
logo da vida util estimada (vigéncia do contrato) e cessado quando do ajuste por reducdo ao valor
recuperavel, ou quando ocorrer o cancelamento do contrato. Com a mudang¢a na norma contabil a partir
de 2019, a Companhia deixa de registrar a despesa com aluguel, e passou a incorrer em despesas de

depreciacédo e de juros implicitos nos contratos.

(c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
O parecer de auditoria referente as demonstragbes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020

nao possui ressalvas e énfases.

O parecer de auditoria referente as demonstracbes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, possui pardgrafo de énfase
quanto a reapresentacdo da demonstracdo do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de
2018, para refletir as reclassificacdes das verbas de propaganda cooperada e os valores provisionados
como rebate conforme requerido pelo pronunciamento contabil CPC 47- Receita de Contratos com
Clientes. A referida reclassificagc@o néo impactou o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de
2018.
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10.5 - Os diretores devem indicar e comentar politicas contadbeis criticas adotadas pela
Companhia, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela Administracéo sobre
guestdes incertas e relevantes para a descricdo da situacédo financeira e dos resultados, que
exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisGes, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracéo, vida util de ativos nao-
circulantes, planos de penséo, ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos de
recuperacdo ambiental, critérios para teste de recuperacdo de ativos e instrumentos

financeiros

As estimativas e 0s julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para

as circunstancias.

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacdo ao futuro. Por definicdo, as
estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas, premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo

contempladas a seguir.

Mensuracdo do valor justo: Alguns dos ativos e passivos da Companhia sdo mensurados pelo valor

justo para fins de elaboracdo das demonstracdes financeiras, em especial caixa e equivalente de caixa
e os instrumentos financeiros derivativos. Para estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a
Companhia usa dados observaveis do mercado na extensdo em que estejam disponiveis. Quando nao
h& informac6es de Nivel 1 disponiveis, a Companhia envolve profissionais qualificados no processo de

avaliacdo e mensuracgéo dos valores justos de tais ativos e passivos.

Perdas estimadas com créditos de liguidacdo duvidosa: A Companhia mensura a provisdo para perdas

de contas a receber de clientes em um valor equivalente a perda de crédito esperada sobre as contas
a receber de clientes durante a vida Util. As perdas de crédito esperadas sobre as contas a receber de
clientes sdo estimadas considerando a experiéncia de inadimpléncia histérica do devedor e em uma
analise da posicao financeira atual do devedor, condi¢cdes econémicas gerais do setor no qual os
devedores operam. As informac8es prospectivas (como os indicadores de desempenho econémico
previstos) também séo levadas em consideragcéo se, com base na experiéncia anterior, tais indicadores

mostrarem uma correlacao significativa com as perdas reais de crédito.

Realizacdo dos estoques: A Companhia efetua a analise de realizacdo dos estoques com base na

expectativa de utilizagdo ou venda dos estoques, como também na avalicdo entre o valor contabil e o
valor liquido de realizacdo. Os estoques sdo reduzidos ao seu valor recuperavel por meio de
estimativas de perda por giro lento de mercadorias ou realizagcdo com margem abaixo do valor contabil.
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Impostos a recuperar: a Administracéo efetua estudos periédicos para avaliar a realizacéo dos créditos

relativos a impostos a recuperar, tomando medidas preventivas para que tal realizacdo ocorra e evitar

que o saldo exceda a capacidade de sua realizacao.

Vida util dos bens do ativo imobilizado, intangivel e prazo dos contratos de arrendamento: O célculo da

depreciacdo e amortizacdo dos ativos imobilizado e intangivel inclui as estimativas das vidas uteis.
Essa estimativa € determinada considerando o periodo que esses ativos irdo gerar beneficios
econdmicos para a Companhia. Ativos arrendados sé@o depreciados pelo menor periodo entre a vida
util estimada do bem e o prazo do contrato. A Companhia realizou durante 2021, a revisédo da vida util
de seus ativos imobilizado e intangivel, e nao identificou alteracbes necessarias.

Provisdo dos riscos tributarios, trabalhistas e civeis: As provisdes sdo reconhecidas como passivo

guando pode ser feita uma estimativa confidvel do valor presente da obrigacéo, sendo ainda provavel
que ocorram saidas de recursos necessarias para liquidar tais obrigacdes. As provisdes sao realizadas
com base no parecer dos assessores juridicos internos e externos da Companhia, considerando
jurisprudéncias disponiveis, legislacdo vigente, elementos probatérios disponiveis. As provisfes sdo
reavaliadas periodicamente para constatar se houveram mudangas significativas nos valores das
causas ou a existéncia de elementos novos que possam impactar a estimativa de perda desses

processos.

ProvisGes: Uma provisdo € reconhecida quando a Companhia tem uma obrigacéo legal, que pode ser
estimada de maneira confidvel, seja provavel que sejam necessérias saidas de caixa futuras para
liquidagcdo dessas obrigacfes. As provisdes sdo determinadas por meio do desconto dos fluxos de
caixa futuros estimados a uma taxa antes de impostos que reflita as avaliagbes atuais de mercado
quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo relacionado. As provisées
reconhecidas pela Companhia derivam de contratos firmados como a provisdo para royalties, legislacdo

(pds-venda) ou originadas em suas relagbes comerciais como por exemplo comissdes e marketing.
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10.6 - Os diretores devem descrever os itens relevantes nédo evidenciados nas demonstracdes
financeiras da Companhia, indicando:

(a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no
seu balanc¢o patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e

responsabilidades, indicando respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos iv. contratos de
construgado ndo terminada

V. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o h& ativos ou passivos relevantes detidos pela Companhia que ndo estejam demonstrados em seu
balanco patrimonial, nos anos 2021, 2020 e 2019.

(b) Outros itens néo evidenciados nas demonstra¢des financeiras
Nao ha outros itens relevantes que ndo estejam evidenciados nas demonstracdes financeiras da

Companhia.
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10.7 - Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

indicados no item 10.6, os diretores devem comentar:

(@) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do emissor
N&o aplicavel. Conforme mencionado no item 10.6.b, ndo ha outros itens relevantes que nao estejam

evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia.

(b) Natureza e o propdsito da operacao
N&o aplicavel. Conforme mencionado no item 10.6.b, ndo h& outros itens relevantes que ndo estejam

evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia.

(c) Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operacgao
N&o aplicavel. Conforme mencionado no item 10.6.b, ndo h& outros itens relevantes que ndo estejam

evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia.
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10.8 - Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios
do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

(a) Investimentos, incluindo:

() descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Para usufruir dos beneficios concedidos pela Lei de Informatica (Lei 8.248/1991 e suas alteracgdes), a
Companhia deve investir anualmente cerca de 4% do faturamento bruto de bens e servicos de
informatica incentivados, em atividades de pesquisa e desenvolvimento e tecnologia de informacao,
calculados de acordo com a referida lei. Os investimentos em P&D configuram oportunidade para a
Companhia aprimorar seu posicionamento no processo competitivo, uma vez que esta direciona tais
recursos para o desenvolvimento de novos produtos, funcionalidades, tecnologias, contetidos digitais
e servigos, contribuindo para sustentabilidade de seu negdcio. Tais recursos foram aplicados nos
Gltimos dois exercicios em projetos envolvendo principalmente a area de Tecnologia Educacional como
o desenvolvimento de mesas educacionais, Microbit, robotica, desenvolvimento de software, dentre
outros projetos. Adicionalmente, a Companhia possui Fundo de Participacdo em Empresas
Emergentes (F.I.P.), na qual utiliza parte dos recursos no fomento do ecossistema de desenvolvimento
e inovacdo tecnolégica do pais e aceleracdo de Startups. Encerrou em 2021 com R$ 27 milhdes
destinados ao programa. Cabe destacar que os projetos de Startups sdo de cunho estratégico e com

resultados ainda marginais no resultado consolidado da Companhia.

(i) fontes de financiamento dos investimentos
Para a realizacdo dos investimentos mencionados, a Companhia pretende utilizar recursos préprios,
buscar linhas de crédito junto a instituicdes financeiras, utilizar os recursos relativos a linha de crédito

aberta junto ao BNDES para atividades inovadoras, bem como da Finep.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o ha desinvestimentos de capital relevantes em andamento ou previstos para 0s préximos anos.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor
N&o ha expectativa de aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam

influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia, que ja tenha sido divulgada.

(c) Novos produtos e servi¢os, indicando:
(@) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas;
(i) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos

produtos ou servi¢cos
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(i) projetos em desenvolvimento ja divulgados
(iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos

Além dos investimentos indicados como atividades de pesquisa e desenvolvimento ao longo deste
documento, ndo ha novos produtos ou servicos em desenvolvimentos que ja ndo tenham sido

divulgados.
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10.9 - Comentarios sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais

itens desta secao

N&do ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da

Companhia e que néo tenham sido identificados ou comentados nos demais.

* k%
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ANEXO I
Proposta de Destinacédo do Lucro Liquido do Exercicio
(Anexo 9-1-II da Instrucdo CVM n° 481/09)

1. Informar o lucro liquido do exercicio
O lucro liguido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 200.258.324,88
(duzentos milhdes, duzentos e cinquenta e oito mil, trezentos e vinte e quatro reais e oitenta e oito

centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acédo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados
A proposta da Administragdo é de distribuir R$ 47.561.352,16 (quarenta e sete milhdes, quinhentos e
sessenta e um mil, trezentos e cinquenta e dois reais e dezesseis centavos) relativos ao lucro liquido
do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 na forma de dividendos, ou seja, R$
0,340263524 por agéo.

Tal valor por acéo sera ratificado em Assembleia Geral Ordinéaria, a ser realizada em 29 de abril de
2022, tendo em vista que a Companhia detém ac¢fes de emissdo propria em tesouraria e Programa

de Recompra vigente, cuja quantidade podera sofrer altera¢cfes até a data de sua realizagéo.

A Companhia informa, ainda, que exceto quanto ao valor indicado acima, ndo foram distrbuidos outros
valores a titulo de dividendos intermediarios e/ou juros sobre capital préprio referente ao exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
Os R$47.561.352,16 (quarenta e sete milhdes, quinhentos e sessenta e um mil, trezentos e cinquenta
e dois reais e dezesseis centavos) a serem distribuidos, apo6s realizada a destinagdo de 5% (cinco por
cento) atribuidos para a constituicdo da reserva legal e ajustado na forma do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acdes, é represenativo de 25% do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021.

4. Informar o montante global e o valor por acéo de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores
Nao aplicavel. A Companhia ndo realizou distribuicdo de dividendos com base em lucro de exercicios

anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja

declarados:
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(a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acao de

cada espécie e classe

Base - Exercicio social encerrado em 31/12/2021
. . Percentual no Capital Total da Valor Total dos Dividendos Valor Bruto dos Dividendos por
Tipo de Acdo ) .
Companhia Propostos Agido’
Ordinaria 100,00% R% 47.561.352 16 RE 0,340263524

1 Considera a excluséo de 2.022.008 acdes detidas em tesouraria. O valor por agdo sera ratificado em Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada
em 29 de abril de 2022, tendo em vista que a quantidade de a¢Ges em tesouraria podera sofrer alteraces até a sua realizacéo.

(b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

O pagamento dos dividendos propostos, uma vez aprovado em Assembleia Geral Ordinaria, sera
efetuado em dinheiro, em duas parcelas, sem corre¢do monetéria, nos seguintes montantes e datas:

Data Valor (RS) %

Em 31/05/2022 16.646.473,26 35%
Em 30/09/2022 30.914.878,90 65%
TOTAL 47.561.352,16  100%

(c) Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio

N&o incidir4 atualizagédo e/ou corre¢cdo monetéria.

(d) Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada
para identificacdo dos Acionistas que terdo direito ao seu recebimento

A proposta de distribuicdo de dividendos relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2021 sera aprovada em Assembleia Geral Ordinaria (“AGQ”), a ser realizada em 29 de abril de 2022.
Os acionistas assim identificados na data da AGO faréo jus aos referidos dividendos. As acdes serdo
negociadas ex-dividendos em 02 de maio de 2022.

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base

em lucros apurados em balan¢gos semestrais ou em periodos menores

(a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados
N&o aplicavel.

(b) Informar a data dos respectivos pagamentos

N&o aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada

espécie e classe:

(a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
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Exercicio Social findo em 31 de dezembro de (em R%)

Descrigdo 2019 2020 2021
Lucro (Prejuizo) Liguida 16.457.258 73 190.971.269,80 200.258.324 88
Lucro Liguide por Aco 0,11695504 1,246764 1,412258

(b) Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Exercicio Social findo em 31 de dezembro de (em R%)

2019 2020 2021
Valor Bruto por | Valer Liquido | Valor Bruto por | Valor Bruto por  [Valor Liguido por |Valor Bruto  por
Acdo por Acdo Acdo Acao Acdo Acdo
Dividendos 0,116959 0,116959 1,346764 1,346764 1,412258 1,412258
Juros sobre o Capital Proprio N/A MNVA NIA MFA NIA MNIA
Total por Agao Ordinaria 0,116959 0,116959 1,346764 1,346764 1,412258 1,412258
8. Havendo destinacéo de lucros areserva legal

Houve destinacdo de lucros a reserva legal no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

(a) Identificar o montante destinado a reserva legal
Do total do lucro liquido apurado, o montante de R$ 10.012.916,24 (dez milhdes, doze mil, novecentos

e dezesseis reais e vinte e quatro centavos) sera destinado a reserva legal.

(b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal

No exercicio de 2021 foi constituida a Reserva Legal corresponde a 5% do lucro liquido do exercicio,
no montante de R$ 10.012.916,24 (dez milhdes, doze mil, novecentos e dezesseis reais e vinte e
guatro centavos).

9. Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos
A Companhia ndo possui acdes preferenciais, pois faz parte do Novo Mercado da B3 — Brasil, Bolsa,

Balcédo, onde o regulamento determina que as empresas tenham somente acdes ordinarias.

(a) Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Nao aplicavel.

(b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos
ou minimos

N&o aplicavel.
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(c) Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

Nao aplicavel.

(d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acoes preferenciais

N&o aplicavel.

(e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada
Classe

N&o aplicavel.

10. Em relagédo ao dividendo obrigatério

(a) Descrever a forma de célculo prevista no estatuto

O Estatuto Social da Companhia prevé em seu Capitulo VI:

@ 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, obtido apés a deducéo da participagéo
estatutaria dos administradores até o limite maximo legal, séo atribuidos para a constituicdo da reserva

legal, que ndo deve exceder 20% (vinte por cento) do capital social; e

(b) Do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido apés a deducdo (i) de eventuais prejuizos
acumulados e a provisdo para o Imposto de Renda, (i) da participacdo estatutaria dos
administradores, até o limite maximo legal, conforme previsto no artigo 152, § 1° da Lei das
Sociedades por Acdes e (iii) da destinacao referida no item (a) acima, e ajustado na forma do artigo
202 da Lei das Sociedades por A¢des, destinar-se-ao 25% (vinte e cinco por cento) para o pagamento

de dividendo obrigatério a todos os Acionistas.

(b) Informar se ele esta sendo pago integralmente
Sim. O dividendo obrigatério previsto no Estatuto Social da Companhia esta sendo pago

integralmente.

(c) Informar o montante eventualmente retido

N&o aplicavel.

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situagcdo financeira da
companhia

Nao ha retencao do dividendo obrigatério.
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(a) Informar o montante da retencéo

Nao aplicavel.

(b) Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeirada companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

N&o aplicavel.

(c) Justificar a retencao dos dividendos

Nao aplicavel.

12. Havendo destinacdo de resultado parareserva de contingéncias
Nao houve destinagéo de resultado para reserva de contingéncias no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021.

(a) Identificar o montante destinado a reserva

N&o aplicavel.

(b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa

N&o aplicavel.

(c) Explicar porque a perda foi considerada provével

N&o aplicavel.

(d) Justificar a constituicdo da reserva

N&o aplicavel.

13. Havendo destinacdo de resultado parareserva de lucros arealizar
Nao houve destinagdo de resultado para a reserva de lucros a realizar no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021.

(a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

N&o aplicavel.

(b) Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel.

14. Havendo destinacéo de resultado para reservas estatutarias
N&o houve destinacao de resultado para reservas estatutarias no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021.
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(a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem areserva

Nao aplicavel.

(b) Identificar o montante destinado a reserva

N&o aplicavel.

(c) Descrever como o montante foi calculado

Nao aplicavel.

15. Havendo retencé&o de lucros prevista em orcamento de capital
Nao houve retencao de lucros prevista em orgamento de capital no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021.

(a) Identificar o montante da retencéo

N&o aplicavel.

(b) Fornecer cépia do orgcamento de capital

N&o aplicavel.

16. Havendo destinacdo de resultado para areserva de incentivos fiscais

(a) Informar o montante destinado a reserva
O montante constituido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 na rubrica de
reserva de incentivos fiscais foi de R$ 142.684.056,48 (cento e quarenta e dois milh&es, seissentos e

oitenta e quatro mil, cinquenta e seis reais e quarenta e oito centavos).

(b) Explicar a natureza da destinacao
Os valores registrados nesta conta referem-se a parte do incentivo fiscal de reducéo de ICMS, em
conformidade com o Decreto Estadual n® 1922/2011, que possibilita a utilizacdo de crédito presumido

do ICMS, resultando em aliquota efetiva de 0%.

* % %
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ANEXO Il
Informac@es Indicadas no Iltem 13 do Formulario de Referéncia

(item 13 do Formulério de Referéncia)

13.1- Descrigdo da politica ou pratica de remuneracgéo, inclusive da diretoria ndo estatutaria

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracéo, informando se a politica de remuneracao
foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacéo, data da aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

A préatica de remuneracdo da Positivo Tecnologia em relagdo aos membros de seu Conselho de
Administracéo e de sua Diretoria estatutaria e ndo estatutaria tem como principal objetivo atrair e reter
profissionais bem qualificados para os cargos estratégicos da Companhia, visando proporcionar a
organizacgdo elevado nivel de desempenho e de alinhamento dos membros destes 6rgdos aos objetivos
da Companhia e de seus acionistas. A remunerac¢do individual dos Administradores € examinada
anualmente pelo Conselho de Administragdo. Adicionalmente, a Companhia esta se preparando para

a formalizacg&o e divulgacdo de sua politica de remuneracao.

Conselho de Administracdo

A remuneracgéo dos membros do Conselho de Administragcao é composta de pagamentos fixos mensais
a titulo de pro-labore e de eventual concessao discricionaria de um Plano de Opg¢do de Compra de

Acdes para membros que ndo sejam acionistas controladores ou parte relacionada destes.

Diretoria estatutaria e ndo estatutaria

A remuneracao concedida aos membros da Diretoria da Companhia, estatutaria e ndo estatutaria, €
constituida por uma remuneragdo mensal fixa, uma remuneragdo variavel paga anualmente atrelada
ao desempenho do diretor e condicionada ao cumprimento de determinadas metas de sua (s) area (s)
e da Companhia, bem como a eventual concesséo discricionaria de um Plano de Opgao de Compra de
AcOes. Além da remuneragdo mencionada acima, os Diretores também tém a opc¢éo de participar de
um plano de assisténcia médica em condi¢cdes mais favoraveis as praticadas no mercado, devido a
negociacao estabelecida pelo Grupo Positivo com o administrador do plano de assisténcia médica. A
Companhia participa com 10% sobre a mensalidade do plano, sendo os demais custos suportados pelo
préprio Diretor.

Conselho Fiscal
A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal é composta de pagamentos fixos mensais a titulo de

pro-labore.
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(b) Composicado da remuneracao, indicando:

i. descricdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles

Remuneracéo fixa: salario base (Conselho de Administragédo, Conselho Fiscal, Diretoria estatutéaria e

nao estatutaria). O objetivo deste tipo de remuneracdo é reconhecer e refletir o valor do cargo

internamente (Companhia) e externamente (mercado).

Remuneracdo variavel: bénus (Diretoria estatutaria e ndo estatutaria). O pagamento de bdnus, quando

aplicavel, ocorre de trés formas: (i) depésito em conta de uma porgdo do valor total individual no ano
subsequente ao exercicio-base; (i) deposito de uma por¢do em conta de previdéncia privada, a titulo
de contribuicdo da Companhia (conforme descrito no item Beneficios a seguir e (iii) Possivel diferimento
de uma porgdo por ciclos de trés anos contatos a partir do exercicio-base. O objetivo deste tipo de
remuneracao é premiar 0 alcance e superagdo de metas da Companhia, de cada &rea e individuais,
alinhadas ao orgamento, planejamento estratégico e mercado, bem como estimular a retencéo e o
comprometimento com objetivos de longo prazo por meio dos mecanismos de previdéncia privada e

diferimento.

Beneficios: os diretores estatutarios e ndo estatutarios tém a opgédo de aderir a um plano de assisténcia
médica em condi¢cdes mais favoraveis as praticadas no mercado, oferecido pelo Grupo Positivo em
parceria com o administrador do plano de assisténcia. O custo do plano é parcialmente arcado pelo

préprio colaborador. O objetivo deste tipo de beneficio é complementar beneficios da assisténcia social.

A Companhia oferece (por ades&o) um plano de previdéncia complementar para a Diretoria estatutaria
e ndo estatutéria, na qual contribui em igual propor¢do aos valores efetivados pelos diretores até um
limite percentual de cada remuneracdo fixa individual mensal. Adicionalmente, uma porcdo da
remuneracao variavel (bénus), para alguns executivos, € anualmente direcionada para este beneficio.
Estas contribui¢cbes originadas da remuneracao variavel tornam-se passiveis de movimentagdo por
parte dos diretores, ap6s o periodo de um exercicio fiscal (12 meses) contados a partir do inicio do

proximo exercicio. O objetivo deste beneficio é reforcar a retencédo de executivos no longo prazo.

Para alguns Executivos também é oferecida a locacéo de veiculo, cujo custo de aluguel é arcado pela
Companhia, sendo que ao final do prazo de trés anos é permitida a aquisicdo do bem com deségio em
relacdo ao seu valor de mercado. Referido desagio é arcado pela empresa locadora do veiculo. O
objetivo deste beneficio é reforcar o vinculo dos principais executivos com a Companhia e alinhar os

beneficios concedidos com boas praticas de mercado.

Plano de Opcdes de Compra de AcBes (Conselho de Administracdo, Diretoria estatutaria e nédo

estatutaria): Esta forma de compensacédo, quando utilizada, consiste em um beneficio de longo prazo

e tem como objetivo reforcar a retencdo de profissionais e alinhar interesses com 0s acionistas na
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criacdo de valor para o negécio de forma sustentavel.

ii. qual a proporcao de cada elemento na remuneracdao total

13.1.a.ii 2021 REALIZADO
Composicio da Remuneracio (%) Conselho de Diretoria Diretoria Nao Conselho Comité
posie ¢ Administracéo Estatutaria Estatutaria Fiscal Auditoria

Remuner. Fixa 100,00% 55,77% 74,59% 100,00% 0,00%
Remuner. Variavel 0,00% 43,27% 17,26% 0,00% 0,00%
Beneficios 0,00% 0,96% 1,24% 0,00% 0,00%
Plano de Opgéo de Compra de Agdes 0,00% 0,00% 6,91% 0,00% 0,00%
TOTAL 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 0,00%

1 As proporgdes acima apresentadas consideram todos os encargos incorridos pela Companhia, inclusive INSS.
2 Base: exercicio de 2021.

O Conselho Fiscal e 0 Comité de Auditoria sdo 6rgdos ndao permanentes. Nas AGOs realizadas em
2019,2010 e 2021 o Conselho Fiscal foi instalado.O Comité de Auditoria, seja estatutario ou ndo, nao

foi instalado nos exercicios sociais de 2019, 2020 e 2021.

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo
O montante global da remuneracdo dos administradores da Companhia, incluindo o reajuste, € fixado

pela Assembleia Geral de acionistas da Companhia a cada exercicio social.

O reajuste da remuneracao fixa da Diretoria ndo estatutaria € realizado anualmente, considerando todo

ou parte do indice obtido em negociacéo sindical.

Eventualmente, reajustes especificos dos montantes de remuneracao fixa séo realizados com base em
pesquisas de mercado conduzidas em conjunto com consultorias externas especializadas, visando

avaliar sua competitividade.

iv. razbes que justificam a composi¢do da remuneracéao
A estrutura de remuneracdo dos administradores da Companhia foi desenvolvida com o objetivo de
atender as necessidades estratégicas do negdcio, de modo a atrair, reter e motivar um quadro de
administradores de alto nivel incentivando o comprometimento com os resultados de curto, médio e
longo prazos da Companhia. Ademais, a composicdo da remuneracdo visa assegurar a competitividade
do pacote total de remuneracdo comparado com as condi¢cdes do mercado, de forma a garantir a

retencdo e a motivacdo dos administradores.

(c) Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinacao
de cada elemento da remuneracgéo
A politica de remuneragéo varidvel da Companhia busca alinhar a atuacao de sua Diretoria estatutaria

e nao estatutaria e demais colaboradores aos interesses da Companhia e dos seus acionistas. Sao
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estabelecidas metas anuais individuais, relacionadas as respectivas areas de atuagéo, como vendas,
produtividade, indicadores de qualidade, eficiéncia em processos, cumprimento de prazos, entre outros.
Adicionalmente, as metas de resultados financeiros nominais globais da Companhia pactuadas junto
ao Conselho de Administracdo funcionam como multiplicadores das metas individuais obtidas, na

proporcao dos resultados efetivamente realizados no periodo.

(d) Como aremuneracéo é estruturada para refletir a evolucéo dos indicadores de desempenho
Conforme mencionado no item 13.1.c acima, as metas de resultados financeiros nominais globais da
Companhia pactuadas junto ao Conselho de Administracdo s&o fatores multiplicadores das metas

individuais dos diretores, na propor¢éo dos resultados efetivamente realizados no periodo.

(e) Como a politica ou pratica de remuneracgdo se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

O formato da remuneracdo anteriormente descrito procura incentivar os administradores e
colaboradores a buscar a melhor rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela

Companhia, de tal maneira a alinhar os interesses destes com os da Companhia e seus acionistas.

Em uma perspectiva de curto prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por meio da
remuneracao fixa mensal e pacote de beneficios compativeis com a fungdo desempenhada e com o

mercado.

No médio prazo, visamos obter tal alinhamento por meio do pagamento de bénus anual atrelado ao

alcance de metas e ao desempenho da Companhia, conforme descrito nos itens 13.1.b e 13.1.c acima.

No longo prazo, buscamos apoiar a retencao de alguns profissionais qualificados por meio de plano de
previdéncia privada, no qual a Companhia contribui em igual propor¢éo aos valores efetivados pelos
diretores até um limite percentual de cada remuneracgéo fixa individual mensal, bem como direciona
parte do bdnus anual para este beneficio a titulo de contribuicdo da Companhia. Estas contribuicdes
originadas do bonus anual (denominada aporte) tornam-se passiveis de movimentagéo por parte dos
diretores abrangidos apdés o periodo de um exercicio fiscal (12 meses), contados a partir do inicio do
proximo exercicio, refor¢cando a retencdo de executivos no longo prazo. Para alguns diretores, outra
porcdo do bbénus anual é anualmente diferida por ciclos de trés anos contados a partir do exercicio-
base. Adicionalmente, a Companhia pode oferecer eventual outorga de opc¢des de compra de nossas

acBes aos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria estatutaria e ndo estatutaria.

(f) Existéncia de remuneracgao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 ndo houve remuneracao de administradores
suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos. Para o exercicio social
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encerrado em 31 de dezembro de 2019, parte da remuneragdo de um membro da diretoria estatutaria
foi suportada pela controlada indireta ACC Brasil Industria e Comércio de Computadores Ltda.,
unicamente na forma de remuneragéo fixa. Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020 ndo houve remuneracdo de administradores suportada por subsididrias, controladas ou

controladores diretos ou indiretos.

(g) Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

Na hipétese de dissolugéo, transformacao, incorporagéo, fusdo, cisdo ou reorganizagdo, na qual a
Companhia ndo seja a sociedade remanescente, o Plano de Op¢Bes de Compra de A¢des terminara e
gualquer opcao até entdo concedida extinguir-se-a, a ndo ser que, em conexdo com tal operacao (e
guando cabivel): (i) o Conselho de Administracédo aprove a antecipacao do prazo final para o exercicio
da opc¢éo dos programas em vigéncia; ou (ii) estabele¢a-se por escrito a permanéncia dos planos e a
assuncao das opcdes até entdo concedidas com a substituicdo de tais opg¢des por novas opgoes, desde
que a Companhia sucessora ou sua afiliada ou subsididria os assuma e realize os ajustes apropriados

no nimero e preco das opc¢des de a¢bes, caso em que o0s planos continuariam na forma entéo prevista.

(h) Préticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a

remuneracgéo individual do conselho de administracéo e da diretoria, indicando:

(1) Os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisoério, identificando de
que forma participam.
De forma a determinar a remuneracao individual dos Administradores, o Conselho de Administracdo

tem como pratica o exame anual desta em conjunto com a Diretoria Administrativa.

(i) Critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual, indicando se
ha utilizacao de estudos e verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, oscritérios
de comparacdo e a abrangéncia desses estudos.

A estruturagdo da remuneragéo individual dos Administradores € feita com embasamento em analises

internas e pesquisas de mercado, com abrangéncia regional e nacional.

(ili)  Com que frequéncia e de que forma o conselho de administrag&o avalia a adequacg&o da
politica de remuneracdo do emissor.

A frequéncia é anual.
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13.2 - Remuneracédo reconhecidano resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais eaprevistapara

o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do

conselho fiscal:

Os valores apresentados nesta secdo se referem aos montantes reconhecidos no resultado ou

previstos para os periodos compreendidos entre janeiro e dezembro dos anos indicados nas

respectivas tabelas.

Diretoria

Conzelho

- 1 Conzelho de
el Administracio Estatutaria Fiseal Total
Niimero de membros” 7,00 5,00 3,00 15,00
Rewaneragiio fixa anual (ewm RS) 1.658.021,15 5.653.169.28 31938549  7.630.575,92
MNimero de membros remunerados 7.00 3.00 3.00 5,00
Salano ou pro-labore 1.638.021.15 353473534414 317.715,36 7.523.080.65
Baneficios diretos e indiretos 0 105.825,14 1.670,13 107.495.27
Remuneragio por participagio em Comités 0 0 0 0,00
Outros 0 0,00 0,00 0,00
Remuneragio Varidvel (em RS) 0 0 0 0,00
Timero de membros renwmerados 0 0 0 0,00
Béonus 0 0 ] 0,00
Participagio nics resultados 0 0 0 0,00
Remuneragio por parbicipagic em reunides 0 0 0 0,00
Comizsdes 0 0 0 0,00
Outros 0 0 0 0,00
Beneficios pos-emprego 0 a 0 0.00
Beneficios pela cessagdo do exercicio do carge 1] 0 0 0,00
Remuneragdo baseada em agoes 1] 162.929,00 0 162.929.00
Valor por orgio da remuneracio 1.658.021.15 £.516.098,28 319.38549 7.793.504.92

" Os valores acima apresentados consideram todos os encargos incorridos pela Companhia, inclusive INSS, destacado na linha “Outros INSS da

remuneragao fixa.

2 0 nimero de membros de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada érgédo apurado mensalmente.

Sots M B e
Nimero de membros 7.00 4,17 3.00 1417
Remumeracio Fiva Anual (RS} 1.684.208 24 423840210 24637142 6.180.161,86
Nimero de mercbros remunsrados 7.00 4,17 5,00 14,17
SalarioPro-labore 1.403.581.87 3454551352 205.308.32 3.063.422.71
Beneficios divetos = indiretos 0,00 113.054,61 0,00 113.054,61
Participagdo am conutés 0.00 0.00 0.00 0,00
Outros -INSS 280.716.37 620.906,26 41.061.90 1.012.684.34
Remuneragio varigval 0,00 301.417,93 0,00 0,00
Bomus 0,00 301.417,03 0,00 301.417,03
Participacio nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo am Reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0.00 0,00 0,00 0,00
Outros - INSS 0.00 0.00 0.00 0,00
Bengficios pos-ewprege 0,00 0,00 0,00 0,00
Bengficios pela cessagio do exercicio do carge 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragio baseada em agées 0,00 340.000,00 0,00 340.000,00
Total da remunsragio 1.684.29524 489991012 246371 42 6.830.579,79
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1 Os valores acima apresentados consideram todos os encargos incorridos pela Companhia
2.0 namero de membros de cada érgéo corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente.
3 Os valores previstos para o exercicio de 2020 (de janeiro até dezembro) foram estimados com base nas informagdes atualmente disponiveis,

estando sujeitos a alteragdes.
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TECNOLOGIA

Conselho de Diretoria Conselho
2021 Administracao Estatutaria Fiscal Total
N° total de membros 9 5 3 16
N° de membros remunerados 8 5 3 16
Remuneragéo fixa anual 2.277.638,66 5.920.960,97 349.449,24 8.548.048,87
Salério ou pr6-labore 1.848.532,32 4.839.921,95 291.207,76 6.979.662,03
Beneficios direto e indireto 0 113.054,61 0 113.054,61
Participacdes em comités 49.500,00 0 0 49.500,00
Outros - INSS 379.606,34 967.984,41 58.241,48 1.405.832,23
Remuneragéo variavel 0 4.506.916,67 0 4.506.916,67
Bonus 0 4.506.916,67 0 4.506.916,67
Participacdo de resultados 0 0 0 0
Participacdo em reunides 0 0 0 0
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descrigdo de outras remuneraces variaveis
Pés-emprego 0 0 0 0
Cessacdo do cargo 0 0 0 0
Baseada em agdes (incluindo opgoes) 0 0 0 0
Total da remuneragéo 2.277.638,66 10.427.877,64 349.449,24 13.054.965,54

1 Os valores acima apresentados consideram todos os encargos incorridos pela Companhia
2 Os valores previstos para o exercicio de 2021 (de janeiro até dezembro) foram estimados com base nas informagées atualmente disponiveis,

estando sujeitos a alterages.

2022 (Previsto) Cor?se_zlho d? Diretoria Estatutaria  Conselho Fiscal Total
Administracédo
N° total de membros 9 4 3 16
N° de membros remunerados 8 4 3 15
Remuneracéo fixa anual 3.326.388,19 6.201.720,16 390.999,73 9.919.108,09
Salério ou pro-labore 2.051.990,16 5.168.100,14 325.833,11 7.545.923,40
Beneficios direto e indireto 0 0,00 0 0,00
Participac®es em comités 720.000,00 0 0 720.000,00
Outros - INSS 554.398,03 1.033.620,03 65.166,62 1.653.184,68
Remuneracéo variavel 0 7.718.624,59 0 7.718.624,59
Bonus 0 7.718.624,59 0 7.718.624,59
Participacdao de resultados 0 0 0 0
Participacdo em reunides 0 0 0 0
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricao de outras remuneracoes variaveis
P6s-emprego 0 0 0 0
Cessacédo do cargo 0 0 0 0
Baseada em acdes (incluindo opgoes) 0 0 0 0
Total da remuneracéo 3.326.388,19 13.920.344,75 390.999,73 17.637.732,67
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13.3 - Em relacéo a remuneracao variavel dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para o
exerciciosocial corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal:
Os valores apresentados nesta secado se referem aos montantes reconhecidos no resultado ou
previstos para os periodos compreendidos entre janeiro e dezembro dos anos indicados nas
respectivas tabelas.

2019' Conselho de Diretoria

Administragio Estatutéria Conselho Fiscal Total
Namero de membros?® 7,00 4383 3,00 14,83
Namero de membros remunerados 0,00 4383 0,00 483
Bénus {em R$)
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo ® A 769.204,48 NIA 769.204,48
Valor méximo previsto no plano de remuneragéo * MIA 369218148 MIA 3.692.181 48
Valor pre\._'isto no plano QE r.emuneragﬁo, caso as metas NIA 3076.817 90 NIA 3.076.817 90
estabelecidas fossem atingidas * ! !
Valor efetivamente reconhecido no resultado MIA MIA MNIA MIA
Participagio nos Resultados (em R$) MIA MNIA NIA NIA
Valor minimo previsto no plano de remuneracio MIA MNIA MNIA MNIA
Valor maximo previsto no plano de remuneracéo MIA MNIA MIA MIA
Valor pren_risto no plano qe rlemuneragé o, CAs0 as metas NIA NIA NIA N/A
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado MIA MNIA MNIA MNIA

1 Os valores acima apresentados consideram todos os encargos incorridos pela Companhia.

2 O nimero de membros de cada 6rgédo corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgéo apurado mensalmente.

3 O valor minimo previsto no plano de remuneracéo foi estimado considerando um cenario de alcance minimo das metas individuais dos
administradores.

4 O valor maximo previsto no plano de remuneragéo foi estimado considerando alcance de 125% das metas de resultados financeiros globais da
Companhia pactuadas com o Conselho de Administrac&o, as quais geram multiplicadores das metas individuais obtidas, conforme mencionado no
item 13.1.c. Por este motivo, ressaltamos que o valor maximo do bdnus podera diferir do apresentado nesta sec¢ao, caso sejam atingidos resultados
financeiros globais superiores aos considerados na estimativa.

5 O valor previsto no plano de remuneracéo foi estimado considerando alcance de 100% das metas de resultados financeiros globais da Companhia
pactuadas com o Conselho de Administragao.

20201 Conselho de Diretoria

Administragao Estatutaria Conselho Fiscal Total

Nimero de membros? 7,00 417 3,00 14,17
Nimero de membros remunerados 0,00 400 0,00 4,00
Bénus (em R$)

Valor minimo previsto ne plano de remuneracéo * NIA 651.693,62 N/A 661.993,62
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo * N/A 2.197.429 16 N/A 3.197.429.16
Valor previsto ?o‘;;’éanqgfﬁgrlz muperagdo, caso s metas NIA 2.647.974,46 NIA 2647.974,46
Valor efetivarmente reconhecido no resullado NIA 301.417,93 N/A 301.417,93
Participagdo nos Resultados (em R$) NIA NIA IN/A N/A
Valor minimo previsto no plane de remuneracéo N/A NIA N/A N/A
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo N/A NIA N/A N/A
Valor prey'isto no plane c_ie r_emuneragéo, caso as metas N/A NIA N/A N/A
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado NIA NIA N/A N/A

1 Os valores acima apresentados consideram todos os encargos incorridos pela Companhia.

2 O namero de membros de cada érgéo corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgéo apurado mensalmente.

3 O valor minimo previsto no plano de remuneragdo foi estimado considerando um cenéario de alcance minimo das metas individuais dos
administradores.

4 O valor maximo previsto no plano de remuneragéo foi estimado considerando alcance de 125% das metas de resultados financeiros globais da
Companhia pactuadas com o Conselho de Administrac&o, as quais geram multiplicadores das metas individuais obtidas, conforme mencionado no
item 13.1.c. Por este motivo, ressaltamos que o valor maximo do bénus podera diferir do apresentado nesta se¢do, caso sejam atingidos resultados
financeiros globais superiores aos considerados na estimativa.

5 O valor previsto no plano de remuneragao foi estimado considerando alcance de 100% das metas de resultados financeiros globais da Companhia
pactuadas com o Conselho de Administragao.
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Conselho de Diretoria .
2021 Administracsio Estatutaria Conselho Fiscal Total
Nimero de membros? 8.00 5.00 3.00 16.00
Nimero de membros remunerados 0,00 5.00 0.00 5.00

Bénus (em R$)

Valor minimo previsto no planc de remuneragio * N/A 1.751.753,08 N/A 1.751.753,08
Valor maximo previsto no plano ds remuneragio 4 N/A 525525924 N/A 5.055.259.24
:;ﬂ‘;‘eg;‘;;°f:;§§:‘;:;;‘;??““ﬁ°= caso as metas NA 3.503.506.16 N/A 3.503.506,16
Valor efetivamente reconhecido no resultado N/A N/A N/A N/A
Participagio nos Resultados (em R$) NiA NA N/A N/A
WValor mimmo previsto no plano de remuneragio N/A NA N/A N/A
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo NA NA N/A N/A
Valor efetivamente reconhecido no resultado N/A N'A N/A N/A

1 Os valores acima apresentados consideram todos os encargos incorridos pela Companhia.

2 O nimero de membros de cada 6rgédo corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgéo apurado mensalmente.

3 O valor minimo previsto no plano de remuneracéo foi estimado considerando um cenario de alcance minimo das metas individuais dos
administradores.

4 O valor maximo previsto no plano de remuneragéo foi estimado considerando alcance de 125% das metas de resultados financeiros globais da
Companhia pactuadas com o Conselho de Administrag&o, as quais geram multiplicadores das metas individuais obtidas, conforme mencionado no
item 13.1.c. Por este motivo, ressaltamos que o valor maximo do bénus podera diferir do apresentado nesta se¢éo, caso sejam atingidos resultados
financeiros globais superiores aos considerados na estimativa.

5 O valor previsto no plano de remuneracéo foi estimado considerando alcance de 100% das metas de resultados financeiros globais da Companhia
pactuadas com o Conselho de Administragéo.

2022:¢ A%::ius-.?sl?;:;o sz:::;i:a Conselho Fiscal Total

Nimero de membros? 8.00 4,00 3,00 15,00
Niimero de membros remunerados 0,00 4,00 0.00 4,00
Bénus (em R$)

Valor minimo previsto no plane de remuneragio * N/A 3.074.646.29 NA 3.074.546.29
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo # NA 9.223.938.87 N/A 921393887
;‘;ﬁfﬁg;;ﬁ“g;%‘;ﬁ;waﬁq case as metas NA 6.149.292,58 NiA 6.149282,58
Valor efetivamente reconhecido no resultado NA N/A N/A NA
Participagdo nos Resultados (em R$) NA NA NA NA
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo NA N/A N/A N/A
Valor maximo previsto no plano de remuncragdo N/A N/A N/A N/A
Valor efetivamente reconhecido no resultado N/A N/A NA N/A

1 Os valores acima apresentados consideram todos os encargos incorridos pela Companhia.

2 O nimero de membros de cada 6rgédo corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgéo apurado mensalmente.

3 O valor minimo previsto no plano de remuneracéo foi estimado considerando um cenario de alcance minimo das metas individuais dos
administradores.

4 O valor maximo previsto no plano de remuneragéo foi estimado considerando alcance de 125% das metas de resultados financeiros globais da
Companhia pactuadas com o Conselho de Administrac&o, as quais geram multiplicadores das metas individuais obtidas, conforme mencionado no
item 13.1.c. Por este motivo, ressaltamos que o valor maximo do bdnus podera diferir do apresentado nesta se¢do, caso sejam atingidos resultados
financeiros globais superiores aos considerados na estimativa.

5 O valor previsto no plano de remuneragao foi estimado considerando alcance de 100% das metas de resultados financeiros globais da Companhia
pactuadas com o Conselho de Administragao.

6 Os valores previstos para o exercicio de 2022 (de janeiro até dezembro) foram estimados com base nas informag6es atualmente disponiveis,
estando sujeitos a alteracdes.
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13.4 - Em relacao ao plano de remuneracdo baseado em ac8es do conselho de administracéo
e da diretoriaestatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social

corrente:

(a) Termos e condi¢cBes gerais
Em 03 de novembro de 2006, os acionistas da Companhia, em Assembleia Geral Extraordinaria,
aprovaram as condigbes gerais do Plano de Opg¢ao de Compra de Ag¢des da Companhia (“Plano”),

detalhadas a segquir.

Estabeleceu-se que poderao ser beneficiarios do Plano os administradores, empregados e prestadores
de servigo da Companhia (“Beneficiarios”). Ainda, foi determinado que as opgdes outorgadas nao
excederdo o percentual de3,5% (trés e meio por cento) do total de a¢des do capital da Companhia
existentes na data de sua concesséo, acrescidas das ac¢bes existentes caso todas as opcgOes
concedidas nos termos do Plano houvessem sido exercidas. Uma vez exercida a opg¢do pelo
Beneficiario, as acdes correspondentes sdo objeto de emissdo por meio de aumentodo capital da

Companhia. Também podem ser oferecidas opc¢des de compra de a¢des existentes em tesouraria.

O Plano deve ser administrado pelo Conselho de Administracdo ou, por op¢éo deste, por um Comité
composto por 3 membros, sendo pelo menos um deles necessariamente membro (titular ou suplente)
do Conselho de Administracdo. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, tera
amplos poderes, respeitados ostermos do Plano e, no caso do Comité, as diretrizes do Conselho de
Administracdo da Companhia para a organizagéo e administracdo do Plano e das outorgas de opgdes,
podendo, inclusive, a qualquer tempo, (i) alterar ou extinguir o Plano; (ii) estabelecer a regulamentacéo
aplicavel aos casos omissos; (iii) prorrogar, mas nunca antecipar, o prazo final para o exercicio das

opcoes vigentes; e (iv) antecipar o prazo de caréncia para o exerciciodas opc¢des vigentes.

O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, pode criar, periodicamente, Programas
de Opgéo deCompra de A¢des da Companhia (“Programas”), onde serdo definidos: (i) os beneficiarios,
(i) o numero total de agBes da Companhia objeto de outorga; (iii) o preco de aquisicao; (iv) o prazo
inicial de caréncia durante o qual aop¢éo ndo podera ser exercida; (v) 0s prazos e as datas limite para
0 exercicio da opgdo, bem como as datas em que os direitos decorrentes da opcao expirardo,
observadas as hipéteses previstas no Plano; (vi) eventuais restricdes as acdes recebidas pelo exercicio

da opcao; e (vii) disposi¢des sobre penalidades.

Quando outorgadas opc¢6es no d&mbito do Plano, cada Beneficiario deve celebrar com a Companhia um
Contrato de Outorga de Opgdo de Compra de Ac¢des, 0 qual contém as condi¢cBes especificas e
individuais de cada outorga,como a quantidade de a¢des que o Beneficiario tem direito de adquirir com

0 exercicio da opc¢éo, o preco de exercicio e 0 prazo no qual as op¢des podem ser exercidas.
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Em 20 de margo de 2019 foi aprovado o programa de 2019, que totaliza 390.000 agdes (“Programa
2019 - Lote I”) divididas em trés lotes de 20%, 35% e 45%. Em 24 de abril de 2019 foi aprovado em
reunido do Conselho de Administracdo um programa que totaliza 120.000 op¢8es de compra de acdes
(“Programa 2019 — Lote II”), divididas em trés lotes de 20%, 35% e 45%. Em 08 de agosto de 2019 foi
aprovado em reunido do Conselho de Administracdo um programa que totaliza 60.000 opcdes de

compra de agdes (“Programa 2019 — Plano III”), divididas em trés lotes de 20%, 35% e 45%.

Em 04 de fevereiro de 2020 foi aprovado em reunido do Conselho de Administracdo um novo programa
que totaliza 60.000 opgdes de compra de agdes (“Programa 2020 — Lote I”), divididas em trés lotes de
20%, 35% e 45%. Em 28 de abril de 2020 foi aprovado em reunido do Conselho de Administragdo um
novo programa que totaliza 90.000 opgdes de compra de agoes (“Programa 2020 — Lote II”), divididas
em trés lotes de 20%, 35% e 45%. Em 09 de junho de 2020 foi aprovado em reunido do Conselho de
Administragdo um novo programa que totaliza 612.000 opgdes de compra de agdes (“Programa 2020
— Lote III"), divididas em trés lotes de 20%, 35% e 45%. Em 17 de dezembro de 2020 foi aprovado em
reunido do Conselho de Administracdo um novo programa que totaliza 160.000 op¢Bes de compra de
acgodes (“Programa 2020 — Lote IV”), divididas em trés lotes de 20%, 35% e 45%.

Em 21 de janeiro de 2021 foi aprovado em reunido do Conselho de Administragdo um novo programa
que totaliza 70.000 op¢des de compra de agbes (“Programa 2021 — Lote I”), divididas em trés lotes de
20%, 35% e 45%. Em 31 de maio de 2021 foi aprovado em reunido do Conselho de Administracdo um
novo programa que totaliza 280.000 op¢des de compra de acdes (“Programa 2021 — Lote I11”), divididas
em trés lotes de 20%, 35% e 45%.

Em consonancia com a estratégia da Companhia, participaram dos referidos programas os diretores
estatutarios, diretores ndo estatutarios, gerentes e alguns colaboradores cuja retencdo no longo prazo
a Administracdo entendeser relevante para a Companhia. A Companhia concedeu a estes Beneficiarios

a opgéo de compra de uma quantidade pré-determinada de a¢des ordinarias de sua emissao.

Conforme descrito acima, em 31 de dezembro de 2021 a Companhia detinha os Programas 2019, 2020
e 2021 em aberto. Entretanto, o0 Conselho de Administracéo podera aprovar novas outorgas de opc¢des
de compra de acdes, de acordo com as condi¢cdes gerais aprovadas pela assembleia geral de

acionistas e descritas neste item 13.4.

(b) Principais objetivos do plano

Os principais objetivos do plano s&do estimular a expanséo, o éxito, e a consecuc¢éo dos objetivos da
Companhia e dos interesses de seus acionistas, permitindo aos seus administradores e outros
colaboradores adquirir acdes da Companhia em condi¢fes diferenciadas, incentivando desta forma o

maior vinculo dos mesmos a organizacao.
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Adicionalmente, este tipo de beneficio constitui uma das ferramentas de retencéo de talentos no longo
prazo, poisoferece a tais executivos a oportunidade de se tornarem futuros acionistas da Companhia,

nos termos e condi¢desprevistos no plano.

(c) Forma como o plano contribui para esses objetivos
Considerando que a maior parte das opc¢des fica disponivel para exercicio no longo prazo, devido ao
fracionamento do beneficio em tranches anuais, os Beneficiarios sdo estimulados a manterem-se na

Companhia, direcionando seus melhores esfor¢cos no alcance das metas empresariais.

(d) Como o plano se insere na politica de remunerag¢ao do emissor

A Companhia possui uma politica de valorizacéo do mérito de seus administradores e colaboradores,
com base no cumprimento de metas operacionais e financeiras, bem como na exceléncia do
desempenho individual, sendo queos planos de remuneracdo baseados em ag¢bes implementados

constituem um instrumento motivador para o alcancedesses beneficios.

(e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo
prazo.

A Companhia busca estimular a melhoria de sua gestdo e a permanéncia de seus administradores,
visando ganhospor meio do comprometimento com os resultados de longo prazo e do desempenho de
curto prazo. Adicionalmente, o Plano visa a manutengéo e obtencao de servicos de executivos de alto
nivel, oferecendo aos mesmos, como vantagem adicional, tornarem-se acionistas da Companhia em
condicdes diferenciadas, conforme os termos e condi¢des previstos no Plano, sendo que a quantidade
de op¢bes outorgadas a cada Beneficidrio é determinada conforme seu cargo, responsabilidades e

reputagéo na organizagao.

(f) Nomero méximo de ac8es abrangidas

Conforme definido em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria, realizada em 30 de abril de 2015,
0 nimero maximo de opgdes a serem outorgadas ndo devera exceder o percentual de 3,5% (trés e
meio por cento) do total de a¢des do capital da Companhia existentes na data de sua concesséo, ja
acrescidas das acdes existentes caso todas as opg¢des, concedidas nos termos do Plano, houvessem

sido exercidas.

(g) Namero méaximo de op¢des a serem outorgadas

Cada opcao outorgada no ambito do Plano da ao Beneficiario o direito de aquisicdo de uma agéo de
emissdo da Companhia. A quantidade de op¢Bes a serem outorgadas estéa atrelada ao limite de diluicao
descrito no item “f” acima. Na data deste Formulario de Referéncia, esta quantia corresponde a
4.963.000 opgoes.

(h) CondicBes de aquisicdo de acbes
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Conforme o disposto no Plano e no item 13.4 (a) acima, as condi¢cdes de aquisicdo das acdes objeto
das opc¢des outorgadas no d&mbito do Plano deverdo ser determinadas pelo Conselho de Administracéo
nos Programas a serem criados periodicamente e nos Contratos de Outorga, a serem celebrados com
os Beneficiarios, tais como os Beneficiarios a serem contemplados, o nimero total de acbes da
Companhia objeto da outorga, o preco de aquisicdo, o prazo inicial de caréncia e de exercicio das

opcoes, dentre outras condicdes.

(i) Critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

O preco de aquisicéo das acdes decorrentes do exercicio da opcao deve ser pago a vista no ato da
subscricdo ou compra das referidas acdes e serd determinado pelo Conselho de Administragdo nos
Programas a serem criados periodicamente.

Segundo o estabelecido no Plano, o pre¢o de aquisi¢cdo das acdes devera ser calculado com base no
valor médio das acdes de emissdo da Companhia dos dltimos 30 (trinta) pregbes em que foram
negociadas na B3 S.A. — Brasil,Bolsa, Balc&o, anteriores & data da concessdo da opcao, podendo ser
acrescido, a critério do Conselho de Administracdo, de correcdo monetaria com base na variacdo de

um indice de precgos a ser determinado em cada Programa (“Prego de Exercicio”).

Ainda o Conselho de Administragdo poderd, a seu exclusivo critério, quando do lancamento dos
Programas, conceder aos Beneficiarios um desconto de até 10% (dez por cento) sob o Preco de

Exercicio.

(j) Critérios para fixagdo do prazo de exercicio
Conforme previsto no Plano, o prazo de exercicio devera ser determinado pelo Conselho de

Administracdo na criacdo dos Programas e na celebracéo do Contrato de Outorga.

(k) Forma de liguidacé&o
Conforme previsto no Plano, a forma de liquidacéo das opg¢Bes outorgada no ambito do Plano devera
ser determinada pelo Conselho de Administracdo na criacdo dos Programas e na celebracdo do

Contrato de Outorga.

() Restrigdes a transferéncia das acoes
Os direitos e obrigacdes decorrentes do Plano ndo podem ser cedidos ou transferidos, no todo ou em
parte, por qualquer das partes, nem dado como garantia em obrigagdes, sem a prévia anuéncia escrita

da Companhia.

Ainda, conforme descrito no Plano, a Companhia tem direito de preferéncia na aquisicdo das ac¢bes
adquiridas pelo Beneficiario no ambito do Plano. Sendo inclusive considerada “agbes” para efeitos do
direito de preferéncia da Companhia, as a¢cdes que venham a ser adquiridas pelo Beneficiario em
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virtude de bonificacdes, desdobramentos, subscri¢cbes ou qualquer outra forma de aquisicdo, ou valores
mobiliarios que deem direito a subscricdo ou aquisicdo de acdes, desde que tais agbes ou valores

mobiliarios tenham decorrido para o Beneficiario dapropriedade das a¢des objeto do Plano.

Vale destacar também que todos os Beneficiarios do Plano deverdo ser signatarios de um Termo de
Compromissode adeséao a Politica de Atos ou Fatos Relevantes e de Negociacao de Valores Mobiliarios
de Emisséo da PositivoTecnologia S.A., aprovada em Reunido do Conselho de Administracao, em 20
de novembro de 2006, e alterada em Reunido do Conselho de Administracdo, em 07 de abril de 2009,
no qual declaram ter integral conhecimento das disposi¢cdes constantes de tal documento, obrigando-

se a pautar suas acdes sempre em conformidade com taisregras.

Essa politica prevé o impedimento do exercicio de op¢des, bem como da compra ou venda de acdes
de emissdo da Companhia sempre quando seus signatarios estiverem de posse de informacao
relevante ainda nao divulgada ao mercado. Adicionalmente, tais signatarios ficam obrigados a abster-
se de exercer opcdes e de comprar ou vender acdes de emissdo da Companhia durante os “periodos
de bloqueio”, quando comunicados pela Diretoria de Relagdes com Investidores, conforme previsto na
referida politica. A Companhia pratica seu “periodo de bloqueio”no periodo de quinze dias antecedentes
a divulgacdo ou publicacdo de suas Informacbes Trimestrais (ITR) e demonstracdes financeiras
padronizadas anuais (DFP), sendo que essa mesma regra é aplicavel caso a Companhiaopte por
divulgar dados operacionais e financeiros preliminares anteriormente a divulgacdo dos resultados
auditados. Adicionalmente, a Diretoria de Relagdes com Investidores pode determinar outros “periodos
de bloqueio” a qualquer tempo, caso entenda necessario, mas sempre informando os Beneficiarios do

Plano.

(m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragao ou extin¢do
do plano

O Conselho de Administracao poderd, a qualquer tempo, alterar ou extinguir os Programas, estabelecer
a regulamentacao aplicavel aos casos omissos, prorrogar o prazo final para o exercicio das opgdes

vigentes e antecipar o prazo de caréncia para o exercicio das opgdes vigentes.

Se as acdes existentes da Companhia forem aumentadas ou diminuidas em nimero, como resultado
de bonificacdes em ac¢bes, grupamentos ou desdobramentos, seréo feitos ajustamentos apropriados
no nimero de a¢des objeto de outorga de op¢Bes ndo exercidas. Quaisquer ajustamentos nas opgdes
serdo feitos sem mudanca no valor de comprado total aplicavel a parcela nao exercida da opgdo, mas

com ajustamento correspondente ao preco de exercicio.

Na hipétese de dissolugéo, transformacao, incorporagdo, fusdo, cisédo ou reorganizagao, na qual a
Companhia ndoseja a sociedade remanescente, o Plano terminara e qualquer opcao até entdo
concedida extinguir-se-a, a ndo ser que, em conexdo com tal operacado e quando cabivel: (i) o Conselho
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de Administracdo aprove a antecipacdo do prazo final para o exercicio da opc¢édo dos Programas em
vigéncia; ou (ii) estabeleca-se por escrito a permanéncia do Plano e a assungéo das opgdes até entao
concedidas com a substituicdo de tais op¢Bes por novas opcdes, desdeque a Companhia sucessora
ou sua afiliada ou subsidiaria assuma os devidos ajustes no nimero e preco de acdes,caso em que 0

Plano continuara na forma entéo prevista.

(n) Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracéo baseado em acfes

- Destituicdo, Demisséo ou Desligamento Voluntario. No caso de desligamento voluntério,
destituicdo, demissdo ou término do contrato de prestacdo de servicos do Beneficiario, caducara
automaticamente, sem indenizacdo, a opcdo ndo exercida, tendo ou ndo decorrido os prazos de

caréncia das respectivas opg¢des que lhes foram outorgadas.

- Aposentadoria. Na hipétese de aposentadoria do Beneficiario, a op¢éo cujo prazo de caréncia
ainda ndo tenha decorrido caducard sem indeniza¢do. A opcdo cujo prazo de caréncia ja tenha
decorrido podera, desde que o Beneficiario ndo passe a exercer qualquer fungdo em outra Companhia,
ser exercida no prazo de 60 (sessenta) diasa contar do evento que originar o término do mandato ou
contrato de trabalho, ou até o término do prazo para o exercicio da opcao, se restar prazo inferior a 60

(sessenta) dias.

- Falecimento ou Invalidez Permanente do Beneficiario. Se o Beneficiario falecer ou tornar-se
permanentemente invalido para o exercicio de sua fungdo na Companhia, os direitos decorrentes da
opcéo estender-se-80 a seus herdeiros e sucessores. Neste caso, a opgao podera ser exercida por um
periodo de 90 (noventa), dias a contar da data do 6bito ou invalidez permanente, independentemente
do decurso do prazo de caréncia. A opcdo podera ser exercida no todo ou em parte, com pagamento
a vista, partilhando-se entre os herdeiros ou sucessores o direito as ac¢des, na forma de disposi¢céo
testamentaria ou conforme estabelecido no inventario respectivo.
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13.5 - Em relacdo a remuneracéo baseada em a¢des reconhecida no resultado dos 3 dltimos

exercicios sociaise a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo

e da diretoria estatutaria:
Em 24 de abril de 2019, em Reunido do Conselho de Administracao, foi aprovado o Programa de Opcao
de Compra de AcBes de 2019 (Lote Il). Foram reconhecidas despesas relativas ao Programa de 2019
(Lote II) no valor de R$ 28 mil no exercicio fiscal de 2019, de R$ 42 mil no exercicio de 2020 e de R$
29 mil em 2021. Em 08 de agosto de 2019, em Reunido do Conselho de Administracéo, foi aprovado o
Programa de Opg¢éo de Compra de A¢bes de 2019 (Lote Ill). Foram reconhecidas despesas relativas
ao Programa de 2019 (Lote 1ll) no valor de R$ 28 mil no exercicio fiscal de 2019, de R$ 42 mil no
exercicio de 2020 e R$ 46 mil em 2021.

Em 04 de fevereiro de 2020, em Reunido do Conselho de Administragéo, foi aprovado o Programa de
Opcéao de Compra de Agdes de 2020 (Lote ). Foram reconhecidas despesas relativas ao Programa de
2020 (Lote 1) no valor de R$ 48 mil no exercicio fiscal de 2020 e R$ 53 mil em 2021.Em 28 de abril
2020, em Reunido do Conselho de Administracdo, foi aprovado o Programa de Opcao de Compra de
Acdes de 2020 (Lote II). Foram reconhecidas despesas relativas ao Programa de 2020 (Lote II) no valor
de R$ 80 mil no exercicio fiscal de 2020 e R$ 119 mil em 2021. Em 09 de junho 2020, em Reunido do
Conselho de Administracédo, foi aprovado o Programa de Opcao de Compra de Acdes de 2020 (Lote
IIl). Foram reconhecidas despesas relativas ao Programa de 2020 (Lote Ill) no valor de R$ 71 mil no
exercicio fiscal de 2020 e R$ 569 mil em 2021. Em 17 de dezembro 2020, em Reunido do Conselho de
Administracéo, foi aprovado o Programa de Opc¢&o de Compra de Acdes de 2020 (Lote 1V). Foram
reconhecidas despesas relativas ao Programa de 2020 (Lote IV) no valor de R$ 112 mil no exercicio
fiscal de 2021.

Em 21 de janeiro de 2021, em Reunido do Conselho de Administracéo, foi aprovado o Programa de
Opcéao de Compra de Acdes de 2021 (Lote I). Foram reconhecidas despesas relativas ao Programa de
2020 (Lote I) no valor de R$ 23 mil no exercicio fiscal de 2021. Em 31 de maio de 2021, em Reunido
do Conselho de Administracéo, foi aprovado o Programa de Opcéo de Compra de Ac¢des de 2021 (Lote
II). Foram reconhecidas despesas relativas ao Programa de 2020 (Lote Il) no valor de R$ 23 mil no

exercicio fiscal de 2021.

Remuneracéo baseada em a¢des (“Programa 2019 II”)

Encerramento| Encerramento| Encerramento Previsdo
Remuneracdo baseada em acdes(“Programa 2019”)
2019 2020 2021 2022
N° total de membros N/A N/A N/A 5
N°de membros remunerados N/A N/A N/A 1
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgGes em aberto no inicio do exercicio social N/A N/A N/A 3,21
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(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social N/A N/A N/A N/A

(c) Das opgodes exercidas durante o exercicio social N/A N/A N/A N/A

(d) Das opcgodes expiradas durante o exercicio social N/A N/A N/A N/A

Diluicdo potencial (exercicio de todas as opcdes

outorgadas) N/A N/A N/A 0,09%

Remuneracgéo baseada em agdes (“Programa 2020 I”)

Remuneragéio baseada em agdes(“Programa 2020 I”) Encerramento| Encerramento| Encerramento Previséo
2019 2020 2021 2022

Ne total de membros N/A N/A 5 5

N°de membros remunerados N/A N/A 1 1

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opcdes em aberto no inicio do exercicio social N/A N/A N/A 13,59

(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social N/A N/A N/A N/A

(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social N/A N/A N/A N/A

(d) Das opcdes expiradas durante o exercicio social N/A N/A N/A N/A

Diluicdo potencial (exercicio de todas as opgdes

outorgadas) N/A N/A N/A 0,01%

Remuneracgao baseada em acfes (“Programa 2020 II”)

Remuneragéo baseada em acGes(“Programa 2020 II”) [Encerramento | Encerramento | Encerramento |  Previsdo
2019 2020 2021 2022

Ne° total de membros N/A N/A 5 5

N°de membros remunerados N/A N/A 1 1

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social N/A N/A N/A 4,27

(b) Das opg6es perdidas durante o exercicio social N/A N/A N/A N/A

(c) Das opgGes exercidas durante o exercicio social N/A N/A N/A N/A

(d) Das opgoes expiradas durante o exercicio social N/A N/A N/A N/A

Diluicdo potencial (exercicio de todas as opgdes

outorgadas) N/A N/A N/A 0,01%
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Remuneracéo baseada em ag6es (“Programa 2020 III”’)

Remuneragéo baseada em Encerramento | Encerramento | Encerramento|  Previsédo

agdes(“Programa 2020 I11”) 2019 2020 2021 2022

N° total de membros N/A N/A 5 5

N° de membros remunerados N/A N/A 1 1

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opc¢des em aberto no inicio do exercicio social N/A N/A N/A 5,28

(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social N/A N/A N/A N/A

(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social N/A N/A N/A N/A

(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social N/A N/A N/A N/A

Diluicdo potencial (exercicio de todas as opcgdes

outorgadas) N/A N/A N/A 0,08%

Remuneragao baseada em acdes (“Programa 2020 IV”)

Remuneragéo baseada em acdes(“Programa 2020 IV”) [ Encerramento | Encerramento | Encerramento |  Previsdo
2019 2020 2021 2022

Ne° total de membros N/A N/A 5 5

N°de membros remunerados N/A N/A 1 1

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social N/A N/A N/A 5,76

(b) Das opgGes perdidas durante o exercicio social N/A N/A N/A N/A

(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social N/A N/A N/A N/A

(d) Das opcgdes expiradas durante o exercicio social N/A N/A N/A N/A

Diluicdo potencial (exercicio de todas as opcgdes

outorgadas) N/A N/A N/A 0,02%

InformagBes sobre cada outorga reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e do

exercicio socialcorrente:

Programa 2019 Il (ano 2019):

201911

Plano 2019 - Conselho Administrativo

Outorga de opgdes de compras de agdes

Data de outorga

24/04/2019

Quantidade de opg¢es outorgadas

120.00
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Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

24.000 (lote 1) por um ano a partir de 31/12/20;
42.000 (lote 2) por um ano a partir de 31/12/21,
54.000 (lote 3) por um ano a partir de 31/12/22.

Prazo maximo para exercicio das opg¢des

Dentro de um ano a partir da data em que se tornarem exerciveis

Prazo de restricdo a transferéncia das agoes

Né&o ha

Valor justo das opg¢des na data da outorga

R$ 274.800

Programa 2019 Ill (ano 2019):

2019 11l

Plano 2019 — Conselho Administrativo

Outorga de opc¢des de compras de agdes

Data de outorga

02/08/2019

Quantidade de opg¢bes outorgadas

60.000

Prazo para que as opgles se tornem exerciveis

12.000 (lote 1) por um ano a partir de 31/12/20;
21.000 (lote 2) por um ano a partir de 31/12/21;
27.000 (lote 3) por um ano a partir de 31/12/22.

Prazo maximo para exercicio das opg¢des

Dentro de um ano a partir da data em que se tornarem exerciveis

Prazo de restricdo a transferéncia das acoes

N&o ha

Valor justo das opgdes na data da outorga

R$ 155.520

Programa 2020 | (ano 2020):

20201

Plano 2020 — Conselho Administrativo

Outorga de opcdes de compras de agdes

Data de outorga

04/02/2020

Quantidade de opg¢6es outorgadas

60.000

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

12.000 (lote 1) por um ano a partir de 31/12/21,
21.000 (lote 2) por um ano a partir de 31/12/22;
27.000 (lote 3) por um ano a partir de 31/12/23.

Prazo méximo para exercicio das opc¢des

Dentro de um ano a partir da data em que se tornarem exerciveis

Prazo de restricdo a transferéncia das agoes

N&o ha

Valor justo das opgdes na data da outorga

R$ 575.900
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Programa 2020 Il (ano 2020):
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2020 11

Plano 2020 — Conselho Administrativo

Outorga de opgdes de compras de agdes

Data de outorga

28/04/2020

Quantidade de opg¢bes outorgadas

90.000

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

18.000 (lote 1) por um ano a partir de 31/12/21;
31.500 (lote 2) por um ano a partir de 31/12/22;
40.500 (lote 3) por um ano a partir de 31/12/23.

Prazo maximo para exercicio das opgoes

Dentro de um ano a partir da data em que se tornarem exerciveis

Prazo de restricdo a transferéncia das agoes

N&o ha

Valor justo das opg¢fes na data da outorga

R$ 295.620

Programa 2020 Ill (ano 2020):

2020 11l

Plano 2020 - Diretoria Estatutaria

Outorga de opgdes de compras de agdes

Data de outorga

26/06/2020

Quantidade de opg¢bes outorgadas

612.000

Prazo para que as op¢des se tornem exerciveis

122.400 (lote 1) por um ano a partir de 31/12/21;
214.200 (lote 2) por um ano a partir de 31/12/22;
275.400 (lote 3) por um ano a partir de 31/12/23.

Prazo maximo para exercicio das opgoes

Dentro de um ano a partir da data em que se tornarem exerciveis

Prazo de restricdo a transferéncia das acoes

N&o ha

Valor justo das opgdes na data da outorga

R$ 2.253.018

Programa 2020 IV (ano 2020):

2020 IV

Plano 2020 - Diretoria Estatutaria

Outorga de opgdes de compras de acgdes

Data de outorga

28/12/2020

Quantidade de opg¢Oes outorgadas

160.000

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

32.000 (lote 1) por um ano a partir de 31/12/21,
56.000 (lote 2) por um ano a partir de 31/12/22;
72.000 (lote 3) por um ano a partir de 31/12/23.

Prazo maximo para exercicio das opc¢oes

Dentro de um ano a partir da data em que se tornarem exerciveis
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Prazo de restricdo a transferéncia das agoes N&o ha
Valor justo das opg¢des na data da outorga R$ 806.933

Programa 2021 | (ano 2021):

20211 Plano 2021 - Diretoria Estatutaria

Outorga de opc¢des de compras de agdes

Data de outorga 21/01/2021
Quantidade de opg¢bes outorgadas 70.000
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 14.000 (lote 1) por um ano a partir de 31/12/22;

24.500 (lote 2) por um ano a partir de 31/12/23;
31.500 (lote 3) por um ano a partir de 31/12/24.

Prazo maximo para exercicio das opgoes Dentro de um ano a partir da data em que se tornarem exerciveis
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes Nao ha
Valor justo das op¢des na data da outorga R$ 341.965

Programa 2021 1l (ano 2021):

2020 Plano 2021 - Diretoria Estatutaria

Outorga de opg¢des de compras de agdes

Data de outorga 17/05/2021
Quantidade de opg¢bes outorgadas 280.000
Prazo para que as op¢des se tornem exerciveis 56.000 (lote 1) por um ano a partir de 31/12/22;

98.000 (lote 2) por um ano a partir de 31/12/23;
126.000 (lote 3) por um ano a partir de 31/12/24.

Prazo maximo para exercicio das opgoes Dentro de um ano a partir da data em que se tornarem exerciveis
Prazo de restricdo a transferéncia das ag6es Nao ha
Valor justo das opgdes na data da outorga R$ 2.962.400

Embora o Conselho de Administracdo possa vir a aprovar novas outorgas de opc¢ées de compra de
acles, até a data desta Proposta da Administracdo nao houve a outorga de novas opcdes além
daquelas relativas aos Planos de Opcesde Comprade Ac¢bes descritos anteriormente. As opgles

em aberto exerciveis em 2021 e no ano seguinte estdo detalhadas no item 13.6 a seguir.
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13.6 - Em relacéo as opcdes em aberto do conselho de administracéo e da diretoria estatutaria

ao final doultimo exercicio social:

Plano 2019 - Lotell - Langado em 24/09/2019

Em 31 de dezembro de 2021 Diretoria Estatutaria

Lote 1 Lote 2 Lote 3
Ne total de membros 4 5 5
N° de membros remunerados 0 0 0
Em relacéo as opgoes ainda ndo exerciveis
Quantidade N/A 42.000 54.000
Data em que se tornardo exerciveis N/A 31/12/2021 31/12/2022
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A 2 anos 1 ano
Prazo de restricdo a transferéncia das agbes N/A N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A 2,29 2,29
Valor justo das opgdes no Ultimo dia do exercicio social N/A 0,95 0,97
Em relacdo as opcdes exerciveis
Quantidade 24.000 N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opgdes 31/12/2020 N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes 3 anos N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A N/A
Valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social 2,29 N/A N/A
Valor justo total das opg¢des no Ultimo dia do exercicio social 0,95 N/A N/A
Plano 2019 -Lotelll - Langcado em 02/08/2019
Em 31 de dezembro de 2021 Diretoria Estatutaria

Lote 1 Lote 2 Lote 3
N° total de membros 4 5 5
N° de membros remunerados 0 0 0
Em relacdo as opgdes ainda ndo exerciveis
Quantidade N/A 21.000 27.000
Data em que se tornardo exerciveis N/A 31/12/2021 31/12/2022
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A 2 anos 1 ano
Prazo de restrigdo a transferéncia das agoes N/A N/A N/A
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Preco médio ponderado de exercicio N/A 2,52 2,52
Valor justo das opg¢des no dltimo dia do exercicio social N/A 2,66 2,88
Em relacéo as opgdes exerciveis
Quantidade 12.000 N/A N/A
Prazo méaximo para exercicio das opgdes 31/12/2020 N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das acbes 3 anos N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A N/A
Valor justo das opgdes no Ultimo dia do exercicio social N/A N/A N/A
Valor justo total das opg¢des no Ultimo dia do exercicio social 2,29 N/A N/A
Plano 2020 - Lote | - Lancado em 04/02/2020
Em 31 de dezembro de 2021 Diretoria Estatutaria

Lote 1 Lote 2 Lote 3
N° total de membros 5 5 5
N° de membros remunerados 0 0 0
Em relacdo as opgodes ainda nao exerciveis
Quantidade 12.000 21.000 27.000
Data em que se tornardo exerciveis 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023
Prazo méaximo para exercicio das opg¢des 3 anos 2 anos 1 ano
Prazo de restricdo a transferéncia das agcées N/A N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio 9,60 9,60 9,60
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social 1,92 2,61 3,17
Em relacéo as opcdes exerciveis
Quantidade N/A N/A N/A
Prazo méximo para exercicio das op¢des N/A N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das acbes N/A N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A N/A
Valor justo das opgdes no dltimo dia do exercicio social N/A N/A N/A
Valor justo total das opc¢des no ultimo dia do exercicio social N/A N/A N/A
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Plano 2020 - Lote Il - Lancado em 28/04/2020

POSITIVO
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Em 31 de dezembro de 2021

Diretoria Estatutaria

Lote 1 Lote 2 Lote 3
Ne° total de membros 5 5 5
N° de membros remunerados 0 0 0
Em relacdo as opgodes ainda nao exerciveis
Quantidade 18.000 31.500 40.500
Data em que se tornardo exerciveis 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023
Prazo maximo para exercicio das opgdes 3 anos 2 anos 1 ano
Prazo de restrigéo a transferéncia das agbes N/A N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio 3,28 3,28 3,28
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social 3,12 3,59 3,90
Em relac&o as opcdes exerciveis
Quantidade N/A N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A N/A N/A
Prazo de restrigéo a transferéncia das agbes N/A N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A N/A
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social N/A N/A N/A
Valor justo total das opg¢des no ultimo dia do exercicio social N/A N/A N/A
Plano 2020 - Lote lll -Lancado em 26/06/2020
Em 31 de dezembro de 2021 Diretoria Estatutaria

Lote 1 Lote 2 Lote 3
Ne total de membros 5 5 5
N° de membros remunerados 2 2 2
Em relacdo as opgdes ainda ndo exerciveis
Quantidade 12%40 214.200 275.400
Data em que se tornardo exerciveis 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2022
Prazo maximo para exercicio das opgdes 3 anos 2 anos 1 ano
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes N/A N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio 5,44 5,44 5,44
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social 1,10 1,50 1,81
Em relac&o as opcdes exerciveis
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Quantidade N/A N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das agbes N/A N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A N/A
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social N/A N/A N/A
Valor justo total das opg¢des no Ultimo dia do exercicio social N/A N/A N/A
Plano 2020 - Lote IV - Langado em 28/12/2020
Em 31 de dezembro de 2021 Diretoria Estatutaria

Lote 1 Lote 2 Lote 3
Ne total de membros 5 5 5
N° de membros remunerados 0 0 0
Em relacéo as opgoes ainda ndo exerciveis
Quantidade 32.000 56.000 72.000
Data em que se tornardo exerciveis 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2022
Prazo maximo para exercicio das opgdes 3 anos 2 anos 1 ano
Prazo de restricdo a transferéncia das agbes N/A N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio 5,06 5,06 5,06
Valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social 0,96 1,38 1,71
Em relacdo as opgoes exerciveis
Quantidade N/A N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes N/A N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A N/A
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social N/A N/A N/A
Valor justo total das opg¢des no Ultimo dia do exercicio social N/A N/A N/A
Plano 2021 - Lote | - Langado em 21/01/2021
Em 31 de dezembro de 2021 Diretoria Estatutaria

Lote 1 Lote 2 Lote 3
N° total de membros 5 5 5
N° de membros remunerados 0 0 0
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Em relacdo as opgodes ainda nao exerciveis
Quantidade 14.000 24.500 31.500
Data em que se tornardo exerciveis 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024
Prazo maximo para exercicio das opgdes 3 anos 2 anos 1 ano
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes N/A N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio 4,89 4,89 4,89
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social 0,74 1,07 1,25
Em relac&o as opcdes exerciveis
Quantidade N/A N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A N/A N/A
Prazo de restrigéo a transferéncia das agdes N/A N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A N/A
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social N/A N/A N/A
Valor justo total das opg¢des no Ultimo dia do exercicio social N/A N/A N/A
Plano 2021 - Lote Il - Langcado em 17/05/2021
Em 31 de dezembro de 2021 Diretoria Estatutaria

Lote 1 Lote 2 Lote 3
Ne total de membros 5 5 5
N° de membros remunerados 1 1 1
Em relacéo as opcdes ainda nao exerciveis
Quantidade 56.000 98.000 126.000
Data em que se tornardo exerciveis 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024
Prazo maximo para exercicio das opgdes 3 anos 2 anos 1 ano
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes N/A N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio 4,89 4,89 4,89
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social 0,74 1,07 1,25
Em relac&o as opgdes exerciveis
Quantidade N/A N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das agdes N/A N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A N/A
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social N/A N/A N/A
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Valor justo total das opg¢des no Ultimo dia do exercicio social

N/A

N/A

N/A
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13.7 - Em relacéo as opcbes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada

em acbes doconselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 udltimos exercicios

sociais:

Em relacdo as opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneragédo baseada em acgdes do

conselho deadministracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais:

Programa 2017 — Exercicio 2021

Diretoria Estatutaria

Ne total de membros 5
N° de membros remunerados 1
Nidmero de acgoes 180.200
Preco médio ponderado de exercicio R$ 4,93
Diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado das ag6es R$ 5,96
relativas as opgdes exercidas

Nidmero de agdes entregues N/A
Preco médio ponderado de aquisicao N/A
Diferenga entre o valor de aquisi¢éo e o valor demercado das a¢des N/A

adquiridas

Programa de 2018 | — Exercicio 2019

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 5
N° de membros remunerados 1
Opcdes exercidas
Numero de acdes 145.575
Preco médio ponderado de exercicio R$ 5,59
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das ag6es R$ 5,30
relativas as opcdes exercidas
IAcdes entregues
Numero de agbes entregues N/A
Preco médio ponderado de aquisicao N/A
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Diferenca entre o valor de aquisi¢éo e o valor demercado das agbes N/A
adquiridas
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13.8 - Descricdo sumaéria das informacfes necessdarias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor

das acdes e das opc¢des, indicando:

a) Modelo de precificacéo

O valor de mercado das opcfes outorgadas é estimado utilizando o modelo Black-Scholes de
precificacdo de opcdes. As premissas utilizadas na contabilizacdo dos Programas devem ser: (i)
volatilidade calculada com base nas observagdes histéricas do prego do ativo no prazo de dois anos
anteriores a data de outorga; (ii) sem expectativa de distribuicao de dividendos sobre as ag¢des; (iii) taxa
de juros livre de risco de mercado para o prazo da op¢do homomento da outorga; e (iv) prazo de vida
correspondente a cada uma das opcdes, conforme as condi¢cdes determinadas nos Programas a serem

criados.

b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o pre¢co médio
ponderado das a¢des, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo,
dividendos esperados e ataxa de juros livre de risco

Vide item 13.8(a).

c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado
Vide item 13.8(a).

d) Forma de determinacéo da volatilidade esperada
Vide item 13.8(a).

€) Se alguma outra caracteristica da opc¢ao foi incorporada na mensuracédo de seu valor
justo
Nao ha outras caracteristicas incorporadas na mensuracao do valor justo das opc¢des de compra de

acoes.
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13.9 - Informar a quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou

no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos pelo

emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle

comum, por membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho

fiscal, agrupados por érgéo.

Apresentamos, a seguir, as participacdes direta e indiretamente detidas por membros do Conselho de

Administracéo, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal na Companhia e em suas controladas em 31 de

dezembro de 2021.

Exercicio encerrado em 31/12/2021

Positivo
Tecnologia S.A.

Conselho de
Administragéo

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Quantidade de
acoes

11.884.786,00

15.418.919,00

27.303.705,00

Percentual do
capital social

8,38%

10,87%

0%

19,26%

1 Os numeros referentes ao membro do Conselho de Administragéo que também compde a Diretoria Estatutaria estdo 100% refletidos na coluna

da Diretoria Estatutaria.

Exercicio encerrado em 31/12/2021

Positivo Smart

Conselho de

Diretoria

capital social

Tecnologia Ltda. Administracdo Estatutaria Comzl Hee:l Vil
Quantidade de
acdes 0 1 0 1
Percentual do 0 0,00001% 0% 0,00001%
capital social : ? 0 : 0
Exercicio encerrado em 31/12/2021
Portal Mundo Conselho de Diretoria Conselho Eiscal Total
Positivo Ltda. Administragao Estatutaria
Qu:emtldade de 0 1 0 1
acOes
Percentual do
0, 0, 0,
capital social 0 0,00001% 0% 0,00001%
Exercicio encerrado em 31/12/2021
Boreo Industria . .
de Componentes Con_sglho d~e D|retor'|a_1 Conselho Fiscal Total
Administracdo Estatutaria
Ltda.
Quantidade de
acoes 0 1 0 1
Percentual do 0 0,00001% 0% 0,00001%
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Quantidade de
acbes 0 0 0 0
Percentual do

0, 0, 0 o
capital social 0% 0% 0% 0%
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13.10 - Em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho

de administracao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacdes em forma

de tabela:

Conselho de . ) .
Administrag3o Diretoria Estatutaria
NUmero de Membros 8,00 5,00
BRADESCO VIDA E PREVIDENCIA - Plano de
N do Pl N/A PrevidénciaCorporate PGBL (Instituidora
e @O (MEe PositivoTecnologia S/A)
Quantidade de administradores que relinem as
condigBespara se aposentar N/A 0
1) Ter idade minima de 50 anos;
. . N/A 2)Ter, no minimo, 5 anos de tempo de
CondigGes para se aposentar antecipadamente contribui¢3o ao plano;
3)Ter se desligado da Instituidora.
Valor atualizado das contribuicdes acumuladas
no plano de previdéncia até o encerramento do
Ultimo exerciciosocial, descontada a parcela N/A
relativa a contribui¢des feitasdiretamente pelos R$ 247.959,80
administradores
Valor total acumulado das contribuicbes
realizadas durante o Ultimo exercicio social,
de_scon_tada a parcela relatlvq a contribuigbes N/A R$ 9.544,50
feitas diretamente pelos administradores
N&o ha possibilidade de resgate antecipado
das contribuigbes mensais feitas pela
instituidora, aexcegéo dos aportes anuais
feitos por liberalidade da empresa.
O Resgate das contribuicdes mensais feitos
. . pela Instituidora somente pode ser realizado
RSBl RECE ol (ST EilEE =0 N/A com a perda dovinculo empregaticio, e na

condigoes

seguinte proporcéo:
Até 24 meses na Instituidora - 0%
De 25 a 48 meses na Instituidora - 30%
De 49 a 72 meses na Instituidora - 50%
De 73 a 96 meses na Instituidora - 80%
Acima de 97 meses na Instituidora - 100%
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13.11 - Indicagéo dos itens da tabela abaixo, para os 3 Gltimos exercicios sociais, em relagéo ao conselho deadministracdo, a diretoria estatutaria

e ao conselho fiscal:

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
N° de membros 5 7 4,33 7 4,17 7 3 3 3
N° de membros
remunerados > 7 4,33 7 4,17 7 3 3 3
Valor da maior 1.418582,66 | 1.235.908,08|  1.456.868,09 637.315,22 524.215,86 591.324,93 125.183,76 96.343,70 106.461,83
remuneracao(Reais) e e EOEEEE HIRORO St 449, -4, 169, 343, 461,
Valor da menor
remuneracéo(Reais) 986.182,86 896.289,70 781.414,50 228.740,68 190.866,98 197.234,45 124.558,56 53.684,02 106.461,83
el il e 1.272.781,37| 1.004.378,43|  1.076.479,03 250.247,88 240.614,03 276.336,86 124.871,16 68.436,51 106.461,83
remuneracao(Reais) e tES IO IR, el 014, -550, .6/1, 436, 461,

Observacgéo

Diretoria Estatutaria

31/12/2021 10s valores acima apresentados consideram INSS e demais encargos incorridos pela Companhia. Ressalta-se que tais encargos foram devidamente pagos pela

Companhia, conformedestacado nas tabelas do item 13.2.
2Exclui a remuneragao dos membros da Diretoria Estatutaria, Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal que atuaram por menos de 12 meses no exercicio de 2021,

conforme especificadono Oficio Circular CVM / SEP N° 02/2018.
3Calculado com base na média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, conforme especificado no Oficio Circular CVM / SEP N° 02/2016.

“Calculo proporcional ao tempo de exercicio do cargo referente a maior remuneragao.

Conselho de Administracao

31/12/2021 10s valores acima apresentados consideram INSS e demais encargos incorridos pela Companhia. Ressalta-se que tais encargos foram devidamente pagos pela

Companhia, conformedestacado nas tabelas do item 13.2.
2Exclui a remuneragdo dos membros da Diretoria Estatutaria, Conselho de Administracéo e Conselho Fiscal que atuaram por menos de 12 meses no exercicio de 2021,

conforme especificadono Oficio Circular CVM / SEP N° 02/2018.
3Calculado com base na média anual do nimero de membros de cada 6rgéo apurado mensalmente, conforme especificado no Oficio Circular CVM / SEP N° 02/2016.

“Calculo proporcional ao tempo de exercicio do cargo referente a maior remuneragao.
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Conselho Fiscal

31/12/2021 10s valores acima apresentados consideram INSS e demais encargos incorridos pela Companhia. Ressalta-se que tais encargos foram devidamente pagos pela
Companhia, conformedestacado nas tabelas do item 13.2.
2Exclui a remuneragdo dos membros da Diretoria Estatutaria, Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal que atuaram por menos de 12 meses no exercicio de 2021,

conforme especificado no Oficio Circular CVM / SEP N° 02/2018.
3Calculado com base na média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, conforme especificado no Oficio Circular CVM / SEP N° 02/2016.

“Calculo proporcional ao tempo de exercicio do cargo referente a maior remuneragéo.
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13.12 - Descrever arranjos contratuais, apdélices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracédo ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou deaposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para
0 emissor
A Companhia ndo possui arranjos contratuais, apoélices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de

destituicao do cargo ou de aposentadoria.
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13.13 - Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracéo total
de cada 6rgéo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracdo, da diretoriaestatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas
aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam

desse assunto

Orgéo 2019 2020 2021

Conselho de Administragcéo 56,29% 49,79% 40,16%
Diretoria Estatutaria 18,39% 20,68% 34,00%
Conselho Fiscal 0,00% 0,00% 0,00%
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13.14 - Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissorcomo remuneracdo de membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,agrupados por 6rgao, por qualquer razdo que nao

afuncdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servi¢cos de consultoria ou assessoria
prestados

A Companhia néo registrou, nos 3 Ultimos exercicios sociais, valores reconhecidos em seu resultado
como remuneragdo de membros do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal, por qualquer razdo que néo a fungédo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de
consultoria ou assessoria prestados.
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13.15 - Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, comoremuneracdo de membros do conselho de administracéo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal doemissor, agrupados por 6rgéo, especificando a

que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

N&o foram registrados, nos Ultimos 3 exercicios sociais, valores reconhecidos no resultado de
controladores, em sociedades sob controle comum e em controladas da Companhia, como
remunerac@o de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal

da Positivo Tecnologia, conforme informaces fornecidas pelos administradores da Companhia.
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13.16 - Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informagfes relevantes, uma vez que a Companhia acredita que todos os itens

relevantes foram devidamente citados nos itens anteriores desta secao.
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ANEXO IV

Informacgdes Indicadas nos Itens 12.5 a 12.10 do Formulé&rio de Referéncia
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12.5 - Composicéo e Informacgdes sobre os membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal a serem eleitos na Assembleia

Geral Ordinaria a ser realizada em 30 de abril de 2022.

A Companhia vem, por meio deste documento, fornecer aos seus Acionistas as informacdes indicadas no item 12.5 do formulario de referéncia, conforme

aplicavel, relativamente aos candidatos ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal da Companhia.

Propde-se que o Conselho Fiscal seja composto por 3 (trés) membros efetivos, e 3 (trés) membros suplentes, tendo os membros do Colegiado o0 mandato

unificado até a Assembleia Geral Ordindria em que se deliberar sobre as demonstragfes financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de

2022, conforme segue:

b) Data de . d) CPF ou f) Data de g) Data da h) Prazo de | . j) Eleito pelo | k) E membro 1) Mandatos
a) Nome . c) Profissédo e) Cargo . i) Outros cargos . .
nascimento passaporte eleicéo posse mandato controlador | independente? | consecutivos
Presidente do
Alexandre . ) .
o . 18/09/1971 Engenheiro 158.558.418-55 Conselho de 29/04/22 29/04/22 1 ano N/A Sim Sim 3
Silveira Dias .
Administracéo
. Membro do
Hélio Bruck . . . ) -
Rotenb 20/07/1961 Engenheiro 428.804.249-68 Conselho de 29/04/22 29/04/22 1 ano Diretor Presidente Sim Nao 15
otenberg
Administracéo
Adriana Netto
. Membro do
Ferreira . . .
17/01/1963 Administradora 125.978.208-01 Conselho de 29/04/22 29/04/22 1 ano N/A Sim Sim 1
Muratore de n
) Administracao
Lima
. Membro do
Samuel Ferrari
L 31/10/1966 Administrador 599.964.209-49 Conselho de 29/04/22 29/04/22 1 ano N/A Sim Néo 14
ago - =
Administragdo
] Membro do
Giem Raduy . )
Gui 5 12/12/1969 Empresario 755.250.039-53 Conselho de 29/04/22 29/04/22 1 ano N/A Sim Nao 6
uimaraes

Administracéo
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b) Data de . d) CPF ou f) Data de g) Data da h) Prazo de | . j) Eleito pelo | k) E membro 1) Mandatos
a) Nome . c) Profisséo e) Cargo L i) Outros cargos . .
nascimento passaporte eleicédo posse mandato controlador | independente? | consecutivos
. Membro do
Rodrigo Cesar
F iahieri 14/09/1981 Administrador 033.949.989-39 Conselho de 29/04/22 29/04/22 1 ano N/A Sim Néao 3
ormighieri
g Administracéo
. Membro do
Rafael Moia
v 20/07/1989 Engenheiro 005.164.139-96 Conselho de 29/04/22 29/04/22 1 ano N/A Sim Nao 2
argas
9 Administracéo
Membro do
Marcel Martin
. 08/12/1964 Engenheiro 445.212.009-15 Conselho de 29/04/22 29/04/22 1 ano N/A Sim Sim 1
Malczewski
Administracéo
Membro do
Gustavo Kehl
Jobi 09/07/1965 Administrador 075.913.208- 90 Conselho de 29/04/22 29/04/22 1 ano N/A Sim Sim 1
obim
Administracéo
. Conselheiro Fiscal
Irineu Homan 14/11/1971 Contador 834.263.889-87 Titul 29/04/22 29/04/22 1 ano N/A Sim N/A 4
itular
Paulo Sérgio da Conselheiro Fiscal .
. 08/05/1968 Contador 672.690.529-72 29/04/22 29/04/22 1 ano N/A Sim N/A 4
Silva Suplente
Lincon Lopes . Conselheiro Fiscal )
17/07/1983 Economista 318.897.678-08 . 29/04/22 29/04/22 1 ano N/A Sim N/A 2
Ferraz Titular
. Contador e Conselheiro Fiscal
Carlos Tortelli 10/09/1959 274.296.100-30 29/04/22 29/04/22 1 ano N/A Sim N/A 4
Advogado Suplente
. Conselheiro Fiscal
Michelle Squeff | 27/11/1978 Advogada 393.791.320-34 Titul 29/04/22 29/04/22 1 ano N/A Nao N/A 0
itular
Marco Antonio Conselheiro Fiscal
24/03/1970 Contador 480.083.380-91 29/04/22 29/04/22 1 ano N/A Néo N/A 0
Mayer Foletto Suplente
Julio César Conselheiro Fiscal
07/12/1978 Bancério 026.058.029-57 29/04/22 29/04/22 1 ano N/A Nao N/A 0
Vezzaro Titular
Marcelo
Conselheiro Fiscal
Gusméo 29/06/1974 Bancério 246.316.198-13 Supl 29/04/22 29/04/22 1 ano N/A N&o N/A 0
’ uplente
Arnosti
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(@) Curriculos

Conselheiros de Administracéo

Alexandre Silveira Dias - 158.558.418-55

O Sr. Alexandre Silveira Dias, engenheiro civil graduado pela Universidade Estadual de Campinas e
com MBA pela UCLA, além de ocupar o cargo de membro do Conselho de Administracdo da
Companhia, atuou nas seguintes fungfes nos Ultimos 5 anos: (i) Sécio e membro do Comité de
Investimentos ca Victoria Capital Partners, sociedade de investimentos independente especializada em
investimentos de private equity na Ameérica do Sul; (ii) Presidente do Conselho de Administrag&o da
Elemidia S.A., veiculo de comunicagéo estratégico do segmento de midia exterior do portfdlio da
Victoria Capital Partners; (iif) membro independente do Conselho de Administragédo da Qualicorp S.A.
(organizagéo do terceiro setor), grupo empresarial com foco na comercializacdo e administracdo de
planos de salde coletivos e servicos em saude; (iv) Presidente do Conselho de Administracdo da
Damasio Educacional, grupo de ensino que oferece cursos de graduacdo, pos graduacdo e
preparatérios para exames; e (v) Diretor Presidente na Anhanguera Educacional S.A. (organizacdo do
terceiro setor), grupo de ensino que oferece cursos de graduacéo, pés-graduacdo, técnicos e de
extensdo em diversas areas. Adicionalmente, trabalhou como consultor na McKinsey & Company,
empresa de consultoria empresarial americana e Google no Brasil. O critério de determinagcéo da

independéncia dos membros do Conselho de Administracéo € o do Regulamento do Novo Mercado.

N&o possui: (i) qualquer condenacéo criminal; (ii) qualquer condenagédo em processo administrativo da
CVM; e/ou (iii) qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a prética de uma atividade profissional ou comercial qualquer,

ocorridas durante os ultimos 5 anos.

Hélio Bruck Rotenberg - 428.804.249-68

O Sr. Helio Bruck Rotenberg, formado em engenharia civil pela Universidade Federal do Parana e
mestre em ciéncia da computacéo pela PUC-RJ, além de ocupar os cargos de membro do Conselho
de Administracdo e de Diretor Presidente da Companhia, foi um dos fundadores da Companhia e atuou
como Diretor Presidente de todo o Grupo Positivo, incluindo Editora Positivo Ltda., Editora Pia Ltda.,
Centro de Estudos Superiores Positivo Ltda., Positivo Administradora de Bens Ltda., Sociedade

Educacional Positivo Ltda. e Grafica e Editora Posigraf S.A. e Positivo Educacional Ltda.

N&o possui: (i) qualqguer condenacéo criminal; (ii) qualquer condenac&o em processo administrativo da
CVM; e/ou (iii) qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer,

ocorridas durante os ultimos 5 anos.
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Adriana Netto Ferreira Muratore de Lima - 125.979.208-01

A Sra. Adriana Muratore é administradora formada pela EASP-Fundagéo Getullio Vargas, com MBA
pela FIA/USP e Vanderbuilt University, AMP por INSEAD. Atuou nas seguintes organizagfes nos
Gltimos anos: socia da Actavox Consultoria, Vice-Presidente Senior das areas comercial, marketing e
reabastecimento do Walmart Brasil, CMO do Carrefour Brasil, CMO da Parmalat Brasil, Diretora da
Hypermarcas, Diretora Unilever Brasil em diversas areas como marketing Brasil e global, comercial,
sustentabilidade, entre outros. O critério de determinacéo da independéncia dos membros do Conselho

de Administracéo é o do Regulamento do Novo Mercado.

N&o possui: (i) qualquer condenacgéo criminal; (ii) qualquer condenag¢éo em processo administrativo da
CVM; e/ou (iii) qualguer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer,

ocorridas durante os ultimos 5 anos.

Samuel Ferrari Lago — 599.964.209-49

O Sr. Samuel Ferrari Lago, formado em administragdo de empresas pela Faculdade Positivo, além de
ocupar o cargo de membro do Conselho de Administragdo, atuou como Diretor nas seguintes
sociedades que atuam na gestédo e participacdo societaria em outras empresas: (i) LP Investimentos
S.A.; e (ii) SSTP Investimentos Ltda. Atuou também na geréncia administrativa, financeira e de compras

no grupo Positivo.

N&o possui: (i) qualguer condenacéo criminal; (ii) qualquer condenac&o em processo administrativo da
CVM; e/ou (iii) qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a prética de uma atividade profissional ou comercial qualquer,

ocorridas durante os ultimos 5 anos.

Giem Raduy Guimaraes - 755.250.039-53

O Sr. Giem Raduy Guimaraes, formado em administracdo de empresas, pos graduado em marketing
pela Universidade de Berkeley, mestre em administracdo pela Universidade Positivo, em International
Business Law pela Universidade de Viena e doutorando em administracdo pela Universidade de
Economia e Negocios de Viena, além de possuir além de ocupar o cargo de membro do Conselho de
Administracdo da Companhia, atuou nas seguintes fun¢des nos ultimos 5 anos: (i) membro do Conselho
de Administrac@o de empresas do Grupo Positivo, incluindo Editora Positivo Ltda., Editora Pi4 Ltda.,
Centro de Estudos Superiores Positivo Ltda., Positivo Administradora de Bens Ltda., Sociedade
Educacional Positivo Ltda. e Grafica e Positivo Educacional Ltda.; e (ii) Presidente da Editora Posigraf
S.A., empresa do Grupo Positivo que atua no mercado de impressdo, acabamento e distribuicdo de

impressos editoriais e promocionais.

N&o possui: (i) qualquer condenacao criminal; (ii) qualquer condenacdo em processo administrativo da
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CVM; e/ou (iii) qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer,

ocorridas durante os Ultimos 5 anos.

Rodrigo Cesar Formighieri - 033.949.989-39

O Sr. Rodrigo Cesar Formighieri, formado em administracdo de empresas pela Universidade Positivo
e mestre em administracdo de empresas pela Babson College, além de ocupar o cargo de membro do
Conselho de Administracdo da Companhia, desempenhou fungdes de: (i) s6cio na Oblivion Vapery,
start-up focada no desenvolvimento de solugBes sustentaveis para vaporizadores e cigarros
eletrénicos; (ii) Socio na Boqueria Restaurantes, rede de restaurantes localizada no Centro de Curitiba;
(iii) Sécio na Unique Investimentos, sociedade que atua em gestéo e participagao societaria em outras
empresas; e (iv) funcdes ligadas a planejamento financeiro em empresas do Grupo Positivo, incluindo
Editora Positivo Ltda., Editora Pia Ltda., Centro de Estudos Superiores Positivo Ltda., Positivo
Administradora de Bens Ltda., Sociedade Educacional Positivo Ltda., Gréfica e Positivo Educacional
Ltda. e a Editora Posigraf S.A.

N&o possui: (i) qualquer condenacao criminal; (ii) qualgquer condenacdo em processo administrativo da
CVM; e/ou (iii) qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer,

ocorridas durante os ultimos 5 anos.

Rafael Moia Vargas — 005.164.139-96

O Sr. Rafael Moia Vargas, formado em engenharia da computacéo pela Universidade Positivo e com
certificacdo académica na Stanford University, além de ocupar o cargo de membro do Conselho de
Administracdo da Companhia, desempenhou fun¢des de: (i) membro do Conselho da Administragcédo de
empresas do Grupo Positivo, incluindo Editora Positivo Ltda., Editora Pia Ltda., Centro de Estudos
Superiores Positivo Ltda., Positivo Administradora de Bens Ltda., Sociedade Educacional Positivo
Ltda., Gréfica e Positivo Educacional Ltda. e a Editora Posigraf S.A.; e (ii) S6cio na Libero Administragédo

de Bens, empresa que atua na gestao e participacao societaria em outras empresas.

N&o possui: (i) qualquer condenacéo criminal; (ii) qualquer condenagé@o em processo administrativo da
CVM; elou (iii) qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer,

ocorridas durante os ultimos 5 anos.

Marcel Martin Malczewski - 445.212.009-15
Sr. Marcel Malczewski é formado em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal do Parana, mestre
em Ciéncias no setor de Informatica Industrial pelo Centro Federal de Educac¢éo Tecnoldgica do Parané

e graduado em Administracdo pela Harvard Business School. Sécio M3 Investimentos Ltda e Trivella
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M3 Investimentos S.A. - Gestdo de empreendimentos (2010); Co-fundador (1990) e Diretor Presidente
da Bematech (2001-2009); Coordenador do Curso de Engenharia da Computacdo na Pontificia
Universidade. O Sr. Marcel Malczewski € membro independente do Conselho de Administracdo da
Companhia e declara que cumpre 0s requisitos para tal cargo e que ndo se enquadra em nenhuma
situacao que implique a perda de sua independéncia do conselheiro, nos termos do Regulamento do
Novo Mercado da B3 e do Regimento Interno do Conselho de Administracdo, quais sejam: (i) ndo é
Acionista controlador direto ou indireto da Companhia; (ii) ndo tem seu exercicio de voto nas reuniées
do Conselho de Administra¢éo da Companhia vinculado por acordo de Acionistas que tenha por objeto
matérias relacionadas a Companbhia; (iii) ndo € cbnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou
colateral, até o segundo grau, de Acionista controlador da Companhia, de administrador da Companhia
ou de administrador de Acionista controlador da Companhia; e (iv) ndo foi empregado ou diretor da

Companhia ou de Acionista controlador da Companhia nos ultimos trés anos.

N&o possui: (i) qualquer condenacéo criminal; (ii) qualgquer condenagéo em processo administrativo da
CVM; e/ou (iii) qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a prética de uma atividade profissional ou comercial qualquer,

ocorridas durante os ultimos 5 anos.

Gustavo Kehl Jobim - 075.913.208- 90

O Sr. Gustavo Jobim é Administrador de Empresas pela Universidade de Sdo Paulo e MBA pela
Wharton School — University of Pennsylvania (1997-1999). Atualmente é Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo do FGC — Fundo Garantidor de Créditos onde também atua como membro dos
comités de Pessoas e de Tecnologia. Também é Presidente do Conselho da GreenPass Tecnologia
em Pagamentos, membro do Executive Internacional Board da Wharton School (Pensilvania/USA);
membro do Conselho do Wharton Clube do Brasil; e membro independente do Conselho e membro
coordenador do Comité de Auditoria da Yuny Incorporadora Holdings S.A. Anteriormente foi membro
do Conselho de Gestdo e Conselho Fiscal da Suzano Papel e Celulose (2014-2017); Conselho de
Administracdo da Suzano Holding (2014-2017); Conselho Administracdo da MDS Brokerslink Insurance
Brasil/Portugal (2015-2017); Conselho Administracdo da Alden Desenvolvimento Imobilidrio (2014-
2017); Conselho de Gestdo da HiperStream Technology Brasil/Suica (2015-2017); e presidente do
Conselho de Investimento e de Risco da Bizma Investimentos (2014-2017). Também foi sécio da
Microcomp Tecnologia (1983-1989) e sdcio da Brasilpar Servicos Financeiros (1990-1997) até a
realizacdo de sua venda para o Grupo Sulamérica. Foi executivo da area de Investment Management
da Goldman Sachs nos EUA (1999-2003). Em 2003 regressou ao Brasil como Sécio e CIO da GPS
Investimentos até sua venda estratégica para o Banco Julius Baer em 2011. Na sequéncia, atuou como

Vice-Presidente Executivo da Suzano Holding.

N&o possui: (i) qualquer condenacéo criminal; (ii) qualquer condenagéo em processo administrativo da

CVM; elou (iii) qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
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tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer,

ocorridas durante os ultimos 5 anos.

Conselheiros Fiscais

Irineu Homan - 834.263.889-87
O Sr. Irineu Homan, além de ocupar o cargo de membro titular do Conselho Fiscal da Companhia,
desempenhou a fungdo de Sécio Gerente de Auditoria da Consult Auditores Independentes, a qual atua

no setor de consultoria empresarial.

N&o possui: (i) qualquer condenacao criminal; (ii) qualgquer condenagéo em processo administrativo da
CVM; e/ou (iii) qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer,

ocorridas durante os ultimos 5 anos.

Paulo Sérgio da Silva - 672.690.529-72
O Sr. Paulo Sérgio da Silva, além de ocupar o cargo de membro suplente do Conselho Fiscal da
Companhia, desempenhou a fungdo de Sécio Gerente de Auditoria da Consult Auditores

Independentes, a qual atua no setor de consultoria empresarial.

N&o possui: (i) qualguer condenacéo criminal; (ii) qualquer condenac&o em processo administrativo da
CVM; e/ou (iii) qualguer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a prética de uma atividade profissional ou comercial qualquer,

ocorridas durante os ultimos 5 anos.

Lincon Lopes Ferraz - 318.897.678-08

O Sr. Lincon Lopes Ferraz, além de ocupar o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia é
sécio-gestor da GoParts, marketplace com atuagdo no segmento de reparacdo automotiva. Em sua
trajetdria profissional desempenhou as fungées de: (i) Diretor Financeiro do Club Athletico Paranaense
(2019 a 2020), no setor de esporte e entretenimento; (ii) Diretor Financeiro e de Relagbes com
Investidores (2013 a 2019) e Gerente de Relagdes com Investidores (2011 a 2012) da Positivo
Tecnologia; (i) Membro do Conselho Fiscal do Instituto Positivo (2017 a 2019), entidade sem fins
lucrativos voltada a agbes sociais no setor de educacéo; e (iv) Coordenador de Relacdes com

Investidores do grupo JSL, que atua no setor de servigos logisticos e locagdo de veiculos (2010 a 2011).

N&o possui: (i) qualquer condenacao criminal; (ii) qualgquer condenacdo em processo administrativo da
CVM; e/ou (iii) qualqguer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer,

ocorridas durante os ultimos 5 anos.
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Carlos Tortelli - 274.296.100-30
O Sr. Carlos Tortelli, além de ocupar o cargo de membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia,
desempenhou a funcao de Sécio Gerente de Consultoria da Consult Auditores Independentes, a qual

atua no setor de consultoria empresarial.

N&o possui: (i) qualquer condenacao criminal; (ii) qualgquer condenacdo em processo administrativo da
CVM; e/ou (iii) qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer,

ocorridas durante os ultimos 5 anos.

Michelle Squeff - 393.791.320-34

A Sra. Michelle Squeff é advogada formada pela UFRGS (2000), com mestrado em Direito empresarial
pela Universidade de Coimbra (2008). Atua como Diretora Regional Sul da Better Governance
Consultoria (Out/2019), além de desempenhar as seguintes fun¢ces em colegiados: (i) Conselheira de
Administracdo Independente da Latampart S.A. (2021), com atuacdo no setor de saneamento; (ii)
Conselheira de Administracdo na ADVB/RS (fev/2022); (iii) Conselheira Consultiva da SBDC -
Sociedade Brasileira de Desenvolvimento Comportamental (2020), com atua¢@o no segmento de Life
Long Learning; (iv) Conselheira Fiscal da ONG DU99 (Out/2020); (v) Governance Officer junto ao
Sistema B, entidade vinculada a certificadora internacional BLab. Como suplente, Michelle ocupa
atualmente as seguintes posicfes: (i) Conselheira Fiscal Suplente da Companhia Brasileira de
Distribuicdo (Abr/2021), empresa listada no Novo Mercado, integrante do Grupo P&o de Acucar; (ii)
Conselheira Fiscal Suplente da Randon S/A Implementos e Participacdes, empresa listada no novo
mercado (Abr/2021); (iii) Conselheira Fiscal Suplente ONG Parceiros Voluntarios. Michelle é a
coordenadora geral do Capitulo RS IBGC (jul/2019).

No passado, Michelle atuou como: (i) Conselheira de Administracdo na CORAG, Cia Riograndense de
Artes Graficas (set/18-jun/19), (ii) Advogada no Souto Correa Advogados, na area societaria/M&A
(fev/2013-jun/2018); (iii) Advogada no Veirano Advogados na area societaria/M&A (mai/2008-
Jan/2013); (iv) Advogada no Grupo RBS na &rea societaria/regulatoria (Mai/98-Mai/2008).

N&o possui: (i) qualquer condenacéo criminal; (ii) qualquer condenagé@o em processo administrativo da
CVM; elou (iii) qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer,

ocorridas durante os ultimos 5 anos.

Marco Antonio Mayer Foletto - 480.083.380-91
O Sr. Marco Antonio Mayer Foletto desempenha as fung¢des de: (i) Conselheiro de Administracio
Independente da Petrobras Transportes (2018) e da Transpetro(2018), as quais atua no segmento de

Oleo e gas; (i) Membro Independente e Presidente do Comité de Auditoria da Corsan (2018), a qual
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atua no setor de saneamento; (iii) Membro Independente e Presidente do Comité de Auditoria da
PROCERGS(2020), a qual atua no setor de processamento de dados; (iv) Membro do Conselho Fiscal
na General Shoppings e Outlets do Brasil S/A; (v) Membro Independente do Comité de Auditoria do
Hospital de Clinicas de Porto Alegre; (vi) Membro Independente do Comité de Auditoria e do Comité
de Elegibilidade na CEEE-RS; (vii) Membro do Conselho Fiscal na Lojas Marisa; (viii) Membro Suplente
do Conselho da Metallrgica Gerdau S.A. No passado atuou como: (i) Controller na lochpe-Maxion
(1992-1998), a qual atua no setor de autopecas; (ii) Dell (1999-2002), a qual atua no setor de
computadores; (iii) Diretor de Auditoria na Tam, a qual atua no setor de avia¢do (2009-2010); (iv) Diretor
de Auditoria na CSN, a qual atua no setor de siderurgia (2015); (v) Conselheiro Fiscal Independente na
Falconi Consultores (2015-2017), a qual atua nos setor de consultoria; (vi) Conselheiro de
Administracéo Independente do Banrisul (2018-2019), a qual atua no setor bancério; (vii) Presidente

do Conselho de Administragdo da Transpetro (2019), a qual atua no segmento de 6leo e gas.

N&o possui: (i) qualquer condenacéo criminal; (i) qualquer condenacdo em processo administrativo da
CVM; e/ou (iii) qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a prética de uma atividade profissional ou comercial qualquer,

ocorridas durante os ultimos 5 anos.

Julio César Vezzaro - 026.058.029-57

O Sr. Julio Cesar Vezzaro, brasileiro, graduado em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal do
Parana-UFPR, com P4s-Graduagdo em Gestao de Instituicdes Financeiras pela Business School —
FAE, Mestrado em Desenvolvimento Econdmico pela UFPR e MBA em Private Bank pela Fundacéo
Getulio Vargas. Concluiu também curso de aperfeicoamento em Wealth Management, pela Escola de
Negdcios S&o Paulo e o programa executivo de Lideranga e Gestéo, do Insper. Na area de Governanca
Corporativa, concluiu o Curso para Conselheiros de Administragdo e o Treinamento “ESG na Pratica:
Protecao e Geragao de Valor’, ambos do IBGC. Trabalha no Banco do Brasil desde 2000, tendo
ocupado vérias posicdes executivas nas areas do Private Bank. Desde dez/2020 é Diretor Executivo
na BB Gestéo de Recursos DTVM S.A. Atua também como membro do Conselho Fiscal da Ativos S.A.,

bem como membro do Conselho de Administracdo da BB Securities Londres e Miami.

N&o possui: (i) qualquer condenacéo criminal; (ii) qualguer condenag¢édo em processo administrativo da
CVM; elou (iii) qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer,

ocorridas durante os ultimos 5 anos.

Marcelo Gusmé&o Arnosti - 246.316.198-13
O SR. Marcelo Arnosti graduado em Economia pela UNESP, com MBA em Relacdes Internacionais
pela FGV e Mestrado em Economia pela UFRGS. Atuou como economista-chefe, Head da area de

Andlise e Pesquisa e atualmente ocupa o cargo de Head e Estrategista-Chefe de Multimercado, A¢des
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e Offshore da BB Gest&o de Recursos DTVM S.A. E membro do Conselho Consultivo da Caixa de
Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil (PREVI) e do Comité ANBIMA Gestéo de Carteiras,
tendo atuado também como membro do Conselho Administrativo da Associacéo de Investidores no

Mercado de Capitais.

N&o possui: (i) qualquer condenacao criminal; (ii) qualgquer condenacdo em processo administrativo da
CVM; elou (iii) qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer,

ocorridas durante os Ultimos 5 anos.
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12.6 - Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no Ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participacado nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo,

gue tenham ocorrido apés a posse no cargo.

(i) Conselho de Administracao

Total de reunides realizadas [Percentual de participacdo nas
Nome pelo respectivo 6rgao desde| reunides realizadas no ultimo
a posse* exercicio
Alexandre Silveira Dias 16 100%
Hélio Bruck Rotenberg 16 100%
Adngna Netto Ferreira Muratore 10 100%
de Lima
Samuel Ferrari Lago 16 100%
Giem Raduy Guimaraes 16 100%
Rodrigo Cesar Formighieri 16 100%
Rafael Moia Vargas 16 68%
Marcel Martin Malczewski 16 100%
Gustavo Kehl Jobim 0 0%
Roberto Pedote 11 100%

*considerou-se todas as reunifes do 6rgdo no exercicio social de 2021, inclusive a realizadas no mandato anterior no caso de
conselheiro reeleito.

(ii) Conselho Fiscal

Total de reunides realizadas | Percentual de participagcdo

Nome pelo respectivo 6rgédo desde a | nas reunides realizadas no
posse* ultimo exercicio
Irineu Homan 4 100%
Paulo Sérgio da Silva 4 0%
Lincon Lopes Ferraz 4 100%
Carlos Tortelli 4 0%
Guilherme de Padua Aboud 3 100%
3 0%

Felipe da Silva Cardoso

* considerou-se todas as reuniées do 6rgdo no exercicio social de 2021, inclusive as realizadas no mandato anterior no caso de
conselheiro reeleito.

* para os membros suplentes, foi indicado percentual de participagdo 0%, em virtude de os membros efetivos terem comparecido
em todas as reunides.
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12.7 - Fornecer as informacdes mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de

remuneracgao, ainda que tais comités ou estruturas nédo sejam estatutarios:

A Companhia realizara as adaptaces as regras do Regulamento do Novo Mercado até a Assembleia
Geral Ordinaria que aprovar as demonstracdes financeiras de 2021, conforme orientacdo do Oficio
Circular 005/2020-VOP divulgado em 7 de abril de 2020 pela B3.

A Companhia, inclusive, ja divulgou edital de convocacédo para Assembleia geral Extraordinaria, visando

a reforma do Estatuto Social para aderéncia as regras previstas no Regulamento do Novo Mercado,

estando a segunda convocagédo da referida AGE marcada para dia 08/04/2022.
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12.8 - Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, derisco, financeiro e de remuneracéao, ainda
gue tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o
percentual de participagdo nas reunifes realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo,

gue tenham ocorrido apds a posse no cargo

N&o aplicavel, considerando a atual estrutura da Companhia.
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12.9 - Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre: (a) administradores do emissor; (b) (i) administradores do emissor e (ii)
administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; (c) (i) administradores do
emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos
do emissor; e (d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades

controladoras diretas e indiretas do emissor

Nome/CPF Samuel Ferrari Lago 599.964.209-49
Nome

Empresarial/CNPJ

Cargo Membro do Conselho de Administragéo

Positivo Tecnologia S.A. 81.243.735/0001-48

Pessoa Relacionada
Nome/CPF da Pessoa

) Samuel Ramos Lago 000.958.859-00
Relacionada
Nome
_ N/A N/A
Empresarial/CNPJ
Cargo Controlador

Tipo de Parentesco
com o administrador do Pai ou Mae (1° grau por consanguinidade)

emissor ou controlada

Observacéao N/A
Nome/CPF Samuel Ferrari Lago 599.964.209-49
Nome N )

) Positivo Tecnologia S.A. 81.243.735/0001-48
Empresarial/CNPJ
Cargo Membro do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

Nome/CPF da Pessoa

i Paulo Fernando Ferrari Lago 609.974.359-68
Relacionada
Nome
_ N/A N/A
Empresarial/CNPJ
Cargo Controlador

Tipo de Parentesco
com o administrador do Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
emissor ou controlada

Observacao N/A
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Nome/CPF

Nome
Empresarial/CNPJ
Cargo

Nome/CPF da Pessoa
Relacionada

Nome
Empresarial/CNPJ
Cargo

Tipo de Parentesco
com o administrador do
emissor ou controlada

Observacéao

Nome/CPF

Nome
Empresarial/CNPJ
Cargo

Nome/CPF da Pessoa
Relacionada

Nome
Empresarial/CNPJ
Cargo

Tipo de Parentesco
com o administrador do
emissor ou controlada

Observacéo

Nome/CPF

Nome
Empresarial/CNPJ
Cargo

Nome/CPF da Pessoa

Samuel Ferrari Lago
Positivo Tecnologia S.A.

Membro do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Thais Susana Ferrari Lago

N/A

Controlador

POSITIVO

TECNOLOGIA

599.964.209-49

81.243.735/0001-48

609.974.609-97

N/A

Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

N/A

Giem Raduy Guimaraes
Positivo Tecnologia S.A.

Membro do Conselho de Administragcéo

Pessoa Relacionada

Oriovisto Guimaraes

N/A

Controlador

Pai ou Mae (1° grau por consanguinidade)

N/A

Giem Raduy Guimaraes
Positivo Tecnologia S.A.

Membro do Conselho de Administragédo
Pessoa Relacionada

Lucas Raduy Guimaréaes

755.250.039-53

81.243.735/0001-48

316.626.259-87

N/A

755.250.039-53

81.243.735/0001-48

875.483.489-91
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Relacionada
Nome
Empresarial/CNPJ

N/A N/A

Presidente do Grupo Positivo Educacional e Controlador da Positivo
cargo Tecnologia
Tipo de Parentesco
com o administrador do Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

emissor ou controlada

Observacéo N/A
Nome/CPF Giem Raduy Guimarées 755.250.039-53
Nome

) Positivo Tecnologia S.A. 81.243.735/0001-48
Empresarial/CNPJ
Cargo Membro do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

Nome/CPF da Pessoa

) Sofia Guimarédes Von Ridder 875.477.679-15
Relacionada
Nome
) N/A N/A
Empresarial/CNPJ
Cargo Controladora

Tipo de Parentesco
com o administrador do Irmao ou Irma (1° grau por consanguinidade)
emissor ou controlada

Observacéo N/A
Nome/CPF Rafael Moia Vargas 005.164.139-96
Nome

) Positivo Tecnologia S.A. 81.243.735/0001-48
Empresarial/CNPJ
Cargo Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Nome/CPF da Pessoa

: Cixares Libero Vargas 133.896.379-15
Relacionada
Nome
) N/A N/A
Empresarial/CNPJ
Cargo Controlador

Tipo de Parentesco _ o
o Pai ou M&e (1° grau por consanguinidade)
com o administrador do
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emissor ou controlada

Observacéao N/A
Nome/CPF Rodrigo Cesar Formighieri 033.949.989-39
Nome . )

) Positivo Tecnologia S.A. 81.243.735/0001-48
Empresarial/CNPJ
Cargo Membro do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada
Nome/CPF da Pessoa

i Isabela Cesar Formighieri 026.684.419-78
Relacionada
Nome
) N/A N/A
Empresarial/CNPJ
Cargo Controlador

Tipo de Parentesco
com o administrador do Irmé&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

emissor ou controlada

Observacéao N/A
Nome/CPF Rodrigo Cesar Formighieri 033.949.989-39
Nome . )

Positivo Tecnologia S.A. 81.243.735/0001-48

Empresarial/CNPJ
Cargo Membro do Conselho de Administracdo
Pessoa Relacionada

Nome/CPF da Pessoa

i Daniela Cesar Formighieri Rigolino 026.749.599-40
Relacionada
Nome
i N/A N/A
Empresarial/CNPJ
Cargo Controlador

Tipo de Parentesco

com o administrador do Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
emissor ou controlada

Observacao N/A
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12.10 - Informar sobre relacdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre

administradores do emissor e: (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecao daquelas em que o emissor detenha,

direta ou indiretamente, a totalidade do capital social; (b) controlador direto ou indireto do emissor; (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente,

devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas:

Administrador da

Companhia

Cargo na Companhia

CPF/CNPJ

Pessoa relacionada

Cargo na/Relagdo com a
Pessoa Relacionada

CPF/CNP J

Tipo de relagdo do
administrador com a

pessoa relacionada

Tipo de pessoa
relacionada

Membro do Conselho de

Helio Bruck Rotenberg Administracéo e Diretor 428.804.249-68 Positivo Tecnologia S.A. Controlador 81.243.735/0001-48 Controle Controlador
Presidente
Membro do Conselho de ACC Brasil Industria e
Helio Bruck Rotenberg Administracéo e Diretor 428.804.249-68 Comércio de Controlador 07.157.915/0001-54 Controle Controlada indireta
Presidente Computadores Ltda.
Membro do Conselho de
Helio Bruck Rotenberg Administracdo e Diretor 428.804.249-68 Informatica Fueguina S.A. Controlador N/A Controle Controlada indireta
Presidente
Membro do Conselho de
Helio Bruck Rotenberg Administracdo e Diretor 428.804.249-68 PBG Rwanda Limited Controlador N/A Controle Controlada indireta
Presidente
Membro do Conselho de
Helio Bruck Rotenberg Administrac&o e Diretor 428.804.249-68 PBG UY S.A. Controlador N/A Controle Controlada indireta
Presidente
. Membro do Conselho de o )
Samuel Ferrari Lago . 599.964.209-49 Positivo Tecnologia S.A. Controlador 81.243.735/0001-48 Controle Controlador
Administragao
ACC Brasil Industria e
. Membro do Conselho de ) o
Samuel Ferrari Lago n 599.964.209-49 Comércio de Controlador 07.157.915/0001-54 Controle Controlada indireta
Administragao
Computadores Ltda.
. Membro do Conselho de » ) o
Samuel Ferrari Lago 599.964.209-49 Informatica Fueguina S.A. Controlador N/A Controle Controlada indireta

Administracéo
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Administrador da

Cargo na/Relagdo com a

Tipo de relacdo do

Tipo de pessoa

. Cargo na Companhia CPF/CNPJ Pessoa relacionada . CPF/CNP J administrador com a .
Companhia Pessoa Relacionada . relacionada
pessoa relacionada
Membro do Conselho de
Samuel Ferrari Lago o 599.964.209-49 PBG Rwanda Limited Controlador N/A Controle Controlada indireta
Administracéo
. Membro do Conselho de o
Samuel Ferrari Lago o 5 599.964.209-49 PBG UY S.A. Controlador N/A Controle Controlada indireta
Administracéo
Membro do Conselho de . .
Giem Raduy Guimaraes e 755.250.039-53 Positivo Tecnologia S.A. Controlador 81.243.735/0001-48 Controle Controlador
Administracéo
ACC Brasil Industria e
. . Membro do Conselho de . o
Giem Raduy Guimarées 755.250.039-53 Comércio de Controlador 07.157.915/0001-54 Controle Controlada indireta
Administracéo
Computadores Ltda.
. . Membro do Conselho de . . o
Giem Raduy Guimarées n 755.250.039-53 Informéatica Fueguina S.A. Controlador N/A Controle Controlada indireta
Administracéo
. . Membro do Conselho de o o
Giem Raduy Guimarédes o 755.250.039-53 PBG Rwanda Limited Controlador N/A Controle Controlada indireta
Administracéo
. L Membro do Conselho de o
Giem Raduy Guimaraes . 5 755.250.039-53 PBG UY S.A. Controlador N/A Controle Controlada indireta
Administracéo
. o Membro do Conselho de . .
Rodrigo Cesar Formighieri n 5 033.949.989-39 Positivo Tecnologia S.A. Controlador 81.243.735/0001-48 Controle Controlador
Administracéo
ACC Brasil Industria e
. o Membro do Conselho de . o
Rodrigo Cesar Formighieri n 033.949.989-39 Comeércio de Controlador 07.157.915/0001-54 Controle Controlada indireta
Administracéo
Computadores Ltda.
. o Membro do Conselho de ) ) o
Rodrigo Cesar Formighieri n 033.949.989-39 Informatica Fueguina S.A. Controlador N/A Controle Controlada indireta
Administragao
_ . .| Membro do Conselho de . -
Rodrigo Cesar Formighieri n 033.949.989-39 PBG Rwanda Limited Controlador N/A Controle Controlada indireta
Administracéo
. o Membro do Conselho de e
Rodrigo Cesar Formighieri o - 033.949.989-39 PBG UY S.A. Controlador N/A Controle Controlada indireta
Administracéo
* x ok

Manual e Proposta da Administracéo para Participacdo em Assembleia Geral de Acionistas

133



