LAVORO AGRO HOLDING S.A.

CNPJ/ME n? 27.490.581/0001-43
NIRE 35.300.503.112

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 24 DE AGOSTO DE 2023

1. DATA, HORA E LOCAL: aos vinte e quatro dias do més de agosto de 2023, as 12 horas, na sede social

da Lavoro Agro Holding S.A. (“Companhia”), situada na Avenida Dr. Cardoso De Melo, n2 1450, conjuntos
401 e 402, Edificio Olympic Tower, Vila Olimpia, CEP:04548-005, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S3o

Paulo.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocagao prévia, consoante o disposto no § 12 do artigo

10 do Estatuto Social da Companhia, em razdo da presenca da totalidade dos membros do Conselho de

Administracdo da Companhia.

3. MESA: Presidente: Marcos de Mello Mattos Haaland; e Secretario: André Rizk.

4, ORDEM DO DIA: discutir e deliberar sobre a: (i) proposta de ajuste nos artigos 292, 10, 11 e 13 do
Estatuto Social da Companbhia; (ii) orientagdo de voto da Companbhia, a ser proferido na Assembleia Geral
da controlada Distribuidora Pitangueiras de Produtos Agropecuarios S.A. (“Pitangueiras”) em relagdo a
alteragdo dos artigos do seu Estatuto Social para: (a) alteragdo da competéncia para abertura, alteracdo
ou encerramento de filiais, (b) nova competéncia do Conselho de Administragdo, e (c) alteragdo da sua
forma de representacdo; (iii) orienta¢do de voto da Companhia, a ser proferido na Assembleia Geral da
controlada Lavoro Agrocomercial S.A. (“Agrocomercial”) em relagdo a alteracdo dos artigos do seu
Estatuto Social para: (a) alteragdo da competéncia para abertura, alteragdo ou encerramento de filiais, (b)
nova competéncia do Conselho de Administragdo, e (c) alteragdo da sua forma de representagdo; (iv)
orientacdo de voto da Companhia, a ser proferido na Assembleia Geral da controlada Produtec Comércio
e Representagdes S.A. (“Produtec”) em relagdo a alteragdo dos artigos do seu Estatuto Social para: (a)
alteracdo da competéncia para abertura, alteragdo ou encerramento de filiais, (b) nova competéncia do
Conselho de Administracgdo, e (c) alteragdo da sua forma de representacdo; e (v) a pratica de atos pela

Diretoria da Companhia.

5. DELIBERACOES: instalada a reunido, e apds discutidas as matérias constantes da Ordem do Dia, os

Conselheiros, aprovaram, por unanimidade de votos, sem quaisquer restri¢cdes:



(i) Alteracdo do Estatuto Social da Companhia: a proposta de ajuste dos artigos 292, 10, 11 e 13 do
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Estatuto Social da Companhia, nos termos do artigo 10, § 52, alinea “i”, do Estatuto Social da Companhia,

gue passam a vigorar conforme a seguir:

“Artigo 22 - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Dr.
Cardoso De Melo, n? 1450, conjuntos 401 e 402, Edificio Olympic Tower, Vila Olimpia, SGo Paulo/SP,
Cep:04548-005;

§ 19 - A Diretoria poderd aprovar a abertura, alteragdo ou encerramento de filiais da Companhia.

§ 22 — A Companhia possui as seguintes filiais:

(a) Avenida Iguagu, n? 2820, Conj 51, Andar 05, Cond. Iguacu 2820 CD, Bloco BL Corporativo, Bairro
Agua Verde, CEP: 80.240-031, na cidade de Curitiba, Estado do Parand, inscrita no CNPJ sob o n2
27.490.581/0002-24, registrada na Junta Comercial de Séo Paulo sob o NIRE 41999817713, desenvolvendo
as seguintes atividades: (i) a participagdo em outras sociedades, como sdcia ou acionista, no Pais ou no

exterior; (ii) a prestagdo de servigos de consultoria e assessoria estratégica em geral;”

“Artigo 10 — As reuniées do Conselho de Administragio ocorrerdo sempre que necessdrio. Todas as
reunibes do Conselho de Administragdo serdo convocadas por seu Presidente ou por quaisquer 2 (dois) de
seus membros, mediante aviso por escrito, contra protocolo, com antecedéncia de 8 (oito) dias ao menos,

indicando a ordem do dia e o hordrio em que a reunido se realizard, na sede da Companhia.

§ 12 - Serd dispensada a convocagdo de que se trata o caput deste artigo se estiverem presentes a reunido
todos os membros em exercicio do Conselho de Administragdo. Os membros do Conselho de Administragéo
poderdo participar e votar nas reunides do Conselho de Administragcdo, ainda que néo estejam fisicamente
presentes nas mesmas, desde que a todos seja possibilitado participar das discussées por conferéncia
telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro sistema eletrénico de comunicagées. A respectiva ata

deverd ser posteriormente assinada por todos os membros que participaram da reunido.
§ 22 - O qudrum de instalagéo de reunido do Conselho de Administragéo requer a presen¢a de no minimo
2 (dois) dos membros em exercicio do Conselho de Administragdo, sendo um deles necessariamente o seu

Presidente.

§ 32 - A reunido do Conselho de Administragdo serd presidida sempre por seu Presidente.



§ 49 - As deliberagées do Conselho de Administragdo serdo registradas em ata, em livro préprio, pelo

secretdrio da reunido, indicado pelo Presidente.

§ 52 - Além de outras matérias previstas em lei, compete ao Conselho de Administragdo, por deliberagéo

tomada pela maioria de seus membros, a aprovagdo de qualquer das seguintes matérias:

(i) a aquisi¢do e a alienagdo de participagdo em qualquer outra sociedade ou empreendimento, ou a
constitui¢do de subsididria integral ou controladas;

(ii) elei¢do dos Diretores da Companhia e o detalhamento das fungdes, atribuigbes e limites de algada
dos membros da Diretoria, ndo especificados no presente Estatuto Social;

(iii) qualquer aquisicdo ou alienagdo de bens imoveis;

(iv) criagdo de gravames sobre os bens da Companhia, ou a outorga de garantias, cujo valor seja
superior a RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) individualmente ou no agregado, dentro do mesmo

“
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exercicio social, observado a previsdo da alinea “v”abaixo;

(v) assinatura de contratos de qualquer espécie, incluindo seus eventuais aditamentos, envolvendo
valores acima de RS 10.000.000,00 (dez milhées de reais) individualmente ou no agregado, dentro do
mesmo exercicio social, exceto para (a) aquisicdo de mercadorias para revenda; e (b) compra, venda,
originagdo, transferéncia ou cessdo de grdos e commodities, bem como sua armazenagem, incluindo sua
fixagdo de prego e eventuais cessbes de crédito ou contratos de hedge oriundas dessas operagdes, bem

como eventuais garantias constituidas entre empresas do mesmo grupo econémicos em ambos as

excegOes descritas nos itens “a” e “b” ("Barter e Fornecimento”);

(vi) quaisquer operagdes financeiras que envolva a Companhia, inclusive concessdo ou tomada de
empréstimos, envolvendo valores acima de R510.000.000,00 (dez milhdes de reais) de forma individual ou
agregada, dentro do mesmo exercicio social;

(vii)  assinatura de contratos entre partes relacionadas, incluindo seus eventuais aditamentos,
observada a previsdo da alinea “v” acima;

(ixviii) formalizagéo de qualquer acordo judicial que envolva valor superior a RS 10.000.000,00 (dez
milhdes de reais);

(viii) o atraso, a antecipagdo, o parcelamento ou o reescalonamento de quaisquer débitos tributdrios
ou previdencidrios, e o ingresso em qualquer programa extraordindrio de liquidagdo de débitos tributdrios
ou previdencidrios aprovados pela administragéo federal, estadual ou municipal;

(ix) a antecipagdo de receitas ou a securitizagdo de recebiveis da Companhia, sob qualquer forma;

(x) a prorrogagdo ou renegociagdo de dividas da Companhia; e

(xi) a aprovagdo da orientagdo de voto da Companhia a ser proferido em qualquer assembleia geral,
reunido de sdcios ou reunido do conselho de administragdo de qualquer sociedade na qual a Companhia

detenha participagdo direta.

§ 62 - Os valores previstos no pardgrafo 52 acima serdo ajustados anualmente, no inicio de cada exercicio

social, com base na variagdo do indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), calculado pelo Instituto



Brasileiro de Geografia Estatistica (IBGE), ocorrida no exercicio anterior ou, na sua falta, por outro indice

que venha a substitui-lo.”

“Artigo 11 - A Diretoria da Companhia serd composta por até 12 (doze) Diretores, sendo 1 (um) Diretor
Presidente LATAM, 1 (um) Diretor Presidente Brasil, 1 (um) Diretor VP Juridico e de Compliance, 1 (um)
Diretor VP de Planejamento Estratégico, 1 (um) Diretor VP Recursos Humanos, 1 (um) Diretor VP Fusées e
Aquisi¢bes, 1 (um) Diretor VP Financeiro, 1 (um) Diretor de Supply Chain e 4 (quatro) Diretores sem

designagdo especifica.

§ 12 - Os Diretores serdo eleitos para mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

§ 22 - Os membros da Diretoria ndo reeleitos permanecerdo no exercicio dos respectivos cargos até a posse

dos novos diretores.”

“Artigo 13. Quaisquer atos e documentos que importem em responsabilidade ou obrigacdo para a
Companhia, deverdo ser assinados obedecendo a seguinte forma:

(a) conjuntamente por 2 (dois) Diretores, observado o §1° abaixo;

(b) conjuntamente por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador; ou

(c) singularmente, por 1 (um) procurador ou por 1 (um) Diretor, para representagdo perante 6rgdos
publicos ou com cldusula ad judicia, quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato,

de acordo com a extensdo dos poderes especificos que neles contiverem.

§12 - Para os atos elencados nas alineas abaixo, obrigatoriamente a primeira assinatura serd do Diretor

VP Financeiro, inclusive na outorga de procuragbes para referidos atos:

(a) assinatura de contratos de qualquer espécie, incluindo seus eventuais aditamentos, exceto Barter
e Fornecimento, envolvendo valores acima de RS5.000.000,00 (cinco milh&es de reais), de forma individual
ou agregada, dentro do mesmo exercicio social;

(b) quaisquer operagdes financeiras que envolva a Companhia, inclusive concessdo ou tomada de
empréstimos, envolvendo valores acima de R55.000.000,00 (cinco milhdes de reais), de forma individual
ou agregada, dentro do mesmo exercicio social;

(c) assinatura de contratos entre partes relacionadas, incluindo seus eventuais aditamentos, exceto
Barter e Fornecimento, envolvendo valores acima de RS5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), de forma
individual ou agregada, dentro do mesmo exercicio social; e

(d) aquisicdo, alienagdo, cessdo, criagdo de gravames, oneragdo de quaisquer ativos ou a realizagéo
de qualquer investimento pela Companhia, em valor individual ou agregado ao longo do mesmo exercicio
social, superior a RS5.000.000,00 (cinco milh&es de reais), inclusive prestar fianca e aval.



§22- 0 Conselho de Administragdo poderd deliberar sobre outras formas de representagdo da Companhia,

em casos especificos.
§ 32 As procuragbées em nome da Companhia serdo outorgadas por 2 (dois) Diretores, observando-se a

regra especifica do §1° desse artigo e deverdo conter prazo de validade de até 1 (um) ano, com excegdo

daquelas para fins judiciais, as quais ndo terdo prazo de validade.”

(ii) Orientacdo de Voto na Pitangueiras: voto favordvel para reformulagdo do Estatuto Social da

Pitangueiras, nos termos do artigo 10, § 52, alinea “xiv”, do Estatuto Social da Companhia.

(iii) Orientacdo de Voto na Agrocomercial: voto favoravel para reformulagcdo do Estatuto Social da

Agrocomercial, nos termos do artigo 10, § 59, alinea “xiv”, do Estatuto Social da Companhia.

(iv) Orientacdo de Voto na Produtec: voto favoravel para reformulagdo do Estatuto Social da

Produtec, nos termos do artigo 10, § 59, alinea “xiv”, do Estatuto Social da Companhia.

(v) Prdtica de Atos pela Diretoria: a pratica, pela Diretoria da Companhia, de todos os atos

necessarios a efetivacdo do disposto nos itens anteriores.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para a lavratura desta

ata. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada, tendo sido assinada por todos os

presentes.

Sao Paulo, 24 de agosto de 2023.
Marcos de Mello Mattos Haaland André Rizk
Presidente da Mesa Secretario da Mesa

CONSELHEIROS PRESENTES:

Marcos de Mello Mattos Haaland Ruy Marcos Laguna Cunha

Fernanda Garrelhas Miranda Daniel Fisberg

Raphael Denadai Sanchez



