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Presenca Capital Crescimento
de mercado humano
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Mensagem do CEO

GRI 102-14

Avangamos muito
na satisfacao de
nossos clientes,
mas a inovacao da
Lavoro nao para no
atendimento, ela
ganha ainda mais
forca com nossa
proposta de uma
agricultura mais
sustentavel.

~

O agronegdcio na América Latina passa
por um processo acelerado de trans-
formacao, assumindo cada vez mais o
protagonismo na producao mundial

de alimentos. A Lavoro tem um papel
importante nessa transformacao porque
traz um novo modelo de atendimento
ao pequeno e médio produtor. Esse novo
modelo, entre outras coisas, conta com
mais tecnologia e melhores servigos para
apoiar ndo apenas ganhos de produtivi-
dade, mas também um avango no tema
sustentabilidade.

Os resultados do ciclo 2021/2022 con-
firmam, mais uma vez, que é possivel
atender melhor o produtor e promover o
avango de uma agricultura sustentavel ao
mesmo tempo que criamos uma empre-
sa de alto crescimento e rentabilidade.
Nessa safra, tivemos o melhor ano de
nossa histéria, com resultados financeiros

recorde, avancos em agendas estratégi-
cas e, 0 mais importante, o estreitamento
do relacionamento com os clientes.

No ultimo ciclo, nada nos deixou mais
feliz que a ampliacdo da satisfagdo de
nossos clientes. Quem esta no campo
sabe como confianga é importante.
Nosso indice Net Promoter Score (NPS)
passou de 60 para 67 pontos. E 70% dos
entrevistados manifestaram uma alta
probabilidade (de 9 ou 10) de nos reco-
mendar a um amigo ou colega. Essa
pesquisa foi realizada com 16 mil clientes,
de 112 filiais, por isso esse resultado é tdo
significativo. O ganho reflete a eficacia de
nosso modelo de atendimento inovador,
gue combina a presenca fisica de quase
mil vendedores e mais de 190 lojas com
uma plataforma digital que nos permite
estar 24 horas presentes na jornada de
produtores rurais.
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A inovagao da Lavoro nao para no
atendimento, ela ganha ainda mais
forca com nossa proposta de uma
agricultura mais sustentavel. O cres-
cimento do portfélio de produtos
de alta tecnologia e da adogao de
insumos biolégicos e especialida-
des pelo agricultor sdo temas prio-
ritarios para nos. Por isso, em 2022,
direcionamos recursos expressivos
para a aquisicao, com a Agrobiolo-
gica, de um site industrial com 500
mil metros quadrados, em Itapolis,
interior de Sdo Paulo, que vai am-
pliar exponencialmente nossa oferta
de insumos bioldgicos. Da mesma
forma, criamos a linha de fertilizan-
tes especiais Essenziale. Isso significa
mais pesquisa, desenvolvimento e
capacidade de producgao para levar
tecnologias limpas, inovadoras e low
carbon ao campo.

Neste ciclo, também fizemos uso in-
tensivo de tecnologia para nos apoiar
em nossa jornada de sustentabilida-
de. Por meio de ferramentas digitais
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de monitoramento e de um protoco-
lo proprietario de avaliagao, criamos
nosso Programa de Rastreabilidade,
O que Nos permitird dar um salto em
garantia de conformidade socioam-
biental. A combinag¢ao dos avangos
citados nos levou a lancar o Selo
Lavoro de Sustentabilidade, com o
qual vamos reconhecer, incentivar

e divulgar boas praticas de nossos
clientes em suas fazendas.

Na agenda interna, a seguranga e o
bem-estar de nossos colaboradores
se mantiveram entre nossas priori-
dades. Mantivemos os cuidados e
precaucdes contra a transmissao da
Covid-19 em nossos procedimentos
operacionais. Em adigao, reforcamos
acoes de conscientizagao e treina-
mentos de seguranga, reconhecen-
do o fato de que o crescimento da
Lavoro e de nosso quadro de fun-
cionarios requer essa atualizacao
constante. Conquistamos, mais uma
vez, a recertificagao Great Place to
Work (GPTW), com um aumento de

5 pontos em relagao ao ciclo ante-
rior, e 91% no orgulho de pertencer
Lavoro. Com isso, estamos entre as
melhores empresas para se trabalhar
no Brasil e entre as organizacdes
preferidas nas listas de candidatos,
um diferencial em nosso setor.

Os diversos avancgos deste ciclo
foram acompanhados de resultados
sélidos de crescimento e ganhos de
rentabilidade. Continuamos a exe-
cutar nossa agenda de expansao
organica e inorganica, bem como de
ganhos de eficiéncia e alavancagem
operacional. Os resultados financei-
ros, a satisfacao de nossos clientes e
colaboradores e os avangos de nossa
agenda estratégica mostram que
estamos na direcdo certa.

) K< 6 >

Os desafios globais, principalmente
o conflito entre RUssia e Ucrania e os
percalcos ainda presentes da pande-
mia do Covid-19, somados aos desa-
fios locais testaram e comprovaram
a resiliéncia do modelo de negdcios
da Lavoro. Certamente temos ainda
muito trabalho a fazer para continuar
a liderar o processo de transforma-
¢ao do varejo de insumos agricolas e
seguiremos perseverando dia a dia
nessa direcdo. A safra 2021/2022 vem
confirmar nossa vocagdo como em-
presa inovadora no setor e nos deixa
ainda mais otimistas com as oportu-
nidades a frente. Boa leitura.

Ruy Cunha
CEO Grupo Lavoro

A safra 2021/2022 vem confirmar
nossa vocagdao como empresa inovadora
no setor e nos deixa ainda mais otimistas
com as oportunidades a frente.
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Mensagem do Conselho

de Administracao

Na Lavoro, nosso proposito é trabalhar pelo
protagonismo do produtor latino-ameri-
cano. Isso nunca se mostrou tdo necessa-
rio nesses tempos desafiadores. Segundo
estudo recente da Food and Agriculture
Organization of the United Nations (FAO), o
nUmero de pessoas em situagcao de inse-
guranca alimentar atingiu cerca de 770
milhdes em 2021. A América Latina assume
a responsabilidade de se manter como
principal regiao exportadora e a de maior
crescimento de producdo. O produtor
latino-americano tem, portanto, um papel
fundamental na reducgao do risco alimentar
global hoje e no futuro.

Desde 2017, a empresa vem dedicando es-
forgos para criar um impacto real na regiao

por meio de nossa presencga e relevancia.
Atingimos uma posigcao de lideranca em
distribuicdo regional no ultimo ciclo 21/22.
Além do ganho de escala, tivemos muitos
avanc¢os na qualidade de nosso atendimen-
to e contribuicao ao produtor, trazendo
mais tecnologia e sustentabilidade em nos-
sa plataforma de produtos e servigos.

Pensando ainda em associar produtividade
e eficiéncia com sustentabilidade, empe-
nhamos mais de R$ 100 milhdes naquela
gue deve ser uma das maiores fabricas de
produtos biolégicos do Brasil. Com a expan-
sao da Agrobioldgica Sustentabilidade, a
Lavoro estd promovendo, de forma con-
sistente, 0 aumento da penetragcao desses
produtos no campo e favorecendo a criagao

de escala para a agricultura regenerativa.
As vendas de bioinsumos cresceram 68%
em um ano, 0 que mostra que Nossos clien-
tes reconhecem e comprovam a eficacia da
linha de produtos. Apostando nisso, langa-
mos a Essenziale, marca de especialidades
gue veio ressignificar o que é essencial ao
produtor, com produtos para cada etapa do
ciclo produtivo, entregando produtividades
maiores e menores impactos ambientais.

O ciclo 21/22 comprovou a vocacdo da
Lavoro em inovar. Nesse ano, a resiliéncia
de nossa plataforma também foi testada.
Os efeitos da pandemia provocaram uma
crise mundial no suprimento de insumos,
em especial em categorias fundamen-
tais, como os herbicidas. A Lavoro, como

M K< 7 5y [E

O produtor
latino-americano
tem um papel
Fundamental na
reducao do risco
alimentar global
hoje e no futuro.
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Seguimos
crescendo organica
e inorganicamente,
a0 mesmo tempo
em que ganhamos
eficiéncia e
alavancagem
operacional.

Nossa receita
liqguida de insumos
aumentou 57%
em comparacao

a safra anterior e
nosso indicador de
EBITDA cresceu
cerca de 158%.

os demais players do mercado, teve de
enfrentar um alto risco de abastecimento
de sua cadeia. Nao poupamos esforgos
para superar os problemas. Por vezes, isso
implicou maiores custos, nao repassados
aos clientes, honrando compromissos

ja negociados. Esse posicionamento foi
reconhecido, entre outras coisas, pelo
aumento de 7 pontos percentuais no Net
Promoter Score (NPS) do dltimo ciclo,
atingindo 67 pontos de média.

Sob o ponto de vista de tecnologia, nossas
acoes foram direcionadas a ajudar nossos
clientes a gerenciar melhor seu negoé-

cio e a serem mais produtivos. Entre as
diversas iniciativas implementadas, nossa
plataforma digital Compre Lavoro atingiu
a marca de R$ 420 milhdes em vendas e
a marca de 2.500 produtos disponiveis.
Pelo aplicativo Minha Lavoro, produtores
rurais podem agora gerenciar sua conta,
tirar duvidas, fazer pedidos e acompanhar
status de suas entregas. Nossa platafor-
ma digital, somada ao suporte técnico de
guase 1.000 representantes técnicos de
venda (RTVs) em campo, no Brasil e na
Colébmbia, propicia uma experiéncia mul-
ticanal Unica no mercado.

Por fim, nossos resultados financeiros
também nos animam a seguir confiando
muito em nossa capacidade de planejar
e entregar. Seguimos crescendo organi-
ca e inorganicamente, ao mesmo tempo
em que ganhamos eficiéncia e alavanca-
gem operacional. Nossa receita liquida
de insumos aumentou 57% em compara-
¢ao a safra anterior e nosso indicador de
EBITDA cresceu cerca de 158%.

Com tantos avancgos, acreditamos, como
Conselho, que a Lavoro caminha a pas-
sos solidos para o futuro. O ciclo 22/23 se
iniciou com a parceria estratégica com a
TPB Acquisition Corporation |, uma socie-
dade de aquisicao de propdsito especi-
fico (SPAC, na sigla em inglés), patroci-
nada pelo The Production Board (TPB) e
listada na bolsa de valores americana, a
NASDAQ. O Patria Investimentos per-
manece no bloco de controle acionario.
A conclusao da transagao esta prevista
para o quarto trimestre de 2022, e fatos
posteriores relativos a operagao serao
tema para o préximo relatério.

Peter Estermann
Conselho de Administragdo Lavoro

A K< 8 >»
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Somos Lavoro

(GRr1102-1) (GRI102-2)

O Grupo Lavoro foi criado em 2017 e hoje mantém
ampla presenga na América Latina, com opera-
¢oes no Brasil, Coldmbia e Uruguai. Por meio de
aquisicdes de mais de 20 pequenas e médias em-
presas, a Lavoro tornou-se a maior distribuidora de
insumos agricolas do Brasil, em receita e partici-
pag¢ao de mercado.

A companhia oferece aos agricultores dos paises
em que atua um portfdélio abrangente de insumos
agricolas, incluindo sementes, fertilizantes, defen-
sivos, insumos biolégicos, especialidades, além de
uma série de outros produtos. Gragas a sua posi-
¢ao estratégica como um agente-chave na maior
regido exportadora agricola do mundo, a Lavoro
tem a capacidade de transformar a agricultura
latino-americana e dar sua contribuicdo em benefi-
cio da segurancga alimentar e promogao de praticas
em prol da sustentabilidade no campo.

Para dar conta desse desafio, o grupo nasce de
uma tese da gestora Patria Investimentos, com o
compromisso de agregar mais escala, beneficiar o
produtor rural com o acesso a portfélios diversifi-
cados, que garantam maior produtividade, efica-
cia na protegao de cultivos e, o principal, o prota-
gonismo do agricultor. Além de sua atuagdo na
revenda, por meio do negdcio vertical Crop Care

Relatério de Sustentabilidade 2021/2022
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o grupo produz fertilizantes especiais, produtos
de protecao de culturas e insumos bioldgicos de
marca prépria. E um negdcio focado em me-
Ihorar a sadde e a produtividade do solo com a
diminuicao do uso de fertilizantes quimicos sin-
téticos, com menor emissao de carbono e sem

o risco de resisténcia de pragas e doencas que
podem ocorrer no tratamento quimico tradicio-
nal das culturas.

Demonstrando o sucesso de suas aquisi¢des e
crescimento organico, 0 grupo cresceu cerca de
53% desde 2020. Gragas ao seu modelo de neg6-
cios, focado na colaboragao direta com os agricul-
tores, a Lavoro pretende impulsionar sua oferta
de servigos, sobretudo em agronomia digital,
auxiliando produtores rurais a tomar as melhores
decisbes, selecionando os produtos ideais, por
meio de uma analise detalhada da quimica do
solo, microbioma e dados climaticos. A partir de
analises criteriosas e digitalizadas de compliance
e avaliagao socioambiental na composicao dos
processos de cadastro, concessao de crédito, for-
malizacdo de garantias e operacdes de Barter de
graos, a Lavoro se coloca como parceira de produ-
tores rurais comprometidos com a regularidade
socioambiental da produg¢do agropecuaria nos
paises em que atua.

Q) K< 90 >» [E

MAIS INFORMACOES

SAIBA MAIS SOBRE
O PATRIA INVESTIMENTOS

Com mais de 30 anos de histéria e mais
de R$ 80 bilhdes sob gestio, o Patria
busca transformar industrias e setores
da economia, ao mesmo tempo que
gera retornos aos investidores e pro-
move desenvolvimento sustentavel

de longo prazo. Tem forte presen¢a no
Brasil, na Colombia, no Chile e no Peru.
Suas areas de investimento sao Ener-
gia, Saude, Alimentos, Agro e Logistica.
O Patria Investimentos é o principal
acionista e o criador do Grupo Lavoro.



https://patriainvestimentos.com.br/
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PORTE DA
ORGANIZACAO

(crit02:7)
3

paises

197

lojas

924

RTVs'

3.379

funcionarios?

+60 mil

clientes?

R$ 7,7
bilhoes

receita liquida

1. Representantes de vendas
especializados atuando diretamente
no campo e também nas filiais no
relacionamento comercial e assessoria
técnica junto aos agricultores;

2. Inclui n2 de RTVs;

3. Pequenos e médios agricultores
que adquiriram nossos produtos nos
ultimos 12 meses.

4
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Perfl corporativo

(Gr1102-1 ) (GRI102-3 ) ( GRI102-4 ) ( GRI1102-5 ) ( GRI 102-6 )

Com sede na cidade de Sao Paulo, o
Grupo Lavoro é formado por um ecos-
sistema de empresas liderado por
duas holdings coligadas, de capital
fechado' - Lavoro Agro Holding S.A e
Crop Care Holding S.A. Suas opera-
¢bes estdo localizadas no Brasil, na
Colémbia e no Uruguai, onde man-
tém uma trading de insumos agrico-
las em estagio inicial.

As duas plataformas compartilham
uma mesma proposta de valor. En-
guanto a Lavoro consolida a revenda
e a distribuigdo de insumos de gran-
des marcas por meio de um pool de
empresas e redes de filiais, a Crop Care
posiciona-se como uma companhia
brasileira composta por 4 industrias,
dedicadas a produg¢ado de insumos qui-
micos pos-patente, fertilizantes espe-
ciais e bioinsumos de marca prépria.

Sua lideranga baseia-se também na
ampla presenca geografica nos paises
em que opera, tendo 13 escritdrios

administrativos, 197 lojas fisicas (157 no
Brasil e 40 na Colémbia) e 1.021 RTVs,
além de um canal digital?

No Brasil, estd presente em mais de
140 municipios de 10 estados, alguns
dos principais polos agricolas do pais,
com posicdes relevantes em Mato
Grosso, Parana, Minas Gerais, Mato
Grosso do Sul e Sao Paulo. Com essa
estrutura, atende pequenos e médios
produtores rurais, segmento que sé no
Brasil representa 524.934 agricultores
e responde por 65% do total de terras
agricolas® Na Coldmbia, sua presenca
se estende por 28 cidades de 14 depar-
tamentos (estados).

1. Em setembro de 2022, portanto fora do perio-

do coberto pelo relatério quanto ao reporte de
indicadores, mas antes de seu fechamento, o grupo
anunciou o estabelecimento de uma sociedade de
propodsito especifico com o The Production Board,
e espera ter suas agdes negociadas na NASDAQ. A
conclusao da operagdo é prevista para dezembro de
2022, conforme informagdes de setembro.

2. Dados de 31 de margo de 2022.

3. Dados do Censo Agro de 2017, do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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Nossas empresas’
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Unidades de
negocio e mercados
atendidos

(Gr1102-2 ) (GRI102-4 ) (GRI102-6 )

COLOMBIA

Empresas de distribuicdo de insumos e
prestacao de servigos agricolas na Colédmbia,
com 40 unidades, sendo 13 revendas,

1filial express e 26 centros de distribuicdo.

O Grupo Cral
AgSe

® Cenagro

® Provecampo

CROP CARE PRINCIPAIS MARCAS

. . . GRI 102-2
Reune 5 unidades produtivas, sendo 4 no

Brasil e 1 na Coldmbia, responsaveis pelo
portfélio de produtos de marca prépria,
1trading de insumos e 1 escritério de
importagao. Uma nova planta de producdo
de bioinsumos serd inaugurada na safra
23/24, em Itapolis (SP). Além de escalar a
capacidade produtiva, funcionara como uma
estacao de P&D e um hub de capacitagao
para o mercado de biolégicos.

Agroquimicos pés-patente
Perterra e K2

Biodefensivos e
bioestimulantes
Agrobioldgica

Sustentabilidade

Fertilizantes especiais,

® Agrobioldgica Sustentabilidade foliares e adjuvantes
® Perterra Union Agro e Cenagro

® Union Agro

@® Escritério Montevidéu

R K< = >y [E

Empresas de distribui¢do de insumos agricolas
no Brasil. Subdivide-se nas regionais Cluster
Norte (com 48 filiais em MT, TO, RO), Cluster
Leste (62 filiais em GO, SP, MS, MQG) e Cluster
Sul (39 filiais em PR, SP, SC). Inclui ainda 3 silos
de armazenamento de grdos, 1 unidade de
tratamento de sementes e 5 CDs.

® Agrovenci-MT

® América

® Central Agricola
Impacto

® Lavoro

Agrozap Nova Geracgao
Agrovenci — MS ® Produtec

® Cultivar ® Produttiva

® Floema ® Qualicitrus

® Integra

® Casa Trevo Futuragro

® CATR ® Pitangueiras

® Denorpi ® Plenafértil

® Deragro ® Realce
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DISTRIBUICAO
; LAVORDO

Crupol ety (), GRUPO IMPACTO
mral akRo N7 PITANGUEIRAS

@AcrovENel SLENTRAL (P Frodutec M) AgSe

Ao y Servicios

AIérica DERAGRG /E ,

| FuTurAGRO )

CULTIVAR ® :
@ be~i g/ﬁgt Realce PLENA!%L

CENAGRO

S &
f{j’; CATR @ UnionAgro cAsA D TREVO  <MGRO ZIP

PRODUGAO DE INSUMOS
Cro Care
4

2 B N 2

Cr‘op Carg Perterro 'CENA(;’?()

Produtos e servicos

oferecidos

DISTRIBUIGAO E
REDISTRIBUICAO

Por meio de parcerias
duradouras com os
principais fornecedores
do setor, o Grupo Lavoro
entrega um amplo portfélio
de produtos, incluindo
defensivos quimicos e
biolégicos, fertilizantes
sélidos, liquidos e foliares,
sementes e especialidades.

Por meio da divisdo
Crop Care, a companhia
desenvolve um portfélio

préprio de produtos,
incluindo protecao de
cultivos pés-patente,
insumos biolégicos e
fertilizantes especiais.

PRODUGAO

R K< B>y [E

Por meio da atuagdo dos RTVs,
monitora as necessidades dos
agricultores e a evolugao de
cada safra acompanhada em
visitas regulares, oferecendo
servigos como assisténcia
técnica, solugdes logisticas,
Barter de graos, assisténcia
a qualidade de sementes,
agronomia de precisao,
assessoria de plantio, aplicagcao
de produtos e colheita.
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Direcionadores
empresariais

O Grupo Lavoro

€ especialista em
oferecer solugdes
completas do
pré-plantio a
comercializacao
de graos para o
produtor alavancar
resultados de alta
produtividade e
lucratividade.

VALORES

- Comportamento ético

- Empreendedorismo

- Senso de dono/urgéncia

- Associacgao e espirito de equipe
- Orientacgédo ao cliente

PROPOSITO

Trabalhar pelo protagonismo do
agricultor, solidificando seu cresci-
mento, imprescindivel ao mundo.

VISAO

Ser a maior e a melhor empresa
de distribuicdo de insumos agri-
colas da América Latina através
da consolidagcdo do mercado de
revendas e de uma proposta de
valor Unica para o produtor rural e
Nossos parceiros.

MISSAO

Servir aos produtores na Améri-
ca Latina, fornecendo insumos
e servigcos em todo o seu ciclo
produtivo.

PILARES

PRESENCA

A Lavoro esta presente nas
regides estratégicas para o
agronegdcio, expandindo na
América Latina.

SOLIDEZ

Um grupo com o suporte
financeiro tdo necessario para
assegurar sustentabilidade ao
negdcio do agricultor.

ATUALIDADE

Uma equipe conectada e
atualizada. Uma plataforma
de negébcios inovadora, agil
e eficiente.

CONFIANCA

Equipe experiente e focada
em dar suporte ao agricultor.
Gestao rigorosa de todos os
pedidos. Garantia em cada
entrega.

A K< uw >»
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PARTICIPAGAO
EM ASSOCIACOES
GRI 102-13

No Brasil, as empresas do ecossiste-
ma Lavoro participam, em nivel na-
cional, das principais associa¢cées do
setor de distribuicdo e producao de
insumos, como a Associag¢ao Nacio-
nal dos Distribuidores de Insumos
Agricolas e Veterinarios (Andav) e o
Instituto Nacional de Processamen-
to de Embalagens Vazias (inpEV).
Em nivel estadual e municipal, sao
filiadas a dezenas de associagdes
que lidam com questdes institucio-
nais e comerciais de seu segmento
de atuagao e com o recolhimen-

to de embalagens de defensivos
pés-consumo. Na Colémbia, ndo ha
participacao associativa.

O grupo €, ainda, participante ativo
da Plataforma de Agao pelo Agro
Sustentavel no Pacto Global da ONU
no Brasil.
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Proposta de valor

O Grupo Lavoro busca consolidar e ex-
pandir sua posi¢cao de lideranga no setor
de comercializagao de insumos agricolas
na América Latina, crescendo de forma
organica e inorganica, por meio de aquisi-
cOes de empresas e abertura de lojas em
novos territérios. Investe em inovagdo e
sustentabilidade nesse segmento, desen-
volvendo linhas de insumos biolégicos e
especialidades de marca prépria, produ-
zidos com tecnologia nacional, com alta
eficdcia e menor impacto ambiental.

A companhia monitora constantemen-
te o setor, analisando oportunidades
estratégicas para adquirir ou se associar
a empresas que complementem seus
negdcios e gerem valor para os clientes
e os acionistas. No ultimo ano, o grupo
chegou a Minas Gerais e Rio Grande do
Sul, iniciou atividades no Uruguai, am-
pliou sua presenca na Colébmbia e pre-
tende expandir suas operacgdes a Chile,
Peru e Paraguai. GRI1102-10

O ecossistema Lavoro tem um histoérico
bem-sucedido de aquisi¢ao e de integra-
¢ao de empresas, realizada por uma equi-
pe de M&A qualificada e experiente. Seu
modelo de gestao centralizada permite in-
tegrar essas empresas em sua plataforma
com agilidade, identificando as sinergias
de cada transagao. Com isso, amplia sua
escala na capacidade de fornecer insumos
agricolas, aumenta o compartilhamento
da administragao de estoque e da logisti-
ca, entre outros ganhos.

Ao mesmo tempo, promove incrementos
no processo administrativo, com ferramen-
tas avancadas para decisdes de concessao
de crédito e servigos corporativos centrali-
zados pelas holdings, como apoio juridico
e contabil, Tecnologia da Informagao (Tl) e
Recursos Humanos (RH). Assim, a integra-
¢ao € uma busca incessante por ganhos
de eficiéncia, melhoria do padrao de aten-
dimento nas operacdes e aceleragdo do
crescimento organico de todo o grupo.

Expansao
2021/2022

9 EMPRESAS INCLUIDAS
NO ECOSSISTEMA LAVORO

Brasil

Agrozap, Casa Trevo, CATR,
Floema, Nova Geracao,
Produttiva, Union Agro

54 lojas

incorporadas e abertas

Colombia

Cenagro, Provecampo

13 lojas

incorporadas

Grupo Lavoro
em 2022

29

empresas

26 empresas

integradas,
3 em closing

R K< 1w >y [E

O Grupo Lavoro
investe em inovacgao
e sustentabilidade,
desenvolvendo linhas
de insumos bioldgicos
e especialidades

de marca prapria,
produzidos com
tecnologia nacional,
com alta eficacia

e menor impacto
ambiental.
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Desempenho
economico RESULTADOS"

GRUPO LAVORO

(GRI201-1 ) ( GRI 2011031 ) ( GRI 201103-2 )

(GR1201103-3 ) ( GRI 201-4 )

Apesar de todos os desafios
enfrentados no ano-safra de
2021/2022, como a pandemia
de Covid-19, a oscilagdo no
cambio, a inflagdo e as in-
certezas quanto a rupturas
em suprimentos e produtos,
o Grupo Lavoro apresentou
resultados expressivos tanto
na comercializagdo quanto na
producao de linhas de marca
prépria, registrando seu me-
Ihor desempenho desde sua
criagcao. GRI 201103-3

A companhia também conti-
NUOU COM SUCEeSSO Ssua estra-
tégia de fusdes e aquisi¢cdes e
de abertura de novas lojas, o
gue contribuiu de forma sig-
nificativa para o aumento no
volume de vendas, além de ter
mantido seu foco na melhoria
de processos, produtos e servi-
COS. GRI 201103-3

Os resultados alcangados se
devem a diversas agoes es-
tratégicas executadas pela
alta administragao. Uma de-
las foi o investimento feito
em logistica, com o objetivo
de realizar uma racionali-
zagao dos estoques, trans-
formando lojas grandes em
centros de distribuicao para
lojas menores.

Outra iniciativa foi a
integragao da base

de fornecedores,

com a centralizagao

das negociagdes e o
estabelecimento de
parcerias mais sélidas, que
possibilitaram o acesso

a melhores prazos de
pagamento e preferéncia
no recebimento de
suprimentos. GRI 201103-1,
GRI 201103-2

+ 57%

crescimento
receita liquida
de insumos

RS
7,7
bilhoes

receita liquida

158%

EBITDA

401%

lucro liquido

*sobre 2020/2021.

*Para dados
completos, visitar o
portal de Relagdes
com Investidores.

RESULTADOS
CROP CARE

+114%

receita liquida

+184%

EBITDA



https://ir.lavoroagro.com/pt-br/

‘ LAV ORDO

Relatdrio de Sustentabilidade 2021/2022
2. ESTRATEGIA DE NEGOCIO

O Grupo Lavoro investe de forma con-
sistente na inovagao e no portfdlio da
divisdo Crop Care, formado por produ-
tos bioldgicos e fertilizantes especiais.
Essas solugdes tém alto valor agregado
e garantem ao produtor mais eficién-
cia, devido a sua tecnologia avangada.
Para a Lavoro, a oferta de solucdes de
marca propria reduz a dependéncia

de matérias-primas internacionais, o
gue permite obter melhores margens
e maior disponibilidade. GRI 201103-1, GRI
201103-2

Os resultados do ano-safra 2021/2022
mostram o acerto dessa estratégia: o
lucro liquido da Crop Care cresceu mais
de 295% em relagao ao periodo anterior
e foi maior que o das demais unidades
de negécios do Grupo Lavoro, assim
como sua margem liquida. GRI 201-1

Na safra 2021/2022, ndo houve nenhum
tipo de subsidio ou subvencao governa-
mental no Brasil e na Coldmbia, além
das isenc¢des fiscais concedidas como
padrao a atividade produtiva. GRI 201-4

GRI 201-1 | VALOR ECONOMICO DIRETO GERADO E DISTRIBUIDO (EM R$ MILHOES)

A K< 1 >y

2022/2021 2021/2020
Receitas operacionais
Vendas de mercadoria, produtos e servicos R$ 7.732.605 R$ 5.098.545
Perdas pela nao recuperabilidade de ativos financeiros (R$ 27.393) (R$ 16.073)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (R$ 6.415.286) (R$ 4.362.657)
Valor adicionado bruto R$ 1.289.926 R$ 719.815
Depreciagao e amortizagao (R$132.110) (R$ 74.516)
Valor adicionado liquido gerado pela companhia R$ 1.157.816 R$ 645.299
Valor adicionado recebido em transferéncia R$ 387.671 R$ 244.092
Outras receitas financeiras R$ 247148 R$ 206.861
Variacdo cambial ativa R$ 61.701 R$ 20.811
Imposto de renda e contribuicao social diferidos R$ 89.725 R$ 37.541
Aluguéis e royalties (R$ 10.896) (R$ 17.264)
Outras (R$ 7) (R$ 3.857)
Valor adicionado total a distribuir R$ 1.545.487 R$ 889.391
Distribuicdo do valor adicionado R$ (1.545.487) (R$ 889.381)
NUmero de empregados 3.296 2.038
Valor pago em salarios (R$ 188.464) (R$ 99.024)
Beneficios (R$ 175.343) (R$ 88.291)
FGTS (R$ 14.633) (R$ 9.751)
Honorarios da Administracao (R$ 27.052) (R$ 13.594)
Outros R$ 139.801 (R$ 8.296)
Indenizacdes rescisérias (R$ 749) (R$ 663)
Gasto com fornecedores indiretos (R$ 411.385) (R$ 221.624)
Tributos (R$ 186.050) (R$ 90.134)
Remuneracao de capitais de terceiros (R$ 573.850) (R$ 336.473)
Juros e outras despesas financeiras (R$ 439.956) (R$ 294.615)
Comissdes (R$ 36.969) (R$ 41.489)
Variagdo cambial passiva (R$ 63.650) R$ 5.131
Outras (R$ 33.275) (R$ 5.500)
Resultado do exercicio (R$ 107.762) (R$ 21.531)

O DVA inclui todas as empresas do Grupo Lavoro fechadas até 30/06/22. N&o est&o incluidas: Provecampo, Floema, Nova Geragao, CATR e Casa Trevo.
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Cadeia de valor
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CADEIA DE VALOR

Inserido em uma cadeia de valor comple-
xa e fragmentada, o Grupo Lavoro busca
ser um agente de transformacao, levando
informacao e educagao para o produtor
rural por meio de sua ampla presenca
territorial e um extenso portfdlio, incluindo
marcas proprias de insumos bioldgicos.

O ecossistema Lavoro-Crop Care atua na
producao, distribuicao e redistribuicao

de insumos. Seu modelo de negdcio esta
baseado na consolidagdo de mercado por
localizacdo estratégica, com uma forte
presenca Latam, que atende mais de 53
mil clientes, em 197 filiais entre Brasil e Co-
[dmbia. Dessa forma, contribui para a ex-
pansado da atividade econdmica na regido,
com cerca de R$ 5,9 bilhdes distribuidos
aos fornecedores no ciclo 2021/2022.

+de R$
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60 mil 197

clientes no Brasil
e na Colébmbia

5,9 bilhoes

pontos distribuidos
de venda aos fornecedores

Relacionamento com clientes

O Grupo Lavoro adota uma aborda-
gem multiprodutos e multimarcas
para atuar em diversas regides e uma
ampla variedade de culturas, incluin-
do soja, milho, batata, arroz, flores,
florestas, entre outros.

A companhia mantém relacionamen-
tos duradouros com os principais
fornecedores de insumos agricolas do
mercado, o que |lhe permite ofere-
cer a produtores rurais de todos os
portes e perfis linhas de insumos nas
categorias de defensivos agricolas,
fertilizantes, sementes, bioldgicos e
linhas de especialidades (como fer-
tilizantes especiais e foliares, adju-
vantes, e produtos organominerais).

Além disso, conta com um portfdlio
préprio na vertical de producgdo Crop
Care. Assim, consegue oferecer uma
abordagem personalizada e atender
melhor as necessidades de cada tipo
de cultura, clima e cliente.

A equipe de vendas desempenha

um papel importante no desenvol-
vimento e na construgao de relacio-
namentos préoximos e duradouros
com os produtores. E formada por
agrénomos que atuam como RTVs e/
ou como consultores, trabalhando em
estreita colaboragao com os produ-
tores rurais até a colheita. O time
soma mais de mil profissionais que
fornecem suporte e recomendagdes

) K< 2 >y [

PRESENCA EM
CAMPO

de eventos

+
préprios com
10 clientes

+de participacdes
em feiras e eventos
20 de negdcios

+de

Dias
120 de Campo

técnicas feitas em visitas regulares,
ajudando a estabelecer o manejo
integrado de pragas € a introduzir na
lavoura o uso de insumos bioldgicos
e especialidades. Seu foco principal é
monitorar as necessidades diarias e a
evolugdo de cada safra, com vistas a
garantir alta produtividade, desde a
nutricao adequada do solo até a pro-
tecao eficiente e segura de cultivos.

Além disso, o Grupo Lavoro esta a dis-
posicao por meio de diversos canais de
comunicagao. As revendas e marcas
préprias realizam diversos eventos e
encontros com produtores rurais para
gue a troca de conhecimento aconte-
¢a de forma mais préxima possivel.
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SERVICOS

Brasil

« Assisténcia técnica: monitoramento de culturas
e pragas, orientagao para aplicagao de produtos,
acompanhamento de plantio e colheita.

« Solugdes logisticas: armazéns, entregas agendadas
e fracionadas, inventarios segurados.

« Solucgdes financeiras: Barter de graos, solugao de
hedge de custos, assisténcia para comercializagao
de graos, seguro rural.

- Garantia de qualidade de sementes: analise
de qualidade por lote, campos demonstrativos,
resolucdo de problemas.

- Agricultura de precisdao: mapas de fertilidade,
coleta de amostras em campo, testes de solo,
criacdo de protocolos, diagndsticos de precisao,
recomendacado exata de produto.

» Programa de cashback.

Colombia

- Assisténcia técnica: monitoramento de culturas
e pragas, orientagao para aplicagao de produtos,
acompanhamento de plantio e colheita.

« Customizagao: formulagdes exclusivas de
fertilizantes liquidos e misturas customizadas
de fertilizantes sélidos.

« Servicos de aplicagdo: cuidado integral dos cultivos
incluindo produtos na dose e momento adequados
(fertilizantes e pesticidas) e pessoal treinado.

- Tratamento de sementes.

Relatério de Sustentabilidade 2021/2022

TRANSACOES DE BARTER

Por meio das operagdes estruturadas na
modalidade Barter, os clientes Lavoro podem
assegurar seu abastecimento integral de
insumos agricolas em troca da entrega
futura de graos, principalmente soja e milho,
no momento de sua colheita. A companhia
entdo comercializa esses grdos com uma
trading de commodities. As transa¢des de
Barter sdo aliadas de agricultores no pais
inteiro, pois fixam seus custos e permitem
que eles usem sua produgao futura como
moeda para comprar insumos agricolas.

RS 1,1
bilhdo R$ 100

em transagoes milhées

venda insumos
incluidas na
operagao

787 mil
toneladas

soja e milho
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Relacionamento com parceiros

(GRI 2041031 ) ( GRI 204 103-2 ) ( GRI 204-1 ) ( GRI1102-2 ) ( GRI102-9 )

O Grupo Lavoro compra a maioria dos produ-
tos que comercializa, sendo o principal player
do mercado de insumos agricolas. Devido a
sua escala, a companhia tem vantagens com-
petitivas relevantes em um mercado caracteri-
zado por alta fragmentagao e grande presen-
ca de pequenos revendedores locais. GRI 204
103-1, GRI 204 103-2

Como parceiro-chave das principais multi-
nacionais fabricantes de insumos, mantém
relacionamentos préoximos com os principais
fornecedores de sementes, defensivos quimicos
e bioldgicos, fertilizantes e produtos especiais.
Sua rede de filiais também é abastecida por
linhas exclusivas de produtos de marca propria.

Em muitos casos, sdo firmados contratos de
direitos de distribuicdo com aqueles que sa-
tisfazem padrbes de qualidade adequados e a
necessidade de acessar produtos e suprimen-
tos de maneira oportuna e eficiente. GRI 204
103-2 Porém, para mitigar eventuais riscos que
possam afetar o abastecimento de suas lojas
e unidades fabris e impactar seus clientes, a
companhia tem como estratégia diversificar o
estoque de um mesmo insumo com fornece-
dores diferentes. GRI 204 103-1

Desde 2020, a empresa mantém uma estrutu-
ra de compras centralizada, que é responsavel
por todas as negociagcdes com os seus forne-
cedores. Essa estrutura é formada por geren-
tes com profundo conhecimento do setor, nas
principais linhas de produtos do portfélio, que
consolidam as necessidades de abastecimen-
to. No ciclo reportado, o gasto com fornece-
dores locais somou cerca de R$ 5,88 bilhdes,
sendo o maior com defensivos, com R$ 3
bilhdes, seguido por fertilizantes, com R$ 1,35
bilhdo, por sementes, com R$ 1,14 bilhao e, por
fim, por especialidades, com R$ 370 milhdes.
GRI 204 103-2, GRI 204-1

Esse modelo permite obter economias de
escala, principalmente em produtos como-
ditizados e ndo patenteados, e estabelecer
estratégias para otimizar a oferta de produ-
tos patenteados ou de alta tecnologia, para
melhor atender as necessidades dos varios
tipos e portes de agricultores e pecuaristas.
Também possibilita sinergias de gestdo, com
um planejamento integrado e servigos de
logistica e armazenamento para todos os
clusters regionais da rede de lojas, totalmen-
te conectados pelas plataformas digitais da
companhia. GRI 204 103-2

R K< 2 >y

Os principais fornecedores do
Grupo Lavoro estdo posicionados
entre fabricantes multinacionais
de primeira linha, e em
conformidade com jurisdicdes
regionais. Mantém sedes locais,
tanto no Brasil quanto na
Colémbia, o que confere um
carater de prevaléncia nacional
a cadeia de fornecimento das
empresas em ambos 0s paises.

ABASTECIMENTO
DE FERTILIZANTES

Em observancia a situag¢ao da guerra da
RuUssia contra a Ucrania, a Lavoro limitou a
aquisicdo de NPK de origem russa a com-

pras pontuais, volume que representou
entre 10% e 15% do total comercializado na
safra. Dentro do mix da receita advinda de
insumos, fertilizantes representam 21% do
total. Importante reiterar que o uso desse
insumo é essencial a agricultura de escala e
o foco da companhia é evitar ao maximo seu
desabastecimento, buscando alternativas de
fornecimento sempre que necessario.
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SELECAO DE FORNECEDORES

(GRI204103-2 ) ( GRI 204 103-3 ) ( GRI1102-9 ) ( GRI 102-10 )

Todos os fornecedores de produtos

ou servicos devem proceder de forma
transparente e com estrita observancia
as leis vigentes, cédigos, regras e regu-
lamentos aplicaveis, se opondo a atos
de corrupgao, concorréncia desleal,
lavagem de dinheiro, e inconformida-
des socioambientais. Para garantir que
isso aconteca, sao selecionados com
base na qualidade de seus produtos,
nas condi¢des comerciais, reputacao
no mercado e aderéncia ao Cédigo de
Conduta e Etica e ao Cédigo de Condu-
ta de Fornecedores e Clientes.

Todas as transagdes com fornecedo-
res seguem a Politica de Compras de
Insumos, que determina as normas
a serem seguidas na aquisicao de
produtos necessarios para atender
demandas de todos os clientes, de
acordo com o perfil de cada cultivo.
Seu objetivo é garantir a maximi-
zacao de resultados, priorizando a

contratacao de empresas socialmente
responsaveis, comprometidas com o
bem-estar de seus colaboradores e
com o desenvolvimento sustentavel
da sociedade e do meio ambiente.

A politica também estabelece que a
companhia deve promover, guando
possivel e pertinente, agdes conjun-
tas com os fornecedores, visando seu
desenvolvimento técnico e gerencial.
GRI 204 103-2, GRI 204 103-3

Cerca de 150 fornecedores, das catego-
rias defensivos, fertilizantes, sementes
e especialidades, sao classificados
como estratégicos. GRI102-9 Os 10
maiores fornecedores responderam
por cerca de 57% das compras totais, e
cerca de 11,6% das receitas de distribui-
¢ao do grupo derivaram de produtos
adquiridos do seu principal parceiro.
GRI1102-9 Ndo houve mudancas signifi-
cativas na cadeia de fornecedores na
safra 2021-2022. GRI 102-10
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Expansao territorial

Dentro da estratégia Lavoro, o cresci-
mento organico do ecossistema tem
o objetivo de aumentar a capilarida-
de, a produtividade e a penetragao de
mercado com maior presenca para
filiais e marcas prdprias. No Brasil, 17
novas lojas foram abertas pelas dife-
rentes redes estaduais de revendas.

Diferentes variaveis sdo consideradas
para a chegada a um novo territério,
como potencial produtivo de cada
regiao, riscos climaticos, necessida-
des especificas, raio de alcance da
rede ja existente e a dindmica com-
petitiva local.

Uma das principais fortalezas para

o atingimento das metas de cresci-
mento organico da companhia é sua
experiente equipe de representantes
técnicos de vendas (RTVs), que tem

a capacidade de ampliar a presenca
territorial das empresas e do portfo-
lio Lavoro por meio de sua presenca

constante no campo. Linha de frente
no atendimento especializado ao
cliente, apresentam em seu curriculo
a combinagao entre experiéncia no
campo, aprofundamento técnico e
pensamento inovador. Manter esse
time bem capacitado € um impor-
tante ativo estratégico para um
modelo de negdcio que busca apoiar
o crescimento da produtividade no
campo, conectando pequenos e
médios agricultores a um portfdlio
diversificado, com inovacgao tecno-
I6gica para prover mais eficiéncia e
menor impacto.

A capacidade de se manter apta

a prover uma extensa lista de pro-
dutos e servicos € um importante
diferencial da Lavoro. Isso faz com
gue o cliente poupe seu tempo com
a gestdo de varios fornecedores e,
também, simplifica e facilita o plane-
jamento orgamentario e a execugao
da sua producao.
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Estratégia digital

e inovacao

O Grupo Lavoro é protagonista na
transformacao digital do mercado de
insumos agricolas da América Latina e
ocupa uma posigao Unica para liderar
0s avangos no setor. A digitalizagdo da
operagao da companhia e das reven-
das tem por propdsito assegurar con-
fiabilidade, aumentar a produtividade
e promover agilidade ao produtor rural.

Desde 2020, a Lavoro estabeleceu uma
presenca omnichannel, construida por
ampla pesquisa das equipes das areas
de Digital e de Marketing, com vistas

a conhecer as principais necessidades
dos produtores ao longo de toda sua
jornada de compra. A combinacgao,
sempre flexivel, de atendimento digital
e presencial cumpre o objetivo de criar
e ofertar as melhores solugdes para
cada etapa dessa jornada.

A transformacao digital esta padro-
nizando e simplificando os processos
corporativos, além de permitir uma
melhor integragao das empresas do
grupo. Na safra 2021/2022, houve a
consolidagao dos sistemas SAP ERP

e Salesforce como solucgdes digitais
para o backoffice e a forca de vendas,
bem como investimentos na inteli-
géncia de dados para melhorar as
tomadas de decisao.

Agora, a ambicgao é transformar todo
o0 conhecimento, os projetos e as solu-
¢oes do Grupo Lavoro em um grande
hub digital do agronegdcio brasileiro.
Esse conceito sera materializado pela
Lavoro Connected Farm. Ainda em
desenvolvimento, essa solugao ino-
vadora integra as iniciativas digitais
ja existentes: o marketplace Compre
Lavoro, o App Minha Lavoro, a Torre
de Controle e a Lavoro Labs.

A Lavoro Connected Farm permitira
gue o grupo esteja cada vez mais
préoximo das necessidades dos clien-
tes, oferecendo todos os produtos

e servigos antes que precisem, de
forma simples e integrada. Além de
aumentar a fidelidade do cliente, essa
conectividade trara eficiéncias ope-
racionais e apoiara o crescimento de
longo prazo da companhia.
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CAPACITACAO

12

treinamentos
SAP

2.654

horas de
treinamento

1.464

certificados
emitidos

PROGRAMA
SEMEAR

1.724

horas de
treinamento

862

participantes

NA UNILAVORO

O programa de
educacgao continuada
foi realizado para
implementacao e uso
avanc¢ado em sistemas
como SAP, Sales Force
e outros. O objetivo,
além do treinamento
técnico, é a criagcdo de
uma cultura digital e
de simplificagdo de
processos e tomadas
de decisao.
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APP MINHA LAVORO

Langado em novembro de 2021, € o meio mais facil e
rapido para o produtor entrar em contato com a Lavoro e
administrar seus negoécios. Inicialmente ele tem disponivel
noticias do agro, precos de commodities, previsao do tem-
po, informagdes sobre seus pedidos, sua situagao financei-
ra, lojas mais préximas, além de toda a lista de produtos e
servicos comercializados em nosso marketplace. pivddes
-
A experiéncia no aplicativo tem o
suporte de uma assistente digital,
a LIA - Lavoro Inteligéncia Arti-
ficial, numa interface amigavel
e aprimorada para os clientes. O
plano é disponibilizar, na palma
da mdo, um leque de produtos e
solugdes, oferecidos pela Lavoro e
por parceiros, que facilitem a roti-
na do cliente sem ele precisar sair
de onde esta. Disponivel na Apple
App Store e no Google Play para
usuarios localizados no Brasil, sera
expandido para a Coldmbia.

COMPRE LAVORO

E-COMMERCE

Langado em maio de 2020

e atualizada em novembro
de 2021, € um marketpla-

ce digital que permite aos
agricultores comprar merca-
dorias de forma 100% on-line,
disponibilizando uma ampla
gama de produtos adequa-

A Semences » Foiares +Biokigr

e Py it LT

dos as suas necessidades.
Essa solugao digital ja conta
com mais de 6.800 itens dis-
poniveis e o plano é estar em
mais de 80 pontos de distri-
buicao até o final de 2022.
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TORRE DE CONTROLE

Langado como protdtipo
em dezembro de 2021, é
um banco de dados de
produtores que consolida
informacdes antes disponi-
veis em diferentes siste-
mas. Tem como objetivo
permitir a analise de big
data, de modo a oferecer a
eles os servigos certos, no
momento certo.

LAVORO LABS

Com foco em agricultura
digital, a equipe combina
de forma Unica a expe-
riéncia em tecnologia e o
conhecimento do agrone-
gocio. Seu objetivo é ser o
ponto de contato preferen-
cial entre agtechs e agricul-
tores, atuando em digitali-
zacao da gestdo de crédito,
armazenamento e estoque
virtual de colheitas, analise
de solo, agronomia de preci-
sao, entre outras areas.
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Lavoro na
promocao da
sustentabilidade

(GRr1102-12 ) ( GRI 408-1) ( GRI 409-1)

Conduzir os negécios de forma sustentavel é funda-
mental para o Grupo Lavoro. Ao reafirmar seu compro-
misso com o Pacto Global da ONU no Brasil, a compa-
nhia alinha a sua agenda aos 10 principios propostos
nas areas de Direitos Humanos, Trabalho, Meio Am-
biente e Anticorrupgao. Assim, busca contribuir com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da Agenda 2030 da ONU, em especial o ODS 2 (Fome
zero e agricultura sustentavel), ODS 8 (Trabalho de-
cente e crescimento econdmico), ODS 12 (Consumo e
producao responsaveis) e ODS 15 (Vida terrestre). Ao se
comprometer com a sustentabilidade, a Lavoro deseja
construir um legado positivo para a companhia, seus
clientes, o meio ambiente e as comunidades onde
atua. GRI 408-1, GRI 409-1

WE SUPPORT

COMPROMISSOS SOCIOAMBIENTAIS
ASSUMIDOS - 2025’

e Rastreabilidade de 100% base de clientes?

e Livre de desmatamento irregular
Para avancgar nesse sentido, o grupo se orienta por e Sem embargos por desmatamento
uma Politica de Sustentabilidade e tem uma geréncia
responsavel por definir a estratégia de sustentabilida-
de corporativa e ESG, coordenando as acdes em temas e Livre de trabalho escravo e infantil
considerados prioritarios, como seguranga alimentar,
mudancas climaticas, promogao da agricultura susten-
tavel controle do desmatamento e andlise das condi- 1. Abrangéncia: operacdes no Brasil. / 2. Serdo acompanhados os clientes incluidos

e Sem sobreposicdo com areas de protecdo integral®

N . na avaliacdo de riscos, no processo de concess&o de crédito. / 3. Terras Indigenas,
¢bes de trabalho na cadeia de valor, entre outros. Quilombolas ou Unidades de Conservagéo de protecio integral.
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Destaques da agenda ESG

e Fomentar altas
produtividades no
campo.

e Inovagao em solugdes
biolégicas, insumos
de baixo carbono,
fertilizantes foliares e
organominerais.

e Engajamento de
equipes e clientes em
uma cultura de maxima
seguranga em frentes
como transito e
manuseio e uso de
defensivos quimicos.

e Implementacdo
de Metas
ESG transversais.

N7,

e Realizagcdo de
due diligence
socioambiental em
clientes, fornecedores
e potenciais alvos
de M&A.

e Apoio a iniciativas de
solidariedade, como
campanhas de doagao
de alimentos, de plantio
e colheita solidarias.

e Estrutura robusta

de governanga
corporativa, gestado
de riscos e controles
internos.

e Implantagao de
um programa de
rastreabilidade
para clientes e
fornecedores, com
reconhecimento por
meio do Selo Lavoro.

As iniciativas acima estao descritas em detalhes nos capitulos Governanga (pag. 34), Desempenho Ambiental (pag. 50) e Desempenho Social (pag. 56).

12 temas

materiais e setoriais

20 metas

de performance
e gestao

60 KPIs
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Nossas metas

Para o avang¢o da agenda de sus-
tentabilidade em todas as frentes
de atuacao, foram estabelecidas
Metas ESG para todas as opera-
¢oes, concentradas em areas como
agricultura sustentavel, prevencao
do desmatamento, portfélio, saude
e seguranca, desenvolvimento de
capital humano, equidade e reco-
nhecimento de boas praticas socio-
ambientais. O Grupo Lavoro espera
atingir essas metas até 2025, com
acompanhamento de progresso
por meio de indicadores-chave

de desempenho (KPIs), que serao
reportados regularmente a alta
administracgao.

Essas metas sao importantes, pois
inserem as tematicas da sustenta-
bilidade como um driver de gestao,
acelerando os processos de trans-
formacao e dando um senso de
prioridade claro aos participantes
do processo quanto ao desempenho
ESG do ecossistema Lavoro. Além
disso, sinalizam que o compromis-
SO com a sustentabilidade é real e
relevante - ou seja, que de fato ha
influéncia destes aspectos nas to-
madas de decisdo e uma integragcao
da sustentabilidade ao negécio.
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AMBIENTAL
® Atingir a lideranga do mercado de defensivos
biolégicos para agricultura até 2025
Agricultura . .
sustentavel ® Ampliar oferta de portfélio de marca
prépria com menor impacto ambiental
(toxicidade, embalagens, emiss&o de CO,)
® Mapeamento de oportunidades de redugao
12 fms de emissdes nos escopos 1e 2 até 2023
C\O ® Mapeamento de oportunidades de reducao
Mudanca : de emissdes do escopo 3 até 2023
climatica 13 it

® Desenvolver estratégia climatica
até 2025 em base TCFD?
(mitigagéo, adaptagao a riscos e gestao de oportunidades)

Conformidade
socioambiental

® Desmatamento ilegal zero na cadeia de valor até 2025

Avaliagdo risco
socioambiental

B. DESENVOLVER

® Engajar 100% dos fornecedores prioritarios na
Politica de Sustentabilidade da Lavoro até 2025

Embalagens e
logistica reversa

® Reducao de impacto ambiental a partir de estratégia
de packaging, marca propria e logistica reversa

1. Emissdes diretas das operacdes e emissdes por consumo de energia elétrica; por unidade de negdcio/cluster.
2. Task Force on Climate-Related Financial Disclosures.
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SOCIAL

zero acidente

Saude e seguranga:
cultura

® Atingir a marca de zero acidente em 20253

Desenvolvimento
de capital humano

® Reduzir em 10% a taxa de turnover voluntario

® Fortalecer a capacitagao, o desenvolvimento
e 0 engajamento de pessoas

® Promover o engajamento dos lideres em diversidade

Equidade @‘

® Atingir a marca de ao menos 30% mulheres
em Conselho até 2025

® Atingir a marca de ao menos 30% mulheres
em lideranca até 2025 (diretoria e geréncia)

® Zerar a diferenca salarial injustificavel
de género até 2025

GOVERNANCA

Conformidade
socioambiental

® Atingir 100% de conformidade em licenciamento
ambiental em todas as nossas operagdes

Gestao
estratégica
de risco socio-

ambiental 8. DESENVOLVER

® Integrar riscos socioambientais a matriz de riscos
operacionais e financeiros do negdcio até 2025

Prevencao
a corrupgao

© Garantir mecanismos formais de combate
a corrupgao em todas as formas na gestao

Reconhecimento

® Alcangar reconhecimento por praticas
de exceléncia operacional

3. Acidente fatal e acidente com afastamento; redugdo em relagdo a base 2021.
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Desafios
do setor

Cada vez mais, o0 agronegodcio tem avan-
cado na discussdo sobre os tépicos ESC.
Questdes como desmatamento, mudan-
cas climaticas, emissdes de carbono, uso
intensivo de agua e energia, impacto social
nas comunidades, transparéncia na ges-
tdo, entre outras, ja passaram a fazer parte
do rol de demandas dos stakeholders para
as empresas do setor, além da sua rentabi-
lidade.

Assim, fica claro que as empresas que ado-
tam estratégias e modelos de negdécio que
levemn em consideragao os tépicos ESG
assumem uma posi¢ao de destaque no
mercado, com bases sélidas para impulsio-
nar seu crescimento e garantir sua pere-
nidade. Atuando em plena conformidade
socioambiental, os produtores rurais tém
caminho livre para comercializar sem qual-
quer restricao sua produgao para tradings,
indUstrias de alimentos e energia, frigorifi-
cos, entre outros.

Por isso, os grandes players do agronegdcio,
como o Grupo Lavoro, estdo se posicionan-
do com compromissos de médio e longo
prazo e investindo em mapeamento e ras-
treabilidade de impactos socioambientais.

Programa de
Rastreabilidade

(Gr1307-1) (GRI 408-1) (GRI 409-1)

A sustentabilidade na cadeia de
valor do agronegécio € um dos
temas estratégicos para o Grupo
Lavoro. Como um elo-chave nessa
cadeia, a companhia busca am-
pliar o impacto socioambiental po-
sitivo de ponta a ponta, a partir do
aprimoramento continuo de suas
operagodes e atividades comerciais
realizadas pelas filiais e unidades
de negdcio. Por isso, iniciou, em
2021, um Programa de Rastrea-
bilidade da producao agricola e
pecuaria sob sua influéncia direta
no Brasil. GRI 307-1

POLITICA DE SUSTENTABILIDADE E ESG

A Politica de Sustentabilidade e ESG do Grupo
Lavoro estabelece as responsabilidades e compro-
missos compartilhados pela alta liderancga, colabo-
radores, clientes, investidores, parceiros, fornece-
dores e demais parceiros. Seu objetivo é orientar

a gestao de riscos e oportunidades com base na
responsabilidade ambiental, social e de governanca

\v

inerentes as operag¢des da companhia.
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Para a implantagdo do programa,
realizou um estudo de riscos e
oportunidades socioambientais a
partir do prévio mapeamento de
fazendas e clientes na Amazoénia

e Cerrado. A segunda etapa foi a
criagdo de um protocolo socioam-
biental para avaliagao considerando
0s principais riscos identificados e
impactos que devem ser evitados
ou mitigados. Depois, a empresa
estabeleceu seus compromissos so-
cioambientais com o horizonte de
2025, que foram discutidos ampla-
mente com alta lideranga, colabora-
dores, especialistas e outros stake-
holders do agronegdcio, aprovados
pelo Conselho de Administracdo

e junto ao Patria Investimentos. O
estabelecimento de compromissos
refor¢ca que a Lavoro entende seu
papel e estd comprometida em
nao financiar producao agricola ou
pecudria gue se utilize de desma-
tamento ilegal no Brasil ou outras
irregularidades ambientais. GRI 307-1

\W4
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https://www.lavoroagro.com/wp-content/uploads/2022/02/Politica_Sustentabilidade-1.pdf
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Além da melhor gestdo do risco

e do estabelecimento de com-
promissos para gerar impacto
positivo real na cadeia, o Pro-
grama de Rastreabilidade traz
inUmeras oportunidades para as
empresas do Grupo Lavoro e para
seus clientes. Entre elas, estdo o
desenvolvimento de estratégia de
penetragcao e expansdao comercial
a partir do mapeamento geoes-
pacial dos territérios em que a
companhia esta presente, bem
como a identificacao de possibili-
dades de pagamento por servigos
ambientais por conservagao, re-
generagao e adocao de melhores
praticas agricolas. GRI 307-1

Um dos principais instrumentos
usados para colocar em pratica
iniciativas que conduzam a Lavoro
ao cumprimento desses compro-
Missos e a mitigar riscos gerais na
sua cadeia é a Politica Comercial
e de Crédito da companhia. Essa
politica orienta o estabelecimento
de limites ao crédito concedido

a produtores rurais durante o
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processo de compra, etapa es-
sencial para o acesso a insumos

e ao planejamento da producao
de clientes diferentes portes. Seu
foco é identificar ndo apenas a
saude financeira dos produtores
rurais, mas também sua aderén-
cia aos principios éticos e a sua
Politica de Sustentabilidade e ESG
da companhia. GRI 408-1, GRI 409-1

Para seu pleno cumprimento, a
politica determina que todos os
clientes passem por uma avalia-
¢ao anual de compliance. Isso
inclui uma rigorosa etapa de due
diligence de verificacao da ade-
réncia ao protocolo Lavoro de
fatores ambientais, sociais e de
governanca. GRI 408-1, GRI 409-1

O Programa de Rastreabilidade
Lavoro também permitira reco-
nhecer seus clientes por suas
melhores praticas em cada fazen-
da, valorizando sua preocupagao
com a regularidade socioambien-
tal e com os temas da conserva-
¢3a0. GRI 307-1, 408-1, GRI 409-1
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AVALIACAO DE CLIENTES E DE PROPRIEDADES RURAIS

Como parte do Programa de Rastrea-
bilidade, o Selo Lavoro nasce, em 2022,
do processo de aperfeicoamento da
avaliagcao socioambiental de clientes

e fornecedores. Sera concedido anual-
mente a parceiros que estejam 100%
regulares em critérios socioambientais,
considerando sua aderéncia ao Cédigo
de Conduta e Etica, a Politica de Sus-
tentabilidade e as boas praticas comer-
ciais e de compras da companhia de
forma integrada.

A inciativa esta sendo implementada
em formato piloto na safra 2022/2023,
com aumento progressivo da base veri-
ficada nas safras seguintes, até chegar
a 100% de clientes e fornecedores em
2025. O reconhecimento aos contem-
plados com o Selo Lavoro é a concessao
de um selo e de um certificado digital
nominal, personalizado. Cria a oportuni-
dade de momentos de aproximagao e
celebragcdo com clientes, de acordo com
a estratégia de relacionamento de cada
regional ou empresa do grupo.

FINANCEIRA

Por meio de informacgdes inseridas
pela forca de vendas e pela area
financeira na plataforma de analise
de crédito, é realizado um processa-
mento dos pontos relevantes cadas-
trados para calcular o grau de risco
do cliente. Caso esteja tudo correto
durante a avaliagcao financeira, é re-
alizada a analise para concessdo do
crédito. Essa etapa envolve, ainda, a
verificacdo de conformidade agro-
ndémica em um sistema de gestao
de garantias para emissao da Cédula
do Produto Rural (CPR), incluindo o
geomonitoramento por imagem de
satélite das propriedades informa-
das. GRI 307-1

Com base no grau de risco do clien-
te, o sistema faz uma sugestao de
limite de valor a ser financiado, es-
tabelecido com base na Politica Co-
mercial e de Crédito, dando suporte
objetivo e isento a equipe consultiva
de vendas.

COMPLIANCE

O departamento Juridico e o depar-
tamento de Compliance sao respon-
saveis por aprofundar a andlise de
conformidade em ferramenta digital
automatizada, que verifica 44 bases
de dados de compliance, sendo 12
relacionadas a conformidade socio-
ambiental e trabalhista. Caso sejam
detectados apontamentos que firam
o Cédigo de Conduta e Etica de
clientes e fornecedores, a analise é
levada ao Comité de Etica. GRI 307-1,
408-1, GRI 409-1

SOCIOAMBIENTAL

Em 2022, a Lavoro automatizou sua
andlise de risco socioambiental, com
a adogao de ferramenta que consulta

dados de bases publicas, e consoli-
da e analisa com uso de inteligéncia
artificial e recursos de big data e
georreferenciamento. Sao verificados
18 fatores de risco socioambiental,
que incluem a situagao do Cadastro
Ambiental Rural das fazendas pro-
prias e arrendadas, listas do lbama,
ICMBIio e secretarias estaduais de
Meio Ambiente, lista suja do trabalho
escravo, critérios da Moratéria da Soja
para desmatamento ilegal na Amaz6-
nia, riscos de desmatamento irregular
no Cerrado e demais biomas, embar-
gos ambientais e sobreposi¢des com
areas de protecgdo integral, onde nao
pode ser realizada producao agricola
Ou pecuaria. GRI 307-1, 408-1, GRI 409-1
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Governanca
corporativa

5

36

36

38

39

Estrutura e pilares de governanca
Conselho de Administracao

Comité de Riscos e Compliance
e Comité de Etica

Diretoria Executiva

Gestdo de riscos

Compliance, ética e integridade

39

40

40

41
41

42
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Cédigo de Conduta e Etica
Canal de transparéncia

Combate a corrupgao
e conflitos de interesse

Avaliacao de terceiros

Treinamento e comunicagao
do Programa de Integridade

Protecao de dados
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Estrutura e pilares
da governanca

(GR1102-18) (GRI102-22)

O Grupo Lavoro

mantém uma estrutura

de governancga
corporativa robusta,
de forma a executar
suas operacoes
com transparéncia e
respeito a todos os
que sao impactados
por elas. Com isso,
busca entregar ainda
mais valor a todos
os seus publicos

de relacionamento

e manter sua
competitividade,
fundamental para o
sucesso do negacio.

A companhia adota as melhores
praticas de governanga corporativa,
cumprindo integralmente a legis-
lagcao vigente, em especial a Lei das
Sociedades An6nimas. O mais alto
6rgao de governancga da organizagao
€ a Assembleia de Acionistas, respon-
savel pela eleicdo do Conselho de Ad-
ministragcao, que, por sua vez, escolhe
a Diretoria Estatutaria, responsavel
por indicar os demais diretores da
companhia. GRI 102-22

Essas instancias sao as responsaveis
pela administragdo do grupo, de
acordo com as fungdes determinadas
pelo Estatuto Social da organizagao e
pelos regimentos internos do Conselho
de Administracao e pela legislagdo dos
paises em que o grupo atua. GRI 102-18

Essa mesma estrutura é replicada nas
empresas controladas e/ou coligadas
gue sao sociedade andnima. Em algu-
mas delas, os conselheiros sdo mem-
bros da diretoria da holding.

Gustavo
Ocampo
Presidente
UN Colémbia

Marcos Strobel

Dir. Digital,
Inovacgdes e Tl

Conselho de
Administracao

Ruy Cunha
CEO Grupo Lavoro

Gustavo
Modenesi
Dir. Estratégia,
Integragdes
e MKT

Marcelo
Pessanha
Presidente
UN Crop Care

Monique

Cardoso
Head ESG
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Comité de Etica

Comité de Risco

Karen Ramirez
Dir. VP Luiz
Recursos Spinardi
Humanos VP Il

Lavoro M&A

Laurence
Beltrao
CFO

Renata Solera

Dir. Juridica e Raffael Costa
de Compliance VP |

Crop Care M&A
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Conselho de Administracao

(Gr1102-18) (GRI1102-19) (GRI1102-20) ( GRI102-21) (GRI102-22)

(GR1102-24) ( GRI1102-26) ( GRI 102-29) ( GRI 102-31) ( GRI 102-33)

Ao Conselho de Administragcao cabe a de transparéncia, quando é feita uma
definicao da estratégia e a gestao de lon-  prestagao de contas do periodo e sao
go prazo do Grupo Lavoro, determinando  abordados todos os assuntos relevantes
as diretrizes que devem ser seguidas para a gestao, inclusive temas ambien-
pela Diretoria Estatutaria, incluindo topi- tais, sociais, econémicos e de governan-
cos econdmicos, sociais e ambientais e o ¢a, ligados a riscos e oportunidades. GRI
propodsito e os valores da organizagdao. GRI  102-31, GRI 102-33 Esses temas sao levan-
102-19, GRI 102-20, GRI 102-21, 102-26 E forma- tados junto as diferentes areas por meio

do por 5 membros, nao independentes, de reunides perioddicas.
dos quais 3 sao representantes do Patria
Investimentos, gestora dos fundos que A Lavoro e a Crop Care mantém, ainda,
sdo acionistas majoritarios do Grupo La- um relacionamento formal com publicos
voro. Os outros 2 fazem parte da Diretoria  externos, como o setor financeiro, lidera-
Estatutaria do Grupo Lavoro, sendo um do pelo CFO, por meio do qual sao iden-
deles o CEO. tificadas questdes relevantes para suas
operacdes. Conta, também, com area de
Esses membros sao eleitos pela Assem- Regulatério no Brasil € na Coldmbia, que
bleia de Acionistas para um mandato de tratam das questdes relativas a defensivos
2 anos, com possibilidade de reeleicao, de marca proépria, incluindo aspectos de

com base em seus conhecimentos sobre rotulagem. GRI 102-18, GRI 102-21, GRI 102-29
0s Nnegocios do grupo e do setor. GRI 102-

24 S30 os acionistas com maior parti- Em relagdo ao desempenho socioam-
cipacao que definem quantos e quais biental, por sugestdo dos conselheiros
serdo seus representantes no Conselho. foi estabelecida a rotina de reporte ESG,
O Conselho de Administragcao se redne bimestral, a alta administragao e criada a

mensalmente, assegurando uma agenda area de Sustentabilidade. GRI1102-31

Comiteé de Riscos
e Compliance

(GRr1102-22) (GRI102-30) ( GRI102-33)

Os membros deste comité sao indicados
pelo Conselho de Administragao, ao qual
se reportam. Entre eles, devem estar ne-
cessariamente o CEO, o CFO e a diretora
juridica e de compliance, bem como um
membro independente, indicado pelo

acionista que atua como coordenador.

O comité se redne mensalmente para
avancgar na gestao de todos os riscos,
inclusive os relacionados a ESG, e das
rotinas organizacionais em relagao a
licencas e aspectos societarios. Também
realiza reunibes mensais operacionais
com os integrantes das empresas coli-
gadas para acompanhar e tratar todos
0s riscos mapeados, bem como os pla-
nos de acao. E, a cada 3 meses, redne-se
com o Conselho de Administracao.

Todas as decisdes tomadas pela ad-
ministragao da companhia que sejam
relacionadas a riscos devem contar com
a avaliacdo prévia do Comité de Riscos
e Compliance para as recomendacdes
pertinentes.
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Comiteé
de Etica

Trata-se de um 6rgao colegiado
permanente, formado por pelo
menos 3 membros da alta admi-
nistragcdo da companhia eleitos
pelo Conselho de Administracao.

E responsavel por garantir o cum-
primento do Cédigo de Conduta

e Etica do Grupo Lavoro e outros
codigos, manuais, protocolos,
roteiros, procedimentos e politicas
relacionados ao Programa de Inte-
gridade, com o objetivo de manter
a ética e a integridade no dia a dia
dos negdcios e na conduta em
relacao a todos os seus publicos,
internos e externos.

Isso inclui acées de prevencao/
orientacao, de treinamento, de
monitoramento e de resposta, nos
casos de descumprimento das re-
gras estabelecidas pela companhia,
dando tratamento adequado as co-
municacdes e denuncias recebidas
através do Canal de Transparéncia
do Grupo Lavoro.
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Voci entrard no estidio em brevel
Bronte arteort on of sstodiol

CONVENGAO LAVORO

Anualmente, a Diretoria Executiva e os
diretores regionais fazem um alinhamento
geral com colaboradores de todo o grupo
para comunicacao dos resultados, licoes
aprendidas, sessdes de reconhecimento e
compartilhamento das metas corporativas.
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Diretoria Executiva

(GR1102-22) (GRI102-23)

A Diretoria Executiva do
Grupo Lavoro é composta
atualmente por 7 membros,
incluindo o CEOQO, que sao elei-
tos pelo Conselho de Admi-
nistragdo para um mandato
de 2 anos, sendo permitida

a reeleigcdo. O presidente do
Conselho de Administragao
ndo faz parte desse grupo.

Implementa as diretrizes
estratégicas e operacionais es-
tabelecidas pelo Conselho de
Administracao para a gestao
do grupo, incluindo os tépicos
econdmicos, ambientais e so-
ciais. GRI102-19, GRI 102-20

Além dos comités de assesso-
ramento de Etica e de Riscos,
conta com comités consultivos
internos, sendo os principais:
de crédito, de protecao de

dados, de salde, segurancga e
meio ambiente, além de ESC.

Uma vez por trimestre é rea-
lizada a reunido Canal Direto,
em que o CEO e outros mem-
bros da Diretoria Estatutaria
abordam o tema ESG com
todos os colaboradores, entre
outros assuntos relevantes no
periodo. E, em 2021, o Grupo
implementou um Comité de
ESC para tratar do planeja-
mento estratégico, das prati-
cas de gestao e das operagdes
dos negdcios nesse campo,
assim como uma geréncia
ESG, ligada a Diretoria de Pla-
nejamento Estratégico, cujo
executivo responsavel se re-
porta diretamente a Diretoria
Estatutaria e ao Conselho de
Administracao. GRI 102-19, GRI
102-20, GRI 102-21, GRI 102-27
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Gestao de riscos
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O Grupo Lavoro mantém um processo de gerenciamento de riscos
com o objetivo de preservar e desenvolver seus valores, ativos, reputa-
¢ao e competitividade e garantir a perenidade dos negécios.

PRINCIPAIS RISCOS GERENCIADOS

NEGOCIOS E SETOR

Alteragdes das condi¢cdes
econdmicas e comerciais;
mudancas nas politicas
governamentais que afetem
o setor agricola; condi¢des
climaticas adversas; agoes
realizadas por nossos clientes
agricultores; retencao dos
clientes; atracdo de novos
clientes, inclusive por meio
da abertura de novas lojas e
expansao geografica; manu-
tencdo, protecdo e aprimo-
ramento da marca; geren-
ciamento do crescimento e
expansao internacional de
forma eficaz.

AQUISICOES E
INFORMAGCOES
FINANCEIRAS

Dificuldades com qualquer
aquisicao, parceria ou joint
venture realizadas; dificuldade
de comparagao e avaliacdo de
nossos negocios, situagao finan-
ceira, resultados operacionais

e perspectivas por parte dos
investidores em razao de aquisi-
¢oes recentes.

AMERICA LATINA

Condi¢cdes econdmicas ou po-
liticas adversas nos paises em
que atuamos na regido.

QUESTOES
REGULATORIAS,
DE PRIVACIDADE
E SEGURANCA
CIBERNETICA

Dificuldades ou atrasos na
obtencao das aprovacgoes re-
gulatérias necessarias para
as operacgdes; riscos a saude
e ao meio ambiente associa-
dos a nossa producao, ma-
nuseio, transporte, armaze-
namento e comercializagcdo
de produtos; aumento do
rigor em leis e regulamen-
tos ambientais, de saude e
seguranca e de alimentos e
insumos agricolas.
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Compliance, ética
e integridade

A drea responsavel pelo gerenciamento de riscos
do Grupo Lavoro é o Departamento de Com-
pliance, que integra a diretoria Juridica. Em sua
atuagao, conta com o apoio do Comité de Riscos
como 6rgao de assessoramento e de reporte de
suas atividades ao Conselho de Administragao.

A area também é responsavel pelo Comité de
Etica e pelo Programa de Integridade do Grupo
Lavoro. Esse programa se aplica a todos os
colaboradores e terceiros, de forma isenta e im-
parcial, formalizando o compromisso da com-
panhia em conduzir seus negdcios com ética,
integridade' e em consonancia com a legisla-
¢ao vigente, especialmente a Lei de Combate a
Corrupgao vigente no Brasil, e a Lei Anti Subor-
no, da Colédmbia.

Fazem parte do Programa de Integridade o
Cédigo de Conduta e Etica para colaboradores
e fornecedores, o Canal de Transparéncia, as
normas de doagdes e patrocinio, os regimentos
do Comité de Gestao de Riscos e Compliance

e do Comité de Etica, as regras de avaliacdo de
prestadores de servigos e fornecedores e uma
série de politicas. GRI 102-16

Na Coldmbia, o programa se chama Programa de Transparencia y ética
Empresarial (PTEE), conforme determinagdo da legislagdo do Pais.
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CADASTRO INTEGRO DO MINISTERIO
DA AGRICULTURA DO BRASIL

Y AGROINTEGRO

A Agrobiolégica Sustentabilidade, fabricante de insumos biolégicos
da vertical Crop Care, passou a integrar o Cadastro Agro integro

do Ministério da Agricultura do Brasil (MAPA), em junho de 2022.
Nesse cadastro, as empresas assinam uma declaragao publica se
comprometendo a atuar e a contribuir para um ambiente concorrencial

mais integro, ético e transparente no setor privado e em suas relagdes
com o setor publico. Faz parte do processo a demonstracdo de suas
acoes vinculadas ao tema, para o curto e médio prazos.

Cadigo de
Conduta e Etica

O Cdédigo de Conduta e Etica é a base de todas as poli-
ticas do Grupo Lavoro. Esse documento estabelece os
parametros e os comportamentos desejados pela com-
panhia em seus negdcios e relacionamentos, em conso-
nancia com os principios éticos e legais que defende.

Suas regras sao gerais e se aplicam indistintamente a
todos os colaboradores e terceiros, independentemente
de nivel hierarquico e de a qual empresa estdo vincu-
lados. Por isso, sua leitura € obrigatdria para todos os
colaboradores, fornecedores, clientes e terceiros, que
devem assinar ainda um termo de ciéncia e adesao ao
documento. GRI 102-16

GRI 102-16 | POLITICAS DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Politica de Alcadas e Delegacdo de Autoridade

Politica de Combate a Corrupcao

Politica de Conflito de Interesses

Politica de Due Diligence

Politica de Gerenciamento de Riscos

Politica de Gestao de Consequéncias

Politica de Provisao de Contingéncias

Politica de Prevengao e Combate ao Assédio Moral e Sexual

Politica de Transagdao com Partes Relacionadas
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Canal de
transparéncia

GRI 102-17

Todos os colaboradores, fornecedores,
clientes e terceiros contam com um canal
exclusivo de comunicagao segura para re-
portar quaisquer ocorréncias, sejam estas
ainda suspeitas ou denuncias formais, as-
sim como tirar duvidas ou expressar preo-
cupacodes referentes ao Céddigo de Conduta
e Etica e ao Programa de Integridade. Este
recurso esta acessivel aos colaboradores de
todas as unidades e funcionarios remotos
da Ameérica Latina. A comunicagao pode
ser feita de forma anénima.

As informacdes sao recebidas por uma
empresa independente e especializada,
de forma a assegurar o sigilo absoluto, e
encaminhadas para tratamento adequado
pelo Comité de Etica em conjunto com o
Departamento de Compliance do Grupo
Lavoro, sem conflitos de interesses.

’ CICLO 2021/2022 - DENUNCIAS

Denuncias tratadas - 88

® Em andamento - 26
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100% das
dendncias e
comunicagoes
recebidas

sao apuradas
e tratadas
pelo Comité
de Etica.

ACESSE E LEIA
CANAL DA

TRANSPARENCIA

£
-
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Combate a corrupcao
e conflitos de interesse

(GR1102-25) ( GRI 205-1)

((GRI 205 103-1 ) ( GRI 205 103-2 ) ( GRI 205 103-3 )

No Grupo Lavoro, ndo sao tole-
radas praticas que possam ser
consideradas atos de corrupgao
e conflitos de interesse. Por isso,
ha 2 politicas especificas sobre
esses temas, a Politica de Com-
bate a Corrupgao e a Politica

de Conflitos de Interesse, além
da adesao aos principios das
legislagdes especificas vigentes
no Brasil e na Colémbia.

O compromisso com a ética e a
integridade deve guiar as agdes
de todos os colaboradores e ter-
ceiros na condugao dos negd-
cios e atividades da companhia.
Ambos os documentos esta-
belecem as diretrizes, padrbes
e procedimentos do progra-

ma de preveng¢ao e combate

a corrupcgao e de conflitos de

interesse para todas as empre-
sas do grupo, aplicando-se de
forma paralela e complementar
ao Cédigo de Conduta e Etica e
demais politicas do Programa de
Integridade, como a Politica de
Gestao de Consequéncias.

O processo de identificagao, ava-
liagdo e tratamento de suspeitas
de corrupcéio efou potenciais
conflitos de interesses esta sob
gestdo do Departamento de
Compliance e, quando necessa-
rio, do Comité de Etica, que anali-
sa as situacdes reportadas, faz

as recomendagdes necessarias e
aplica as san¢des cabiveis, quan-
do confirmadas. No Grupo Lavo-
ro, Ndo sao permitidas doacgdes
ou contribui¢cdes a candidatos ou
partidos politicos. GRI 415-1
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Todas as

operacdes do
Grupo Lavoro
sao avaliadas

quanto aos riscos

relacionados a
Corrupgao por
mecanismos
adequados a
cada situacao.


https://canalconfidencial.com.br/lavoro/

‘ LAV ORDO

Avaliacao
de terceiros

O Grupo Lavoro submete fornecedores,
diretos, indiretos e terceiros, com os quais
pretende se relacionar a um procedimento
de due diligence, para identificar eventuais
riscos relacionados a sua contratacgao. Inde-
pendentemente do seu porte, os fornecedo-
res tém seus dados checados por meio de
ferramentas de compliance e anticorrupg¢ao
em cadastros publicos. O mesmo processo é
feito para a contratagcao de novos executivos
da companhia.

O procedimento também é adotado no es-
tudo de aquisicao de novas empresas. Apos
a aquisicao, a transmissao de procedimentos
normativos e de compliance do grupo deve
ser feita durante os primeiros cem dias.

Dessa forma, nao apenas atende a demanda
do acionista, que esta preocupado em inves-
tir em negdcios éticos, mas também colabo-
ra para consolidar essas praticas no merca-
do. Como a companhia incorpora empresas
pequenas, em municipios distantes, nos
guais ndo ha grandes empresas instaladas,
tanto no Brasil como na Colémbia, acaba
disseminando as melhores praticas de ges-
tdo empresarial nos territérios em que atua.
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TREINAMENTOS
GRI 205-2, 404-1

Sao realizados treinamentos anuais de
atualizacgao, on-line e presenciais, sobre
temas de compliance, com os colabora-
dores, em todas as filiais do Grupo Lavo-
ro, bem como enviadas comunicac¢ées
regulares a toda a companhia.
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Treinamento e
comunicacao
do Programa de
Integridade

As acdes de comunicagao e treinamento sobre o
Programa de Integridade sdo transmitidas a todos
colaboradores das empresas que se tornam parte do
ecossistema Lavoro no Brasil e na Coldmbia, e para os
novos funcionarios durante a admissdo. No periodo
de integracao, todos os colaboradores sdo informados
e treinados sobre compliance, Cédigo de Conduta e
Etica e todas as politicas que fazem parte do progra-
ma, e devem assinar os termos de ciéncia e adesao

a esses documentos. Também precisam preencher
uma declaragao de pessoa politicamente exposta e
um questionario de due diligence para evitar possi-
veis situacdes de conflito de interesses.

100% dos colaboradores

tém conhecimento do Programa de
Integridade, recebem capacitacao sobre
seus termos e sao informados a respeito
de seus documentos e politicas.
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PRINCIPAIS TREINAMENTOS
E COMUNICACOES
REALIZADOS NO BRASIL

ESCOLA DE COMPLIANCE

UNI LAVORO

Contém 5 trilhas de aprendizagem,
como Programa de Integridade

e suas reciclagens tematicas,
Segurancga da informacgdo e LGPD.

WORKSHOP LAVORO LEGAL
Iniciado em margo de 2022, leva
aulas de temas de compliance para
as principais filiais da companhia.
Eventos realizados até junho 2022:
11 workshops/ 6 estados brasileiros/
250 participantes integrantes da
lideranca local.

PILULAS DE COMPLIANCE
Mensagens da Compliance Officer,
compartilhada por e-mails quinzenais
enviados pela area de Comunicacgdo.

TREINAMENTO PREVENC}AO

A ASSEDIO MORAL E SEXUAL
Mdédulo de Compliance no Programa
de Gestdo de Liderancgas (PGL).
Formato: presencial. Publico:
principais lideres da area comercial.
Duracé&o: 1Th30/60 participantes.

Protecao de dados

E compromisso do Grupo Lavoro respeitar

e proteger a privacidade e a seguranga das
informacdes a que tem acesso, sejam elas da
propria companhia, dos clientes ou do publico
em geral. Assim, em seus processos, procura
assegurar que a seguranga e o tratamento
desses dados sejam feitos de forma transpa-
rente e em conformidade com as melhores
praticas de mercado e a legislagao aplica-
vel, como a Lei Geral de Protecao de Dados
(LGPD), em vigor no Brasil.

Os principios, diretrizes e normas relacionadas
a seguranga e ao tratamento da informacgao na
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companhia estao definidos em 2 documentos:
a Politica Corporativa de Seguranca da Infor-
macao e Cibernética e a Politica de Privacida-
de. Ambas foram aprovadas pelo Conselho de
Administragao. Todos os contratos, comerciais
ou de parcerias, observam os principios da lei.

Todos os publicos de relacionamento das em-
presas que integram as holdings Lavoro e Crop
Care tém acesso ao Portal de Privacidade, no site
corporativo. Nessa plataforma, os titulares de
dados também podem entrar em contato para
solicitar alteragcao ou exclusao dos seus dados
dos registros da companhia.
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https://portaldeprivacidade.icts.com.br/lgpdlavoro/
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Inovacao sustentavel

O principal ativo de sustentabilidade que temos, e

0 maior impacto positivo pautado em critérios am-
bientais e sociais que queremos deixar como legado,
é investir e fazer crescer um negdcio sustentavel na
origem. Por meio da plataforma Crop Care, disponi-
bilizamos aos agricultores de todos os portes, pelas
revendas Lavoro, produtos biolégicos que ajudam
a reduzir o custo para os agricultores, ao mesmo
tempo em gque aumentam sua rentabilidade, com
menos uso de agua, terra e emissao de carbono.

Com um elevado investimento em pesquisa e
desenvolvimento, linhas de bioinsumos e fertili-
zantes especiais exclusivos para clientes Lavoro
nascem em plantas da Agrobioldgica Sustenta-
bilidade e da Union Agro, no estado de Sao Paulo
(BR), e da Cenagro, na regiao de Cali (CO), empre-
sas associadas a Crop Care em 2020 e 2021.

A oferta de portfdlio para a agricultura regene-
rativa é prioridade. Um novo site industrial, com
investimento previsto de R$ 100 milhdes, vai
aumentar em 5 vezes sua capacidade de produ-
¢do de insumos biolégicos. A planta foi adquirida
no inicio de 2022, tem 500 mil metros quadrados
e fica em Itapolis (SP). A expectativa é comegar

a operar ainda em 2023, abrigando também um
moderno centro de P&D.
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Com investimento e estratégias de mercado, o
negocio de especialidades deve crescer de 6%
para 10% no faturamento no grupo, consideran-
do a oferta de portfélio nas revendas.

Na safra 21/22, foi lancada a linha de fertili-
zantes especiais Essenziale, com 13 produtos.
A Agrobiolégica Sustentabilidade aprovou os
registros e langcou 4 novos biodefensivos em
embalagens de pronto uso, e com uma intensi-
va campanha em campo, multiplicou a adog¢ao
de bioldgicos nas regides Sul, Sudeste e Cen-
tro-Oeste. Na Colébmbia, com o foco em agricul-
tores de legumes, frutas e hortalicas, a Cenagro
atuou para ampliar a distribuicao e melhorar a
orientagao ao produtor, com planos de fertiliza-
¢ao renovados e disponiveis on-line.

Tudo isso aumenta a demanda por profissio-
nais. No Brasil, mais de 40 consultores espe-
cializados foram contratados exclusivamente
para engajar produtores e prestar assessoria
técnica no manejo integrado com biolégicos.
Outros 10 RTVs trabalham exclusivamente
com a marca Essenziale. Em menos de 2 anos,
a Agrobioldgica passou de menos de 30 para
150 colaboradores, e a expectativa € chegar a
300 ao fim de 2023.
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Nova planta

de bioldgicas
ltapolis (SP)
500 mil m?
Laboratorio P&ED
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Revolucao biolagica

Com foco em promover a agricultura
sustentavel e regenerativa, a cada ano
o Grupo Lavoro amplia sua oferta em
insumos biolégicos ao agricultor tradi-
cional, empresario, familiar, organico
ou agroecoldégico. Desenvolvidos a
partir de ingredientes naturais, agem
sobre pragas e doengas das plantas
com efetividade, sem riscos adicionais
a pessoas durante aplicagcado e sem
agredir o meio ambiente, permitindo
a manuteng¢ao de microrganismos e
insetos benéficos na lavoura.

As marcas proprias de bioinsumos

sdo desenvolvidas e produzidas pela
Agrobioldgica Sustentabilidade, inte-
grante da plataforma Crop Care. Suas
solugdes, langcadas a partir de intenso
processo e investimentos em pesquisa
e desenvolvimento de ponta, incluem
bactericidas, fungicidas, acaricidas, in-
seticidas, entre outras. Sao 13 registros
ao todo, entre defensivos formulados
prontos para aplicar e produtos para
uso on-farm, multiplicados em biossa-
las na fazenda, em biorreatores. A mais
recente inovagao é a tecnologia Fungo
Ativo, solucdo de fungos liquidos para
agricultura. A Agrobiolégica é a primei-
ra a obter esse registro no pais.

No manejo, podem ser integrados ou
nao ao uso de quimicos tradicionais,
de acordo com a estratégia acorda-
da entre os agrébnomos do time da
Agrobioldgica e os clientes. Os biopes-
ticidas sdo uma solugao sustentavel,
eficiente e acessivel, mitigando o risco
de resisténcia. Os insumos biolégi-
COS surgiram como uma alternativa a
moléculas tradicionais, mas em breve
podem se tornar a estratégia principal
de crop protection. A motivagao para
o esforco de ampliar ainda mais a area
tratada com bioldgicos, no Brasil e na
Colébmbia, é realizada, pela Crop Care
e pelas revendas Lavoro, por meio

de campanhas, convengodes, dias de
campo, multiplas visitas a produtores,
realizagdo de campos demonstrativos,
treinamentos intensivos e contratagcao
de especialistas.

Antiespumants

— AGRO
4 ptanan

AGROBIOLOGICA
EM NUMEROS

68% crescimento
safra 21/22

8%

market share

R$ 100 milhoes

) K<« >y [

5 registros
aprovados, 1 ativo exclusivo

+ de 10 mil

clientes

+ de 11 milhdes

hectares de cobertura no Brasil

7,8 milhdes ha

deixaram de recebe
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MENOS PLASTICO
NO CAMPO

CAMPANHA
BIOSHOCK NO MT

9%

Pas 4 RO . By P de redugao no
busca seguranc¢a na performance ] b ' ! g T / i S s Y 2N uso de plastico

da lavoura. Inovag¢ao na formula-

Antes de tudo, o produtor rural

¢ao e no manejo sdo essenciais
para combater pragas que tiram
seu sono, assegurando altas pro-
dutividades. Com elevada eficién-
cia, a tecnologia Bioshock foi : ' & e, caminh&es para entrega
lancada na regido da BR-163, onde AR =l | i N L das embalagens

est3o localizados 2 fortes polos da e J M 7
producao de graos, Sinop e Sorri- e | ] : . &

so. Para levar mais conhecimento VANTAGENS S / : _I : -" 58%

aos times das revendas Lavoro e

s P . A N 4 de diminuigao
aos produtores locais, foram reali- F - : AT L . Nno consumo
zados 25 treinamentos para RTVs ' . ' s L U - A de energia

e 15 dias de campo.

Equipes Lavoro e os especialistas
da Agrobiolégica atuaram para B | : : [ ' !

ampliar exponencialmente a ade- y i - 5 35 _ BENEFICIOS DO BAG IN BOX
sdo de defensivos biolégicos por (R 4 I

produtores tradicionais de soja,
milho e algodao. O uso de bioin-
sumos passou de 400 mil litros
para 1 milhao de litros nessa safra,
devido a elevada satisfacao dos
produtores com os resultados po-

Como novidade para a safra 2022/2023, os bioinsu-
mos para pronto uso vao adotar um novo padrao
de packaging, mais sustentavel, em substituicao
as bombonas plasticas. A embalagem no modelo
bag in box apresenta um ganho em eficiéncia
energética no envase e na area de armazenagem,

dispensa refrigeragao e promove uma diminuicao
drastica no uso de plastico no campo.

sitivos alcancados, o que os tornou

influenciadores naturais.
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Produtividade
e essencial

A nova linha de especialidades Essenziale chegou ao mer-
cado, em 2022, com uma proposta de apresentar a nutri-
¢cao da planta como essencial as altas produtividades.

Seu portfdlio € composto por 5 linhas de produtos, que
atendem a todos os ciclos produtivos no campo, do plantio
a colheita. Sdo insumos desenvolvidos com tecnologia de
ponta, para nutrir, estimular e potencializar cada etapa do
cultivo, propiciando maior produtividade.

As linhas também foram desenvolvidas visando menor
impacto ambiental. Além de ndo serem téxicos, os pro-
dutos para solo tém uma tecnologia embarcada que

permite a liberagao lenta de ativos e alta concentragao,
ajudando a reduzir o nUmero de entradas na lavoura e,
consequentemente, o consumo de combustivel.

ESSENZIALE

LINHA DE PRODUTOS ESSENZIALE

PLRNTAE SPRODUZ E.’ < PERFORME

™

a—

Dois produtos Trés produtos Dois produtos Trés produtos Trés modalidades
para a etapa para o segmento para o segmento para o segmento de adjuvantes
de pré-plantio/ vegetativo que pré-florada que reprodutivo que melhoram
plantio/semente melhoram o melhoram o que favorecem a eficiéncia da
que melhoram desenvolvimento florescimento o periodo de pulverizacao,
0 enraizamento vegetativo e o e o pegamento frutificacdo em a adesividade
das plantas e o florescimento em das flores, além diferentes e a absorcédo
aproveitamento diferentes culturas, de aumentar a culturas, dos produtos
dos nutrientes. além de promover absorcao dos aumentando utilizados
um melhor balanco nutrientes e a o enchimento em conjunto.
nutricional. produtividade. dos gréos e a
qualidade da
producao.
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Rotulagem e seguranca dos produtos

(Gr1 4171) ((GRI 4171031 ) ( GRI 417 103-2 ) ( GRI 417 103-3 )

Em um negdcio essencialmente ba-
seado na recomendacao de agréno-
mos, especialistas em diversos culti-
VvOs, como graos, pastagens, florestas,
hortifruti, flores, entre outros, a infor-
Magao precisa e segura da rotulagem
€ uma condig¢ao primordial. Da mes-
ma forma, o processo para registro de
produtos de marca propria precisa ser
igualmente rigoroso. GRI 417 103-1

O Grupo Lavoro, seja na distribuicdo
ou na produgao de insumos, dire-
ciona especial atencao a rotulagem
e receituario, cumprindo a risca os
requisitos exigidos pelos érgaos re-
guladores dos paises em que exerce
suas atividades, para assim assegurar
a oferta dos produtos mais adequa-
dos as necessidades dos agricultores,
sobretudo quanto a agroquimicos,
que devem ser usados de forma
consciente. GRI 417 103-2

As empresas da Lavoro, seja na pro-
dugao ou distribuicao, obedecem
a padronizagao de rétulos e recei-
tuarios, informando com precisdo

0s principios ativos ou surfactantes
presentes nas formulacgdes, além da
finalidade do produto. Seguimos a
legislagcao de cada pais quanto a ma-
nipulagao, armazenagem, transporte
e aplicagdo de insumos e substancias
guimicas. Na Coldmbia, o gerencia-
mento conta com uma matriz de
compliance ambiental na distribui-
¢ao e comercializagao. A fabricagao
de fertilizantes na Cenagral tem 98%
da conformidade exigida. GRI 416 103-
2, GRI 417 103-2

No Brasil, sdo obrigatoriamente apro-
vados pelo MAPA, pela Anvisa e pelo
Ibama, atendendo todos os requisitos
dispostos ho Decreto n° 4.074/2002

e em normativas complementares.
Assim, garante-se que o UsO correto
conforme as instrugdes dos rétulos e
bulas aprovados pelos 3 6rgaos nao
traz impacto negativo a sadde huma-
Nna, a biodiversidade e ao ambiente.
GRI 417-1 Para registro de novos produ-
tos, sao realizados estudos e dossiés
completos, além de testes de eficacia
e orientagdes de uso.

O time regulatério é formado por
profissionais das areas de Quimica,
Medicina Veterinaria, Biomedicina e
Agronomia e conta com o apoio de
consultorias especializadas, quando
necessario.

Ja no campo, para orientar a aplica-
¢ao correta e eficaz, os RTVs tém a
qualificacdo necessaria e sao res-
ponsaveis por orientar os produtores
rurais para gue sejam seguidas as in-
dicagdes de aplicagao e de uso para
cada produto, conforme sua bula.

A Lavoro oferece
produtos de alta
qualidade e rigor nas
rotulagens para uma
aplicagao segura.

) K< 48 >»
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PRODUTOS PROPRIOS
DE BAIXO RISCO

Os insumos bioldgicos e os fertilizantes espe-
ciais nao sao considerados insumos agricolas
toxicos, por isso nao recebem classificagao
toxicolégica pelos 6rgaos reguladores, nem
no Brasil nem na Colémbia. Ainda assim, para
que esse portfdlio de marca prépria seja ade-
guadamente recomendado aos agricultores
e pecuaristas, um time especializado oferece
treinamentos técnicos aos RTVs antes que
esses iniciem a comercializagao.

Na mesma linha do portfdélio de especialida-
des, nenhum dos agroquimicos pds-patente
registrados para comercializagao pela Perter-
ra e distribuidos pelas revendas Lavoro é clas-
sificado como altamente téxico pela Anvisa.

Em todos os rétulos dos produtos de mar-
ca propria, consta o contato do servico de
atendimento ao cliente, que é realizado por
equipe qualificada para oferecer informa-

¢coes, passar orientagdes de Uso e seguranga REGISTROS autorizacdes
e esclarecer quaisquer ddvidas sobre os pro- de importacéo
dutos e seu uso adequado e seguro. O time regulatoério

prepara e acompanha registros proprios
todo o processo de aprovados
registro dos produtos

de' marca propria € pedidos de registro
pos-patente: aplicados
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(GRI1307-1) (GRI 3021031 ) ( GRI 302103-2 )

GRI 303-3

O Grupo Lavoro tem
COMO COMPromisso
conduzir seus negacios
e atividades com
responsabilidade social
e ambiental, de forma
a contribuir para um
modelo de agricultura
sustentavel e para

minimizar seus impactos

quanto a mudangas
climaticas.

LN

A companhia cumpre rigorosa-
mente toda a legislacdo ambien-
tal referente as suas operagdes e
prioriza a melhoria continua de
processos. O risco e o desempenho
ambiental sdo verificados desde
o processo de aquisicao de novas
empresas, quando essas passam
por uma avaliagdo completa feita
por profissionais qualificados e
especialistas, incluindo tanto ana-
lise documental como auditoria e
coleta de dados em campo.

Apobs a incorporagao, esses dados
ambientais passam a ser acom-
panhados, para que se possa fazer
a gestao, que tem como foco a
medicao das emissdes de gases
de efeito estufa, consumo de adgua,
energia e combustiveis, além da
destinacao correta de residuos,

GRI 303-3 | CAPTAGAO DE AGUA

Retirada de dgua por fonte (em megalitros)

sobretudo os perigosos e aqueles
com possibilidade de reutilizacao.
Assim, é possivel adotar padrdes
de consumo racionais em todas as
atividades e implantar iniciativas
para evitar o desperdicio, dissemi-
nando uma cultura de responsabi-
lidade ambiental em toda cadeia.
GRI 302 103-1, GRI 302 103-2

Para além de fazer a gestao de seus
impactos, a Lavoro busca, como
grupo, gerar um legado ambiental
positivo e isso se d3, principalmente,
por meio de seu portfdlio. Por isso,
desenvolve, produz e comercializa
em massa produtos de menor im-
pacto a pessoas e meio ambiente,
como os biodenfensivos. E adota
como pratica a recomendagao ade-
guada de agroquimicos, no tipo, na
dose e manejos corretos.

N,
&

1R «<

VEJA MAIS NO CAPITULO
INOVAGAO, QUALIDADE E

SEGURANGA DO PORTFOLIO

2021/2022 2020/2021

Agua captada de terceiros (servico de abastecimento por prestadoras publicas ou privadas) 49,68 25,30
Agua subterranea (poco artesiano) 1,94
51,99 27,24

1. Os dados de 2021/2022 sobre captagao referem-se as operacdes no Brasil e Coldmbia.
2. O periodo 20/21 ndo incluiu dados de todas as empresas do Cluster Leste (Lavoro Brasil), nem dados da Colédmbia, que passaram a ser consolidados pelo Grupo
Lavoro somente ha safra 21/22, assim como dados das novas aquisi¢des. Dessa forma, os dados dos 2 periodos ndo sdo comparaveis.
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Gestao de residuos
e logistica reversa
de embalagens

(GRI306-3) (GRI 306-4 ) (GRI306-5)

GRI 306-3, GRI 306-4, GRI 306-5 | GERAGAO DE RESIDUOS (EM TONELADAS)

2021/2022 2020/2021

Destinacao Nao perigosos Perigosos Nao perigosos Perigosos

Reaproveitamento 213,86 0,00 23,80 0,00
Reciclagem 78,51 0,00 358,20 0,00
Incineragdo 0,00 14,81 0,00 8,43
Total 292,37 14,81 382,00 8,43

1. Reaproveitamento consiste em madeiras de pallets recuperadas dentro das operagdes da Lavoro.

2. Reciclagem consiste em papel, papeldo e plastico de embalagens secundarias ndo contaminadas, recupera-
dos dentro da Lavoro e destinados a reaproveitamento.

3. Residuos perigosos se referem a pequenos volumes de quimicos isolados em serragem decorrentes

de eventual rompimento acidental de embalagem de defensivos agricolas. A coleta é realizada por empresa
especializada e registrada em certificados de destinagao.

4. Para 2021/2022, os volumes de papel, papeldo e plastico foram convertidos de litros (Qque € como a maioria
das unidades controlam) para toneladas, considerando a densidade desses materiais. Houve, no periodo de
relato, mudanga de metodologia de conversao desses volumes, por isso os dados entre os 2 ciclos de reporte
ndo sdo comparaveis.

5. O periodo 20/21 ndo incluiu dados de todas as empresas do Cluster Leste (Lavoro Brasil), hem dados da Co-
I16mbia e de todas as operac¢des da Agrobioldgica, que passaram a ser consolidados pelo Grupo Lavoro somen-
te na safra 21/22, assim como dados das novas aquisicdes. Desta forma, os dados ndo sdo comparaveis.

Como as embalagens de insumos
agricolas podem conter residuos
guimicos, com risco de potenciais
efeitos negativos para o meio am-
biente e para pessoas, esses itens
devem ter a destinacgao correta.
No negdcio da distribuicao, o
Grupo Lavoro cumpre seu papel
indicando a 100% dos clientes a
forma e o local corretos para o
descarte das embalagens de pro-
dutos quimicos, conforme as leis
ambientais que regulam o tema
Nnos paises em que atua.

Para garantir a logistica reversa
dos produtos de marca prépria,
no Brasil as empresas Perterra

e Agrobiolégica sao associadas
do Instituto Nacional de Proces-
samento de Embalagens Vazias
(inpEV), entidade sem fins lucra-
tivos, mantida por fabricantes

de defensivos agricolas com o
objetivo de promover a correta
destinagao das embalagens pds-
-consumo de seus produtos.

O inpEV integra o Sistema Campo
Limpo, que atua como nucleo de
inteligéncia e é responsavel pela
operacionalizagdo da logistica
reversa de recipientes de agroqui-
micos em todo o pais. Além disso,
as empresas que integram o ecos-
sistema Lavoro sao associadas a
entidades locais de recolhimento
de embalagens em todo o Brasil.
Esse sistema integrado de promo-
¢ao da logistica reversa de emba-
lagens atende as determinagdes
da Politica Nacional de Residuos
Sélidos e da Lei federal n° 9.974/00,
gue estabeleceu os principios para
0 manejo € a destinagao ambien-
talmente correta das embalagens

R «< =2 >y [

vazias de defensivos agricolas a
partir de responsabilidades com-
partilhadas entre todos os agentes
da cadeia de valor — agricultores,
canais de distribui¢cao e cooperati-
vas, industria e poder publico.

Na Colédmbia, a logistica reversa
também é uma pratica recorren-
te e integra o Plan de Gestion de
Devolucién de Productos Post-
-consumo, determinado em lei
desde 2005. O sistema de gestao
de embalagens de produtos
guimicos é semelhante —uma
empresa especializada é respon-
savel pela coleta, pelo transporte,
pelo tratamento e pela disposi¢cao
final desse material, reinserindo-o
no sistema produtivo por meio
de reciclagem ou reincorporagao
como matéria-prima.

Além da coleta e destinacgao, a
companhia credenciada atua
com educagao ambiental para
prevenir o mercado informal de
falsificagcao de produtos, reutili-
zagao das embalagens, lavagem
inadequada dos envases antes do
descarte, evitando contaminacao
de corpos hidricos, e queima a
céu aberto de embalagens de
agrotdxicos pds-consuMmo ou seu
descarte improéprio em aterros ou
lixdes colombianos.
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Emissoes de GEE

Com o objetivo de tornar sua operagao cada vez mais
sustentavel, o Grupo Lavoro esta comprometido em
implementar novos processos e solugdes para abor-
dar a questao das mudangas climaticas. GRI 305 103-1

('GRI305-1 ) (GRI305-2 ) ( GRI 3051031 )

(GRI305103-2 ) ( GRI 305 103-3 )

Como se sabe, a agricultura é altamente dependen-
te da estabilidade do regime climatico — as variagdes
de temperatura, do volume de chuvas e a ocorréncia

GRI 305-1,305-2 | EMISSOES DIRETAS E INDIRETAS DE GASES DE EFEITO ESTUFA (GEE) EM tCO.eq frequente de eventos extremos podem aumentar ou

2021 2020 diminuir o rendimento das lavouras. Assim, os impac-

- — — tos das mudangas climaticas na produtividade agricola
Escopo/Categoria Emissoes (tCO,eq) Emissoes (tCO,eq) podem afetar diretamente os clientes g, consequen-
Escopo 1 2.593,38 1.668,12 temente, os resultados da Lavoro. Por essa razao, esse

Combustio maével 2.556,01 75742 tema também recebe atenc¢ao especial na companhia.
Emissdes fugitivas 21,03 9107 A empresa acompanha as emissdes de gases do efei-
Efluentes liquidos 16,34 - to estufa de sua rede de filiais e unidades produtivas
Escopo 2 304,14 97,34 no Brasil para identificar as necessidades de ajustes
— R na matriz energética, com melhor gestao do uso de
Aquisicao de energia elétrica 304,14 97,34 energia e de combustiveis nas operag¢des de lojas,
Emisséo total (tCO,eq) Escopo1e 2 2.897,52 1.765,46 fabricas, e logistica.
1. Empresas consideradas no inventario 2021, distribuidas por cluster — Cluster Leste: Agrovenci, Cultivar, Integra, Produtec, Qualicitrus; Cluster Norte: Agrovenci, Améri- Uma das ferramentas usadas para mensurar e medir

ca, Central Agricola, Impacto, Lavoro; Cluster Sul: Denorpi, Deragro, Futuragro, Pitangueiras, Plenafertil, Realce; Crop Care: Agrobioldgica e Perterra/Holding. Escritérios:

Desempar e Pitangueiras. O periodo 20/21 ndo incluiu dados de todas as empresas do Cluster Leste (Lavoro Brasil), nem dados da Colémbia, que passaram a ser consoli- esses Impactos € o inventario de emissdes de Gases de

dados pelo Grupo Lavoro somente na safra 21/22, assim como os dados das novas aquisicées. Efeito Estufa (GEE), que possibilita a contabilizacao das
2. Combustdo movel: emissdes relacionadas a queima de combustivel em veiculos leves, pesados e empilhadeiras e equipamentos préprios da empresa que tém emissdes relacionadas as atividades do Grupo Lavoro
como objetivo a locomocédo de pessoas ou cargas. ;. L

3. Em consonancia com o Acordo de Paris, as emissdes do ano-base 2021 foram calculadas utilizando os valores para o Potencial de Aquecimento Global (em inglés, e auxilia na defm'gao de metas de controle e opor-
Global Warming Potential - GWP) como referéncia o 5° relatério do IPCC (AR5), enquanto o inventario anterior utilizou o AR4. O GWP dos GEE é uma medida de tunidades de reducgdo. O primeiro Inventario de GEE

equivaléncia que determina qual a contribui¢cdo de um gas causador de efeito estufa para o aquecimento global. do G L id L. de 2020 d
4, Emissdes fugitivas: referem-se aquelas que ocorrem devido a vazamentos involuntarios de gases em equipamentos. As fontes identificadas foram extintores a © Lrupo Lavoro considerou as emissoes de a
CO, e recargas em aparelhos de ar-condicionado. operagao brasileira, de acordo com os critérios estabe-
5. Efluentes liquidos: decorrentes do tratamento anaerdbio de efluentes liquidos com liberagdo de gases como o metano para a atmosfera. Escopo 1: CO,, CH,, N,O e lecidos na Norma NBR I1SO 14.064:2007 e no Prog rama
HFCs. Escopo 2: CO,, T ’ ’

6. O inventario de emissdes, por exigéncia da metodologia, segue o ano-calendario (janeiro a dezembro), e ndo o ano-safra (julho a junho do ano seguinte). Brasileiro GHG Protocol. GRI 305 103-2, GRI 305 103-3
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ENERGIA SOLAR
EM MINAS GERAIS

Para melhorar sua matriz
energética, a Lavoro iniciou,
em abril de 2022, uma
parceria com a empresa Sou
Vagalume para abastecer 23
filiais com energia solar no
estado de Minas Gerais. Essas
unidades, somadas, tém um
consumo médio de 22 mil
kw/h més, e mais de 85%
desse abastecimento tém
como fonte a energia solar.

O projeto é um piloto e
envolve lojas das empresas
Agrozap, Produttiva,
Produtec e Qualicitrus. Até o
fim de 2022, 2 silos do Parana
terao seu consumo de
energia abastecidos também
por energia solar.
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abastecidas (MG)

+de

85%

consumo abastecido
por energia solar

cerca de
18,7 mil
kw/h

dos 22 mil kw/h més de
consumo médio total

N7
sou
vagalume
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O inventario das emissdes relativas a 2021 conside-
ra as 20 empresas brasileiras que faziam parte do
portfélio da companhia nesse ano e segue as di-
retrizes do Programa Brasileiro GHG Protocol e do
IPCC Guidelines for GHG Inventories. O periodo de
abrangéncia do levantamento é de 01/01 a 31/12 dos
anos 2020 e 2021. A contabilizagcdo das emissdes

da operagao na Colédmbia e no escritério uruguaio,
além das novas empresas de distribuicao incorpo-
radas, sera realizada até 2024.

A maior fonte emissora esta relacionada ao consu-
mo de combustiveis fésseis na categoria combus-
tdo moével do Escopo 1, que representa as emissdes
do transporte realizado por veiculos controlados
pela empresa. Esse tipo de emissao é caracteristi-
co do setor de distribuicdo e é intrinseco a venda

consultiva e ao acompanhamento das lavouras.
Agrénomos e outros profissionais das empresas
do Grupo Lavoro visitam rotineiramente proprie-
dades em 10 estados brasileiros e nas regides
produtoras na Coldmbia, percorrendo milhdes de
quildbmetros anualmente.

A segunda maior fonte esta relacionada ao consu-
mo de energia elétrica pelas unidades operacio-
nais do Grupo Lavoro, do Escopo 2, € a terceira se
refere as emissdes fugitivas, relativas as recargas
de extintores de incéndio e aparelhos de ar-condi-
cionado em procedimentos de manutengao anual
de toda a rede de filiais e unidades de producao.
Devido a dificuldade de obtencado dos dados, o
Grupo Lavoro optou por ndo inserir as emissdes de
seu Escopo 3 no inventario do ano-base 2021.

GRI 302-1 | CONSUMO DE ENERGIA DENTRO DA ORGANIZAGAO (EM GJ)

2021/2022 2020/2021
Consumo total de combustiveis de fontes ndo renovaveis 103.001,83 2.477,28
Consumo total de combustiveis de fontes renovaveis 10.479,49 0
Consumo total de energia elétrica 15.876,35 7.674,87
Total 129.357,67 10.152,15

1. Combustiveis de fontes ndo renovaveis: gasolina (comum e aditivada), GLP, GNV, biodiesel e diesel (S-10, comum e ADT). No reporte ante-
rior, 2020/202]1, os dados da frota interna ndo foram computados neste indicador por um erro de langamento, que incluiu apenas o consu-
mo GLP referente ao uso de gas nas empilhadeiras da operacdo. Em 2021/2022, esse consumo especifico foi de 7.581,64 GJ. Neste ciclo, foi
feita a corregdo do indicador, e isso explica a mudanca expressiva de volume. Os dados, portanto, ndo podem ser comparados.

2. Combustiveis de fontes renovaveis: etanol (comum e aditivado).

3. Energia elétrica fornecida por concessionarias, prestadoras de servigo de abastecimento publico.

4. Fatores de conversao utilizados para os combustiveis: Balango Energético Nacional (BEN) edigdo 2022.

5. O periodo 20/21 ndo incluiu dados de todas as empresas do Cluster Leste (Lavoro Brasil), nem dados da Colémbia, que passaram a ser
consolidados pelo Grupo Lavoro somente na safra 21/22, assim como os dados das novas aquisi¢des.



‘ LAV ORDO

Na comparagao entre 2020 e 2021,
tanto a combustao moével quanto o
consumo de eletricidade derivaram
no aumento consideravel, o que se
reflete nas emissdes de gases do
efeito estufa entre um ano e outro.
Isso se deve a expansado organica e
inorganica do Grupo Lavoro. De um
periodo para o outro, cresceu o NnU-
mero de empresas coligadas e suas
filiais, além da expansao orgéanica do
numero de lojas. Com isso, cresce a
area de abrangéncia e a necessidade
de utilizar mais intensamente a frota
prdépria para visitar clientes. Nesse
mesmo contexto, houve aumento
também do consumo de energia
elétrica. O aumento da rede de dis-
tribuicao, no Brasil, também deman-
dou maior capacidade de produgao
de insumos de marca proépria, geran-
do maior consumo de eletricidade e
de combustiveis.
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A segunda razdo para o aumento
das emissoes foi a prépria qualifica-
¢ao da coleta de informacdes, que
se tornou mais abrangente, refletin-
do de forma mais acurada o consu-
mo das unidades.

A companhia mapeia de forma con-
tinua oportunidades de otimizagao
do transporte préprio, com foco em
reducdo das emissdes. Uma dessas
foi a adogao de rotas programadas,
ja implementada em parte das
unidades de operacgao. No sistema
de visitas a clientes, anualmente
sdo realizadas campanhas de co-
municagao estimulando o time de
campo a realizar abastecimento dos
veiculos flex preferencialmente com
combustivel de fonte renovavel, eta-
nol, que ja representa 17% do total
do volume consumido.
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EMISSOES DE CO, BIOGENICO

GRI 305-1

As emissdes diretas e indiretas de CO, biogénico ocorrem pela transformagao de esto-
ques biolégicos de carbono (vegetais, animais, algas, entre outros), removidos da atmos-
fera por fotossintese. Logo, essas emissdes Ndo possuem impacto negativo adicional na
concentragao desse GEE na atmosfera. Em 2021, o Grupo Lavoro sé registrou emissdo de
CO, biogénico na combustdo movel.

EMISSOES DE CO, BIOGENICO (2021)

Fonte emissora Quantidade (tCO, biogénico) Representatividade (%)

Veiculos - etanol 760,04 63,56
Veiculos - gasolina 309,09 25,85
Veiculos - diesel 126,62 10,59
Total 1.195,75
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Cultura Lavoro

( GRI 4011031 ) (GRI 401103-2 ) ( GRI 401103-3 )

Para o Grupo Lavoro, o sucesso dos negdcios é fruto do empenho
diario de times de profissionais qualificados e engajados. A Lavo-
ro vem se fortalecendo pela incorporagdo do que ha de melhor e
Unico na cultura de cada empresa que se une ao grupo, valorizan-
do aspectos regionais e locais, mas promovendo valores e compro-
missos compartilhados.

Isso € um grande desafio numa companhia que, somente no
ultimo ano-safra, passou de 2 mil para mais de 3 mil colaboradores
com a integragao de novas empresas ao grupo e a contratagdo de
profissionais para a expansao da forca de vendas em casos como
0 expressivo crescimento da Agrobiolégica e abertura de novas fi-
liais. Porém, o resultado desse cuidado € evidente, como mostra a
pontuacdo da Lavoro na GPTW no ciclo 2021/2022, 5 pontos maior
do que a de 2020/2021.

Busca-se criar um ambiente seguro e estimulante para os colabo-
radores em todos os seus escritérios, lojas e unidades industriais
do Grupo Lavoro. Esse alinhamento envolve a estrita aplicacao
legal e processos internos direcionados por politicas e normativas
padronizadas para aspectos regulatdrios, operacionais, de comu- : GRUPO LAVORO
nicacao e de gestdo de pessoas. As unidades de negdcio contam

com gerentes regionais para garantir que os processos de RH 3 379

sejam implementados de forma estruturada e humanizada em ®

todas as empresas adquiridas pela companhia, harmonizando profissionais em todas
préaticas e valores corporativos. GRI 401103-1, GRI 401 103-2, GRI 401 103-3 as suas operagoes
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Perfil dos

colaboradores

(Gri102-8) ((GRI 401-1)
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GRI 102-8 | INFORMAGCOES SOBRE EMPREGADOS E OUTROS TRABALHADORES

2021/2022
Homens 2118
Mulheres 1.202
Total 3.320
Tempo indeterminado 3.257
Tempo determinado 63
Total 3.320

Nota: Ndo considera estagidrios.

B Numero de estagiarios 59
B Numero de trainees 3
B NuUmero de jovens aprendizes 52

Nota: no periodo 20/21 houve um elevado
ndmero de aquisi¢des, cujos dados ndo
estavam integralmente consolidados

e por isso ndo estdo sendo reportados.

3%

52%
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GRI 401-1 | NOVAS CONTRATAGOES E ROTATIVIDADE DE EMPREGADOS

CONTRATAQGES POR GENERO 2021/2022 2020/2021
Mulh NUmero 594 350
uiheres Taxa 18% 17%

4 NUmero 875 586
omens Taxa 26% 29%
CONTRATACOES POR FAIXA ETARIA 2021/2022 2020/2021

. NuUmero 727 442
Abaixo de 30 anos Taxa 229% 229
NUmero 684 441

Entre 30 e 50 anos Taxa 21% 229%

. NUmero 58 51
Acima de 50 anos Taxa 2% 3%

. Numero 1.469 936

Total de contratagoes Taxa 44% 46%
DESLIGAMENTOS POR GENERO 2021/2022 2020/2021

Mulh NUmero 401 218

uiheres Taxa 12% 1%

H NUmero 728 531
omens Taxa 22% 26%
DESLIGAMENTOS POR FAIXA ETARIA 2021/2022 2020/2021

. NUmero 440 251
Abaixo de 30 anos Taxa 13% 12%
NUmero 577 437

Entre 30 e 50 anos Taxa 17% 21%

. NUmero 112 61
Acima de 50 anos Taxa 2% 2%
Total d . Numero 1.129 749

otal de contratagoes Taxa 34% 37%

1. No levantamento, ndo foram considerados estagiarios.

2. O periodo 20/21 n&o incluiu dados de todas as empresas do Cluster Leste (Lavoro Brasil) e da Colémbia, que pas-
saram a ser consolidados pelo Grupo Lavoro somente na safra 21/22, assim como os dados das novas aquisicdes.



FORCA
DE TRABALHO
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64% 36%

METAS DE
DIVERSIDADE

e Promover o
engajamento dos lideres
em diversidade

e Atingir a marca de
ao menos 30% de
mulheres no Conselho de
Administracao até 2025

» Atingir a marca de ao
menos 30% de mulheres
em cargos de lideranca
até 2025 (diretoria e
geréncia)

e Zerar a diferenca
salarial injustificavel
entre homens e
mulheres até 2025
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EQUIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

O Grupo Lavoro acredita que todos os
colaboradores e terceiros devem ser
tratados com respeito e dignidade. A
companhia aborda a questdo da ndo
discriminagao desde o processo de in-
tegracao dos novos colaboradores, que
devem assinar o Cédigo de Conduta e
Etica, e com a realizacdo de treinamentos
de compliance por todos. Além disso, a
diversidade de género e raga € um dos
temas abordados nos treinamentos de
prevengao ao assédio moral e sexual. Na
Coldmbia, especificamente, os documen-
tos corporativos abordam a importancia
da inclusao por género e raga, sobretudo
guanto a colaboradores negros e com
origem indigena. A forga de trabalho
também inclui pessoas refugiadas e rein-
tegradas a partir do processo de paz que
0 pais vive desde 2016. GRI 404-2

Especificamente sobre a questao de
equidade entre géneros e igualdade

de oportunidade, as empresas Lavoro
mantém, nos dois paises, uma propor-
¢do de mulheres cerca de 10% acima da
média do setor. No Brasil e na Colémbia,
essa proporcao é semelhante, variando
apenas 1%. De acordo com a estratégia
pautada pelos principios do Pacto Glo-
bal, tém sido feitos estudos internos em

temas como remuneracao e retengao
pods licengca-maternidade para identificar
eventuais lacunas existentes e, assim, de-
tectar a necessidade de planos de agcao
adequados a promoc¢ao da equidade.

Sao resultado desse trabalho a realizacao
da Semana da Mulher, o langamento do
Programa Vocé+, em 2022, e a adesao ao
programa Empresa Cidada, do governo
federal (Brasil), para oferta de licenca
parental estendida, passando a 20 dias
para licenca-paternidade e 180 dias para
licenca-maternidade, incluindo casais
homoafetivos e adotantes. Na Coldmbia,
a licenga-maternidade € de 126 dias, e a
paternidade de 2 semanas.

Foram estabelecidas, ainda, metas para
ampliar a participacao das mulheres na
alta lideranga do Grupo Lavoro até 2025.
Para atingi-las, serdo necessarias agdes
direcionais para a atracao, selecao, re-
tencao, desenvolvimento e promogao de
talentos e planos de sucessao, a comegar
pela conscientizagdo de toda a compa-
nhia para o tema.

1. De acordo com a 6 Pesquisa Nacional da Distri-
buicdo 2021 feita com empresas filiadas a Associagdo
Nacional dos Distribuidores de Insumos Agricolas

e Veterinarios (Andav), as mulheres representam
26,6% do total de colaboradores das respondentes.

Semana o'c:

MULHER

+

Andrea Cordeiro:

LAVO RO

O PROTAGONISMO
DA MULHER NO AGRO
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REFLEXOES
E DEBATES
MARCO/22

No Grupo Lavoro, a
Semana da Mulher
foi marcada por
acoes com foco

em valorizacdo de
nossas profissionais.
No Brasil, foram
realizadas 5 palestras
on-line, com
convidados especiais,
gue abordaram os
seguintes temas:
Mulheres de sucesso

na lideranca do agro; A importancia

da imagem pessoal e sua mensagem;
Psicologia positiva e felicidade para as
mulheres; O protagonismo da mulher
no agro; e Gerencie sua energia e ndo

O seu tempo.

Na Colémbia, todas as unidades reali-
zaram a atividade Mulher Luz, sobre a
importante contribuicdo das mulheres
para o desenvolvimento do pais.
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Treinamento e Desenvolvimento

A Lavoro
promoveu 13.8/8
treinamentos
realizados por
2.803 pessoas,
correspondentes
a 6 mil horas.

( GRI 403-7 ) ( GRI 404-2)

A capacitagao continua é essencial
para que o Grupo Lavoro mantenha
sua competitividade e promova o
desenvolvimento dos colaboradores.
Por isso, a companhia disponibiliza
uma série de treinamentos, obrigato-
rios e adicionais, que englobam desde
temas técnicos e de compliance até
competéncias necessarias para dife-
rentes cargos e fungdes.

A maior parte dos treinamentos é
ministrada de forma on-line pelo
portal da UniLavoro, disponivel a co-
laboradores do Brasil e da Colédmbia.
Nessa plataforma, além de realizar
cursos especificos para sua funcgao e
area, cada colaborador pode escolher
temas de estudo para seu desenvol-
vimento pessoal ou para aquisicdo de
novas habilidades.

As formacgdes podem ser presenciais,
digitais ou hibridas. Podem ser ofe-
recidas por entidades especialistas e
setoriais, como no caso de treinamen-
tos técnicos, obrigatérios e adicionais
de seguranca, e também realizados

em parceria com fornecedores. Nos 2
paises, a dindmica é semelhante. Entre
os destaques, estao a Escola de treina-
mento empresarial, disponivel aos co-
laboradores da Colémbia, e a Escola de
Compliance, que se renova anualmen-
te, para os colaboradores brasileiros.

As capacitag¢des disponiveis sao
informadas aos colaboradores pelos
meios de comunicagao interna da
companhia, como aplicativo, e-mail e
whatsapp. A evolugao da absorgcao de
conhecimento é acompanhada pela
medicdo de resultados especificos

de cada curso, avaliagdes, mesas de
trabalho e nos processos de gestao de
desempenho. GRI 404-2

No ano-safra 2021/2022, a Lavoro
realizou mais de 13 mil horas de trei-
namentos obrigatdrios direcionados
para as equipes das areas Comercial
(10 mil horas) e Administrativa (2,9 mil
horas). Ja as capacitagdes adicionais
totalizaram cerca de 6 mil horasem
treinamentos realizados por 2.803 pes-
soas, e incluem cursos sobre combate
a corrupcao, lideranga, vendas, entre
outros temas. GRI 403-7, GRI 404-2

GRI 404-1 | MEDIA DE HORAS DE CAPACITAGAO POR ANO, POR EMPREGADO

2021/2022 2020/2021
Horas de treinamentos obrigatérios 13.105 3.457
Horas de treinamentos nao obrigatérios 6.180 ND
Total de horas treinamento 19.285 3.457
Média de capacitagdo por empregado 58 1,7

1. O periodo 20/21 n&o inclui dados de todas as empresas do Cluster Leste (Lavoro Brasil) e da Colémbia, que passaram a ser
consolidados pelo Grupo Lavoro somente na safra 21/22, assim como os dados das novas aquisicdes.

2. ND: dado néo disponivel.

3. Nao foi possivel consolidar horas de treinamentos técnicos oferecidas por prestadores de servicos, associagdes e fornecedores.

F
afa
Brasil
6

escolas de
treinamento

S

Cursos
disponiveis

Colombia

Carga horaria
oferecida

Superior

4 horas
Lider

12 horas
Tatico

12 horas

Operacional

5 horas
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PRINCIPAIS PROGRAMAS DE TREINAMENTO - BRASIL

PGL - PROGRAMA

DE GESTAO LAVORO

Langcado em 2021, promove o desenvolvi-
mento de competéncias em gestdo para
lideres administrativos e comerciais e busca
preparar potenciais sucessores nas diversas
posicdes de lideranga e para uma estruturada
transferéncia do aprendizado para o contexto
organizacional. O conteldo foi desenvolvido
em conjunto com professores da Fundagao
Dom Cabral. As aulas sdo ministradas em
imersodes off-site de 4 dias, trimestralmen-

te, com carga hordria de 24 horas, sendo 16
horas de formacdo e 8 horas de palestras e
atividades de integracao.

MODULOS

» Gestao da Estratégia e Execucgao.

e Gestdo de Pessoas e Equipes.

e Financas.

e Transformacdo digital e Marketing.

e Engajamento e Jogos de Empresas.

e Consolidacao do Aprendizado: realizagdo de
um trabalho pratico do gestor em sua uni-
dade, que permita a aplicagdo concreta dos
conceitos discutidos em cada mdédulo e uma
apresentacdo aos participantes.

PGL FUNDAMENTOS

Tem foco no desenvolvimento da média
lideranga, com sessdes de capacitagao de
2 horas de duragao, em que um colabora-
dor lider e especialista aprofunda um tema

para os participantes. Os primeiros temas
abordados foram Operag¢des de Commodi-
ties e Barter, Processo Rescisério e Politicas,
Gestao para Resultados com Metodologia
PDCA, com a presen¢a média de 150 lideres
por treinamento.

ACADEMIA DE VENDAS

Lancado em agosto de 2021, é um treina-
mento direcionado para profissionais da area
comercial. Com 4 turmas realizadas no Clus-
ter Sul e 7 no Cluster Leste, a formacgao foi
ministrada pelos especialistas Marcos Mazza
e Alessandro Lunardon, referéncia em Gestao
Estratégica de Vendas e coautor do livro Ser
Mais em Vendas.

MULTIPLICADORES LAVORO

Programa de treinamento em que colabora-
dores compartilham seu conhecimento e boas
praticas com colegas de outras areas. Execu-
tado como projeto-piloto no Cluster Sul, conta
atualmente com 22 multiplicadores internos.

LIDERA RH

Trata-se de uma reunido da vice-presidéncia
de RH com todos os lideres da organizagao
(em torno de 400 pessoas), para conversar
sobre os desafios de lideranga do Grupo La-
voro, dos mais simples aos mais complexos. O
objetivo é fazer com que os lideres se sintam
envolvidos na construcao de politicas e nas
decisdes de recursos humanos.
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PRINCIPAIS PROGRAMAS DE TREINAMENTO - COLOMBIA

CONVENGOES COMERCIAIS

Para o sucesso coletivo, € importante que todas as equipes contribu-
am para a realizagao de estratégias corporativas. Nesse sentido, no

inicio de cada ano, convencdes comerciais € miniconvengoes sao ati-
vadas, oportunidade em que a estratégia comercial € compartilhada

com todos os times, assim como as metas que devem ser alcangadas.

Em 2022, esses encontros se concentraram na Gestao de Mudangas e
na marca Cenagro, conscientizando nossos talentos de que as mu-
dancgas sao boas e geram novos aprendizados, crescimento pessoal e
profissional, e, portanto, crescimento para a empresa.

ESCOLA DE LIDERES

Busca o aprimoramento das habilidades
gerenciais, lideranga e pensamento estraté-
gico necessarios, promovendo uma cultura
de liderancga efetiva e orientada a acdo,
favorecendo atingimento de resultados e
preparo a sucessdo. Em 2021/2022, foram
trabalhados temas como Lideranga situa-
cional, Competéncias trabalhistas, Gestdo
de mudangas, Gestdo do estresse e a ansie-
dade produzida pelas mudancas. Disponivel
a todos os lideres, 3 horas por bimestre.

FORMAGAO COMERCIAL TECNICA
Ministrados pela diretora técnica, sdo dire-
cionados a 2 publicos. Para jovens talentos,
nivela conhecimentos em temas como
nutricdo vegetal, ingredientes ativos dos
produtos e seus beneficios e planos de fer-
tilizagdo de culturas (duragao de 8 horas).
Para as equipes comerciais, reforca temas
sobre a responsabilidade e as precaugdes
no uso dos produtos.

Essa formacgdo é atualizada e comple-
mentada em parceria com fornecedores,
gue levam conteudos mensalmente para
os times de pontos de venda e comercial
externo, numa carga horaria de 1 hora por
semana, detalhando os atributos de produ-
tos e a indicagdo de uso.
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ESTRATEGIAS COMERCIAIS

Para equipes de ponto de venda, foca
na gestdo de servigos ofertados no
balcdo. Para o time de vendedores
externos, é direcionado a qualificar o
fechamento efetivo de vendas, pro-
mover a fidelizagcdo de clientes, entre
outros. Média de 2 horas por bimestre.

NA UNILAVORO

A Universidade Lavoro conta com 9
Escolas de Formagdo, com 59 cursos e
com 100% da formagao de pessoal ao
final da temporada 21/22 nas escolas
Cresce e Compliance.

Cresce é um processo integral de
onboarding, que oferece a todos os
colaboradores uma preparagao e trei-
namento basico para o cargo, relativo
ao segmento de negdcio, além da
imersdo institucional.

De modo geral, as escolas abrangem:
e« Competéncias e habilidades sociais
» Gestao comercial

e Atendimento ao cliente

e Saude e seguranca no trabalho

e Questdes regulatdrias e qualidade

e Transformacgao digital
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GREAT PLACE
TO WORK FOR ALL

Participacao
2021/2022

82%
2020/2021

81%

Pontos

2021/2022

81

2020/2021
76

Orgulho
de trabalhar

2021/2022

92%

2020/2021

91%
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Ambiente, cultura

e confianca

Criar e manter um ambiente de
trabalho respeitoso e adequado,
gue estimule os colaboradores e
promova seu bem-estar profis-
sional e pessoal, € um compro-
misso do Grupo Lavoro. Com
isso, a companhia pretende au-
mentar a reteng¢ao dos talentos
necessarios para desenvolver
suas operagdes e alimentar seus
processos de sucessado, garan-
tindo o sucesso e a perenidade
dos negdcios.

Essa preocupacdo é colocada em
pratica por meio de programas e
acdes de remuneracgao, engaja-
mento e comunicagao, de quali-
dade de vida, de reconhecimen-
to e de gestdo de performance.
Os resultados dessas iniciativas
sdo avaliados regularmente por
meio da Pesquisa GPTW, reco-
nhecimento internacional a em-
presas que valorizam as pessoas
e sao consideradas um excelente
lugar para se trabalhar.

PESQUISA GPTW

O Grupo Lavoro participa desde
o ciclo 2020/2021 do Programa
de Certificacdo Great Place to
Work®, pesquisa global que es-
timula as organizagdes a identi-
ficar, criar e manter excelentes
ambientes de trabalho por meio
do desenvolvimento de culturas
de alta confianga.

Os resultados da pesquisa sao
usados como insumos em planos
de acao para aprimorar o am-
biente de trabalho e desenvolver
iniciativas que promovam a satis-
facao dos colaboradores. Entre os
planos de acao em andamento,
desenvolvidos a partir dos apon-
tamentos extraidos dos resulta-
dos da pesquisa, estdo o Progra-
ma de Gestdo para Liderancas
(PGL), o PGL Fundamentos,
ajustes no pacote de beneficios e
adesdo ao programa Empresa Ci-
dada, e um programa de crédito
e educacao financeira.

Beneficios
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O pacote de beneficios é desenhado para atender a
realidade de cada empresa ligada as holdings Lavoro e
Crop Care, que oferecem recomendacdes de referén-
cia. Por essa razao, opera¢cdes no Brasil e na Coldbmbia
podem oferecer beneficios diferentes. GRI 401-2

PACOTES DE BENEFICIOS PODEM CONTER:

» Assisténcia médica e odontolégica (a colaboradores
e dependentes, incluindo cénjuges de mesmo género)

e Seguro de vida

e Convénio farmacia

 Empréstimo consignado

e Convénio com academias de ginastica locais ou passe
nacional, com acesso a mais de 1.300 academias e 200

modalidades de atividade fisica

* PPR ou bdnus para cargos elegiveis
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ENGAJAMENTO E COMUNICAGCAO

CANAL DIRETO

Reunido on-line realizada a cada trimes-
tre pelo CEO e pelos diretores executivos
para apresentar os resultados, a estratégia
e as agdes que estao sendo realizadas no
periodo. O evento é aberto a todos os co-
laboradores, que podem fazer perguntas
sobre qualquer tema aos executivos, que
respondem ao vivo. O objetivo é ouvir as
pessoas, por meio de uma comunicagao
transparente, e manter todos a par dos
assuntos mais relevantes.

AGROTALK

Aplicativo mobile de comunicacdo inter-
na, disponivel para todos os colaborado-
res, com informacdes atualizadas sobre
tudo o que acontece na holding e em
todos os clusters e unidades de negdcio.
A ferramenta tem um mural de noticias
atualizado diariamente, uma sec¢do de
videos, prestacdo de servicos, biblioteca

Atividades culturais, de lazer,
desenvolvimento e bem-estar,
como modelo hibrido de
trabalho e dia de aniversario livre.

Qualidade de vida  vQCE

Agrupando iniciativas e beneficios adicio-
nais, o Grupo Lavoro tem como objetivo
estimular o cuidado com as equipes e pro--

mover o bem-estar e a qualidade de vida VOCE

de todos os colaboradores. Nas empresas

Acdes de saude fisica, mental e
emocional, como telemedicina e

: . . s3 Ud avel o ) A de arquivos uteis, féruns de discussao e
colombianas, tem sido feito um trabalho de e ativo vacinagao, entre outras. uma secdo chamada Seu Espaco, na qual
conscientizagao em torno de temas relati- os colaboradores podem, como em uma
vos a habitos de salde e qualidade de vida rede social, postar sua rotina no campo,

e foi desenvolvido o sistema de vigilancia compartilhar projetos locais, atividades
epidemioldgica Estilos de Vida Saudaveis. a) P Iniciativas que promovem a com clientes e parceiros e interagir com
No Brasil, a promog¢ado do tema esta reuni- VOC E 1 inclusdo e a diversidade, como colegas de diferentes partes do pais. O

da no Programa Vocé + em 3 frentes que diverspe ® acdes de acessibilidade para aplicativo também da acesso ao Portal RH

direcionam esse trabalho: INCIUSIVO pessoas com deficiéncia. e ao Canal de Transparéncia.



Relatério de Sustentabilidade 2021/2022
7. DESEMPENHO SOCIAL

tL/\VORO

Remuneracao

Devido ao modelo de crescimento
por incorporacao de novas empresas,
gue tém portes e modelos de gestao
diferentes, a remuneracao de fun-
cionarios é definida por similaridade
de cargo entre as empresas. Estd em
implantagcdo um projeto para a des-
crigao de todos os cargos, com res-
pectivas tabelas salariais, assim como
a construcgao de trilhas de carreira,
buscando orientar o desenvolvimento
e a igualdade de oportunidades de

Campanha
crescimento das pessoas, indepen- de promocio
dentemente da empresa de origem dealages

: Cenagro (CO)

Na Colédmbia, a cada 2 anos é feito um
estudo de mercado geral com o apoio
de uma consultoria de RH, que serve
de base para a atualizacao das faixas
salariais, levando em conta também a
competitividade interna e externa de
cada cargo ou colaborador.

COMPETENCIAS
LAVORO
AVALIADAS

® Foco em resultados
® Desenvolve pessoas

® Atitude de dono
do negdcio

® | idera pelo exemplo

® Busca pela exceléncia

COMPETENCIAS
DA AREA
COMERCIAL

® Foco em resultados

® Foco no cliente

® Busca pela exceléncia
® [novagao

® Relacionamento
e influéncia

Q) K< e >Y» [

Gestao de
performance

A avaliacdo de desempenho e a cultu-
ra de feedback estruturado sao ferra-
mentas essenciais para medir a perfor-
mance e promover o crescimento dos
colaboradores em fungdes de lideran-
G¢a ou em cargos-chave, bem como

da forgca de vendas. Permite verificar
resultados, o potencial e as compe-
téncias dos profissionais, assim como
a elaboracgao de planos de desenvolvi-
mento e a identificagcao de potenciais
sucessores para os cargos de lideranga
ou fungdes estratégicas.

No Brasil, é realizado o Programa de
Gestao de Performance, que tem 1.042
colaboradores elegiveis para a safra, re-
presentando 40% do total de emprega-
dos no Brasil e um aumento de 25% em
relacdo ao ano anterior. Na Coldmbia,
100% dos funcionarios passam anual-
mente por avaliagao de desempenho
e/ou por avaliacdo das competéncias
organizacionais. Nesse caso, a indica-
cao é feita pelo gestor do colaborador
e validada por um comité composto
pelo gestor imediato, seus pares e um
representante da area de RH.
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100% dos
profissionais
das empresas
do Grupo
Lavoro sao
cobertos
pelo sistema
de gestao
de saude

e seguranca
do trabalho.

GRI 403-8
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Saude e seguranca operacional

(GR1 403103-1) (GRI 403103-2) (GRI 403 103-3) ( GRI 403-1) (GRI 403-4) (GRI 403-7)

A salde e a segurancga no trabalho sdo um
valor para o Grupo Lavoro e um tema muito
relevante no agronegdécio, devido a comerciali-
zagao e ao uso de produtos quimicos. Por isso,
a companhia promove diversas ag¢des para
proteger seus colaboradores e os terceiros que
atuam em suas dependéncias, com foco na
prevencao e na manutencdo de um ambien-
te seguro para todos. Os principais impactos
ocorrem fora dos limites fisicos da compa-
nhia, nas atividades de aplicagao de insumos
e movimentagao de cargas no transporte, e
nas instalagdes de armazenagem dos clientes,
guando os pedidos sdo entregues. GRI 403 103-1

Por sua importancia para o grupo, o tema tem
apresentado uma evolugao substancial, tanto
na formagao das equipes de salde e seguran-
¢a no trabalho quanto no investimento em
software de gestdo e no desenho de proces-
sos, com definicdo de indicadores de desem-
penho que permitem avaliar a eficacia das
atividades e programas adotados. GRI 403 103-3

O Grupo Lavoro conta com uma Politica de
Saude, Seguranca e Meio Ambiente (SSMA),
gue define responsabilidades, processos,
normas, procedimentos e prazos a serem

cumpridos em pilares da saude e seguranca
ocupacional. No Brasil, esse sistema é orien-
tado pelas Normas Regulamentadoras (NR),
que tratam das disposi¢des complementares
para a Seguranca e da Medicina do Trabalho
relativas aos riscos aos que os colaboradores
estdo expostos pelo tipo de atividade — comér-
cio atacadista de defensivos quimicos, fertili-
zantes e afins, como NR 01, NR 04, NR 11, NR
12, NR 20, NR 31, NR 33, NR 35, NBR 9735 e NBR
9643, entre outras.

Na Coldmbia, a referéncia adotada é a me-
todologia GTC45, cujo foco esta em evitar

gue riscos se materializem. Nesse modelo, os
riscos sao qualificados e os planos de trabalho
estabelecidos, assim como as formas de con-
troles, que podem ser interpostas na fonte, no
ambiente ou no individuo.

A gestdo desse tema cabe a area de Saude, Se-
guranca e Meio Ambiente, que conta com pro-
fissionais dedicados ao atendimento a todas as
regionais, garantindo a disseminagao da politica
pelas unidades de negécio e filiais. O tema é re-
portado para a lideranga e a alta administragcao
por meio de comités formalmente constituidos.
GRI 403 103-2, GRI 403-1, GRI 403-4, GRI 403-7
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Além da atuagao dos comités de SSMA e de
Riscos, sdo realizados mapeamentos perié-
dicos bimestrais para identificar ndo confor-
midades ou riscos. Depois de identificadas,
essas situagdes sao mensuradas, classifica-
das e tratadas conforme sua potencialidade
de causar danos para a saude, a seguranga, o
meio ambiente e patrimonial. Por fim, é feito
o controle e a avaliagao de eficacia da medi-
da implementada. GRI 403-1

Esse ciclo € comunicado aos colaboradores
constantemente por meio dos Didlogos de
Seguranga, realizados semanalmente, das
integracdes de seguranca e de treinamentos
especificos, e apresentado e discutido men-
salmente no Comité de SSMA. GRI 403-2, GRI
403-3, GRI 403-4

Todos os colaboradores também sao acom-
panhados pelo Monitoramento de Saude
Ocupacional, com atendimento previamente
estabelecido, previsao de papéis e responsa-
bilidades, campanhas de promog¢ao da saude
do trabalhador de acordo com o que é pre-
conizado pelas politicas publicas de saude e
pela vigilancia epidemioldgica do Brasil e da
Colémbia. GRI 403 103-2, GRI 403-3, GRI 403-7

CONSCIENTIZAGAO
E FACILIDADES PARA
CUIDAR DA SAUDE

DR. ALPER
Aplicativo que dispo-
nibiliza atendimento
médico personalizado
24 horas por dia.

CAMPANHAS

DE SAUDE

e Vacinacgao
contra a Gripe

e Setembro Amarelo
(saude mental)

e Qutubro Rosa
(saude da mulher)

e Novembro Azul
(saude do homem)
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CULTURA DE SEGURANCA
NA COLOMBIA

GRI 403 103-2, GRI 403-1, GRI 403-2,
GRI 403-3, GRI 403-4, GRI 403-7

Na Colémbia, o Sistema de Gestao de Saude e Seguranga
Ocupacional segue as diretrizes da legislagdo local, com res-
ponsabilidades atribuidas a todos os cargos da companhia e
recursos destinados para a execugao dos programas e planos
de trabalho estabelecidos a cada ano, que passa por verifica-
¢ao e auditoria anualmente. Os riscos sdo documentados em
uma matriz de identificagao, avaliacdo e controle, implemen-
tada em todas as empresas do grupo no pais.

A estrutura conta, ainda, com uma gestora de riscos ocupa-
cionais contratada, que apoia o processo de planejamento e
realiza atividades de medicina preventiva, treinamentos foca-
dos na prevengao de acidentes e doencas, exames médicos
dos sistemas de vigilancia epidemiolégica e agdes de higiene.
Além disso, mantém uma rede de instituicoes prestadoras de
servicos que é responsavel por garantir atendimento em caso
de acidente, tanto emergencial quanto de acompanhamento.

Além disso, os colaboradores sdo comunicados sobre as
politicas e regulamentos de higiene e seguranc¢a industrial,
treinamentos e os resultados do Sistema de Gestao de Saude e
Segurancga Ocupacional em reunides da comissdao mista de se-
guranga e saude no trabalho e por e-mails corporativos e pai-
néis de comunicacdo distribuidos pelas instalagdes do grupo.

100% dos colaboradores do
Grupo Lavoro foram treinados
em saude e segurancga do
trabalho na safra 2021/2022.

GRI 403-5




22 diferentes
treinamentos
de seguranga
sao realizados
anualmente
para todos o0s
colaboradores
da companhia.

(GRI1 403-5) (GRI 403-7)

Relatério de Sustentabilidade 2021/2022
7. DESEMPENHO SOCIAL

A meta e zero acidente

O uso de equipamentos de protecao
individual (EPIs) por colaboradores,
terceiros e visitantes é obrigatério em
todas as atividades e areas determi-
nadas pela seguranca do trabalho,
sobretudo naquelas classificadas
como de risco. A nao utilizagao é con-
siderada infragao grave ao Codigo de
Conduta e Etica da companhia. Pe-
riodicamente, é feita uma verificagao
para garantir a correta utilizagao dos
EPIs pelos colaboradores. GRI 403-7

Entre as diretrizes de Saude e
Segurancga do Grupo Lavoro estao
a comunicagao e a investigagcao
de acidentes. Por isso, todos os

GRI 403-9 | ACIDENTES DE TRABALHO

colaboradores sdo estimulados a
relatar quaisquer preocupacdes e/
ou violagdes as regras de Segu-
ranga e Saude do Trabalho, com

o intuito de criar e manter um

ambiente seguro e evitar acidentes.

Isso pode ser feito por meio das
comissdes internas de prevengao
de acidentes (CIPAs), no Brasil, dos
comités de segurancga e saude, na
Colébmbia, ou via Canal da Transpa-
réncia, com garantia de protecao
contra represalias. Sao realizados
treinamentos periddicos para que
eles sejam capazes de identificar
acdes inseguras e aplicar o direito
de recusa. GRI 403-4, GRI 403-7

2021/2022

Numero de ébitos resultantes de acidente de trabalho
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Nos dois paises, 100% de colabo-
radores que atuam na estocagem,
transporte e comercializagao de
defensivos agricolas recebem
treinamentos obrigatdérios para

o licenciamento ou adicionais

de seguranga no manuseio de
substancias perigosas, ofertados
pelo grupo ou em parceria com
fornecedores ou associagodes.
Englobam demonstragdes de uso,
aplicagbes, transporte e estoca-
gem de quimicos e de procedi-
mentos em casos de acidentes,
vazamentos por rompimento de
embalagem ou derrama aciden-
tal. GRI 403-5, GRI 404-2

Numero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos)

GRI 403-5 | GRI 403-7 | TREINAMENTOS OBRIGATORIOS DE SEGURANGA

* MOPP (Movimentagao de Produtos Perigosos). Publico-alvo: comercial.

NUmero de acidentes de trabalho de comunicagao obrigatdéria

e NR-20. Publico-alvo: estoquistas.

1. Reporte considera as ocorréncias mais significativas.

2. Dois 6bitos sdo decorrentes de acidentes de transito com empregados e o outro refere-se a um fornecedor.

3. Em relagdo aos acidentes, 18 ocorreram entre colaboradores do Cluster Latam (Colémbia) que atuam na operacgéao e estao

relacionados a irregularidades de terrenos, onde ocorrem a execugdo de atividades de trabalho.
4. Para 20/21 foram registrados somente 15 acidentes com consequéncia grave e de comunicagao obrigatéria no Cluster Latam.

N&o houve ocorréncia nos outros locais.

5. O periodo 2020/2021 n&o inclui dados do Cluster Leste (Lavoro Brasil) e Colémbia, que passaram a ser consolidados pelo Grupo

Lavoro somente na safra 21/22, assim como os dados das novas aquisi¢des.

e NR-31. Publico-alvo: comercial.

e POP (Procedimento Operacional Padrao). Publico-alvo: estoquistas.

¢ NR 23 - Plano de Atendimento a Emergéncia (PAE).

1. Treinamentos obrigatérios no Brasil.



l LAVORDO

Relatério de Sustentabilidade 2021/2022
7. DESEMPENHO SOCIAL

Relacionamento
com a comunidade

A Lavoro busca impactar
positivamente as comunida-
des onde atua para além dos
beneficios diretos gerados por
suas operagdes nas cidades
em que esta presente.

Também sdo seus objetivos
promover o desenvolvimento
social, com énfase na inclusao
da juventude e no fortaleci-
mento de politicas publicas
locais e nacionais, valorizar
seu relacionamento com a
sociedade e estimular outras
empresas do agronegocio a
criarem iniciativas de respon-
sabilidade social.

Na safra 21/22, a estratégia
de responsabilidade social
foi reforcada com o direcio-
namento de parte de seus
impostos a pagar para patro-
cinios culturais e esportivos e
para os fundos municipais de
apoio a infancia e adolescén-
cia e ao idoso.

IMPACTO SOCIAL

R$ 1,85 milhido

em recursos investidos
a partir de renuncia fiscal
via leis de incentivo

22 iniciativas
culturais, esportivas e sociais
apoiadas durante todo o ano

60 mil

pessoas beneficiadas

Corrente do

@ BEM

LAVORO

30 municipios

brasileiros atendidos
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CINE LAVORO

3 mil espectadores

5 filmes exibidos

6 estados

Sao Paulo, Parang, Goias,
Mato Grosso, Rondonia,
Mato Grosso do Sul

12 sessoes apresentadas

2 cidades Chapadao do Sul (MS) e Sorriso (MT)




INICIATIVAS APOIADAS

CULTURA

Dois espetaculos e um festival de teatro;
projetos para jovens de formagao em ar-
tes e fotografia, folclore, sustentabilidade;
pesquisa em cultura alimentar regional;
um projeto de cinema.

ESPORTE

Atividades de inclusdo e de desenvol-
vimento escolar para criangas e jovens;
um evento esportivo de grande porte;
um projeto para formacao de atletas de
rendimento.

Relatério de Sustentabilidade 2021/2022
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INFANCIA E JUVENTUDE

Projetos aprovados em fundos municipais
voltados para pesquisa em saude infan-
til, inclusdo social e contraturno escolar;
fortalecimento de politica publica em
educacgdo e assisténcia.

IDOSO

Entidades que realizam atendimento em
salde e atividades comunitarias para
publico 55+; manutencao de casas-lares
para idosos e idosos com deficiéncia.
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ATLETICO CLUBE SAO GABRIEL DO OESTE
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« Implantacao do Nucleo de
Formacao de Atletas sub-17

« 110 participantes
10 partidas realizadas com a camisa da Lavoro

« Conquista do 3° lugar no campeonato
sub-16 do Mato Grosso do Sul
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Foco na alimentacao Engajamento produtores

Além dos recursos aplicados
por meio de incentivos fiscais, o
Grupo Lavoro fez investimentos
diretos em outras a¢des sociais
na safra 2021-2022, além de pro-
mover campanhas solidarias de
arrecadacao e de engajamento
comunitario.

Em parceria com o Programa
Sesc Mesa Brasil, a maior inicia-
tiva de combate a fome do pais,
o Grupo Lavoro doou 60 tonela-
das de alimentos a comunida-
des nos estados de Mato Grosso,
Goids, Parana e Sao Paulo, bene-
ficiando 20 mil pessoas. Os itens
foram arrecadados por meio da
campanha Plante Amor e Colha
Esperancga, realizada com o
apoio da Adama Brasil, uma das
maiores empresas de protecao
de cultivos do mundo, em todas
as cidades brasileiras em que ha
operacgdes e lojas Lavoro.

Além disso, cerca de 150 mil
refeicdes foram distribuidas
voluntariamente pelos cola-
boradores da Qualicitrus, uma

DOAGAO DE ALIMENTOS

60 ton

29 mil beneficiados

3 estados

das empresas do grupo, para
pessoas em situagao de vulne-
rabilidade na cidade de Limeira
(SP). Esse numero corresponde
a 600 marmitas por dia.

PLANTE

AMOR( ,

COLHA
ESPERANCA

Ser solidario é sermear vida.

LLJ’\U’ORO

COLHEITA DO BEM (MT)

Iniciativa que reune produ-
tores e fornecedores par-
ceiros, além de dezenas de
colaboradores, em ativida-
des de plantio e colheita

solidaria de milho. Todo o lu-
cro obtido com a venda dos
graos é destinado a insti-
tuicoes sociais cadastradas.
E realizada pela empresa
América, no Mato Grosso.

PLANTIO SOLIDARIO (PR)

Desde 2016, sdo realizados
o plantio e a colheita de
soja em uma area de 14,8
hectares dentro da institui-
¢ao Cidade dos Meninos,
apoiada pela Deragro, em
Ponta Grossa (PR). Em 2022,

o projeto gerou mais de R$
179 mil. Em 7 anos, mais de
R$ 640 mil foram revertidos
para a entidade.

9 sreas

de plantio cedidas
por produtores

235 ha

cultivados

88 ton

de fertilizantes
doados por 53 clientes

+de

R$ 2 milhdes

em doagdes

15 entidades

beneficiadas

6.700

pessoas beneficiadas
anualmente
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Sobre o relatério

(GR1102-45 ) ( GRI102-46 ) ( GRI1102-48 ) ( GRI102-49 )

(GR1102-50 ) ( GRI1102-51 ) ( GRI102-52 ) ( GRI102-54 ) ( GRI102-56 )

Este é o segundo Relatdrio de Sustentabilidade
publicado pelo Grupo Lavoro, representado pelas
holdings Lavoro Agro Holding S.A e Crop Care
Holding S.A. GRI1102-48 O reporte é publicado anu-
almente e, nesta edigao, passa a incluir informa-
¢oes sobre as operagdes da Coldmbia. GRI102-48,
GRI 102-49, GRI 102-52

Neste documento estdo apresentadas informacdes
sobre o desempenho ambiental, social, econdmico
e de governancga da organizag¢ao, no periodo com-
preendido entre 1° de julho de 2021 a 30 de junho
de 2022, considerado ano-safra 2021/2022. GRI 102-
50 Assim, os resultados operacionais e a divulgacao
de informacgdes financeiras podem apresentar
oscilagao em relagao ao ano-calendario. A primeira
edicao do relatdrio, referente aos dados do ano-sa-
fra 2020/2021, foi publicada em 2021. GRI 102-51

Com o objetivo de reportar, com transparéncia e
objetividade, os principais resultados relacionados
aos temas considerados materiais pela companhia,
este relatdrio foi preparado em conformidade com
as Diretrizes para Relato de Sustentabilidade da
Global Reporting Initiative — Standards GRI: op-

¢ao Essencial. GR1102-54 O conteudo tem base em
entrevistas realizadas com gestores e profissionais
do Grupo Lavoro e nos dados compilados por suas
equipes, com o apoio de uma consultoria especiali-
zada. Porém, nao foram verificados por uma empre-
sa de auditoria externa independente. GRI 102-56

Os dados quantitativos e financeiros consolidados
reportados neste relatério referem-se as empresas
gue eram, no periodo de levantamento das informa-
¢oes, controladas pelas holdings Lavoro Agro (Agro-
venci, Agrozap, AgSe, América, Cenagro, Central
Agricola, Cultivar, Denorpi, Deragro, Futuragro, Gru-
po Gral, Integra, Lavoro, Nova Geragao, Pitangueiras,
Plenafértil, Produtec, Produttiva, Qualicitrus, Realce)
e Crop Care (Agrobiolégica, Perterra e Union Agro)
no Brasil e na Coldmbia, além dos escritdrios admi-
nistrativos, CDs e silos. GRI 102-45, GRI 102-46

As empresas Casa Trevo, CATR, Floema e Prove-
campo foram incorporadas a holding Lavoro Agro
menos de 6 meses antes do fechamento da safra,
por isso seus dados quantitativos nao estao compu-
tados nos indicadores. Serdo, porém, incorporados
para o proximo reporte.
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Materialidade
e agenda ESG

(GRrI102-42 ) ( GRI102-46 )

O objetivo deste relatério é apresentar
os desempenhos econdmico, social,
ambiental e de gestao, com focos nos
temas considerados materiais para a
organizagao, aqueles tidos como mais
relevantes para a estratégia das em-
presas que compdem o Grupo Lavoro.

A definicao desses temas materiais
foi feita a partir do engajamento e
da escuta ativa dos principais stake-
holders da organizagao, conforme
descrito neste capitulo. GRI 102-46
Para o processo de consulta, foram
considerados os publicos de relacio-
namento direto e com influéncia no
setor do agronegdcio. Os grupos de
stakeholders foram entao priorizados
pelo grau de relacionamento comer-
cial e institucional com as empresas
do grupo, pela proximidade com as
atividades-fim e pelo impacto que
essas atividades podem provocar em
tais grupos. GRI 102-42

TEMAS MATERIAIS
PRIORIZADOS
GRI 102-47

- Expansao de negécios e da
produtividade do agricultor

- Etica e integridade nos negécios

- Inovacao, qualidade e seguranca
do portfdlio

- Agricultura sustentavel

- Saude e segurancga operacional

- Politica de crédito responsavel

- Seguranga alimentar

- Mudancga climatica

A definicdo do conteudo deste
relatério foi feita de acordo com
seus temas materiais. GRI 102-46
Além de priorizar informacdes
sobre suas iniciativas nesses te-
mas, a companhia reporta todos
os dados de desempenho de
possivel mensuracdo. Depois de
finalizado, o relatério foi aprovado
pelo Conselho de Administracao
do Grupo Lavoro. GRI 102-32

Engajamento
de stakeholders

GRI 102-43

O engajamento com stakeholders é feito de
forma direta e indireta. A companhia fornece
informacao, realiza atividades de escuta e
presta esclarecimentos rotineiros a esses pu-
blicos. Busca, ainda, participar de eventos e de
reunides relevantes com entidades setoriais do
agronegocio em oportunidades de discussdes
em prol da melhoria do setor e em ocasides de
relacionamento comercial. GRI 102-43

PRINCIPAIS
STAKEHOLDERS

GRI 102-40

- Acionistas

- Colaboradores

- Clientes

- Fornecedores diretos e indiretos

- Entidades financeiras — bancos
e gestoras de investimentos

- Entidades associativas do agronegdcio

- Sindicatos de trabalhadores

- Organizacgdes do terceiro setor ligadas
a temas sociais e ambientais

- Parceiros institucionais dos setores
publico e privado

R K< % >»

A Lavoro mantém comunicagao transparen-
te e ativa sobre suas atividades nos perfis do
Grupo Lavoro nas redes sociais, bem como
produz comunicagdes internas e direciona-
das, por meio do relatdério de sustentabilidade,
sites corporativos e aplicativos de celular a
colaboradores, clientes e sociedade em geral.

Para revisao da materialidade, o engajamen-
to com stakeholders foi realizado de forma
direcionada, por meio de reunides individuais
especificas com representantes de acionistas,
colaboradores, liderancas executivas e locais,
Conselho de Administragao, instituicdes do
agronegocio, ONGs, parceiros comerciais,
clientes, representantes do setor financeiro,
especialistas, fornecedores, instituicdes fi-
nanceiras, além de representantes de érgaos
publicos ligados ao meio ambiente. Por fim,
foram consultados especialistas em susten-
tabilidade no agronegdcio no Brasil e na
Colémbia. GRI102-43

As empresas Lavoro e Crop Care realizam,
ainda, dezenas de Dias de Campo no Bra-

sil e na Colébmbia, promovendo momentos
de disseminacgao de informacdes técnicas e
institucionais junto a clientes e fornecedores,
e participa das principais feiras e eventos do
agronegocio. Para uma comunicagao mais
ampla, os executivos e lideres da companhia
concederam cerca de 17 entrevistas, e a com-
panhia foi citada em 650 matérias publicadas
em jornais, portais, revistas e canais digitais e
de redes sociais. GRI 102-43
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PRINCIPAIS PREOCUPACOES
DOS STAKEHOLDERS

GRI 102-44

Nos encontros com as partes in-
teressadas, eventos e situagdes de
comunicagao, foram identificadas as
principais preocupagdes dos N0ssos
stakeholders. Com base nessas preo-
cupacdes, em analises de tendéncias
setoriais e no direcionamento estra-
tégico da organizacao, foi definida a
priorizacao dos temas materiais do
Grupo Lavoro para avango na agenda
ESG e para este ciclo de relato 2021-
2022. GRI1102-46 Sao elas:

Boas praticas agricolas
Digitalizagao na agricultura
Investimento em tecnologias
eficazes e sustentaveis para
tratamento de cultivos
Modelo de negécio da Lavoro,
resultados e crescimento

- Questdes de trabalho e direitos
humanos na cadeia de valor

- Questodes internacionais relativas a
Covid-19 e a guerra na Ucrania

Relatério de Sustentabilidade 2021/2022
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- Questdes sociais e ambientais,
sobretudo relacionadas a conformi-
dade e a rastreabilidade e ao avango
do desmatamento na Amazbnia

- Salde e seguranga do trabalho

O levantamento das preocupagdes
dos stakeholders em agdes direcio-
nais de engajamento permitiu, ainda,
o estabelecimento de metas corpora-
tivas de sustentabilidade, apresenta-
das no capitulo 3.

O Grupo Lavoro se compromete a
revisar continuamente seus temas
materiais e sua agenda de atuagao
em prol do bom desempenho socio-
ambiental, a medida que amadure-
ce seu entendimento dos impactos
negativos e positivos gerados pelo
negocio e desenha sua estratégia
de sustentabilidade para reporte de
informacdes ESG aos investidores,
clientes e demais partes interessadas.
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indice de
conteudo GRI

GRI102 | FUNDAMENTOS 2016 - DIVULGAGOES GERAIS

Perfil organizacional

102-1 Nome da organizagao 9
102-2 Atividades, marcas, produtos e servigos 9,12,13,19, 21, 22
102-3 Localizagdo da sede da organizagao 10
102-4 Numero e localizagdo das operagdes 10,12
102-5 Natureza da propriedade e forma juridica da organizagao 10
102-6 Mercados atendidos 10,12
102-7 Porte da organizagao 10
@l er 102-8 Informagdes sobre empregados e outros trabalhadores 58
CONTEUDOS
GERAIS 2016 102-9 Cadeia de suprimentos 22,23
102-10 Mudangas significativas na organizagao e na cadeia de suprimentos 16,23
102-11  Principio ou abordagem da precaugao A empresa ndo aplica.
102-12 Iniciativas externas 28
102-13 Participacdo em associacées 14
Estratégia
102-14 Declaragdo do mais alto executivo 5a8

Etica e integridade

102-16 \Valores, principios, normas e cédigos de comportamento 14,39

102-17 Mecanismos para orientagdes e preocupagoes referentes a ética 40

Nota: neste relatério ndo houve nenhuma omisséo de informacgé&o.
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NORMA GRI CONTEUDO PAGINA

GRI1102 | FUNDAMENTOS 2016 - DIVULGAGOES GERAIS

Governanga
102-18 Estrutura da governancga 35, 36
102-19 Delegacgéo de autoridade 36, 37
102-20 Responsabilidade de cargos e fungdes de nivel executivo por tépicos econémicos, ambientais e sociais 36,37
102-21 Consulta a stakeholders sobre tépicos econémicos, ambientais e sociais 36, 37
102-22 Composicdo do mais alto érgdo de governancga e dos seus comités 35, 36, 37
102-23 Presidente do mais alto 6rgdo de governanga 37
102-24 Selegdo e nomeagdo para o mais alto érgdo de governanga 36
102-25 Conflitos de interesse 40
102-26 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanga na definigdo de propdsito, valores e estratégia 36
22”1920[)05 102-27 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgdo de governanga 37
GERAIS 2016 102-29 Identificagdo e gestao de impactos econdmicos, ambientais e sociais 36
102-30 Eficacia dos processos de gestao de risco 38
102-31 Andlise de tépicos econdmicos, ambientais e sociais 36
102-32 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanga no relato de sustentabilidade 73
102-33 Comunicagédo de preocupagdes cruciais 36
102-36 Processo para determinagdo da remuneragdo 64

Engajamento de stakeholders

102-40 Lista de grupos de stakeholders 73
102-41 Acordos de negociagao coletiva No Brasil, 100% dos empregados estdo cobertos por acordos coletivos.
102-42 Identificagdo e selegdo de stakeholders 73
102-43 Abordagem para engajamento de stakeholders 73

Nota: neste relatério ndo houve nenhuma omisséo de informacgéao.
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NORMA GRI CONTEUDO PAGINA

GRI 102 | FUNDAMENTOS 2016 - DIVULGAGOES GERAIS
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Praticas de relato

102-44 Principais preocupacdes e tépicos levantados 74
102-45 Entidades incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas 72
102-46 Definicdo do contelido do relatério e dos limite dos tépicos 72,73, 74
GRI 102, 102-47 Lista de tépicos materiais 73
CONTEUDOS
GERAIS 2016 102-48 Reformulagdes de informagdes 72
102-49 Alteragdes no relato 72
102-50 Periodo coberto pelo relatério 72
102-51 Data do relatério mais recente 72
102-52 Ciclo de emissao de relatérios 72
102-53 Contato para perguntas sobre o relatério 81
102-54 Declaragdes de relato em conformidade com as Normas GRI 72
102-55 Sumadrio de conteldo da GRI 75
102-56 Verificagdo externa 72
TOPICOS MATERIAIS
Tema material - Expansdo de negdécios e da produtividade / Politica de crédito responsavel
103-1 Explicagdo do tépico material e seus limites 17,18
GRI 103
FORMA DE 103-2 A forma de gestdo e seus componentes 17,18
GESTAO 2016
103-3 Avaliagdo da forma de gestdo 17,18
201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 18
GRI 201
DESEMPENHO
ECONOMICO 2016 201-4 Ajuda financeira recebida do governo 18

Nota: neste relatério ndo houve nenhuma omisséo de informacéao.
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NORMA GRI CONTEUDO PAGINA

TOPICOS MATERIAIS

Tema material - Etica e integridade nos negécios

103-1 Explicagdo do topico material e seus limites 22, 40, 41
GRI 103
FORN_[A DE 103-2 A forma de gestdo e seus componentes 22,23, 40
GESTAO 2016
103-3 Avaliagdo da forma de gestédo 23,40
GRI 204
PRATICAS DE 204-1 Proporgdo de gastos com fornecedores locais em unidades operacionais importantes 22
COMPRAS 2016
GRI205 205-1 Operagdes submetidas a avaliagdes de riscos relacionados a corrupgao 40
COMBATE A
CORRUPGAO 2016 205-2 Comunicagao e capacitagao em politicas e procedimentos de combate a corrupgdo 41
TOPICOS MATERIAIS
Tema material - Agricultura sustentavel
103-1 Explicagdo do tépico material e seus limites 51
GRI 103
FORMA DE 103-2 A forma de gestdo e seus componentes 51
GESTAO 2016
103-3  Avaliagdo da forma de gestdo 51
GRI 307 302-1 Consumo de energia dentro da organizagdo 54
CONFORMIDADE
AMBIENTAL 2016 307-1 Nao conformidade com leis e regulamentos ambientais 31a 33,51
TOPICOS MATERIAIS
Tema material - Mudancas climaticas
103-1 Explicagdo do tépico material e seus limites 53
GRI 103
FORMA DE 103-2 A forma de gestdo e seus componentes 53
GESTAO 2016
103-3 Avaliagdo da forma de gestdo 53
GRI 305 305-1 Emissdes diretas de gases de efeito estufa (Escopo 1) 53,55
EMISSOES 2016 o .
305-2 Emissdes indiretas de gases de efeito estufa (Escopo 2) 53

Nota: neste relatério ndo houve nenhuma omissdo de informacao.
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NORMA GRI CONTEUDO PAGINA

TOPICOS MATERIAIS

Tema material - Emprego

103-1 Explicagdo do tépico material e seus limites 57
GRI 103
FORNLA DE 103-2 A forma de gestdo e seus componentes 57
GESTAO 2016
103-3 Avaliagdo da forma de gestédo 57
GRI 401 401-1 Novas contratagdes e rotatividade de empregados 58
ENMEREEDRUIS 401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que ndo sdo oferecidos a empregados temporarios ou de periodo parcial 62
TOPICOS MATERIAIS
Tema material - Satide e seguranca operacional
103-1 Explicagdo do tépico material e seus limites 65
GRI 103
FORMA DE 103-2 A forma de gestdo e seus componentes 65, 66
GESTAO 2016
103-3 Avaliagdo da forma de gestdo 65
403-1 Sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho 65, 66
403-2 Identificacdo de periculosidade, avaliagdo de riscos e investigagdo de incidentes 65, 66
403-3 Servicos de saude do trabalho 65, 66
g:},g%sE 403-4 Participacdo dos trabalhadores, consulta e comunicagado aos trabalhadores referentes a saude e segurancga do trabalho 65, 66
SEGURANCA X L .
OPERACIONAL 403-5 Capacitacao de trabalhadores em saude e seguranga do trabalho 66, 67
2018 403-7 Prevencgdo e mitigagao de impactos de salde e seguranga do trabalho diretamente vinculados com relagdes de negécios 60, 65, 66, 67
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de saude e seguranga do trabalho 65
403-9 Acidentes de trabalho 67

Nota: neste relatério ndo houve nenhuma omisséo de informacgé&o.
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TOPICOS MATERIAIS

Tema material - Inovacgdo, qualidade e seguranca do portfélio

103-1 Explicagdo do tépico material e seus limites 48
GRI 103
FORMA DE 103-2 A forma de gestdo e seus componentes 48
GESTAO 2016

103-3 Avaliagdo da forma de gestdo 48
GRI 417
MARKETING E 4171 Exigéncias para informacgdes e rotulagem de produtos e servigos 48

ROTULAGEM 2016

OUTROS INDICADORES NAO MATERIAIS MONITORADOS E REPORTADOS

GRI 303
AGUAE 303-3 Captagdo de agua S
EFLUENTES 2018
306-3 Residuos gerados 52
GRI 306
RESIDUOS 2020 306-4 Residuos nao destinados para disposi¢éo final 52
306-5 Residuos destinados para disposig¢do final 52
GRI 404 404-1 Média de horas de treinamento por ano por empregado 41,60
TREINAMENTO
E EDUCA(;AQ 404-3 Percentual de empregados que recebem regularmente anélises de desempenho e de desenvolvimento de carreira 64
GRI 408
TRABALHO 408-1 Operagdes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho infantil 28,31a 33
INFANTIL 2016
GRI 409
TRABALHO FORCADO N . s .
OU ANALOGO AO 409-1 Operagdes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho forgado ou andlogo ao escravo 28,31a 33
ESCRAVO 2016
GRI 415 ~
CONTRIBUICOES 415-1 Contribuigbes politicas 40
POLITICAS

Nota: neste relatério ndo houve nenhuma omisséo de informacé&o.
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