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DESTAQUES DO 1T25

Receita bruta da Cobasi alcangou No 1725 o GMV Digital da Cobasi
R$ 835,7 milhdes no 1T25, com alcancou R$ 315,5 milhdes, com
crescimento de 4,5% vs mesmo crescimento de 8,9% vs mesmo

periodo do ano anterior. periodo do ano anterior.

EBITDA ajustado de R$ 65,0 Lucro Liquido de R$ 15,4 milhdes
milh&es no 1T25, representando no 1725, reprgseqtaqdo 2,2% da
9,2% da Receita Liquida. Receita Liquida.

A Pet Anjo (unidade de servigos) finalizou o 1T25 com 129 unidades ativas.

Cobasi finaliza 1T25 com 5,6 milhdes de clientes totais em sua base. Dentre
eles, sao 449 mil clientes assinantes
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O mercado pet brasileiro segue em trajetéria de crescimento consistente, impulsionado pelo aumento da
humanizag¢Go dos animais de estimacdo e pela ampliagGo da oferta de produtos e servicos especializados. Com
consumidores cada vez mais engajados e exigentes, o setor vem se consolidando como um dos mais resilientes da
economia. Mais do que nunca, os tutores estdo atentos ao bem-estar dos seus animais de estimagéo, e é nesse

contexto que a Cobasi reafirma seu papel como facilitadora e parceira essencial no cuidado com os pets.

Diante desse contexto, reafirmamos nossa convic¢do de que estar a frente do mercado exige visdo, agilidade e
consisténcia. Sequiremos atentos as transformacées do setor, investindo em inovacdo, ampliando nossa presenga e
fortalecendo o relacionamento com nossos clientes. Essa é a esséncia da Cobasi: promover bem-estar e construir
conexdes genuinas entre pessoas e seus pets, consolidando cada vez mais nossa posicdo como referéncia no varejo

pet nacional.

A Cobasi encerrou o primeiro trimestre de 2025 com 246 lojas ativas, mantendo o mesmo numero de unidades
registrado ao final de 2024 e registrando expansdo de 15 lojas nos ultimos 12 meses. A companhia segue presente
em 19 estados brasileiros, além do Distrito Federal. Na vertical de Servicos, foram inauguradas duas novas unidades
da Pet Anjo, no modelo de franquia, elevando para 129 o total de lojas franqueadas desde o lancamento do projeto,

no quarto trimestre de 2022.

Na vertente social, o programa Cobasi Cuida sequiu desempenhando um papel fundamental na promocgéo do bem-
estar animal e na transformacdo de vidas. Apenas no primeiro trimestre de 2025, mais de 1.270 animais foram
adotados por meio de mais de 630 eventos realizados em parceria com ONGs em nossas lojas de todo o pais. Além
disso, promovemos campanhas de castra¢do e doamos mais de 19 mil refeicées, além de itens essenciais, garantindo

mais dignidade aos animais assistidos.

Por fim, sequimos com confianc¢a e entusiasmo diante da possibilidade de um novo e relevante passo em nossa
trajetéria. A potencial combinacio de negdécios com a Petz representa uma oportunidade estratégica para o
fortalecimento do varejo pet no Brasil. O processo segue em andlise pelo CADE e depende do cumprimento de
condicbes suspensivas usuais. Estamos acompanhando cada etapa com entusiasmo e responsabilidade, certos de que,
caso concretizada, essa unido trard beneficios significativos para nossos clientes, parceiros, colaboradores e para toda

a cadeia do bem-estar animal no pais.

Agradecemos a confianca depositada por nossos clientes, fornecedores e colaboradores. Reiteramos nosso
compromisso em atender de forma continua as suas expectativas, contribuindo para a geracéo de valor aos nossos

acionistas e demais partes interessadas.

Paulo Nassar
Chief Executive Office
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W RecEITA 1T25 1124 A
Receita Bruta Total RS 835.7 MM RS 799.6 MM 4,5%
GMV Digital RS 315.5 MM RS 289.6 MM 8,9%
Participagdo das Vendas Digitais 37,8% 36,2% +1,6p.p.
Receita Total Servigos RS 5.0 MM RS 2,7 MM 83,7%

N

fs, RENTABILIDADE
Lucro Bruto Total RS 313.4 MM RS 297.9 MM 5,2%
% Margem Lucro Bruto Total s/ RL 44.4% 44,1% +0,3 p.p.
Despesas Operacionais (VG&A) RS (276.5) MM RS (264.2) MM -4,7%
% VG&A s/ RL (39,2%) (39,1%) -0,1p.p.
EBITDA Total Ajustado RS 65.0 MM RS 44.6 MM 45,5%
% EBTIDA Total Ajustado s/ RL 9,2% 6,6% +2,6 p.p.
Lucro Liquido RS 15.4 MM RS 11.7 MM 31,0%
% Lucro Liquido s/ RL 2,2% 1,7% +0,5 p.p.
Numero de Lojas Cobasi 246 234 12
Numero de Unidades Pet Anjo 129 82 47
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Demonstracao do Resultado do Exercicio — 1T25

Cobasi

R$ mil, exceto quando indicado

Receita Bruta de vendas 835.748 799.554 4,5%
Impostos sobre vendas (130.261) (124.113) 5,0%
Receita liquida de vendas 705.487 675.441 4,4%
Custo dos produtos vendidos (392.120) (377.501) 3,9%
Lucro bruto 313.367 297.940 5,2%
% Margem sobre Receita Liquida 44,4% 44,1% 0,3%
Despesas com Vendas, Gerais & Administrativas (G&A) (251.535) (257.266) (2,2%)
Outras receitas operacionais 3.211 3.910 (17,9%)
% Despesas e Outras Receitas sobre Receita Liquida -35,2% -37,5% 2,3%
EBITDA IAS 17 Ajustado 65.043 44.584 45,9%
% EBITDA IAS 17 Ajustado sobre Receita Liquida 9,2% 6,6% 2,6%
N3do Recorrentes 18.128 744 2.337,2%
Opgdo De Outorgas 308 1.165 (73,6%)
EBITDAIAS 17 46.607 42.675 9,2%
% EBITDA IAS 17 sobre Receita Liquida 6,6% 6,3% 4,2%
Deprecia¢do & Amortiza¢do -25.492 -22.406 13,8%
Resultado Operacional Antes do Resultado Financeiro 21.114 20.269 4,2%
Resultado financeiro 6.050 2.564 135,9%
Receitas financeiras 8.854 5.006 76,9%
Despesas financeiras (2.804) (2.442) 14,8%
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 27.164 22.833 19,0%
Imposto de renda e contribui¢do social ajustado (8.002) (7.686) 4,1%
Lucro Liquido IAS 17 19.162 15.147 26,5%
% Lucro Liquido sobre Receita Liquida 2,7% 2,2% 21,1%
Lucro Liquido IAS 17 Ajustado - Sem Efeitos N3o Recorrentes 31.329 16.407 91,0%
% Lucro Liquido sobre Receita Liquida 4,4% 2,4% 82,8%
Efeitos IFRS 16 (5.649) (5.361) 5,4%
Lucro Liquido (IFRS16) 15.380 11.736 31,0%
% Lucro Liquido sobre Receita Liquida 2,2% 1,7% 25,5%
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RECEITA BRUTA TOTAL

Cobasi
1T25 1124 A
R$ mil, exceto quando indicado

R$ mil, exceto quando informado
Consolidado 835.748 799.554  4,5%

’

No 1T25, a companhia registrou um crescimento de

4,5% na receita bruta em comparagdo ao mesmo )
periodo do ano anterior. O desempenho foi Receita Bruta
impulsionado pelo avan¢o do canal digital e pelo R$ Milhares
crescimento das categorias complementares, como

Farmacia e Higiene

Entre os principais destaques do trimestre, observa-

se o fortalecimento das vendas por meio dos canais 867

digitais e de atendimento omnicanal, A maior 800 796 789 836
penetracgao e eficiéncia dessas alavancas comerciais

contribuiram de forma relevante para o

desempenho positivo da receita no periodo,

reforcando a estratégia multicanal e a conveniéncia

ao cliente como pilares do crescimento sustentavel

da companhia.. 1T24 2124 3T24 4124 1T25

RECEITA BRUTA POR SEGMENTO

Entre os destaques do trimestre, a categoria de Farmacia apresentou crescimento de 12,9% em relacao
ao 1724, enquanto Higiene e Beleza registrou alta de 8,0%. Juntas, essas categorias representaram
16,0% e 10,6%, respectivamente, das vendas totais por categoria no periodo. Esse desempenho positivo
impulsionou o avanco da participagdo da divisdo de Nao Alimentos na receita bruta total da companhia,
que passou de 43,6% no 1724 para 44,7% no 1725, um acréscimo de 1,1 p.p.

Farmacia Higiene e Beleza Alimentos
+12,9% a.a. no 1725 +8,0% a.a. no 1725 +2,6% a.a. no1T25

Receita Bruta
R$ Milhares

I % ALIMENTOS
I % NAO ALIMENTOS

1724 1725
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REDE DE LOJAS COBASI

A Cobasi iniciou 0 ano de 2025 com 246 unidades ativas, mantendo a mesma base de lojas do final
de 2024. A Companhia segue ampliando sua presenga nacional, com operacdes em 19 estados e no
Distrito Federal. Em linha com sua estratégia de crescimento sustentavel, a Companhia reforca o
foco na eficiéncia operacional e na otimizacdo do portfélio de ativos, priorizando a gestdo
estratégica das categorias, o ajuste do mix de produtos nas lojas e a busca por formatos mais
compactos, porém com layout otimizado para proporcionar uma melhor experiéncia ao cliente.

42% das lojas fora de SP 37% das lojas com menos
de 3 anos de operacao

Sendo 16% no Sul, 9% NE, 8%

CO, 1% N e 8% SE Lojas ainda em processo de
consolidagao operacional

NPS Consolidado de 82,7%

Indice de Excelencia na
avaliagcdo de nossos clientes

Mix de lojas Cobasi
% do total de lojas

234 237 243 246 246
43% 43% 43% 42% 42%
57% 57% 57% 58% 58%
1T24 2724 3T24 4T24 1T25

I fForasp [ sP

SAME STORE SALES(SSS)

maior contribuicdo das unidades em fase de maturagédo no periodo.

5,7%
4,6%

1,6%

-2,2%
-3,2%

1T24 2724 3724 4724

== SAME STORE SALES NORMALIZADO [l SAME STORE SALES

O desempenho de mesmas lojas (SSS) registrou um crescimento de 2,0% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior, reflexo do desempenho consistente das lojas Mundo Pet, que vém
registrando crescimento relevante nos ultimos meses. Esse resultado também foi favorecido pela

3,5%
\5% 0,0% 3,7%

2,0%

1T25

Same Store Sales (SSS) normalizado - métrica financeira excluindo vendas de operages que foram impactadas pela
abertura de novas unidades da Cobasi nas zonas de influéncia ou na mesma cidade.

RELEASE DE RESULTADOS 4T24
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DESEMPENHO DIGITAL

A Cobasi encerrou o primeiro trimestre de 2025 com desempenho solido no canal digital,
registrando faturamento de R$ 315,5 milhdes, um crescimento de 8,9% em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior. Este resultado representa a segunda vez consecutiva em que a companhia
ultrapassa a marca de R$ 300 milhdes em vendas digitais em um Unico trimestre, consolidando a
forca da operacao online.

A participagdo do e-commerce no faturamento total da empresa também avangou, alcangando
37,6% no 1725, reflexo da consolidacdo da estratégia digital e omnichannel da Cobasi. Entre as
iniciativas de destaque estd o langamento da modalidade Minha Loja Cobasi, que permite que
clientes criem suas proprias lojas e comercializem produtos da marca diretamente no site da
companhia atuando como promotores da marca e ampliando o alcance da plataforma.

O indice omnichannel, que mede o percentual das vendas digitais entregues ou retiradas nas lojas
fisicas, atingiu 97,2% no periodo, refletindo o alto nivel de integragdo entre os canais e o sucesso da
estratégia de sinergia entre o fisico e o digital.

Venda Digital Venda Omnichannel
R$ Milhares R$ Milhares
36,3% 357% 37.1% 368% 37.6% 93,6% 95,1%  956% 988%  97,2%
290 284 292 Sis 315 271 270 280 315 306
1T24 2724 3724 4724 1T25 1724 2724 3724 4724 1T25
- VENDADIGITAL = PARTICIPAGAO DIGITAL % I VENDAOMNI = % INDICE OMNI

Na modalidade Compra Programada, a Cobasi apresentou um crescimento de 12,7% no nimero
de assinantes no 1725 vs o mesmo periodo do ano anterior, atingindo a marca de 449 mil
assinantes, sendo responsavel pela participacao de 22,6% da receita bruta total no periodo.

P Cobasilé Seu pedido entregue em até Th* Saiba mais

Ragbes secas
para gatos
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LOJAS BANDEIRA MUNDO PET

As lojas Mundo Pet, rede de lojas das regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste, que foram adquiridas
pela Cobasi em 2023, vem apresentando uma melhora significativa trimestre apds trimestre,
atingindo no 1725 o segundo melhor resultado da historia da bandeira. As 13 lojas Mundo Pet
finalizaram o 1T25 com crescimento de 14,5% vs ano anterior, atingindo a marca de R$ 26,9
milhées no periodo.

Receita Bruta

R$ Milhares
CI14 B
(4.5%) V
26.977 26.941
23.520 23.645 22.926
1T24 2724 3T24 4724 1T25

mey

$ #amiges deverdade & #amlgosdever pa
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PET ANJO

A Pet Anjo encerrou o 1T25 com 129 lojas em operacao, sendo 121 unidades no modelo de
franquia tradicional (formato no qual o franqueado opera o negdcio seguindo um padrao
estabelecido pela marca) e 8 operagdes proprias (formato utilizado com profissionais CLT,
proveniente das lojas Mundo Pet).

No periodo, o segmento de franquias registrou 164 mil atendimentos, um crescimento de 114%
em relacdo aos 76 mil atendimentos do 1T25. Esse avanco resultou em uma receita de R$ 5,0
milhdes no trimestre, representando um aumento de 84% na comparagao anual.

Receita Bruta Total Unidades

R$ Milhares (Franquia modelo tradicional+ Operacdes proprias)

5.417 127 129
5.012 110
96
82
2.729 3.005 i
1T24 2124 3124 4124 1T25 1T24 2124 37124 4124 1T25

AO DE ESCORI

asilhueta do animal
4 no peso compativel

Subnuty

Abaixa do Pesd
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LUCRO BRUTO

No primeiro trimestre de 2025, a Cobasi registrou Lucro Bruto de R$ 313,4 milhdes, representando
um crescimento de 5,2% em relacdo ao mesmo periodo de 2024. A Margem Bruta foi de 44,4%, com
avanco de 0,3 ponto percentual, refletindo a continua eficiéncia operacional da companhia.

Esse desempenho foi impulsionado pelo aumento na participagdo de mix de produtos mais
rentaveis para o negdcio, como por exemplo as categorias de Higiene e Beleza e Farmacia que
apresentam melhores margens.

Lucro Bruto Total

% Receita Liquida

Areia
Higiénica
Milho e
Mandioca
; Natural

Etitta . 3
tae Blodengradaval

; Pesloaidg 4kg ]

Higiénica
Milhoe
Mandioca

,_;’ﬂ (| Natural

Blodengradaval

313.367
44,4%

Guldada com cantho

Areia
Higienica
Milho e
Mandioca

o Natura e ——

sec Biodengradavel

Peso liquida 4 kg

“Uldeda cony cariho
Areig
Higiénica

Cobasi
RS mil, exceto quando indicado 1725 1724 A

5,2%
0,3%

culdada com caritho

Areia
Higienica
Milho e
Mandioca

Natural

o Natural

scc Blodengradavel

Peso liguida 4 kg :_

GUidada com carithe

Areig

W
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DESPESAS OPERACIONAIS

No primeiro trimestre de 2025, as despesas operacionais registraram um crescimento de 2,2% em
relaggo ao mesmo periodo do ano anterior. Ao longo do ano, a companhia implementou
iniciativas estratégicas para otimizar custos e reforcar a eficiéncia operacional.

Entre as principais medidas adotadas, destaca-se:

* As iniciativas conduzidas referente a reestruturagdo dos quadros das Lojas e areas
Administrativas, que contribuiram de forma relevante para a redugédo da pressao das despesas
de folha.

Essa disciplina tem contribuido para a sustentabilidade financeira do negdcio e devera gerar uma

diluicdo ainda mais significativa a partir de 2025, a medida que os ganhos estruturais dessas

iniciativas se consolidam durante o ano.

Cobasi
R$ mil, exceto quando indicado 1725 1724 A
Despesas com Vendas, Gerais & Administrativas (G&A) - IFRS16 (276.502) (264.152) 4,7%
Depreciagdo & Amortizacdo e Arrendamentos 59.231 55.380 7,%
N&do Recorrentes 18.128 744 2337,2%
Opgao de Outorgas 308 1.165 (73,6%)
Despesas com Vendas, Gerais & Administrativas (G&A) - Ajustado - IFRS16 (198.835) (206.863) (3,9%)
(+) Despesas de Aluguel (52.700) (50.403) 4,6%
Despesas com Vendas, Gerais & Administrativas (G&A) - Ajustado - IAS17 (251.535) (257.266) (2,2%)
% Receita Liquida (35,7%) (38,1%) 2,4%
Outras receitas operacionais liquidas 3.210 3.909 (17,9%)
% Receita Liquida 0,5% 0,6% (0,1%)

% Despesas Ajustado IAS17 e Outras Receitas sobre Receita Liquida (35,2%) (37,5%) 2,3%
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EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA

A Cobeasi registrou EBITDA Ajustado de R$ 65,0 milhdes no 1T25, representando 9,2% da
Receita Liquida no periodo, um crescimento de 2,6 p.p. vs 0 mesmo periodo do ano anterior.

O crescimento foi impulsionado por iniciativas estratégicas originadas nos féruns de produtividade,
que resultaram em reestruturagdes na folha de pagamento, renegociacbes contratuais e outras
medidas detalhadas no capitulo de despesas.

No 1725, o Resultado N&o Recorrente da companbhia, registrou R$ 18,1 milhdes, vs R$ 744 mil no
mesmo periodo do ano anterior, esse crescimento é explicado principalmente pelas despesas
relacionadas a combinagao de negécios entre Cobasi e Petz.

C .

obasi 1T25 1T24 A

R$ mil, exceto quando indicado

Receita Liquida 705.487 675.440 4,4%

Lucro Bruto 313.367 297.940 5,2%
%Receita Liquida 44,4% 44,1% 0,7%

EBITDAIAS 17 46.607 42.675 9,2%
N3o Recorrentes 18.128 744 2.337,2%
Opcdo De Outorgas 308 1.165 (73,6%)

EBITDA IAS 17 Ajustado 65.043 44.584 45,9%
%EBITDA Ajustado/Receita Liquida 9,2% 6,6% 39,7%

EBITDA IFRS16 99.307 93.078 6,7%
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LUCRO LiQUIDO

No 1T25 a Cobasi registrou um lucro liquido de R$ 15,3 milhées, representando um avango de
31,1% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior e com margem liquida de 2,2%. Melhora na
margem bruta, dilui¢do de despesas respondem pelo avango na margem liquida ano contra ano.

Cobasi
R$ mil, exceto quando indicado 1725 17124 A

Lucro Liquido 15.380 11.736 31,0%
% Receita Liquida 2,2% 1,7% 0,4%

Ty m"—
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BALANCO PATRIMONIAL

Grupo Cobasi

Consolidado
Ativo 1T25 1724

Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes de caixa 146.833 183.445
AplicagGes financeiras 93.156 45.432
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 238.190 253.281
Estoques 349,073 347.555
Tributos a recuperar 68.902 103.360
Despesas Antecipadas 14,520 4,085

Outros Ativos 3.554 2.905

Total do ativo circulante 914.228 940.063

Ativo ndo circulante

AplicagGes Financeiras 27.238 14.874
Tributos a recuperar 4.516 4.412
Ativo fiscal diferido 71.689 69.384
Deposito judiciais 13.717 13.737
Outros Ativos 979 081

Investimentos - -

Imobilizado 622.605 630.592
Ativo de direito de uso 782.043 722.601
Intangivel 58.947 58.270
Total do ativo n3o circulante 1.581.734 1.514.851

Total do ativo 2.495.962 2.454.914
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BALANCO PATRIMONIAL

Grupo Cobasi

Consolidado
Passivo 1T25 47124

Passivo circulante

Fornecedores 355.622 395.345
Fornecedor risco sacado 28.064 25.063
Obrigagdes sociais e trabalhistas 64.477 67.765
Obrigagdes tributarias 14.058 9.964
Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Recolher -
Passivos de arrendamento 137.082 121.822
Programa fidelidade Amigo Cobasi 18.890 19.597
Dividendos a pagar 1.110 1.110
Outros passivos 56.306 78.062
Total do passivo circulante 675.609 718.728

Passivo n3o circulante

Passivos de arrendamento 789.160 724.249
Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 14.768 13.560
Outros passivos 12.455 10.095
Total do passivo nédo circulante 816.383 747.904

Patriménio Liquido

Capital social 407.610 407.610
Reserva de agio na emissdo de acbes 189.642 189.642
Opgoes outorgadas 27.214 26.906
Acdes em tesouraria (15.445) (15.445)
Reserva legal 16.481 16.481
Reserva de lucros para expansdo 363.088 363.088
Lucro liquido do periodo 15.380 -
Total do patriménio liquido 1.003.970 988.282
Total do passivo e patriménio liquido 2.495.962 2.454.914
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO

EXERCICIO

Grupo Cobasi
Cobasi
R$ mil, exceto quando indicado 1T25 1T24 A Var.,
Receita liquida de vendas 705.487 675.441 4,4%
Custo dos produtos vendidos (392.120) (377.501) 3,9%
Lucro bruto 313.367 297.940 5,2%
Despesas com vendas (209.633) (212.991) (1,6%)
Despesas gerais e administrativas (66.870) (51.164) 30,7%
Outras receitas operacionais 3211, 3.910 (17,9%)
Resultado antes do resultado financeiro 40.075 37.695 6,3%
Resultado de equivaléncia patrimonial - - -
Receitas financeiras 8.854 5.006 76,9%
Despesas financeiras (27.577) (25.229) 9,3%
Resultado financeiro (18.723) (20.223) (7,4%)
Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social 21.352 17.472 22,2%
Imposto de renda e contribuicdo social corrente (8.277) (2.174) 280,7%
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 2.305 (3.562) (164,7%)
Resultado do periodo 15.380 11.736 31,0%
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DEMONSTRACAO FLUXO DE CAIXA

Grupo Cobasi

Cobasi Consolidado
RS mil, exceto quando indicado 1T25 1T24

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Resultado antes do imposto de renda e contribuigio social 21.352 17.472

Ajustes para conciliar o lucro liquido do exercicio ao caixa oriundo das atividades operacionais: -

Depreciagdo e amortizacdo 26.519 22.887
Depreciagdo de direito de uso 34.996 32.885
Provisdo de perdas por reducdo ao valor recuperavel dos estoques (5.325) 256
Correcgdo Depdsitos Judiciais (304) (258)
Juros sobre arrendamentos 24.773 22.937
Juros sobre Indébitos (104) -
Equivaléncia patrimonial - -
Provis3o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 1.208 (31)
Provisdo programa fidelidade Amigo Cobasi 6.936 7.351
Opgoes outorgadas 308 1.165
Rendimentos sobre aplicagbes financeiras (2.376) (494)
Perda na alienagdo, liquido de baixa dos ativos 18 (103)
Caixa gerado pelas operagbes 108.001 104.067

(Aumento) reducdo nos ativos operacionais:

Contas a receber de clientes de recebiveis 15.091 (9.379)
Estoques 3.805 20.205
Despesas antecipadas (10.436) (8.960)
Tributos a recuperar 26.182 6.550
Depositos judiciais 324 (162)

Qutros ativos (646) 419

Variacdo nos ativos operacionais 34.320 8.673

Aumento (reducdo) nos passivos operacionais:

Fornecedores (40.948) (33.973)
Obrigagbes sociais e trabalhistas (3.289) (3.177)
Obrigagdes tributarias 4,003 3.502

Programa fidelidade Amigo Cobasi (7.643) (6.914)
QOutros passivos (19.394) (2.422)
Varia¢3o nos passivos operacionais (67.181) (42.984)
Imposto de renda e contribuicio social pagos - (9.377)
Fluxo de caixa originado das atividades operacionais 75.140 60.379
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DEMONSTRACAO FLUXO DE CAIXA

Grupo Cobasi

Cobasi Consolidado

RS mil, exceto quando indicado

Fluxo de caixa das atividades de investimento:

Integralizacdo de capital em controlada - -

Aquisi¢do de imobilizado (11.356)  (29.969)
Aquisi¢do de ativo intangivel (4.412) (4.536)
Aplicagdes financeiras (68.262) (7.270)
Resgate aplicagtes financeiras 10.550 57.654
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento 73.480 15.879

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Pagamento de arrendamentos Principal (13.499) (28.072)
Pagamento de arrendamentos juros (24.773)  (22.937)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de financiamento (38.272) (51.009)
Aumento de caixa e equivalentes de caixa (36.612) 25.249
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 183.445 98.385
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 146.833  123.634

Aumento de caixa e equivalentes de caixa (36.612) 25.249
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GLOSSARIO

Same Store Sales (SSS) - métrica financeira que compara as receitas de vendas de lojas
existentes ao longo do tempo, excluindo vendas de novas lojas ou lojas fechadas,
fornecendo uma medida do desempenho subjacente das operacbes de varejo.

Same Store Sales (SSS) normalizado - métrica financeira que compara as receitas de
vendas de lojas existentes ao longo do tempo, excluindo vendas de novas lojas ou lojas
fechadas e operacbes que foram impactadas pela abertura de novas unidades da Cobasi
nas zonas de influéncia ou na mesma cidade.

EBITDA - (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization) € uma medida
financeira que representa os lucros operacionais de uma empresa, excluindo despesas
financeiras.

GMV - (Gross Merchandise Volume) é uma métrica financeira que representa o valor total de
mercadorias vendidas através de uma plataforma ou canal de vendas durante um
determinado periodo de tempo.

IFRS16 - Norma contabil internacional que trata do reconhecimento, mensuragao,
apresentacao e divulgacao de arrendamentos, exigindo que os arrendatarios reconhegam
praticamente todos os contratos de arrendamento em seus balangos como ativos e
passivos financeiros.

IAS 17 - (International Accounting Standard 17) é uma norma contabil internacional que trata
do arrendamento mercantil, estabelecendo diretrizes para o reconhecimento, mensuracao,
apresentacao e divulgacdo de arrendamentos em demonstragdes financeiras.

NPS - Métrica de satisfacao do cliente que mede a disposicao dos clientes em recomendar
os produtos ou servigos de uma empresa para outros, fornecendo uma medida de lealdade
e satisfacao do cliente.

Churn - Métrica utilizada para medir a taxa de perda de clientes ou usuarios ao longo de
um determinado periodo de tempo, geralmente expressa como uma porcentagem do total
de clientes ou usuarios no inicio do periodo.

Omnichannel - Integragdo de canais fisicos e digitais para experiéncia unificada do cliente..

Indice Omnichannel — Métrica utilizada para calcular o percentual de vendas digitais,
realizada por meio dos canais omnichannel da empresa.
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