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GMV Digital

No 2T25 o GMV Digital da Cobasi alcançou R$ 337,9 milhões, com 
crescimento de 18,8% vs mesmo período do ano anterior.

02.

EBITDA Ajustado

EBITDA ajustado de R$ 84,6 milhões no 2T25, representando 
11,3% da Receita Líquida.

03.

Lucro Líquido

Lucro Líquido de R$ 37,4 milhões no 2T25, representando 
4,9% da Receita Líquida.

04.

Compra Programada

Cobasi finaliza 2T25 com uma venda consolidada de R$ 215,7
milhões na categoria de compra programada.

05.

Receita Bruta

Receita bruta da Cobasi alcançou R$ 889,5 milhões no 2T25, com 
crescimento de 11,8% vs mesmo período do ano anterior.

01.



MENSAGEM DA ADMINISTRAÇÃO

O ano de 2025 tem sido especialmente significativo para a Cobasi. Iniciamos um novo ciclo
com a convicção de que estamos no caminho certo, um caminho repleto de desafios, mas
também de conquistas relevantes que reforçam nosso compromisso com nossos clientes

Encerramos o segundo trimestre com 249 lojas em operação e a inauguração de 3 novas
unidades no período, mantendo presença em 19 estados e no Distrito Federal. Na vertical de
Serviços, ampliamos nosso modelo de franquias com a abertura de novas unidades da Pet
Anjo, alcançando o total de 129 lojas franqueadas desde o lançamento do projeto no quarto
trimestre de 2022. Essa expansão demonstra a solidez do modelo e seu potencial de levar
nossos serviços especializados a um número cada vez maior de regiões do país.

Os resultados do trimestre reforçam a consistência da nossa estratégia. A receita bruta
cresceu 11,8% na comparação com o mesmo período do ano anterior, impulsionada por
iniciativas como a expansão das lojas polo que têm ampliado nossa presença em regiões
antes não exploradas, e por ações como a “Corrida da Superação”, que gamificou o
desempenho das lojas e gerou engajamento e melhores resultados de vendas.

A margem EBITDA apresentou um crescimento de 5,3 p.p. em relação ao 2T24, reflexo da
maturidade de nossas iniciativas e do foco contínuo na eficiência operacional. Nesse sentido,
avançamos com o mapeamento de processos em nossos centros de distribuição e na
operação como um todo, otimizando fluxos e consolidando políticas internas.

No digital, registramos um crescimento de 18,8%, com destaque para a performance do canal
OMNI, que alcançou 98,5% das vendas digitais, fortalecendo a integração entre canais e a
conveniência para nossos clientes.

No mês de junho, a Superintendência-Geral do CADE aprovou sem restrições a operação de
combinação de negócios entre a Cobasi e a Petz. A decisão confirma que a operação não
representa riscos à concorrência. A aprovação está sendo revista pelo Tribunal do CADE.
Seguiremos mantendo o mercado informado sobre os próximos desdobramentos.

Seguimos também firmes em nossa missão social por meio do programa Cobasi Cuida, que
segue transformando vidas. Apenas neste trimestre, mais de 2.700 animais foram adotados
em mais de mil eventos realizados em parceria com ONGs em todo o país. Avançamos ainda
com campanhas de castração, sendo destaque a ação em Taubaté, realizada com o castra
móvel, que beneficiou 400 animais.

Em um mercado marcado por uma concorrência desafiadora, estratégias diversas e forte
capacidade de investimento, o 2º trimestre de 2025 reforça a solidez da nossa trajetória e o
nosso compromisso em crescer com responsabilidade, inovação e propósito, sempre
colocando o cliente no centro de tudo que fazemos. Agradecemos a todos os nossos
colaboradores, parceiros e clientes por seguirem conosco nesta jornada.
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Paulo Nassar
Chief Executive Office
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RESULTADOS CONSOLIDADOS 



Demonstração do Resultado do Exercício – 2T25
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RECEITA BRUTA TOTAL

Receita Bruta
R$ milhões
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Entre os destaques do trimestre, a categoria de Farmácia apresentou crescimento de 15,9% em
relação ao 2T24, enquanto Higiene e Beleza registrou alta de 16,6%. Juntas, essas categorias
representaram 14,3% e 10,8%, respectivamente, das vendas totais por categoria no período. Esse
desempenho positivo impulsionou o avanço da participação da divisão de Não Alimentos na
receita bruta total da companhia, que passou de 42,6% no 2T24 para 42,8% no 2T25, um
acréscimo de 0,2 p.p.
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No 2T25, a Receita Bruta da Cobasi atingiu R$ 889
milhões, crescimento de 11,8% na receita bruta em
relação ao mesmo período do ano anterior. Esse
desempenho foi impulsionado por fatores relevantes,
como o repasse de preços decorrente da inflação em
categorias essenciais — especialmente alimentos e
farmácia —, que seguem como as principais linhas de
venda da Companhia.

Além disso, iniciativas internas como a “Corrida da
Superação”, que reconhece e premia lojas pelo
atingimento de metas, contribuíram para o aumento
do fluxo de clientes nas unidades físicas, impactando
positivamente os resultados.

Outro destaque do trimestre vem sendo a
consolidação dos canais digitais e do atendimento
omnicanal como um pilar central de venda da
companhia.



DESEMPENHO DIGITAL
A Cobasi encerrou o segundo trimestre com um desempenho robusto no canal digital, alcançando

faturamento de R$ 338 milhões, o maior da história da operação online da Companhia. O resultado

representa um crescimento de 18,8% em relação ao mesmo período do ano anterior, consolidando

a força da estratégia digital da Cobasi.

A participação do e-commerce no faturamento total avançou para 38,0% no trimestre,

impulsionada pela contínua evolução dos canais e expansão do projeto das lojas polo, que

passaram a atuar como hubs logísticos para o atendimento em regiões anteriormente não

exploradas. Essas vendas são realizadas a partir da loja via modalidade 'ship from store', permitindo

uma maior abrangência nas entregas e ampliando a capilaridade do atendimento."

O índice omnichannel atingiu 98,5% no período, o segundo maior dos últimos 12 meses, refletindo

o elevado nível de integração entre os canais físico e digital. Esse desempenho reforça o sucesso da

estratégia da Companhia em oferecer uma jornada de compra fluida, conveniente e cada vez mais

conectada ao perfil do consumidor.
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Venda Omnichannel
R$ milhões

Na modalidade Compra Programada, a Cobasi apresentou um crescimento de 20,2% no número

de assinantes no 2T25 vs o mesmo período do ano anterior, atingindo a marca de 471 mil

assinantes
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RELEASE DE RESULTADOS 2T25

REDE DE LOJAS COBASI
A Cobasi encerrou o 2T25 com 249 lojas em operação, frente às 246 unidades registradas no
trimestre anterior, consolidando seu plano de crescimento sustentável. Presente em 19 estados e
no Distrito Federal, a Companhia segue ampliando sua presença nacional com foco na experiência
do cliente e na produtividade das lojas. Para isso, avança na gestão estratégica das categorias, na
otimização do mix de produtos e na adoção de formatos mais compactos, com layout otimizado.
Essas iniciativas visam proporcionar uma jornada de compra mais eficiente, ao mesmo tempo em
que elevam a rentabilidade e a eficiência operacional das unidades.
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SAME STORE SALES(SSS)             

No 2T25, o indicador de vendas em mesmas lojas (SSS) registrou crescimento de 8,3%. Esse
desempenho reflete a maior contribuição das unidades em fase de maturação, além do avanço no
faturamento das lojas que migraram da bandeira Mundo Pet para a bandeira Cobasi. Trata-se do
melhor resultado trimestral dos últimos 12 meses, reforçando a consistência da estratégia de
integração e maturação do portfólio de lojas.
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42% das lojas fora de SP

Sendo 16% no Sul, 9% NE, 8%
CO, 1% N.

33% das lojas com menos 
de 3 anos de operação

Lojas ainda em processo de
consolidação operacional

NPS consolidado de 82,9%

Indice de Excelência na
avaliação de nossos clientes
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SAME STORE SALES NORMALIZADO SAME STORE SALES

Same Store Sales (SSS) normalizado - métrica financeira excluindo vendas de operações que foram impactadas pela 
abertura de novas unidades da Cobasi nas zonas de influência ou na mesma cidade.



RELEASE DE RESULTADOS 2T25

LOJAS BANDEIRA MUNDO PET
As lojas Mundo Pet, rede adquirida pela Cobasi em 2023 com atuação nas regiões Norte, Nordeste
e Centro-Oeste, seguem demonstrando evolução consistente desde a integração ao grupo. No
2T25, as 13 unidades registraram um crescimento de 22,5% em relação ao mesmo período do ano
anterior, alcançando um faturamento de R$ 29,0 milhões, o maior da história do grupo.

Do total de lojas, quatro unidades migraram da bandeira Mundo Pet para a bandeira Cobasi,
movimento que tem gerado impacto positivo nas vendas. As lojas que passaram pela conversão
apresentaram desempenho superior, impulsionando o crescimento de receita e reforçando a
assertividade da estratégia de integração de marcas adotada pela Companhia.

2T24 3T24 4T24 1T25

23,6 22,9
27,0 26,9

2T25
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Receita Bruta
R$ milhões
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PET ANJO

A Pet Anjo encerrou o 2T25 com 129 lojas em operação, sendo 124 unidades no modelo de
franquia tradicional (formato no qual o franqueado opera o negócio seguindo um padrão
estabelecido pela marca) e 5 operações próprias (formato utilizado com profissionais CLT,
proveniente das lojas Mundo Pet).

No segundo trimestre de 2025, a Pet Anjo, atingiu a maior receita da sua história, atingindo a
marca de R$ 5,4 milhões, um crescimento de 80,6% em relação ao mesmo período do ano anterior
No período, o segmento de franquias registrou 182 mil atendimentos, um crescimento de 101% em
relação aos 91 mil atendimentos do 2T24.
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INDICADORES 
FINANCEIROS
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RELEASE DE RESULTADOS 2T25

LUCRO BRUTO                                 

RELATÓRIO DE  DESEMPENHO 2T25

No 2T25, a Cobasi registrou Lucro Bruto de R$ 344,6 milhões, representando um crescimento de 
23,2% em relação ao mesmo período de 2024. A Margem Bruta foi de 45,9%, com avanço de 4,0 
pontos percentuais,  impulsionada por melhoras operacionais,  aumento da participação de 
serviços e pelo aprimoramento da gestão do portfólio de produtos e categorias.



RELEASE DE RESULTADOS 2T25

DESPESAS OPERACIONAIS
No 2T25, as despesas operacionais no padrão IAS 17 registraram aumento de 5,0% em relação ao

mesmo período do ano anterior. Ao longo dos anos de 2024, a companhia implementou iniciativas

estratégicas para otimizar custos e reforçar a eficiência operacional. Entre as principais medidas

adotadas, destaca-se:

• As iniciativas conduzidas referente à reestruturação dos quadros das Lojas e áreas
Administrativas, que contribuíram de forma relevante para a redução da pressão das despesas
de folha.

• Foram realizadas renegociações bem-sucedidas relacionadas aos contratos de ocupação,
resultando na redução progressiva da taxa de custo com aluguel nos últimos meses.

• Implementadas iniciativas voltadas à otimização dos custos logísticos, incluindo consolidação
de cargas e renegociação de contratos com fornecedores.
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OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

No comparativo trimestral, observa-se uma queda em outras receitas operacionais, reflexo de

efeitos não recorrentes registrados no 2T24. Naquele período, houve o reconhecimento de receitas

extraordinárias relacionadas a teses tributárias, com destaque para a exclusão do ICMS-ST na base

de cálculo de PIS e COFINS referentes a exercícios anteriores. As teses fiscais possuem impacto no

ano anterior em próximo de R$ 35 milhões.

2T25 2T24

2,6

38,4

-93%

Outras Receitas Operacionais
R$ Milhões

2T25 2T24 (Sem efeitos 
não recorrentes)

2,6
3,0

-12%



RELEASE DE RESULTADOS 2T25

EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA

A Cobasi registrou EBITDA Ajustado de R$ 84,6 milhões no 2T25, representando 11,3% da Receita
Líquida no período, um crescimento de 5,3 p.p. vs o mesmo período do ano anterior.

O crescimento foi impulsionado por iniciativas estratégicas originadas nos fóruns de
produtividade, que resultaram em reestruturações na folha de pagamento, renegociações
contratuais e outras medidas detalhadas no capítulo de despesas associada a melhora expressiva
da margem bruta.

No 2T25, o Resultado Não Recorrente da companhia registrou R$ 2,8 milhões, explicado
principalmente por despesas relacionadas à combinação de negócios entre Cobasi e Petz.
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RESULTADO FINANCEIRO

No 2T25, o resultado financeiro do representou receita de R$ 9,5 milhões, apresentando queda
em relação ao ano anterior, reflexo do reconhecimento pontual de aproximadamente R$ 9
milhões relacionados a teses fiscais de anos anteriores no resultado do 2T24.

Desconsiderando esse efeito não recorrente, observa-se uma evolução positiva nos indicadores
financeiros, impulsionada pela melhoria na gestão de capital, maior disciplina na alocação de
recursos e avanço nas iniciativas de controle financeiro e eficiência de caixa.

Esse desempenho reforça o compromisso da companhia com a solidez financeira e a busca
contínua por maior eficiência em sua estrutura de capital.



RELEASE DE RESULTADOS 2T25

LUCRO LÍQUIDO

No 2T25 a Cobasi registrou lucro líquido de R$ 37,4 milhões, representando um avanço de 41,1%
em relação ao mesmo período do ano anterior e margem líquida de 5,0%.

O avanço da margem líquida na comparação anual reflete a combinação de fatores estruturais,
como o fortalecimento da margem bruta e a alavancagem operacional obtida com a diluição das
despesas fixas frente ao crescimento da receita. Esses movimentos evidenciam ganhos de eficiência
e maior maturidade do modelo de negócio.
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ANEXOS

ANEXOS



BALANÇO PATRIMONIAL – IFRS 16
Grupo Cobasi
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BALANÇO PATRIMONIAL – IFRS 16
Grupo Cobasi
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO DO 
EXERCÍCIO

Grupo Cobasi
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DEMONSTRAÇÃO FLUXO DE CAIXA
Grupo Cobasi
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DEMONSTRAÇÃO FLUXO DE CAIXA
Grupo Cobasi
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Omnichannel – Integração de canais físicos e digitais para experiência unificada do cliente..

GLOSSÁRIO

Same Store Sales (SSS) - métrica financeira que compara as receitas de vendas de lojas
existentes ao longo do tempo, excluindo vendas de novas lojas ou lojas fechadas,
fornecendo uma medida do desempenho subjacente das operações de varejo.

Same Store Sales (SSS) normalizado - métrica financeira que compara as receitas de 

vendas de lojas existentes ao longo do tempo, excluindo vendas de novas lojas ou lojas 

fechadas e operações que foram impactadas pela abertura de novas unidades da Cobasi 

nas zonas de influência ou na mesma cidade.

EBITDA - (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization) é uma medida 

financeira que representa os lucros operacionais de uma empresa, excluindo despesas 
financeiras. 

GMV - (Gross Merchandise Volume) é uma métrica financeira que representa o valor total de 

mercadorias vendidas através de uma plataforma ou canal de vendas durante um 
determinado período de tempo.

IFRS16 - Norma contábil internacional que trata do reconhecimento, mensuração, 

apresentação e divulgação de arrendamentos, exigindo que os arrendatários reconheçam 

praticamente todos os contratos de arrendamento em seus balanços como ativos e 
passivos financeiros.

IAS 17 - (International Accounting Standard 17) é uma norma contábil internacional que trata 

do arrendamento mercantil, estabelecendo diretrizes para o reconhecimento, mensuração, 

apresentação e divulgação de arrendamentos em demonstrações financeiras.

NPS - Métrica de satisfação do cliente que mede a disposição dos clientes em recomendar 

os produtos ou serviços de uma empresa para outros, fornecendo uma medida de lealdade 

e satisfação do cliente.

Churn - Métrica utilizada para medir a taxa de perda de clientes ou usuários ao longo de 

um determinado período de tempo, geralmente expressa como uma porcentagem do total 

de clientes ou usuários no início do período.

Índice Omnichannel – Métrica utilizada para calcular o percentual de vendas digitais,
realizada por meio dos canais omnichannel da empresa.

RELATÓRIO DE  DESEMPENHO 2T25



RELEASE FINANCEIRO
2º TRIMESTRE DE 2025

Relação com Investidores

Rafael Siqueira             José Messias
CFO  e DRI                                   Gerente FP&A

Carlos Eduardo              Hugo Galvão 
Coordenador FP&A                          Analista Sênior FP&A

ri@cobasi.com.br
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