KLABIN S.A.

CNPJ n° 89.637.490/0001-45
NIRE 35300188349
Companhia Aberta

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 5 DE ABRIL DE 2023

DATA, HORA E LOCAL DE REALIZACAO:

Aos 5 dias do més de abril de 2023, as 14h00Omin, realizada de modo
exclusivamente virtual, por meio de plataforma eletrbnica, nos termos da
Resolucdo CVM n° 81/22.

COMPOSICAO DA MESA:

Presidente: Paulo Sergio Coutinho Galvéo Filho.
Secretario: Marcelo Fernandez Trindade.

PRESENCAS:

Presentes a Assembleia Geral Ordinaria da Klabin S.A. (“Companhia” ou
“Klabin”) acionistas titulares de ag¢des ordinarias correspondentes a 84,98% do
seu capital votante, conforme lista de presenca de acionistas constante desta
ata, incluindo tanto os acionistas presentes por meio de plataforma digital quanto
0s acionistas que enviaram boletins de voto a distancia, na forma da Resolucao
CVM n° 81/22. Presentes, ainda, Sr. Jodo Alfredo Dias Lins, representando o
Conselho Fiscal; Sr. Renato Barbosa Postal, representante da
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.; Sr. Cristiano Teixeira,
Diretor Geral e Sr. Marcos Paulo Condes Ivo, Diretor Financeiro e de Rela¢cbes
com Investidores da Companhia.

PUBLICACOES PREVIAS:

O Edital de Convocacgéao, datado de 24 de fevereiro de 2023, foi publicado no
jornal Valor Econdmico, nas edi¢des dos dias 25, 26 e 27/02; 28/02 e 01/03/2023.

O Relatorio da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
acompanhados dos pareceres emitidos pelos Auditores Independentes e pelo
Conselho Fiscal, foram publicados no jornal Valor Econémico, na edi¢do do dia
9 de fevereiro de 2023.



A Proposta da Administragcdo e Manual para Participagdo da Assembleia, bem
como todos os demais documentos referidos acima, foram colocados a
disposicdo dos acionistas no website de Relacdo com Investidores da
Companhia e nos websites da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, com mais de 1 (um) més de antecedéncia da
presente data, nos termos da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”) e da regulamentacéao
da CVM aplicavel.

ORDEM DO DIA:

l. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o
Relatério da Administracdo e as Demonstracbes Financeiras da
Companhia, acompanhadas dos pareceres emitidos pelos Auditores
Independentes e pelo Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022;

Il. Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022;

Il Fixar o numero de assentos do Conselho de Administracdo para o
proximo mandato;

V. Eleger os membros do Conselho de Administracao;
V. Eleger os membros do Conselho Fiscal,

VI. Deliberar sobre o montante global da remuneracdo anual dos
administradores para o exercicio social de 2023; e

VII.  Deliberar sobre o montante global da remuneracao anual dos membros
do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2023.

DELIBERACOES:

Dando inicio as delibera¢des, por unanimidade, foi (a) dispensada a leitura dos
documentos referidos no artigo 133 da Lei das S.A.; e (b) aprovada a lavratura
desta ata em forma de sumario, bem como sua publicacdo com omissdo das
assinaturas, nos termos do artigo 130, 881° e 2°, da Lei das S.A. Em seguida,
ap0s a exibicdo para leitura do mapa de votacdo consolidado dos votos
proferidos a distancia, na forma da instru¢do CVM n° 81/22, foram tomadas as
seguintes deliberagdes:

l. Aprovar, por maioria, registradas as absten¢des, conforme o mapa de
votacdo constante do Anexo | a presente ata, as contas dos
administradores e as Demonstracdes Financeiras, acompanhadas do
Relatério da Administracdo e dos pareceres dos Auditores

2



Independentes e do Conselho Fiscal, relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022;

Aprovar, por unanimidade, registradas as abstengbes, conforme o
mapa de votagdo constante do Anexo | a presente ata, a destinagédo
do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022, conforme a Proposta da Administragdo, nos termos abaixo
descritos:

(=) Lucro liquido do exercicio atribuido aos acionistas de Klabin 4.461.250.475,18
(-) Constituicdo de reserva de incentivos fiscais (111.444.373,70)
(-) Constituicdo de reserva legal (5% do lucro liquido - reserva incent. fiscal (217.490.305,00)
(+) Realizagdo da reserva de ativos bioldgicos - proprios 561.824.777,30
() Constituicdo da reserva de ativos biolégicos - préprios (910.434.948,59)
(-) Constituicdo da reserva de ativos bioldgicos - controladas (119.110.106,02)
(=) Lucro Base para distribuicdo do dividendo obrigatério 3.664.595.519,17
(=) _Dividendo Minimo Obrigatério conforme Estatuto Social (25%) 916.148.879,79
() Total dos dividendos/JCP distribuidos em 2022 1.283.000.000,00
(1) Total dos dividendos complementares pagos em 2023 345.000.000,00
(-)__Constituicdo da reserva de investimento e capital de giro 2.036.595.519,17

[l Aprovar, por maioria de votos, conforme o mapa de votag&o
constante do Anexo | a presente ata, a fixacdo do numero de 14
(quatorze) membros efetivos e igual nimero de suplentes para o
préximo mandato do Conselho de Administracdo da Companhia.

V. Dando continuidade a deliberagdo tomada em relagéo ao item
(i) da ordem do dia, constatou-se que foi solicitada por acionistas
minoritarios titulares de acdes preferenciais de emissdo da
Companhia, de instalacao de eleicdo em separado para Conselho de
Administracdo, em conformidade com o quérum e 0s requisitos
previstos no art. 141 884° e 6° da Lei das S.A. Adicionalmente,
também foi requerida a adocao do procedimento de voto mdaltiplo por
acionistas que representam, em conjunto, mais que 5% (cinco por
cento) do capital votante da Companhia, percentual minimo
necessario para sua adoc¢ao, conforme o art. 141, caput, da Lei das
S.A. e a Resolugcdo CVM 70/22,

Inicialmente, entdo, procedeu-se a eleicdo em separado, tendo sido
eleitos para o Conselho de Administracdo da Klabin, pela maioria dos
votos dos acionistas minoritarios titulares de acdes preferenciais,
conforme mapa de votacdo constante do Anexo | a presente ata,
ambos com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar



sobre as Demonstracdes Financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro 2023:

Mauro Gentile Rodrigues da Cunha, brasileiro, casado,
consultor, portador da Cédula de Identidade RG n° 404.399,
expedida pelo Ministério da Marinha (RJ), inscrito no CPF
sob 0 n° 004.275.077-66, residente e domiciliado na cidade
de Weston, Florida, Estados Unidos da Ameérica, no
endereco 1538 Cardinal Way, ZIP Code 33327, na qualidade
de membro titular do Conselho de Administracao;

Tiago Curi Isaac, brasileiro, casado, administrador,
portador do RG n. 34906922 expedido pela SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob o n. 303.612.048-33, residente e domiciliado
Rua Lauro Muller, 12apto 64A - Vila Hamburguesa, Séo
Paulo/SP, CEP 05302-060, como suplente do Conselheiro
Mauro Gentile Rodrigues da Cunha.

Em linha com o disposto artigo 5° do Anexo K da Resolugédo CVM n°
80/22, os Srs. Mauro Gentile Rodrigues da Cunha e Tiago Curi Isaac
foram eleitos na qualidade de conselheiros independentes.

Em seguida, foram eleitos, em sede de votacdo majoritaria, pelo
sistema de voto mdltiplo, conforme mapa de votagdo constante do
Anexo | a presente ata, 0os seguintes membros para compor o
Conselho de Administragcdo da Companhia, dentre os quais 5 (cinco)
sao conselheiros independentes para os fins do artigo 5° do Anexo K
da Resolucdo CVM n° 80/22, todos com mandato até a Assembleia
Geral Ordinaria que deliberar sobre as Demonstracdes Financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023:

Membros efetivos:

Alberto Klabin, brasileiro, casado, engenheiro mecanico,
residente e domiciliado na Rua Britania n°® 81, Rio de
Janeiro-RJ, portador da cédula de identidade RG n°
2.371.671/Detran-RJ, inscrito no CPF sob o n° 261.062.567-
72;

Amanda Klabin Tkacz, brasileira, casada, administradora
de empresas, com endereco profissional na Praia do
Flamengo, 154 — 3° andar, Rio de Janeiro-RJ, portador da
cédula de identidade RG n° 10.630.663-2/DETRAN-RJ,
inscrito no CPF sob o n° 047.868.957-84;

Wolff Klabin, brasileiro, casado, empreséario, com endereco
profissional na Praia do Flamengo, 154 — 4° andar, Rio de
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Janeiro-RJ, portador da cédula de identidade RG n°
09.182.280-9/IFP-RJ e CPF 018.376.457-95;

Vera Lafer, brasileira, vilva, industrial, com endereco
profissional na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3600 — 5°
andar-parte, S&o Paulo - SP, portadora da cédula de
identidade RG n° RG 1.877.292-4/SSP- SP, inscrita no CPF
sob o n° 380.289.138-49;

Francisco Lafer Pati, brasileiro, casado, advogado, com
endereco profissional na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
3600 — 5° andar-parte, Séo Paulo - SP, portador da cédula
de identidade RG n° 23.466.466-6/SSP- SP, inscrito no CPF
sob o0 n® 256.483.558-90;

Horacio Lafer Piva, brasileiro, casado, economista, com
endereco profissional na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
3600 — 5° andar-parte, Sdo Paulo - SP, portador da cédula
de identidade RG n° 8.687.110/SSP- SP, inscrito no CPF
sob o n° 038.613.618-17;

Paulo Sérgio Coutinho Galvéao Filho, brasileiro, casado,
administrador de empresas, residente e domiciliado na
Pragca Morungaba n° 119, Sdo Paulo - SP, portador da
cédula de identidade RG n° 6.598.563/SSP- SP, inscrito no
CPF sob 0 n® 040.443.368-57;

Lilia Klabin Levine, brasileira, judicialmente separada,
empresaria, com endereco profissional na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 3600 — 5° andar-parte, Sdo Paulo -
SP, portadora da cédula de identidade RG n°
1.971.769/SSP- SP, inscrita no CPF sob o n® 300.825.448-
91;

Celso Lafer, brasileiro, casado, advogado e professor
universitario, residente e domiciliado em S&o Paulo - SP,
com escritério na Av. Brigadeiro Faria Lima n° 1306, 10°
andar, Sao Paulo - SP, portador da cédula de identidade RG
n°® 1.809.257/SSP- SP, inscrito no CPF sob o n°
001.913.298-00, na qualidade de Conselheiro
Independente;

Roberto Luiz Leme Klabin, brasileiro, casado, advogado,
residente e domiciliado na Rua Angra dos Reis n° 868, Séao
Paulo - SP, portador da cédula de identidade RG n°
4.128.257/SSP- SP, inscrito no CPF sob o n° 988.753.708-
00, na qualidade de Conselheiro Independente;



Amaury Guilherme Bier, brasileiro, economista, casado,
residente e domiciliado em S&o Paulo — SP, na Rua Haddock
Lobo, n® 1735, apto 71, Cerqueira Cesar, CEP 01414-003,
portador da cédula de identidade RG 11.927.825-X, inscrito
no CPF sob o n°® 013.102.298/99, na qualidade de
Conselheiro Independente;

Marcelo Mesquita de Siqueira Filho, brasileiro, casado,
economista, Rua Alberto de Faria, 34 — Casa — Leblon — Rio
de Janeiro com endereco profissional na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 3600 — 5° andar-parte, Sado Paulo - SP, portador
da cédula de identidade RG n° 0.804.669.64 IFPRJ, inscrito
no CPF sob o n° 951.406.977-34, na qualidade de
Conselheiro Independente; e

Isabella Saboya de Albuquerque, brasileira, economista,
portadora da cédula de identidade RG n° 08423778-3/IFP-
RJ, inscrita no CPF sob 0 n°® 017.818.007-55, com endereco
na Rua Povina Cavalcanti, 153/1301, Rio de Janeiro, RJ, na
qualidade de Conselheira Independente.

Membros suplentes:

Dan Klabin, brasileiro, historiador, com endereco na
Alameda Jau, 712 ap. 1601, S&o Paulo - SP, inscrito no CPF
sob o n°® 052.116.597-09, para o cargo de suplente do
Conselheiro Alberto Klabin;

Daniel Miguel Klabin, brasileiro, casado, engenheiro, com
endereco profissional na Praia do Flamengo, 154 — 3° andar
Rio de Janeiro-RJ, portador da cédula de identidade RG n°
00756306-7/DETRAN-RJ, inscrito no CPF sob o n°
008.143.777-34, para o cargo de suplente da Conselheira
Amanda Klabin Tkacz;

Paulo Roberto Petterle, brasileiro, casado, engenheiro,
Rua Barao de Jaguaripe 132/301. Ipanema CEP 22401-000
RJ, com endereco profissional na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, 3600 — 5° andar-parte, S&o Paulo - SP, portador da
cédula de identidade RG n° 228.6279 IFP RJ inscrito no CPF
sob o n° 175.309.207-82, para o cargo de suplente do
Conselheiro Wolff Klabin;

Antonio Sergio Alfano, brasileiro, administrador, residente
e domiciliado na rua Pedro Doll, 472, ap. 132, CEP 02404-
001, Sao Paulo - SP, portador da cédula de identidade RG
n°® 5.282.030-0/SSP- SP, inscrito no CPF sob o n°



875.349.248-04, para o cargo de suplente da Conselheira
Vera Lafer;

Luis Eduardo Pereira de Carvalho, brasileiro, casado,
engenheiro, Rua Paes Leme n° 524, 12° andar, conj. 121, S&ao
Paulo - SP, endereco profissional na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, 3600 — 5° andar-parte, S&o Paulo - SP, portador da
cédula de identidade RG n° 3.606.435-SSP/SP, inscrito no
CPF sob o n° 384.060.808-25, para o cargo de suplente do
Conselheiro Francisco Lafer Pati;

Francisco Amaury Olsen, Dbrasileiro, divorciado,
administrador, portador da cédula de identidade RG n°
124.798-SSI-SC, inscrito no CPF sob 0 n® 019.167.269-68,
com endereco residencial na Rua Dr. Alberto Seabra, 1070-
Casa 2, Sao Paulo - SP, para o cargo de suplente do
Conselheiro Horacio Lafer Piva;

Maria Eugénia Lafer Galvéo, brasileira, jornalista,
domiciliada e residente na Rua Sampaio Vidal, 270, S&o
Paulo - SP, portadora da cédula de identidade RG n°
6598564/SSP- SP, inscrita no CPF sob 0 n® 076.308.458-12,
para o cargo de suplente do Conselheiro Paulo Sérgio
Coutinho Galvao Filho;

Jodo Adamo Junior, brasileiro, casado, advogado e
administrador de empresas, RG n° 11.347.422 — SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n° 132.904.408-85, residente e
domiciliado na Rua Fernando da Cruz, 150, Jardim Guedala,
Sédo Paulo - SP, para o cargo de suplente da Conselheira
Lilia Klabin Levine;

Pedro Oliva Marcilio de Sousa, brasileiro, solteiro,
advogado, residente e domiciliado em Sao Paulo/SP, com
endereco comercial na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.355, 26°
andar, Sao Paulo - SP, portador da cédula de identidade RG
n° 4.468.328-63 SSP/BA, inscrito no CPF sob o n°
726.224.745-04, para o cargo de suplente independente do
Conselheiro Celso Lafer;

Marcelo Bertini de Rezende Barbosa, brasileiro, casado,
economista, com endereco comercial na Av. Chucri Zaidan,
920, 15° andar, Torre |, Vila Cordeiro — Sdo Paulo - SP. RG
n° 06.315.980-0-IFP/RJ, inscrito no CPF sob o n°
813.071.527-9, para o cargo de suplente independente do
Conselheiro Roberto Luiz Leme Klabin;



Victor Borges Leal Saragiotto, brasileiro, casado,
economista, Rua Sagrada Familia, 1476, Vila Aurora,
Rondonodpolis, Mato Grosso, com endereco profissional na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3600 — 5° andar-parte, S&do
Paulo - SP, portador da cédula de identidade RG n°
50.347.257-8 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°
731.847.131-72, para o cargo de suplente independente do
Conselheiro Amaury Guilherme Bier;

Marcelo de Aguiar Oliveira, brasileiro, casado, economista,
rua Sambaiba, n°® 699, bloco 2 apto 601 Leblon Rio de
Janeiro, com endereco profissional na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 3600 — 5° andar-parte, Sao Paulo - SP, portador
da cédula de identidade RG n° 382.658.917 SSP SP, inscrito
no CPF sob o n° 016.747.037-08, para o cargo de suplente
independente do Conselheiro Marcelo Mesquita de Siqueira
Filho; e

Andriei José Beber, brasileiro, engenheiro, residente e
domiciliado na Rua Nereu Ramos, 463/102, Blumenau-SC,
inscrito no CPF sob o0 n°® 014.789.149-39, para o cargo de
suplente independente da Conselheira Isabella Saboya de
Albuquerque.

A posse dos candidatos ora eleitos fica sujeita a assinatura dos
respectivos termos de posse, bem como a apresentacdo das
declaracdes legalmente exigidas.

V.No ambito da eleicdo para o Conselho Fiscal da Companhia,
procedeu-se, inicialmente a realizacao das eleicdes em separado, nos
termos do art. 161, §42, alinea ‘a’, da Lei das S.A., tendo sido eleitos,
todos com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar
sobre as Demonstracdes Financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2023:

(@) pelo voto da maioria dos acionistas minoritarios titulares de
acOes preferenciais de emissdo da Companhia, conforme o
mapa de votacdo constante do Anexo | a presente ata:

Louise Barsi, brasileira, solteira, contadora, residente e
domiciliada em S&o Paulo — SP, com endereco comercial na
Rua Libero Badarg, n° 425, 20° andar, Sédo Paulo — SP, CEP
01009-905, portadora da cédula de identidade RG n°
35.288.007-7 SSP/SP, inscrita no CPF sob o n°
343.307.008-32, como membro titular,



Tiago Brasil Rocha, brasileiro, casado, administrador,
residente e domiciliado em Sao Paulo — SP, Rua Urussui, n°
110, apto. 801A, Itaim Bibi, CEP 04542-050, portador da
cédula de identidade RG n° 26183177 SSP/SP, inscrito no
CPF sob o n® 251.877.268-54, como suplente da
Conselheira Fiscal Louise Barsi;

(b) pelo voto da maioria dos acionistas minoritarios titulares de
acOes ordinarias de emissdo da Companhia, conforme o mapa
de votacédo constante do Anexo | a presente ata:

Célio de Melo Almada Neto, brasileiro, advogado, residente
e domiciliado em Sao Paulo — SP, Rua Dr. Mario Freire, n°
111, Retiro Morumbi, CEP 05692-110 portador da cédula de
identidade RG n° 20.412.300- 8 SSP/SP, inscrito no CPF
sob o n°® 255.588.078-06, como membro titular do Conselho
Fiscal;

Michele da Silva Gonsales Torres, brasileira, casada,
advogada, residente e domiciliada em Sao Paulo — SP, Rua
Sabara, n° 402, apto. 42, Higienopolis, CEP 01239-010,
portadora da cédula de identidade RG n° 33.347.425-9,
inscrita no CPF sob o n°® 324.731.878-00, como suplente do
Conselheiro Fiscal Célio de Melo Almada Neto.

Em seguida, foram eleitos, em sede de votacao majoritaria, conforme
0 mapa de votagdo constante do Anexo | a presente ata, 0s seguintes
membros para compor o Conselho Fiscal da Companhia, com
mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as
Demonstracfes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023:

Membros efetivos:

Pedro Guilherme Zan, brasileiro, casado, empresario,
residente e domiciliado em S&o Paulo - SP, Rua José Zappi,
n® 726, CEP 03128-141, portador da cédula de identidade
RG n° 9.018.212-1, inscrito no CPF sob o n° 010.972.568-
98;

Reinoldo Poernbacher, brasileiro, engenheiro quimico,
residente e domiciliado na Rua Julio de Castilhos, 68, ap.
301, Rio de Janeiro - RJ, portador da cédula de identidade
RG n° 01.151.884-79 SSP/BA, inscrito no CPF sob o n°
003.976.440-00;

Sergio Ladeira Furquim Werneck Filho, brasileiro,
casado, administrador, residente e domiciliado na Rua Sao
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Paulo Antigo, 500, apartamento 173B, na cidade de S&o
Paulo, com endereco profissional na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 3600 — 5° andar-parte, Sao Paulo - SP, portador
da cédula de identidade n°® M3295169 SSP/MG, inscrito no
CPF sob 0 n°® 653.590.036-34;

Membros suplentes:

Vivian do Valle Souza Ledo Mikui, brasileira, casada,
advogada, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, com
endereco comercial na Rua Dr. Virgilio de Carvalho Pinto n°
656, Sao Paulo - SP, portadora da cédula de identidade RG
n° 6.988.639/SSP- SP, inscrito no CPF sob o n°
088.036.718-03, para o cargo de suplente do Conselheiro
Fiscal Pedro Guilherme Zan;

Antonio Marcos Vieira Santos, brasileiro, viavo,
economista, portador da cédula de identidade RG n°
16.774.109-3/SSP- SP, inscrito no CPF sob o n°
053.610.478-64, residente e domiciliado em Sao Paulo, com
endereco profissional na Av. Brigadeiro Faria Lima n° 3600,
5° andar-parte, em Séo Paulo - SP, para o cargo de suplente
do Conselheiro Fiscal Reinoldo Poernbacher; e

Raul Ricardo Paciello, brasileiro, casado, economista,
portador da cédula de identidade RG n° 06330789-6-IFP/RJ,
inscrito no CPF sob o n® 773.617.257-91, residente e
domiciliado no Rio de Janeiro-RJ e com endereco
profissional na Av. Afranio de Melo Franco, 290, Pav. L2,
Sala 101 A, Leblon, CEP 22430-060, Rio de Janeiro-RJ,
para o cargo de suplente do Conselheiro Fiscal Sergio
Ladeira Furquim Werneck Filho.

A posse dos candidatos ora eleitos fica sujeita a assinatura dos
respectivos termos de posse, bem como a representacdo das
declaracdes legalmente exigidas.

VI. Aprovar, por maioria de votos, conforme mapa de votagéo
constante do Anexo | & presenta ata, a proposta de remuneracgao
global dos administradores da Companhia para o exercicio social de
2023, no montante total de até R$ 83.928.461,14 (oitenta e trés
milhdes, novecentos e vinte e oito mil, quatrocentos e sessenta e um
reais e quatorze centavos), nos termos da Proposta da Administrag&o.

VILI. Aprovar, por maioria de votos, conforme mapa de votag&o
constante do Anexo | a presente ata, a proposta de remuneracao
global dos conselheiros fiscais da Companhia para o exercicio social
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de 2023, no montante total de até R$ 1.996.519,09 (um milh&o,
novecentos e noventa e seis mil, quinhentos e dezenove reais e nove
centavos), nos termos da Proposta da Administracdo.

DELIBERAC}@ES FINAIS E DOCUMENTOS APRESENTADOS
Os documentos e propostas submetidos a Assembleia foram autenticadas pela
mesa e ficam arquivadas na sede na Companhia.

LAVRATURA E LEITURA

N&o havendo mais nada a tratar, o Presidente declarou a Assembleia encerrada.
Lavrada e lida a presente ata, foi aprovada pelos acionistas presentes, tanto por
meio da plataforma digital quanto por meio do envio de boletins de voto a
distancia, quais sao considerados signatarios desta ata nos termos do artigo 47,
88 1° e 2°, da Resolucdo CVM 81/22.

Sao Paulo, 5 de abril de 2023.

Paulo Sergio Coutinho Galvao Filho Marcelo Fernandez Trindade
Presidente Secretario

11



ANEXO |
MAPA DE VOTACAO — ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Deliberacéo Aprovar / Sim Rejeitar / Ndo Abster-se

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da
Administracdo e as Demonstracdes Financeiras da Companhia, acompanhadas

. . ) 1.644.719.876 225.853 104.328.844
dos Pareceres emitidos pelos Auditores Independentes e pelo Conselho Fiscal,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
Deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31

- ~ 1.739.043.483 - 10.231.090

de dezembro de 2022, conforme a Proposta da Administragéo.
Fixar o nimero de membros do Conselho de Administracdo para o proximo
mandato
13 (treze) membros titulares e suplentes 357.292.504
14 (quatorze) membros titulares e suplente 1.378.330.798
Eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo por voto multiplo:
Alberto Klabin / Dan Klabin 1.552.081.940
Amanda Klabin Tkacz / Daniel Miguel Klabin 1.552.273.004




Wolff Klabin / Paulo Roberto Petterle

1.552.273.004

Vera Lafer / Antonio Sergio Alfano

1.552.245.424

Francisco Lafer Pati / Luis Eduardo Pereira de Carvalho

1.552.245.424

Horacio Lafer Piva / Francisco Amaury Olsen

1.552.273.004

Paulo Sérgio Coutinho Galvao Filho / Maria Eugénia Lafer Galvao

1.552.936.852

Lilia Klabin Levine / Joao Adamo Junior

1.552.245.424

Celso Lafer / Pedro Oliva Marcilio de Sousa

1.552.273.004

Roberto Luiz Leme Klabin / Marcelo Bertini de Rezende Barbosa

1.552.273.004

Amaury Guilherme Bier / Victor Borges Leal Saragiotto

1.745.419.292

Marcelo Mesquita de Siqueira Filho / Marcelo de Aguiar Oliveira

1.770.135.639

Isabella Saboya de Albuquerque / Andriei José Beber

3.664.377.757
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Eleicho do Conselho de Administragdo em separado dos acionistas
preferencialistas.
Candidatos:

Mauro Gentile Rodrigues da Cunha / Tiago Curi Isaac

1.336.090.442

Aprovar / Sim Rejeitar / Nao Abster-se
Eleicdo do Conselho Fiscal por chapa Unica — indicagdo de todos os candidatos
gue compdem a chapa.
Candidatos:
Pedro Guilherme Zan (membro efetivo) / Vivian do Valle Souza Ledo Mikui
1.433.241.224 302.298 7.148.458

(membro suplente)

Reinoldo Poernbacher (membro efetivo) / Antonio Marcos Vieira Santos (membro
suplente)

Sergio Ladeira Furquim Werneck Filho (membro efetivo) / Raul Ricardo Paciello
(membro suplente)

Eleicdo do Conselho Fiscal em separado dos acionistas preferencialistas.
Candidatos:

Louise Barsi / Tiago Brasil Rocha

1.311.248.045
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Eleicdo do Conselho Fiscal em separado dos acionistas ordinaristas.
Candidatos:

Celio de Melo Almada Neto / Michele da Silva Gonsales Torres

308.582.593

Aprovar / Sim Rejeitar / Nao Abster-se
Deli fixacdo d & | global dos administradores para o
e |be,r§1r sob.re a fixagdo da remuneracéo anual glo a " p 1.735.357.049 3.336.336 10.581.188
exercicio social de 2023, conforme a Proposta da Administracéo.
Deli fixaca & | global d bros do Conselho
eliberar sobre a fixag&o da remuneracéo anual global dos mem 1.738.946.254 24.584 10.303.735

Fiscal para o exercicio de 2023, conforme a Proposta da Administragéo.
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