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EBITDA AJUSTADO DE R$ 2,0 BILHOES NO 2T26, REFLETINDO
PERFORMANCE DOS SEGMENTOS E DISCIPLINA NA GESTAO DE

CUSTOS

Eficiéncia Operacional HL[ile-Tel Exceléncia Comercial Receita Liquida

REGTS10] 7=To (o 3o [SW o] oTo [UeZ-Te M=V SN[ - WIS ]IIOEs S Alocacdo estratégica de volumes em mercados
operacional e o avango do ramp-up da MP28. premium e rentaveis, com desempenho
resiliente de precos em todos os negdcios,
apesar da apreciacao do real frente ao délar.

Competitividade em custos R$ 3.204/t fLENELHITET Margem EBITDA 38%

Estabilidade do custo caixa total unitario versus [ESfe]l{eE=Re[=1r-Toz=(oMo] o= r=Toi (o] =] MERIVIS) (Tg1 p=To - o<1 Fo|
0 2T25, refletindo as iniciativas de eficiéncia, Rel{el[o]llgF-MMelol=Tr-Tei(o]ol-| MENC-E 1 =1 (=To|F- W ofo] (= (oi -1 B
que compensaram parcialmente as pressoes [Klo]ile{=r4Ne [T oI {=TeloIN=W0 [Yoi[o] ([t BN g F- W0 [=15) = Jo =]
decorrentes dos conflitos geopoliticos em curso. eIk}

Recompra

Alavancagem (US$) KW>@ Retorno ao Acionista

P2 Talor=To =100 M0 o Mo (o] TR (o =1 4o TV IO I A IS I-T M Publicacao de Fato Relevante com anuncio de

25 Ol F- W =To Vo= oo LN P’ - Welelppl o= 1= (o= (oW ele] sl Programa de Recompra, com foco na geragao
ORI Gl M (Ci{el (o= [gle [oX-Woli[p1IV4-To=leNe M de valor para o acionista por meio da gestao
estrutura de capital. eficiente da estrutura de capital da Companhia e
confianca da Administragcao na performance da
Klabin.

- Tel nferénci Canais de RI

Klabin KLBN11 eleconferencia

Preco de Fechamento http://ri.klabin.com.br
Valorde mercado - PN VI XGRSO invest@kiabin.com.br
R$ 21 bilhdes’ R$ 16,74/unit

11h00 (Brasilia)

Volume médio de Klabin Invest:
TKLBN11 em 30/06/2026 negociagéo diaria no Link: Zoom Videos e Podcasts

2T26

R$ 98 milhoes
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Destaques Financeiros

. A A A
R$ milhGes 2126 26 2125 ro6iT26 21262125 V0 SM25 oyoeiemzs

Volume de Vendas (mil t)' 1.018 1.016 1.011 0% 1%  2.029 1.917 6%
% Mercado Interno 54% 51% 51% +3p.p. +3p.p. 53% 52% +1p.p.
Celulose 386 401 395 -4% 2% 787 740 6%
Papéis 359 356 345 1% 4% 716 656 9%
Embalagens 273 258 272 6% 0% 531 522 2%
Receita Liquida? 5.151 4.946 5.247 4% -2% 10.097 10.106 0%
% Mercado Interno 67% 65% 61% +2p.p. +6p.p. 66% 61% +5p.p.
Celulose 1.446 1.409 1.587 3% -9% 2.855 2.964 -4%
Papéis 1.714 1.689 1.715 1% 0%  3.403 3.286 4%
Embalagens 1.915 1.794 1.860 7% 3%  3.709 3.553 4%
EBITDA Ajustado 1.962 1.669 2.041 18% 4%  3.631 3.900 7%
Margem EBITDA Ajustada 38% 34% 39% +4p.p. -1p.p. 36% 39% -3p.p.
Lucro (prejuizo) Liquido 387 (497) 585 n/a -34% (110)  1.032 n/a
Endividamento Liquido 24.032 24.041  27.951 0% -14% 24.032 27.951 -14%
Divida Liquida/EBITDA (UDM - R$) 3,2x 3,1x 3,7x +0,1x -0,5x 3,2x 3,7x - 0,5x
Divida Liquida/EBITDA (UDM - US$) 3,2x 3,3x 3,9x -0,1x -0,7x 3,2x 3,9x -0,7x
Investimentos 657 839 649 -22% 1% 1.496 1.254 19%
Dolar Médio 5,05 5,26 5,67 -4% -11% 5,15 5,76 -11%
Dolar Final 5,18 5,22 5,46 -1% -5% 5,18 5,46 -5%

' Exclui madeira e vendas de subprodutos
2 Inclui vendas de madeira, subprodutos e hedge accounting
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MENSAGEM
DO TRIMESTRE

No segundo trimestre de 2026, a Klabin apresentou estabilidade operacional, com disciplina na execugéo
de sua estratégia comercial e consisténcia em seus resultados. O periodo foi marcado pela persisténcia
de conflitos geopoliticos, com consequente manutencdo de um cenario de instabilidade, resultando em
pressao inflacionaria de custos. Além disso, o periodo também apresentou apreciacdo do real,
pressionando receitas de exportagdo. Nesse contexto, a Companhia segue se beneficiando de sua
estrutura de portfdlio Unica, que confere flexibilidade operacional e contribui para mitigar a volatilidade de
seus resultados.

A receita liquida consolidada totalizou R$ 5,2 bilhdes no periodo, retragdo de 2% em relagdo ao 2T25,
refletindo principalmente o aumento dos pregos de celulose em délar e de embalagens, aliado ao
crescimento dos volumes de papéis e embalagens. Esses fatores foram parcialmente compensados pela
valorizagdo do real frente ao délar no periodo. O EBITDA Ajustado somou R$ 2,0 bilhdes no trimestre,
reflexo dos efeitos mencionados acima, acrescidos das estratégias de redugcao de custo implementadas
pela Companhia no periodo.

No segmento de celulose, o volume comercializado totalizou 386 mil toneladas, praticamente em linha
com o mesmo periodo do ano anterior. Neste trimestre, a combinacao entre o portfélio diversificado da
Klabin e a gestao ativa do mix de vendas, permitiu que a Companhia capturasse oportunidades entre
diferentes produtos, regides e mercados ao longo dos ciclos da industria, reforgando a resiliéncia de seus
resultados. Cabe destacar que os pregos de fibra longa/fluff mantiveram sua trajetéria ascendente no
trimestre, diante da demanda consistente, em especial em fluff, por produtos destinados aos segmentos
de higiene pessoal, cuidado infantil e adultos.

No negécio de papéis, o volume comercializado foi de 359 mil toneladas, crescimento de 4% em relagao
ao mesmo periodo do ano anterior, resultado da performance do segmento de papel-cartdo que
apresentou crescimento de 7% no volume de vendas e de 5% na receita liquida, na comparagdo com o
2T25. No trimestre, apoiada também por sua flexibilidade operacional, a Klabin manteve estratégia de
maximizagao de rentabilidade de seus ativos, direcionando volumes de acordo com as condigdes de
mercado e reforgando a integragéo de seu portfélio, com aumento do volume da producgéo de kraftliner
destinado ao segmento de embalagens.

Passando para o negdcio de embalagens, o volume comercializado foi de 273 mil toneladas, em linha
com o mesmo periodo do ano anterior, refletindo a elevada base de comparagao do segundo trimestre de
2025, evidenciando a boa performance e a continua evolugao do nivel de servigco da Companhia. Areceita
liquida do segmento apresentou crescimento de 3%, reflexo principalmente dos bem-sucedidos aumentos
de precos realizados em papelao ondulado.

O custo caixa total por tonelada, incluindo os efeitos das paradas gerais de manutencao, foi de R$ 3.204/t
no 2726, em linha com o0 2T25, com destaque para as iniciativas de reducéo de custo variavel capturadas
no trimestre. Essas agdes compensaram parcialmente o aumento de custos diante da pressdo em
insumos e fretes advindos dos conflitos geopoliticos em curso e das iniciativas adotadas de forma
antecipada para preparacao frente aos potenciais impactos do fendbmeno El Nifio no segundo semestre.
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Release de Resultados 2T26

A Companhia encerrou o 2T26 com alavancagem, medida pela divida liquida em relagdo ao EBITDA
Ajustado, em USS$, de 3,2x, redugdo de 0,1x em relagdo ao 1T26. O resultado evidencia a consistente
execucao da estratégia de desalavancagem da Companhia, com reducao de 0,7x ao longo dos ultimos
12 meses.

Ainda neste trimestre, de acordo com o Fato Relevante publicado, a Companhia aprovou a criagdo de um
Programa de Recompra de agbes de até 31.250.000 de Units, reforgando o seu compromisso com a
geracao de valor para os acionistas por meio da gestao eficiente de sua estrutura de capital. A iniciativa
também reflete a confianga da Administracdo nos fundamentos da Companhia e em sua capacidade de
continuar entregando resultados consistentes ao longo do ciclo.

Na frente de sustentabilidade, a Klabin finalizou a estruturacdo de seus processos para atender ao
Regulamento da Unido Europeia para Produtos Livres de Desmatamento (EUDR), através da aplicagao
de tecnologia de rastreabilidade total, do produto a sua devida localizagcado e cadastro rural. Com isto, a
Companhia refor¢ga as melhores praticas de manejo florestal, conformidade legal e transparéncia com
clientes e investidores.

Apoiada em um modelo de negdcios integrado, diversificado e flexivel, a Companhia segue avancando
com foco em eficiéncia, solidez financeira e visao de futuro, preparada para seguir gerando valor de forma
consistente para seus stakeholders mesmo em cenarios macroeconémicos volateis.
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Desempenho Operacional

Paradas Programadas de Manutencao

No segundo trimestre de 2026, conforme programado, nao houve parada de manutencao.

Abaixo, o cronograma de paradas de manutengao previstas para 2026, ano em que n&o havera parada
geral de manutencao nas Unidades de Ortigueira e Correia Pinto.

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Monte Alegre (PR) A

Otacilio Costa (SC) ocC
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Release de Resultados 2T26

Producao Liquida
. A A A A A
2126 1726 2125 ,yo6/1126 2T26/2T25 2T26/2125 °M28  ®M25 gyo6i6m25 6M26/6M25

Celulose 395 409 405 -4% -3% (11) 804 77 4% 33
Fibra Curta 280 290 286 -3% -2% (6) 569 539 6% 30
Fibra Longa/Fluff 115 120 119 -4% -4% 4) 235 232 1% 3

Papéis 725 638 701 14% 3% 24 1.363 1.379 1% (16)
Papel-Cartao 247 186 239 33% 3% 8 433 459 -6% (26)

Papel-Cartao 190 141 193 35% -2% (3) 331 369 -10% (38)
MP28 57 45 46 27% 24% 11 102 90 13% 12
Containerboard’ 479 452 463 6% 3% 16 931 920 1% 11
Kraftliner 252 232 237 8% 6% 15 484 473 2% 10
MP27 115 112 103 3% 12% 12 227 214 6% 13
MP28 54 53 54 2% 1% 1 107 110 -2% (3)
Reciclados 57 55 69 4% -17% (12) 112 123 -9% (11)

Volume Total de Producao 1120 1.047 1.107 7% 1% 14 2168 2.150 1% 18

MP27 e 28 227 210 203 8% 12% 24 437 414 5% 23
MP27 115 112 103 3% 12% 12 227 214 6% 13
MP28 111 98 100 14% 12% 12 209 200 5% 9

" Inclui Kraftliner, White Top Liner, Reciclados, Eukaliner®, Eukaliner® White e outros grades de containerboard.

O volume total de producao liquida de celulose e papéis foi de 1.120 mil toneladas no 2T26,
representando um crescimento de 14 mil toneladas em comparagdo com o mesmo periodo de 2025.

A producao de celulose no trimestre foi de 395 mil toneladas, redugéo de 11 mil toneladas em relagéo ao
2T25, explicada pelo maior ritmo de produgao observado no periodo anterior. A produgao de papéis, por
sua vez, totalizou 725 mil toneladas no trimestre, um aumento de 24 mil toneladas em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior, impulsionado pelo ramp-up das maquinas MP27 e MP28, que registraram
crescimento de 12% de produg¢ao na comparagao anual.

Diante das condi¢des de mercado e exercendo sua flexibilidade operacional, ao longo de 2025 a
Companhia optou pela hibernacédo de suas maquinas de papel reciclado, ajustando taticamente a
producao conforme a demanda, alocando volume de forma estratégica e priorizando a rentabilidade das
operagdes. A maquina de papel reciclado MP 17 (Goiana) permanece hibernada desde outubro de 2025.
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Desempenho dos Negocios

Volume de Vendas

. A A A A A
Volume (mil ton) 2126 1726 2125 ,196/1726 2726/2T25 2726/2T25 OM26  OM25  6y1o6/6M25 6M26/6M25
47

Celulose 386 401 395 -4% -2% 9) 787 740 6%
Fibra Curta 264 290 279 -9% -5% (15) 554 517 7% 38
Fibra Longa/Fluff 121 111 116 9% 5% 6 232 223 4% 9
Papéis 359 356 345 1% 4% 14 716 656 9% 60
Papel-Cartao 214 195 200 10% 7% 14 409 387 6% 22
Containerboard’ 145 162 145 -10% 0% 0 307 269 14% 38
Embalagens 273 258 272 6% 0% 1 531 522 2% 9
Papelédo Ondulado 239 226 236 6% 1% 3 464 452 3% 13
Sacos 34 33 36 4% -5% (2) 67 70 -4% (3)
Outros? - - 1) n/a n/a 1 - (0) n/a 0
Volume Total de Vendas (ex-madeira) 1.018 1.016 1.011 0% 1% 7 2.033 1.917 6% 117

" Inclui Kraftliner, White Top Liner, Reciclados, Eukaliner®, Eukaliner® White e Outros grades de containerboard
2 Inclui vendas de subprodutos

No 2T26, o volume total de vendas (ex-madeira) foi de 1.018 mil toneladas, em linha com as 1.011 mil
toneladas vendidas no 2T25, refletindo a estabilidade operacional dos negdcios. Abaixo, séo
apresentados os detalhes para cada um dos negdcios.

Volume de Vendas' Volume de Vendas
1
(excluindo madeira — mil t) por Produto
2T26
ETTTA
%—
1.011 1.018

Papéis?
P Celulose

2T25 2T26 Embalagens
| |Mercado Interno [l Mercado Externo ) , _
Exclui madeira e outros
?Inclui Kraftliner, White Top Liner,Reciclados,
Eukaliner®, Eukaliner® White e outros grades
de containerboard
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Florestal
2T26/1T26 2T26/2T25 6M26/6M25
Madeira 987 889 542 11% 82% 1.876 1.786 5%
Receita (R$ milhoes)
Madeira 145 173 83 -16% 76% 318 309 3%

O volume de vendas de madeira foi de 987 mil toneladas no 2726, aumento de 82% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior, refletindo a base de comparagcao mais fraca do 2T25, quando a demanda foi
impactada pelas tarifas de exportacdo impostas no periodo.

A receita liquida do segmento florestal totalizou R$ 145 milhdes no trimestre, incremento de 76% em
relagdo ao 2T25, em linha com o maior volume de madeira vendido no periodo.

Destacamos que, no segundo trimestre foi realizada a venda de 701 hectares Uteis no valor total de R$ 78
milhdes. Essa operagdo segue o planejamento estabelecido de monetizagdo de ativos florestais
excedentes divulgado em apresentacao para o mercado em dezembro de 2023. O preco de venda por
hectare util foi de R$ 111 mil/ha, com o custo histérico de R$ 20 mil/ha, gerando um EBITDA de R$ 91
mil/ha, equivalente ao montante total de R$ 64 milhées no periodo.

Celulose
2T26/1T26 2T26/2T25 6M26/6M25
Fibra Curta Ml 73 71 66 3% 11% 143 129 11%
Fibra Curta ME 191 220 213 -13% -10% 411 388 6%
Fibra Curta 264 290 279 -9% -5% 554 517 7%
Fibra Longa/Fluff MI 54 49 42 10% 27% 103 83 24%
Fibra Longa/Fluff ME 67 62 73 9% -8% 129 140 -8%
Fibra LongalFluff 121 111 116 9% 5% 232 223 4%
Celulose Total 386 401 395 -4% 2% 787 740 6%
Fibra Curta 861 887 924 -3% 7% 1.748 1.705 3%
Fibra Longa/Fluff 585 522 663 12% -12% 1.107 1.260 -12%
Celulose Total 1446 1.409 1.587 3% -9% 2.855 2.964 -4%
Fibra Curta 3.257 3.058 3.313 7% -2% 3.153 3.301 -4%
Fibra Longa/Fluff 4820 4.710 5.722 2% -16% 4.767 5.645 -16%
Celulose Total 3.749 3.515 4.020 7% -7% 3.629 4.008 -9%
Fibra Curta 645 581 585 11% 10% 612 584 5%
Fibra Longa/Fluff 954 896 1.010 7% -5% 925 997 7%
Celulose Total 742 668 710 11% 5% 704 707 0%

No 2T26, o volume comercializado de celulose foi de 386 mil toneladas, praticamente em linha com o
mesmo periodo do ano anterior. A receita liquida totalizou R$ 1,4 bilhdo no trimestre, redugdo de 9% em
relagdo ao 2T25, refletindo principalmente o impacto da valorizagédo do real frente ao délar no periodo,
apesar da recuperacao dos precos da celulose de fibra curta em ddlares.

O EBITDA do segmento totalizou R$ 704 milhdes, ante R$ 864 milhdes no 2T25, impactado
principalmente pelo efeito cambial e aumento dos custos de produgéo.

A Klabin mantém um posicionamento estratégico diferenciado por ser a unica Companhia na América
Latina a produzir e comercializar os trés principais tipos de celulose — fibra curta, fibra longa e fluff. Esse
portfélio diversificado, aliado a gestao disciplinada da alocacdo de volumes entre produtos, regides e
mercados de maior rentabilidade, amplia a capacidade de captura de valor por meio da otimizacdo do mix
de vendas e contribui para a geragdo de margens mais resilientes ao longo dos ciclos da industria.
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As condic¢des de oferta e demanda para a celulose de fibra curta permaneceram equilibradas ao longo do
trimestre. Globalmente, observou-se diminuicdo dos estoques nos principais portos internacionais,
indicando uma dindmica mais favoravel de consumo e importacao.

Segundo o indice FOEX, os precgos da celulose de fibra curta avangaram 4% na China e 13% na Europa
€ no mercado brasileiro em relacdo ao 1T26. Na comparagéo com o 2T25, os pregos registraram alta de
9% na China e de 16% na Europa e no mercado brasileiro.

Nesse contexto, a receita liquida de fibra curta totalizou R$ 861 milhdes, representando uma contragao
de 7% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. O desempenho refletiu, principalmente, a
apreciacao do real frente ao dolar e a recomposigcéo de estoques, em linha com a estratégia comercial da
Companhia de direcionar volumes para mercados e clientes de maior valor agregado, especialmente em
mercados maduros. Em contrapartida, a recuperagdo dos precgos internacionais, aliada a estratégia
comercial baseada na otimizagdo do mix de vendas e na alocacdo seletiva de volumes, contribuiu para
mitigar parte desses impactos e sustentar a rentabilidade do segmento.

No segmento de fluff, de maior representatividade dentro dessa categoria, a recuperacao dos precos em
2026 manteve sua trajetéria ao longo do trimestre, sustentada por fundamentos de mercado mais
favoraveis e pela demanda consistente dos segmentos de higiene pessoal, cuidado infantil e adulto. Como
resultado, os precos médios avangcaram 10% em relacédo ao 1726, conforme o indice Table 5 da RISI.

Ao longo do trimestre, a Companhia elevou em 7% seu preco liquido em délares frente ao trimestre
anterior, refletindo a continuidade da recuperagcao dos pregos internacionais. A Klabin segue se
beneficiando de seu posicionamento consolidado no mercado de fluff, sustentado por uma base
diversificada de clientes de longo prazo e relagbes comerciais estabelecidas, o que, aliado a sua
estratégia comercial e a gestao ativa do mix de vendas entre produtos, regides e mercados, contribuiu
para maior estabilidade na comercializagc&o, captura de valor e otimizacdo de margens.

Como consequéncia, a fibra longa e fluff responderam por 31% do volume total de celulose comercializado
e por 40% da receita liquida do segmento no trimestre, reforgando a relevancia dessas fibras para a
rentabilidade da Companhia, em funcdo de seu spread estruturalmente superior ao da fibra curta. A
combinagéo entre o portfélio diversificado e a gestdo ativa do mix de vendas permite a Companhia
capturar oportunidades entre diferentes produtos, regides e mercados ao longo dos ciclos da industria,
reforcando a resiliéncia de seus resultados.

A receita liquida de fibra longa e fluff totalizou R$ 585 milhdes no trimestre. Na comparagdo anual, o
desempenho refletiu principalmente a apreciagdo do real frente ao ddlar e os pregcos médios ainda
inferiores aos observados no 2T25.
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Release de Resultados 2T26

Papéis
2T26/1T26 2T26/2T25 6M26/6M25
Papel-Cartdo MI 133 123 122 8% 9% 256 229 12%
Papel-Cartdo ME 81 71 78 14% 5% 153 158 -3%
Papel-Cartao 214 195 200 10% 7% 409 387 6%
Containerboard Ml 29 24 24 21% 22% 53 50 6%
Containerboard ME 116 138 121 -16% -4% 254 219 16%
Containerboard’ 145 162 145 -10% 0% 307 269 14%
Papéis 359 356 345 1% 4% 716 656 9%
Papel-Cartéo 1183 1.102 1.124 7% 5% 2.285 2177 5%
Containerboard’ 531 588 591 -10% -10% 1.118 1.109 1%
Papéis 1.714 1.689 1.715 1% 0% 3.403 3.286 4%
Papel-Cartéo 5525 5657 5619 -2% 2% 5.588 5.622 -1%
Containerboard’ 3.659 3.632 4.083 1% -10% 3.645 4.130 -12%
Papéis 4772 4.738 4.974 1% -4% 4.755 5.011 -5%

"Inclui Kraftliner, White Top Liner, Reciclados, Eukaliner®, Eukaliner® White e Outros grades de containerboard

No 2T26, o volume comercializado de papéis foi de 359 mil toneladas, crescimento de 4% em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior, impulsionado principalmente pelo incremento do volume de vendas de
papel-cartao e precos estaveis no mercado interno e em délar no mercado externo.

A receita liquida totalizou R$ 1,7 bilhdo no trimestre, em linha com o 2T25. Apesar do maior volume
vendido no periodo, o desempenho da receita foi impactado negativamente pela valorizagdo do real frente
ao dolar. Para o segmento de papéis, a gestao ativa do portfélio segue sendo um diferencial competitivo.
Com flexibilidade operacional, a Companhia segue sua estratégia de alocacdo de sua capacidade
produtiva de forma dindmica, com priorizacdo de mercados e canais de maior rentabilidade no periodo.

O segmento de papel-cartdo apresentou crescimento de 7% no volume vendido no 2T26 em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior, impulsionado principalmente pelas vendas no mercado doméstico, que
registraram aumento de 9%, com avango consistente da demanda, evolugdo do processo de
homologacéo de novos clientes e melhora do desempenho em segmentos relevantes para o negocio,
como leite, cerveja e supermercado. No mercado externo, por sua vez, o volume vendido manteve
estabilidade na comparacgao anual.

A receita liquida do trimestre foi de R$ 1,2 bilhdo, crescimento de 5% em relagdo ao mesmo periodo do
ano anterior diante do desempenho favoravel de volumes e pregos estaveis no mercado interno e em
délar no mercado externo, efeito que foi parcialmente compensado pela desvalorizagdo do dolar.

O segmento de containerboard encerrou 0 2T26 com volume de vendas de 145 mil toneladas, em linha
com o registrado no 2T25. Esse desempenho reflete a integragcdo do portfélio da Companhia, que
direcionou maior de volume da produgao de kraftliner para o segmento de embalagens. Além disso, o
volume também foi impactado pela maior participagédo de cartdes no mix produtivo da MP28. Essas
decisbes, sdo pautadas na busca continua por maior rentabilidade do mix de vendas, que orienta as
escolhas operacionais da Klabin.

A receita liquida do segmento foi de R$ 531 milhdes no 2T26, representando uma redugéo de 10% em
relagdo ao 2T25. Esse desempenho foi impactado, principalmente, pela apreciagao do real frente ao dolar.
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Release de Resultados 2T26

Embalagens
2T26/1T26 2T26/2T25 6M26/6M25
Papelao Ondulado 239 226 236 6% 1% 464 452 2,8%
Sacos 34 33 36 4% -5% 67 70 -4%
Embalagens 273 258 272 6% 0% 531 522 2%
Papelao Ondulado 1586 1.486 1.514 7% 5% 3.073 2.872 7%
Sacos 328 307 346 7% -5% 636 681 7%

Embalagens 1915 1.794 1.860 7% 3% 3.709 3.553 4%
Preco Liquido (R$/ton)

Papeldo Ondulado 6.647 6.590 6.423 1% 3% 6.619 6.357 4%
Sacos 9.616 9.411 9.644 2% 0% 9.516 9.742 -2%

Embalagens 7.018 6.947 6.849 1% 2% 6:983 6.811 3%
Volume (milhoes de m?)

Papelao Ondulado 428 408 430 5% 0% 836 823 2%
Volume (em mil milheiros)
Sacos 255 240 259 6% 7% 496 507 -2%

No 2T26, o volume comercializado do segmento de Embalagens foi de 273 mil toneladas, em linha com
0 mesmo periodo do ano anterior.

A receita liquida totalizou R$ 1,9 bilhdo no trimestre, alta de 3% em relagdo ao 2T25, impulsionado pelo
solido desempenho do segmento de papeldao ondulado.

De acordo com os dados divulgados pela Empapel, no acumulado do ano, os volumes medidos em m?
apresentaram um crescimento de 3% versus 2025, enquanto a Klabin apresentou crescimento de 2% no
mesmo periodo. No 2T26, de acordo com a Empapel, o volume de expedicdo de papeldo ondulado,
medido em m?, cresceu 4% em relagao ao 2T25. No mesmo periodo, a Klabin registrou volumes estaveis,
refletindo a elevada base de comparacao do segundo trimestre de 2025, marcada pela boa performance
e evolugao do nivel de servigo da Companhia, com importante ganho de market share em 2025. Além
disso, marcam o trimestre, o desequilibrio de safras, como o atraso no consumo de caixas do mercado
de fumo e frutas do sul, que usualmente contribuem de forma relevante para a performance do periodo,
e que devem se normalizar ao longo do ano, nao alterando a dindmica de desempenho do segmento.

A receita liquida de papeldo ondulado no 2T26 foi de R$ 1,6 bilhdo, crescimento de 5% em relagédo ao
mesmo periodo do ano anterior, favorecida pelo aumento de pregos. Cabe destacar que, no primeiro
semestre, o segmento apresentou crescimento na receita liquida de 7% versus o mesmo periodo em
2025, com destaque para o aumento de preco de 4% no periodo.

De acordo com dados do SNIC, o despacho de cimento no Brasil — indicador importante para as vendas
de sacos industriais — apresentou crescimento de 3% no 2T26 em comparagéo ao 27125, considerando
o volume em toneladas em dias uteis.

As medidas tarifarias adotadas por diversos paises seguiram afetando importantes mercados de destino
das exportagdes de sacos industriais da Klabin ao longo do trimestre. A Companhia direcionou parte dos
volumes ao mercado interno, com ampliagdo da base de clientes e, por consequéncia, aumentou sua
participacéo no segmento de construcao civil.

Como resultado, o volume vendido do trimestre apresentou queda de 5%. Olhando para o mercado
doméstico, a Companhia apresentou retragdo de 4% nos volumes comercializados, reflexo de mix de
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Release de Resultados 2T26

gramatura (aumento de 4% em milheiros, unidade correspondente a mil sacos vendidos) e retracdo de
7% nas exportagdes (redugado de 14% em milheiros).

A receita liquida do negdcio somou R$ 328 milhdes no 2T26, queda de 5% na comparagdo anual. O
resultado foi impactado pelo mix de vendas, pela redugdo dos volumes exportados e pelo efeito da
apreciacao do real frente ao doélar ao longo do periodo.
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Release de Resultados 2T26

Desempenho Economico-Financeiro

Receita liquida

o o A A A A
Receita Liquida (R$ milhoes) 2T26 1726 2T25 2T26/1T26 2T26/2T25 6M26 6M25 6M26/6M25

Madeira 145 173 83 -16% 76% 318 309 3%
Celulose 1446 1.409 1.587 3% -9% 2.855 2.964 -4%
Fibra Curta 861 887 924 -3% 7% 1.748 1.705 3%
Fibra Longa/Fluff 585 522 663 12% -12% 1.107  1.260 -12%
Papéis 1714 1.689 1.715 1% 0% 3.403 3.286 4%
Papel-Cartao 1183 1.102 1.124 7% 5% 2285 2177 5%
Containerboard’ 531 588 591 -10% -10% 1.118  1.109 1%
Embalagens 1915 1.794 1.860 7% 3% 3.709 3.553 4%
Papelao Ondulado 1.586 1.486 1.514 7% 5% 3.073 2.872 7%
Sacos 328 307 346 7% -5% 636 681 -7%
Outros? (69) (119) 2 42% n/a (188) (6) n/a
Receita Liquida Total 5151 4.946 5.247 4% -2% 10.097 10.106 0%

" Inclui Kraftliner, White Top Liner, Reciclados, Eukaliner®, Eukaliner® W hite e outros grades de containerboard
2 Inclui vendas de subprodutos e hedge accounting

A receita liquida consolidada totalizou R$ 5,2 bilhdes no 2T26, retragdo de 2% em comparagdo ao ano
anterior. O desempenho da receita refletiu principalmente o aumento dos precos de celulose em ddlar e

de embalagens, aliado ao crescimento dos volumes de papéis e embalagens. Esses fatores foram
parcialmente compensados pela valorizagao do real frente ao délar no periodo.

Receita de Vendas

Receita Liquida por Produto"

(R$ milhdes) 2726
(2%)
f Nalb v
5.247 5.151

Celulose
Papéis?

61%

67%

33%
225 2T26 Embalagens
[ IMercado Interno [l Mercado Externo "Exclui madeira e outros

?Inclui Kraftliner, White Top Liner,Reciclados,
Eukaliner®, Eukaliner® White e outros grades
de containerboard
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Custo Caixa Total

AT A A A
Custos e Despesas (R$ milhoes) 2T26 1T26 2T25 2T26/1T26 2T26/2T25 6M26 6M25 6M26/6M25
Custo dos Produtos Vendidos (CPV) (2.578) (2.717) (2.372) -5% 9% (5.295) (4.707) 12%
Custos Variaveis (1.718)  (1.736) (1.575) -1% 9% (3.454) (3.050) 13%
Gastos com Pessoal e Servigos (649) (638) (613) 2% 6% (1.288) (1.224) 5%
Manutengéo (211) (344) (201) -39% 5% (554)  (376) 48%
Qutros (0) 1 17 n/a n/a 1 (57) n/a
Despesas com Vendas (482) (439) (504) 10% -4% (921) (876) 5%
Despesas com Vendas/Receita Liquida (%) 9,4% 8,9% 9,6% +0,5p.p. -0,3p.p. 9,1% 8,7% +0,5p.p.
Despesas Gerais e Administrativas (274) (282) (254) -3% 8% (557) (532) 5%
Outras Liquidas 74 44 (82) -66% n/a 118 (118) n/a
Custo Caixa Total (3.261) (3.394) (3.211) -4% 2% (6.655) (6.233) 7%
Custo Caixalt (excluindo efeitos de PG") (3.204) (3.195) (3.148) 0% 2% (3.207) (3.238) 1%
Custo Caixalt (incluindo efeitos da PG") (3.204) (3.342) (3.178) -4% 1% (3.280) (3.252) 1%

" Custos de parada geral de manutengao (PG): (i) custo direto; (ii) custo de ociosidade; e (iii) custo de insumos de repartida

Custo Caixa Total por tonelada, incluindo Parada Geral

%)
h (A% N4
Y !
3.204 3.342
. 3.178
CPV
Custo Fixo
Custo Variavel 954 081 909
Fibras 835 778 737
. - . 251
Despesas Gerais e Administrativas 269

499
82

Despesas com Vendas

Outras Receitas/Despesas Liquidas”

1T26 2T25
CPV 2T26 CPV 1726 CPV 2T25
(R$2.5331) (R$2.675/t) (R$2.347/t)

Il Pessoal e Servicos [ Manutencao
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Release de Resultados 2T26

O custo caixa total por tonelada foi de R$ 3.204/t no 2726, em linha com o mesmo periodo do ano
anterior, diante das variagcbes apresentadas abaixo.

O custo dos produtos vendidos (CPV) foi de R$ 2.578 milhdes, na visdo unitaria de R$ 2.533/,
incremento de 8% ou R$ 186/t versus o 2T25, explicado principalmente por:

(i) Custo fixo: incremento de 6% ou R$ 42/t, explicado pelo aumento dos gastos com
manutencdo e com pessoal, principalmente por inflagdo. Esse efeito foi compensado
parcialmente pela diluicao trazida pelo maior volume de producéo;

(i) Custo variavel: aumento de 5% ou R$ 46/t, principalmente em fungdo da pressao dos
precos de insumos diante dos conflitos geopoliticos em curso no periodo, sendo: (i) R$ 20/t
referente ao aumento em quimicos, principalmente do sulfato de aluminio e enxofre; e (ii)
R$ 16/t em combustiveis, com destaque para o 6leo BPF. Estes efeitos foram parcialmente
compensados por diversas iniciativas de redugdo de custos capturadas ao longo do
trimestre, incluindo renegociacdo com fornecedores e agdes de melhoria do consumo
especifico em nossas fabricas; e

(iii) Fibras: incremento de 13% ou R$ 98/t. A variagdo se deve principalmente ao:

a. Aumento dos custos logisticos e operacionais em funcado do incremento da distancia
média e alteragdo dos sistemas de colheita conforme plano de abastecimento. Esses
efeitos foram parcialmente compensados pela redugdo do consumo especifico de
madeira nas fabricas, totalizando um impacto de R$ 46/t no trimestre;

b. Estratégia de formagdo de estoques de segurancga e preparagdo de estradas para
mitigagcdo de potenciais impactos do El Nifio no segundo semestre (R$ 39/t); e

c. Aumento dos custos logisticos florestais pelo incremento do preco do diesel diante da
pressdo em insumos advindos dos conflitos geopoliticos em curso no periodo (R$ 13/t).

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 269/t, um aumento de 8% ou R$ 18/t em relagdo
ao 2T25, principalmente devido a concentracdo de gastos com servicos de Tl, em decorréncia de
calendarizagédo ocorrida no 1T26. Além disso, o gasto com pessoal foi impactado pelas indenizagbes
reconhecidas no trimestre, incluindo aquelas vinculadas a membro da Diretoria Estatutaria, conforme
Comunicado ao Mercado publicado em 07 de julho de 2026.

As despesas com vendas foram de R$ 474/t, queda de 5% ou R$ 25/t em relagao ao 2T25, refletindo
principalmente a redugdo dos custos logisticos com contéineres apds renegociagao do contrato de frete
concluida ao longo do 1726, cujos efeitos passaram a ser capturados a partir de abril de 2026.
Adicionalmente, os menores gastos com frete internacional, favorecidos pela apreciagao do real frente ao
délar, e pela redugao de volumes direcionados ao mercado externo contribuiram positivamente para o
desempenho do trimestre. Esses fatores mais do que compensaram as pressbdes decorrentes dos
conflitos geopoliticos em curso, que elevaram os custos de frete por meio do aumento das tarifas de
bunker, além das maiores despesas de armazenagem registradas no periodo.

O saldo de outras receitas/despesas liquidas no 2T26 foi positivo em R$ 72/t, impactado principalmente
em pelo resultado da venda de terras no periodo (R$ 63/t), alinhada a estratégia de monetizagdo dos
ativos florestais, conforme comentado no capitulo do segmento Florestal.

Em um trimestre marcado pela escalada de conflitos geopoliticos e seus reflexos sobre os mercados
globais, a Klabin enfrentou pressées nos custos de insumos, em especial quimicos e combustiveis,
levando ao aumento de R$ 84 milhdes em relagdo ao 1726, sendo R$ 68 milhdes de custos variaveis e
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Release de Resultados 2T26

R$ 17 milhdes em fretes nacionais e internacionais. Em resposta, a Companhia mobilizou esforgos em
diversas frentes para mitigar esses impactos, com destaque para agdes de eficiéncia e gestao dos custos
varidveis que resultaram em uma redugdo de R$ 16 milhdes em seus custos na mesma base de
comparagao.

Desta forma, a Companhia reforca o guidance formal de custo caixa total por tonelada, incluindo paradas
de manutengéao, conforme divulgado em Fato Relevante de 9 de dezembro de 2025, detalhado abaixo.

R$ mil/toneladas 2026

Custo caixa total por tonelada, incluindo paradas de manutengéo programadas 3,2-3,3
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Us$ Us$ Uss$
276/t 252/t 2271t

-
R$ 1.397/t
R$ 1.326/t

Custo Fixo
(Pessoal/Servigos/Materiais)

217

Qutros Variaveis 65
Combustivel 186
Quimicos 227

Fibras 853

Energia -151 -153

2T26 1T26 2T25

R$ 1.291/t

Para efeito informativo, é divulgado o custo caixa unitario de producao de celulose, que contempla os
custos de producgao de celulose de fibra curta, longa e fluff em relacdo ao volume de produgao vendavel
de celulose no periodo. O custo caixa de produgdo nado inclui despesas de vendas, gerais e
administrativas, constituindo exclusivamente o montante dispendido na produgao da celulose.

O custo caixa de produgao de celulose no trimestre foi de R$ 1.397 por tonelada, 8% acima do 2T25
(+R$ 106/t). No periodo, o incremento no custo com insumos reflete a pressdo de pregos frente aos
conflitos geopoliticos em curso, com destaque para:

(i Combustiveis: aumento de +R$ 52/t, decorrente, principalmente, do aumento de 35% no
preco unitario do 6leo BPF, utilizado em nossas operagdes.

(ii) Quimicos: retracédo de R$ 13/t, devido a iniciativas operacionais com redugao do consumo de
soda caustica. No tocante a pregos, o0 aumento nos precos de enxofre e sulfato de aluminio,
diante dos conflitos geopoliticos, foi compensado por redugédo nos valores de clorato e soda
caustica que tiveram a sua base de comparacao elevada no 2T25, devido a alta dos pregos
no periodo.

(iii) Fibras: incremento R$ 139/t. A variagéo se deve principalmente ao:

a. Estratégia de formacado de estoques de seguranca e preparagdo de estradas para
mitigagcdo de potenciais impactos do El Nifio no segundo semestre (R$ 64/t);

b. Aumento dos custos logisticos e operacionais em fungao do incremento da distancia média
e alteragdo dos sistemas de colheita conforme plano de abastecimento. Esses efeitos
foram parcialmente compensados pela redugdo do consumo especifico de madeira nas
fabricas, totalizando um impacto de R$ 56/t no trimestre; e

c. Aumento dos custos logisticos florestais pelo incremento do prego do diesel diante da
pressdo em insumos advindos dos conflitos geopoliticos em curso no periodo (R$ 20/t).

(iv) Energia: Maior receita com venda de energia em R$ 151/t, dado maior PLD no periodo.
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EBITDA Ajustado
T A A A

2126 1126 2125 o1yei1726 272602125 Vo0 M25 gmaeiemas
Lucro (prejuizo) Liquido 387 (497) 585 n/a -34% (110) 1.032 n/a
(+) Imposto de Renda e Contribuigédo Social 127 (262) 135 n/a -6% (136) 457 n/a
(+) Resultado Financeiro 523 570 566 -8% -8% 1.092 724 51%
(+) Depreciagdo, Exaustdo e Amortizagédo 1.159 1.162 1.127 0% 3% 2321 2426 -4%
Ajustes Conforme Resolugdo CVM 156/22 art. 4°
(+) Variagao do Valor Justo dos Ativos Biolégicos (305) 581 (377) n/a 19% 276 (765) n/a
(+) Efeito do Hedge Accounting de Fluxo de Caixa 72 117 5 -38% n/a 189 27 n/a
(+) Equivaléncia Patrimonial (0) 2) (1) 79% 21% 2) (1) n/a
EBITDA Ajustado 1.962 1.669 2.041 18% -4% 3.631  3.900 7%
Margem EBITDA Ajustada 38% 34% 39% +4 p.p. -1p.p. 36% 39% -3p.p.
Geragao de Caixa (EBITDA Ajustado - Capex de Manutengao) 1.330 856 1.494 55% “11% 2186 2.810 -22%
Geragao de Caixal/t' (R$/t) 1.306 843 1.478 55% -12% 1.075 1.466 -27%

" Volume de vendas exclui madeira

O EBITDA Ajustado totalizou R$ 2,0 bilhdes no segundo trimestre de 2026, retragdo de 4% versus o
2725, explicada principalmente pelo: (i) impacto negativo da apreciagéo do real frente ao dodlar; e (ii)
impactos no CPV comentados ao longo do documento. Estes efeitos foram parcialmente compensados
por: (i) aumento dos precos de celulose em dolar e de embalagens, aliado ao crescimento dos volumes
de papéis e embalagens; e (ii) iniciativas de monetizagdo de ativos florestais, impactando a rubrica de
“outras liquidas”.

Evolugao do EBITDA Ajustado

R$ milhdes
=
(-4%) l
2040 R 226 1R 1.962
200 I 156 [
2725 Prego/Mix Volume Cambio CPV Despesas com 2T26

Vendas, Gerais e

Administrativas e
A Celulose § Celulose Outras Liquidas
¥ Papéis Papéis

US$ Médio 4 Embalagens Embalagens US$ Médio

T

Klabin

KLBN  |SEB3 TCFD!

B3 LISTEDN2

“ CDP Bzm:nes Best-in-Class




Release de Resultados 2T26

Evolucao do EBITDA Ajustado
R$ milhoes

+294 X
0,
(+18%) 1.962

1T26 Prego/Mix Volume Cambio CPV Despesas com 2T26
Vendas, Gerais e

4 Celulose $ Celulose Administrativas e
4 Papéis A Papéis Outras Liquidas
E I
US$ Médio # Embalagens A Embalagens US$ Médio

Diante disso, a Geragao de Caixa por tonelada, medida pelo EBITDA Ajustado deduzido o CAPEX de
manutengéo em relagdo ao volume vendido, foi de R$ 1.306/t no 2T26, 12% inferior ao 2T25. Esta redugdo
€ explicada pela retragdo do resultado operacional, conforme descrito anteriormente, e por um maior
CAPEX de silvicultura, em fungdo do aumento do volume de plantio.
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Release de Resultados 2T26

Efeito da variacao dos ativos biologicos

. Co e A A A
2126 1126 2125 or1p6/1796 aToe/2T2s V20 OM25 gmzeiemzs
Saldo Inicial 12.839 13.242 12.711 -3% 1% 13.242 12.887 3%
Plantio e Compra de Floresta em Pé 433 870 243 -50% 79% 1.304 553 n/a
Exaustéo (678) (723) (454) 6% -49% (1.400) (1.329) -5%
Custo Historico (512) (508) (272) -1% -88% (1.020) (649) -57%
Ajuste ao Valor Justo (166) (214) (182) 23% 9% (380) (680) 44%
Variagao de Valor justo 305 (550) 377 n/a -19% (246) 765 n/a
Prego 128 (7) 265 n/a -52% 122 249 -51%
Crescimento? 177 (544) 111 n/a 59% (367) 515 n/a
Saldo Final 12.900 12.839 12.876 0% 0% 12.900 12.876 0%

"Com o objetivo de aprimorar a apresentacdo das informacgdes consolidadas do ativo biolégico, a Companhia reclassificou os valores entre exaustéo e
plantio. No 2T25, os dados histéricos foram ajustados para assegurar maior clareza e comparabilidade.

2 Além do efeito de crescimento da floresta em razéo da proximidade de seu corte, corresponde aos ajustes decorrentes das premissas que afetam o valor
justo do ativo biolégico, tais como revisdo de plano de corte, tabela de produtividade, alteragéo de taxa de desconto, alteragéo de custos administrativos,
entre outros.

A avaliagao dos ativos biolégicos por seu valor justo considera certas estimativas, tais como: prego de
madeira, taxa de desconto, plano de colheita das florestas e produtividade, cujas variagées geram efeitos
nao-caixa nos resultados da Companhia.

O saldo dos ativos biolégicos encerrou o 2T26 em R$ 12,9 bilhdes, em linha com o saldo final do 1726,
refletindo:

(i Incremento de R$ 433 milhdes referente a operagédo com plantio e compra de floresta em pé;

(i) Redugdo de R$ 678 milhdes na Exaustédo, em fungdo do volume de colheita no periodo e
volume de vendas de madeira em pé; e

(iii) Incremento de R$ 305 milhdes na variagdo do valor justo, sendo R$ 177 milhdes na linha de
crescimento em decorréncia de apuragao de ganhos de produtividade e do manejo florestal
realizado no periodo e R$ 128 milhdes pela variagao positiva do prego no periodo.

Desta forma, o efeito contabil ndo caixa do valor justo dos ativos bioldgicos no resultado operacional
(EBIT) no periodo foi positivo em R$ 139 milhdes.

A Klabin segue avangando de forma consistente em sua agenda de pesquisa e desenvolvimento florestal
€ no manejo associado a novas espécies, reforcando a competitividade e a resiliéncia da base florestal
da Companhia.
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Release de Resultados 2T26

Resultado Financeiro

s A A A
R$ milhes 2126 1126 2125 ,1o614126 2T26/2T25 °OM26  6M25  6yio6r6ma2s

Receitas Financeiras 209 242 200 -13% 5% 452 364 24%
Despesas Financeiras (718)  (797) (822) -10% -13% (1.516) (1.281) 18%
Variagao Cambial (14) (14) 56 -2% n/a (28) 193 n/a
Resultado Financeiro (523) (570) (566) -8% -8% (1.092) (724) 51%

As receitas financeiras totalizaram R$ 209 milhées no 2726, uma reducao de R$ 33 milhdes em relagdo
ao 1T26, explicado majoritariamente pelo menor rendimento de aplicacbes em decorréncia,
principalmente, de um menor saldo médio de caixa, além da menor taxa basica de juros entre os periodos.

As despesas financeiras totalizaram R$ 718 milhdes no 2T26, uma redugdo de R$ 79 milhdes em
relacdo ao 1726, refletindo principalmente a valorizagdo do real frente ao ddlar no trimestre, com impacto
favoravel sobre as posi¢cdes passivas em moeda estrangeira, e a retragdo da taxa CDI média observada
no trimestre, que também contribuiu para a redugao dos encargos financeiros sobre contratos indexados
a taxas flutuantes em moeda local. Além disso, o resultado positivo da liquidagao de instrumentos de
hedge de exposicdo cambial de fluxo de caixa também reduziu as despesas financeiras no periodo.

A variagdo cambial totalizou o efeito negativo de R$ 14 milhdes no 2T26.

Para maior detalhamento, acesse as informagdes trimestrais do exercicio (link).

Resultado Liquido

No 2T26 a Klabin apresentou lucro liquido de R$ 387 milhdes versus R$ 585 milhdes no 2T25. A variagéo
reflete principalmente:

(i EBITDA Ajustado: retracao no periodo pelos motivos apresentados ao longo do documento;

(i) Variagdo do valor justo do ativo biolégico: efeito puramente contabil comentado na respectiva
$essdo;

(iii) Resultado financeiro: impactado por menor despesa financeira no 2T26 versus o 2T25,
explicada principalmente pelo impacto positivo da liquidagao do swap atrelado ao pagamento
antecipado de divida no 2T25; e

(iv) Imposto de renda e contribuigdo social: impacto de R$ 127 milhdes, em linha com o 2T25.
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Release de Resultados 2T26

Investimentos (CAPEX)

—— A A A
R$ milhGes 2126 1126 2725 r)611726 2T26/2T25 SM26  OM25 oy1o6i6M25

Silvicultura / Compra de madeira em pé 266 287 207 7% 28% 553 426 30%
Continuidade Operacional 202 285 189 -29% 7% 487 438 11%
Projetos Especiais 23 24 101 -5% -17% 48 159 -70%
Modernizagéo de Monte Alegre 165 242 152 -32% 9% 408 231 7%
Total 657 839 649 -22% 1% 1.496 1.254 19%

Nos 6M26, a Klabin investiu R$ 1.496 milhdes em suas operagoes, 19% acima do valor apresentado no
6M25.

Do montante total investido, R$ 553 milhdes foram destinados majoritariamente a silvicultura,
representando um alta de 30% em relacdo ao mesmo periodo de 2025, em fungédo do aumento do volume
de plantio. Adicionalmente, R$ 487 milhdes foram destinados a continuidade operacional das fabricas. O
montante gasto em projetos especiais (R$ 48 milhdes) apresentou redugéo de 70% na comparagdo com
o0 mesmo periodo do ano anterior, principalmente pelos maiores gastos com o Projeto Figueira no 2725,
que elevaram a base de comparacao. Além disso, a Companhia investiu no acumulado de 2026 R$ 408
milh&es no projeto de modernizagdo na caldeira de recuperagédo de Monte Alegre.

Por fim, a Companhia possui guidance formal para investimentos futuros (CAPEX), detalhado no Fato
Relevante de 09 de dezembro de 2025, conforme apresentado abaixo.

R$ bilhdes Guidance 2026

Silvicultura / Compra de madeira em pé 1.1
Continuidade Operacional 1,4
Projetos Especiais 0,2
Modernizagéo de Monte Alegre 0,7
Total 3,3
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Release de Resultados 2T26

Fluxo de Caixa Livre

R$ milhdes 2T26 1726 2T25 UDM 2726 UDM 2T25

EBITDA Ajustado 1.962 1.669 2.041 7.579 7.529
(-) Capex (657) (839) (649) (3.074) (9.186)
(-) Contratos de arrendamentos - IFRS 16 (86) (74) (96) (317) (370)
(-) Juros Pagos/Recebidos (641) (422) (652) (1.943) (2.081)
(-)IR/CS (50) (59) (39) (249) (408)
(+/-) Variagao no Capital de Giro (358) (433) (124) (1.284) 908
(-) Dividendos & JCP (278) (278) (279) (1.180) (1.426)
(-) Dividendos SPEs e SPCs’ (142) (6) (72) (226) (225)
(+/-) Outros 13 38 4 108 26
Fluxo de Caixa Livre (236) (404) 133 (586) (5.233)
Dividendos & JCP 278 278 279 1.180 1.426
Projeto Puma Il - - - - 148
Projetos Especiais e de Expanséao 23 24 100 110 455
Pagamento Projeto Caeté - - - - 6.371
Fluxo de Caixa Livre ajustado? 65 (102) 513 704 3.166
FCL Yield ajustado® 3,1% 12,6%

' SPEs (Sociedades de Propdsito Especifico) e SCPs (Sociedades em Conta de Participagao).

2 Excluidos dividendos e projetos especiais e de expansao, sendo que o UDM 2T25 considera R$148 milhdes referente ao Projeto Puma II.
3 FCL Yield Ajustado por unit (excluindo agdes em tesouraria) dividido pelo valor médio do fechamento das a¢gbes nos UDM (ultimos doze
meses).

O Fluxo de Caixa Livre encerrou o segundo trimestre de 2026 com consumo de R$ 236 milhdes, inferior
em R$ 370 milhdes quando comparado com o mesmo periodo do ano anterior. A geragdo de caixa no
trimestre foi impactada, principalmente, por:

(i) CAPEX (R$ 657 milhdes): composigéo do dispéndio detalhada na respectiva sessao;

(ii) Juros Pagos/Recebidos (R$ 641 milhdes): reflexo do efeito sazonal de pagamentos de juros
semestrais no 2T e 4T referentes aos bonds com vencimento em 2029 e 2049; e

(iii) Variagdo de Capital de Giro (R$ 358 milhdes): (i) formacgdo de estoques de kraftliner como
parte da preparagao para a parada de manutengao programada de Otacilio Costa (3T26); e
(i) estratégia de formacgao de estoques de seguranga de madeira para mitigagdo de potenciais
impactos do El Nifio no segundo semestre.

Além disso, o pagamento de dividendos no montante de R$ 142 milhdes, referente a remuneracéo dos
investidores em SPE’s e SCP’s, também impactou o Fluxo de Caixa Livre no trimestre.

Neste trimestre, novamente, a Companhia se beneficiou do menor desembolso com IR/CS, que, entre
outros fatores, reflete o impacto favoravel dos pré-pagamentos de divida realizados, alinhados com a
estratégia de liability management da Companhia, os quais reduziram o lucro tributavel diante da
apuracao da variacao cambial das dividas.

Desconsiderando os fatores discricionarios e projetos de expansao, a Companhia apresentou geragao de
R$ 704 milhdes de Fluxo de Caixa Livre Ajustado nos ultimos doze meses do 2T26, equivalente ao Free
Cash Flow Yield de 3,1% (-9,5 p.p. versus UDM 2T25). A variagado apresentada € principalmente explicada
pelos impactos sazonais de capital de giro no periodo dos UDM 2T25.
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Release de Resultados 2T26

ROIC - Return on Invested Capital (Retorno sobre o
Capital Investido)

ROIC (R$ milhdes) - UDM® 2T26 1726 2T25

Ativo Total 62.932 62.097 59.047
(-) Passivo Total (ex-divida) (12.528) (12.061) (10.655)
(-) Obras em Andamento (1.995) (1.854) (1.892)

Capital Investido 48.410 48.181 46.500
(-) Ajustes Contabeis? (3.145) (3.522) (3.579)

Capital Investido Ajustado 45.264 44.659 42922

EBITDA Ajustado 7.579 7.658 7.529
(-) Capex de Manutenczo® (3.271) (3.197) (2.577)
(-) Imposto de Renda e CSLL (caixa) (249) (237) (408)

Fluxo de Caixa Operacional Ajustado 4.059 4.224 4.544

Roic* 9,0%  9,5%  10,6%

' Média dos saldos patrimoniais dos 4 Ultimos trimestres (lltimos doze meses)

2 Os ajustes se referem a eliminag&o dos seguintes impactos: (i) CPC 29: valor justo dos ativos biolégicos menos o imposto
diferido dos ativos bioldgicos; (i) CPC 06: direito de uso, passivo de direito de uso e passivo de arrendamentos e
respectivo IR/CS diferido e (iii) CPC 27: custo atribuido imobilizado (terras)

Os ajustes (ii) e (iii) foram aplicados a partir do 4T23 em todos os periodos apresentados

3 Exclui os efeitos do CPC 06, ou seja, soma-se o montante referente aos contratos de arrendamento (visdo caixa) ao
CAPEX de manutencéo

* ROIC (ultimos doze meses): Fluxo de Caixa Operacional Ajustado / Capital Investido Ajustado

O retorno consolidado da Klabin, medido pela métrica de Return on Invested Capital (ROIC), foi de 9,0%
no 2T26, reducdo de 1,6 p.p. na comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior, impactado
principalmente pelo maior desembolso de CAPEX de Manutengéo, aumento do capital investido médio e
reducdo na geracao de caixa operacional no periodo.

O maior desembolso em CAPEX decorreu da calendarizagao dos investimentos e dos aportes realizados
na modernizac&o da unidade de Monte Alegre.

Ja o capital investido médio, foi influenciado pela entrada relevante de recursos registrada ao longo de
2025, associada aos recebimentos relacionados ao Projeto Plateau e as SPEs Imobiliarias.

Por fim, a geragao de caixa operacional ajustada foi negativamente impactada pelos fatores mencionados
anteriormente, que mais do que compensaram o crescimento do EBITDA Ajustado nos ultimos doze
meses e a menor saida de caixa com pagamento de impostos no periodo.
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Release de Resultados 2T26

Endividamento e Disponibilidades

Endividamento' (R$ milhoes) Jun-26 Part. % Mar-26 Part. %

Curto Prazo

Moeda Local 300 1% 235 1%
Moeda Estrangeira 1.926 6% 2105 6%
Total Curto Prazo 2,225 7% 2.340 7%
Longo Prazo

Moeda Local 5.428 16% 5.181 16%
Moeda Estrangeira 26.488 78% 25.405 77%
Total Longo Prazo 31.916 93% 30.586 93%
Total Moeda Local 5.727 17% 5.416 16%
Total Moeda Estrangeira 28.414 83% 27.510 84%
Endividamento Bruto 34.141 32.926

(-) Caixa e equivalentes de caixa & titulos e valores mobiliarios 10.109 8.885
Endividamento Liquido 24.032 24.041

Divida Liquida/EBITDA (UDM - US$) 3,2x 3,3x

Divida Liquida/EBITDA (UDM - R$) 3,2x 3,1x

! Composig¢ao Endividamento Bruto, liquido de comissodes:

i.Empréstimos Financiamentos - Nota Explicativa n°16 (Empréstimos, Financiamentos e Debéntures)

ii.(-) Instrumentos Financeiros Derivativos Ativos - Nota Explicativa n°25.3 (Instrumentos financeiros por categoria)

iii.(+) Instrumentos Financeiros Derivativos Passivos - Nota Explicativa n°25.3 (Instrumentos financeiros por categoria)

iv.(+/-) Hedge exposicao liquida de caixa (ZCC) - Nota Explicativa n°26.1 (Hedge de receita futura - transagbes altamente provaveis)
v.(+/-) Operagbes com opgdes de compra - Nota Explicativa n°26 (Contabilidade de Hedge)

O endividamento bruto, em 30 de junho de 2026, foi de R$ 34,1 bilhdes, aumento de R$ 1,2 bilhdo em
relagdo ao 1T26. Essa variagdo decorre, principalmente, da captagdo de R$ 1,75 bilhdo por meio da
emissao de Cédulas de Produto Rural (CPR-F), conforme Fato Relevante divulgado em 29 de abril de
2026. Este efeito foi parcialmente compensado por amortizacdes usuais.

Prazo Médio / Custo da Divida' 2T26 1T26 2T25

Custo moeda local (nominal R$) 121% a.a. 12,4%a.a. 11,8% a.a.
Custo moeda estrangeira (nominal USD) 51%a.a. 51%aa. 54%a.a.
Prazo médio 84 meses 85 meses 86 meses

'Custo contabil

O prazo médio de vencimento da divida encerrou o segundo trimestre de 2026 em 84 meses (7 anos),
sendo 100 meses para as dividas em moeda local e 80 meses para moeda estrangeira. Ja o custo médio
da divida da Klabin em moeda estrangeira, principal fonte de crédito da Companhia, encerrou o 2T26 em
USD + 5,1% a.a., em linha com o trimestre anterior, e 0,3 p.p. versus abaixo do 2T25, reflexo das
iniciativas de liability management realizadas ao longo do periodo.
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Release de Resultados 2T26

Caixa e equivalentes de caixa
Divida em Doélar® Divida em Real’ & titulos e valores mobiliarios

Outros IPCA
SOFR

R$ 28.414
milhdes

R$ 5.727 R$ 10.109

milhdes milhdes

USD Fixo

CDI

"Inclui swaps e valor justo de marcagdo a mercado desses instrumentos

O montante de caixa e equivalentes de caixa & titulos e valores mobiliarios (“caixa”) totalizou
R$ 10,1 bilhdes ao final do segundo trimestre de 2026. Em relagdo ao trimestre anterior, houve aumento
de R$ 1,2 bilhdo no saldo de caixa, refletindo, principalmente, a captagao realizada por meio da CPR-F.
Contudo, o aumento do saldo de caixa foi compensado parcialmente por amortizagdes usuais e consumo
de Fluxo de Caixa Livre, conforme detalhado na abertura a seguir.

Evolucao do Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa & Titulos e
Valores Mobiliarios 2T26

R$ milhées
1294
Q220 +
10.109
8.885 1.750
mar-26 Fluxo de Captagdes Amortizagdes Variagao Outros jun-26
Caixa Livre Cambial Caixa

Arelacao Divida Liquida/EBITDA Ajustado medida em ddlares, que melhor reflete o perfil de alavancagem
financeira da Klabin, encerrou 0 2T26 em 3,2x, reducéo de 0,1x em comparagao com o 1T26 e de 0,7x
em relagao ao 2T25. A alavancagem em reais, por sua vez, encerrou o periodo em 3,2x, representando

um aumento de 0,1x versus o 1T26 e uma redugao de 0,5x em relagdo ao mesmo periodo do ano
passado.
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Release de Resultados 2T26

Hedge Accounting
A Klabin utiliza o método contabil de hedge accounting de fluxo de caixa e valor justo.

Esta pratica, alinhada a gestao de risco e a estratégia da Administracao, busca refletir na demonstragao
do resultado os efeitos econdmicos da relagdo de hedge entre objeto e instrumento de hedge quando o
objeto for realizado.

A Companhia designa instrumentos financeiros (derivativos de indices e moeda estrangeira, e
empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira) como instrumentos de hedge. Estas designacoes
sdo segregadas em quatro programas de contabilidade de hedge, sendo: (i) hedge de fluxo de caixa de
receita futura em USD (transagdes altamente provaveis), (ii) hedge de fluxo de caixa de taxa de juros, (iii)
hedge de fluxo de caixa de exposigéo liquida em USD, e (iv) hedge de valor justo de taxa de juros.

A adocgao do hedge accounting é exclusivamente contabil e ndo impacta a gerag¢ao de caixa e o
EBITDA Ajustado da Companhia.

Para mais informacgdes, acesse as demonstragdes financeiras do exercicio (link).
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Release de Resultados 2T26

Instrumentos Financeiros Derivativos

A Klabin possui instrumentos financeiros derivativos exclusivamente com a finalidade de protecéo
(hedge). Em 30 de junho de 2026, a Companhia possuia em aberto o montante (valor nocional) de
US$ 2,4 bilhdes em contratos derivativos cambiais e R$ 8,8 bilhdes em contratos derivativos de juros,
conforme tabelas abaixo. A marcagdo a mercado (valor justo) dessas operagodes (derivativos cambiais +
derivativos de juros) estava positiva em R$ 994 milhdes ao final do periodo, sendo registrada de acordo
com o método contabil de hedge accounting. A tabela a seguir reflete a posigcdo dos instrumentos
derivativos:

Instrumentos financeiros de cambio:

Valor Nocional (US$ milhées)  Valor Justo (R$ milhdes)

Hedge 2726 1726 2726 1726
Fluxo de Caixa (Zero Cost Collars) 504 503 275 253
Divida (Swaps Cambiais) 1.879 1.628 414 394
Total 2.383 2.131 690 647

Instrumento financeiro de taxa de juros:

Valor Nocional (R$ milhées) Valor Justo (R$ milhdes)
2726 1T26 2726 1T26
Divida (Swaps Juros) 8.836 8.947 304 267

Hedge

Swaps de divida (Taxa de Juros e Cambio)

A Klabin possui instrumentos financeiros derivativos (swaps) atrelados a seus empréstimos e
financiamentos com a intengao de adequar os indexadores cambiais ou de taxas de juros aos indexadores
da geracéo de caixa da Companhia, mitigando assim os impactos gerados pelas flutuagdes nas taxas de
cambio e juros. No encerramento de junho de 2026, a Companhia possuia em aberto o montante (valor
nocional) de US$ 1,9 bilhdo em contratos derivativos (swaps) cambiais e R$ 8,8 bilhdes em contratos
derivativos de juros conforme as tabelas abaixo.

Swaps cambiais

paloiiocicnal Valor Justo (R$ milhdes)

Hedge de Divida Taxa original | Taxa Swap Contratacdo | Vencimento (US$ milhées)
Jun/26 Mar/26 Jun/26 Mar/26

Debéntures 114,65% CDI  USD +5,40%  20/03/2019 19/03/2029 usb 266 266 (321) (356)

CRA IV IPCA +4,51% USD +3,82%  08/12/2022 15/03/2029 usb 189 189 158 131

CRA Continuado IPCA +3,50% USD +2,45%  01/09/2022 15/06/2029 usD 230 230 169 155

CRAVI IPCA +6,77% USD +5,20%  15/07/2022 15/04/2034 usb 467 467 376 355

CCB Rural 100% CDI USD +5,13%  04/04/2025 04/04/2030 usD 351 351 216 226

PPEs USD + 5,00% 93% CDI 19/12/2025 19/12/2028 usb 125 125 (101) (118)

22 Emisséo CPR-F IPCA +6,8215% USD + 5,125%  28/04/2026 15/04/2036 usbD 144 - (45) -

22 Emissdo CPR-F IPCA +6,8662% USD +5,32%  28/04/2026 15/04/2038 usSb 107 - (38) -
Total 1.879 1.628 414 394
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Release de Resultados 2T26

Swaps de taxas de juros

Valor Nocional Valor Justo
Hedge de Divida Taxa original | Taxa Swap Contratagdo | Vencimento (R$ milhoes) (R$ milhoes)
Jun/26 Mar/26 Jun/26 Mar/26
BNDES IPCA +3,58%  74,91% CDI 26/10/2023 16/11/2039 BRL 2.275 2.317 82 92
Debéntures IPCA +6,05%  99,48% CDI 15/08/2024 15/08/2039 BRL 1.424 1.519 (117) (62)
CCB Rural Pré 14,26% 100% CDI 04/04/2025 04/04/2030 BRL 2.379 2.341 315 194
CPR IPCA +7,16%  93,86% CDI 15/08/2025 15/08/2035 BRL 1.204 1.204 10 46
PPE SOFR+ 1,41% USD+4,98%  23/04/2025 23/04/2032 usbD 1.553 1.566 15 (2)
Total 8.836 8.947 304 267

Hedge Cambial

Conforme detalhado anteriormente, a Klabin possui Politica de hedge cambial de fluxo de caixa. Em 30
de junho de 2026, o valor em aberto das operag¢des (valor nocional) de ZCC (Zero-Cost Collar)
relacionados a Fluxo de Caixa era de US$ 504 milhdes, com vencimentos distribuidos entre julho de 2026
e junho de 2028. Ja a marcagdo a mercado (valor justo) dessas operagdes totalizou R$ 275 milhdes
positivos ao final do trimestre. Durante o 2T26, as operacbes de Hedge Cambial de Fluxo de Caixa
apresentaram resultado positivo em R$ 62 milhdes, conforme tabela abaixo:

Zero Cost Collars (ZCC):

Valor Ajuste Caixa (R$ milhées)
Put Call Nocional Cambio Sensibilidade a
(Médio) (Médio) (US$ Realizado Fechamento R$0,10/ US$ de
milh&es) 2726" variacio’
2T26 - - - 62 - -
3T26 6,06 6,85 101 - 89 10
4T26 6,41 7,22 62 - 76 6
1727 6,35 7,16 59 - 69 6
2T27 6,23 7,03 35 - 37 4
3T27 5,92 6,70 84 - 62 8
4T27 5,92 6,72 61 - 45 6
1728 5,69 6,49 54 - 28 5
2728 5,62 6,41 49 - 22 5
Total 6,02 6,82 504 62 427 50

' Cambio Fechamento do 2T26: 5,1766 R$/US$
2 Demonstra o impacto no caixa para variagdes de R$ 0,10 abaixo/acima do patamar de strike médio, definidas a cada trimestre.
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Release de Resultados 2T26

Mercado de Capitais

Renda Variavel

As units da Klabin, negociadas sob o codigo KLBN11 (1 ag¢ao ordinaria + 4 acbes preferenciais),
registraram uma queda de 14,4% no segundo trimestre de 2026 e de 8,4% no acumulado de doze meses
findos em 30 de junho de 2026, fechando o periodo cotadas a R$ 16,74/unit. Estas cotagbes refletem o
impacto da bonificacdo das acdes aprovada em reunido do Conselho de Administracdo de 08 de
dezembro de 2025 e executada em 22 de dezembro de 2025. O Ibovespa apresentou uma queda de
8,5% no 2T26 e alta de 23,9% nos ultimos doze meses. As units da Klabin, negociadas em todos os
pregdes da B3, alcangcaram cerca de 343 milhdes de transacgdes no 2T26. Em volume financeiro, a liquidez
média diaria foi de R$ 98 milhdes no trimestre e nos Ultimos doze meses. A cotagdo maxima atingida ao
longo do trimestre foi de R$ 19,55/unit em 01/04/2026, enquanto o valor minimo foi de R$ 16,10/unit, no
dia 19/05/2026.

KLBN11 x Ibovespa

— Klabin — IBOVESPA

24%

(8%)

Jun/25  Jul/25 Ago/25 Set/25 Out/25 Nov/25 Dez/25 Jan/26 Fev/26 Mar/26  Abr/26  Mai/26 Jun/26

Volume Médio de Negociagao Diaria - KLBN11
(R$ Milhdes)

139

Jun/25 Juli25  Ago/25  Set/25 ~ Out/25 Nov/25 Dez/25 Jan/26  Fev/i26 Mar/26  Abr/26  Mai/26  Jun/26
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Release de Resultados 2T26

Distribuicao do Free Float'
30/06/2026

Pessoa Juridica - Nacional

Pessoa Fisica
32%

Nacionais i3

L Estrangeiros

Pessoa Juridica - Estrangeiros

'Free Float considera o total de agbes excluindo-se controladores e vinculados, conselheiros, diretores e agdes em tesouraria.

Programa de Recompra de acoes

Em junho de 2026, de acordo com o Fato Relevante publicado na mesma data, a Companhia aprovou a
criacdo de um Programa de Recompra de a¢des, com foco na geragao de valor aos acionistas por meio
da gestao eficiente da estrutura de capital e em linha com a confianga da Administragcao na performance
da Klabin. O programa contempla a aquisigdo de até 31.250.000 de Units ao longo de 18 meses, sendo
que as acdes recompradas serdo posteriormente canceladas.
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Release de Resultados 2T26

Renda Fixa

Atualmente a Companhia mantém trés emissbes ativas no mercado internacional (Notes ou Bonds).
Dentre essas, uma emissao de Green Bonds (vencimento em 2049), cujos titulos devem necessariamente
ter seus recursos alocados em green projects elegiveis. Além deste, ha uma emissao convencional de
divida (vencimento em 2029). E por ultimo, um Sustainability Linked Bonds (SLB — vencimento em 2031),
cujo cupom € atrelado aos indicadores de performance em Sustentabilidade.

Para mais detalhes acesse a pagina de financas sustentaveis do Painel ASG da Klabin.

Todos os cupons e vencimentos dos titulos sédo informados nos respectivos graficos a seguir.

Yield — Notes Klabin 2029
UDM

o
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Yield — Notes Klabin 2049
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Release de Resultados 2T26

Rating

Ao longo do trimestre, ndo houve mudancas nas classificagdes atribuidas a Companhia pelas agéncias
de rating. Para mais informacgdes, os relatérios atualizados estéo disponiveis no site de Relacdes com

Investidores da Klabin.

A tabela abaixo apresenta as classificagdes de risco e perspectivas das agéncias de Rating:

Escala Local Escala Global Perspectiva Ultima Atualizacao
Fitch Ratings AAA(bra) BB+ Positiva margo-26
Moody's AAA br Ba1 Estavel janeiro-26
Standard & Poor's brAAA BB+ Estavel junho-26
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Release de Resultados 2T26

Proventos

Abaixo, apresentamos a visao caixa dos proventos distribuidos pela Companhia no periodo referente aos
ultimos doze meses findos em 30 de junho de 2026.

-O-Dividend Yield (%)’
Proventos Pagos (R$ milhdes)

5,3% 5.3%
1.215 1.180
2025 UDM 2026

"Calculado com base nos Dividendos e JCP pagos por unit e no prego médio diario do fechamento da unit no periodo

No segundo trimestre de 2026 a Companhia distribuiu, na visdo caixa, R$ 278 milhdes em dividendos,
correspondentes ao montante total de R$ 0,0455971722475 por agdo (ON e PN) e R$ 0,2279858612375
por unit. Nos ultimos doze meses findos em 30 de junho de 2026, o montante pago em proventos somou
R$ 1,180 bilhdo, equivalente a um dividend yield de 5,3%.

A Companhia disp6e de Politica de Dividendos e Juros sobre Capital Préprio na qual a Companhia define
o percentual alvo para pagamento de proventos entre 10% e 20% do EBITDA Ajustado. Para acessar a
Politica na integra, cligue aqui.

Em 08 de dezembro de 2025, a Companhia aprovou a distribuicdo de dividendos intercalares no valor
total de R$ 1,112 bilhdo, apurados com base no balanco de 30 de setembro de 2025. Esse montante
corresponde a R$ 0,18238868899 por agao ordinaria ou preferencial e R$ 0,91194344495 por Unit. Os
dividendos, declarados conforme o Estatuto Social, serdo considerados para o cumprimento do target
previsto na Politica de Dividendos e serdo pagos em quatro parcelas iguais de R$ 278 milhdes cada, nas
datas de 27/02/2026, 20/05/2026, 19/08/2026 e 12/11/2026, sem juros ou corre¢ao monetaria. Para
acessar o documento completo, cligue aqui.
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Eventos Subsequentes

Renuncia de Diretor Estatutario

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 07 de julho de 2026, o Sr. Francisco Cesar Razzolini,
Diretor de Sustentabilidade, Pesquisa & Desenvolvimento e Inovagéo, apresentou, em 29 de junho de
2026, sua carta de renuncia ao cargo, apés um processo estruturado e planejado de transi¢ao de gestao,
conduzido com o objetivo de assegurar a continuidade da trajetéria de crescimento continuo, resiliente e
sustentavel da Companhia. A Klabin agradece ao Sr. Francisco Cesar Razzolini por sua dedicacao e
pelas relevantes contribuicdes prestadas ao longo de seus 41 anos de trajetoria profissional na
Companhia, periodo em que desempenhou papel fundamental no desenvolvimento e fortalecimento do
negocio da Klabin.

Aquisicao de Participacao Acionaria Relevante

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 10 de julho de 2026, a Guepardo Investimentos
informou a aquisi¢cao de valores mobiliarios da Companhia, na qual foi reportado que, em 09 de julho de
2026, referido acionista passou a deter, de forma agregada, 5,06% das agbes preferenciais emitidas pela
Companhia. A Guepardo informou que sua participagéo (i) ndo tem por escopo aquisigao do controle da
Companhia; (ii) ndo busca alterar sua administracao, composi¢ao de controle ou o regular funcionamento;
e (iii) tem por escopo meramente investimento na Companhia.
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Klabin

Teleconferéncia

Portugués Inglés (Traducao Simultanea)
Quinta-feira, 06 de agosto de 2026 Quinta-feira, 06 de agosto de 2026

Horario: 11h00 (Brasilia) Horario: 10h00 (NYC)

Acesso via Zoom: cligue aqui Acesso via Zoom: clique aqui

Canais de RI

A equipe de Rela¢6es com Investidores esta a disposicao.

Site de Relagdes com Investidores: ri.klabin.com.br

E-mail: invest@klabin.com.br

Plataforma de conteudos voltada ao investidor pessoa fisica com videos e podcasts sobre os negoécios
da Klabin e o mercado de investimentos. Acesse ri.klabin.com.br/Klabinlnvest.

l' Kives - ve: & . k’l"av E”s‘t‘ T
/ : 3 . f Expansdo da
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= Celulose Fluff t a5 Punj13 0l i Unidade Horizonte

0:57

A Companhia também possui a Newsletter Klabin Invest, que entrega trimestralmente em sua caixa de e-
mail as principais novidades sobre a Companhia. Para se inscrever, cligue aqui.

Declaragbes contidas neste documento relativas a perspectiva dos negécios da Companhia, projegcdes de resultados
operacionais e financeiros e, ao potencial de crescimento da Companhia constituem-se em meras previsdes e foram baseadas
nas expectativas da Administragcdo em relagédo ao futuro da Companhia. Essas expectativas sdo altamente dependentes de
mudangas no mercado, no desempenho econdémico geral do Brasil, na industria e nos mercados internacionais, estando,
portanto, sujeitas @ mudanga.

As demonstragbes financeiras consolidadas da Klabin sdo apresentadas de acordo com as normas internacionais de
contabilidade (International Financial Reporting Standards - IFRS), conforme determinam as instrugbes CVM 457/07 e CVM
485/10. O EBITDA Ajustado segue a instrugdo CVM 156/22. Algumas cifras dos quadros e graficos apresentados ao longo do
documento poderdo ndo expressar um resultado preciso em raz&o de arredondamentos.
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Klabin

Anexo 1 - Demonstracao do Resultado

-
1
Consolidado
2T26/1T26 2T26/2T25 6M26/6M25

Receita Bruta 6.167.870 5.942.473 6.001.082 4% 3% 12.110.343 11.631.240 4%
Descontos e Abatimentos (945.004) (879.885) (748.772) 7% 26% (1.824.889) (1.498.780) 22%
Realizagéo do Hedge de Fluxo de Caixa (72.154) (116.631) (5.108) n/a n/a (188.785) (26.724) n/a
Receita Liquida 5.150.712 4.945.957 5.247.202 4% 2% 10.096.669 10.105.736 0%
Variagéo Valor Justo dos Ativos Bioldgicos 304.959 (5681.330) 376.627 n/a -19% (276.371) 764.671 n/a
Custo dos Produtos Vendidos (3.708.402) (3.860.601) (3.474.372) -4% 7% (7.569.003) (7.086.414) 7%
Lucro Bruto 1.747.269 504.026 2.149.457 n/a -19% 2.251.295 3.783.993 -41%
Despesas de Vendas (486.934) (440.271) (506.098) 1% -4% (927.205) (880.631) 5%
Gerais & Administrativas (291.954) (299.685) (276.094) -3% 6% (591.639) (573.374) 3%
Outras Rec. (Desp.) Oper. 67.365 44.200 (81.617) 52% n/a 111.565 (117.942) n/a
Total Despesas Operacionais (711.523) (695.756) (863.809) 2% -18% (1.407.279) (1.571.947) -10%
Equivaléncia Patrimonial 403 1.935 512 -79% n/a 2.338 764 n/a
Resultado Oper. antes Desp. Fin. 1.036.149 (189.795) 1.286.160 n/a -19% 846.354 2.212.810 -62%
Despesas Financeiras (718.294) (797.496) (821.515) -10% -13% (1.515.790) (1.281.495) 18%
Variagbes Cambiais Passivos 62.339 227.752 386.241 -73% -84% 290.091 670.289 -57%
Total Despesas Financeiras (655.955) (569.744) (435.274) 15% n/a (1.225.699) (611.206) nla
Receitas Financeiras 209.465 242.131 200.237 -13% 5% 451.596 364.099 24%
Variagdes Cambiais Ativos (76.247) (241.934) (330.582) -68% -717% (318.181) (476.947) -33%
Total Receitas Financeiras 133.218 197 (130.345) n/a n/a 133.415 (112.848) nla
Resultado Financeiro (522.737) (569.547) (565.619) -8% n/a (1.092.284) (724.054) 51%
Lucro Antes de I.R. e Contrib. Social 513.412 (759.342) 720.541 n/a -29% (245.930) 1.488.756 nla
Provisao de IR e Contrib. Social (126.832) 262.366 (135.212) n/a -6% 135.534 (456.928) n/a
Lucro (Prejuizo) Liquido 386.580 (496.976) 585.329 n/a -34% (110.396) 1.031.828 n/a
Participagdo dos Acionistas minoritarios 109.424 33.080 13.263 n/a n/a 142.504 58.520 144%
Resultado Liquido atribuido aos acionistas Klabin 277.156 (530.056) 572.066 nla -52% (252.900) 973.308 n/a
Depreciagdo/Amortizagéo/Exaustao 1.158.958 1.162.379 1.126.726 0% 3% 2.321.337 2.425.567 -4%
Variagéo Valor Justo dos Ativos Biolégicos (304.959) 581.330 (376.627) n/a -19% 276.371 (764.671) n/a
Realizagéo do Hedge de Fluxo de Caixa 72.154 116.631 5.108 n/a n/a 188.785 26.724 n/a
LAJIDA/EBITDA Ajustado 1.961.899 1.668.610 2.040.855 18% -4% 3.630.509 3.899.666 7%

' O Resultado Operacional antes das Despesas Financeiras ja esta liquido dos efeitos da equivaléncia patrimonial.
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Anexo 2 - Balanco Patrimonial Consolidado

Ativo (R$ mil) jun/26

Release de Resultados

KLBN  |SEB3 TCFD|:

Ativo Circulante 17.727.428 16.094.470 15.144.906 Passivo Circulante 8.853.668 9.049.524 7.169.128
Caixa e Equivalentes de Caixa 9.321.549 8.095.152 7.302.249 Fornecedores 2.280.951 2.178.311 2.632.693
Titulos e Valores Mobiliarios 787.211 789.910 780.504 Fornecedor risco sacado 724.505 640.053 533.995
Contas a Receber 2.186.582 2.290.321 1.888.215 Fornecedor risco sacado florestal 1.170.372 1.227.389 644.531
Partes relacionadas 12.266 5.432 - Passivos de arrendamentos 381.325 264.588 239.607
Estoques 3.975.957 3.731.567 3.749.978 Obrigagoes fiscais 267.059 310.846 290.071
Instrumentos financeiros derivativos 339.210 254.817 30.553 Obrigagdes sociais e trabalhistas 513.059 401.130 474.322
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 476.440 431.404 681.600 Empréstimos e financiamentos e debéntures 2.238.821 2.271.644 1.747.951
Tributos a recuperar 336.324 285.027 361.864 Instrumentos financeiros derivativos 107.037 118.654 -
Outros ativos 291.889 210.840 349.943 Provisdo para imposto de renda e contribuigdo social correntes 80.245 75.908 127.237
Dividendos e/ou juros sobre capital préprio a pagar 556.000 834.000 -
Outras contas a pagar e provisdes 534.294 727.001 478.721
Néo Circulante 45.951.158 45.996.164 45.190.337 Néo Circulante 38.851.065 37.462.143 39.777.407
Instrumentos derivativos 1.102.935 1.144.356 467.488 Fornecedores 554 2.102 18.440
IR/CS diferidos 106.356 102.253 22.176 Fornecedor risco sacado florestal 328.230 345.067 415.487
Depositos judiciais 229.878 226.775 206.593 Passivos de arrendamentos 1.458.968 1.495.051 1.408.238
Imposto de renda e contribui¢éo social a recuperar 221.729 217.196 202.594 Empréstimos e financiamentos e debéntures 32.620.929 31.315.364 34.220.218
Tributos a recuperar 169.815 193.775 198.842 Instrumentos derivativos 331.781 356.979 469.460
Partes relacionadas 14.408 23.741 - Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 2.561.737 2.403.631 1.686.230
Outros ativos 385.639 315.445 201.411 Contas a pagar - investidores de sociedade em conta de participagéo 188.354 188.354 200.566
Participacéo em controladas e controladas em conjunto 78.410 78.007 116.437 Provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis 578.011 567.773 523.771
Outros 4.482 20.819 20.819 Proviséo do passivo atuarial 606.624 590.889 524.251
Imobilizado 28.465.810 28.637.059 28.808.016 Obrigagoes fiscais 52.070 70.676 128.074
Ativos biologicos 12.900.187 12.839.389 12.876.334 Outras contas a pagar e provisdes 123.807 126.257 182.672
Ativos de direito de uso 1.758.890 1.692.567 1.591.427 Patrim. Liquido - Acionistas Controladores 9.486.819 9.046.011 10.192.494
Intangiveis 512.619 504.782 478.200 Capital social 6.875.625 6.875.625 6.075.625
Reservas de capital (126.054) (133.675) (170.634)
Reservas de lucros 2.777.662 2.777.662 3.909.843
Ajustes de avaliagao patrimonial 294.295 138.252 (530.901)
Agbes em tesouraria (82.033) (81.904) (101.801)
Agio em transagdes de capital em controladas - - 36.668
Resultado do periodo (252.676) (529.949) 973.694
Patrimonio Liquido Atrib. aos Nao Control. 6.487.034 6.532.956 3.196.214
Ativo Total 63.678.586 62.090.634 60.335.243 Passivo Total + Patriménio Liquido 63.678.586 62.090.634 60.335.243
ICDP JT
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Anexo 3 - Cronograma de amortizacao da Divida (em 30/06/2026)

Release de Resultados

Dividas contratadas em reais atreladas a swaps para dolar consideradas como
dividas em moeda estrangeira para efeito deste anexo

R$ milhdes 2026

BNDES

CPR

Debéntures

Moeda Nacional

CCB

Pré Pagamento/NCE

Debéntures

Bonds

ECA e IDC/IFC/JICA

CRA

CPR-F

EDC

Moeda Estrangeira’

Custo com captagao (comissdes)

Endividamento Bruto

Endividamento Bruto liquido de comissées
"Inclui swaps e valor justo de marcagéo a mercado desse instrumento

2037a 2043 a

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2042 2049 Total

100 189 217 217 217 199 199 211 211 205 179 537 - 2.680
25 - - - - - 261 500 - 1.202 - - - 1.989
34 - - - - - - - - - - 1.515 - 1.549
160 189 217 217 217 199 460 711 211 1.408 179 2.052 - 6.218
- 360 - - 1.488 - - - - - - - - 1.848
18 - - - 1.025 256 256 740 - - - - - 2.296
43 440 440 440 - - - - - - - - - 1.364
152 - - 3.659 - 2.588 - - - - - - 3.624 10.023
340 537 1.431 1.431 684 707 585 166 - - - - - 5.881
2 820 777 777 - - - - 2.508 - - - - 4.882
46 - - - - - - - - - 767 578 - 1.391

8 - - - 259 259 259 - - - - - - 785
610 2.156 2.648 6.307 3.456 3.811 1.100 906 2.508 - 767 578 3.624 28.471
(35) 71) (71) (85) (78) (73) (60) 42) (17) (13) (10) (8) 16 (548)
769 2.345 2.865 6.524 3.673 4.010 1.561 1.617 2.718 1.408 946 2.629 3.624 34.689
734 2.274 2.794 6.439 3.595 3.937 1.500 1.575 2.701 1.394 936 2.621 3.640 34.141
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Release de Resultados

12.697

Revolving Credit Facility | 7251

34.689
6.524 28.471
Posicao - -0
em Caixa
3.624
3.624
Liquid 0
Iquidez 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037a 2043a Total
2042 2049

I Voeda Local [ |Moeda Estrangeira

Total: R$ 6.218 Milhces Total: R$ 28.471 Milhdes

[ Divida Bruta Total: R$ 34.689 Milhdes }

Momber of

KLBN ISE BS TCFD |“v\w‘ > G\CDP DowJpnesimy

B3LISTEDN2 Povwered by the S8 Giobal G5

Klabin



< &

Klabin

Release de Resultados 2T26

Anexo 4 - Demonstracao do

Consolidado

Lucro antes dos tributos sobre o lucro

Depreciacéo e amortizagéo

Exaustdo de ativos biolégicos

Variag&o do valor justo dos ativos bioldgicos

Variag&o do valor justo de Titulos e valores mobiliarios
Juros e variagdo monetaria

Variagdo cambial

Custo de transagao

Juros de arrendamentos

Ajuste valor presente - risco sacado florestal

Instrumentos financeiros derivativos

Realizagéo da reserva de hedge

Rendimentos sobre aplicagdes financeiras

Perdas estimadas de crédito de liquidagao duvidosa (PECLD)
Perdas estimadas com estoque

Resultado na alienagéo de ativos

Resultado de equivaléncia patrimonial

Provisao para processos judiciais e administrativos

Outras

Contas a receber de clientes e partes relacionadas
Estoques

Tributos a recuperar

Outros ativos

Fornecedores, risco sacado e risco sacado florestal
Obrigagdes fiscais

Obrigagdes sociais e trabalhistas

Outros passivos

Caixa gerado nas operagoes

Imposto de renda e contribuicao social pagos

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais
Adigao de bens do ativo imobilizado e intangivel (Capex)
Adigao de plantio e compras de madeira em pé (Capex)
Titulos e valores mobiliarios

Recebimento na alienagéo de ativos

Dividendos recebidos de empresas controladas

Caixa Liquido Atividades de Investimento

Captagéo de empréstimos e financiamentos

Amortizagdo de empréstimos e financiamentos e debéntures
Pagamento de juros de empréstimos, financiamentos e debéntures
Pagamento de passivos de arrendamentos

Alienagéo de a¢des mantidas em tesouraria

Pagamento de operagdes com derivativos

Aumento de capital em controladas pelos ndo controladores
Pagamento dividendos SCPs e SPEs

Dividendos/Juros sobre capital préprio pagos

Caixa Liquido Atividades de Financiamento
Aumento(Redugiao) de Caixa e Equivalentes

Efeito de variagdo cambial de caixa e equivalentes
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes c/ Caixa adquirido
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa

Saldo final de caixa e equivalentes de caixa
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Fluxo de Caixa

2726 1T26 2725 6M26 6M25
513.412 (759.342) 720.541 (245.930) 1.488.756
581.021 594.543 623.225 1.175.564 1.107.622
577.937 567.836 503.501 1.145.773 1.317.945
(274.127) 550498  (376.627)  276.371 (764.671)

2.740 (5.182) (32.838) (2.442) (42.239)
774.409 678.781 699.132 1.453.190 1.398.332

13.908 14.182 (55.659) 28.090 (193.342)
21.094 18.644 21.476 39.738 55.067
13.521 10.183 42.290 23.704 75.749
49.052 46.257 26.608 95.309 53.410
(256.246)  (77.892)  (133.332)  (334.138)  (590.458)
102.737 86.048 26.933 188.785 48.549
(200.036)  (228.091)  (163.810)  (428.127)  (320.100)
10.839 162 (8.530) 11.001 (6.719)

2.196 (6.803) (2.332) (4.607) 10.215
(92.425)  (64.378) - (156.803) -

(403) (1.935) (512) (2.338) (764)

3.134 41.748 73.129 44.882 102.729
(23.374) 5.995 6.705 (17.379) 11.543

94.817 77.924 (203.055) 172.741 (144.102)

(105.604) 159.574 (572.961) 53.970 (272.170)
(563.230) 25.380 10.467 (27.850) 19.568

7.422 56.733 (38.185) 64.155 (86.828)

7.603 (522.379) 632.275 (514.776) 457.669

(59.446) 22.862 (72.509)  (36.584)  (22.248)
111.929  (155.121)  88.641 (43.192)  (53.014)
(206.574) 257.140 (46.334) 50.566 120.934
1.616.306 1.393.367 1.768.239 3.009.673 3.771.433
(49.960) (59.186) (38.694)  (109.146)  (104.525)
1.566.346 1.334.181 1.729.545 2.900.527 3.666.908
(390.501) (551.992) (269.604) (942.493) (827.918)
(266.096)  (287.178)  (422.096)  (553.274)  (504.404)
199.995 228.732 215.251 428.727 375.872
75 1.074 3.707 1.149 6.544

2.907 2.550 1.785 5.457 6.146
(453.620)  (606.814)  (470.957) (1.060.434) (943.760)
1.692.962 - 3.693.475 1.692.962 3.693.475
(306.979)  (1.652.516) (2.755.194) (1.959.495) (4.550.364)
(585.258)  (439.988)  (673.126) (1.025.246) (1.169.101)
(163.262)  (144.187)  (145.824)  (307.449)  (257.423)

- 36.934 - 36.934 33.050
(28.500)  (45.688) 10.415 (74.188)  (478.344)
- - 651.288 - 1.465.398
(143.756)  (8.259) (60.793)  (152.015)  (84.453)
(278.000)  (278.000)  (278.786)  (556.000)  (555.956)
187.207  (2.531.704) 441.455  (2.344.497) (1.903.718)
1.299.933  (1.804.337) 1.700.043  (504.404)  819.430
(73.536)  (206.527)  (68.988)  (280.063)  (253.352)
1.226.397 (2.010.864) 1.631.055 (784.467) 566.078
8.095.152 10.106.016 5.671.194 10.106.016 6.736.171
9.321.549 8.095.152 7.302.249 9.321.549 7.302.249
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